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ا  تتتتل  ل ة ا تتتت  ا  تتتت      هيئتتتت   عضتتتت ت واقتتتتد ا اات ا  ل   تتتت استتتت الب ا بيتتتت    تتتت   
 ، نظت ه  وجات  ف  ضوت م  يي  ا  ميز ف  ا  ل  ل ا ج م   مت  وا ل اس ت الإسلام   ة  ح  ت

ثت    ت   ا ات  ب فت  ا اات مت  ،  مد   ت   ا ات  ب  تي  ا ت  يي  ج  وجتل،  وم  وجا  نظ  طلا ا 
و ب    ذ تك تت  ،  ا  ام   لأس تذة وا  تب  ا  ام    ا وكذ ك ا  خصص ، حي  تخصص ا طلاب

( مع تت  ا ف ا تت   تتلأاات 52وتضتتمن)  ، ( م تت يي   س  تت 6 نتت ت ةط قتت  ت تتلي  ا اات ت تت م  عاتت   
وتتت  ا  د تتل ، وا ث ن تت   اطتتلاب،  ا و تت   لأستت تذة،  وتتت  اتت  ل  ا بط قتت  فتت  اتت   ي ،  ا  ل   تت 

 توا  ا بي  ج   ا ن  سج ا      :  ، عين  ا بي  وب طب  ام  عا ،  م  القا  وثب تا 
  ا تا ع م  وى  اات  عض ت هيئ  ا  ل  ل ة ا ت  ا  ت     وا ل است ت الإستلام   ة  ح ت ت

و وجتتتتل فتتتت ب ااا جحصتتتت س    تتتتي    ات ،  ومتتتت  وجاتتتت  نظتتتت  طلا اتتتت ، متتتت  وجاتتتت  نظتتتت ه 
 ا س تذة وبي    ات ا طلاب   ص  ح   ات ا س تذة .

 جحصتتت س    تتتي    ات طتتتلاب ا لأا تتت  فتتت  ا اات ا  ل   تتت   عضتتت ت هيئتتت   يوجتتتل فتتت ب ااا
 ي زى  م  ي  ا  خصص ا  ام   ا     (  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف   .،  ا  ل  ل

  لا يوجتل فتت ب ااا جحصتت س    تتي    ات  عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل فتت   ااساتت  ا  ل   تت   ي تتزى
  ج   ا  تب ( ا  ام   .ولا  م  ي  ا ل،   م  ي  ا  خصص ا  ام   لأس تذة

 ثتتت  ،    نتت) ميتتت و   ااة ا بيتتت  ا  ثتتت   اات ك   تتت    : ا  لاقتتت ت الإن تتت ن   متتتد ا طتتتلاب
ث  اس خلام ا ن ط  ،  ث  ت و   ا  ل  ل،  ث  ا  خط ط  ا ل  ل،   ا مم  س ت ا  ل     

 .ث  اس خلام تلأنو وج   ا   ا  ،  ا   ا م  
  تتت ع م تتت يي  ا  ميتتتزع ا  تتتل  ل ا جتتت م  ع ت تتتو  ع  عضتتت ت هيئتتت  ا اات ا  ل   :الكلماااالم المحتا ياااة 

 .ا  ل  ل
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Evaluating the teaching performance of the staff members of the 

College of Shari’a and Islamic Studies in Al-Ahsa in the li 

ght of the distinction criteria in university teaching  

Abstract 

The research sought to show the reality of the teachingperformance of the 

staff of the College of Sharia and Islamic Studies in Al-Ahsa in the light of the 

teachingdistinction criteria from their point of view and from the viewpoint of their 

students, with an indication of the variation in the two views, if any.Italsoaimed to 

show the difference in the performance based on students' majors,staff’s areas of 

specializationandtheiracademicdegree.To do so, a questionnaire has been 

preparedandfocusedonsix main criteria and included fifty-two sub-criteria for the 

teaching performance.Twoforms of the questionnaire wereprepared: one for the staff 

and one for the students.Validity and credibility of the questionnaire were tested and 

verified.After distributing the questionnaires among the research sample, the 

following resultswere observed: 

1- High level of the performance of the staff in the College of Sharia and 

Islamic Studies in Al-Ahsa from their point of view, and from the viewpoint 

of their students.In addition, statistically significant differences between the 

opinions of teachers and the opinions of students were observedin favor of 

the views of teachers. 

2- Statistically significant differences between the views of college students in 

the teaching performance of the College staff memberswere observed, 

relevant to the variable of scientific specialization (department) in favor of 

students of the Department of Geography. 

3- No statistically significant differences between the opinions of staff members 

in their teaching performance were observedrelevant to the variable of 

scientific specialization ofteaching staff, nor to the variable of theiracademic 

degree. 

4- The most effective axes of theresearchtoolwere interpersonal relations with 

students, teaching practices, lesson planning, teaching evaluation methods, 

educational activitiesand educational technology with an average 

respectively. 

  

Key Words: teaching performance - university teaching - the distinction 

criteria 
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ا  ت     فت  عصت  الاناجت   ا م  فت   وا  يتولات ا   يت ات م  يع ش ا ن س الآ  ا لأثي 
وكتتذ ك وتيوع ماتت ل   ا جتواة والإت تت   ، وا   تلم ا   نت  ا ا س ،وا صتت اع ت فت  كتت  مجت لات ا ي ت ة

 جعتت اة ت ت وج   ات ا  تت تاتتك ا م  يت، وا ب ت ت فتت  هتذح ا ي تت ة ة ت   جيتتل ي تو   لأفضت ، وا  ميتز
 متتت  ي تتت جل  متتت  موا ب اتتت  متتت   ا د تتتل، فتتت   ستتت  ي  ا   ب تتت  وا منظومتتت  ا   ا م تتت  عمومتتت  ا نظتتت 

؛    ا   ب      ت ل م  ص ة عا  تزو ل ا طاب  ة  ث  ف  وا  اوم واتج ه ت ت بو   م  ا ة تطو ات
ستت ) ج تت  ا  لأتت   مخ اتت    تتذا،  تت  هتت  ا ي تت ة نا تتا ، و تت  ت تتل ا   ب تت  متت   جتت  ا ي تت ة،  ف تتط

 .ا ا     ت م  اج   ن ت ا  خص   ا م لأ ما   اطلاب
ا تتذي ي  بتت    س ا متت ا ا ي   تت  ، هتتو ا هتت  فتت   نتت ت ا   تت  الإن تت ن و متت  كتت   ا   اتت   

،  وهتتو ستتبياا  ج تت  ا ايتت ب   كتت  ا يضتت  ة وا   تتلم، وهتتو  ستت س ت تتلم ا متت  و قياتت ،  ي مج متتد
 ات  جيجت ا ا ياتتوا ا من ستب   لأت  ا  ضت ي  وا م ت لات الاج م ا ت  ة تت وهتو ا وستيا  ا  ت  ت مت  ع

فإ  ا   ا   ا ج م   يزااا  هم   ، وإذا ك   ا   ا    اذح ا هم   ا    لا تخا  عا   حل؛  و   ا 
 نتتا ا منبتتد ا تت س ل  ا  تت اات وا لأاتت تات ا  تت  ت تتتو   ماتت م ح كتت  ا ي تت ة فتت  ا مج متتد وناضتتت ا 

،   ق (    ا   ا   ا      هو ا  بي   صن ع  الإن    ا مت  ا  ت ا مت  ة ا ت  من جت و  ى  ا ن، وت لما
وهتتتو ا  تتتبي  ج تتت  جعتتتلاا ا  تتتوى ا ب تتت    ا م خصصتتت  ا  تتت  تي تتتع ا  نم تتت  ا  تتت ما  فتتت  ا مج متتتد. 

 1( *( 6 ،2008 ،عدلي ،)عزازي 
 ت وعن اتتتت  و تتتت  ي تتتت ط د ا   اتتتت   تي يتتتتع ا هتتتتلاب ا من تتتتواة جلا جذا تتتتتوف ت عتتتتلة م ومتتتت     

وت مثتت   هم تتت  ،  ا ا تتت ا ا م ميتتز ا  تتل  ل هماتت  ومتتت  ،  م  اةطتت  وم لأ ماتت  متتتد ة ضتتا  ا تتب  
 -171ص ،2012، مفلةةة ، الأكلبةةةي - 31، 2011، محمةةة  ، )الناقةةة : ا  تتتل  ل ف متتت  ياتتت 

 :  (79 ،2008، عدلي، عزازي  ،172
 يع ا هلابا  ل  ل يمث  واسط  ا   ل ا ذي ننطاع منا   ي . 

   لة ا م  امي  عا  ا    ب ا خب ات ل  ااة  م  عا  ل. 

  ة      ا ذي يج اا ق ةلا  ا ل  لا  ل  ل وسيا    نظ   ا مي وى وتب  طا. 

 ف   ل  ل يمث  ا  ما  ت ا    تؤاي ج   ا مخ ج ت ،  ا  ل  ل ا ااة ا وحيلة   نايذ ا مناج 

   و   و س  يباا  ل  ل ع م  ما  ف  تيليل و   ا . 

                                           
 يتم التوثيق بذكر اسم المؤلف،  ثم سنة البحث أو المرجع، ثم رقم الصفحة . )*( 
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   خلاا ا  ا ع   ي  ا م ا  وا ط   ل ينم  ما  ات ا طلاب وتالأي ه  م  ا  ل. 

  قل ات ا طلاب نيو ا اات ا م ميزي  عل عا  اس ثم   ط ق ت و. 

  طلاب عا  ا  ا  وا مث   ة وا بي ي  خلم  س  ي  م نوع  ت م  عا  ح  ا. 

  ا  ل ة عا  اس خلاما ي  عل عا  تنم   ما  ات ا  الأي  ا  ام  و. 

   والإ لاا   وقل اتا   لى ا طلاب عل عا  تنم   م وم ت الاس  لا   ي. 

،  وتاتتتك ا هم تتت  ت تتت عل فتتت  مجموعاتتت  عاتتت   نتتت ت وخصتتت   عام تتت  ن م تتت  مب لأتتت ة ةصتتتتي ة
وهتذا ي ت وج  تطتو   عما ت  ا  تل  ل ومت  ي توم ، مناجات  ا  الأيت  ا  امت ،  مم  س  و وف  ةت   ا 

، ع جواة ا  ل  ل جلا  وجوا عضو هيئ  تل  ل كفت م ميزوعا  هذا فإنا لا يم      ت ي ،  ا 
وا م ات  ا جت م   ي تد عات  ع ت تا ، فاو ا مصل  وا لع مت  ا س ست   فت  ا بنت ت ا يضت  ي  امج متد

وفتتت  ناتتل ا وقتتت) ، مامتت  ا ياتتت   عاتت  هو تتت  ا فتت اا وهو تتت  ا متت  متتت  ختتلاا ت اتتت ما  وت تتج  ا 
 ،2016 ،حسةا  ، ) مازن  . ام   ا    تواجاا  م ت  بلاات ا ييثا  عا  موا ب  ا   ي ات وا  طو  

ا  نصتتتت  ا ا عتتتت  وا تتتت س ل فتتتت  جتتتتواة ا بتتتت امج وا ن تتتتط   –ا م اتتتت  ا جتتتت م    – متتتت   نتتتتا , (118
ووجتتوا عضتتو هيئتت  تتتل  ل م ميتتز يتتن  ل جيج ةتت  عاتت  ا لأاتت تة ،  ا   ا م تت  عاتت  اختت لاب  هتتلافا 

وهتذا يؤكتل عات     جا جتواة ا لأا ت   اج م ت  ت  متل ،  ا لاخا   وا خ  ج ت   ابت امج وا منت هج ا ج مع ت 
 نا ا مصم  وا مناتذ وا م توم  ابت امج وا منت هج ،  ة    كبي  عا  نوا    عض ت هيئ  ا  ل  ل  ا 

 (170، 2012، مفل  ، )الأكلبي" .   خ  ج م ميز وقوي عام   ومان  ا    تالب ج   ضم
    طتو ات ا  صت  وم ت جلاتا ا م  ت  ع  جلا و   ي   جعلاا هتذا ا خت  ج ا م ميتز ا موا ت

 وجوا ا م ا  ا م ميز ا  ص ي ا ذي ي  ط د هو ا    م  مد مد هذا ا  ص  ة   م  جلاتا فت  
وكم  يذك    عبل الله ا يصي  (    ا  م ا   ا    وظ ساا ا م  لاة ف  ظ  هذا ا   لم  ، اات  اوا ح

،  مامت  است يلث) فيات  مت   اوات و جاتزة وبت امج،    ا ا  ام  وا   ن  ف  ت  ي  عما   ا   ا   وا
فتتإ  جتتواة ا   اتت   وكا تتتتا لا يم تت     ت ي تتع جلا ، ومامتت  ظاتت  متت  فا تتا ت واتج هتت ت ت بو تت 

عات    لا وهت  ا م امتو  ا مؤهاتو  ا  ت ا و   ،ة ا تة ا   سمي  عا  توج ا هذح ا جاوا واست خلاما 
 (181، 2005، ثين ب ،بدر) . اات  اوا ه   نج ح وف عا  

فينب تت     ، و نتتا عصتت  ا  ما تت  ا   ا م تت  ،و هم تت  عضتتو هيئتت  ا  تتل  ل  اتتذا ا  تت  
ا ج مع ت  ا  ت   ا ل است   قت ا ا عات  تطتو   ا منت هج، ي و  م لا جعلااا جيلا عام   وث  ف   ومان ت 

 نتتت ت نيتتتو   ثتتت  تتتتوجياا  وإ وتتت اه، وقتتتل اتا وميتتتو ا  وم اامتتت   ي جتتت ت طلاةتتتا ، ي تتتوم   ل   تتتا 
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،  وم ميتتزا  يضتت  فتت  استت خلام  فضتت  ا ستت  ي  والاستت  ات ج  ت فتت  ا  تتل  ل وا   تتو  ، وخصتت  تا 
 تذا فمت  ؛ وكذ ك جاا ة ا بيئ  ا ل اس   ة    م واز  وف  ا .... ولي  ذ ك م  ا  ل ات وا مات  ات
وا مامتتتت ت  ا ضتتتت و ي ا نظتتتت  فتتتت   عم  تتتتا ووظ ساتتتتا و اوا ح ة تتتت   م تتتت م     وا تتتت  تاتتتتك ا اوا 

ينب تت      –عضتتو هيئتت  ا  تتل  ل  –وهتتذا ا م اتت   ،وا ماتت  ات متتد م طابتت ت ا  صتت  وم تت جلاتا
وا  تت  تتتدت  متت  ختتلاا تطتتو    ،يم اتتك ماتت  ات ا  تتل  ل ا  تت  ت تت علح عاتت  ج تت  تل   تتا ج تتلاا  

وتوظ تتتف ا متتتلاخ  ، وا  تتت  متتت  خلا اتتت  ي تتت ط د ا   تتت م ةتتتإج اتات تل   تتت   م نوعتتت  ،نا تتتا ذات تتت 
،   ل      وا   ن  ت ا   ا م   وا ن ط  ا    ت ا  ف  ا نا ي  ف  جن  ج مخ ج ت ت ا م   م ميزةا 

 :وا  ؤاا الآ 
هةةةذ هةةةها الممةةةاراب م عةةة    ضالفيةةةذ عنةةةد علةةة  هييةةة  الرةةةدر   ض ل ةةة  ال ةةة  ي   الدرا ةةةاب 

 .  الدرا   الحال   ب انه   را رهالإ لام   ضالأحساء؟ هها ما ت  

انطلاق  مم  سبع مت   هم ت  او  عضتو هيئت  ا  تل  ل واه مت م ج م ت  الإمت م ميمتل  ت  
 ن تتتدت ا ج م تت  م مثاتتت  فتتت  عمتتت اة تطتتو   ا   اتتت   ا جتتت م   جتت سزة ا  ميتتتز فتتت  ماتتت م  ،ستت وا ةتتتا

جلا    هنتتت   ، ومتتت  هتتتذح ا جتتتواسز جتتت سزة ا  ميتتتز فتتت  ا  تتتل  ل ا جتتت م   ،عضتتتو هيئتتت  ا  تتتل  ل
 : وم  هذح ا مؤو ات،  ا عا  تلن  م  وى ا اات ف  كثي  م  ا جوان مؤو ات تل

   146 -145ص ، هةةةةة 1437 ،عبةةةةد ه، )المع قةةةةذن تتتت سج ة تتتت  ا ل استتتت ت ومناتتتت ، 
،   201ص، 2004 ،عبةةةةةد الةةةةة ار ، ال ازحةةةةةي  ، 73ص ،2008 ،عةةةةةدلي، عةةةةةزازي   
 تتل  ل م ظتت  ط استتع ا     ( وا  تت   ينتت) متت  ياتت :178ص ، 2012، مفلةة ، الأكلبةةي  

, ط   تت  ا مي ضتت ة هتت  ا  ثتت  وتتيوع ,  ا م ب تت  فتت  ا ج م تت ت ت ايليتت  و   تت) م طتتو ة
ا ط استتتتتع ا م تتتتت خلم  فتتتتت  ا  تتتتتل  ل ت كتتتتتز عاتتتتت  ا جوانتتتتت  ا نظ  تتتتت  ولا تتتتتت تبط  متتتتت     

عتتلم ,  طتت ب ا   تتو   ت  متتل عاتت  ا ج نتت  ا نظتت ي ا م  فتت ع عتتلاوة عاتت     ة  هتتلاب
ضتتت   مخ جتتت ت ا   اتتت   ع و ا  تتتل  ل ة   تتت   ا تتتلازماستتت خلام ا وستتت س  ا  لأنو وج تتت  فتتت  

وضتت   ا  تل ات ا  يايا تت  والا  لأ   تت  ،  ومتت  مؤوت اتا تتتلن  ا  يصتتي  ا م  فت ، ا  ت   
ض   اس ا اة  عض ت هيئ  ا  ل  ل م  فت   ا  نم ت  ع وكذ ك وا  طب      لى ا طلاب

  .ا   ا  ض   قل ات  عض ت هيئ  ا  ل  ل ف  تخط ط خب اتع واخيً ا ا مان  
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ونظت ا  مت  ستبع وتاب تت    وات  ت كثيت  مت  ا م خصصتتي  وا بت حثي  ةدنتا مت  ا ضتت و ي 
ومتلاخ  ، وس  و وج   ا طلاب،    ي  ب عضو هيئ  ا  ل  ل ويئً  ع  ا   ا   وطب    ا م  ف 

  واس خلام ا   ن  ت ا  ل      ا م  لم .، واس  ات ج  ت وط اسع ا  ل  ل
(http://www.al-jazirah.com/2012/20120108/rj7.htmهد  ،ركبلا   (ف

  تواتتتت   ا     تتتت  ا ناتتتت س   امتتتتؤتم  ا  تتتت  م  حتتتتوا ا   اتتتت   ا  تتتت    فتتتت  ا  تتتت   ا يتتتت اي و
( ةدهم تت  اع متت ا س  ستت  ح زمتت    نم تت  قتتل ات ا  تت ماي  فتت  مؤس تت ت 1998وا   تت     

ا  اس  ا ت   عكم    ل عا  ض و ة وضد اس  ات ج  ت واضي    يايزه،  ا   ا   ا     
و يضت    وات   كثيت  , (230هة ص 1437، عبد اليز ز، )ال ث ي  . ا ي تا  وتي ينا 

ةضتت و ة  (2018 ،ضسةةي ني ،ال ةة     ،عةةا   ، را ةة  )ال ةةا ليومناتت  ،  متت  ا ل استت ت
وتتتل    ا طتتلاب  ،اه متت م  عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل ةماتت  ات ا  الأيتت  الإ تتلاع  فتت  ا ج م تت 

اتتتت   ذا م نتتتت   ام  امتتتتي  متتتت  ختتتتلاا م اعتتتت ة اح   جتتتت تا  وج تتتت  ا    ،عاتتتت  استتتت خلاما 
وا است  ع وع  ط  ع ت لي  ا مي وى ةصو ة ت  ع مد ا م  لات ا  ت  تتواجاا  ،وميو ا 

وا وست سط ، ( ةض و ة الاه مت م ة لاست  ات ج  ت ا  ل   ت   ا ا   ت 2008 ،عدلي، عزازي  
ضتتتتتتتت و ة استتتتتتتت خلام ( ة2016، حمتتتتتتتتلي، وا استتتتتتتت   ا صتتتتتتتتب  ع ا   ا م تتتتتتتت  وا  لأنو وج تتتتتتتت 

،  مث  ا   و   ا م  مل عا  ا اات ،اس  ات ج  ت  خ ى  ا  و   لي  ت و   ا ج ن  ا م  ف 
وهتتت  جحتتتلى  ،وا تتت س متتتلى تم تتت   عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل متتت  استتت خلام  ستتت  ي  ا   تتتو  

و يضتتتت    واتتتت   ا متتتتؤتم  ا تتتتلو      تتتتو    اات عضتتتتو هيئتتتت  ع ماتتتت  ات ا  تتتتل  ل ا مامتتتت 
هتتتتت  1440جمتتت اى ا و تتت   16-15ج م تتت  ا  صتتت    فتتت  ا ا تتت ة متتت  ا  تتتل  ل ا م تتت م ة

وا تتذي  واتت  ةضتت و ة ا استت  واقتتد ا اات ا  ل   تت  ، 2019ينتت ي   22 -21ا موافتتع  
-هتتتتتتت   1440 لأستتتتتت  ذ ا جتتتتتت م       و متتتتتتا وتطتتتتتتو  ح  وك  تتتتتت  ا نبتتتتتت ت ا  تتتتتت واي  واس 

https://www.spa.gov.sa/1876746                             

  تتتلن  م تتت وى كثيتتت  متتت  ا طتتتلاب فتتت  ا  يصتتتي  وا ماتتت  ات وا    متتت  متتتد  ملاحظتتت  ا بتتت حثي  
ح   جنات  لا ي ت ط  و  ك  ةت  خطت ب م تلم  ت س ل ا   ت  يبت زو  ف تا حت ج ا   و ، ا م  لات

 .ل ا اات ا  ل      ام ا     ت  وم  وى ا طلاب مؤو  ما  م  ا مؤو ات ا ،م  ا ا 

  اتتتتلب ج تتتت  ا تتتت س ا اات ا  ل   تتتت  ت    تتتتوا  ا ي   تتتت ا ل استتتت ك نتتتت) ا ي جتتتت  م ستتتت  ج تتتت   تتتتذ ك
  عض ت هيئ  ا  ل  ل ة ا   ا       وا ل اس ت الإسلام   ة  ح  ت ف  ضوت م  يي  ا  ميز 

https://www.spa.gov.sa/1876746
https://www.spa.gov.sa/1876746
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اتتت  ج تتت  مؤس تتت ت ا   اتتت   فتتت  ز تتت اة الا  ا ي   تتت ل استتت تيتتتلات م تتت ا  ا  ن  تتت اات ا موجإ
تتت ج  مخ جتتت ت ا   اتتت   ا جتتت م  ، ا  تتت    ووتتت وى ة تتت  ا طتتتلاب متتت  تتتتلن   اات ،  وب   تتت    ضف

و ا صتلي   تلاج تاتك ا م ت ا  ييت وا ا بيت  ا يت    الإج ةت  عت   ،ة    عض ت هيئ  ا  ل  ل
رةةدر   ض ل ةة  ال ةة  ي  الأ اء الردر سةةي لأعلةةاء هييةة  ال مةةا مسةةر   ا  تتؤاا ا تت س ل ا  تت   :

 ؟يايي  الرميز في الردر   الجاميي الدرا اب الإ لام   ضالأحساء في ض ء م
 :  ترف ع منه الأ يل  الف ع   الرال  

عضتتتتت تهيئ ا  ل  ل ة ا تتتتتت  ا  تتتتت     وا ل استتتتتت ت الإستتتتتتلام   ا اات ا  ل   تتتتتت   متتتتت واقد  -1
 ؟نظ ه   وجا ة  ح  تف  ضوت م  يي  ا  ميز ف  ا  ل  ل ا ج م   م 

عضتتتتت تهيئ ا  ل  ل ة ا تتتتتت  ا  تتتتت     وا ل استتتتتت ت الإستتتتتتلام   ا اات ا  ل   تتتتتت   متتتتت واقد  -2
 ؟بنظ ا طلا وجا  ة  ح  ت ف  ضوت م  يي  ا  ميز ف  ا  ل  ل ا ج م   م 

ا اات ا  ل   تتت   عضتتت تهيئ ا  ل  ل متتت  ا اتتت ب  تتتي    ي ا ستتت تذة و  ي ا طتتتلاب فتتت   -3
 ؟م   ة  ح  ت   وا ل اس ت الإسلاة ا   ا    

ا اات ا  ل      عضت تهيئ ا  ل  ل ة ا ت  ا  ت     وا ل است ت الإستلام   م  ا ا ب  ي   -4
 ؟م  وجا  نظ ه  ة ع ب   ا  خصصة  ح  ت 

ا اات ا  ل      عضت تهيئ ا  ل  ل ة ا ت  ا  ت     وا ل است ت الإستلام   ا ا ب  ي   م  -5
 ؟ ام  ا  نظ ه  ة ع ب   ا  تب  ا م  وجة  ح  ت 

ا اات ا  ل      عضت تهيئ ا  ل  ل ة ا ت  ا  ت     وا ل است ت الإستلام   م  ا ا ب  ي   -6
 ؟نظ  ا طلاب ة ع ب   تخصصا  م  وجا ة  ح  ت 

   :مااااويااااالتق -1

 (168 ،2011 ،ف  د، الغامدي): جالا  ح   تج ح و ت م   و موضوع م .ي  ب ةدنا
  مت  قت ا ات  ي ت ب ةدنتا: تجم تد ا ب  نت ت ا خ ات     ييت  ستاو  ا طتلاب واست خلاما  

و   ب ةدنا: عما   منظم   جمد , (256-255، 2005، فؤا ، )قلا   تخط ط   ن مج ت بوي.
واتخ ذ ا   ا ات ا    مت  وتدنا  ، وتياي  ا م اوم ت ة  ض تيليل ا ج  تي يع ا هلاب ا   بو  
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وتتتوفي  ا نمتتو ا  تتا   ا م لأ متت  متت  ختتلاا جعتت اة تنظتت   ا بيئتت  ا   بو تت  ،  جتت  جوانتت  ا ضتت  م  
 .(25، 1993 ،أحمد، )ع  اوإث اسا  

 ي:اااادريسااااالأداء الت -2

مجموع  ا من وط ا  صلي  ا  ملي  ا  ت  ي توم  ات  ا م ات  متد طلاةتا  اتلب ج :يّ  ب ةدنا
 (14 ،2001 ،شا ي  ،)تما ج. يليله ، وتي يع  هلاب سبع تا واوا ج   ا   ا 

 وتلأتو   ،موقت  م تي  فت  ات  ا ات ا   يدت ا   مجموع  الاس ج ة ت و  ّ ب  يض  ةدنا: ج
 جي تتتو  ا اات هتتتو متتت  ي تتت س متتت  ستتتاو  وبتتتذ ك ،ق  اتتت   ا  تتت س وا ملاحظتتت  وفتتتع م تتت يي  ميتتتلاة

 (13 ،2003 ،ضسي ني ،)ال   
ومت   ،هيئت  ا  تل  ل مت  ججت اتات: مت  يصتل  عت  عضتو الحةالي بحة   قصد ضه في ال

 اتتلب تي يتتع  هتتلاب ت ا م تت  ستتبع ، ي ب تتا متت   ستت  ي  ومن وتتط م صتتواة ااختت  ا   عتت  ا ل استت  
 .وتلأو  هذح الإج اتات ق  ا   املاحظ  وا    س،  تيليله  م  قب 

  :يزااااير التماااااياااامع -3
ج   والاج م ا   وا  ام   : آ ات ميصا   لأثي  م  ا ة  ا ا    و و ع فت الميايي  ضأنما

 و ، يم تت  متت  ختتلاا تطب  اتت  ا   تت ب عاتت  ا صتتو ة ا ي    تت   اموضتتوع ا متت اا ت و متتا، وا   بو تت 
وع فتتت)  (،172، 1996، الجمةةةذ  ، )اللقةةةاني .ج تتت   ح تتت م عاتتت  ا  تتت ت ا تتتذي ن ومتتتا ا واتتتوا

  تتت س متتتلى  اات وا  تتت  ينب تتت  تواف هتتت    ،: ا م تتت و  ت ا م ننتتت  ا  تتت  ااتتتطاح عاياتتت  ع  م تتت ةدناتتت 
است الاف    ي يتع ا جتواة  كم  ت ب  عم  ي وقد حلوثا فت   اات ا م ات ، ا م ا  كم   وك ف   وإج اس  

ا  اتت ا فتت   اات  و   ثتتت    عةةة ل الرميةةز ضأنةةه:, (32 ،2008 ،أمةة  اليةة   ، )أب ز ةةد .ا  تت ما 
،  محمةد ،)رعة . طمتوحومت  ثت  فاتو تطاتد و  ،ة   ل  ا ذي ياا) الان ب ح و   يع ا   لي  والإث ة 

: مجموعتتتت  متتتت  ةدناتتتت  -عمومتتتت   –ت   اتتتت   م تتتت يي  ا  ميتتتتزان  سةةةةرنبب الباحثةةةة, (197 ،2012
ةييت  يوات   ،ا  ت  ينب ت     ت توف  فت  عمت   و  اات مت  ،ا موااا ت وا   وط ا م ننت  عام ت 

 . ، وم  ث  ي  يع ا   لي  والإث ة ة   ا ا وا جواة
: مجموعت  مت  ا موااتا ت وا  ت وط ضأنمةا بح ال اهه  تي ل ميايي  الرميز إع ائ ا في

،   اتلب ا واتتوا ج ت  ت اتت   م ميتز وف تت ا ؛ب تت     ت توف  فتت  ا اات ا  ل   ت وا  ت  ين ،ا ميتلاة
 .يي ع  فض  ا ن  سج  ا ما   ا   ا م  مم  ، و م   ا  سا
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 س:ــدريــة التــو هيئــعض -1

ذ م ت عل و ست  ذ م ت    و ست  ذ هو ك  م  ي م  و     وظ ا  م يتل ومي ضت  و  ست  
،  مرة لي) . و م  ي  اا هذح ا م م  ت ف  ا ج م  ت ا  ت  ت ت  م  م تم  ت  خت ى ، ف  ا ج م  
علةةة  هييةةة  الرةةةدر   وت تتت ب ج م تتت  الإمتتت م ميمتتتل  تتت  ستتت وا ع ( 20 ،2011، أحمةةةد  ةةةيد

صتتت سح فاتتتو ن اتتتح ذكتتت  ي تتتلم ا ن ،: ا م وتتتل ا خبيتتت  ةي جتتت ت ا طتتتلاب وتطا تتت تا ةدنتتتا المرميةةةز
وخبتت ة واستت   فتت  ا   عتت ت فتت   ستتاوب ستتال وب تت ط  وا وستت س  وا   ن تت ت ا  تت  يي  جاتت  ا طتتلاب

 .(3 ،هة1440 ،محمد بن  ي   )عامي  الإما  .ا ل اس  

 :الحالي على البح قرص  ي

 - ا ا ت  ا   ب ت  - اتوا ا تلي   -ا  ت       :ا ق ت م ا     ت  فت   عضت ت هيئت  ا  تل  ل -1
 .  ف  تاك ا ق  م مد ة ضا  ا ب  ا ج  اف  (  لأث ة ا م   ات ا    ي   تل   ا

ا ا تت   -لي   اتتوا ا تت -ا  تت      تت   ا  تت ةد وا ثتت م  فتت  ا ق تت م ا     طتتلاب ا م تت وى  -2
ناتت  ا جتتل  متت   لأستتب ب ا     تت :؛  وتتت  اخ  تت   هتتؤلات ا طتتلاب  ،(ا ج  اف تت  –ا   ب تت  

حي  جنا  ف  ا م  و  ت ا خي ة وه    ث  ،    و  ت ا خ ى لي ه  م  ا طلاب ف  ا م
 ل استت ا  م تت   ا منتت هج وطتت ب ع و نضتتج  متت  ليتت ه  فتت  ج تتلات   ياتت  ةي  تت  وبتتلا ختتوب

وم  ينب      ي و  عا تا ،  ا  ل  ل ا ذي  عط ه  ا  صو  ا لأ ف  ع  ما  ات ا  ل  ل
ا م تتتت وى ا ثتتتت م  يم  ستتتتو    ناتتتت  فتتتت ع و خيتتتتً ا ا اات ا  ل   تتتت    ضتتتتو هيئتتتت  ا  تتتتل  ل

 .   ل  ل م  خلاا ا   ب   ا  ما  ا

 .م 2019/2020 -هت  1440/1441   م ، ف  ا اص  ا ل اس  ا واا بي   ااة تطبيع   -3

: 

   ا  تتل  لئتتعضتت ت هي ا  ل   تت   ا اات    يتت    ةط قتتت تتلي   :ياتتلب ا بيتت  ا يتت    ج تت 
اات  ت تتتت ب ن تتتت ط ا ضتتتت   وا  تتتتوة فتتتت  اع و تا  ل   تتتت   اتتتتلب تطتتتتو  حاا م تتتت يي  ت تتتتو   ا تيتتتتلا

ب ا   تتت  ا  تت     وا ل استتت ت الإستتلام   ة  ح تتت تع و  عضتتت ت هيئتت  ا  تتتل  ل فتت  كا تتت  ا  ل   تت  
ا  تت     وا ل استت ت الإستتلام   ة  ح تت ت متت    تتل  ل  فتت  كا تت ا هيئتت    عضتت تم تت وى  اات  عاتت 

ا  تتتت       تتتل  ل  فتتتت  كا تتت ا هيئتتتت    عضتتت تى  اات م تتت و  ب عاتتتت ا   تتت  وجاتتت  نظتتت  ا طتتتتلابع و 
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وا ل استت ت الإستتلام   ة  ح تت ت متت  وجاتت  نظتت ه ع وا   تت ب عاتت  ا اتت ب  تتي    ي ا طتتلاب و  ي 
 .   ف  ضوت م  يي  ا  ل  ل ا ميلاةا س تذة ف   ااسا  ا  ل   

لا تا تيليتل م ت يي  ا  ميتز فت  مت  خا تذي يت     يايات اس خلم ا بي  ا مناج ا واتا  ا 
 اتلب ، متنا ممثات  جم تد  فت اا مج متد ا بيت   وعينت   طلاع   ياست وكتذ ك  ،ا  ل  ل ا جت م  

 .م  علما وا  ا ظ ه ة ا مل وس  وا ج  وجواه 

    بتتتتي  و آ ات  عضتتتت ت هيئتتتت  ا  تتتتل  ل  تتتتي  م وستتتتط ا جتتتت ت لا يوجتتتتل فتتتت ب ااا جحصتتتت س
 .ف  م  وى ا اات ا  ل      ا   ا م وسط ا ا ض

    فت  ا م وستط ا ا ضت  بتي  و آ ات ا طتلاب  ي  م وسط ا ج ت لايوجل ف ب ااا جحص س
 .  ل      عض ت هيئ  ا  ل  لم  وى ا اات ا

  لا يوجتتتل فتتت ب ااا جحصتتت س    تتتي    ات  عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل ة ا تتت  ا  تتت     وا ل استتت ت
 (  وبي    ات ا طلاب.  ل      ا   و   ا ذات   ة  ح  ت ف   ااسا  ا الإسلام 

  لا يوجل ف ب ااا جحص س    ي    ات طلاب كا   ا       وا ل اس ت الإستلام   ة  ح ت ت
 . م  ي  ا  خصص ا  ام   ا    ( ف  ا اات ا  ل      عض ت هيئ  ا  ل  ل  تب  ً 

 ا  تتت     وا ل استتت ت لا يوجتتتل فتتت ب ااا جحصتتت س    تتتي    ات  عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل ة ا تتت  
 . ً   م  ي  ا  خصص ا  ام   ا    (الإسلام   ة  ح  ت ف   ااسا  ا  ل      تب

  لا يوجتتتل فتتت ب ااا جحصتتت س    تتتي    ات  عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل ة ا تتت  ا  تتت     وا ل استتت ت
 . م  ي  ا ل ج   ا  تب ( ا  ام   الإسلام   ة  ح  ت ف   ااسا  ا  ل      تب  ً 

تيليتتل ماتت  ات ا  تتل  ل ا جتت م   ا  تت  ينب تت     ت تتوف   اات ا ستت  ذ ا جتت م  ع وقتتل تتت   -1
وتت  وضت ا  فت  ق سمت  تمايتلاً    ضتا   تيليل تاك ا ما  ات م  خلاا ة   ا مصت ا ،

 .ت  ااة ا بي  عنل ا يلي  ع   ن وسي   ا يلي  ع  ذ ك تاص لا، عا  ا مي مي 
ة تل ،  ن ت ةط ق  ت لي  ا اات ف  و     لأ  ون  ف  ضتوت ا مات  ات ا  ت  تت  تيليتله  مت  قبت  -2

 .وا خ ى  اطلاب ،ا و   ت لم  لأس تذة، ت لياا  ف  ضوت آ ات ا مي مي  ف  ا   ي 
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  عضت ت هيئت  ا  تل  ل–الأ  : تلأتو  مج متد ا بيت  مت  جت نبي : اخ     مج مد ا بيت  -3
 -  الثةةانيع ا ج  اف تت ( -ا ا تت  ا   ب تت   - اتتوا ا تتلي   -ا  تت       : تت م ا     تت ا ق فتت 

ا ا تت   -لي   اتتوا ا تت -ا  تت       فتت  ا ق تت م ا     تت   ا  تت ةد وا ثتت م طتتلاب ا م تت وى 
 ( ا ج  اف   –ا   ب   

م  خلاا ط حا   ا  ف  و   ، تطبيع ا ااة عا  مج مد ا بي  م  ا س تذة وا طلاب -4
 .ف   عا  تطب  ا  م  جاا ة ا لأا  ة ل  خذ ا موا ،لأ  ون  اةط ج 

، ف  ضوت الاس ج ة  عات  ا ااة وتا ت  ا ت اوا مت  قبت   عضت ت هيئت  ا  تل  ل وا طتلاب -5
 .ي   اس خلا  ا ن  سج وتا ي ه 

 . ت وا م   ح ت ف  ضوت ن  سج ا بي ت لي  ة   ا  وا   -6

  ؛  ا متت  عاتت  ت تتو    ااستتا  هم تت و ، نا تتامتت   هم تت  ا ستت  ذ ا جتت م    بيتت  هم تت  ا  تتتدت
 .ضم   ا وحيل لإعلاا خ  جي    ا تا  ؛  نا  اتاتل  با وتنم   ما

  ا   تتتتو   ا تتتتذات  وا مؤس تتتت   تتتتلأاات حيتتتت  ي تتتتل  ، هم تتتت  ا  ضتتتت   ا  تتتت  ت   جاتتتت  ا ل استتتت
و ابح ا     ت  ا  تنوي  ي ، ا جواةا  ل      ام ا  ا ج م    حل  ه  جج اتات ضم   

 . ي  م ون تا تيا لا  واقد ا ااتمؤس   ي ضم  

   تتتدت  استت ج ة    واتت  ت كثيتت  متت  ا ل استت ت ا  تت  تؤكتتل عاتت   هم تت  ججتت ات ا مز تتل متت
 .ع ت و    اات  عض ت هيئ  ا  ل  لا ل اس ت حوا موضو 

   حوا  –حلوا عا  ا ب حثي ف   –م   نا    تج   ي ا اس   – يض   – م  تدت   همي ا
 .م   ة  ح  تت و    اات  عض ت هيئ  ا  ل  ل ف  كا   ا       وا ل اس ت الإسلا

   ا  توة وا ضت   عنتله   وجاتايل  عض ت هيئ  ا  ل  ل  نا ا  ف  الاس ا اة م  م  ف  ،
 .  ا  ل     ااخ  ا   ع  ا ل اس  وب       تي ي   ااسا

  ت تتت عل عاتتت  ا ناتتتوض ةتتت  ب امج  ا  تتت  –ن تتت سج ا ل استتت  متتت  ختتتلاا  –ت تتتلي  ا  واتتت  ت
 . م  ت ا   واي ا  ل  ب    عض ت هيئ  ا  ل  ل ف  ا ج

 ت ت  تا ح ا مج ا  ل اس ت م   ا  ف  مج ا ت و    اات  عض ت هيئ  ا  ل  ل فت  ا ج م 
 .وف  م اح  ا   ا   ا مخ اا 
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 : لنظ ي من خلا  ما يلي   الإطار اير  تنا

 .تعليم الجامعي وعضو هيئة التدريسال :أولا
حيتت  يتت   ف تتا ، ي  بتت  ا   اتت   ا جتت م    حتتل ا م ومتت ت ا س ستت   ا  تت  ت تتوم عاياتت  ا تتلوا

وتخ ص ا ج م ت ت ة ت  مت  ي ت عل عات  ا  قت  وا ناتوض  ، ن ت الإن    ف  جم د من ح  ا ي  ة
، وكتذ ك تزو تل ا تبلاا ةت  انيي  وا خبت ات فت  ا مجت لات ا مخ اات ، ة  مج مد حض   ً  وفلأ  ً  وعام  ً 

وباتتتذا فتتتإ  ، وإعتتتلاا الإن تتت   ا متتتزوا ةتتت   ا  وا م  فتتت ؛    تتت ه  فتتت   نتتت ت واتتتند م تتت  ب  ا تتتوط 
 (.5: ص2005، ) . ا ج م  ت تا     نم    ه  ث وات ا مج مد و للاه  وه  ا ث وة ا ب     

 :يـــامعـــم الجـــداف التعليـــأه
لا تل    تلأتو  ملخلاتتا ، مام  ت يي  ا مج مد نيو ا فضت   لأ  يي ع ا   ا   ا ج م  

وإذا تتتوف ت  ،وبنتت ت عاتت  تاتتك ا متتلخلات تلأتتو  نوا تت  ا مخ جتت ت ،ومخ ج تتتا ذات نوا تت  م ميتتزة
،  : )ضسةةي ني ال ةةة  تاتتك ا متتلخلات ت تت ط د ا ج م تت     تي تتتع  هتتلافا  وا  تت  ت مثتت  ف متتت  ياتت 

 ، خةةةة  ) ،(148-138: ص1997،  آخةةةة  ن  ، ةةةةييد ،)الرةةةةذ ،(324 -323ص، 2006
 (5 ،2017: ن   آخ  
  جعتتلاا  وتتخ   عاتت  ا جتت  ع   تت  متت  ا لأا يتت  ا م خصصتت  فتت  مجتت لات ا  اتتوم والآااب

 وتنم   ا  خص   ا م لأ ما   اط   .،   اب   اح   ج ت ا مج مد ؛وا ما  ا مخ اا 

   عا  ا  الأي  ف  مواجا  م  لات ا مج مد.ا خذ ة  مناج ا  ام  وتطو   قل ة ا ط   

 . تنم   الاتج ه ت وا ما  ات نيو ا   ا  ا ذات  ةيي  ت  عل عا  ا   ا  ا م  م 

  والإيم    وحلتا    ي يع قوتا ت ميع الان م ت  لأم  ا   ب   والإسلام  . 

  ب  ك  جليل ف  ا مج لات ا مخ اا تل     اي ب ا لأا تات  موا. 

 ا   اث ا ث  ف   امج مد وإث اسا.ا مي فظ  عا   

  ولي ه .ولزو ا اض ت، جعلاا ا  ام ت وا ب حثي  ف  مج لات ا  طو  ا  لأنو وج ....  

 وا    م  م ا  والاس ا اة منا جعلاا ا   ب ا ج م   ا   ا  عا  فا  ا م  ف  . 
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  فتتت  قتتتوي  ،قتتتوي ةإيم نتتتا ةتتت   ت تتت   ، جعتتتلاا جيتتت  م يتتت   متتت  ا جاتتت  وا ختتتوب وا  خاتتت
 .م  اح ةمنجزات ا  ص و ، م  ز  وطنا ،و خلاقاوخصي ا 

 :يـــامعـــم الجـــر التعليـــويـــتط

وفت  ظت  كت  ، تم  ا مج م  ت ة   ليل مت  ا   يت ات وا  يتلي ت فت  كت  مجت لات ا ي ت ة
 طتو  نا تا  موا بت  تاتك   يتاك ا  يلي ت ك   لا ل  ا  ا   ا ج م   ة ع ب  ح ق ستل م تي ة ا  نم ت  

 . و اذا ن ى ك  ا لوا تا   ة    ا   ا ج م   وتطو  ح م  آ  ج   آخ .ا   ي ات
ومتتت  تاتتتك ا مج م تتت ت ا ممالأتتت  ا   ب تتت  ا  تتت واي  ا  تتت  قتتتلم) ميتتت ولات جتتت اة   طتتتو   

ت نت     تو   ، فدن دت ا ايئ  ا وطن    ا  و   والاع م ا ا   ايم  كجا  م   ا  ،ا   ا   ا ج م  
/ 3قتتتتت ا  مجاتتتتتل ا   اتتتتت   ا  تتتتت     قتتتتت    وذ تتتتتك ةموجتتتتت ،  تتتتت    فتتتتت  ا ج م تتتتت ت تتتتت امج ا   اتتتتت   ا 

هتتت 1424/  2/  9وا م تتوج ة  مواف تت  ا  تت م     تت     ، هتتت1/1424/  15(   تت     هتتت28/1424
 (82 ،هة1437 ،عبد ه، )المع قذ

 مت  عت  ا ج نت  ، وكذ ك لاق  ا   ات   ا جت م   فت  ا ممالأت  تطتو ات كبيت ة كم ت  وك ف ت 
( ستتت) 36( ع تتت    ج م تتت  ج تتت  20متتت  ف تتتل قاتتتز عتتتلا ا ج م تتت ت ختتتلاا ستتتبد ستتتنوات متتت   ا لأ

  ات   ا  ت    وع  ا ج ن  ا لأ ات  ةت ا ت وزا ة ا ، وثلاثي  ج م   م   ي  ج م  ت ح وم   و ها  
،  ( ستن 25  ات ج   ة يتلة ا متلى  ا ت ة  ( و الب ج   ا  ل  خط  استةم  وع  طاع عا ا  آف ب

وقل  وحظ  نا  ف  مجماا  ت كز عا  ض و ة تي يع ن ت سج ،   وا  س    وا هلابمد تجليل ا  ؤ 
 (236- 235 ،هة1437 ،عبد اليز ز، ال ث ي ) .ماموس  ف  ا من ف   عا  ا    اة ا    م  

ومت   جت  جثت  ة ا لافع ت    -عموم   -وف  مج ا ا  طو   ا ج م    اج م  ت ا   واي  
 ن تتتدت ا ج م تت ت ا  تتت واي  جتتواسز  ا ميتتتز فتتت  ،  تتت ايم  ا جتت م   ا ميتتز وا جتتتواة فتت  ا اات ا 

ج م   الإم م ميمتل  وم  هذح ا ج م  ت: ،ا اات ا ج م     ضو هيئ  ا  ل  ل ف  جم د  اوا ح
،  هتتت ةإن تت ت عمتت اة ا   تتو   وا جتتواة فتت  ا ج م تت 1429فتت  عتت م ا  تت  ق متت)  تت  ستت وا الإستتلام   

،  هتتت7/1429/  10(   تت     هتتت5/1429/ 21ا  تت     قتت    قتت ا  مجاتتل ا   اتت   ا  تت  اتتل   اتت 
ت تبتتتد ذ تتتك جن تتت ت وكتتت لات فتتت  كا تتت ، هتتتت 1429/  12/  30وا م تتتوج ة  مواف تتت  ا  تتت م     تتت     

 (82ص ،هة1437 ،عبد ه، لمع قذا) .ا ج م   ت ن  ة   طو   وا جواة
،  فتت  ا اات ا جتت م   تتذ ك  ن تتدت ج م تت  الإمتت م ميمتتل  تت  ستت وا الإستتلام   جتت سزة  ا ميتتز 

فت  ك فت   وتلأتو   ا ضتو ا م ميتز ،جت سزة عضتو هيئت  ا  تل  ل ا م ميتز :ومنات  ،وتنوع) تاتك ا جتواسز
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(ع وجتت سزة ا  ميتتز فتت  خلمتت  ا مج متتد –ا بيتت  ا  امتت   –ا  تتل  ل ا جتت م   جوانتت  ا اات ا جتت م    
  خلمت  ا مج متدع وجت سزة ا  ميتز الإو اب ا  ام ع وج سزة ا  ميتز فت  خلمت  ا ج م ت ع وجت سزة ا  ميتز فت

وتمتتنح هتتذح ا جتت سزة   ضتتو هيئتت  ا  تتل  ل ا م ميتتز فتت   ،جتت سزة ا  ميتتز فتت  ا  تتل  ل ا جتت م  ا بيثتت ع و 
وجاتواح ا م ت م ة فت  تي تي   ااستا وتطتو  ح  اواتوا ج ت  ا  ميتز مت  ختلاا ،   فت   ن تط ا ا  ل   ت  

 (201، 2012، محمد ،رع ( اس خلاما ا س  ي  ا  ث  ف عا   ف  ا  ل  ل.
،  وباتذا ي بتي  الاه مت م   طتو   وتيايتز ومي و تت  ا  ميتز فت  ا جوانت  ا   ا م ت  ا ج مع تت 

 لأت  متت  ي توم ة تت  تاتك ا اوا ؟ جنتتا ا ستت  ذ ا م ميتز ا تتذي ييمت  عتت ت تي يتع  هتتلاب ا ج م تت  
 . ا ا    م   اك ا اوا  ا م  لاةم  خلا

 :ســدريــة التــو هيئــأدوار عض
هت  ، مت  ختلاا ا  متا  وظت س  ثتلاث  س ست   ا   ا   ا   ا ج م   ج   تي يع  هلافي 

 ا  ل  ل وا بي  ا  ام  وخلم  ا مج مد.
ي  بت  ا  كيتزة ا س ست    ذ ك  ،هو ا ذي ي وم   اك ا اوا  جم  ا وعضو هيئ  ا  ل  ل 
فاتو ا منتوط ةتا  فتد كات تة  ،ا    ت ا  ف  جعلاا ا متوا ا ا ب ت    ،و ه  م وم ت ا  ما   ا   ا م  

مت  ، فت  وت   منت ح  ا ي ت ةهذا ا   ا   وم ت واح وف عاي تا فت  عت    ي تال ا لأثيت  مت  ا م  يت ات 
وم تؤو   ت تت تبط ا تب طت  وث  ت   ج ت م ومت  يؤايتا مت  مات م، م  تلاة خلاا م  ي وم ةا م   اوا 

   ا ا لأاتتت تات ا ب تتت  حيتتت  يضتتتطاد  تتتلو  كبيتتت  فتتت  جعتتتلا ،  ي يتتتع  هتتتلاب ا ج م تتت ت ووظ سااتتت 
 .  امج مد ف  ا  خصص ت ا مخ اا 

فخص سصتا ا  خصت   ، وا م ا  ا ج م   هو ا  نص  ا ا ع  فت  ا  ما ت  ا   ا م ت  ا ج مع ت 
 نتا مامت  كت   م ت وى ا منت هج ا  ت  ، وا م  ف   والانا       ا  او  ما  فت  ف عا ت  ا  ما ت  ا   ا م ت 

مت   ت  ي واجتل ، فتلا يم ت     تي تع  هتلافا ،  ن  ت ا    ت توف   اج م ت ت لما  ا ج م   وا  جايزات وا  
ف  ست  ذ ا جت م   ذو ا لأات تة ا     ت  يم ت     ي توض  ي ن تتص ، فيات  ا ست  ذ ا لأت ت تل   ت  وبيثت 

 (451، هة1438 ،ن را ،الي  د. ) ن ت ا م اي  وا ان   ف  ا ج م   و ت صي  ف  الإم 
ه  ا ملخلات ف  ا مؤس  ت ا   ا م   ا ج مع   ا    تي  ج فدعض ت هيئ  ا  ل  ل م    

وب   تتت    ي طاتتت  ا متتت  تطتتتو   م تتت وى ، ج تتت  تطتتتو   فتتت  ضتتتوت ا ثتتتو ة ا  لأنو وج تتت  وا م اوم ت تتت 
ا ا تي يتع وهذا م  ي تلأز ع، ا اات  ليا  مد توفي  م  يي  ومي  ت ي   ت و   ا اات ف  ضوسا 

 (6 ،2017: ن  آخ  ،    خ  ). ضم   الاع م ا وا جواة
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،  متتت  ختتتلاا متتت  ستتتبع ي ضتتتح     اوا  ا م اتتت  ا جتتت م   م  تتتلاة متتت   تتتي  ا بيتتت  ا  امتتت 
،  وكتت  مناتتت  ينب تت  عا تتتا    ي ميتتز فياتتت  و جيتتل ما  اتاتتت  ،وا  تتتل  ل ،وخلمتت  ا ج م تتت  وا مج متتد

  ي تل مؤوت ا كبيت ا  اي ت  عات  متلى نج حتا فت ،وملى ام لا  ا م ا   ما  ات ك  او  م   اوا ح
 .ا عا   اات مام ا ة ا تة وف عا  وقل ت ،عماا

وا  تت   اتت  تتتدثي  مب وتت  عاتت  ، وج نتت  ا  تتل  ل متت   هتت  ا جوانتت  ا  تت  ي تتوم  اتت  ا م اتت 
؛    ونتتوا  عضتت ت فتت عاي  فتت  خلمتت  ، وإ  تت  ا  ا ماتت  ات ا لازمتت جن تت ج منتت ج م ميتتز متت  ا طتتلاب

،  ا  ل   تت   عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل  اات و   ا ل استت  ا ي   تت  تاتت   ةتت،  نا تتا  ووطتتنا  وايتتنا 
 .و همي ا و س  ي  ت و ما ا  ل    ن  ض هن  ةصو ة موجزة  لأاات 

 :الأداء التدريسي من خلال ما يلى يمكن تناول :التدريسيالأداء  ثانيا:
ةتتت خ لاب وجاتتت  ا نظتتت  ج  تتتا عاتتت   نتتتا  اات ي تتتوم ةتتتا  ا  ل   تتت يخ اتتت  ت   تتتف ا اات  :مفم مةةةه

 .وا ط    س  ذ و  اات ي     ف ا ا ،  طف س  ذا 
مجموع ا  ما  ت والإج اتات وا ست  ي  ا  ت  ي توم  ات  ا م ات  فت  ا اات ا  ل     ةدنا ج ف ي ل

، الجمةةذ  ، )اللقةةانيج مميتتزاً   تتاو  ا م اتت  فتت  ا  تتل  ل وهتت  ت تت   فتت  مجموعاتت  نمطتت ً ،  ثنتت ت ا  تتل  ل
و  صتت   اتت   ،عناتت  ستتاو  ا م اتت   ثنتت ت ا  ما تت  ا   ا م تت  قتتل ة فن تت  ي بتت : ج  يةة ل ضأنةةه, (24 ،1996

واست خلام  ،و  مثت  هتذا ا  تاو  فت  جاا ة ا اصت   و ا من ق ت  والإ  ت ت ،عا  نيو مب وت   و ليت  مب وت 
 ،مباركة  ،)الأكة ل. جوتخطت ط ا ن ت ط ا صتا  وإاا ة ا  ا عت  ا ااظت  ،ا وس س  ا   ا م   وتوج ا ا ستئا 

: كتت  متت  ي تتوم ةتتا عضتتو هيئتت  ا  تتل  ل متت  ماتت م وم تتؤو   ت ااختت  ق عتت  ضأنةةه (,   يةة ل25، 1986
؛ ياتلب لإحتلاث ت ييت ات م لوبت  فت  وخصت   طلاةتا  و ف   ي موق   و ن  ط ت ا م  ،ا مي ض ات

 (30 ،2011 ،أحمد  يد ،مر لي).وت  هلاب وتوق  ت ج م  ا ومج م اف  ض
ومت  ، ئت  ا  تل  ل مت  ججت اتات: مت  يصتل  عت  عضتو هيالحةالي البحة   قصد ضه في 

 اتتتلب  ،م صتتتواة ااختتت  ا   عتتت  ا ل استتت   ت ا م تتت  ومن وتتتطووستتت س   ستتت  ي   استتت خلام ي ب تتتا متتت 
 .وتلأو  هذح الإج اتات ق  ا   املاحظ  وا    س ،تي يع  هلاب ت ا م   سبع تيليله  م  قب 

 :الأداء التدريسي أهمية
،  طتتتلاب اات ا تيصتتتي  و   ا مب وتتت  عاتتت  تنتتت ج  هم تتت  ا اات ا  ل   تتت  متتت   هم تتت  ا  تتتدثي

 ينا  تا ع  م ب اا ف  او ة تدثي  ، حي  ج  ا موق  ا   ا م  ي لأو  م  ثلاث  عن ا   س    
ام ات  ة تل  مت  ي تاتد ا  ل   ت   اات ا وب ل  مت  ي ت ت  ، ا ط   ( –ا مناج  – ا م ا  ه  ،وتدث 



  خالد الحهيد/ د، بسيوني الشيخ/ د
 

 436 

 متتتت     ا اات  ،وا  ميتتتتز ا تتتت م   وا واتتتتوا  اتتتت  ج تتتت  م تتتت وى  ، طتتتتلابم تتتت وى تيصتتتتي  و اات ا
كمتت     الاه متت م ةماتت  ات ، ا  ل   تت  متت   هتت  ا م تت يي  ا  تت  ي  متتل عاياتت  فتت    تت   تميتتز ا م اتت 

 .ؤكله  ا  وجا ت ا   بو   ا يليث ا  ل  ل ت
 ،1997) (404 ،2000 ،عبةةد الحميةةد ،عةةاب ): ي  ومتتنا ا م خصصتتة تت    تتلقتتل  و 

Nancy Jean)    عنلم  ي و  ،  عا  ف  ا  يصي  وا اات   تا  م  و ييصاو  ع ا طلاب
 .ف   ااسا  ا  ل     وا ما  ة ا  عا  م  وى ع ا م  ا لأا تة س تذت

 : يــدريســم الأداء التــويــتق
 –ي  عمومتتتت  ا م امتتتتو  -عضتتتتو هيئتتتت  ا  تتتتل  ل  اات  : ا ي تتتت  عاتتتت  م تتتت وى ي صتتتتل ةتتتتا

ااختت   اات ما متتا ة  فتت  ا ن تتط  ا   بو تت  وا   تت م  ، ام تت  ب وا ماتت  ات والاتج هتت ت ا ضتت و   
 .    ي يع ا هلاب ا   بو   ا ميلاة،    ع  ا ل اس  ا

  :لتدريسيداء االأأهداف تقويم 
 ، هتتتتتتتتتتتتتلاب   ضتتتتتتتتتتتتتو هيئتتتتتتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتتتتتتل  ل تي يتتتتتتتتتتتتتع ا  ل   تتتتتتتتتتتتت اتتتتتتتتتتتتتلب ت تتتتتتتتتتتتتو   ا اات ي

 ،(90 ،2003 ،ضسي ني ،ال   ) (،477 ،1999 ،حسن،  )ز ر ن  :منا 
(GomaaAbdelrahimhttps://www.mu.edu.sa/sites/default/files/Academi

c%20Performance(1).ppt) 
  نيو  او  ا هلاب ا م اا تي   ا عا  م  ف  ملى ت لما  عضو هيئ  ا  ل  لم  علة. 
 ئتتتتتتت  ا  تتتتتتتل  ل كمتتتتتتت  نصتتتتتتت) عا تتتتتتتا لاسيتتتتتتت  م تتتتتتت يي  وواجبتتتتتتت ت م  ة تتتتتتت   اات عضتتتتتتتو هي

 عضو هيئ  ا  ل  ل.

 متتتت  ت تتتتخ ص جوانتتتت  ا  تتتتوة  و ا ضتتتت   فتتتت   ااساتتتت     ذيتتتت   اج تتتت  تم تتتتنا ه تزو تتتتل  
،  مي تتتتتتتوى ا و ،  لتتتتتتت اض ا   تتتتتتتو   وا  وج تتتتتتتا ا تتتتتتتذات  نيتتتتتتتو ت تتتتتتتلي  ا هتتتتتتتلاب ا  ل   تتتتتتت 

ي متتت  عاتتت  ةييتتت   ،... ولي هتتت  متتت  عن اتتت  منظومتتت  ا  تتتل  لاستتت  ات ج  ت ا  تتتل  لو 
 .تطو   ذاتا وتنم   م  واح ا مان 

   وليتت  اتختت ذ ا  تت ا ات الإاا  تت  ا من ستتب  ا خ اتت  ةدعمتت ا ا   ا تت  وا م  فتت ت  و ا ن تت ...
 .ذ ك مم  ف ا ا  ح ا  م 

  عت   اات  ة  م اومت ت ا لازمت وا م تؤو ي  عمومت  تزو ل  ؤست ت ا ق ت م وعمتلات ا لأا ت ت
 .ا تخ ذ ا   ا ات الإاا    ا م  ا   ة  نواح  ا وظ ف    لا ؛هيئ  ا  ل  ل عض ت 

https://www.mu.edu.sa/sites/default/files/Academic%20Performance(1).ppt)
https://www.mu.edu.sa/sites/default/files/Academic%20Performance(1).ppt)
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   اس ثم   ا اات ا م ميز ف  تم ي  عضو هيئ  ا  ل  ل م  ا  ا   ا  ام  وا م   ك  فت
 .ولي  ذ ك م  ا يوافز ا  ام   ،ا مؤتم ات وا نلوات وا لو ات ا  ل  ب  

  تتتي  م تتت واه  و فتتتد  تتت ض تية ،ليتتت  ا اتتت عاي  تل   تتت    عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  لتيليتتتل 
 . امج وا لو ات ا  ل  ب   ا لازم م  خلاا ا ب،  ا ي ا 

 :داء التدريسي لعضو هيئة التدريسمشكلات تقويم الأ
هنتتت   ة تتت  ا متتتو  ا  تتت  تمثتتت  م وقتتت ت    تتتو   ا اات ا  ل   تتت  خ اتتت    ضتتتو هيئتتت  

، إخةةةةةةةةةلاص، ( )عبةةةةةةةةةد الحةةةةةةةةةي34 ،2011، أحمةةةةةةةةةد  ةةةةةةةةةيد، )مرةةةةةةةةة ليومناتتتتتتتتت   ،ا  تتتتتتتتتل  ل
https://www.new-educ.com) 

  ي   ل ا لأثيت و     ا  تل  ل ا جت م   و ست  ذ ا ج م ت  ي  ت  ة  لأات تة ا مان ت  ا  ت  تم نتا
 . لي  م  ي وم ةا م  واجب ت  نا ام  ملاحظ  وت ي   وت

   ا  ل     اتا  ا   ايم   و ت يي  وت ا    عض ت هيئ  ا  ل  ل  ن ت عا  قل (   . 

 لا يم تت     يدختتذ مياتتا جلا ة تتل متت و  ، الاع  تت ا ةتتد  ا   يتت   ا منضتتبط  ا عا تت  ا  تتل  ل
 .وات م  ان ا ت ا  ما   ا  ل     علة سن

 ا    يم      ، علم وجوا اج م ع  ي  ا   بو ي  ف م  ي  اع ةم ون ت وم  ي ات ا  ل  ل
 .   ا  و   م  خلاا  اات ا م امي ت ب

  ا ت و   ا م امي ا     ا ت  امااوم ا واحل ف  مجت لا . 

  ا  ااخ  ا   ع  ا ل اس   وخ  جا  ث ة ا ما ل   وا مصطاي ت ا م تبط  ةما م ا م . 

  علم وجوا نم ذج موحلة  ا  ي   م اع عايا  ف  ا نظ  ا   ا م   ا مخ اا. 

 :عضو هيئة التدريسأساليب تقويم أداء 
وفتت  ضتتوت م تت يي   ،   يتت   متت  ختتلاا  اوات ت تتو   م نوعتت  ي طاتت  ا   تتو   ة تت   جيتتل  

 :ه م  خلاا علة  س  ي  تن م  ج   اتج ه ت ثلاث   س     ا اات ا  ل        ت و   و ، ميلاة
 (90، 2003، ضسي ني، ال   )

و اتتتتت   هتتتتتذا الاتجتتتتت ح فتتتتت  ضتتتتتوت  :الميلةةةةة  بنةةةةةاء علةةةةةى م  عةةةةةاب الريلةةةةة   تقةةةةة    أ اء -1
اات ا م امتتتتتتتي  مؤوتتتتتتت ا اتتتتتتت اق    طتتتتتتتلابفتتتتتتت  ت اتتتتتتت  ا  حيتتتتتتت  يتتتتتتت ى  ،مع تتتتتتت   الإن  ج تتتتتتت 

 .وا  لا عا  كا تتا 

https://www.new-educ.com/
https://www.new-educ.com/
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 ام ات   ا ظت ه ي و ات   هتذا الاتجت ح ة   تاو   : اء الميل  بناء على  ل ك الميل تق    أ -2
و تت   هتتذا متت  ختتلاا ، ي تتوم  اتت  ا م اتت  ااختت  ا اصتت  ا  تت وملاحظتت  ا ماتت  ات ا  ل   تت   

 .اس خلام ةط ق ت ا ملاحظ  ا م نن 
يات   هتذا الاتجت ح ةمتلى قتل ة ا م ات  عاتت   :اء الميلة  بنةاء علةى  ةل ك المةريل     أ تقة -3

،  تت ت علح عات  ا   ت ب ا خبت ات وا م ت  ب وا مات  اا  ت  تايئ  ا بيئ  ا   ا م    امت  ا  
 .ا مخ اا  مم  س  ا ن ط  ا   ا م  و 

، )مرة لي: ، منات فلأثيت ةا    ي   اس خلاما  ف  ت و   ا اات ا  ل   ت   أما عن الأ الي 
 :(/http://alkhbraa.com/home ، فةةةةةاء ( )نصةةةةةار،28 -27 ،2011 ،أحمةةةةةد  ةةةةةيد

 (91، 2003، ضسي ني ،ال   )
ي توم  ست ل ا   ت  ةي ت  م كتزح الإاا ي  تلو  مات  فت  ت تو   ا اات : رئة   القسة تق     (  

وهتتذا ا ستتاوب ، بيتتنا  ينتتا و حيتت  ا صتتا  ا مب وتت ة ،  تتل  لا  ل   تت   عضتت ت هيئتت  ا 
 . عض ت هيئ  ا  ل  لف  ت و   م  ا س  ي  ا ماضا  ي  ب  

و  و  هتذا ا ستاوب مت  ختلاا ت تلي  است ب ن  ج ت  : الزملاء ليل  هيي  الردر   تق    (ب 
 .زمياا    يا  ف ة صل ا وقوب عا   ،ا م اا ت و ما عضو هيئ  ا  ل  لزملات 

تتتدت   هم تت  هتتذا ا ستتاوب فتت  كتتو  ا زميتت   ليتتا ا لأاتت تة وا  تتل ة عاتت   اات هتتذح ا مامتت  و 
مت   ة  ت   يؤخذ  ينب  مد  هم   هذا ا ساوب جلا  نا و ، م خصصي  ف  نال ا مان  لأونا  

 ا  وام  ا ذات    ازملات ف  ا ي   . ة   لخ  حي  ت،  ا يذ 
حيتت  ، هتذا ا ستاوب مت  ا ست  ي  ا مامت و   بت   :الطةلا  ليلة  هيية  الرةةدر  تقة     ( ت

م تتو  عتت  قتت ب متتلى او ،    عتت  ا ل استت  عاتت  طب   تتا ااختت  ا ستت  ذيتت و  ا  طتتلابج  ا 
يبتلو  فيات  ، ا و  و  م  خلاا ت لي  اس ب ن   ، وم  ي م د ةا م  اا ت، اه م ما ة ماا

ا ستت  ي   متت وهتتو  ,و  تت خلم هتتذا ا ستتاوب فتت  كثيتت  متت  ا ج م تت ت،   ياتت  فتت  م اماتت 
وتلأتو  است م  ات ،  جيتلاً  ا طلاب ا   ض م  ا   و  خ ا  عنلم  ياا   ،ا   س   وا مام 

% مت  95   ن تب   (197 ،2012 ،الجة ه  ، )المن ة وت تي   ،ا   ي   م لة جعلاااً جيتلاً 
ا ج م  ت ا م      ت ل م   ك  ا طلاب ف  ت و   ا مم  س ت ا  ل      مصل ا مامت  مت  

   هتذا ا ستاوب ( 2017 ،عطةال،  )ع اصة    و   وجمد ا م اوم تع و  تي  مص ا  ا 
،  تخ اتتت  وجاتتت ت ا نظتتت  حو تتتا  تتي  مؤ تتتلي  و  ونتتتا ضتتت و    و تتتا مصتتتلاا   -خ اتت   -

http://alkhbraa.com/home/
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والاتج ح ا م   ض  ا هو ا  ث  ويوع  ف  ا مج م  ت ، وبي  م   ضي  و  ونا جه ن   ا 
، طتتلابم اج تت   ح تت م ا  ينب تت همي تتا جلا  نتتا ومتتد   ا   ب تت  م   نتت  ة  مج م تت ت ا   ب تت ع 

ة تتت  : ن تتتص ا تتتوع  عنتتتل مناتتت  ،ة وامتتت  عتتتلة  ستتت  ذحعاتتت   ط  تتت حيتتت  ي تتتدث  ح تتت  ا 
 ،ميبت  ا ست  ذ  و ك هتا ،ةتداوا  ا م ات  لأ مات ل ايت  ا ا عتلم ، س  ذا خوب م  ا  ،ا طلاب

 تتل  ل ي كتتزو  عاتت  ا صتتا ت وا  تتم ت ا  خصتت     ضتتو هيئتت  ا  متت     ة تت  ا طتتلاب 
كمت     ا لأثيتت  مت   عضت ت هيئت  ا  تتل  ل ،   ثت  مت  ا نتواح  ا  ام تت  وا مات  ات ا  ل   ت  

 .لاب  لأس  ذ يمث  مصل  تاليل  ا ي و     ت و   ا ط

و  صتل ةتا    ي تو   عضتو هيئت  ا  تل  ل  نا تا  :يل  هيي  الرةدر  ل الهاتيالرق     ( ج
حيتت  ي تتوم  نا تتا ةجمتتد ا م اومتت ت ، اتعما تت  ت تتو   ف     تتتا ا  ل   تت    ثنتت ت ا مي ضتت  

ط  تتع استت ب ن  جمتت  عتت   ،ومي و تت  الاستت ا اة مناتت  فتت  تطتتو   نا تتا ،عتت   ااستتا وتل   تتا
، عات  وت  ط فيتليو و   ث   و ع  ط  ع ت جي  ف     ت مي ض ة ، م لة  ذ ك ا   ض

،     يليتل جيج    تتا وستاب  تا ةصتو ة   ثت  موضتوا  ؛عات  ا م ات  مت ة  خت ى   ث  ع ضتا
ت ج د عضو هيئ  ا  ل  ل وت و لح هذا ا ساوب ف  ا   و    الب ا ج م  ت    خلموت

   ا ستتاوب جلا  نتتا لا  تتل    يؤختتذ فتت  الاع بتت     مةة  أهم ةة  هةةهاع عاتت  ا ن تتل ا تتذات 
 عض ت هيئ  ا  ل  ل يمياو  لإعط ت  نا تا  ت تلي ات  عات  مت  ا   تلي ات ا  ت  ي طيات  

 . عا  م  ا واقد ا ا ا   ااسا وقل تلأو  ،  ا  ا طلاب

و تتتا مؤ تتتلو  ، متتت  ختتتلاا متتت  ستتتبع متتت   ستتت  ي  نتتت ى    كتتتلا مناتتت   تتتا مميزاتتتتا وعيوبتتتا
 ا  ل   ت اات ا يم ت  ت تو    ،سيا  واحلة ه  ا مثا إنا لا توجل و وعا  ك  ح ا ف ،وم   ضو  
ح   يم   تي يع  ،و لأ  ا فض  اس خلام مجموع  م  ا س  ي  ت لأ م  ف م   ينا ، م  خلا ا 

 .ة     فض اات ا ا هلاب ا موضوع   نظ م ت و   
 – طتلابآ ات ا ا   تو   مت  ختلاا  ومد ذ ك ف ل است خلم) كثيت  مت  ا ل است ت  ستاوب  

 (342 ،1993 ،حسن ،شحاته) .و ظا ا ن  سج جيج     ف  ا   و  ا   و   ا ذات ( و 
 ي  ا  ت  ياضتاا   عضت ت هيئت  ا  تل  ل    ا ست  هةة(1425 ، فةاء ،)نصار م   ثب ) ا اس  

 .، ث  ت و   ا زملاتث  ت و   ا طلاب ،ث  ا   و   ا ذات ، عا  ا   تي  كم  يا : ت و    س ل ا    
عضتتت ت هيئتتت    صتتت  فتتت  ت تتتو   ا اات ا  ل   تتت   يا يتتت    ستتتوب  بحةةة  نظةةة اط لطب يةةة  ال

؛ نظتتت ا  نامتت  متتت    ثتتت   تتو   ا تتتذات (ا  و  – طتتتلابآ ات ا ا   تتتو   متتت  ختتلاا   ستتاوب  عاتتت   ا  تتل  ل
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وقتل اع متلت  ،وا     ثب ) ف عاي امت  فت  ا ت س ا اات ة ت   جيتل، و فض   س  ي  ا   و   ا م  خلم 
و  لاف  ا  يوب ا     و  ت ج يا  ة   ا ل اس ت  ستاوب ت تو   ، عايام  كثي  م  ا ل اس ت ا   ة  

ا طتتلاب عينتت  ا بيتت  ةدهم تت  ا   تتو   ا تتذي ي ومتتو  ةتتا  ف تتل قتت م ا ب حثتت     وا تت ،  ا طتتلاب  لأستت تذة
وإنمت   ، س  ذا ة ينتاو يض   نا  لا ي  مو  ، و نا لا ي ا  ةا  حل م  ا س تذة،  ل اض ا بي  ا  ام 

 .ا  اةط ا  لأ  ون   لأااة عايا وذ ك قب  ع ض ، ي  مو  عم  جم د ا س تذة مج م ي 

 :معايير التميز في التدريس ثالثا:
  :يزــــــر التمـــاييـــمع

: آ ات ميصا   لأثي  م  ا ة  ا ا    و وج   والاج م ا   وا  ام   ع فت الميايي  ضأنما
 و ، يم تت  متت  ختتلاا تطب  اتت  ا   تت ب عاتت  ا صتتو ة ا ي    تت   اموضتتوع ا متت اا ت و متتا، وا   بو تت 
 (،172ص :1996، الجمذ، )اللقاني .ج    ح  م عا  ا   ت ا ذي ن وما ا واوا

وا    ينب   تواف ه      س ، : ا م  و  ت ا م نن  ا    ااطاح عايا  ع  م  وع ف) ةدنا 
استتت الاف    متت  ت بتتت  عمتت  ي وقتتتد حلوثتتتا فتت   اات ا م اتتت  ،متتلى  اات ا م اتتت  كم تت  وك ف تتت  وإج اس تتت 

 (   32ص ،2008 ،أم  الي    ،)أب ز د .  ي يع ا جواة ا   ما 
ةم نتت     تلأتتو  ،   لأتت   والإت تت   ةمتت  هتتو مخ اتت  عتت  الآختت   الا : عةة ل الرميةةز ضأنةةه

: است خلام الآ  ت ت ا  ت    ث  م  ا اات. كم  ي  ب ةدنا ا فض  م   ي  ا من ف ي  ف  واحل  و
 . ي    تلأتتتو  ا فضتتت   تتتي  ا جم تتتد ،ت تتت عل فتتت  تي يتتتع  عاتتت  م تتت و  ت متتت  ا ا عا تتت  وا لأاتتت تة

 (598 ،2019 ، ليد ،  يد أحمد ،إ ماعيذ، )الم ا ي 
: مجموعت  مت  ا موااتا ت وا  ت وط ضأنمةا بح ال ا تي ل ميايي  الرميز إع ائ ا في هه

،  ؛  اتلب ا واتتوا ج ت  ت اتت   م ميتز وف تت اب تت     ت توف  فتت  ا اات ا  ل   ت وا  ت  ين، ا ميتلاة
 . فض  ا ن  سج  ا ما   ا   ا م   مم  يي ع ،و م   ا  سا

 : أهميـــــة التمـــــيز
؛  نتا ي طينت  خت  جي    ات ت ي تت ط  و   م ميتز هتو ا م تؤوا عت  ناضتت  ا مت  ات   اا  

،  وا واتتوا  اتتذا ا  ميتتز ي  متتل عاتت   طتت اب م  تتلاة هتت  ا ستت  ذ وا ط  تت  وا متتناج ،ت ييتت  ا واقتتد
وت مثتت   هم تت  ا  ميتتز فتت  ا   اتت   ا جتت م   فتت  ،  اتتذا فلا تتل متت  م اعتت ة ت يتت   وتطتتو   كتت  مناتت 

 (604-601 ،2019 ، ليد ،  يد أحمد، إ ماعيذ )الم ا ي، :منا ،  مو 
     ابح ض و ة  اا ا وا مج مد.  ، ج  تي يع ا  ميز ف  ا   ا   ا ج م      ي ل ت ف  -1
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 .ب ا  م  يزااا  هم   ع م ة ل ع ما   اةط  ي  ا   ا   ا ج م   ا م ميز وسو  -2

 .ف  ا   ا    موا ب ا ازم ا  ميز ا   يي ات ا م    ع  ف  ك  من ح  ا ي  ة ي   -3

 . م اوم ت والاتص ا ي  ازم ا  ميزا   لم ا ي ا  ف  تلأنو وج   ا -4

 فا  ت  ط د  ي مؤس      ت  م  جلا م  خلاا ا  ميز.، ا من ف   ا م  م ة  ي  ا ج م  ت -5

 ت    ا ب  ت وا نمو ف  ا مؤس ت (248 2019، خل ف :  البل ي  ،محمد ،)مسل و  ي  
؛    ا  ميتتتز هتتتو م تتت وى ا اات ا وحيتتتل ا م بتتتوا فتتت  عصتتت  عاتتت  ا  ميتتتزم هتتتو  ةمتتتلى ا  تتتل ة 

 .ا لا ة  ت جلا  امؤس  ت ا م ميزةوقل  ابي) ا اا ا  ا   سلة ا يوم  ن ،ا  ن ف   
و هم تتت  ا  ميتتتتز  ن تتتتدت ج م تتتت  الإمتتتت م ميمتتتتل  تتتت  ستتتت وا الإستتتتلام   جتتتت سزة ا  ميتتتتز فتتتت  

ف  ذ تك ا وقت)  -وا  طو   والاع م ا ا   ايم و  ل وكي  ا ج م    ال اس ت ، ا  ل  ل ا ج م  
هتتذح ا جتت سزة تمثّتت  ت تتلي اً وع ف نتتً  متت  ا ج م تت   جاتتوا  عضتت ت هيئتت      ،او عبتتلا  حم  ا تتلاو .ا -

وخلمتت  ، وخلمتت  ا ج م تت ، والإن تت ج ا  امتت ، والإوتت اب، ا م ميتتز   فتت  كتت  متت  ا  تتل  ل ا  تتل  ل
تي  عا  ،    ا ا اب ج   توفي   يئ     ايم   م ميزةت بّ  ا ج سزة ع  مبل  ا ج م كم ، ا مج مد

مت   جت  تي يتع ا  ميتز فت  كت  مت  مت  وتدنا  فتد است  ا ج م ت  ، ا  نت فل ا  ت  ف  تي   عضت سا 
 (http://www.alriyadh.com/595175 ، 2011، ع  د  ال  اض) .ميا ً  وع  م  ً 

 :لاء هيي  الردر  تحقيق الرميز لأع مرطلباب
 (94، 2019 ،السييد ،)عثمان: عض ت هيئ  ا  ل  ل ة تب ع م  يا يم   تي يع ا  ميز  

   اا  تتتتتتتت  خ اتتتتتتتت  ضتتتتتتتت و ة اخ  تتتتتتتت   ا م يتتتتتتتتلي  وا مي ضتتتتتتتت    ح تتتتتتتت  م تتتتتتتت يي   س ستتتتتتتت -1
 .ة  ب مان  ا  ل  ل

 متا ثت  م  ة  تا وت و ، ت لي  ا   ا م ت وا  وجيا ت   ضتو هيئت  ا  تل  ل عنتل  لايت  عماتا -2
 .ة    او ي م  قب   س ل ا    

ا ا  ت م وا تتلقيع ضت و ة حضتو  و ع عمت  واو ات تل  ب ت  م خصصت  ةمجت ا تخصصت -3
 .وما  ات ا  ل  ل

 .  ت ا   ا    عض ت هيئ  ا  ل  لعلم ا  ا و  ف  منح ا ل ج ت ا  ام   وعما -4

 لا وهتو  ،   خذح ف  الاع بت  و  ى ا ب حث   مع   ا آخ  مام  ي  عل عا  ا  ميز و نب 
وا خضتتتتوع  تتتتلو ات تل  ب تتتت  ،  لا ي تتتتوم ا م يتتتتلو  ة   تتتتل  ل جلا ة تتتتل ا يصتتتتوا عاتتتت  ا م ج تتتت ي 

http://www.alriyadh.com/595175
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و ستتت  ي  ا   تتتو   والإاا ة ا صتتتف   ولي هتتت  متتت  ماتتت  ات ، م خصصتتت  فتتت  استتت  ات ج  ت ا  تتتل  ل
 . م حا  ا ج مع   بو   ف  اوخ ا  ا ذي     يل سوا ا م   ات ا  ، ا  ل  ل ا   م  وا خ ا 

 :عايير التميز في الأداء التدريسيم
ا  تت  لا يم تت  ، ج  ا   اتت   ا جتت م   منظومتت  م لأ ماتت   اتت  عن اتت ه  ا م لاخاتت  ا م  اةطتت 

ولا يم تت  ا واتتوا ج تت  ا  ميتتز فياتت  جلا ةدستت  ذ ، فصتتاا  عتت  ة ضتتا  ولا الاستت  ن ت عتت  جحتتلاه 
ح   نص  ج   ا خ  ج ا م ميز ا ذي تطمح ج  ا ك   ،م ميز وب ن مج م ميز وبيئ  ت ا م   م ميزة

وا ات  فت  ذ تك كاتا هتو ا ست  ذ ا م ميتزع وقتل حتلات ة ت  ا لأ  ةت ت ة ت  ا م ت يي   ،ج م  
 (197، 2012، محمةد، )رعة  :، ومنات ا    ينب   تواف ه  ف   اات ا ست  ذ   صت  ج ت  ا  ميتز

 (55 -54 ،2019، عبدالحل  ، )منص ر (241، 2012 ،عايدا، )عباس
 ا عا  ملاحظ   س  ي  ت ا  طلاةاقل ت. 

  ا  ل  ل و س  ي  ا   و   ا يليث ما  تا ف  توظ ف اس  ات ج  ت. 

 وا    م  ا جيل م ا ،  قل تا عا  تن  ط   ب  علا م  ا ذك تات  لى طلاةا. 

 م   جت ح  ا ا ا   اطلاب  مم  س  ا ن ط  وج   ا   ا     ث  . 

 ي    تيلي  وم    ف  نال ا وق)  ج   ا   ا  ن ط  مم. 

  اخ  تت   وقتت) ، مثتت جعطتت ت ا ا اتت   اطتتلاب  ا  تت م ة لاخ  تت  ات ا من ستتب  ح تت  ميتتو ا :
 .... اخ     وق) ت ا   ا ن  ط ،الاخ ب   ا اصا 

 م م  ع  ا طلاب وعلم الإس تة  ا اح  ا. 

 ا وق)ا لق  والانضب ط ف  ا مي فظ  عا  . 

 وج   ا يليث  ف  ا   ا  ا  لأنو  ا  ل ة عا  اس خلام. 

 عا  جذب ا طلاب وت و  ا   ام اة ا  ل ة. 

وف ا تتت  وضتتت  ا  ج م تتت  الإمتتت م ميمتتتل  تتت  ستتت وا  س  تتت    هنةةةاك ميةةةايي  كثيةةة   أخةةة   
ا   وتتت ح  استتت م  ةواع متتتلت تاتتتك الاستت م  ة  ،  م تت يي   نيتتت  جتتت سزة ا  ميتتز فتتت  ا  تتتل  ل ا جتت م  

، واوت م  ت ط ت  ا متواا ا  ت  يل ستا  ة ات تة وف عا ت  -1 :هت  ،( عا  س   م  يي   س  ت  اج سزة
الا  تتتتتزام ةدوقتتتتت ت ا تتتتتلوام وا  تتتتت ع ت ا م  ب تتتتت  والإ وتتتتت ا  -2 .( ثم ن تتتتت  م تتتتت يي  ف ا تتتتت 8عاتتتتت   

 م  ت تتلا  ستت  ي  ا   تتو   وتميزهتت  واوتت -3( ثلاثتت  م تت يي  ف ا تت . 3، واوتت م  عاتت   ا  تت ايم 
( اثنتي  2   ا م ت  ا يليثت  واوت م  عات   ست س  ااست خلام ا و  -4. ( سب   م  يي  ف ا ت 7عا   
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( 7واوتت م  عاتت    ،تنم تت  قتتل ات ا ن تتل وا تت  ا  ا تتذات   تتلى ا طتتلاب  -5. متت  ا م تت يي  ا ا ا تت 
،  ( ستتتب   م تتت يي  ف ا تتت 7واوتتت م  عاتتت    ،ا  طتتتو   ا تتتذات  وا مانتتت  -6. ستتتب   م تتت يي  ف ا تتت 

و  ي  ستت ل  ،: استت ب ن  ا طتتلاب ة   عاتت ا   تت س فتت  ا م تت يي  ا  تت واع متتلت الاستت م  ة مصتت ا 
 . ، وا  ي ة ا ذات  وما  ا م    ،ا    

لا ، وكثيتت ا متت  ا م تت يي  ا ا ا تت  ا م تبطتت   اتت ، ونظتت ا    ة تت  ا م تت يي  ا  س  تت  فياتت 
وستتي   ا يتتلي  عتت  ذ تتك  ،ت صتت  ةماتت  ات ا  تتل  ل ة تت   مب وتت    ى ا ب حثتت   ا   تتلي  عاياتت 

 . ا بي ع   ااة   ثن ت ا يلي 

ح تت  ،  اه متت) كثيتت  متت  ا ل استت ت ةتت  اات ا  ل   تت   عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل فتت  ا ج م تت ت
كت   منات  ا متؤتم  ا تذي ع لتتا ج م ت  ا  صت   فت  ينت ي  ، جنا  ا م) متؤتم ات ت  اتع  اتذا ا موضتوع

 .   ن ت  ااة ا بي  وتا ي  ن  سجاا  فو اذا ن  ض ة   هذح ا ل اس ت  لاس ا اة من، م 2019
اه مت) ة تت  ا ل استت ت   صتتم    اوات    تت س ا اات ا  ل   تت   عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل 

تصتتتم    ااة وا  تتت  هتتتلف إ    (2013ميمتتتل ، فتتت سز: ا استتت   مثتتت  ،او  ت يتتت   ا اات فتتت  ضتتتوسا 
ااة وتضتمن) ا ،   جب    س ا لأا ي ت ا  ل       لأست  ذ ا جت م   مت  وجات  نظت   ست تذة ج م ت

 إ   هتتتتلف( و 2015ستتتت م    ،ح تتتت وا استتتت    ،( ف تتتت ة تل   تتتت  30ميتتتت و    ب تتتت  اوتتتت ما) عاتتتت   
ةا عتتت  ة اي تت  ا  اتتتوم والآااب هيئتتت  ا  تتتل  ل متت  قبتتت  ا طتتتلاب   عضتت تتصتتم   استتت م  ة    تتتو   

 و  عاتت  خم تت  ميتت ) ا ااة اوتت ماو ، ج م تت  ا ماتتك عبتتل ا  ز تتز ةمي فظتت  ا لأ متت  ومي فظتت   اةتت 
وا است   ،و وا) ةض و ة الاه م م ة  اوات ا م  خلم  فت  ا   تو  ،  (  اات ف ا  69تضمن)  

عضتت ت (  وهتتلف) ج تت  تطتتو   نمتتوذج ا تت س م تت وى ا اات ا تتوظ ا   2012، ا جتتوه ة ، ا من تتد
و ث  ك  م  ا لأا   وا  تب  ، ف  ا ج م  ت ا   واي  م  وجا  نظ   ؤس ت ا ق  مهيئ  ا  ل  ل 

و واتت)  ،( كا يتت  ف ا تت 53تضتتمن)   ،وتتت   نتت ت استت ب ن  تضتت  ستت   مجتت لات  س ستت  ،   ام تت ا
 . وتي ي   اوات ا   و   ة    م  م ا ل اس  ةض و ة تطو   

: ، مثتت  ل جتت   هم تت   ستت  ي  ا   تتو   واتج هتت ت ا ستت تذة نيوهتت   هنةةاك  را ةةاب اهرمةةت
ا جت   هم ت  واست خلام طتت ب لأ ت  عت  ا هتلف) ج ت   وا  ت  (1993 ، الق نةي ،مل حةان را ة  )

 227و تتذ ك تتت   ختتتذ   ي  ،فتت  ا ج م تت ت ا  تت واي  عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل  و ستت  ي  ت تتو    اات
و وتت  ت ا ن تت سج ج تت  ضتت و ة ت تتو   ا اات ا  ل   تت  ، عميتتل كا تت  و ستت ل ق تت  فتت    بتتد ج م تت ت
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،  را ةة  )نصةةارو ،ا   تت  ة ستت خلام عتتلة طتت ب مثتت  ت تتو   ا طتتلاب وا   تتو   ا تتذات  وت تتو    ستت ل
ا لأ   ع  اتج ه ت  عض ت هيئ  ا  ل  ل ة ا   ا   ب   ةج م ت  ج   هلف) و ، هة (1425 فاء 

  عضت ت هيئت  ا  تل  ل ياضتاو   وك ن) ا ن  سج   ، ا ماك س وا نيو  س  ي  وط ب ت و    ااسا 
 .ت ف  ا م تب  ا خي ةو   ا زملاث  ت ، ث  ت و   ا طلاب ،ث  ا   و   ا ذات  ،ت و    س ل ا    

شةا ي   ، را ة  )مرة لى: منا  ،ا اات ا  ل     فلأثي ة أما الدرا اب الري اهرمت برق   
فتت  ا اات ا  ل   تت  ا جيتتتل  م اتت  ا   اتتت    هتتت جتت  تواف  واتيليتتتل ا م تت يي  ا  ج تت هتتلف) و ( 2001
ةط قت  ملاحظت   ا ب حثت و تذ ك  عتلت ، ا  ل   ياليا وملى توف  هذح ا م  يي  ف  ا اات ، ا     

عاتت  ةط قتت  ا ملاحظتت  وب طبيتتع  ،استت ب ن   اطتتلاب    يتت    اات م امتتيا   متت   عتتلت ، اات ا م اتت 
 ، (42   اتتت  عتتتلاه  ،ا  تتت ه ةج م تتت  و ، م امتتتي  فتتت  ة تتت  كا تتت ت ج م تتت  عتتتي  وتتتملة تتت  ا 

اتتت  تواتتتا) ا ل استتت  ج تتت  ن تتت سج تتتتلا ع ،( ط  بتتت  وط  بتتت 1133تطبيتتتع الاستتت ب ن  عاتتت  عتتتلا  و 
نع مةةة : ، )ال ةةةم ي ن تتتلا عتتت   (Simon2003 ن  ةةة م )  ةةة را ع وضتتت   ا اات ا  ل   تتت 

ستتت تذة ا جتتت م يي  متتت  وجاتتت  نظتتت  لأوهتتتلف) ج تتت  ت تتتو   ا لأاتتت تة وا ا عا تتت  ا  ل   تتت     (2014
ة   ا جوان  ا خ ا  ةداات  س  ذ ا م    مث : ا  تل ة  تضمن)وقل اس خلم) اس ب ن  ، لا ا ط

ا  تلا ، ا مات  ا ت ا  ل   ت  ، لزا ة وكات تة ا مت اة ا  ام ت ، ج ح نيو ا لا سي تلاا، عا  ا  واا 
ستتت  عتتت  عتتلم وجتتتوا فتتت وب اا تت   تتتي    ات ا ط  تتت  فتتت   اوقتتتل  ستتا ت ا ل، ا م ونتتت ، وا موضتتوا  

 ت تتتتتتو   ( فاتتتتتلف) ج تتتتت 2012حتتتتت ت   ،ع وا استتتتت   عز تتتتتزستتتتت ب ن الاا  تتتتت  حتتتتتلاتا   ا ااتجوانتتتتت  
ا م ج تت ي    ا  ا تت  ا ل استت ت طابتت  نظتت  وجاتت  متت  ايتت    ج م تت  فتت  ا  تتل  ل  ئتتهي  اات عضتت ت

 طاب  نظ  وجا  م  ا  ل   يي   اات ف  واضح ض   ت جي ) ا ل اس ج   وتواا، (وا لك و اح 
 ع ا  ل   تتتيي  صتتت  ح ستتتجا) ا  تتت  ا ا تتت ات ة تتت  ة ستتت ثن ت   فتتت  ا مجتتت لات فتتت  ا ل استتت ت ا  ا تتت 

  ت تتو   جتتواة ا مم  ستت ت ا  ل   تت    تتلى  عضتت ت هتتلف) ج تتا  تت  ( 2013، الصةةما ي)را ةة   و
(عضتو هيئت  تتل  ل 260 وبا   ف اا ا ل اس  ، هيئ  ا  ل  ل ف  ج م   نج ا  م  وجا  نظ ه 

ا مم  ست ت ا  ل   ت    تلى  عضت ت هيئت     وتواتا) ا ل است  ج ت  ، مت  مخ ات  كا ت ت ا ج م ت 
 ا فتتت وب اا تتت  عاتتت  م  يتتت ي ا نتتتوعكمتتت   ظاتتت ت ا ن تتت سج وجتتتو ،  ل جتتت  م تا تتت  موجتتتواة ا  تتتل  ل

وستتنوات ا خلمتت   صتت  ح ، ح ا  ايم   صتت  ح حماتت  ا تتلك و  ا  تتنتت ث وا مؤهتت  لإ صتت  ح ا الاج متت ع 
  ئتهي  عضت ت  اات ت تو  است الف) ا ل است   (2014، عمةا  ، را   )رع ع وذوي ا خب ة ا م تاد

،  متتتتناج ا واتتتتا واستتتت خلم ا ب حتتتت  ا  ،ا  صتتتت   متتتت  وجاتتتت  نظتتتت  طلا اتتتت  ج م تتتت  فتتتت  ا  تتتتل  ل
ا اات ا  ل   تت  وك نتت) ا ن ت سج تتتلا عات     ، واست     ة ست ب ن    ينتت  مت  طتتلاب خمتل كا ت ت
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ا ا ت  ثت  ، : ا  اوم والآااب ة نيتزةكم  يا  م تا   م  وجا  نظ  ا طلاب  الأا  ت ح   ا و و  
 تي   اات ا ست تذة  وتوجتل فت وب اا ت  جحصت س   .ث  ا انلست  ،ث  ط  ا سن   ،ث  ا   ب   ،ا   ب  

ع و ت  توجتل فت وب اا تت   تي   ااسات  ح ت  م  يت ي م تلا ا طتلاب وم تت واه  ،ح ت  م  يت  ا لأا ت 
  ئتتتهي  عضتتت ت  اات استتت الف) ا ل استتت    تتت   جتتتواة (هةةةة1435، عبةةةد اليز ةةةز ، را ةةة  )اليمةةة  و

حتت  واستت خلم ا ب  ،ح ستت  متت  وجاتت  نظتت  طلا اتت  ج م تت  فتت  فتت    نتت مج ا تتل اوم ا  تت م ا  تتل  ل
   م تت وى جتتواة ا اات ا  ل   تت   ام تت يي  ا  س  تت  وك نتت) ا ن تت سج ت تتي  ج تت  ، ا متتناج ا واتتا 

هتلف) : ا  ت  ( 2016، نة ر ، الق ني) را   ع وم  وجا  نظ  ا طلاب ج تت  ل ج  جيل جلا
ج تت  ا   تت ب عاتت  ا مم  ستت ت ا   بو تتت   تتلى  عضتت ت هيئتت  ا  تتتل  ل فتت  كا تت  ا   ب تت  ة  تتتلواام  

جت تت  س  ج      م  وى ا مم  س ت ا   بو   اا ل وقل تواا)، و  ات م  وجا  نظ ه  ةج م  
ت  ا تي  ا م وستط ت ا ي ت        تلي  جحصت س  اا  علم وجوا ف وب   يض و ظا ت  ، ل ج  كبي ة

 الف)استت :  (2017 ،عطةةال،  را ةة  )ع اصةة  ع وستت  ات ا ل استت  ت تتزى  م  يتت اا عينتت  ا ل ا فتت
 وجات  مت  ا جتوب ةج م ت  ا   ب ت   ا   ف  ا  ل  ل هيئ   عض ت ا  ل      ااتا ت ي   س اا ل  

  ا تت  فتت  ا  تتل  ل هيئتت   عضتت ت ا  ل   تت  ا اات  نواقتتد ج تت وتواتتا) ا ل استت   ،ا ط  بتت ت نظتت 
:   عا  ا   تي  م  ا عات  ك   ت   وك ن) ا مج لات ا  س  ، ججم لا ك    ل ج  م وسط  ا   ب  
،  وا   يتت   ا   تت س  ستت  ي  توظ تتفثتت   ،ا ط  بتت ت عاتت  ا  تتدثي ثتت   ،وا   اتت    تت  ا ا مصتت ا  تا يتت 

 را ةة   متت   نتتا لا توجتتل فتت وب اا تت  جحصتت س   ت جتتد ج تت  م  يتت  ا  خصتتص  و ا  تتن  ا ل استت  ع و
(N. Jesus Silva and others، 2017)       وهلف) ا   ت ي    اات ا م امي  ف  ا   ا   ا

( 1751  ت تتلي   ااة ا ل استت  ا تت   وتتت ،متت   هتت  مؤوتت ات ا جتتواة فتت  ا   اتت    نتتا ،فتت  ا ب ت تت ا
و نتتا لا توجتتل ، وك نتت) ا ن تت سج ت تتي  ج تت     ا اات كتت   م تا تت  ،( م امتت 68ط  تت    يايتت   اات  

  را ةةةة  فتتتت وب اا تتتت   تتتتي    ات ا طتتتتلاب ي جتتتتد ج تتتت  ا  خصتتتتص  و   تتتتنوات ا خلمتتتت   ام امتتتتي ع و
هيئ  ا  ل  ل فت    عض ت ا  ل     ا اات   ا    ب عا  ا ج  هلف) ج ( 2018 ،الباضطين)

ن تتت سج    جم تتتد ا وكتتت   متتت   هتتت   ،طلا اتتت   ا تتت  ا   ب تتت  ةج م تتت ً  ا ماتتتك ستتت وا متتت  وجاتتت  نظتتت 
ستتتت ب ن  جتتتت تت  ل جتتتت  ع   تتتت  الاعضتتتت ت هيئتتتت  ا  تتتتل  ل ا تتتتوا اة فتتتت   ات ا  ل   تتتت  ا اابتتتت  ات 
كمت     ، ا  ل   ت  عات  ا جت  منخاضت   و م لومت  ااتا و   تيص   ي اب  ة م  ، وم وسط 

،   را ةةة  )ال ةةةم ي ا ل استتت ع و تتت ايم  وا م تتت وى ا ا   تتت    ت جد ج تتت اا تتت  جحصتتت س   هنتتت   ف وقتتت
استت الف) ا ل استت    تت   واقتتد ا مم  ستت ت ا  ل   تت    تتلى  عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل  (2019 ،نع مةةه
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ومت  ختلاا ، م مت  وجات  نظت ه  2030 ف  كا   ا   ب ت  ةج م ت  ح ست  فت  ضتوت  ؤ ت  ا ممالأت 
كمت     هنت   ف وقت   تي   اات ، تطبيع الاس ب ن  تواا) ا ل است  ج ت  ا تات ع ا جت   اات ا ست تذة

و يضتت   صتت  ح ، ا ستت تذة  صتت  ح حماتت  ا تتلك و اح عتت  ليتت ه  متت  حماتت  ا م ج تت ي  وا ب تت  و  وس
 . ا خب ة ع  لي ه  مم  خب تا   ق  ذوي 

 : ري اض تلك الدرا اب يلاحظ ما يليمن خلا  ا 
 و عضت ت ، ع مت  ةصتو ة ا جت م   ا   ات   عما ت  ت يت    هم ت  عا  اتا ) س ت اا ل جم د

  ,ا جت م   ا   ات   فت  وا ضت   ا  توة جوانت  س لأ ت بلا، هيئت  ا  تل  ل ةصتا  خ ات 
 هذح ا ل اس . هلب مد ي اع وهذام 

 است ت عات   هم ت  امت لا  عضتو هيئت  ا  تل  ل  الأا يت ت ا  ل   تالاتا ب  ي  تاتك ا ل    
 .ا لازم   اات عماا ة     فض 

 ا ن ت سج مت  ت تلا  وت   ف تل , ا  ت ة   ست تل اا   ات  خ جت) ا  ت  ا ن ت سج فت  ا  ات وت    
و ختت ى  م وستتط ً   تت   عتت م ا ااتة تت  و ختت ى  ثب تت)     ،ا اات ا  ل   تت  كتت   م تا تت 

 .ا  ل  ل هيئ   عض ت  اات جوان  ة   ف  اقصو    ثب )

 ( ، جلا    ا است   وت اي جم د هذح ا ل اس ت اس خلم) الاس ب ن  فت  ت يت    اات ا ست تذة
 . ف) ةط ق  ا ملاحظ  مد الاس ب ن  ض

 وا تتتتتتتب   ،  ج   لاتتتتتت  هتتتتتتذح ا ل استتتتتتت ت استتتتتت خلم)  ستتتتتتتاوب ت يتتتتتت   ا طتتتتتتتلاب  لأستتتتتت تذة
 .اس خلم ا   و   ا ذات 

    ا  لاقتتتتت ت  ،طتتتتت ط  ا تتتتتل  لخا  ، متتتتت  ا  تتتتت   كتتتتتزت عاياتتتتت  تاتتتتتك ا ل استتتتت تا ميتتتتت و  ا
،  و ضتتتتت ب ة ضتتتتتا  ا صتتتتتا ت ا  خصتتتتت   ،وا   تتتتتو   ،ا مم  ستتتتت ت ا  ل   تتتتت   ،الإن تتتتت ن  

و ض ف) ا ل اس  ا    اه م) ة  اات ا وظ ا  مي و :  ،وا ب    ض ب ا   ذي  ا  اج  
 . وخلم  ا مج مد ،توظ ف ا   ن  ، ا ن ط  ا بيث  

   عضت ت ل   ت  ا  ا اات ت يت   تن و ت)  نات ا ا بيت  عت  ا ل است ت ا  ت ة   هذ م يميز ه  
الإمتت م ميمتتل  تت   ج م تت كا تت  ا  تت     وا ل استت ت الإستتلام   ة  ح تت ت  فتت  ا  تتل  ل هيئتت 

، وكا ت ت  خت ى   خ ى  ج م  ت عا   ج  )حي  ج  ا ل اس ت ا   ة    ، س وا الإسلام  
 .  يزه  وتا اه  ف  ا منط   ا   ا  يظ ة ه م م تاك ا ل اس ت مد تمو   هذح ا لأا      ت
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  ت يتت   ا طتلاب  لأستت تذة ، مت  تميتز هتتذا ا بيت  فتت  است خلام  ستتاوب ا   يت   متت  جت نبي  ،
 .  ا س تذة  نا ا  ت ي م  ذات  وت ي 

  تا وات  ل  ت ت ؤلا ،اس ا ا ا بي  ا ي    م  ا ل اس ت ا   ة   ف  تيليل م  ا  ا ل است، 
، واستتتت خلا  ة تتتت  ا م تتتت يي  ا   متتتت   تتتتلأاات ا  ل   تتتت  ا م ميتتتتز ،واخ  تتتت   وبنتتتت ت  ااتاتتتت 

 .وف  م   ج  ا ن  سج وتياياا  ومن ق  ا  ،واخ     ا س  ي  الإحص س   ا من سب   ا 
 :البحث وتطبيقهاأداة بناء 

  عضتت ت   ل   تت ا ااتا ت يتت   ج تت  هتتلف) ا  تت ةط قتت  ت تتلي  ا اات  فتت  ستت  اا ل  ااة  تمثاتت)
 :  ب( وقل ت   ن ؤه  ف  ضوت م  يا او ة  لأس تذة و خ ى  اطلاف  او تي   ا    ا  ل  ل هيئ 

الاع م ا عا  م ت يي  ا  ميتز فت  ا  تل  ل ا جت م   ا  ت  حتلاتا  ج م ت  الإمت م ميمتل  ت   -1
ونظت ا  ،وا    ت  مله   ني  ج سزة ا  ميز فت  ا  تل  ل ا جت م   ة  ج م ت ، س وا الإسلام  

لا ت صتت   ،وكثيتت ا متت  ا م تت يي  ا ا ا تت  ا م تبطتت   اتت ،    ة تت  ا م تت يي  ا  س  تت  فياتت 
حتتتتذب ة تتتت   :ا ب حثتتتت   ا   تتتتلي  عاياتتتت  كمتتتت  ياتتتت  ةماتتتت  ات ا  تتتتل  ل ة تتتت   مب وتتتت    ى

الا  تتزام ةدوقتت ت ا تتلوام وا  تت ع ت ا م  ب تت  والإ وتت ا ا  تت ايم ( ، مثتت :  ا م تت يي  ا  س  تت 
(ع حتتتذب ا ن تتتل وا تتت  ا  ا تتتذات   تتتلى ا طتتتلابتنم تتت  قتتتل ات ات  وا مانتتت ( و  ا  طتتتو   ا تتتذو

ة   ا م  يي  ا ا ا   ا    تنل ج تيت) ا م ت يي  ا  س  ت  ا  ت ة  ع وإضت ف  م ت يي   س  ت  
،  وا مم  ستت ت ا  ل   تت   ا ا ا تت  ، تت   خط ط  ا تتل  ل ، ختت ى  اتت  علاقتت  مب وتت ة ة   تتل  ل

ومتت  ينتتل ج ،  وا  لاقتت ت الإن تت ن   متتد ا طتتلاب ،  ا  تتل  لواستت خلام ا ن تتط  ا   ا م تت  فتت
 .  سي ضح م  ا     ا نا س   لأااة   ،تي) هذح ا م  يي  ا  س    م  م  يي  ف ا  

وقل تت  تيليتل تاتك  ،تيليل ا م  يي  ا    ينب      ت وف  ف  ا اات ا م ميز  لأس  ذ ا ج م   -2
وا اوا  ا  تت  ينب تت  ، ةدهتتلاب ا   اتت   ا جتت م   ا م تت يي  متت  ختتلاا ا استت  ا ا  تت ت ا م  ا تت 

وكتتذ ك ا بيتتوث وا ل استت ت ا  تت ة   ذات ا صتتا  ةموضتتوع  ،عاتت  ا م اتت  ا جتت م   ا   تت م  اتت 
وقتتل اح تتوت ،  وقتتل حتتلات هتتذح ا م تت يي  فتت  ق سمتت  تمايتتلاً    ضتتا  عاتت  ا مي متتي ، ا بيتت 

( الاستتت   اخ  تتت  ي ،  نتتت ت ا   متتت ا ب  -ا صتتتو ة ا مبلس تتت   ا  سمتتت  عاتتت  جتتتز ي   س  تتتي : ا وا 
 ،( وا  خصتتص ا  امتت ا ستت تذة ف  تتم : الاستت   اخ  تت  ي  متت  ،  وا  خصتتص ة  ن تتب   اطتتلاب

ميتتتتتو  ا  خطتتتتت ط  :، وهتتتتت ميتتتتت و  ا بط قتتتتت   ا  س  تتتتت  وا ا ا تتتتت   -وا  تبتتتتت  ا  ام تتتتت ع ا ثتتتتت ن  
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اوتت م  و  ،ع تت ة م تت يي  ف ا تت ع وميتتو  ا مم  ستت ت ا  ل   تت  ( 10واوتت م  عاتت    ، ا تتل  ل
(  9واوت م  عات   ، ( اثنت  ع ت  مع ت  ا ف ا ت ع وميتو  است خلام تلأنو وج ت  ا   ات  12عا   

ثلاثت  م تت يي  ( 3واوت م  عاتت   ،  ت ت   م ت يي  ف ا تت ع وميتو  استت خلام ا ن تط  ا   ا م تت 
ت تتت   م تتت يي  ف ا تتت ع  (9واوتتت م  عاتت    ،ف ا تت ع وميتتتو  ا  لاقتتت ت الإن تت ن   متتتد ا طتتتلاب

 .ت    م  يي  ف ا  ( 9و م  عا   وا ،ا  ل  ل وميو  ت و  

 : دق الأداةــــــــص
تت  ع ضتتا  عات  ستت   مت  ا مي متتي  مت   ستت تذة ا منتت هج  ،و ا د تل متت  اتلاح   ا   سمتت 

؛  اتتلب ا  د ل م  من سب  تاك ا ما  ات     س م  اتمم) ط ب ا  ل  ل وعا  ا نال ا   ا م و 
 . و ا يذب منا   و ت لي  ا  ل ا  ، و جض ف  ة   ا ما  ات ا خ ى  ، ا

وفتتت  ضتتتوت   ات ا مي متتتي  وت تتتلي  ا ملاحظتتت ت ا ب تتت ط  مثتتت  ت تتتلي  اتتت  ل  ة تتت  
 .   ن) ا ااة ق  ا   ا طبيع ،وملاحظ  ة   ا خط ت ا مطبع  ، ا لأام ت

ة تتتل ت تتتلياا  فتتت  ضتتتوت آ ات ،  نتتت ت ا بط قتتت   فتتت  ضتتتوت ا ماتتت  ات ا  تتت  تتتت  تيليتتتله  متتت  قبتتت  -1
 .، وا خ ى  اطلابا و   ت لم  لأس تذة،   ا   ي ا مي مي  ف

تتت  عتت ض ا بط قتت  متت ة  ختت ى عاتت  ا مي متتي  ة تتل اتت  ل ا  فتت  اتتو تي  اتتو ة تخ طتت   -2
 .وقل   لوا ا مواف   عايام  ،واو ة  خ ى تخ ط  ا طلاب ،ا س تذة

  ، ن ت ك  مت  ا صت   ي  فت  وت   ج لأ  ونت  ةييت  ي تا  توز  امت  عات  ا طتلاب وا ست تذة -3
 .وكذ ك ي ا  جم ام 

تتت  استت خلام  اتتذا  ،جعطتت ت ت تتلي   قمتت   تتلأااة ح تت  ي تتا  ا    متت  متتد ا ن تت سج جحصتت س   -4
ا جت  ا مواف ت   موافتع  :ا     ت وا م مث  فت  ا وزا  وا   تلي ات ، م   س     ت ا خم س 

عات    بتد ا جت تع ( ييصت  اف ت   موافتع( ييصت  عات  خمتل ا جت تع وا جت  ا مو جتلا
 جتتتت تع وا جتتتت  ا مواف تتتت  موافتتتتع ج تتتت  حتتتتل متتتت ( ييصتتتت  عاتتتت  ثتتتتلاث ا مواف تتتت   وا جتتتت  ا

( ييص  عا  ا جت  وا ج  ا مواف    لي  موافع جلا ( ييص  عا  ا ج ي ع لي موافع
 .باذا  ابي) ا ااة ا  ي   ا طبيعو ،  واحلة

 :ل م  الب وثب ت ا ااة ت  م  يا و ا د  
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 ي: ـــداخلـــاق الـــدق الاتســـص
عاتتتتت  ا  ينتتتتت  ا ااة تتتتتت  تطبيتتتتتع  ، ااة ا ل استتتتت ع متتتتت  اتتتتتلب الات تتتتت ب ا تتتتتلاخا   ا ي تتتتت
 ا  ت ب عات  ا جت  ، Pearson Correlationت  ح  ب م  م  ا تب ط  ي ستو  ، الاس طلاا  

وقل ج تت ن  سج م  ملات الا تب ط ، ا ذي تن م  ج  ا  اميو ا تب ط ك  اب  ة مد ا ل ج  ا لأا   
 ا     : ا م  ة  جلو 

  أداة الدراسةمعاملالم الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارالم يوضح ( 1ول )جد
 الذي تنتمي إليه للمحوروالدرجة الكلية 

 التعليم استخدام تكنولوجيا م يةالتدريس الممارسالم م للتدريس التخطيط م
 هيئة تدريس طلاب هيئة تدريس طلاب هيئة تدريس طلاب

1 0,49** 0,53** 11 0,,70** 0,76** 23 0,72** 0,87** 
2 0,83** 0,68** 12 0,56** 0,88** 24 0,72** 0,82** 
3 0,40* 0,54**  13 0,69**  0,65**  25 0,78**  0,63**  
4 0,74** 0,80**  14 0,74**  0,72**  26 0,77**  0,72**  
5 0,72** 0,79**  15 0,58**  0,78**  27 0,86**  0,71**  
6 0,83** 0,78**  16 0,75**  0,83**  28 0,82**  0,68**  
7 0,80** 0,83**  17 0,73**  0,75**  29 0,83**  0,83**  
8 0,84** 0,68**  18 0,74**  0,80**  30 0,76**  0,68**  
9 0,74** 0,65**  19 0,77**  0,71**  31 0,74**  0,38*  
10 0,63** 0,58**  20 0,83**  0,61**  

  21 0,78**  0,54**  
22 0,72**  0,64**  

التعليمية تخدام الأنشطةاس م  تقويم التدريس م مع الطلاب العلاقالم الإنسانية م 
 هيئة تدريس طلاب هيئة تدريس طلاب هيئة تدريس طلاب

32 0,89** 0,84** 35 0,77** 0,62** 44 0,67** 0,72** 
33 0,89** 072**  36 0,85**  0,72**  45 0,85**  0,59**  
34 0,86** 0,92**  37 0,81**  0,58**  46 0,74**  0,44*  

   38 0,71**  0,57**  47 0,73**  0,20*  
   39 0,86**  0,80**  48 0,90**  0,67**  
   40 0,73**  0,65**  49 0,73**  0,72**  
   41 0,88**  0,60**  50 0,91**  0,46*  
   42 0,81**  0,77**  51 0,78**  0,67**  
   43 0,86**  0,72**  52 0,87**  0,66**  

P*< 0.05 - P**   < 0.01 
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اا ت  جحصت س ً  ك نت) (    جم د ا   م ت ملات الا تبت ط 1ي ضح م  خلاا ا جلوا  ق   
وهتتذا ي طتت   (،0,05اا تت  جحصتت س ً  عنتتل م تت وى  وابتت  تي  اثن تتي  ك ن تت  ، (0,01عنتتل م تت وى  

  متت  تتت  ح تت ب م تت ملات ، ااة ا ل استت  عبتت  ات  الا تت  عاتت  ا تاتت ع م تت ملات الات تت ب ا تتلاخا 
 وا جلوا ا      يوضح ذ ك:   لأااة وا ل ج  ا لأا    ميو الا تب ط  ي  ا ل ج  ا لأا    لأ  

 للأداةالدرجة الكلية محاور أداة الدراسة و( معاملالم الارتباط بين 2جدول )

 وراااااااااااااااااااااالمح
 اطاااااال الارتباااامااامع

 ساااادريااااة التااااهيئ لابااااالط
 **0,67 **0,87 ط للتدريسالتخطي

 **0,87 **0,92 يةالتدريس الممارسالم
 **0,81 **0,92 التعليم استخدام تكنولوجيا
 **0,92 **0,91 التعليمية استخدام الأنشطة
 **0,80 **0,92 مع الطلاب العلاقالم الإنسانية
 **0,80 **0,93 تقويم التدريس

P**< 0.01  

  جم تتتتتتد اتتتتتت   م تتتتتت ملات الا تبتتتتتت ط ت اوحتتتتتت)  تتتتتتي    ( 2  ي ضتتتتتتح متتتتتت  ختتتتتتلاا ا جتتتتتتلوا  قتتتتتت 
وهتتتتذا ي طتتتت  الا تتتت  عاتتتت  ا تاتتتت ع  ،(0,01وجم  اتتتت  اا تتتت  جحصتتتت س ً  عنتتتتل م تتتت وى   (0,67 - 0,92 

مؤو ات الب م تا   وك ف ت  يم ت  ا وثتوب  ات  ة تل تطبيتع  ج   كم  ي ي ، م  ملات الات  ب ا لاخا 
 . ااة ا ل اس 

  ونبتت    ح تت ب م  متت  ثبتت ت ا اتت  عةةن ط  ةةق أ ا  الدرا ةة كمةةا تةة  الرحقةةق مةةن  بةةاب 
 Cronbach's Alpha) ،:وا جلوا ا      يوضح ذ ك 

 أداة الدراسة( معامل ألحا كرونباخ لقياس ثبالم 3جدول )

 ورااااااااااااااااااااالمح
 الماااااال الثباااااااماااااامع

 سااادرياااة التااااء هيئاااأعض لاباااااااااالط
 **0,87 **0,89 التخطيط

 **0,91 **0,91 ممارسة التدريس
 **0,87 **0,91 استخدام التكنولوجيا

 **0,77 **0,84 استخدام الأنشطة
 **0,84 **0,93 التواصل مع الطلاب
 **0,75 **0,92 تقويم التدريس
 **0,95 **0,98 الدرجة الكلية

P**< 0.01  
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وذ ك ( 0,75 -0,98 وح)  ي  ك ونب   ت ا  ا     ا   م  م  ( 3 يوضح ا جلوا  ق  
ممتت  ي تتي  ج تت     الاستت ب ن  ت م تتد ، وهتت  اتت   م بو تت ، ك تت  ا ااة وابتت  ات ميتتو   عبتت  ات كتت  

 .يم   ا وثوب  ا  وا  ي   ا طبيع  ل ج  ع     م  ا ثب ت وك ف  

 : ق الأداةــــتطبي
 :ا ، وك   كم  يي طا  تطبيع ا ااة تيليل مج مد ا بي  وا  ين  ا م  الف 

 ث: ـــــع البحـــــمجتم
 :ا ق تتت م ا     تتت  فتتت   عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل–الأ  : تلأتتتو  مج متتتد ا بيتتت  متتت  جتتت نبي 

ةد ا  تتت  طتتتلاب ا م تتت وى  - الثةةةانيع وا ج  اف تتت ( -ا ا تتت  ا   ب تتت   - اتتتوا ا تتتلي   - ا  تتت     
 ( ف  ا ج  ا –ا ا   ا   ب    -لي   اوا ا  -ا       وا ث م  ف  ا ق  م ا        

 ث: ــــالبحة ــــعين
جم تتد مج متتد عات  بيت  فتت  وت    اةتتط ج لأ  ونتت  كتتدااة  ا ا بط قت  ا م تت خلم توز تتد  تت 

م  ختلاا م ت ف   وتوز  ا  عا  ا طلاب، خلاا  ؤس ت ا ق  م ا  ام   ا بي  م  ا س تذة م 
وقتتل ، نتت  ا بيت  لأت  ي  بتت  ا تذي  استت ج  وا عات  ا بط قتت  مت  ا ست تذة وا طتتلاب هت  عي، ا   عت ت

 .( ط  ب 531وم  ا طلاب  ، (  س  ذا82 ب عا  ا بط ق  م  ا س تذة  اس ج

 :ا ا  ي ع م  ف وض ا بي  كم  يا ي   تن وا ن  سج ا بي  م  خلا
 : رض الأولاااااالح

 عض ت  آ ات ي  م وسط ا ج ت : لا يوجل ف ب ااا جحص س   ينص هذا ا ا ض عا   نا
 .ف  م  وى ا اات ا  ل      ا ا م وسط ا ا ض  بي  و هيئ  ا  ل  ل 

و ي  ب ا م وستط ا ا ضت  ا تذي ست  و  ا مع ت   فت  ا اات تت  جمتد عتلا ا تل ج ت ا ممنوحت  
 (.3جذ  ا م وسط ا ا ض  هو   ،3=  5÷ 15فلأ ن)  ،وق م ا  عا  علا ا   لي ات ، ا  لي ات

 تتتتتتتتتتتت  ح تتتتتتتتتتت ب ا متتتتتتتتتتت  جتج   ينتتتتتتتتتتت  واحتتتتتتتتتتتلة و ا ي تتتتتتتتتتتع متتتتتتتتتتت  اتتتتتتتتتتتي  هتتتتتتتتتتتذا ا اتتتتتتتتتتت ض 
 One Sample T-Test)  متتت  ا ستتت تذة     تتت س الا تتت  ا اتتت وب  تتتي  م وستتتط ا جتتت ت ا  ينتتت

 :وا ا      يوضح الا   هذح ا ا وب وا جل،  وا م وسط ا ا ض 
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 يوضح دلالة الحروق بين مستويالم الأداء والمتوسط الحرضي (4جدول )
 82ر الأساتذة.   يث ن =في مستوى الأداء التدريسي من وجهة نظ

 "لم" الانحراف المعياري المتوسط اوراااااااااااااالمح م
 20,47** 0,58 4,31 التخطيط للتدريس 1
 **26,29 0,51 4,47 يةالتدريسالم مارسالم 2
 15,89** 0,64 4,12 التعليم استخدام تكنولوجيا 3
 12,94** 0,75 4,08 التعليمية استخدام الأنشطة 4
 32,07** 0,46 4,64 قالم الإنسانية مع الطلابالعلا 5
 **21,99 0,53 4,29 تقويم التدريس 6

 24,31** 0,49 4,32 الدرجة الكلية
 *** 0,01 

( 12,94 -32,07(    جم تتد اتت   جتج ت اوحتت)  تتي   4  قتت   ي ضتتح متت  ا جتتلوا ا  تت  ع
 وجتوا وهذا ي ي  ج ت ، (0,01وجم  ا  اا   جحص س ً  عنل م  وى  ( 24,31وا ل ج  ا لأا    لأااة  

ا م وستتتط  ا بيتت  متتت   عضتتت ت هيئتت  ا  تتتل  ل وبتتتي فتت ب ااا جحصتتت س ً   تتتي  م وستتط ا جتتت ت عينتتت  
 .  م وسط ا ج ت ا  ين  م  ا س تذة  ص  ح ،ف  جم د مي و  ا ااة وا ل ج  ا لأا   ا ا ض 

ااا : يوجتل فتت ب ، وهتووقبتوا ا ات ض ا بتلي  عنتا  هةها يةدع  إلةى رفةف الفةة ض الأ  
فتت  م تت وى ا م وستتط ا ا ضتت  بتتي  و آ ات  عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل  تتي  م وستتط ا جتت ت جحصتت س   

 .  م وسط ا ج ت ا  ين  م  ا س تذة ا اات ا  ل      ا   ص  ح

،  عا  ا تا ع م  وى ا اات  عضت ت هيئت  ا  تل  ل مت  وجات  نظت ه   هها النرائج تد 
حيتتت  ا تا تتت) ا م وستتتط ت ا مي تتتوب  عتتت  ا م وستتتط ، و   ا اات ا  ل   تتت   تتتليا  ي  تتت  ةتتت   ميز

وكتتت   هتتتذا ا  ميتتتز فتتت   ،ت( ا تتتذي ا تتت) عا تتتا هتتتذح ا ن تتت ، و يضتتت  ن تتت سج اتتت    ا ا ضتتت  ة ثيتتت 
 :   ا ان  ح   ا م   ت( كم  يا ا مي و  م  ا عا  ج

  32,07ا  لاق ت الإن  ن   مد ا طلاب  ن ب   -1

  26,29 ن ب   مم  س  ا  ل  ل -2

 21,99  ن ب   ت و   ا  ل  ل -3

    20,47 ا  خط ط  ا ل  ل  ن ب   -4

 .     15,89 ن ب  اس خلام ا  لأنو وج   -5

 12,94 ن ب   اس خلام ا ن ط  -6
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 ي:  اااااناااارض الثااااالح
ف  ا م وسط ا ا ض  بي  و آ ات ا طلاب  ي  م وسط ا ج ت لا يوجل ف ب ااا جحص س   

 م  وى ا اات ا  ل      عض ت هيئ  ا  ل  ل.
-One Sample T ا ي ع م  اي  هتذا ا ات ض تت  ح ت ب ا مت  جتج   ينت  واحتلة  و 

Test)   وا جلوا ، وا م وسط ا ا ض م  ا طلاب     س الا   ا ا وب  ي  م وسط ا ج ت ا  ين
 ا      يوضح الا   هذح ا ا وب:

 يوضح دلالة الحروق بين مستويالم الأداء والمتوسط الوزني في مستوى  (5جدول )
 529 اء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر الطلاب . يث ن =الأد

 "لم" الانحراف المعياري المتوسط اوراااااااااااااااااااالمح م

 **37,53 0,91 4,48 التخطيط للتدريس 1
 **27,68 0,83 4,0 يةالتدريس الممارسالم 2
 19,24** 0,97 3,81 التعليم استخدام تكنولوجيا 3
 24,24** 0,90 3,95 التعليمية م الأنشطةاستخدا 4
 34,36** 0,80 4,19 العلاقالم الإنسانية مع الطلاب 5
 25,52** 0,87 3,97 تقويم التدريس 6

 31,60** 0,79 4,06 الدرجة الكلية
P**< 0.01  

( 19,24  - 37,53(    جم د ات   جتج ت اوحت)  تي   5  ق   ي ضح م  ا جلوا ا    ع
 وهتتتذا ي تتتي  ج تتت ،  (0,01وجم  اتتت  اا تتت  جحصتتت س ً  عنتتتل م تتت وى  ( 31,60 تتتلأااة   وا ل جتتت  ا لأا تتت 

 وا م وستط ا ا ضت  ا بيت  مت  ا طتلاب وبتي ف وب اا   جحص س ً   ي  م وستط ا جت ت عينت   وجوا
 . ح م وسط ا ج ت ا  ين  م  ا طلاب ص  ،ف  جم د مي و  ا ااة وا ل ج  ا لأا  

يوجتل فت ب ااا ، وهتو: وقبتوا ا ات ض ا بتلي  عنتا  هها يدع  إلى رفةف الفة ض الثةاني
فت  م ت وى ا اات ا  ل   ت  ا م وستط ا ا ضت  بتي  و آ ات ا طتلاب  ي  م وستط ا جت ت جحص س   

 .  ح م وسط ا ج ت ا  ين  م  ا طلاب عض ت هيئ  ا  ل  ل  ص 
ات  عا  ا تات ع م ت وى ا اات ا  ل   ت   عضت ت هيئت  ا  تل  ل مت  وج  هها النرائج تد 

حيت  ا تا ت) ا م وستط ت ا مي توب   ،و  و  فت   ست تذتا  ا اات ا  ل   ت  ا م ميتز ،نظ  طلا ا 
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ت( ا تذي ا ت) عا تا هتذح و يضت  ن ت سج ات     ،ع  ا م وسط ا ا ض  ة ثيت  فت   لات  ميت و  ا ااة 
 :   ا عا  ج   ا ان  ح   ا م   ت( كم  يا وك   هذا ا  ميز ف  ا مي و  م ،ا ن  
 37,53ط  ا ل  ل  ن ب  ا  خط  -1

  34,36ا  لاق ت الإن  ن   مد ا طلاب  ن ب   -2

   27,68بن ب  مم  س  ا  ل    -3

 25,52  ن ب   ت و   ا  ل  ل -4

 24,24 ن ب   اس خلام ا ن ط  -5

 .19,24 ن ب  اس خلام ا  لأنو وج   -6

 :  الحااااارض الثاااااالاااااث
ل  ل ة ا تتت  ا  تتت     وا ل استتت ت لا يوجتتتل فتتت ب ااا جحصتتت س    تتتي    ات  عضتتت ت هيئتتت  ا  تتت

 .  ة  ح  ت ف   ااسا  ا  ل      ا   و   ا ذات ( وبي    ات ا طلابالإسلام 
 Independentو ا ي ع م  اي  هذا ا ا ض ت  ح  ب ا م  جتج   ين ي  م   ا ي   

Samples T-Test م وسط ا ج ت   ات ا طلاب وم وسط ا جت ت   ات  (     س الا   ا ا ب  ي
    هذح ا ا وب:لايوضح ا وا جلوا ا     ،  ااسا  ا  ل    ف   ض ت هيئ  ا  ل  ل ع

 أراء الطلاب الحروق بين دلالة نتائج اختبار )لم( لبيان يوضح  (6جدول )
 وأراء أعضاء هيئة التدريس في الأداء التدريسي للأساتذة

 قيمة"لم" لمعياريا الانحراف المتوسط العدد ةااااوعااااالمجم ادااااااااااااالأبع

 للتدريس تخطيطال
 1,603 0,58 4,31 82 هيئة تدريس

 0,91 4,48 529 طلاب غير دالة

 **77,045 0,51 4,47 82 هيئة تدريس يةالتدريس الممارسالم
 0,83 4,0 529 طلاب

 0,98 3,82 529 طلاب **33,644 00,64 4,12 882 هيئة تدريس التعليم استخدام تكنولوجيا

 11,617 00,75 4,10 882 هيئة تدريس التعليمية تخدام الأنشطةاس
 0,90 3,95 529 طلاب غير دالة

العلاقااااالم الإنسااااانية مااااع   
 الطلاب

 0,80 4,19 529 طلاب **77,260 00,46 4,64 882 هيئة تدريس

 0,87 3,97 529 طلاب **44,660 0,53 4,29 882 هيئة تدريس تقويم التدريس

 كليةالدرجة ال
 0,50 4,33 82 هيئة تدريس

3,969** 
 0,79 4,07 5529 طلاب

P**< 0.01  
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(فتت  ا ميتت و  ا     تت    (0,01اا تت  عنتتل م تت وى (    اتت   جتج 6ي ضتتح متت  ا جتتلوا ا  تت  ع  
 -7,045  ن تب   مم  ست  ا  تل  ل - 7,260م  ا عا  ج   ا انت    ا  واات  متد ا طتلاب  ن تب  

اا تت  جحصتت س ً  عنتتل  ( وهتت  اتت  3,644 ن تتب  استت خلام ا  لأنو وج تت  -4,660  ن تتب   ت تتو   ا  تتل  ل
ا  خطتت ط نمتت  فتت  ميتتو ي   ي،  صتت  ح   ات  عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل فتت  هتتذح ا ميتت و  ((0,01م تت وى 
وفت  ا ل جت  ا لأا ت   تلأااة كت   ا ات ب  ،( فات  تلأت  ا ات وب اا ت  جحصت س  واست خلام ا ن تط  – ا تل  ل 

وهتذا ي تي  ج جوجتوا فت وب اا ت  جحصت س ً  ( 3,969(  ( حيت   ا ت) ن تب   ت0,01 االا عنل م  وى 
 ا ااة ك    ص  ح  عض ت هيئ  ا  ل  ل. ف  ي    ات ا طلاب و  ات  عض ت هيئ  ا  ل  ل 
وقبوا ا ا ض ا بلي  وهو: توجل ف وب اا ت  جحصت س     بهلك يم ن رفف الف ض الثال 

  ة  ح  ت ف   ااسا  ا  ل       ا       وا ل اس ت الإسلام  ي    ات  عض ت هيئ  ا  ل  ل ة ا 
 .س تذةوبي    ات ا طلاب   ص  ح   ات ا  ا   و   ا ذات ( 

 :ا جلاوا ا ثلاث  ا   ة   م  يا  م  خلاا   لاحظ على النرائج
   عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل فتت  كا تت  ا  تت     وا ل استت ت  -عمومتت   –جتت ت ا اات ا  ل   تت 

اا عا  ذ تك   ات ا ست تذة عنتل ت تو    ااسات  ت و مت   ،   ة  ح  ت ةصو ة م ميزةالإسلام
 .وكذ ك   ات ا طلاب ،ذات  

  ا مي و   يلاحظ    هن   ف وق  اا    ي    ات ا س تذة وا طلاب  ص  ح   ي ا س تذة ف
 -  ت تتو   ا  تتل  ل -مم  ستت  ا  تتل  ل -  ا  وااتت  متتد ا طتتلاب  ا     تت  عاتت  ا   تيتت  

 .عا  ا تا ع ا ج  ا اات ا  ل    ( وكلا ا   يي  يللا  اس خلام ا  لأنو وج  

    فلا يوجتل فت وب  تي    ات اس خلام ا ن ط  –ا  خط ط  ا ل  ل  م  ا ميو    ا    يي )
ع ا جتت   نامتت  ق  بتت   جتتلا متت  ة ضتتام  و تتللا   يضتت  عاتت  ا تاتت  ،ا ستت تذة وا طتتلاب

 .ا اات ا  ل      لأس تذة

  ا  وااتت  متتد ا طتتلاب   -ا  خطتت ط  ا تتل  ل ستت تذة وا طتتلاب عاتت     ا ميتت و   اتاتتع ا
( جتت تت فتت  ا م لمتت  و ختتذت ا تتل ج ت ا عاتت  فتت  ت تتو   ا  تتل  ل -مم  ستت  ا  تتل  ل -

 .ف    ي ا طلاب عا    ي ا س تذة مد ت لم ا  خط ط ،ا   لي 

  ممتت  قتتل يؤكتتل جوتت  ة ة تت  ،  عطتت  ا ستت تذة  نا تتا  ا جتت   عاتت  متت  ا جتت  ا طتتلاب  اتت
 .  ا واقدا ل اس ت م     ت لي  ا س  ذ  نا ا قل ي وبا ة   ا مب       ث  م  
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ج ت     ا ست تذة  ي كتزو  عات  ا مات  ات ا م  ا ت  ة   تل  ل ة ت     ت ع  هها النر جة 
  ا ما  ة وذ ك م اع ة  ا ي ع م  ا سب ب ا لاا    اات ا م ن ،و ؤاو   عم  ا  ة   اق ، مب و 

،  و لأختذ ةدستتب ب الاع مت ا ا  تت ايم   الأا تت ، عات  عتت ت ا  مت  ت اتت     نت سا  عاتت  ا وجتا ا  متت 
 .  يي  ا  ميز ف  ا  ل  ل ا ج م  وا    م   هما  ا خذ ةم

   فجت تا فت  ا م ت ت  ا خيت ة است خلام ا  لأنو وج ت   -است خلام ا ن تط   م  ع  ميتو ي )
ولا ،  نتتتتا  بمتتتت     ة تتتت  ا م تتتت  ات نظ  تتتت  وتتتت ا   -تا تتتت  متتتتد    ا اات فيامتتتت  م   –

 . ا اوات الا لأ  ون   ة    كبي ولا ،ي  خلم ا س تذة فيا   ن ط  كثي ة

متتد ن تت سج ا ل استت ت ا  تت  اه متت)    تتو   ا اات ا  ل   تت   ستت تذة   ترفةةق هةةها النرةةائج
  عض ت  اات تا ع م  وى ( وا    تواا) ج   ا2014 ،جم ا ،ومنا : ا اس    ج ، ا ج م  ت

، عبتتتل ا  ز تتتز ،وا استتت   ا  متتت و، ا  صتتت   متتت  وجاتتت  نظتتت  طلا اتتت  ج م تتت  فتتت  ا  تتتل  ل  ئتتتهي
 فتتت  ا  تتتل  ل  ئتتتهي عضتتت ت( وا  تتت  تواتتتا) ج تتت     م تتت وى جتتتواة ا اات ا  ل   تتت   هتتتت1435
 . اس ت ا  ا   ج تت  ل ج  جيل جلاح س  م  وجا  نظ  طلاب ا ل ج م  

متتد ن تت سج ا ل استت ت ا  تت  اه متت)    تتو   ا اات ا  ل   تت   ستت تذة  ائج ت رلةةت تلةةك النرةة
 ا  ل   تت  ا اات واقتتد    ج تت وا  تت  تواتتا) ( 2001وتت اي   ،ا استت   م تتو  : ومناتت  ا ج م تت ت،

،  فتت  ا   اتت   ا  تت    يميتت  ا تت  ا ضتت   ا  تتليل فتت  ا لأا يتت ت ا م تت الف ا  تتل  ل  هيئتت   عضتت ت
  اات فتتتتت  واضتتتتح ضتتتت   ت تتتتجي  ج تتتت (وا  تتتت  تواتتتتا)  2012حتتتت ت   ،وكتتتتذ ك ا استتتت   عز تتتتز

فتتت  ج م تت  ايتتت    ة ستتت ثن ت ة تتت  ا ماتتت  ات  ا ل استتت ت ا  ا تتت  طابتت  نظتتت  وجاتتت  متتت  ا  ل   تتيي 
 ا  ل   تتتت  ا اات واقتتتتد    ج تتتت ( وا  تتتت  تواتتتتا) 2017 ،عطتتتت ب ،وا استتتت   ا  اتتتت ة، ا ا ا تتتت 
  ك    ل ج  م وسط .ةج م   ا جوب ججم لا ا   ب    ا   ف  ا  ل  ل هيئ   عض ت

 :  اااااعرابااااارض الاااااالح
لا يوجل ف ب ااا جحص س    ي    ات طلاب كا   ا       وا ل اس ت الإستلام   ة  ح ت ت 

 .ى  م  ي  ا  خصص ا  ام   ا    (ف  ا اات ا  ل      عض ت هيئ  ا  ل  ل  ت ز 

 One-way  ايا حتتت و ا ي تتتع متتت  اتتتي  هتتتذا ا اتتت ض تتتت  ح تتت ب تيايتتت  ا  بتتت ي 

ANOVA   وا جلاوا  ،ا  خصص ا ل اس   اطلاب(  ا   ب عا  طب    ا ا وب ا    ت زى ج
 ا       توضح ذ ك:
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 أداة البحث  سب التخصصالم المختلحةفي الطلاب الم درجيوضح المتوسطالم والانحرافالم المعيارية ل( 7جدول )
 دااااااااااالبع ةاااااوعاااااالمجم العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

 أصول الدين 128 4,47 0,94

 الشريعة 184 4,35 0,92 التخطيط للتدريس
 اللغة العربية 58 4,10 0,87
 الجغرافيا 159 4,78 0,78
 أصول الدين 128 4,11 0,79

 الشريعة 184 3,86 0,86 الممارسالم التدريسية
 اللغة العربية 58 3,73 0,87
 الجغرافيا 159 4,18 0,78
 أصول الدين 128 3,64 1,13

 الشريعة 184 3,77 0,94 التعليملوجيا تكنو استخدام
 اللغة العربية 58 3,49 1,04
 الجغرافيا 159 4,13 0,76
 أصول الدين 128 3,99 0,94

 الشريعة 184 3,71 0,95 التعليميةاستخدام الأنشطة
 اللغة العربية 58 3,80 0,76
 الجغرافيا 159 4,24 0,77
 أصول الدين 128 4,27 0,84

 الشريعة 184 4,09 0,82 العلاقالم الإنسانية مع الطلاب
 اللغة العربية 58 4,11 0,80
 الجغرافيا 159 4,28 0,73
 أصول الدين 128 3,98 0,86

 الشريعة 184 3,83 0,89 تقويم التدريس
 اللغة العربية 58 3,77 0,98
 الجغرافيا 159 4,18 0,77
 أصول الدين 128 4,08 0,82

 الشريعة 184 3,94 0,81 الدرجة الكلية
 اللغة العربية 58 3,83 0,77
 الجغرافيا 159 4,30 0,70

( تبتت ي  ا م وستتط ت ا ي تت     والاني افتت ت ا مع    تت  7  قتت  ي ضتتح متت  ا جتتلوا ا  تت  ع 
فت  ا ااة  اوحت) ا م وستط ت ا ي ت     حيت  ت،  ا ج ت ا طلاب فت  ا  خصصت ت ا ل است   ي  

 (  ينم  ت اوح) الاني اف ت ا مع ت  ي      ا ا   ا   ب   3,83 –     ا ج  اف    4,30 ي       
ا م   ب( ا لا ت   و ب   ، (     ا ج  اف   0,70 –      اوا ا لي   0,82 ي   ف  ا ااة ك   

  :  يدت  ا جلوا ا     ،  ااة ا ل اس اس ج   ا   ف ا  خصص ا ل اس   اطلاب عا  تدثي  
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 التخصص الدراسي للطلابتأثير لنتائج تحليل التباين الموضحة يوضح  (8جدول )
 في استجابتهم لأداة البحث لدى أفراد العينة من الطلاب

 قيمة )ف( المربعالم متوسطالم الحرية درجالم المربعالم  مجموع مصدر التباين البعد

 التخطيط للتدريس
 8,66 3 25,97 المجموعالمبين 

 0,78 525 408,72 داخل المجموعالم **11,12
  528 434,69 المجموع

 الممارسالم التدريسية
 4,77 3 14,32 بين المجموعالم

 0,67 525 352,05 داخل المجموعالم **7,12
 --- 528 366,36 المجموع

اسااتخدام تكنولوجيااا 
 التعليم

 8,59 3 25,77 بين المجموعالم
 0,91 525 476,82 داخل المجموعالم **9,46

 --- 528 502,59 المجموع

اسااااااااااااااااااااااتخدام 
 الأنشطةالتعليمية

 8,39 3 25,16 بين المجموعالم
 0,77 525 403,27 داخل المجموعالم **10,92

 --- 528 428,43 المجموع

الإنساااانية  العلاقاااالم
 الطلاب مع

 1,40 3 4,20 بين المجموعالم
 0,63 525 333,04 ل المجموعالمداخ *2,20

 --- 528 337,24 المجموع

 تقويم التدريس
 4,27 3 12,80 بين المجموعالم

 0,53 525 388,17 داخل المجموعالم **5,77
 --- 528 400,97 المجموع

 الدرجة الكلية
 4,93 3 14,79 بين المجموعالم

 0,60 525 315,64 داخل المجموعالم **8,20
 --- 528 330,43 المجموع
P*< 0.05     -   **< 0.01 

اا تت  جحصتت س   (   جم تتد اتت    ب( ا مي تتوب  جتت تت 8 ا  تت  ع  قتت  ي ضتح متت  ا جتتلوا 
اا تتت  جحصتتت س ً  عنتتتل م تتت وى و ، ( فتتت  خمتتتل ميتتت و  وا ل جتتت  ا لأا تتت   تتتلأااة 0,01عنتتتل م تتت وى  

وهتذا ي تي   ، ا طتلاب ح ت  ا  خصتص ا ل است ي  مجموعت ت وذ ك  ،ف  ميو  واحل( 05ع0 
ت تزى ج ت  م  يتت  ، ا لأا تت  ميتت و   ااة ا ل است  وا ل جت ج ت  وجتوا فت وب ذات الا تت  جحصت س   فت  

 .ا  خصص ا ل اس   اطلاب

 :يوضح ذ ك( وا جلوا ا      Scheffeو ب    اتج ح هذح ا ا وب ت  اس خلام اخ ب    
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 ( للمقارنالم البعدية Scheffeيوضح نتائج اختبار )( 9ل )وجد
 ()عينة الطلاب في التخصصالم المختلحة درجالم العينة في

 مستويالم الدلالة في المقارنالم البعدية المستويالم دااااااااااااالبع
 جغرافيا عربية شريعة أصول

 للتدريس التخطيط

 *0,31 0,37 0,12 1 أصول الدين
 **0,44 0,24 1  شريعة
 **0,68 1   عربية
 1    جغرافيا

 التدريسيةالممارسالم 

 0,07 0,38* 0,25 1 أصول الدين
 **0,32 0,13 1  شريعة
 **0,45 1   عربية
 1    جغرافيا

 استخدام تكنولوجيا التعليم

 **0,48 0,16 0,13 1 أصول الدين
 **0,36 0,28 1  شريعة
 **064 1   عربية
 1    جغرافيا

 استخدام الأنشطةالتعليمية

 0,24 0,20 *0,28 1 أصول الدين
 **053 0,09 1  شريعة
 **0,44 1   عربية
 1    جغرافيا

 العلاقالم الإنسانية مع الطلاب

 0,02 0,16 0,18 1 أصول الدين
 0,19 0,02 1  شريعة
 0,17 1   عربية
 1    جغرافيا

 تقويم التدريس

 0,20 0,21 0,15 1 أصول الدين
 **0,35 0,06 1  شريعة
 *0,41 1   عربية
 1    جغرافيا

 الدرجة الكلية

 0,22 0,24 0,14 1 أصول الدين
 **0,36 0,10 1  شريعة
 **0,46 1   عربية
 1    جغرافيا

P*< 0.05 

(وعنتل 0,01ف وب اا   جحصت س ً  عنتل م ت وى  (  نا توجل 9 ق    ي ضح م  ا جلوا ا    ع
 : ا  ا اي وتاك  ،جلا ميو  واحل، ف  جم د مي و  ا ااة  (0,05 م  وى 
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 :  ر الر ط ب للردر   نلاحظ ما يليفي مح

    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,01عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
(  4,35 – 4,78ا م وستط  لأت  منامت  عات  ا   تيت   ا ج  اف   وق   ا       حي  كت   

  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  .

    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,01عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
 – 4,78ا م وستتط  لأتت  منامتت  عاتت  ا   تيتت   ا ج  اف تت  وق تت  ا ا تت  ا   ب تت  حيتت  كتت   

  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  .( 4,10

    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,05عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
 – 4,78   تيتت   اا ج  اف تت  وق تت   اتتوا ا تتلي  حيتت  كتت   ا م وستتط  لأتت  منامتت  عاتت  

  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  . (4,47
 : لممار اب الردر س   نلاحظ ما يليفي مح ر ا

    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,01عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
 – 4,18ا م وستتط  لأتت  منامتت  عاتت  ا   تيتت   ا ج  اف تت  وق تت  ا ا تت  ا   ب تت  حيتت  كتت   

 اف  . ص  ح طلاب ق   ا ج    (3,73

    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,01عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
(   3,36 – 4,18ا م وسط  لأ  منام  عات  ا   تيت   ا ج  اف   وق   ا       حي  ك   

  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  .

    ي  م وسط  ا ج ت طتلاب ق ت   اتوا  (0,05عنل م  وى  وجوا ف ب ااا جحص س 
( 3,73 – 4,11ا م وسط  لأ  منام  عا  ا   تي      ا   ب   حي  ك   ا لي  وق   ا ا

  ص  ح طلاب ق    اوا ا لي .

 :ن ل ع ا في الردر   نلاحظ ما يليفي مح ر ا ر دا  الري

    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,01عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
(  3,77 – 4,13عات  ا   تيت     منامت  ا ج  اف   وق   ا       حي  كت   ا م وستط  لأت

  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  .

    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,01عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
 – 4,13ا م وستتط  لأتت  منامتت  عاتت  ا   تيتت   ا ج  اف تت  وق تت   اتتوا ا تتلي   حيتت  كتت   

  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  . (3,64
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    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,01عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
 – 4,13ا م وستتط  لأتت  منامتت  عاتت  ا   تيتت   ا ج  اف تت  وق تت  ا ا تت  ا   ب تت   حيتت  كتت   

  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  . (3,49

 :ريل م   في الردر   نلاحظ ما يليفي مح ر ا ر دا  الأن ط  ال
    ق تتتت    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب (0,01عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س

 – 4,24ا م وستتط  لأتت  منامتت  عاتت  ا   تيتت   ا ج  اف تت  وق تت  ا ا تت  ا   ب تت   حيتت  كتت   
  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  . (3,80

    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,01عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
( 3,71 – 4,24ا م وستط  لأت  منامت  عات  ا   تيت   ا ج  اف   وق   ا       حي  كت   

 ح طلاب ق   ا ج  اف  . ص  

    وسط  ا ج ت طتلاب ق ت   اتوا  ي  م  (0,05عنل م  وى  وجوا ف ب ااا جحص س
(  3,71 – 3,99ا م وستتتط  لأتتت  منامتتت  عاتتت  ا   تيتتت   وق تتت  ا  تتت     حيتتت  كتتت    ا تتتلي 

 . ص  ح طلاب ق    اوا ا لي 

 :ما يليم  الطلا  نلاحظ   في مح ر اليلاقاب الإنسان 
 تت   تتي  ا طتتلاب فتت  ا ق تت م ا مخ ااتت  جلا    ا ن تت سج ت تتي  ج تت  ا تاتت ع لا توجتتل فتت وب اا 

، ث  ا       ،ث  ا ا   ا   ب   ،ث   اوا ا لي ،  م وسط ا ل ج ت  طلاب ق   ا ج  اف  
 (4,09- 4,11- 4,27  - 4,28       وك ن) ا م وسط ت عا  ا   تي  ك 

 :   نلاحظ ما يليفي مح ر تق    الردر 
 تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,01عنتتتتل م تتتت وى  اا جحصتتتت س   وجتتتتوا فتتتت ب ا 

(  3,83 – 4,18ا م وستط  لأت  منامت  عات  ا   تيت   ا ج  اف   وق   ا       حي  كت   
  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  .

    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,05عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
 – 4,18ا م وستتط  لأتت  منامتت  عاتت  ا   تيتت    وق تت  ا ا تت  ا   ب تت  حيتت  كتت    ا ج  اف تت

 .(  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  3,77
 :درع  اليل   للأ ا  نلاحظ ما يلي في ال

    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   (0,01عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
(  3,94 – 4,30عات  ا   تيت   ا ج  اف   وق   ا       حي  كت   ا م وستط  لأت  منامت  

 طلاب ق   ا ج  اف  . ص  ح 
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    وستتتتط  ا جتتتت ت طتتتتلاب ق تتتت   تتتتي  م  (0,01عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س
 – 4,30وق تت  ا ا تت  ا   ب تت  حيتت  كتت   ا م وستتط  لأتت  منامتت  عاتت  ا   تيتت   ا ج  اف تت  

 .(  ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  3,83

  يوجتتل فتت ب ااا جحصتت س    تتي    ات طتتلاب كا تت  ا  تت     وا ل استت ت الإستتلام   ة  ح تت ت
 (ي تتزى  م  يتت  ا  خصتتص ا  امتت   ا   تت  ل فتت  ا اات ا  ل   تت   عضتت ت هيئتت  ا  تتل  

 . ص  ح طلاب ق   ا ج  اف  
ة متتد ن تت سج ا ل استت ت ا  تت  اه متت)    تتو   ا اات ا  ل   تت   ستت تذ  ترفةةق هةةها النرةةائج

( وا  ت  تواتا) 2014، جمت ا ،: ا اس    جت وم  هذح ا ل اس ت،  ا ج م  ت م  قب  طلا ا 
 ،ا  صتتت   متتت  وجاتتت  نظتتت  طلا اتتت  ج م تتت  فتتت  ا  تتتل  ل  ئتتتهي  عضتتت ت  ااتج تتت  ا تاتتت ع م تتت وى 

 هتتت( وا  تت  تواتتا) ج تت     م تت وى جتتواة ا اات ا  ل   تت 1435، عبتتل ا  ز تتز، وا استت   ا  متت و
ح ستت  متت  وجات  نظتت  طتتلاب ا ل استت ت ا  ا تت  جتت تت  ل جتت   ج م تت  فتت    لا  تتل  ئتتهي عضت ت 

( فت  ا تات ع م ت وى  اات هيئت  ا  تل  ل فت  كا ت  ا   ب ت   م2018 ، ا ب ةطي  ا اس  و ، جيل جلا
 .  حي  تخصصا و يض  ف  وجوا ف وب اا    ي    ات ا طلاب م، ةج م   ا ماك س وا

ل استت ت ا  تت  اه متت)    تتو   ا اات ا  ل   تت  متتد ة تت  ن تت سج ا   ت رلةةت تلةةك النرةةائج
 :وتتتت اي  ،ا استتتت   م تتتتو  :  ، ومتتتت  هتتتتذح ا ل استتتت ت ستتتت تذة ا ج م تتتت ت متتتت  وجاتتتت  نظتتتت  طلا اتتتت 

فتت  ا   اتت   ا  تت    فتت  ا  تتل  ل  هيئتت   عضتت ت ا  ل   تت  ا اات    ج تت  وا  تت  تواتتا)( 2001
( ن لا Simon2003   س مو   س  ااو  ،مص  يمي  ا   ا ض   ا  ليل ف  ا لأا ي ت ا م  الف 

( وا  تت   ثب تت)  نتتا لا توجتتل فتت وب اا تت   تتي    ات ا طتتلاب فتت   اات 2014نع متت :  ،ا  تتم ي عتت   
( ا  تت   ثب تت)  نتتا لا 2008 ،خ  تتل، وعمتت ا ، ا يتتلا  وا استت    ،ا ستت تذة ي جتتد ج تت  تخصصتت تا

ا لأا يت ت ا  ل   ت   توجل ف وب اا    ي    ات ا طلاب ي جد ج   ا  خصص ف   اات ا س تذة فت  
 ج ت  وا  ت  تواتا) (2012حت ت   ،وكتذ ك ا است   عز تز ،ف  ج م ت  ا  اتوم وا  لأنو وج ت  ا  من ت 

ا ل اس ت ا  ا   ف  ج م   اي     طاب  نظ  وجا  م  ا  ل   يي   اات ف  واضح ض   ت جي 
لا توجل فت وب ( ا     ثب )  نا 2014، جم ا ،وا اس    ج ، ة س ثن ت ة   ا ما  ات ا ا ا  

،  N. Jesus Silva and otherwsوا استت    ،اا تت   تتي    ات ا طتتلاب فتت   اات ا ستتت تذة
( ا     ثب ت)  نتا لا توجتل فت وب اا ت   تي    ات ا طتلاب ي جتد ج ت  ا  خصتص  و   تنوات 2017
 ا  ل   تتتت  ا اات  نواقتتتتد ج تتتت  ( وا  تتتت  تواتتتتا) 2017، عطتتتت ب،  ا  اتتتت ة، وا استتتت ، ا خلمتتتت 

و يضت   نتا ، ةج م   ا جوب ججم لا كت    ل جت  م وستط  ا   ب    ا   ف  ا  ل  ل ئ هي  عض ت
 . اات ا س تذة ي جد ج   تخصص تا لا توجل ف وب اا    ي    ات ا طلاب ف  
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   الحاااارض الخااااامااااس:
لا يوجتتتل فتتت ب ااا جحصتتت س    تتتي    ات  عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل ة ا تتت  ا  تتت     وا ل استتت ت 

 ( زى  م  ي  ا  خصص ا  ام   ا      ة  ح  ت ف   ااسا  ا  ل      يالإسلام 
( One-way ANOVA ا حت اي و ا ي ع م  اتي  هتذا ا ات ض تت  ح ت ب تيايت  ا  بت ي 

 وا جلاوا ا       توضح ذ ك:، ا  خصص ا  ام   لأس تذةت زى ج    قل طب    ا ا وب ا     م  ف 
 أعضاء الم درجفالم المعيارية ليوضح المتوسطالم والانحرا( 10جدول )

 82أداة البحث  سب التخصصالم العلمية المختلحة. ن = في  هيئة التدريس
 داااااااااااالبع المجموعة العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

 أصول الدين 34 4,18 0,67

 الشريعة 26 4,19 0,52 التخطيط للتدريس
 اللغة العربية 13 4,66 0,38
 الجغرافيا 9 4,69 0,25
 أصول الدين 34 4,39 0,52

 الشريعة 26 4,37 0,58 الممارسالم التدريسية
 اللغة العربية 13 4,74 0,29
 الجغرافيا 9 4,70 0,25
 أصول الدين 34 4,07 0,73

 الشريعة 26 3,94 0,57 استخدام تكنولوجيا التعليم
 اللغة العربية 13 4,26 0,51
 الجغرافيا 9 4,60 0,29
 أصول الدين 34 4,10 0,81

 الشريعة 26 3,76 0,68 استخدام الأنشطةالتعليمية
 اللغة العربية 13 4,49 0,66
 الجغرافيا 9 4,44 0,44
 أصول الدين 34 4,59 0,60

 الشريعة 26 4,57 0,37 العلاقالم الإنسانية مع الطلاب
 اللغة العربية 13 4,90 0,21
 الجغرافيا 9 4,69 0,28
 أصول الدين 34 4,27 0,57

 الشريعة 26 4,04 0,51 تقويم التدريس
 اللغة العربية 13 4,61 0,36
 الجغرافيا 9 4,64 0,20
 أصول الدين 34 4,27 0,56

 الشريعة 26 4,15 0,46 الدرجة الكلية
 اللغة العربية 13 4,61 0,31
 الجغرافيا 9 4,63 0,24
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( تب ي  ا م وستط ت ا ي ت     والاني افت ت ا مع    ت  10  ق  ا ا    ع ي ضح م  ا جلو 
حيتتت   ،ا جتتت ت  عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل فتتت  استتت ج   ا   تتتلأااة ح تتت  ا  خصصتتت ت ا  ام تتت  تتتي  

(      ا       4,15 –     ا ج  اف    4,63 ي   ف  ا ااة ك   ت اوح) ا م وسط ت ا ي      
   ت   0,24 –      اتوا ا تلي   0,56 ي     ف  ا ااة ك      ينم  ت اوح) الاني اف ت ا مع  

 ااة استت ج   ا   فت ا  خصتص ا  امت   لأست تذة ا مت   ب( ا لا ت  عات  تتدثي   و ب ت  ، (ا ج  اف ت 
 :يدت  ا جلوا ا      ،ا بي 

 التخصص تأثير لنتائج تحليل التباين الموضحة يوضح  (11جدول )
  استجابتهم لأداة البحثلأعضاء هيئة التدريس في العلمي

 قيمة )ف( المربعالم متوسطالم الحرية درجالم المربعالم مجموع مصدر التباين البعد

 التخطيط للتدريس
 1,29 3 3,86 المجموعالم بين

 0,30 78 23,54 المجموعالم داخل **4,26
  81 27,40 المجموع

 الممارسالم التدريسية
 0,66 3 1,97 المجموعالم بين

 0,24 78 18,87 المجموعالم اخلد *2,71
 --- 81 20,84 المجموع

 استخدام تكنولوجياالتعليم
 1,10 3 3,33 المجموعالم بين

 0,38 78 29,38 المجموعالم داخل *2,95
 --- 81 32,71 المجموع

 استخدامالأنشطة التعليمية
 1,91 3 5,73 المجموعالم بين

 0,52 78 39,25 المجموعالم داخل *3,70
 --- 81 44,98 المجموع

 العلاقاتالإنسانية معالطلاب
 0,37 3 1,10 المجموعالم بين

 0,21 78 16,35 المجموعالم داخل 1,75
 --- 81 17,45 المجموع

 تقويم التدريس
 1,34 3 4,02 المجموعالم بين

 0,24 78 18,93 المجموعالم داخل **5,52
 --- 81 22,95 المجموع

 يةالدرجة الكل
 0,92 3 2,76 المجموعالم بين

 0,22 78 16,63 المجموعالم داخل **4,20
 --- 81 19,39 المجموع

P*< 0.05     -   **< 0.01 

اا ت  جحصت س   عنتل    ات    ب( ا مي توب  جت تت  (11 ا    ع  قت  ي ضح م  ا جلوا 
فتتت  ( 05ع0م تت وى   اا تت  جحصتتت س ً  عنتتلو ، ( فتت  ميتتو    وا ل جتتت  ا لأا تت   تتلأااة 0,01 م تت وى 

ا  ينتت  متت   عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل  تتي  وذ تتك  ،وليتت  ااا فتت  ميتتو  واحتتل ،ثلاثتت  ميتت و  واحتتل
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 لاتت  ميتت و  وهتتذا ي تتي  ج تت  وجتتوا فتت وب ذات الا تت  جحصتت س   فتت   ،ح تت  ا  خصتتص ا  امتت 
 .ا  خصص ا  ام   لأس تذةت زى ج   م  ي   ،ا لأا    ااة ا ل اس  وا ل ج 

 :يوضح ذ ك( وا جلوا ا      Scheffeا ا وب ت  اس خلام اخ ب    و ب    اتج ح هذح 

 ( للمقارنالم البعدية في درجالم العينةScheffeيوضح نتائج اختبار )( 12ل )وجد
 من )أعضاء هيئة التدريس ( في التخصصالم العلمية المختلحة

 بعديةمستويالم الدلالة في المقارنالم ال الماااوياااالمست داااااااااااااااااالبع
 جغرافيا عربية شريعة أصول

 التخطيط للتدريس

 0,51 0,48 0,009 1 أصول الدين
 0,50 0,47 1  شريعة
 0,03 1   عربية
 1    جغرافيا

 الممارسالم التدريسية

 0,31 0,35 0,02 1 أصول الدين
 0,34 0,38 1  شريعة
 0,04 1   عربية
 1    جغرافيا

 تعليماستخدام تكنولوجيا ال

 0,54 0,19 0,13 1 أصول الدين
 0,67 0,32 1  شريعة
 0,35 1   عربية
 1    جغرافيا

 استخدام الأنشطةالتعليمية

 0,35 0,39 0,33 1 أصول الدين
 0,68 *0,72 1  شريعة
 0,04 1   عربية
 1    جغرافيا

 العلاقالم الإنسانية مع الطلاب

 0,10 0,31 0,02 1 أصول الدين
 0,12 0,33 1  ريعةش

 0,21 1   عربية
 1    جغرافيا

 تقويم التدريس

 0,37 0,34 0,23 1 أصول الدين
 *0,60 **0,56 1  شريعة
 0,04 1   عربية
 1    جغرافيا

 الدرجة الكلية

 0,36 0,34 0,12 1 أصول الدين
 0,48 0,46 1  شريعة
 0,02 1   عربية
 1    جغرافيا

P*<0.05- *P*<0.01 
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 (0,01ف وب اا   جحص س ً  عنل م  وى  (  نا توجل 12 ق    ي ضح م  ا جلوا ا    ع
(  تتتي   ستتت تذة ق تتتمي  فتتت  0,05 ( وعنتتتل م تتت وى  تتتي   ستتت تذة ق تتتمي  فتتت  ميتتتو   ت تتتو   ا  تتتل  ل

ولا توجتل فت وب اا ت   تي    ات ا ست تذة ، وت تو   ا  تل  ل( -اس خلام ا ن ط  ا   ا م   ميو ي  
 : ، وتاك ا  ا اي    مي و  ا ااة ف  ة 

 :  ر الر ط ب للردر   نلاحظ ما يليفي مح
   لا توجتل فت وب اا ت   تتي    ات ا ست تذة فت  ا ق ت م ا  ام تت  ا مخ اات  جلا    ا ن ت سج ت تتي

ثتت   اتتوا  ،ثتت  ا  تت    ، ثتت  ا ا تت  ا   ب تت ، ج تت  ا تاتت ع ا جتت  ا اات فتت  ق تت  ا ج  اف تت 
 (4,18- 4,19- 4,66  - 4,69       ت عا  ا   تي  ك وك ن) ا م وسط ، ا لي 

 : لممار اب الردر س   نلاحظ ما يليفي مح ر ا
   لا توجل ف وب اا    ي    ات ا س تذة ف  ا ق  م ا  ام   ا مخ اا  جلا    ا ن  سج ت تي  ج ت

 ،    ثتت  ا  تت ،ثتت   اتتوا ا تتلي ، ثتت  ا ج  اف تت  ،ا تاتت ع ا جتت  ا اات فتت  ق تت  ا ا تت  ا   ب تت 
 (4,37 - 4,39 - 4,70  - 4,74    حي  ك ن) ا م وسط ت عا  ا   تي  ك    

 :ن ل ع ا في الردر   نلاحظ ما يليفي مح ر ا ر دا  الري
   لا توجل ف وب اا    ي    ات ا س تذة ف  ا ق  م ا  ام   ا مخ اا  جلا    ا ن  سج ت تي  ج ت

،  ثتت  ا  تت     ،ثتت   اتتوا ا تتلي  ، ا تت  ا   ب تت ثتت  ا، ا تاتت ع ا جتت  ا اات فتت  ق تت  ا ج  اف تت 
 (3,93 - 4,07 - 4,26  - 4,60    حي  ك ن) ا م وسط ت عا  ا   تي  ك    

 :ريل م   في الردر   نلاحظ ما يليفي مح ر ا ر دا  الأن ط  ال
    تتتي  م وستتتط  ا جتتت ت  ستتت تذة ق تتت  ا ا تتت   (0,05عنتتتل م تتت وى  وجتتتوا فتتت ب ااا جحصتتت س 

(  3,76 – 4,49ا م وستتتتط  لأتتتت  منامتتتت  عاتتتت  ا   تيتتتت    تتتت     حيتتتت  كتتتت   وق تتتت  ا   تتتت ا   ب
 .ج   ا تا ع ا اات عنل ا س تذة مد ج  ا م وسط ت ت ي ،  ص  ح  س تذة ق   ا ا   ا   ب  

  فتت  ا ق تت م ا  ام تت  ا ختت ى ليتت   ا ا تت  ا   ب تت  لا توجتتل فتت وب اا تت   تتي    ات ا ستت تذة
حيتت  ك نتت)  ، تت  ا تاتت ع ا جتت  ا اات فتت  تاتتك ا ق تت م( جلا    ا ن تت سج ت تتي  جوا  تت    

 (4,10وق    اوا ا لي    ،(4,44ي  ك       ق   ا ج  اف    ا م وسط ت عا  ا   ت
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 :م  الطلا  نلاحظ ما يلي  في مح ر اليلاقاب الإنسان 
  لا توجتل فت وب اا ت   تتي    ات ا ست تذة فت  ا ق ت م ا  ام تت  ا مخ اات  جلا    ا ن ت سج ت تتي 

ثتتت  ، ثتتت   اتتتوا ا تتتلي  ،ثتتت  ا ج  اف تتت  ،ج تتت  ا تاتتت ع ا جتتت  ا اات فتتت  ق تتت  ا ا تتت  ا   ب تتت 
 - 4,59 - 4,69  - 4,90    حيتت  ك نتت) ا م وستتط ت عاتت  ا   تيتت  ك   تت ، ا  تت    

 .ب   تلأ ا تص  ج   ا ل ج  ا لأ ما ( ون ى    ا ل ج       ا ا   ا    4,57
 : تق    الردر   نلاحظ ما يليفي مح ر 

  ا جتت ت  ستت تذة ق تت  ا ا تت    تتي  م وستتط  (0,01عنتتل م تت وى  جتتوا فتت ب ااا جحصتت س   و
 ( 4,04 – 4,61ا م وستتط  لأتت  منامتت  عاتت  ا   تيتت   وق تت  ا  تت     حيتت  كتت    ا   ب تت 

 . ص  ح  س تذة ق   ا ا   ا   ب  

    تتتتي  م وستتتتط  ا جتتتت ت  ستتتت تذة ق تتتت   (0,05عنتتتتل م تتتت وى  وجتتتتوا فتتتت ب ااا جحصتتتت س 
(  4,04 – 4,64ا م وستط  لأت  منامت  عات  ا   تيت     ا       حي  كت   ا ج  اف   وق 

  ص  ح  س تذة ق   ا ج  اف  .

  حيت   ،لا توجل ف وب اا    تي    ات ا ست تذة فت  ق ت   اتوا ا تلي  متد ا ق ت م ا خت ى
، ا ا تتت  (4,64ا ج  اف تتت   ،   نتتت) ا م وستتتط ت فتتت  ا ق تتت م كااتتت  عاتتت  ا   تيتتت  ك   تتت   

 تا ع ا ج  ( وا ن  سج ت ي  ج   ا4,04( وا        4,27ا لي    (  اوا4,61ا   ب    
 .ا اات ف  ك  ا ق  م

 :درع  اليل   للأ ا  نلاحظ ما يلي في ال
  ومتد ذ تك  ،لا توجل فت وب اا ت  جحصت س    تي    ات ا ست تذة فت  ا ق ت م ا  ام ت  ا مخ اات

 :عا  ا   تي  ا      ت ف  ا ق  مف  ن  سج ت ي  ج   ا تا ع ا ج  ا اا

   4,63حي  ا م وسط ف  ا ااة ك     ،ق   ا ج  اف) 

   4,61حي  ا م وسط ف  ا ااة ك     ،ق   ا ا   ا   ب) 

  4,27حي  ا م وسط ف  ا ااة ك     ،ق     اوا ا لي ) 

       4,15ااة ك    حي  ا م وسط ف  ا ، ق   ا) . 
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لا يوجتتتل فتتت ب ااا جحصتتت س    تتتي    ات  عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل ة ا تتت  ا  تتت     وا ل استتت ت 
 ( زى  م  ي  ا  خصص ا  ام   ا    الإسلام   ة  ح  ت ف   ااسا  ا  ل      ي

م  ن  سج  ااة ا بي  ة  ن ب   عض ت هيئ  ا  ل  ل ة ا ت  ا  ت       من خلا  ما  بق
 .ات   ااسا  ا  ل     ج ت م تا  ن ى    ا   و   ا ذ، س ت الإسلام   ة  ح  توا ل ا

متتد ن تت سج ا ل استت ت ا  تت  اه متت)    تتو   ا اات ا  ل   تت   ستت تذة   ترفةةق هةةها النرةةائج
( وا  تتت  تواتتتا) ج تتت  2013 ،ا صتتتم اي ا ل استتت ت: ا استتت  ومتتت  هتتتذح ، ا ج م تتت ت ت و متتت  ذات تتت 

( 2014 ،نع مت  ،وا است   ا  تم ي  ،نجت ا  ج م ت  فت  ا  تل  ل  ئتيه  اات عضت تا تا ع م ت وى 
 ، ا   نت   ا است و  ،ح ست  ج م   ف  ا  ل  ل  ئهي  عض ت  ااتوا    تواا) ج   ا تا ع م  وى 

 عضت ت هيئت  ا  تل  ل فت  كا ت  (: ا    تواتا) ج ت  ا اات ا م تاتد  ل جت  كبيت ة م2016 ،نو ة
 .م  وجا  نظ ه  ا   ب   ة  لواام  ةج م   و  ات

ا      جم د ا ست تذة فت  جم تد ا  خصصت ت يتؤاو   عمت  ا  ة ت   ت ع  هها النرائج 
 م      ،وذ ك م اع ة  اات ا م ن  ا ما  ة عا  ع ت ا  م  ت ا     ن سا  عا  ا وجا ا  م  ،اق 

 حت   اجم تد  تنال م  حي  ا اوات وا جازة ا م ، ت  ةا ا بيئ  ا   ا م   ا    ي م  فيا  ا جم د
ج اات  ي  ت  او  فت   ،حيت  ت توف  ا منصت ت ا  لأ  ون ت  فت   لات  ا   عت ت ا ل است  ، ا ظ وب

وا  تتت  متت   هماتت  ا ختتتذ  ،و يضتتت   لأختتذ ةدستتب ب الاع متتت ا ا  تت ايم   الأا تت ، ا اات ة تت   كبيتت 
 .  يي  ا  ميز ف  ا  ل  ل ا ج م  ةم

   الحاااارض السااااااااادس:

ااا جحصتتت س    تتتي    ات  عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل ة ا تتت  ا  تتت     وا ل استتت ت  لا يوجتتتل فتتت ب 
 . م  ي  ا ل ج   ا  تب ( ا  ام   ي زى    ة  ح  ت ف   ااسا  ا  ل     الإسلام

( One-way ANOVA ا حت اي و ا ي ع م  اتي  هتذا ا ات ض تت  ح ت ب تيايت  ا  بت ي 
 وا جتتتتتتلاوا ا     تتتتتتت   ،ا  ام تتتتتت   لأستتتتتتت تذة ا  تبتتتتتت  تتتتتتزى ج تتتتتتت  قتتتتتتتل يي ذ ا  تتتتتت ب عاتتتتتت  طب  تتتتتتت  ا اتتتتتت ب ا تتتتتت

 توضح ذ ك:
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 أعضاء الم درجيوضح المتوسطالم والانحرافالم المعيارية ل( 13جدول )
 82أداة البحث  سب الرتبة العلمية لكل منهم . ن = في  هيئة التدريس

 داااااااااااااالبع المجموعة العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري
 اذأست 11 4,65 0,28

 التخطيط للتدريس
 أستاذ مشارك 12 4,22 0,61
 أستاذ مساعد 37 4,33 0,63
 محاضر 17 4,11 0,57
 معيد 5 4,40 0,47
 أستاذ 11 4,73 0,41

 الممارسالم التدريسية
 أستاذ مشارك 12 4,51 0,38
 أستاذ مساعد 37 4,48 0,56
 محاضر 17 4,28 0,49
 معيد 5 4,40 0,57
 أستاذ 11 4,53 0,49

 تكنولوجياالتعليم استخدام
 أستاذ مشارك 12 4,04 0,57
 أستاذ مساعد 37 4,10 0,72
 محاضر 17 4,01 0,54
 معيد 5 3,91 0,58
 أستاذ 11 4,15 0,75

 التعليميةاستخدام الأنشطة
 أستاذ مشارك 12 4,06 0,74
 أستاذ مساعد 37 4,12 0,84
 محاضر 17 3,90 0,59
 معيد 5 4,27 0,89
 أستاذ 11 4,61 0,36

 مع الطلاب العلاقالم الإنسانية
 أستاذ مشارك 12 4,67 0,33
 أستاذ مساعد 37 4,63 0,58
 محاضر 17 4,69 0,35
 معيد 5 4,60 0,46
 أستاذ 11 4,34 0,33

 تقويم التدريس
 أستاذ مشارك 12 4,36 0,53
 أستاذ مساعد 37 4,35 0,59
 محاضر 17 4,18 0,52
 معيد 5 4,00 0,57
 أستاذ 11 4,50 0,40

 الدرجة الكلية
 أستاذ مشارك 12 4,31 0,39
 أستاذ مساعد 37 4,33 0,58
 محاضر 17 4,20 0,38
 معيد 5 4,26 0,55

ا م وسط ت ا ي      والاني اف ت ا مع       ت   ب( 13  ق  ي ضح م  ا جلوا ا    ع 
حيتتت  ،  ا  تتل  ل فتتت  استتت ج   ا   تتتلأااة ح تت  م  يتتت  ا  تبتتت  ا  ام تتت ا جتتت ت  عضتتت ت هيئتتت   تتي  

  تبتتتتتت   4,20 –  تبتتتتتت  ا ستتتتتت  ذ  4,50 تتتتتتي   فتتتتتت  ا ااة ك تتتتتت  ت اوحتتتتتت) ا م وستتتتتتط ت ا ي تتتتتت     
  تبتتت   ستتت  ذ  0,58 تتتي     فتت  ا ااة ك تتت   يضتتت  (  ينمتتت  ت اوحتتت) الاني افتتت ت ا مع    تتتا مي ضتت 
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م  ي ا  تبتتتت  ا  ام تتتت   ا متتتت   ب( ا لا تتتت  عاتتتت  تتتتتدثي  و ب تتتت   ،(  تبتتتت  ا مي ضتتتت  0,38 –م تتتت عل 
 :يدت  ا جلوا ا      ،اس ج   ا   ااة ا بي  ف  لأس تذة 

  تأثيرلنتائج تحليل التباين الموضحة يوضح  (14جدول )
 متغير الرتبة العلميةلأعضاء هيئة التدريس في استجابتهم لأداة الدراسة

المربعالم مجموع مصدر التباين دااااااااااااالبع ةالحري درجالم   )ف( قيمة المربعالم متوسطالم 

 التخطيط للتدريس
 0,53 4 2,13 المجموعالم بين

 0,33 77 25,27 المجموعالم داخل 1,62
  81 27,40 المجموع

 الممارسالم التدريسية
 0,35 4 1,40 بين المجموعالم

 0,25 77 19,44 المجموعالم داخل 1,38
 --- 81 20,84 المجموع

 استخدام تكنولوجياالتعليم
 0,59 4 2,34 المجموعالم بين 

 0,39 77 30,36 المجموعالم داخل 1,49
 --- 81 32,70 المجموع

 استخدام الأنشطةالتعليمية
 0,21 4 0,85 المجموعالم  بين

 0,59 77 45,49 المجموعالم  داخل 0,36
 --- 81 46,34 المجموع

 لابالعلاقالم الإنسانية مع الط
 0,20 4 0,79 المجموعالم  بين

 0,23 77 17,37 المجموعالم  داخل 0,09
 --- 81 17,45 المجموع

 تقويم التدريس
 0,20 4 0,82 المجموعالم  بين

 0,29 77 22,13 المجموعالم  داخل 0,71
 --- 81 22,95 المجموع

 الدرجة الكلية
 0,16 4 0,65 المجموعالم  بين

 0,25 77 18,92 موعالمالمج  داخل 0,66
 --- 81 19,57 المجموع

 ق م  ل / غي   ال  
لي اا تت  جحصتت س       اتت    ب( ا مي تتوب  جتت تت (14 ا  تت  ع  قتت  ي ضتتح متت  ا جتتلوا  

ا  ينت   تي  وذ تك ، و يضت  فت  ا ل جت  ا لأا ت   تلأااة ، عنل  ي م  وى ف  جم د مي و   ااة ا بي 
 .ا  تب  ا  ام    ل  ل ح   م  ي  م   عض ت هيئ  ا

ت تتزى  ،ا لأا تت  كتت  ميتت و   ااة ا بيتت  وا ل جتت فتت    جحصتت س  ااوجتتوا فتت ب اونظتت ا   تتلم  
 ب تت   الا تت  ( Scheffeستت خلام اخ بتت    فتتلا ح جتت   تتلين  لا ،ا  تبتت  ا  ام تت   لأستت تذةج تت  م  يتت  

 .  ا ا ب   لما   الا
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 يوجتتل فتت ب ااا لا :ضقبةة   الفةة ض السةةا س الةةهي يةةن  علةةى علةةى هةةها يم ةةن القةة   
م   ة  ح  ت ف   ااسات  جحص س    ي    ات  عض ت هيئ  ا  ل  ل ة ا   ا       وا ل اس ت الإسلا

 .ا  تب ( ا  ام  ي زى  م  ي  ا ل ج    ا  ل    

م  ن  سج  ااة ا بي  ة  ن ب   عض ت هيئ  ا  ل  ل ة ا ت  ا  ت       من خلا  ما  بق
 تتي  كتت  ، نتت ى    ا   تتو   ا تتذات   ااساتت  ا  ل   تت  جتت ت م تا تت  ،وا ل استت ت الإستتلام   ة  ح تت ت

( عاتتتت  حتتتتل ستتتتوات متتتتد ة تتتت    تبتتتت  ا ستتتت  ذ ج تتتت   تبتتتت  ا م يتتتتل عينتتتت  ا بيتتتت  متتتت  ا ستتتت تذة متتتت 
و م تت  ت تيتت   اات ا ستت تذة متت  ا عاتت  ج تت  ا انتت  فتت  ا ل جتت  ، الاخ لافتت ت فتت  ا م وستتط ت

 :  لأااة ح   ا م وسط ت كم  يا  ا لأا  
 :م  يا  كان الأ اء الأعلى حس  ال تب 

   4,50ا س  ذ ةم وسط) . 
 4,33 س  ذ ا م  عل ةم وسط  ا) . 
  4,31سط  ا س  ذ ا م     ةم و). 
   4,26ا م يل ةم وسط). 
   4,20ا مي ض  ةم وسط). 

و يضت  ، نظت ا  خبت ة ا ست  ذ وا ست  ذ ا م ت عل وا م ت     هها النر ج  قد تي ن طب ع  
،  و اتتتتبيوا   ثتتتت  ت كيتتتتزا عاتتتت  ا مم  ستتتت ت ا  ل   تتتت  ، ه  ة تتتتل ا يصتتتتوا عاتتتت  ا تتتتلك و اح استتتت   ا  

ةخلاب ا مي ض  وا م يل ا ذي  قل ي ونوا م  و و  ةدةي ثا  وا اس ا   موااتا  ا ل است ت ا  ا ت  
 متتتت  عتتتت  ا م يتتتتل ا تتتتذي ستتتتبع  ااؤح  اات ، ا  تتتت  تي تتتت ج ج تتتت  جاتتتتل مضتتتت ع  متتتتد جاتتتتل ا  تتتتل  ل

ةختتلاب ، ي تتو     ا م يتتل ي  تتل جثبتت ت ذاتتتا ة تت     بتت  فتت   لايتت  ح  تتتا ف بمتت  ذ تتك ،ا مي ضتت 
ولاع  تت ا ا ستت تذة    ا  متت  ا جتت م    ستت    ، ا مي ضتت  ا تتذي استت   ت  متتو ح ا  ل   تت   وتتيئ  متت 

 .  د ي وم ةداات ا واج  ا ذي عا ا؛  ذا ف  جم ا  ة   ا نظ  ع   تب ا ا  ام   و م ن  كا 
 : جم د ا س تذة فلأ   كم  يا  في المحا رأما عن ت تي  الأ اء 

  2ع23ةم وسط  ا  لاق ت الإن  ن   مد ا طلاب) 

 4ع22  ل      ةم وسط  ا مم  س ت ا) 

   71ع21ا  خط ط  ا ل  ل ةم وسط) 

   23ع21ت و   ا  ل  ل ةم وسط) 
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  6ع21ا ن ط  ا   ا م   ةم وسط  اس خلام) 

 59ع20لأنو وج   ا   ا   ةم وسط  اس خلام ت) 

؛   لأتتو    يبنتتوا ا  لاقتت  ا جيتتلة ةد نتت سا ج تت     ا ستت تذة  ي  تتلو     ت عةة  هةةها النر جةة 
ثتت  ة تتل ذ تتك تتتدت  ا ماتت  ات ا م  ا تت  ، نتتواة جيتتلة   بتتوا متت  يا تت  عاتتيا  متت  خبتت ات ةيتت  وم  تت 

 م  ع  است خلام ا ن تط  ا   ا م ت  واست خلام ، ة   ل  ل ة    مب و  م  تخط ط وتنايذ وت و  
ف تل ي تو  ة تب  ، -مد    ا اات فيام  م تا ت   يضت   – لأنو وج   فج تت ف  ا م ات  ا خي ة ا 

و يضت  لاع  ت ا ا تب      ا متواا  ،علم وجوا ا منص ت ا  لأ  ون   ف  ة ت  ا   عت ت ا ل است  
ا نظ  تت  وخ اتت  ا  تت ا   مناتت  لا ت ن ستت  م اتت  كثيتت  متت  ا ن تتط  وا  لأا اتت ت واع م اهتت    ثتت  

 .ا  ا  لأنو وج    و ا ن ط  كثي اا ل اس  ا نظ    ا    لا ت  مل ع عا 
متتد ن تت سج ا ل استت ت ا  تت  اه متت)    تتو   ا اات ا  ل   تت   ستت تذة   ترفةةق هةةها النرةةائج

و ثب تت) ا تاتت ع ا جتت  ا اات ا  ل   تت   تتلى  عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل متت   ،ا ج م تت ت ت و متت  ذات تت 
وا استتت  ، نجتتت ا  ج م تتت  فتتت ( 2013، ا صتتتم اي ا استتت   ومتتت  هتتتذح ا ل استتت ت:، وجاتتت  نظتتت ه 

فتت  كا تت  ا   ب تت   (م2016، نتتو ة ،ا   نتت   ا استت و ، ح ستت  ج م تت  فتت ( 2014، نع متت  ، ا  تتم ي 
( ف   نا لا توجل 2014 ،مجلي ،وت اع  يض  مد ن  سج ا اس   يونل ،ة  لواام  ةج م   و  ات

 .   م  حي  ا  تب  ا  ام     ا  صف وب اا   جحص س    ي  ا س تذة ف  ج م
مد ة ت  ن ت سج ا ل است ت ا  ت  اه مت)    تو   ا اات ا  ل   ت   ست تذة   ت رلت تلك النرائج
وا  تت   ثب تت) وجتتوا فتت وب اا تت   تتي   اات ا ستت تذة ح تت  م  يتت  ا  تبتت   ،ا ج م تت ت متت  وجاتت  نظتت ه 

 ،وا استتت   ا  تتتم ي ، ا نجتتت   ج م تتت  فتتت ( 2013 ،: ا استتت   ا صتتتم ايومتتت  هتتتذح ا ل استتت ت ،ا  ام تتت 
ا  تتت   ثب  تتت  وجتتتوا فتتت وب اا تتت   تتتي   ااتا ستتت تذة  صتتت  ح مؤهتتت   ،ح ستتت  ج م تتت  فتتت ( 2014، نع متتت 

 . ح  اي ب ا خب ة ا لأبي ة ع  لي ه و ص   ،ا لك و اح ع  لي ح م  ا مؤهلات ا خ ى 

 : يم ن تقدي  الر ص اب الرال  في ض ء نرائج البح  
ا تاتتت ع م تتت وى ا اات ا  ل   تتت   عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل ي تتت لع  تتتتوفي  فتتت   ا نمتتتو  -1

،  ا مانتتتتتت   عضتتتتتت ت ا ايئتتتتتت ت ا  ل   تتتتتت    اياتتتتتت   والا ت تتتتتت ت ةم تتتتتت وى  ااساتتتتتت  ا جتتتتتت م  
 و   ج  ا  عا  ت لي  ا فلأ   ا مبلع  ا    ت ت   ة  ج م   وم  واه  ا   ايم .
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ةييت  ي ت    فيات  ا ست  ذ  ،لم   عضت ت هيئت  ا  تل  لا  نو د ف   س  ي  ا   ي   ا م  خ -2
 .وا طلاب وفع  سل عام   موضوا   ،وعملات ا لأا  ت ،و ؤس ت ا ق  م، نا ا وزملاؤح

، ون ت  ذ تك ة ت   ض و ة ت لي  ا   ذي  ا  اج    عض ت هيئ  ا  ل  ل ة ل عما   ا   ي   -3
 .واوا ج   ا  ميز طو   ا م  م   ا؛  الب ا  ي ي  وا موضوا   ووا ف  

ت يتتتتتت   ا اات ستتتتتتوات ة  ن تتتتتتب   اطتتتتتتلاب    نتتتتتت مج ةدهم تتتتتت ع تتتتتتل او ات تل  ب تتتتتت   ا    تتتتتتف  -4
 ت تتتتتتلي  فتتتتتت  ت تتتتتتا  تتتتتتلو ات ا هتتتتتتذح   ؛ ستتتتتتوات حتتتتتتل   عاتتتتتت  ا  تتتتتتل  ل هيئتتتتتت   عضتتتتتت ت و 

 .و همي ا ا   ي    ي     الإيج     ا صو ة

ضتمنا متت   ا  تت ت ومتت  ت  –خ ات   -الاه مت م ةم طابتت ت ا  ميتز ا جتت م   فت  ا  تتل  ل  -5
 .وما ل   و س  ي    طب  ا  وتي ينا 

ا  ميز فت  ا  تل  ل ا جت م   فت  ج م ت   م  يي     سم نوا  ة ع م ا  ااة هذا ا بي  ك -6
 .ا    ف  ضوسا  تمنح ا ج سزة ،الإم م ميمل    س وا الإسلام  

ا  تل  ل  ومنات   اات  عضت ت هيئت ، جن  ت وحلة م خصص  ة   كا      ي    ت امج ا لأا ت  -7
م  خلاا فيص ت و   ا طلاب  اات ا س تذة ف  نا ي  ك  فص  عنتل م  فت  ، وتطو  ح

 .وتيليل اح   ج تا  ا  ل  ب   وع ل ا ب امج ا لازم   ذ ك ،ن  سج ا م   ات ا ل اس  

 في ض ء نرائج البح  يقر ح الباحثان إع اء البح   الرال  .
 ة ا تتت  ا  تتت     وا ل استتت ت الإستتتلام   ة  ح تتت ت استتت خلام  عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  لت تتتو    -1

 . ا  ن  ت ا   ا م   وعلاق ا   ب   ا م  ي ات
 .ا   ما  ا جواة  م طاب ت وف  ً  ا  ل  ل هيئ   عض ت ا  ل     ا اات ت ي   -2

 خلام لاستتت ا  ام تتت  ا م تتت يي  ضتتتوت فتتت  ا  تتتل  ل هيئتتت   عضتتت ت ا  ل   تتت  ا اات ت يتتت   -3
 .ا  ا   ا ج م  الاس  ات ج  ت ا  ل      ا يليث  ا من سب   

وبي  ت و   ، نا ي  ك  م    ف  ا  ل  ل هيئ   عض ت ا طلاب ت و    ي ا اس  م   ن   -4
 .    وعميل ا لأا    لأعض ت  نا ا  س ل ا 

ج تتت   نتتت ت  تتت امج تل  ب تتت   عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل لاستتت خلام ا ن تتتط  ا   ا م تتت  وتلأنو و  -5
 .ث  ف عا  ا   ا    ا من سب   ا  ا   ا ج م   ة      
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 الماااراجاااع العاااربياااة:
ا لأتتت    طتتتا: ا مم  ستتت ت ا  ل   تتت    م امتتت  ا  اتتتوم ة  م حاتتت  ا ث نو تتت  فتتت   م نتتت  ا   اتتتم    متتت  ،  وز تتتل

ا جمع ت   ،ا  تل  لوطت ب  ا است ت فت  ا منت هج ،ة  جماو    ا  من   ف  ضتوت م ت يي  ا جتواة
 (57 –25   ،م 2008يونيو ، 2ج ، 135ع ، ا مص     امن هج وط ب ا  ل  ل

: ت تو    اات خ  جت ت ا  تا اة ا م حا ت  فت  ا  تل  ل ة  م حات  الا  لاس ت   لو ت  ، مب  ك  ا  حا   ب
  .م1986، ج م   عي  ومل،  ا   ا   ب   ،(لي  من و ة س    م ج  ي    ،قط 

: تصتو  م  ت ح   ي تي  جتواة منت هج ا  اتوم ا  ت ا   فت  مؤس ت ت ا   ات   مااح اخيت ، اب ا  
ا جمع ت  ا مصتت    ، مجات  ا  ت اتة وا م  فت  ،ا  ت    فت  ضتوت م ت يي  ا جتواة والاع متت ا

 .(215 – 159   2012سب مب ، 1ج، 131ع ،  ا  اتة وا م  ف 
ب  م  تتت ح فتتت  تنم تتت  ا ماتتت  ات ا  ل   تتت    تتتلى :  ثتتت  استتت خلام   نتتت مج تتتتل   ثينتتت  ميمتتتل ميمتتتوا،  تتتل 

 ،مجات  ا  ت اتة وا م  فت ، ا ط  ب ت ا م ام ت ة    ا    ض  ت ف  كا   ا   ب   ةم   ا م  م 
 .(207 – 179   ، م 2005 ل طل  ،46علا  ،ا جمع   ا مص     ا  اتة وا م  ف 

 http://www.al-jazirah.com/2012/20120108/rj7.htm :فال ،ا ب  

، اا  ا الأت   اطب عت  وا ن ت  وا  وز تد، عمت  ، وآخ و : قواعل ا  ل  ل فت  ا ج م ت  ،س يل ،ا   
 م.1997، 1ط

 ستتتت     ،ا استتتت  ميلان تتت  ،ت تتتو   ا اات ا  ل   تتتت   م اتتت  ا   اتتتت   ا  تتت    :وتتت اي  عبتتتتلا يا  ، تمتتت م
 .2001،ج م   ا   ه ة، م ال ا ل اس ت ا   بو   ي   لي من و ة( م ج 

، ا ماتتت  ات وا  نم تتت  ا مان تتت  ،عبلا يميتتتل جتتت   : متتتل س ا  تتت   ا يتتت اى وا   تتت    ا ا تتت ا، جتتت   
 2000 ،1ط ،اا  ا الأ  ا   ب  ،ا   ه ة ،سا ا  ا م اجد ف  ا   ب   وعا  ا نال

عم اة تطو   ، ي  ا  ميز ف  ا   ا   وا   ا  ا ج م  : ا ج م   الإم م ميمل    س وا الإسلام  
 هت1440 ،ا   ا   ا ج م  

هيئ  ا  ل  ل ف  ضتوت ا  وجات ت  عضووا حوا ت و    اات  ا مؤتم  ا لو   ا:   صج م   ا  
 .2019ين ي   22-20ا وطن   وا لو    ا يليث ،

http://www.al-jazirah.com/2012/20120108/rj7.htm
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حاتت  ا ج مع ت  فتت  ضتتوت مااتتوم عتتل   عتتزازي: طت ب و ستت  ي  تتتل  ل ا ا ت  ا   ب تت  ة  م  ، جااتوم
ا جمع تتت  ا مصتتت     امنتتت هج ، ا  تتتل  ل ، ا استتت ت فتتت  ا منتتت هج وطتتت ب ا جتتتواة ا  تتت ما 
 (111 – 59    ،م 2008يونيو  ،2ج  ،135ع  ،وط ب ا  ل  ل

ا  تل  ل مت  قفبت   ت تو    عضت ت هيئت  نمتوذج م  ت ح لاست م  ة  :س م   ا ما  ح نو  ا الى ،ح  
مجات  ، والآااب ةا عت  ج م ت  ا ماتك عبتل ا  ز تز   اةت  وا لأ مت  ا  اوم ا طلاب ة ا  ت

 ج م تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتواا   ا اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوم ا   بو تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

http://www.uj.edu.sa/GetFile.aspx?id=251704&fn 
:  ست  ي  ا  تل  ل ا جت م   تت م  عات  ،ا مصت ي ، اتاوت  حمتل ،ح ت ني  ،ا  ح  حمتل، اخ  

ينت ي  ، 3جتزت  ،1عتلا ، وم ا   بو ت مجا  ا  ا،   لى  عض ت هيئ  ا  ل  ل ة  ج م  ت
 (78 - 1   م  2017

ت جمتت : ا  تتيل عبتتل ، تجتت  ب ع  م تت ، مب اساتت ، مااوماتت ، ا.ا: ضتتم   ا جتتواة فتت  ا   اتت   ا  تت   
 م.2005، 1ط، ع    ا لأ  ، س يل    حمل ا  ب   : ا   ه ة، ا  ز ز ا باواع

،     ا  ما تت  ا   ا م تت  ةج م تت  ا يليتتلة: ا بيتت  ا   بتتوي واو ح فتت  تطتتو عبتتلا وا ث عبتتلح،ا  ازح 
ع ، ا جمع تت  ا مصتت     امنتت هج وطتت ب ا  تتل  ل، ا استت ت فتت  ا منتت هج وطتت ب ا  تتل  ل

 (221 – 197    ،م 2004نوفمب   ،99

،  1( ط 2مجاتتل  ،عتت    ا لأ تت ، ا  تت ه ة، : تصتتم   ا  تتل  ل  ؤ تت  منظوم تت ح تت  ح تتي  ،ز  تتو  
1999  

ا  تتت)  ا  الأيتتت  اب تتت ت ف عا تتت  استتت  ات ج   ة تتتيون  استتتم عي :،  ا  تتت  ،عتتت اا ج تتت ال  ، ا  تتت ذ  
الإ تلاع  وا  يصتي   ا  الأيت  تنم ت  مات  ات   ل  ل م    ا منت هج وطت ب ا  تل  ل فت 

،  كا ت  ا   ب ت ، مجات  ا   ب ت  ، لى طلاب كا   ا  ت     وا ل است ت الإستلام   ة  ح ت ت
 .م 2018،    وب  2، جزت180علا  ،ج م   ا زه 

عبلا  ز ز ن ا : واقد وم طابت ت ا  خطت ط الاست  ات ج  ة  ج م ت ت ا  ت واي    ي تي  ، ا  ث ي 
ع ، ج م تت  الإمتت م ميمتتل  تت  ستت وا الإستتلام  ، مجاتت  ا  اتتوم ا   بو تت  ،قتتل تا  ا  ن ف تت  

 (284 – 225    هت1437 ،6

،   مصتت    ا ابن ن تت ا تتلا  ا، ا  تت ه ة، :  س ستت  ت ا  تتل  ل ا ا تت ا فتت  ا  تت    ا   بتت ح تت  ،وتتي تا
 .1993 ،1ط
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بو ت  ة يون  اسم عي : ت و    سئا  ام ي   طلاب ج م ا ا زه  فت  ضتوت ا م ت يي  ا     ،ا    
عتتتلا ، ج م تتت  ا زهتتت ،  ا تتت  ا   ب تتت  ،. مجاتتت  ا   ب تتت ا  تتت ما  وا  خصصتتت ت ا مخ ااتتت 

 (367-321    ،3م2006اي مب  ، 1جت، 131
 ن مج تل  ب  م   ح  م امت  ا ا ت  ا   ب ت  ة  م حات  الإعلاايت  : ف       ة يون  اسم عي ، ا    

،  ا زه    ف  ضوت اح   ج تا  ا  ل  ب   ف  ا ات ا  ل   ت   ام امتي  وا ا توي  ا لاميتذ
 .2003، ج م   ا زه ، ( كا   ا ل اس ت الإن  ن   س    اك و اح  لي  من و ة

ت ا   ي   ا م  مل عا  ا اات ف  تيصي  ما ل   : ف عا   اس  ات ج  حملي عبل ا  ز ز، ا صب  
منتت هج ا بيتت  وتنم تت  ماتت  ات ا بيتت  ا   بتتوي  تتلى طتتلاب ا ل استت ت ا  ا تت  ة  ج م تت  

نيتتو ت ييتت  جتتذ ي ج ا  امتت  ا تتلو   ا  اةتتد ة نتتوا : ا متتؤتم  ،الإستتلام   ة  ملينتت  ا منتتو ة
 امنتتتت هج وطتتتت ب  ا جمع تتتت  ا مصتتتت   ، فتتتت   ؤى واستتتت  ات ج  ت تطتتتتو   منتتتت هج ا   اتتتت  

 (308-251   م 2016 ل طل ، ا مجال ا ث ن ، ا  ل  ل

ت تو   ا اات ا  ل   ت   عضت ت هيئت  ا  تل  ل ةج م ت  ا  صت   مت   :، جمت ا  جت عبل ا ي تي 
 https://platform.almanhal.com/Files/2/94082 ،وجا  نظ  طلا ا 

: ، ا متتتتؤتم  ا  امتتتت  ا ثتتتت ن  ة نتتتتوا :  ؤ تتتت    ميتتتتز طتتتتلاب كا تتتت ت ا   ب تتتت ، ا  تتتت يل جمتتتت اعثمتتتت  
ة ا تت  ، 2030م طابتت ت ا  ميتتز ة ا تت ت ا   ب تت  ة  ج م تت ت ا مصتت    فتت  ضتتوت  ؤ تت  

 (96-92م     2019/  10/  3-2 ،ا   ب     اان  ا و اب ج م   ا زه 

 ا است ، ا طابت  نظت  وجات  م  ا ج م   ف  ا  ل  لئ  هي ض ت ع  اات ت و  : ج س  ح ت  ،عز ز
، 50عتلا ،ايت    ج م ت / س ست  ا  ا   ب ت   ا   ا ا ح مجا  ، اي    ج م   ف  ميلان  

 www.pdffactory.com ،2012 ،آب

: جاا ة ا  ميتتتز كمتتتلخ    ي يتتتع ا ميتتتزة ا  ن ف تتت   خا اتتت  حمتتت ا ،ا باتتتوي  ،ميمتتتل م تتتا  ح تتت ، عاتتت 
: م طابتتتتت ت ا  ميتتتتتز ة ا تتتتت ت ا   ب تتتتت  ا متتتتتؤتم  ا  امتتتتت  ا ثتتتتت ن  ة نتتتتتوا  ،ةج م تتتتت  تبتتتتتو 

ة ا تتت  ا   ب تتت    اانتتت  ا وتتت اب ج م تتت  ، 2030ة  ج م تتت ت ا مصتتت    فتتت  ضتتتوت  ؤ تتت  
 .م 2019/  10/  3-2 ،ا زه 

: جتواة ا اات ا  ل   ت   عضت ت هيئت  ا  تل  ل فت    نت مج ا تل اوم ا  ت م فت  ، عبلا  ز زا  م و
 ( م  امي   نا ا   ا اس  ت ي م  ج م   ح س  م  وجا  نظ  اا   ب   ة

https://platform.almanhal.com/Files/2/80330 
 م.1993، 3ط، اا  ا م ، ا  ا ،  حمل: ا    س وا   و   ف  ا  ما   ا  ل      ،عواة

https://platform.almanhal.com/Files/2/94082
https://platform.almanhal.com/Files/2/80330
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 : وظتت س  ا   اتت   ا جتت م   ا  تت واي وا م تت هم  فتت  تي يتتع  هتتلاب   نتت مج ا  يتتوا نتتو ح ن اتت ،ا  و تتل
متؤتم  او  ا ج م ت ت ا  ت واي  فت  تا يت  ، 2030ا وطن    ؤ ت  ا ممالأت  ا   ب ت  ا  ت واي  

 .هت1438ج م   ا  ص    ،1438 ب د ا ث ن   14 -13ف  ا ا  ة م ، 2030 ؤ   

  ل      عض ت هيئ  ا  ل  ل ف  كا   ا   ب   ةج م   عط ب منصو : ت ي   ا اات ا ،ا  ا ة
 ،  2017 ،ا جوب م  وجا  نظ  ا ط  ب ت

https://www.refaad.com/Files/EPSR/EPS-2-3-5.pdf 

لإستتتلام   فتتت  ا صتتتاوب ا ثلاثتتت  : ت تتتو   ا اات ا  ل   تتت   م امتتت  ا   ب تتت  اف  تتتل عاتتت  ،ا   متتتلي
ا و   م  ا م حا  الا  لاس   ف  ضوت ما  ات ا وع  ا صتوت  ا م تبطت   ت لاوة ا  ت آ  

،  ا جمع تتت  ا مصتتت     ا تتت اتة وا م  فتتت ، ا متتتؤتم  ا  امتتت  ا تتتلو   ا يتتت اي ع تتت ، ا لأتتت   
 (207-155   م 2011يو يو

مجاتت  ، ت ا جتت م    تتلى م امتت  ا م امتتي ميمتتل  جتت : جثتت  ة ا لافع تت   ا ميتتز فتت  ا اا، فضتت  الله
جماو  تت  مصتت   ،ا ايئتت  ا  وم تت   ضتتم   جتتواة ا   اتت  ، ةيتتوث وا استت ت جتتواة ا   اتت  

 . (217 – 191  م 2012ين ي  ،1علا ،ا   ب  

م  بتتت  ة تتت    ، كاتتت  ا تتتلوا ، فتتتؤاا ستتتا م  : ا هتتتلاب وا م تتت يي  ا   بو تتت  و ستتت  ي  ا   تتتو   ،قتتتلااة
 .م2005، 1ط، ا م  ف 

عاتت : م جتت  ا مصتتطاي ت ا   بو تت  ا م  فتت  فتت  ا منتت هج وطتت ب  ،ا جمتت ،  حمتتل ح تتي ، ا ا تت ن 
                م.1996، 1ط، ع    ا لأ  ، ا   ه ة، ا  ل  ل

ح تت م ا تتلي  ميمتتل : ا ي جتت  لإاتتي ح هنلستت  منظومتت  من هجنتت  ا   ا م تت  و قمن اتت  فتت  ، متت ز  
،  ا م اوم ت تتتتت  وا مواطنتتتتت  ا  قم تتتتت  ضتتتتوت تيتتتتتلي ت عصتتتتت  متتتتت  ة تتتتتل الإن  نتتتت) ومج متتتتتد

نيو ت يي  جذ ي ف   ؤى واس  ات ج  ت تطو   ج تم  ا  ام  ا لو   ا  اةد ة نوا :ا مؤ 
 ل تتطل  ،ا مجاتتل ا وا ،ا جمع تت  ا مصتت     امنتت هج وطتت ب ا  تتل  ل، منتت هج ا   اتت  

 (152-101   م 2016

ا  عمت اة تطتو   ا مات  ات فت  تي تي  :  ثت  ا بت امج ا  ل  ب ت  ا  ت  ت تلم حمل سيل ميمتل، م و  
ا استتت ت فتتت  ا منتتت هج ، ا اات ا مانتتت   عضتتت ت هيئتتت  ا  تتتل  ل ةج م تتت  ا ماتتتك ستتت وا

نتتتتتوفمب   ،176ع  ،ا جمع تتتتت  ا مصتتتتت     امنتتتتت هج وطتتتتت ب ا  تتتتتل  ل، وطتتتتت ب  ا  تتتتتل  ل
 (64 – 13   م  2011

https://www.refaad.com/Files/EPSR/EPS-2-3-5.pdf
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مجات  ج م ت  ،  جت م  ميمل ف سز: تطتو    ااة ا ت س ا لأا يت ت ا  ل   ت    لأست  ذ ا، يمل ع اام
 م 2013اي مب   –، يو يو 2علا  ،ا ن ا 

: م طاب ت تطبيع الاع م ا وضم   ا جواة ة ا ت  ا  اتوم الاج م ا ت  ةج م ت  عبلالله عبلا  ز ز، ا مع   
مجات  ا  اتوم ،  الإم م ميمل    س وا الإسلام   ف  ضوت ة   ا  ج  ب ا    م   ا م  ات ة

 (178 – 77    هت1437 ،6ع  ،يمل    س وا الإسلام  ج م   الإم م م ،ا   بو  

و يتتل ستت يل: تصتتو  م  تت ح   وظ تتف ا بيتت  ا   بتتوي فتت  ، ستتيل  حمتتل ،جستتم عي  خ  تتل ،ا م تت وي 
،  2030تي يتتع ا  ميتتز ا مؤس تت  ة ا تت ت ا   ب تت  فتت  ضتتوت ا  ؤ تت  الاستت  ات ج    مصتت 

 ب   ة  ج م  ت ا مص    ف  : م طاب ت ا  ميز ة ا  ت ا  ؤتم  ا  ام  ا ث ن  ة نوا ا م
/  10/  3-2، ة ا تتتت  ا   ب تتتت    اانتتتت  ا وتتتت اب ج م تتتت  ا زهتتتت ، 2030ضتتتتوت  ؤ تتتت  

 (.633 – 575م     2019

  ا متتؤتم  ا  امتت  ا ثتت ن، 2030: ا  ميتتز فتت  جعتتلاا ا م اتت  فتت  ضتتوت  ؤ تت  عبتتل ا ياتت   ،منصتتو 
،  2030  ضتوت  ؤ ت  : م طاب ت ا  ميتز ة ا ت ت ا   ب ت  ة  ج م ت ت ا مصت    فتة نوا 

 (55 -51    .م2019/  10/  3-2 ،ة ا   ا   ب     اان  ا و اب ج م   ا زه 
: تطتتتتو   نمتتتتوذج ا اات ا تتتتوظ ا   عضتتتت ت هيئتتتت  ا  تتتتل  ل فتتتت  ا جتتتتوه ة عبتتتتل ا تتتت حم  ،ا من تتتتد

مجات   ،ا ج م  ت ا   واي  مت  وجات  نظت   ؤست ت ا ق ت م وعلاق تا  تب   ا م  يت ات
 (52 -1م   2012يو يو  ،4علا ، 5  و ل م  ا   ا   ب   ة 

http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/UploadFiles. 

،  ميمتتوا ك متت :  ستتل تطتتو   ا منتت هج ا ل استت   وم تت يي ح فتت  ضتتوت ا  يتتلي ت ا م  اتت ة، ا ن قتت 
ع  ،ا جمع تت  ا مصتت     امنتت هج وطتت ب ا  تتل  ل، ا  تتل  ل  ت فتت  ا منتت هج وطتت ب ا استت
 (46-13    م2011 مب سب، 174

: اتج هتت ت  عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل ة ا تت  ا   ب تت  ةج م تت  ا ماتتك ستت وا نيتتو ، وفتت ت ميمتتوانصتت  
( كا ت   ت  جواي   ا اتوم ا   بو ت  وا نا ت    ا جمع ت  ا  ت  ، س  ي  وط ب ت و    ااسات 

ا ا تتتتتتتتتتت ت ا  تتتتتتتتتتتنوي ا ث  تتتتتتتتتتت  ع تتتتتتتتتتت   ،ا   تتتتتتتتتتت ض ،ج م تتتتتتتتتتت  ا ماتتتتتتتتتتتك ستتتتتتتتتتت وا ،ا   ب تتتتتتتتتتت 
http://alkhbraa.com/home/ 

 .https://www.spa.gov.sa/1876746 ) -هت   1440وك    ا نب ت ا   واي  واس 

https://www.spa.gov.sa/1876746
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: واقتتد ا  نم تت  ا مان تت   عضتت ت هيئتت  ا  تتل  ل ةج م تت  ا  صتت   فتت  ضتتوت مجتتلي ميمتتل ،يتتونل
ج م تت   ، ا تت  ا   ب تت  ، تت  وا نا تت  مجاتت  ا  اتتوم ا   بو  ،م تت يي  جتتواة ا   اتت   ا جتت م  

 (44 -1   2014يونيو  ،2ع  ،15م  ،ا منوف  
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