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س التد يئة أعضاء نظر ة وج من عد عن ام ا التعليم ل تدو رمتطلبات ُ

السعودية امعات   ا

اسر ا عبدالرحمن ت ب   غادة

السعودية ية العر المملكة ، القر أم جامعة التخطيط، ة بو ال ة دا اه ىدكتو   .رر

ي و لك يد  Galjasir@hotmail.com: ال

  :المستخلص

نظــــر ــــة وج مــــن عــــد عــــن ــــام ا التعلــــيم ل تــــدو متطلبــــات ــــ ع التعــــرف ــــ إ اســــة الد ُــــدفت ر

المـــــن اســـــتخدم اســـــة الد ـــــداف أ ولتحقيـــــق الـــــسعودية، امعـــــات ا ـــــ س التـــــد يئـــــة أعـــــضاء
ُ

ر ر

منــــھ واســـتخدم كــــأداة: الوصـــفي، بانة ســـ واســــتخدمت تبـــاطي، والوصـــفي ، المــــس رالوصـــفي

ج ـــ ع طبقــت اســة، للد
ُ

مر عـــدد البــالغ اســة الد مجتمـــع أفــراد س) 230(رميــع التـــد يئــة رعــضو

بالمدينــــة ســــلامية امعــــة ا مــــن ــــل ب عــــد، عــــن التعلــــيم بأســــلوب ســــو د و ة ــــ خ م لــــد ُممــــن ن رّ

ــــاض بالر ســــلامية ســــعود بــــن محمــــد مــــام جامعــــة ة، جــــة. رالمنـــو د أن اســــة الد نتــــائج ــــرت رأظ ر

ـا ا التعلـيم ل تـدو متطلبـات عـدتـوافر عـن التقنيـة(ُم ة، ـشر ال متوسـطة) التنظيميـة، انـت

ـاض، بالر سـلامية سـعود بـن محمد مام وجامعة ة المنو بالمدينة سلامية امعة ا من ل رب

حـــو اســة الد مجتمــع أفـــراد اســتجابات متوســطات ن بـــ إحــصائية دلالــة ذات ق فـــر توجــد لكمــا ر و

الت ل تــدو متطلبـــات تــوافر جـــة لد م انـــترتقــدير و امعـــة، ا ــ لمتغ تبعـــا عــد عـــن ــام ا علـــيم
ً ُ

ســـــلامية ســـــعود بـــــن محمـــــد مـــــام جامعـــــة لـــــصا ق دلالـــــة. والفـــــر ذات ق فـــــر توجـــــد لا نمـــــا وب

عــد، عـن والتعلـيم ــي و لك الـتعلم مجـال ــ ة ـ وا العلميـة، جــة الد ـ لمتغ تبعـا ُإحـصائية ر ي
ً

ــد ا امعــات ا ــ تب ة بــضر اســة الد روأوصــت ــامور ا التعلــيم ل لتــدو واقعيــة اتيجية اســ اف

امعـــات ا أداء مـــستو ن بـــ اليـــة ا الفجـــوة تقلـــيص أجـــل مـــن ـــا تحقيق ـــ ع والعمـــل عـــد ىعـــن ُ

العالمية امعات ا أداء ومستو  .ىالسعودية

المفتاحية لمات عد:ال عن التعليم ، ام ا التعليم التعليم، ل تدو   .ُمتطلبات،
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Requirements of Internationalizing Distant University 
Education from the Viewpoints of Staff Members in the 

Saudi Universities 
Gada Abdulrahman Aljasir 
Educational Administration and Planning, Umm Al-Qura 
University, Saudi Arabia. 
Email: Galjasir@hotmail.com 
Abstract: 
The present study aimed to identify the requirements of 
internationalizing distant university education from the teaching staff 
members viewpoints in Saudi Universities. To achieve the goals, the 
study adopted the descriptive Method (Surveying Descriptive, and 
Correlative Descriptive). Furthermore, a questionnaire was developed 
as an instrument for collecting the study data and administered to all 
the study community (totaling 230 staff members) who previously 
experienced, and currently teach students via distant learning, at both 
the Islamic University in Madinah and Al-Imam Mohammad Ibn Saud 
Islamic University in Riyadh. The results of the research revealed the 
availability of the organizational, human resources, and technical 
requirements of internationalizing distant university education fairly 
exists in both the Islamic University in Madinah and Al-Imam 
Mohammad Ibn Saud Islamic University in Riyadh. Furthermore, there 
were statistically significant differences among the mean response of 
the study participants about their estimation of the availability of the 
requirements of internationalizing distant university education in the 
light of the university’s variable. There were statistically significant 
differences in favor of Al-Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 
University in Riyadh. Whereas there were no statistically significant 
differences in terms of both the variables of the educational degree and 
the experience in distant electronic learning. The study recommended 
that the Saudi universities need strategic objectives for 
internationalizing distant university education and endeavor to achieve 
them so as to make the gap between the level of their performance and 
other world universities narrower.  
Keywords: requirements, internationalization of education, university 
education, distant learning. 
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  : المقدمة
تـــــصالات و المعلومـــــات تقنيـــــة ـــــ التطـــــو مواكبـــــة ـــــ إ امعـــــات ا مـــــن العديـــــد رـــــس

اســــتخدام ن بــــ اســــعا و عميقــــا عــــدا نــــاك ف عــــد، عــــن ًوالتعلــــيم و ً ً تـــــصالاتُ و المعلومــــات تقنيــــة
وإتاحة المعرفة، إيصال حقيقية ة ثو نت ن أحدث حيث ودة، ا ن لتحس ا م ستفادة رو

ـــــ ع ونيــــة لك العلميــــة ات الــــدو ــــشرت ان وقـــــد ك، المــــش والبحــــث ـــاـدي التعــــاو رســــبل ن
العل ات والـــدو للكتـــب التقليـــديو ن الناشـــر تحـــو فـــيم واســـع، رنطـــاق نو نـــتل ن شـــبكة ـــ إ ميـــة

وفــر ممــا ا؛ ــ كب خمــا المفتوحــة التعليميــة المــصادر حركــة ت ــس اك وقــد ــذا م، ا ــشو م ــع ًلتو ً ز ر ز
سـابقا المتـوفرة ـ غ س التـد وطـر اسـية الد والمنـا ات المقـر ـ إ ع الـسر ًالوصـو

ر قر ـ(رل فيليـب
ن،  ).9: 2009ووآخر

و ديثة ا للتكنولوجيا الكب شار ن المعلومـاتومع تكنولوجيـا عة السر ات رالتطو
جميـــــع ـــــ ع النطـــــاق واســـــع تـــــأث ـــــا ل وأصـــــبح ـــــان، والم الزمـــــان عـــــدي تخطـــــت ـــــ ال تـــــصالات ُو

ا تـأث التكنولوجيـا ـذه أثـرت ة، صـغ واحدة ة قر طراف امي الم العالم من وجعلت ًالمجالات،

ــــ ع حكــــرا عــــد فلــــم ، ــــام ا التعلــــيم ــــ ع ًمباشــــرا الـــــساحةً عــــن لا معــــز عــــد ولــــم مــــا، دولــــة
ً
و

العالميــة بـصفة يتـصف أصــبح بـل ن)73: 2002النجـار،(الدوليـة، بــ تبـاط ـادة ــ إ أدى ممـا ر؛ ز
، الـــــدو المـــــستو ـــــ ع تـــــصال مـــــن بـــــد لا ـــــ المعر التطـــــو ولمواكبـــــة ؛ العـــــال المعرفـــــة ىمجتمـــــع ر

ـــــ للعمــــل ـــــس الرائـــــدة امعـــــات ا فـــــإن لـــــذلك بالتنـــــافسواســــتجابة ـــــسم ت عالميـــــة ئـــــة ب إطـــــار
الدو التعاو مجال ،(نالمكثف الدو   ).196: 2010البنك

تقـــــديم ـــــا أبر مـــــن ة ـــــ كب ات ـــــ غ د ـــــش اليـــــوم امعـــــات ا فـــــإن تقـــــدم مـــــا ـــــ ع نـــــاء زو
مــــن ــــا تمك تنافــــسية ة ـــ م امعــــة ا ــــ ع يـــضفي ممــــا ــــدود ا ـــ ع التعليميــــة امج ــــ وال ـــدمات ا

التم ـــــ إ ـــــلالوصــــو للطـــــلاب الوصــــو خـــــلال مــــن والدوليـــــة المحليــــة امعـــــات ا ن بــــ ـــــادة والر لــــ ّ

دمة ا مقدمة الدولة قامة و السفر عناء م تحمل دو العالم دو نمختلف   .ل
اسة الد لة   :رمش

ــــام   ا التعلــــيم ل تـــــدو ميــــة لأ نظــــرا
ً

اســـــة للد ن الــــدولي الطـــــلاب مــــن حة شــــر روإقبـــــال
وحرصـــا م، تـــواج قـــد ـــ ال والمـــشكلات ات الـــصعو عـــدد مـــن الـــرغم ـــ ع الـــسعودية امعـــات با
ً

امعــــــات با م التحــــــاق عــــــو قــــــد مــــــشكلات أو ات صــــــعو أي وتخطــــــي عــــــداد ــــــذه ــــــادة ــــــ قع ز
اســــــة د أوصـــــــت فقــــــد التعليميـــــــة، م مــــــس ـــــــ ع ســــــلبا تـــــــؤثر أو رالــــــسعودية

ً
ي عـــــــا ) ھ1430(الك

ة ضـــــر مـــــع ا ومناشـــــط ـــــا ل يا جميـــــع ـــــ الـــــدو للبعـــــد ـــــام ا التعلـــــيم مؤســـــسات ن وربتـــــضم ُ

الـــــــشبكة خــــــلال مــــــن والــــــتعلم ونيــــــة، لك امعـــــــة ا كــــــنمط ـــــام ـ ا التعلــــــيم أنمــــــاط تجديــــــد
و المحليـة حـدود عـن بـھ ج ر وا عد، عن والتعليم امن، الم غ والتعلم والعنكبوتية، ُ ّ

سـتفادة
العامر اسة د أوصت كما ن، الدولي الطلاب ذب وسيلة يمنھ مواكبـة) ھ1433(ر ة ضـر ورع

ـ والتنظيميـة التكنولوجيـة ات ـ والمتغ للمـستجدات السعودية امعات ا العا التعليم نظم
كأســـلوب ـــي و لك التعلـــيم تطبيقـــات نحـــو بالاتجـــاه وذلـــك العـــال العـــا التعلـــيم ئـــة جديـــدب

ن وآخــر ن فـرنك اســة د نتــائج مـن ـاـن و ، ـام ا التعلــيم ل ولتـدو أن(Frencken, et al, 2006)ر
ل لتـــــدو مــــــة م أداة ـــــي و لك ـــــ التعلــــــيم التعلـــــيم المؤســــــسات و مـــــن العديــــــد تـــــنقص الــــــت زمـــــا

ز عبـــدالعز اســـة د نتـــائج ذلـــك وأيـــدت التعلـــيم، ل تـــدو ـــوم مف ـــ ب ت ـــ ال ـــ) 2015(رالتعليميـــة ال
ديثــة ا التكنولوجيــا انــات وإم مزايــا مــن ســتفادة ــام ا التعلــيم مؤســسات ــ ع أن أكــدت
ش والــــدو ــــ الع اســــة د حــــات مق ومــــن امعــــات، ا بــــرامج ل تــــدو ــــ تــــصالات و يللمعلومــــات ر

الــــــسعودية) 2015( امعــــــات ا ــــــ التعلــــــيم ل ــــــي: لتــــــدو و لك الــــــتعلم تقنيــــــات مــــــن ســــــتفادة
عــــــــن ايلوفــــــــاوالتعلــــــــيم م اســــــــة د وأضــــــــافت الــــــــسعودية، امعــــــــات ا ــــــــ ـــــيم التعلـــ ل لتــــــــدو رعــــــــد ُ
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Mihhailova, 2007) (الـتعلم اسـتخدام خـلال مـن العـا التعلـيم ل تـدو ـ ع امعـات ا ة قـد رإ
ن المتعلمــ مــن جديــدة حة شــر ــ إ للوصــو مناســبة وســيلة وأنــھ ــي و ن(للك الــدولي ،)الطــلاب

ك اقبـــال وجـــود مـــع لـــھًخـــصوصا توصـــلت مـــا بحـــسب نـــت ن خـــلال مـــن للـــتعلم الطـــلاب مـــن ـــ ب
اســـــــة ح(رد مــــــــع) ھ1430(الفــــــــر قتــــــــصادي و والــــــــسيا الثقـــــــا التعــــــــاو ــــــــز عز ـــــــ ميتــــــــھ نولأ

وفيك ما اسة د خر والثقافات رالمجتمعات  ).Makovec, 2016(ى
الــ امعــات ا ــ ع جديــدا عــد عــد عــن ــام ا التعلــيم ل تــدو إن وحيــث

ً ــُ ال سعودية
خـلال مـن بالمملكـة، مؤسـساتھ جميـع ـ وجودتـھ التعلـيم بنوعيـة تقـاء للا ـود ا بـذل إ رس
ـــة دا الـــنظم تطبيـــق التعلـــيم، جـــودة ن تحـــس امعـــات، ل جيـــة ا وا الداخليـــة الكفـــاءة رـــادة ر ز

وال التعـــاو أوجـــھ ر تطـــو تـــصالات، و المعلومـــات لتقنيـــة مثـــل التوظيـــف ديثـــة، مـــعنا ـــسيق ت
ـــــــارج وا الـــــــداخل ـــــــ العلميـــــــة والتخطـــــــيط،(المؤســـــــسات قتـــــــصاد ة ا رو ،382: ھ1436-1431ز

اســـــة) 386 الد موضــــوع حــــو ســـــابقة اســــات د وجــــود ولقلـــــة لــــذلك، روتحقيقــــا لر
ً

علـــــم– حــــد ــــ ع
مـــداخل-الباحثــة كأحـــد الـــسعودي ــام ا التعلـــيم ل تـــدو اســـة بد تمــام ـــدير ا مـــن رفإنـــھ

امعـ ا ر ــتطـو ع بـل فحـسب، ـي العر أو ــ المح المـستو ـ ع س لـ تنافــسية ة ـ م ا ـسا واك ىات
ــو ســواء حــد ــ ع والــدو ــ المح المجتمــع تخــدم نتــائج ــ إ الوصــو ــ أمــلا ، العــال نالمــستو ل ى

ً

ع الطا عالمية  .المعرفة
عـــن ـــام ا التعلــيم ل تـــدو متطلبـــات تحديـــد ـــ إ ــدف اليـــة ا اســـة الد فـــإن مـــنروعليــھ عـــد ُ

السعودية امعات ا س التد يئة أعضاء نظر ة   .روج
اسة الد   :  رأسئلة

السعودية؟ -1 امعات ا ام ا التعليم ل تدو واقع  ما
عــد -2 عــن ــام ا التعلــيم ل تــدو متطلبــات تــوافر جــة د ُمــا التقنيـــة(ر ة، ــشر ال ) التنظيميــة،

ســـلام امعـــة با س التـــد يئـــة أعـــضاء نظـــر ـــة وج مـــامرمــن وجامعـــة ة المنـــو بالمدينـــة رية
اض؟ بالر سلامية سعود بن  محمد

دلالـة -3 مـستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر توجد ىل اسـتجابات) 0.05(و متوسـطات ن بـ
عــز عــد عــن ــام ا التعلــيم ل تــدو متطلبــات تــوافر جــة د حــو اســة الد مجتمــع ىأفــراد ُل ر ر

ــــ متغ ــــ ا(إ العلميــــة، جــــة الد امعــــة، عــــنرا والتعلــــيم ــــي و لك الــــتعلم مجــــال ــــ ة ــــ
عد  ؟)ُ

اسة الد داف   :رأ
ي فيما اسة الد داف أ   :رتتمثل

السعودية -1 امعات ا ام ا التعليم ل لتدو واقع ع  .التعرف
عـد -2 عــن ــام ا التعلـيم ل تــدو متطلبــات تـوافر جــة د ــ ع ُالتعـرف ة،(ر ــشر ال التنظيميــة،

وجامعــة) التقنيـة ة المنـو بالمدينـة سـلامية امعــة با س التـد يئـة أعـضاء نظــر ـة وج رمـن ر
اض بالر سلامية سعود بن محمد  .مام

اســتجابات -3 متوســطات ن بــ إحــصائية دلالــة ذات ق فــر عــن اســةوالكــشف الد مجتمــع رأفــراد
ـــ متغ ـــ إ عـــز عــــد عـــن ـــام ا التعلـــيم ل تــــدو متطلبـــات تـــوافر جـــة د ىحـــو ُل امعــــة،(ر ا

عد عن والتعليم ي و لك التعلم مجال ة ا العلمية، جة ُالد  ).ر
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اسة الد مية   : رأ
امعـــــ               ا لتوجـــــھ المواكـــــب ا موضـــــوع ـــــة حيو مـــــن ـــــا مي أ اســـــة الد الـــــسعوديةرـــــستمد ات

مراكـز ـ إ والوصـو العالميـة، التنافـسية مجـال ـ والـدخو ، عـال مستو ذات معاي للتحقيق ل ى
ــا أبر ومــن التعلــيم مجــال ــ التقنيــة ة الثــو ومواكبــة العالميــة، امعــات ا يف تــص ــ زمتقدمــة ر

البعـــــد إضـــــفاء ـــــ ع العمـــــل يتطلـــــب الـــــذي مـــــر عـــــد؛ عـــــن والتعلـــــيم ـــــي و لك الـــــدوُالـــــتعلم
ـــــام ا للتعلـــــيم فعالـــــة ل تـــــدو اتيجيات اســـــ تطبيـــــق خـــــلال مـــــن ـــــا رامج و ا ـــــداف وأ ـــــا طط

الـسعودية يـة العر المملكـة جامعـات تواكـب أن ـستد ذا و والزمانية؛ انية الم دود ا تتخطى
ــادة الر ــ ع ــام ا التعلــيم ينــافس أن المــستقبلية ــا ر كدولــة التوجــھ ق(ؤــذا ة ا رو تــصادز

التالية) 386: ھ1436-1431والتخطيط، النقاط الية ا اسة الد مية أ ص   :روتت
لــم - عـد عـن ـام ا التعلــيم ل تـدو إن حيـث اليـة ا اســة الد ناولـھ ت الـذي المجـال ُحداثـة ر

قلي و المح المستو ع خصوصا تنفيذية إجراءات ة بصو ترجمتھ ىتتم
ً

 .ر
اســت - اليــة ا اســة الد ي تـــھرتــأ دو ــ العــا للتعلــيم الــدو والمــؤتمر المعــرض ــات لتوج رجابة

عنــــوان تحـــت ن: (الـــسادسة والعـــشر ــــادي ا القـــر خــــرة) نجامعـــة جمـــادى ـــ عقــــد ُالـــذي

بقولــھ1436 امعــات ا مــستقبل التعلــيم ــر و ــشرف اس حيــث ــاض، بالر أن: "زھ بعد أســ لا
دولـــة طـــلاب يزاملـــوا أن دولـــة أي طـــلاب بمقـــدو ـــو ري العـــالمن ـــ ـــان م أي ـــ ة" (ىأخـــر ا رو ز

 ).2: ھ1436التعليم،
عـــد - عـــن والتعلـــيم ـــي و لك الـــتعلم عمـــادة ـــداف أ أحـــد لتحقيـــق اليـــة ا اســـة الد ُعمـــل ر

ـو و ســلامية امعـة أنحــاء" با شــ مـن ن المــسلم لأبنــاء امعـة ا ــ اسـة الد فــرص رتــوف
اب غ و السفر عناء تحمل دو سلامية،" (نالعالم امعة  ).ھ1438ا

عـد - عـن والتعلـيم ي و لك التعلم عمادة داف أ أحد تحقيق ع الية ا اسة الد ُعمل ر
ــــ ع تـــنص ــــ وال ســـلامية ســــعود بــــن محمـــد مــــام محليــــا: "بجامعـــة الــــتعلم فـــرص إتاحــــة

ً

عد عن التعليم امج ب ن الملتحق عدد ادة و وعالميا يا ُوعر ز
ً ً

مـن" وذلـك العديـد، ـ تب خـلال
ــا أبر مـــن ــام، الم م"زمــن علـــيم إكمــال ـــ العــالم أنحـــاء جميــع مــن ن للـــراغب المجــال إتاحـــة

عــد عــن والتعلــيم ــي و لك الــتعلم ــق طر عــن ــام ســعود" (ُا بــن محمــد مــام جامعــة
 ).ھ1438سلامية،

خطة - العا التعليم داف لأ استجابة الية ا اسة الد ي ـارتأ م أ ومـن التاسـعة التنميـة
مؤسـسات فيمـا نعـاو إحـداث" ن امعـات العـا التعلـيم بـ وا يئـات بالمملكـة  العلميـة وال

ارج والمـنح يئـة أعضاء تبادل مجالات  با س وجميـع رالتـد العلاقـة ذات المجـالات الطلابيـة
والتخطيط،( قتصاد ة ا رو  ).390: ـ1436-1431ز

اسة الد   :رحدود
الموضــــــــوعية - ــــــــدود المتطلبـــــــــات: ا تــــــــوافر جــــــــة د تحديـــــــــد ــــــــ ع اليــــــــة ا اســـــــــة الد راقتــــــــصرت ر

التقنيـــة( ة، ـــشر ال نظــــر) التنظيميـــة، ـــة وج مـــن عـــد عــــن ـــام ا التعلـــيم ل لتـــدو مــــة ُاللا ز
السعودية امعات با س التد يئة  .رأعضاء

انية - الم دود مـن: ا ل ع اسة الد ذه تطبيق سـ-1: رتم امعـة ةا المنـو بالمدينـة رلامية
الــتعلم-2 عمـادة ــداف أ لتوجـھ وذلــك ـاض، بالر سـلامية ســعود بـن محمــد مـام جامعـة

ــــ إ إضــــافة عـــد، عــــن ـــام ا التعلــــيم ل لتــــدو ن ـــامعت با عــــد عـــن والتعلــــيم ـــي و ُلك ُ

محليا عد عن والتعليم ي و لك التعلم أسلوب تطبيق ن امعت ا ة خ
ً ُ. 
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الزمانيـــــــــــةا - ـــــــــــام: ـــــــــــدود ا للعـــــــــــام الـــــــــــصيفي الفـــــــــــصل ـــــــــــ اســـــــــــة الد ـــــــــــذه تطبيـــــــــــق رتـــــــــــم
ا1437/1438 الد العام من و ام ا الفصل داية و ره،  .ھ1438/1439ل

ة - شر ال دود سـلامية: ا امعـة با س التـد يئـة أعـضاء ـ ع اليـة ا اسة الد راقتصرت ر
ســــ بــــن محمـــد مــــام وجامعـــة ة المنــــو ةربالمدينـــة ــــ خ م لــــد الـــذين ــــاض، بالر ســـلامية عود

عد عن التعليم بأسلوب سو د ُو ن  .رّ

اسة الد ات   :رمصط
عد عن ام ا التعليم ل   : ُتدو

الوفـــا م بأنـــھ(Mihhailova, 2007: 271) عــرف عـــد عـــن ــام ا التعلـــيم ل : ُتـــدو
مجم" باسـتخدام المقدمـة اسـية الد امج ـ ال ع الدو البعد التطبيقـاترإضفاء مـن واسـعة وعـة

والفـــــــــصو نـــــــــت ن ــــــــ ع والـــــــــتعلم اســــــــب ا ـــــــــ ع القــــــــائم الـــــــــتعلم ذلــــــــك ـــــــــشمل و ونيــــــــة للك
اضية   ".ف

عــــــــد عـــــــن ـــــــام ا التعلــــــــيم ل لتـــــــدو ـــــــي جرا ـــــــف التعليميــــــــة: ُالتعر امج ـــــــ ال تقـــــــديم
ا للطـــلاب عـــد؛ عـــن امعيـــة مـــنُا ـــا، وداخل الـــسعودية يـــة العر المملكـــة خـــارج ن المقيمـــ ن لـــدولي

تـــــصال(خـــــلال تقنيـــــات اســـــتخدام و ة، ـــــشر ال المتطلبـــــات وتـــــوف التنظيميـــــة وانـــــب ا ر تطـــــو
اسب ا وتطبيقات نت الإن ديثة   ).  ا

النظر   :يطار
عـــد عـــن ـــام ا التعلـــيم ل تـــدو ـــوم  Internationalization of University(ُمف

Education by Distance Learning:(  
ا ـــسر إيجابيــة رة ظــا عــد عــن ــام ا التعلـــيم ل تــدو أن ــ إ و ــس اليو ــر تقر ُأشــار

ـــــراك ا ـــــوم مف توســـــيع مجـــــال ـــــ خاصـــــة ـــــصفة و عـــــد، عـــــن تـــــصال و المعلومـــــات ُتكنولوجيـــــا

ــــ ا ف ــــراك ا ــــ إ ن والبــــاحث ن ـــاـديمي و للطــــلاب التقليــــدي ــــراك ا ليتعــــدى ؛ ـــاـدي
ا ومراكــــز ــــللمؤســـسات ب(لتم التجــــا وأحــــدث اكتمــــالا، العلميـــة القواعــــد ــــ أك ن، المعلمــــ رأفـــضل

ً

انوا...)إ أينما ن والباحث ن اديمي و الطلاب من ل متناو لتصبح  :UNESCO, 1995" (ل؛
ـــشان)19 الد وعرفـــھ ــــ: "بأنــــھ) 14: 2007(، نـــت ن ــــ ع عتمـــد ـــ ال التعليميــــة العمليـــة تلـــك

المعلوما اسـتخدامتوصيل ـ إ بالإضـافة ، ـ التعلي الدعم وتقديم م، إقام أماكن ن س للدا رت
ة دا مثــــــــــل ساســـــــــية ــــــــــشطة للأ التكنولوجيــــــــــا ودفــــــــــع: رنفـــــــــس الطــــــــــلاب، يل ـــــــــ و ق ــــــــــسو ال

ــ ا فات التعليميــة،...والمــصر للمــواد ر والتطــو ــع والتو نتــاج و والتعلــيم، وإلقــاء ز، المحاضــرات
أو النــ متحانــاتوتقــديم و الطــلاب وتقيــيم نيــة، الم ة ــشا الملــك"رس جامعــة ذلــك وأكــدت ،

ز بأنھ) 28: 2010(عبدالعز فعرفتھ عد عن ام ا التعليم ل لتدو ا وم دمة: "ُمف ا توف
مثــــل أســــاليب عــــدة خــــلال مــــن ــــدود، ا ــــ ع أخــــر لــــدو ىالتعليميــــة الــــتعلم: ل عــــد، عــــن ُالتعلــــيم

امعــــا ا ــــي، و اضــــيةلك ف بأنــــھ"ت عــــد عــــن ــــام ا التعلــــيم ل تــــدو بــــراو عــــرف كمــــا ،ُ : ن
نـت" ن شـبكة ـ ع ة متطـو تفاعليـة ة بـصو ـو ت ـ ال الدوليـة اسـية الد رالمـساقات ر ن  ,Bowen)" ر

et al, 2012: 9.(  
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عد عن ام ا التعليم ل تدو داف   :ُأ
المــــو علــــيم مــــن بــــدءا باســــتمرار ل التــــدو ــــداف أ نــــامى ت

ً
كفــــاءة ر وتطــــو العــــالم، حــــو ن لاطن
ومــات ا تقــوم كمــا للطــلاب، الدوليــة اســة الد ســوم مــن العوائــد تحقيــق ــ إ وصــولا ربحــاث، ر

ً

ل تــدو يـؤدي ـذلك و دمغــة؛ ر لتـدو ـا ب مغ مــع سـمية ابـط ر س بتأســ التعليميـة روالمؤسـسات و
ل ــــــــــش والفــــــــــرص ات القــــــــــد ر تطــــــــــو ــــــــــ ا بــــــــــار ا دو ــــــــــام ا رالتعلــــــــــيم

ً ً
ز العـــــــــــالمر حــــــــــو لأفــــــــــضل

)International Association Of Universities, 2012: 2(ــ ال د أو فيمــا ) 157: 2003(ر،
ا أبر من عد، عن ام ا التعليم ل لتدو أخر داف زأ ُ   : ى

وذلــــك -1 ، ـــ ك الــــدو والمجتمـــع ــــ المح المجتمـــع ــــ المـــشاركة كيفيــــة الطـــلاب علــــيم محاولـــة
المفا ع ك للثقافةبال العامة  .يم

المنافــــــسة -2 مــــــستو ــــــ ع فــــــاظ با وذلــــــك امعــــــات، ل الدوليــــــة الــــــسمعة بمــــــستو ىتفــــــاع ى ر
ماليـــة مـــصادر لتوليـــد ل؛ التـــدو لعمليـــة والتجـــار ــاـدي ع الطـــا ـــ ع والتأكيـــد يالدوليـــة،

امعات ا لتلك ي الذا ل  .للتمو
الت -3 خــلال مــن ، ــام ا للتعلــيم الــدو البعــد ــ المقدمــةالتوســع انــات للإم امــل ال وظيــف

التعاو ذا ل وا اتجاه تحديد مع امعات ا ن ب الدو التعاو نلتفعيل  .ن
م -4 أوطا م بقا مع امعات ا امج ب للالتحاق ن الدولي ن س الدا لقبو الفرص رإتاحة  .ل
الت -5 التعلـــيم أســلوب م ـــستوع لا الــذين ن الـــدولي للطــلاب ة ـــ متم علــيم فـــرص قليـــديتــوف

 .ًحاليا

عد عن ام ا التعليم ل تدو وفوائد مية   :ُأ
ــ ال تطبيقــھ، مــن العائــدة الفوائــد ــ عــد عــن ــام ا التعلــيم ل تــدو ميتــھ أ ُتكمــن

التا ا يف تص   :يمكن

أولا
ً

المتعلم:  ع عود   :فوائد
الطــلاب -1 مـن ديـدة ا الفئــات ـ إ للوصـو وســيلة عـد عـن ــام ا التعلـيم ل تـدو لعـد ُ

التعليمية امج لل المقدمة الدولة إ نتقال ستطيع لا ،(ال  ،)1088: 2015يالبح
أنـــھ -2 ـــ ع ممـــا العلـــم؛ لتلقـــي أخـــر دولـــة ـــ إ والـــسفر نتقـــال مـــشقة المـــتعلم ـــ ع ىيـــوفر

لفــة ــالــسفر ســيوفر غ ــو ت ــاد ت التنقــل لفــة ت إن حيــث الوقــت، مــن ــدا مز كــسب نو
ً

شان،(موجودة  ).10: 2007الد
الطــــلاب -3 تواجــــھ قــــد ــــ ال ات الــــصعو عــــض عــــد عــــن ــــام ا التعلــــيم ل تــــدو ُيتخطــــى

ـ يان الت لة مش عن الناتج جتما و النف التكيف مثل م، م وط عن ن ب المغ
وا والثقافـــــــات الـــــــدوالعـــــــادات مـــــــن الوافـــــــدين والطـــــــلاب ن، المحليـــــــ ان الـــــــس ن بـــــــ للقـــــــيم

،(المختلفة  ).10: 2013ترا
باســتمرار، -4 ا وتحـدي اســية الد امج ـ ال ــ ـع التنو عـد عــن ـام ا التعلــيم ل تـدو ريـوفر ُ

ســـتفادة عظــيم ا شــأ مــن ــ ال ــودة ا لـــضمان آليــات ر تطــو ة ضــر ــ ع يؤكــد وركمــا
امج ال ذه  ).The World Bank, 2011: 2)من

م -5 بلدا ة مغاد دو ية أجن اديمية أ برامج ع الطلاب رحصو ن  ).138: ھ1433نايت،(ل
ثانيا
ً

التعليمية:  المنظمة ع عود   :فوائد
جــــراءات -1 عــــض تتخطــــى امعــــة ا فــــإن عــــد عــــن ــــام ا التعلــــيم ل تــــدو خــــلال ُمــــن

مثـــل للطـــلاب حيـــا: المعقـــدة بـــع وت الـــسفر، بـــات م،ترت مـــشكلا وحـــل ن الـــدولي الطـــلاب ة
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ــــــــ ال مـــــــن و القانونيــــــــة، لية والمـــــــسؤ للطــــــــلاب، الـــــــص ن التــــــــأم أمـــــــو عـــــــة وومتا ر
(Carmical, 2002: 82). 

ــواجز -2 ا وإلغـاء الثقافـات، تبــادل ـ ديـد ا العـال النظــام يم لمفـا امعـات ا مواكبـة
العا الصيغة مبدأ وتحقيق ادات، الش وعالمية الدو ن ادي،(لميةلب  ).100: 2007ال

خاصـة -3 و ـديث، ا ام ا التعلم لمتطلبات عد عن ام ا التعليم ل تدو ُستجيب

الدولـة حدود خارج ن مقيم طلاب قبل من التعليمية امج ال عض ع عفونـة(الطلب
ره، وا  ).3: 2010زو

ــــ -4 لإ مة ــــ انيــــات م ــــ إ عــــد عــــن ــــام ا التعلــــيم ل تــــدو يحتـــاج ةُلا ــــ كب ي مبــــا شاء
ا وصــــيان ـــــا لإدا مبــــالغ تخـــــصيص تتطلــــب عـــــادة ــــ وال اســـــية، د روفــــصو ر ـــــشان،(ل الد

2007 :10.( 
متطلــــب -5 أنــــھ كمــــا ، العــــا التعلــــيم مؤســــسات ــــودة ومؤشــــر كمتطلــــب ل التــــدو ميــــة أ

المعرفة اقتصاد الدو اندماج لتحقيق ونصار(لأسا  ).193: 2012: لال

ثالثا
ً

عود:  المجتمعفوائد   :ع
ــــــسو -1 ا مـــــد ــــــ ع عمـــــل و العالميــــــة، المواطنـــــة ــــــوم مف ـــــام ا التعلــــــيم ل تـــــدو رعـــــز ز

الـشعو عـز ممـا ن س الدا ن ب انية الم الفوار ذيب و المختلفة، الدو ن ب رالثقافية ز ر ق ُل

الوطنية دود ا يتخطى أوسع مجتمع إ  ).Wittenberg, 2011: 5(بالانتماء
ــــا -2 خلال مــــن يمكــــن ــــ ال مــــة الم الوســــائل أحــــد عــــد عــــن ــــام ا التعلــــيم ل تــــدو ُعــــد

ديــــدة ا ات ـــ ا ـــ ع المحافظـــة يمكـــن ـــذلك و ، العقـــو ـــرة لة مـــش ـــ ع لالتغلـــب
أنــواع مــن نــوع أي ــساب اك مــن م ــ وغ امعــات ا لطــلاب يمكــن حيــث ــم، بلاد داخـل

وط ا عل صو ا يرغبو ال لالمعرفة من شان،(م  ).9: 2007الد
للطــــلاب -3 يقــــدم ـــو ف الــــشاملة، التنميــــة ـــ عــــد عــــن ـــام ا التعلــــيم ل تــــدو مة ُمـــسا ُ

المتـوفرة تلك من العمل سو الناشئة حتياجات مع اما ا أك اسة الد قفرص
ً

ر
المحلية   ).The World Bank, 2011: 15)المؤسسات

التعليم ل لتدو التحو عدلمتطلبات عن ام  :ُا
وعمــــق اء ــــ ب ــــسم ت جامعيــــة قيــــادة عــــد عــــن ــــام ا التعلــــيم ل تــــدو عمليــــة ُتتطلــــب

المعلومــــــــات لتكنولوجيــــــــا مــــــــستوعبا وعالمــــــــا، مثقفــــــــا جامعيــــــــا وأســــــــتاذا الفكــــــــر، حابــــــــة و ًالثقافــــــــة ً ً ً ً
ر

الم مـع التعامل ع ة قاد عقلية طلابھ د يز عليم تقديم ا م مستفيدا تصالات، رو و علومـاتً
)، ا)1088: 2015يالبح م نذكر ، خر المتطلبات من العديد إ بالإضافة   :ى،

أولا
ً

مؤسسية:  حكومية   :متطلبات
بصياغة العناية إيلاء عد عن ام ا التعليم ل تدو يتطلب ومي، ا المستو ُع ى

ـــــام ا للتعلـــــيم شـــــمولا ـــــ أك ل تـــــدو اتيجية اســـــ
ً

)، الـــــدو ـــــذه)206: 2010البنـــــك ل مكـــــن و ،
ي ما توفر أن اتيجية   :س

ام - ا للتعليم الوطنية السياسة ومبادئ داف أ  .بيان
إيجـــــــاد - ــــــــ ع ةالعمـــــــل والقــــــــد الدوليــــــــة الـــــــصلة ــــــــادة لز التعلــــــــيم ة ا و عتمـــــــده قــــــــومي رإطــــــــار ر ز

ا ام ا التعليم لنظام الدولية  .التنافسية
الدو - بالتعاو المتصلة ة الضر غ وقراطية والب التنظيمية جراءات من د نا  .ور
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يحقـــ - بمـــا المؤســـ أو ـــ ام ال ــاـدي عتمـــاد و ـــودة ا لـــضمان نظـــم المنافـــسةتـــوف ق
  .الدولية

مخصـصة ـل تمو أو دعـم خـدمات أو سياسـات وجـود يتطلـب ، المؤسـ المستو ىوع
ا م أمو جملة ع ل التدو ع المؤسسية ة القد بناء نطو و ل، التدو رود ر  :ي

التعليمية - المؤسسات ل لتدو خطط  .وضع
عد - عن ام ا التعليم برامج ل لتدو العليا القيادة  .ُدعم
نإ - والموظف ن اديمي بالأ ا د وتز التعليم ل بتدو خاصة وحدات  .وشاء
الدو - التعليم ن أخصائي ب وتد ن  .رعي
المدولة - امج لل نية م قة بطر ج و  .ّال

عية: ًثانيا شر   :متطلبات
عد عن ام ا التعليم ل لتدو عية شر ال المتطلبات أبر ُمن   ):176: 2012حلاق،(ز

ا - التعلــيماســتقلال ل بتــدو اصــة ا التعليميــة ــداف اختيــار بمــسألة يتعلــق فيمــا امعــة
عد عن ام   ُا

امج - ــ وال التعلــيم وأســاليب ــ التعلي المحتــو اختيــار بمــسألة يتعلــق فيمــا امعــة ا ىاسـتقلال
الملائمة ونية  .لك

المؤس - التنظي ل ي ال ات مستو ن ب ام الت العمل ع التعليميةالتأكيد  .سة
التنظي - ا ل ي و ة دا الوظائف ن ب العلاقات يحدد وا عمل دليل  .روجود

ضيف راق،(و و التالية) 2018فيجل عية شر ال  :المتطلبات
ا - عمل تحكم ال جراءات و ة ج ل ليات ومسؤ وظائف  .وتحديد
التعل - ل لتدو مة اللا جراءات تنظم ولوائح ام واح قواعد عدزوضع عن ام ا  . ُيم

العـــصي ـــر فيؤكـــد) 2007(ىو عية، ـــشر ال المتطلبـــات ـــ والمعلومـــات البيانـــات ميـــة أ
ة ضر  :ورع

وتخطــــي - خطــــاء تجنــــب ــــدف باســــتمرار ـــا وتحليل والمعلومــــات البيانــــات مــــع آليــــات وضـــع
المستمر ن التحس عمليات وتدعيم  .المعوقات

للطـلاب - المقدمـة والتعليميـة ـة بو ال دمات ا تحققھ الذي الرضا جة د لمعرفة آليات روضع
ن   .الدولي

ثالثا
ً

تنظيمية:    :متطلبات
ل لتــــــدو مـــــة اللا التعليميــــــة المؤســـــسات مــــــستو ـــــ ع التنظيميــــــة المتطلبـــــات ــــــم أ زمـــــن ى

عد عن ام ا ،(ُالتعليم و زجو   ):17: 2012ر
ال - قبــل مــن ح الــصر ام ــ سياســةل لرســم والطــلاب، س التــد يئــة أعــضاء وإشــراك رقــادة،

عد عن ام ا التعليم ل لتدو ة  .ُوا
امــــــل - وت ، ــــــا ال المــــــا والــــــدعم العمليــــــات، ومراقبــــــة الملائمــــــة، التنظيميــــــة ــــــل يا ال تــــــصميم

ة والمشو يل التأ رامج و ن، الدولي الطلاب دعم ا ف بما دمات   .را
ات - ل افآت الم الـدعمتقديم وتـوف ل، التـدو عمليـة ـ ـساعد ـ ال امات سـ و الدوليـة

ة دا و سية التد يئة ال أعضاء ر تطو إ الرامية ام رللم  .ر
ــــش عليـــھ ل، التـــدو عمليـــة ـــ ساســـية اللبنــــة ـــو س التـــد يئـــة عـــضو إن روحيـــث

س يع) 2011(رـــشيلد ـــ أجـــل مـــن امعيـــة؛ ا للمؤســـسات ـــسة ئ توصـــيات ـــ يئـــةرإ أعـــضاء
التوصيات ذه و م، افأ وم ل التدو المشاركة س   :رالتد
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س - التد يئة أعضاء ن ب ل التدو ثقافة    .رشر
المجتمع - وخدمة والبحوث، س، التد الدو المنظو دمج أجل من وافز ا رتوف  .ر
ل - التدو عملية المتعلقة البحوث ل  . تمو
المنــا - مجــا ــ المــنح ــتقــديم التعليميــة المؤســسات تــدعم ــ ال س، التــد روطــر عمليــة:ق

اســية الد ات المقــر ر وتطــو اليــة، ا اســية الد ات المقــر محتــو ــ ل التــدو متطلبــات رــ رر ر ى
الدولية المواصفات ع ك ال مع ديدة  .ا

مـــــن - ــــستطيع المنــــا ل تـــــدو مجــــال ــــ س التـــــد يئــــة بأعــــضاء خاصـــــة عمــــل ش و رإقامــــة ر
ــــا إعـــــادةخلال مجـــــال ـــــ ـــــة النا ســـــات المما لتبــــادل الفـــــرص تـــــوف التعليميـــــة رالمؤســـــسات

العالمية الثقافات بتعدد المتعلقة النظر ات وج ودمج ، المنا  .تصميم

عا ًا ة: ر شر   :متطلبات
ة ـشر ال المتطلبـات مـن عـدد تـوافر يجـب عـد عـن ـام ا التعلـيم ل تـدو من ُلنتمكن

و ل، التدو عمليات يتدعم ما خلال من ،(ذلك س،(و) 1104: 2015يالبح   ):2011رشيلد
ر - والتطو التغي ع ة القاد القيادات  .رتوافر
ات - القــــــرا صــــــنع ــــــ اديميــــــة القيــــــادات مــــــن ن والعــــــامل س التــــــد يئــــــة أعــــــضاء رمــــــشاركة ر

عد عن ام ا التعليم ل بتدو اصة  .ُا
والطـلاب - امعيـة ا المؤسـسة س التد يئة أعضاء ن ب تصال من عالية جة د رتحقيق ر

للمؤسسة ن الزائر والعلماء ن  .الدولي
سـتفادة - ـ ع ة القـد م ولد المعرفة، من عالية جة د ع س التد يئة أعضاء و ي رأن ر ر ن

الدولية البحوث  .من
المنظــو - دمــج ــ س التــد يئــة أعــضاء رمــشاركة والبحــوث،ر ا، ســو يد ــ ال المــواد ــ رالــدو

المجتمع  .وخدمة
تتجـــــــــاو - س التـــــــــد يئـــــــــة أعـــــــــضاء ن بـــــــــ كة مـــــــــش ودوليـــــــــة محليـــــــــة بحثيـــــــــة ع مـــــــــشا ر زتطـــــــــو ر ر

الوطنية دود وا  .التخصصات
ـــــ - إ والعـــــودة علميـــــة، لأغـــــراض ـــــارج ا ـــــ إ س التـــــد يئـــــة أعـــــضاء مـــــن عاليـــــة ـــــسبة رســـــفر

تطبيـ أجـل مـن امعيـة؛ ا م المنـامؤسـسا ـ ديـدة ا ف والمعـا الدوليـة النظـر ـات وج رق
اسية  .رالد

ــــ ع عمـــل ـــ ال وانــــب ا مـــن بالعديـــد لمــــام س التـــد يئـــة عــــضو مـــن يتطلـــب ركمـــا
ما ا م أ من متباينة ات وخ وقيم ثقافات ذو لطلاب ومرشد كمعلم متھ بم القيام من يتمكنھ

ادي ال التا) 112-109: 2007(ذكره النحو  :ع
ا - ات وأولو وتوقعات حاجات ترا بحيث س التد أنماط ع نرتطو الدولي  .لطلاب
تنميـة - ـ ع ـ ك ال مع بفاعلية ا مع والتعامل ديثة ا التعليم تقنيات استخدام ع ة رالقد

التعلم دو عظيم  .رو
التوجيــــــھ - وتـــــوف ن، الـــــدولي الطــــــلاب ومتطلبـــــات واحتياجـــــات ــــــصائص امـــــل ـــــم ف ر تطـــــو

ال المقر أو نامج لل التعلي للمحتو البناء التعلي شراف رو اى   .رد
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تقنية: ًخامسا   :متطلبات
ديثــة؛ ا تــصال تقنيــات ــ ع ســاس ــ ــ مب عــد عــن ــام ا التعلــيم ل تــدو ُإن

حمدان ير تية) 7-6: 2007(ىوعليھ العناصر توافر ة   :ورضر
س - التـــــــد يئـــــــة أعـــــــضاء وأســــــماء اديميـــــــة، قـــــــسام بيانــــــات تحتـــــــو ونيـــــــة إلك رمواقــــــع ي

العلمية م اوتخصصا وغ اسية، الد ات والمقر والمنا الطلبة روأعداد   .ر
ـــى - أد كحــد ـــشمل أن ــ ع قوميــة لغـــات عــدة مــع التعامـــل ــ ع ة قــاد آمنـــة ونيــة إلك ربوابــة

عـــــــــة ومتا والتعليمـــــــــات، شـــــــــادات ـــــــــشر ـــــــــا خلال مـــــــــن يـــــــــتم يـــــــــة نجل و يـــــــــة العر ن راللغتـــــــــ
ات  .رستفسا

طـــراف - يتـــضمن ـــي و إلك ـــ ا اف ـــمجتمـــع وال التعليميـــة بالعمليـــة المرتبطـــة الفئـــات أو
و دا و ، الفنيو س، التد يئة أعضاء الطلاب، نشمل رن  .ر

ية: ًسادسا من  :متطلبات
ي فيما ية المن المتطلبات   :تتمثل

الثقافــــات، - متعــــدد للتعلــــيم ــــة النظر للأصــــو أفــــضل ــــم ف ة إثــــا ــــ إ ــــدف ات مقــــر لتقــــديم ر ر
تحقيـــ ـــ ع الطـــلاب والعمـــلومـــساعدة والعـــدل المحايـــد الناقـــد ـــ التفك مـــن ـــل ن بـــ امـــل ت ق

ة، والعنــــصر والنمطيــــة التعــــصب أنــــواع ـــة لمواج اســــتجابة ــــ أك الطالــــب وجعــــل ، جتمـــا
العالمية ى الر الثقا بالتنوع الو ناء  ).86: 2000محمود،(ؤو

س - التــد رطــر ا: ق يــتم أن يجــب عــد عــن ــام ا التعلــيم ل تــدو التوصــيلُعنــد نظــام ختيــار
ونمــــاذج توصـــيل نظـــم اســـتخدام ـــ ب و س، التـــد طــــر مبـــادئ متطلبـــات ضـــوء ـــ ـــ رالتق ق
وتحقـــــق تزامنيـــــة، ـــــ وغ تزامنيـــــة تفـــــاعلات خـــــلال مـــــن والزمـــــان ـــــان الم نـــــة مر تـــــوفر وعليميـــــة
، أخــر ــة ج مــن ي الــذا والـتعلم ــة، ج مــن ي ــشار وال ي التعـاو الــتعلم ن بــ المطلــوب ىالتـواز ن

ــة،كمــا المرغو الــتعلم مخرجــات ــ ع بنــاء س التــد طــر مــن المناســبة المبــادئ تطبيــق ــ ب ًي ر ق
المرغــــوب ــــ التعلي النمــــوذج ــــا يتطل ــــ ال ــــ والتعلي ــــ التق والــــدعم التقنيــــة، يــــة الب وتـــوف

)،   ).28: ھ1428الصا
ونيـــة - لك ات المقـــر ر ونيـــة: رتطـــو لك ات المقـــر لإنتـــاج مناســـب نظـــام ر خــــلالرتطـــو مـــن

المتعـــــــددة، الوســـــــائط واختـــــــصا ، المحتـــــــو اء ـــــــ وخ التعلـــــــيم مـــــــصم ن بـــــــ يجمـــــــع ـــــــق ىفر
المحتــــو ــــ ثقــــا ن والبــــ الــــدو المنظـــو إدمــــاج ــــ ع عمــــل العنكبوتيــــة الــــشبكة ىومـــصم ر

)،  ).28: ھ1428الصا

عا ة: ًسا الفكر الملكية  : متطلبات
حقو ماية مناسبة وسياسات ن قوان وضع ب اصـةي ا ـة الفكر والملكيـة الطبـع ق

اصـــة ا المـــواد أو معينـــة، ـــات ج أو س التـــد يئـــة أعـــضاء ـــا تج ي ـــ ال التعليميـــة المـــواد ربإعـــداد
امنيـــة ال الـــشبكة ــ ع المـــواد بحمايـــة اصـــة ا منيــة القـــضايا وكـــذلك ا، نفـــس امعــة ـــذا. با و

إنتــــاج ــــ المــــشاركة ــــ ع س التــــد يئــــة ع ــــ أن شــــأنھ ارمــــن وتحـــــسي ونيــــة، لك ات رالمقــــر
مستمرة ،(بصفة  ).29: ھ1428الصا

ثامنا
ً

مالية:    :متطلبات
ــــل نو ــــاليف) Noble, 2008: 5(ىيـــر الت ـــ واق ل ــــش تقـــدر أن امعــــات ا ـــ ع ّأن

ـل التمو وتـوافر س، التـد يئـة ودعـم ب وتد التحتية، التقنية ية الب حيث من ل للتدو مة راللا ر ز
للـ ــالمطلـوب ع الطـلاب لتعلــيم ـة المطلو ــدمات ل امـل ال ــم والف ن، المـستمر والتحــديث صيانة

نـــت بمــــا. ن امج؛ ــــ وال العمليــــات لــــدعم ــــل التمو مــــن افيــــة ات مــــستو تــــوف يتطلــــب ل فالتــــدو
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ونــــات م مــــن ــــا وغ المعلومــــات ومــــصادر المناســــبة، والتقنيــــة ، ــــ والف ــــ الم الــــدعم تــــوف يحقــــق
ل تدو عدمنظومة عن ام ا   .ُالتعليم

ـــــ البح عـــــة) 1105: 2015(يوأكــــد والمتا الماليـــــة للرقابـــــة امـــــل مت نظــــام وجـــــود ة ورضـــــر
المخطـط المـا داء عـن نحـراف وتحليـل ميـدانيا، داء عـة متا وقيـاس معاي تحديد ًيتضمن

  .لھ
قية: ًتاسعا سو   :متطلبات

المؤســـــــسات ة قــــــد عــــــد عـــــــن ــــــام ا التعلــــــيم ل لتـــــــدو ساســــــية المتطلبــــــات مــــــن رإن ُ

بطبيعــة يتوقــف ــذا و الطــلاب، مــن عــدد ــ أك يل ــ و ــذب الدوليــة المنافــسة ــ ع التعليميــة
عمليـــة ـــ نـــة والمر العلميـــة، ا وســـمع ل، التـــدو مجـــال ـــ ـــا خ وتا المؤســـسة عراقـــة ـــ ع ـــال وا ر

أســــلوب ولة وســــ ، اســــيةلالقبــــو الد والرســــوم امعــــة، ا موقــــع لغــــات عــــدد و ـــــلال(رالتواصــــل،
  ).229: 2012ونصار،

السابقة اسات   :رالد
بموضـــــــوع الــــــصلة ذات يــــــة جن و يــــــة العر الــــــسابقة اســــــات للد اســــــتعراض ــــــ ي رفيمــــــا

التا النحو ع فالأحدث، قدم من الزم سلسل ال حسب مرتبة الية ا اسة   :رالد
فــر   اســة د نرــدفت وآخــر ن اســتخدام (Frencken, et al, 2006)ونك طــر تحديــد ــ قإ

الــتعلم، ل تـدو عمليـة ـشار وان ر لتطــو ولنديـة ال العـا التعلـيم مؤســسات ـ ـي و لك التعلـيم
ثمانيــــة مــــع ــــاتف ال ــــ ع مقــــابلات بــــإجراء البــــاحثو قــــام كمــــا الوصــــفي، المــــن اســــة الد نواتبعــــت ر

ا طلاب من م م عة أ يئـةرطلاب، عضو إ بالإضافة ، الماجست طلاب من عة وأ وس الو رلب ر
التعلــيم ل لتــدو مـة م أداة ــي و لك التعلــيم أن ـ إ اســة الد وتوصــلت برنـامج، ــل مــن س رتـد ر
أنـھ كمـا التعلـيم، ل تـدو ـوم مف ـ ب ت ـ ال التعليميـة المؤسـسات مـن العديـد تـنقص الت ما زو

مبتكر برمجيات استخدام نيجب الـدولي الطلاب ذب عد؛ عن والتعليم ي و إلك التعلم ُة

وكفــــاءات ات ـــا م ــــ إ ن المعلمـــ احتيــــاج ـــ إ اســــة الد توصـــلت كمــــا م، انـــا وإم م ا قــــد ر رولتطـــو ر ر
عـــن والتعلــيم ـــي و لك الــتعلم أن ـــ إ اســة الد وخلـــصت الطــلاب، مـــع للتعامــل مختلفـــة نيــة رم

ـــ جديـــدان مجـــالان ان ـــ عت عـــد أمـــامُ ا ـــ كب تحـــديا مـــثلان و اســـة بالد جـــديران التعلـــيم ل ًتـــدو ً ر
التعليمية   . المؤسسات

ايلوفا   م اسة د تواجـھ) (Mihhailova, 2007ردفت قـد ـ ال التحـديات ع التعرف إ
يئـــة أعـــضاء نظــر ـــھ وج مــن العـــا التعلـــيم ل لتــدو اتيجية اســـ ــي و لك التعلـــيم اســتخدام

والطــــلا س سرالتــــد التــــد يئــــة أعــــضاء مــــن عــــشرة م عــــدد البــــالغ بأســــتونيا، تو تــــا بجامعــــة رب ر
مـــن) 115(و عـــشوائية لعينــة ـــھ موج ــ و ن مفتـــوحت ن بانت اســ بتـــصميم الباحــث وقـــام ًطالبــا،

الباحـــث قــام ــا إل الوصـــو تــم ــ ال النتــائج ـــ ع نــاء و للطــلاب، خـــر و س التــد يئــة لأعــضاء ى ر
مــــــ فرديــــــة مقــــــابلات لمناقــــــشةبــــــإجراء الطــــــلاب مــــــع جماعيــــــة ومقــــــابلات س التــــــد يئــــــة أعــــــضاء رع

التعلـــــــيم اســـــــتخدام انيـــــــة إم حـــــــو ـــــــم اء آ واســـــــتطلاع ـــــــي و لك بـــــــالتعلم المتعلقـــــــة لالمـــــــشكلات ر
العـــــا التعلـــــيم ل لتـــــدو ـــــي و ــــــوا. لك واج س التـــــد يئـــــة أعـــــضاء أن ـــــ إ اســـــة الد روتوصـــــلت ر

لك الـتعلم مجـال ـ ن ت أساسـ ن لت ـيمش ات: و ـا الم لـتعلم م الـلا الوقـت وضـيق ـام الم ة ـ رك ز
أمــــا ــــا، ل ــــ وا نظــــام وجــــود عــــدم مـــع ــــوافز ا وضــــعف ــــي و لك الــــتعلم مجــــال ــــ المتجـــددة
ساسـية ات ـا الم عض م تنقص انت ولكن ونية، لك ات بالمقر تماما ا أبدوا فقد رالطلاب ر

لك الــتعلم تقنيــات مــع للتعامــل مــة مجيــاتزاللا ال عــض مــستو ضــعف ــ إ بالإضــافة ــي، ىو
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مــــن العـــا التعلـــيم ل تـــدو ـــ ع امعـــات ا ة قــــد ـــ إ س التـــد يئـــة أعـــضاء وأشـــار رالمـــستخدمة، ر
مــــــن جديـــــدة حة شـــــر ـــــ إ للوصـــــو مناســـــبة وســــــيلة وأنـــــھ ـــــي، و لك الـــــتعلم اســـــتخدام لخـــــلال

ن ن(المتعلمــ الــدولي مــش) الطــلاب وجــود ــ ع التأكيــد تــم تقــديمكمــا اح ــ اق تــم حيــث اللغــة، لة
الـذين س التـد يئـة أعـضاء لـبعض تحـديا عـد ـذا و دولية، لغة ية نجل باللغة رالمحاضرات ً

التعلــــيم ل لتــــدو وســــيلة ــــي و لك الــــتعلم ـــ القــــوة نقــــاط فتنــــاولوا الطــــلاب أمــــا ا، يجيـــدو لا
ـــا م أ ومـــن ل: العـــا المناســـب ـــان الم ـــ اســـة الد انيـــة والعمـــل،رإم التعلـــيم ن بـــ والتنـــاوب لطالـــب

انـت ف الـضعف نقـاط أمـا العلميـة، للمادة ل والس ع السر المعلـم: لالوصو ن بـ التفاعـل ضـعف
ـشبكة تـصال ل ومـشا التقنيـة ل المـشا عـض وجـود بـبعض، م عـض ن المتعلم ن و والمتعلم

نت   .ن
ح   الفر اسة د عليم) ھ1430(ردفت ة تجر عرض خلالإ من عد عن م الكر ُالقرآن

مـن التعليميـة المؤسـسات عـض و الـسعودية، ية ا معيات ا عض ا قامت ال نت ن
بواســطة عــد عــن م الكــر القــرآن علــيم ــ عمليــة ــة بتجر القيــام ثــم ومــن العــالم، دو ُمختلــف ل

عي ـــ ع ـــ التجر شـــبھ المـــن الباحـــث ـــا ف اســـتخدم ـــ ال نـــت عـــشرن خمـــسة ا عـــدد بلـــغ نـــھ
حــرص الباحــث لاحــظ وقــد يــة، العر باللغــة تحــدثو و مختلفــة، يــة عر دو مــن م جمــيع نطالبــا ل ً

قـــــام كمـــــا م، مـــــ ـــــل ل المحـــــدد الموعـــــد ـــــ تـــــصال و ســـــتمرار و المواظبـــــة ـــــ ع الـــــشديد الطـــــلاب
ا علـم ـ ن الـراغب مع خلالھ من التواصل ليتم ي؛ و إلك موقع بتصميم م،الباحث الكـر لقـرآن

وأن نـــــت، ن خـــــلال مـــــن م الكـــــر القـــــرآن علـــــم ـــــ ع ـــــ كب إقبـــــال وجـــــود ـــــ إ اســـــة الد روتوصـــــلت
حاجــــة نــــاك و للــــتعلم، ـــي ذا دافــــع م لــــد نـــت ن خــــلال مــــن م الكــــر القـــرآن علــــم ــــ ن الـــراغب

ــ ال ات الــصعو أبــر ومــن نــت، ن ــ ع م الكــر القــرآن لتعلــيم ــود ا تظــافر ــ إ ــتزماســة واج
ــــة بتعلــــيم: التجر خاصــــة مــــستقلة غرفــــة وجــــود وعــــدم أحيانــــا، الــــصوت وتقطــــع نــــت ن ًضــــعف

القــــرآن لتعلــــيم الباحــــث بــــھ قــــام الــــذي ــــشاط لل الدعايــــة وضــــعف نــــت، ن ــــ ع م الكــــر القــــرآن
ة التجر ة ف م   .الكر

ي   عــــا الك اســـة د ـــا) ھ1430(رـــدفت ا التعلــــيم ل لتـــدو اتيجية اســـ إعــــداد ـــ ــــإ م
انيــات إم مــع ناسـب ت العالميــة ة التجـا منظمــة ـ إ نــضمام ضـوء ــ الـسعودية يــة العر رالمملكـة

ــــو وت ، جتمــــا المــــ ومــــدخل الوثــــائقي بمدخلــــھ الوصــــفي المــــن اســــة الد واتبعــــت ئــــة، نالب ر
مــن ــا وعين اســة الد و: رمجتمــع المملكــة ــ العــا التعلـــيم مجلــس ــ ن ل والمــسؤ اء ـــ موا عـــدد

م) 18( وعـــــدد وميـــــة ا امعـــــات ا عـــــض مجـــــالس وأعـــــضاء وأعـــــضاء) 149(ًعـــــضوا، ًعـــــضوا،

اصــة ا امعيــة ا ليــات وال امعــات ا عــض ــ ـاـدي عتمــاد ــان و اديميــة المجــالس
م ســــتة،) 64(وعــــدد م وعــــدد الــــسعودية ـــاـدي عتمــــاد و م التقــــو يئــــة وأعــــضاء ًعــــضوا،

الوفـــ موأعـــضاء وعـــدد العالميـــة ة التجـــا منظمـــة مفاوضـــات ـــ ك المـــشا الـــسعودي ـــ الف رد ) 75(ر
جـال مـن عـشوائية وعينـة ثمانيـة، م وعـدد ى الـشو بمجلس التعليمية نة ال وأعضاء رعضوا، ر ً

م وعـــدد ـــاص ا القطـــاع ـــ وتوصـــلت) 25(عمـــال بانة، ســـ ـــ اســـة الد أداة انـــت و رفـــردا، ً

عـــدة نتـــائج ـــ إ اســـة ـــرالد ي مـــا ـــا م ـــ: أ الـــدو للبعـــد ـــام ا التعلـــيم مؤســـسات ن تـــضم أن
الــسمات وأحــد المعاصــر، عالمنــا ــ ــام ا التعلــيم ــداف أ أحــد عــد ا ومناشــط ــا ل يا جميــع
قليميـــــــة و المحليـــــــة ات المـــــــستو ـــــــ ع ـــــــا وأدا ـــــــام ا التعلـــــــيم مؤســـــــسات انـــــــة م تحـــــــدد ـــــــ ال

اتيجي ســـــ تـــــضمنت كمـــــا يـــــةوالدوليـــــة، العر المملكـــــة ـــــ ـــــام ا التعلـــــيم ل لتـــــدو حـــــة المق ة
مـن الـسعودية ـام ا التعلـيم مؤسـسات ـ ـام ا التعلـيم أنمـاط تجديـد ة ضر ورالسعودية
امعـــــــة ا ونمــــــط ونيــــــة، لك امعــــــة ا ونمــــــط المفتــــــوح، ــــــام ا التعلــــــيم ــــــ التوســــــع خــــــلال

العنكبوت الـــشبكة خـــلال مـــن والـــتعلم اضـــية، عـــد،ف عـــن والتعلـــيم امن، ـــ الم ـــ غ والـــتعلم ُيـــة،
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، الـــدو التعـــاو مجـــالات وتوســـيع لمـــد كمجـــال منـــھ ســـتفادة و المحليـــة حـــدود عـــن بـــھ ج ـــر نوا و
حات المق أبر ومن ن، الدولي الطلاب ذب وسيلة ات: زو الـسفا قة م ثقافية مراكز شاء رإ

ا امج ــــ ال عــــن عــــلان تتــــو ــــارج با ؛الــــسعودية ـــــام ا عليمنــــا مؤســــسات قبــــل مــــن لمقدمــــة
التعليميــة ــدمات ا عــض تقــديم المراكــز تلــك تتــو كمــا ن، الــدولي للطــلاب جــذب عامــل لتمثــل

وأخـــر يـــة العر اللغـــة لتعلـــيم بـــرامج تقـــديم مثـــل ن الـــدولي الطـــلاب جـــذب عمليـــة ـــسر ت قـــد ـــ ىال
سلامية ية العر بالثقافة ف   .للتعر

ـــي   العر اســـة د ن) 2011 (رـــدفت للنـــاطق يـــة العر اللغـــة لتعلـــيم حـــة مق ـــة ر عـــرض ـــ ؤإ
، ـــــ التحلي الوصـــــفي المـــــن اســـــة الد واتبعـــــت عـــــد، عـــــن ـــــي و لك التعلـــــيم خـــــلال مـــــن ـــــا رغ ُ

خـلال مـن أخـر بلغـات ن للنـاطق ية العر اللغة عليم رات م أبر من أن إ اسة الد ىوتوصلت ز ر
التعلــيم أو اضـــية ف امعــة عـــدا عــن ـــي و لـــة: ُلك المؤ التعليميـــة الطاقــات مـــن ســتفادة

ـــيـ النظاميـــة امعــــات ا ـــ ن ســــ الدا مـــن محــــدود عـــدد علــــيم ـــ ــــا انا إم مـــن ــــد ا مـــن ربـــدلا
ً

اللغـــة ـــ متعل تزايــد عـــد، عـــن ــي و لك التعلـــيم ـــ ع ن ســ الدا مـــن محـــدود ــ غ عـــدد ُــستفيد ر
حـو أخــر بلغـات ن للنـاطق يـة لالعر نى للنــاطق يـة العر اللغـة علــيم إيجابيـات أبـر ومــن زالعـالم،

عـد عــن ـي و لك التعلـيم خـلال مـن أخـر ُبلغـات ــ: ى ديـد ا العـال النظـام يم مفـا مواكبـة
مــــن ر التطــــو عمليــــة نــــة ومر ســــرعة العالميـــة، الــــصيغة مبــــدأ وتحقيــــق المتعــــددة الثقافــــات وتبـــادل

العلمية الندوات المشاركة أنخلال ـ إ اسـة الد ت أشـا ثـم ومن عد، عن العالمية روالمؤتمرات ر ُ

التقليــــدي، التعلــــيم مــــشكلات مــــن ــــ كث ــــ ع غلبــــھ و جــــدواه ــــت أث عــــد عــــن ــــي و لك ُالتعلــــيم

ـ والعم ـ المعر تقـاء ـم ل يحقـق مـا لاختيـار ة ـ كث مجـالات العـالم حـو ن سـ الدا أمام رواصبح لر
بفضل عال مستو ع ٍوالم عدى عن ي و لك   .ُالتعليم

العــامر   اســة د يــدفت العـــا) ھ1434(ر التعلــيم ل تــدو لمتطلبـــات ح ــ مق تــصو بنــاء ـــ رإ
الوصـــــــفي المـــــــن اســـــــة الد واتبعـــــــت الـــــــسعودية، امعـــــــات ل العالميـــــــة ـــــــادة الر لتحقيـــــــق ركمـــــــدخل

ــاـديمي القـــادة مـــن عـــشوائية طبقيـــة عينـــة ـــ ع اســـة الد عينـــة واقتـــصرت ، ورالمـــس الـــذ رن
اديميـة( قـسام ؤسـاء و ـم، كلاؤ و المـساندة العمادات وعمداء م، كلاؤ و ليات ال رعمداء و ) و
المملكــة) 10(ــ منــاطق مختلــف مــن جامعــات(جامعــات وخمــس ــشأة ال قديمــة جامعــات خمــس

العمداء عدد لغ و شأة، ال العمداء) 165(حديثة وكلاء عدد لغ و كمـا) 229(ًعميدا، وكـيلا،
ً

بلـغ
قـسام سـاء ر أن) 268(ؤعـدد ـ إ اسـة الد وتوصـلت بانة، سـ ـ اسـة الد أداة انـت و ـسا، رئ ر ًر

منخفــضة، انـت وميـة ا الــسعودية امعـات ا ـ العــا التعلـيم ل تـدو متطلبــات تـوافر جـة رد
ل تــــدو متطلبــــات ــــم أ ومــــن جــــدا، عاليــــة جــــة بد انــــت المتطلبــــات ــــذه ميــــة أ أن ــــ إ ًبالإضــــافة

ر
ــــ ي مــــا وميــــة ا الــــسعودية امعــــات ا ــــ العــــا ثقافــــة: التعلــــيم ــــشر فلــــسفة امعــــة ا ــــ ب ت

ـــــات تجا ــــ ع ترتكــــز المعــــالم ة ــــ وا جامعيــــة ســــالة صــــياغة ا، ــــسو م ن بــــ الــــدو ــــ رالتفك
امعـــــة ا ـــــس ـــــ ال ـــــداف ـــــم أ مـــــن واحـــــدا الـــــدو البعـــــد اعتبـــــار ، العـــــا للتعلـــــيم ًالدوليـــــة

ــــ بــــرامجلتحقيق تقــــديم امعــــة، ا ل تــــدو بــــرامج ــــ ع ــــشرف ــــة إدا وحــــدات ــــشاء إ ــــا، خط ــــ را
مـــــن س التـــــد يئـــــة أعـــــضاء تمكـــــن س، التـــــد يئـــــة لأعـــــضاء الدوليـــــة نيـــــة الم للتنميـــــة ة رمتطـــــو ر ر
المـؤتمرات ـ س التـد يئـة أعـضاء مـشاركة ائـدة، عالمية بجامعات التعليم شطة أ رالمشاركة ر

بحــاث و ـاـلبحوثوالنــدوات العــا التعلــيم ل تــدو ــشطة أ ــل لتمو المــا الــدعم تــوف الدوليــة،
الــدو ق ــسو ال ميــة أ ائــدة، عالميــة جامعــات مــن ن ائــر ن بــاحث واستــضافة كة المــش رالدوليــة ز

معلومـات ـي و لك امعـة ا موقـع ن تـضم ، جتمـا التواصـل ات شـب باستخدام امعات ل
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الطــلا قبـو معــدلات حــولعـن معلومــات امعـة ا عــن ة الـصاد ات ــشو الم ن تــضم ن، الـدولي لب ر ر
ن بـــ إحــصائيا دالــة ق فــر وجــود النتــائج ـــرت وأظ ن، الــدولي الطــلاب أمــام المتاحــة القبــو ًفــرص و ل
التعلـيم ل تـدو متطلبـات تـوافر جـة لد م تقدير حو اسة الد عينة أفراد استجابات رمتوسطات لر

ا الــــسعودية امعــــات ا ــــ ــــالعــــا لمتغ عــــز قديمــــة-1:ىوميــــة امعــــات ا لــــصا امعــــة ا
شأة، ك-2ال مشا أستاذ م تب الذين لصا العلمية رالرتبة   .ر
ن   ـاـ و جيــانج اســة د رــدفت معوقــات) Jiang & Carpenter, 2013(ر ــ ع الوقــوف ــ إ

وا يطانيـة، ال ـي دير بجامعـة العـا التعلـيم مؤسـسات ل تـدو اتيجية اس الباحثـانتطبيق عتمـد
مـع ـصية مقـابلات إجـراء ـق طر عـن البيانـات جمـع وتـم الـة، ا اسـة د مـن عـضو) 20(رع

اديميـــة قـــسام ؤســـاء و س تـــد ريئـــة قـــد. ر ـــ ال المعوقـــات أبـــر عـــن اســـة الد نتـــائج زوكـــشفت ر
ـــا وم امعـــة، با ل التـــدو اتيجية اســــ تطبيـــق أمـــام عــــدم: تقـــف ، اتي ســـ التخطـــيط ضــــعف

عــدم التنفيذيــة، والــسياسات واللـوائح ن القــوان وضــوح عــدم المـستخدمة، ب التــد نظــم رمناسـبة
ضـــعف ـــوافز، ا نظـــم مناســـبة عـــدم المعلومـــات، نظـــم ضـــعف المعلومـــات، مـــن ــاـف قـــدر ٍتـــوافر

التغي مقاومة ن، العامل انات وإم ات قد ضعف المتاحة، د رالموا   .ر
حــــــسن   اســــــة د ع) 2014(رــــــدفت التعــــــرف ــــــ امعــــــاتإ با التنافــــــسية ة القــــــد واقــــــع رــــــ

مــع الوصـفي، المــن اسـة الد واســتخدمت ـا، تقــاء و ـا اد ــ التعلـيم ل تــدو ودو ة، رالمـصر ر ز ر
ا عدد بلغ عينة ع ا تطبيق تم بانة باس ـ) 225(ستعانة س التـد يئـة أعضاء من رعضوا ً

تــد أن ــ إ اســة الد وتوصـــلت ة، المــصر امعــات ا لـــھرعــض صــيغھ بجميــع ــام ا التعلـــيم ل و
محليـــا متقدمـــة مراكـــز ـــ ع ـــصو ل ــا أدا ن وتحـــس امعـــات ل التنافـــسية ة القـــد ـــادة ــ ًدو ل ر ز ر

ة المــــصر امعــــات با التعلــــيم ل تــــدو متطلبــــات أبــــر مــــن وأن زوعالميــــا، اتيجية: ً اســــ خطــــط وضــــع
الت المركـــز ن لتحــــس اتيجية اســـ وضـــع ، ــــام ا التعلـــيم ل نلتـــدو تمكــــ عالميـــا، امعــــة ل ًنافـــ

ـرت أظ كمـا الرائـدة، العالميـة امعـات با التعلـيم ـشطة أ ـ المـشاركة مـن س التـد يئـة رأعضاء
ـ لمتغ عـز ـام ا التعلـيم ل تـدو متطلبـات محـو ـ إحـصائيا دالـة ق فـر وجـود عدم ىالنتائج ر ًو

العلمية جة   .رالد
وفيــــك ما اســــة د ــــ) Makovec, 2016(رـــدفت ــــإ العــــا التعلــــيم ل تــــدو اتيجية اســــ عــــرض

يا مــن)2020-2016(سـلوفي أمـو عـدة ـ ع تركـز اتيجية ســ طـة ا أن ـ إ اسـة الد ت وأشـا ر، ر ر
ـــــا م المختلفـــــة: أ الثقافـــــات ـــــ ع والتعـــــرف الدوليـــــة ة ـــــ ا ـــــساب اك ـــــيح ي الـــــذي الـــــدو التنقـــــل

والع الدولية ئة الب ع التعليمية المؤسسات يعوانفتاح ، الدو المجتمع ق فر ضمن مل
مؤســـسات ـــ الدوليـــة ات ـــ ا تبـــادل ـــز عز ـــودة، ا عاليـــة كة المـــش الدوليـــة العلميـــة بحـــاث

ية الـــــسلوفي العــــــا عاليــــــة. التعلـــــيم دوليـــــة علاقــــــات إقامـــــة ميــــــة أ ـــــ ع اســــــة الد نتـــــائج روأكــــــدت
والل نــة للم لغــة ية الــسلوفي اللغــة ــ ع فــاظ ا ــودة، ــا والبحــوث س التــد ــ يمنــة الم رغــة

ذات خــر والثقافـات المجتمعـات مــع قتـصادي و والـسيا الثقــا التعـاو ـز عز يا، ىسـلوفي ن
يا لــسلوفي ـــ.ميــة إ الــس ، الــسلوفي ـــ العل والبحــث العــا للتعلــيم ق ـــسو بال تمــام و

ـــ ومع ـــ دو ـــ عل جـــذب مركـــز ـــو ت ـــي ل يا ســـلوفي ر العـــانتطـــو التعلـــيم مجـــال ـــ دوليـــا بـــھ ًف

العل   .والبحث
ن   وآخــــر ـــا زكر اســــة د وـــدفت ــــات) Zakaria, et al, 2016(ر تجا ـــ ع التعــــرف ـــ إ

واتبعـت ـا، للالتحـاق ن الـدولي الطـلاب ـذب الباكـستانية امعـات ا ا تتخـذ ال والسياسات
الوصـــــــفي المـــــــن اســــــة طـــــــوا. رالد ا ـــــــ إ اســـــــة الد ت روأشــــــا ومـــــــةر ا ا تتخـــــــذ أن يجـــــــب ــــــ ال ت

ــــا أبر مــــن العــــا التعلــــيم ل تــــدو ــــز لتعز ــــشر: زالباكــــستانية ل نــــت ن شــــبكة ــــ ع موقــــع ــــشاء إ
نــت ن خــلال مــن الــدو ق ــسو ال باكــستان، ــ المتاحــة العــا التعلــيم فــرص حــو لالمعلومــات
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المـــــس الـــــدو مـــــع دوليـــــة ابـــــط ر إقامـــــة ـــــارج، ا ـــــ القبـــــو اتـــــب لوم ل،ول التـــــدو عمليـــــة مـــــن دفة
عـد عـن التعلـيم يع ــ و ـارج ا ـ ـا امعا ع فــر بفـتح الباكـستانية امعـات ل ُالـسماح كمــا. و

ل تـــدو ــز لتعز الباكــستانية امعـــات ا ا تتخــذ أن يجــب ــ ال طـــوات ا أن ــ إ اســة الد رتوصــلت
ـ تمثلــت العـا معــاي: التعلـيم ذات الباكـستانية امعــات ا ـو ت ء،نأن ــ ـل ــ عاليـة دوليـة

واللــوائح ونيــة، لك تــصالات ونظــم ة، ــشر ال ــوادر وال التحتيــة، يــة والب ، ــ التنظي ــل ي ال
المختلفة الثقافات ن ب ب والتقر دولية، جامعات مع علاقات وإقامة   .التنظيمية،

السابقة اسات الد ع   : رالتعليق
اســـــــة   الد ــــــدفت ف دوات، و يـــــــة والمن ــــــداف ــــــت تباي اســـــــة د ــــــل ـــــــدف ضــــــوء رــــــ ر

اسـات الد ـداف أ تنوعـت ن حـ ـ عـد عـن ـام ا التعلـيم ل تـدو متطلبـات اسة د إ الية را ُر

ـــال مي ا اســة كد العـــا التعلــيم ل تــدو متطلبـــات اســة د ـــ إ ــدفت اســات د ن بـــ مــا رالــسابقة؛ ر ر ر
Carmical, 2002)(ود العـامر؛ ياسـة ن)ھ1434(ر وآخـر ـا زكر اسـة ود و؛ ) Zakaria et al, 2016(ر

ـذب الباكـستانية امعـات ا ا تتخـذ ـ ال والـسياسات ـات تجا ـ ع التعـرف إ دفت ال
مــــن ســـتفادة طـــر ـــ ع التعـــرف ـــ إ ــــدفت أخـــر اســـات ود ـــا؛ للالتحـــاق ن الـــدولي قالطـــلاب ى ر

تـد عمليـة ـ ـي و لك نالـتعلم وآخـر ن فـرنك اسـة كد التعلـيم ل وو  ؛(Frencken et al, 2006)ر
العــــا التعلــــيم ل لتــــدو اتيجية اســـ ــــي و لك التعلــــيم اســــتخدام تواجـــھ قــــد ــــ ال والتحـــديات

ايلوفـــا م اســـة علـــيم)(Mihhailova, 2007ركد ـــة تجر عـــرض ـــ إ ـــدفت اســـات د توجـــد كمـــا ر،
ن خـــلال مـــن عـــد عـــن م الكـــر حُالقـــرآن الفـــر اســـة كد حـــة)ھ1430(رنـــت مق ـــة ر عـــرض أو ؤ؛

ـــي العر اســـة كد عـــد عـــن ـــي و لك التعلـــيم خــلال مـــن ـــا غ ن للنـــاطق يـــة العر اللغـــة رلتعلــيم ُ

ي)2011( عـــا الك اســة د مـــن ــل ل ـــدفا انــت ف العــا التعلـــيم ل لتــدو اتيجية اســـ اعــداد أمــا ر،
ً

وفيـك)ھ1430( ما اسـة ود العـا)Makovec, 2016(ر؛ التعلـيم ل تـدو اتيجية اسـ عرضـت ـ ال
يا ســـلوفي ن2020-2016ــ ـاـ و جيـــانج اســة ود ر؛ تناولـــت) Jiang & Carpenter, 2013(ر ـــ ال

ل تـــدو دو ــ ع التعـــرف ــ إ ـــدفت وأخــر ، العـــا التعلــيم ل تـــدو اتيجية اســ تطبيـــق رمعوقــات ى
اســــــ كد امعــــــات ل التنافــــــسية ة القــــــد ــــــادة ــــــ رالتعلــــــيم ر حــــــسنز المـــــــن)2014(ة حيــــــث ومــــــن ؛

ل تـدو متطلبـات اسـة لد تباطي والوصفي المس الوصفي المن الية ا اسة الد راستخدمت ر ر
للمــــن ا اســــتخدام ــــ الــــسابقة اســــات الد معظــــم ــــا مع ت ــــشا و عــــد، عــــن ــــام ا رالتعلــــيم ُ

مـــــن ـــــل اســـــة د ـــــا مع واختلفـــــت ، المـــــس ـــــال: رالوصـــــفي مي وفيـــــك(Carmical, 2002)را ما ؛
)Makovec, 2016 (ـــي العر اســــة ود الوثـــائقي، المــــن اســــتخدمتا ـــ اســــتخدمت) 2011(رال ــــ ال

ي عـــــا الك اســــــة د اتبعـــــت كمــــــا ، ـــــ التحلي الوصــــــفي بمدخلــــــھ)  ھ1430(رالمـــــن الوصـــــفي المــــــن
ن ـاـ و جيــانج اســة ود ، جتمــا المــ ومــدخل رالوثــائقي ــا) Jiang & Carpenter, 2013(ر ل
ح الفــــــر اســــــة د وتفــــــردت الــــــة، ا اســــــة د مــــــن راعتمــــــدت شــــــبھ) ھ1430(ر للمــــــن ا باســــــتخدام

مـــــــــع كــــــــأداة بانة ســــــــ اليــــــــة ا اســــــــة الد اســــــــتخدمت اســــــــة الد أداة حيــــــــث ومــــــــن ، ــــــــ رالتجر ر
دمجــــت نمــــا ب داة، نفــــس اســــتخدام ــــ الــــسابقة اســــات الد معظــــم ــــا مع واتفقــــت رالمعلومــــات،

ايلوفا م اسة اسـة) (Mihhailova, 2007رد د أمـا المعلومـات، مـع كأداة والمقابلة بانة س ن رب
ن وآخـر ن ن (Frencken et al, 2006)وفـرنك اـ و جيـانج اسـة ود ر؛ ) Jiang & Carpenter, 2013(ر

ـــ المعلومـــات جمـــع أداة ـــ ـــة التجر انـــت و المعلومـــات، مـــع كـــأداة فقـــط المقابلـــة فاســـتخدمتا
ح الفـــــر اســـــة مــــــن)ھ1430(رد اليـــــة ا اســـــة الد مجتمـــــع ـــــو فت والعينـــــة المجتمـــــع حيـــــث ومـــــن ر، ن

حـــــــسن اســـــــة د ـــــــا مع ت ـــــــشا و س، التـــــــد يئـــــــة رأعـــــــضاء بـــــــا)2014(ر ـــــــا مع اختلفـــــــت نمـــــــا ب ،
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التـا النحـو ـ ع ـا ف المجتمع تنوع حيث السابقة اسات العـامر: رالد اسـة يد اـن) ھ1434(ر ـ ال
ا ـــــــ ــــــاـديميو القـــــــادة ـــــــا حنمجتمع الفـــــــر اســـــــة ود ـــــــا) ھ1430(رامعـــــــات، مجتمع ــــــاـن ـــــــ ال

ن ـاـ و جيــانج اســة ود رالطـلاب، يئــة) Jiang & Carpenter, 2013(ر أعــضاء ــا مجتمع ـاـن ــ ال
والطــلاب س التــد يئــة أعــضاء ــا مجتمع ـاـن اســات ود اديميــة، قــسام ؤســاء و س رالتــد ر رر

ن وآخـــر ن فـــرنك اســـ كد ومعـــا ر ً(Frencken et al, 2006)ايلوفـــا م اســـة ود  ,Mihhailovaر؛
ي)(2007 عا الك اسة د أما فئات) ھ1430(ر، عدة من منوعة تركيبة ا مجتمع ان   .ف

التعلــــــــيم ل بتـــــــدو تمـــــــت ا الــــــــسابقة اســـــــات الد معظـــــــم أن الــــــــسابق العـــــــرض مـــــــن لاحـــــــظ رو
ــام( ــام/ ا ا ـــ عـــد(،)غ لوجـــھ/ ُعـــن ــا ل)ًوج تـــدو ميــة أ ـــ ع ـــا معظم وأكــدت التعلـــيم،

العــــــصر متطلبـــــات كأحـــــد نيـــــھ بت أوصـــــت كمـــــا ديثـــــة، ا تـــــصال وســـــائل باســـــتخدام عـــــد ُعـــــن

العالمية امعات ا ن ب التنافس ع ناه تت ال امعات ا ة قد عز ة وكم ديث، را   .ز
دو عــدة مــن متنوعــة انــت اســات الد تطبيــق ئــة ب أن لكمــا طانيــا،(ر بر باكــستان، أســتونيا،

يا سلوفي ولنـدامصر، الـسعودية، يـة العر المملكـة يـدل)، ـذا و حديثـة، اسـات الد جميـع وأن ر،
لمثــل لتفــات ــم الم مــن ـاـن ــذلك و ، الــدو مــن العديــد تمــام ا محــل وأنــھ الموضــوع ميــة أ ــ لع

البحث مثار المواضيع   .ذه
ل تــــدو متطلبــــات تناولــــت يــــة عر أو عالميــــة اســــات د يوجــــد لا الباحثــــة علــــم حــــدود ــــ رو
اســة الد ــ يم مــا ــذا و ــصوص ا وجــھ ــ ع الــسعودية امعــات ا ــ عــد عــن ــام ا رالتعلــيم ُ

عـن ـام ا التعلـيم ل تـدو متطلبـات نـاو ت اسـة د أو ا و خاصة مية أ ا عط و الية لا رل
امعات ا عد   .السعوديةُ

اسة الد   :رإجراءات
اسة الد   : رمن

ا   داف أ وتحقيق اسة الد أسئلة ع للإجابة تباطي الوصفي المن رأتبع ر
ُ

.  
اسة الد   : رمجتمع

ســــلامية   امعـــة ا مــــن ـــل ب س التــــد يئـــة أعـــضاء جميــــع مـــن اســــة الد مجتمـــع ـــو رت ر ن
ســـــــلامي ســــــعود بــــــن محمـــــــد مــــــام جامعـــــــة ة، المنــــــو ةربالمدينــــــة ـــــــ خ م لــــــد الـــــــذين ــــــاض، بالر ة

ـــــــــــ ا الد للعـــــــــــام ي الثـــــــــــا ـــــــــــ ا الد الفـــــــــــصل خـــــــــــلال عـــــــــــد عـــــــــــن التعلـــــــــــيم بأســـــــــــلوب ســـــــــــو د رو ر ُر ن ّ

م1437/1438 عدد البالغ س) 230(ھ، تد يئة   .رعضو
الــــشامل ــــصر ا أســــلوب اســــتخدام تــــم ــــس ال اســــة الد مجتمــــع ــــم لــــصغر رونظــــرا

ً

ت ن يب التا دو وا اسة، الد أداة للتطبيق اسةر الد مجتمع ع رو   .ز
امعة) 1(لجدو ل وفقا اسة الد مجتمع ع ًتو

ر   ز
امعة سبة العدد ا  ال

سلامية امعة  %25.3 58 ا
سلامية سعود بن محمد مام  %74.7 172 جامعة

 %100 230 المجموع
ــــ: المـــصدر ا الد الفــــصل ــــ اســـة الد محــــل ن ــــامعت ا قبــــل مـــن ســــمية رإحــــصائيات ر ر
ام ا للعام ي   ھ1437/1438الثا

عــــــدده البـــــالغ اســـــة الد مجتمــــــع امـــــل ــــــ ع اســـــة الد أداة عـــــت رو ر يئــــــة) 230(وُز عـــــضو
وفقــد س، تــد

ُ
ــسبة) 24(ر ب بانة الــصا%) 10.4(اســ ي ــا ال العــدد ــان ف اســة، الد مجتمــع رمــن
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يل حـــصا ـــسبة) 206(لتحليـــل ب بانة اســـة%) 89.6(اســــ الد مجتمـــع ن. رمــــن يبــــ التـــا ــــدو لوا
للاستخدام ة والصا بعدة والمس والمفقودة عة المو بانات س   .زعدد

للاستخدام) 2(لجدو ة والصا بعدة والمس والمفقودة عة المو بانات س   زعدد
ع المو المفقود زالعدد بعد العدد المس ي العدد ا ال  العدد

امعة  ا
سبة العدد سبة العدد ال سبة العدد ال سبة العدد ال  ال

امعــــــــــــــــــــــــــــــة ا
 سلامية

58 25.3% 0 0 0 0 58 25.3% 

جامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
ـمحمد مام
ســـــــــــعود بـــــــــــن

 سلامية

172 74.7% 24 10.4% 0 0 148 64.3% 

 %89.6 206 0 0 %10.4 24 %100 230 المجموع

اسة الد ات متغ حسب اسة الد لمجتمع الوصفية رالبيانات   : ر
اسـة الد أداة ـ الديموغرافية للمعلومات وفقا اسة الد مجتمع وصف رتم ر

بانة(ً ) سـ
التاليـــــة وانـــــب ا الـــــتعلم: (حـــــسب مجـــــال ـــــ ة ـــــ ا ســـــنوات عـــــدد العلميـــــة، جـــــة الد امعـــــة، را

عـــــد عـــــن والتعلـــــيم ـــــي و ت). ُلك وصـــــف ـــــ ي ـــــذهوفيمـــــا ل وفقـــــا اســـــة الد عينـــــة لأفـــــراد ًفـــــصي
ر

  .الصفات

امعة -1 ا  :متغ
امعة) 3(لجدو ا لمتغ وفقا اسة الد مجتمع ع ًتو

ر   ز
امعة سبة العدد ا  ال

سلامية امعة  %28.2 58 ا
سلامية سعود بن محمد مام  %71.8 148 جامعة

 %100 206 المجموع
العلمية -2 جة الد  :رمتغ

العلمية) 4(لجدو جة الد لمتغ وفقا اسة الد مجتمع ع رتو ر
ً

  ز
امعة العلمية ا جة سبة العدد رالد  ال

 %13.8 8 أستاذ
ك مشا  %31.0 18 رأستاذ
مساعد  %55.2 32 أستاذ

سلامية امعة  ا

 %100 58 المجموع
 %14.9 22 أستاذ

ك مشا  %21.6 32 رأستاذ
مساعد  %63.5 94 أستاذ

ســــــعود بــــــن محمــــــد مــــــام جامعــــــة
 سلامية

 %100 148 المجموع
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عـــــن -3 والتعلـــــيم ـــــي و لك الــــتعلم مجـــــال ـــــ ة ــ ــ ا ســـــنوات عـــــدد ــــ متغ
عد ُ: 

ي) 5(لجدو و لك التعلم مجال ة ا سنوات عدد لمتغ وفقا اسة الد مجتمع ع ًتو
ر ز

عد عن   ُوالتعليم

امعة  ا
مجال ة ا سنوات   عدد

عد عن والتعليم ي و لك  ُالتعلم
سبة العدد  ال

من  %32.8 19 سنوات5أقل
 %36.2 21 سنوات5-10

من  %31.0 18 سنوات10أك
امعة ا
 سلامية

 %100 58 المجموع
من  %16.2 24 سنوات5أقل

 %48.6 72 سنوات5-10
 %35.1 52 سنوات10منأك

مام جامعة
سعود بن محمد

 سلامية
 %100 148 المجموع

اسة الد   :رأداة
الباحثــــة    أعــــدت اســــة، الد ــــداف أ لتحقيــــق مــــة اللا والمعلومــــات البيانــــات ــــ إ رللوصـــو ز ل

الـــثلاث عـــاده بأ عـــد عــن ـــام ا التعلـــيم ل تــدو متطلبـــات تـــوافر جــة د لقيـــاس مغلقـــة بانة ُاســ ر
التق( ة، شر ال بو) نيةالتنظيمية، ال دب و الصلة ذات اسات بالد بالاستعانة يوذلك   .ر

اسة الد أداة   : رصدق
خلال من اسة الد أداة صدق قياس   :رتم

ر  . أ الظا الصدق أو المحتو يصدق ع: ى اسة الد أداة رعرضت علميا) 23(ُ ًمحكما ً

م ملاحظــا اســة بد الباحثــة وقامــت الــسعودية، امعــات ا ــ س التــد يئــة أعــضاء رمــن ر
التحكيم يئة اء وآ توصيات ضوء التعديلات ت  .روأجر

الـــداخ  . ب ــساق مـــن: صــدق عــد ـــل و لــلأداة الـــداخ ــساق صــدق مـــن للتحقــق
مع حــــساب تــــم ــــا، عاد جـــــةأ والد ة عبــــا ــــل ن بــــ العلاقـــــة لقيــــاس ســــو ب تبــــاط رامـــــل ر نر

ي كما النتائج انت و بانة، للاس لية  :ال
اسة) 6(لجدو الد لأداة الداخ   رساق

ات ُالبعد رالمحو العبا  الصدق رعدد
التنظيمية  0.954 7 المتطلبات
ة شر ال  0.957 5 المتطلبات

ل تدو متطلبات توافر جة رد
عد عن ام ا  ُالتعليم

التقنية  0.833 6 المتطلبات
اسة الد لأداة الك  0.962 18 رالصدق

ا مــــن قــــميتــــ رــــدو موجبــــة) 6(ل الــــثلاث داة عــــاد لأ تبــــاط معــــاملات قــــيم رأن
الدلالــــة مــــستو عنــــد احــــصائيا ودالــــة ىوعاليــــة صــــادقة) 0.01(ً اســــة الد أداة أن ــــ ع يــــدل ــــذا رو

ا لقياس وضعت ال رة الظا أو السمة س   .وتق

اسة الد أداة   : رثبات
ا معامــل باســـتخدام اســة الد أداة ثبـــات مــن التأكـــد خـــلالرتــم مــن نبـــاخ كر الفــا ولثبـــات

ذلك يو التا دو وا ا، ومحاو اسة الد عاد أ من عد ل ثبات جة د لحساب ر ر   .ر
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اسة) 7(لجدو الد لأداة الثبات   رمعاملات
ات ُالبعد رالمحو العبا  الثبات رعدد

التنظيمية  0.910 7 المتطلبات
ة شر ال  0.915 5 المتطلبات

ل تدو متطلبات توافر جة رد
عد عن ام ا  ُالتعليم

التقنية  0.694 6 المتطلبات
اسة الد لأداة الك  0.925 18 رالثبات

قــــم ـــدو ا مـــن ريتـــ مرتفعــــة،) 7(ل داة عـــاد أ مـــن عــــد ـــل ل الثبـــات معـــاملات أن
ـ ع ـا تطبيق اعيـد حـال النتائج نفس عطي اسة الد أداة وأن البيانات ساق ا ع يدل ذا رو

ممكن قدر أك إ ة مشا ف ظر وتحت ر الظوا أو فراد   .ونفس
ا نتائج ع كم ا معيار أو المحك اسةتحديد   : رلد

حيـث اسـة، الد عـاد أ مـن عـد ل ما ا ليكرت لمقياس وفقا البيانات تفس رتم ُ ً

جـــــة د ونــــت التــــا) التــــوافر(رت ـــــ ما ا التــــدرج ضـــــعيفة،(مـــــن متوســــطة، ة، ـــــ كب جــــدا، ة ـــــ ًكب

جدا التا) ًضعيفة دو ا كما ن الو تحديد لوتم   :ز
نتائج) 8(لجدو معيار فئات وحدود جات مارد ا ليكرت لمقياس وفقا اسة ًالد

  ر
ن النتائج زالو ع كم ا المر معيار  المتوسط

جدا 5 ة  5.00 – 4.20من ًكب
ة 4  4.19 – 3.40من كب
 3.39 – 2.60من متوسطة 3
 2.59 – 1.80من ضعيفة 2
جدا 1  1.79 – 1.00من ًضعيفة

حصائية ات   : المعا
جتماعيـــــــة للعلــــــوم حـــــــصائية ــــــزم ا برنـــــــامج اســــــتخدم اســـــــة الد ــــــداف أ لتحقيــــــق

ُ
ر

)SPSS (ي كما ا، بتفس وقام النتائج الباحث استخرج ثم ومن البيانات   :لتحليل
حساب  - أ وتمثل الوصفي،  :حصاء

اسة - الد مجتمع خصائص لوصف ة المئو سب وال ات رالتكرا  .ر

صد - لقياس سو ب تباط ا نمعامل اسةر الد لأداة الداخ ساق  .رق

اسة - الد أداة ثبات من للتحقق نباخ كر ألفا رمعامل  .و

مجموعــة - ــل ول ة، عبــا ــل ــ ع اســة الد مجتمــع أفــراد لاســتجابات ــسابية ا رالمتوســطات ر
اسة الد أداة عاد أ من عدا تمثل ات العبا رمن ر

ً. 

ي - سا ا المتوسط عن القيم ت ش مدى ساب المعيار  . ينحراف
حساب  - ب وتمثل ، ستدلا  :حصاء

ت - ن،) T-test(اختبـــار مــــستقلت ن مجمـــوعت ن بــــ حـــصائية الدلالـــة ذات ق الفــــر ولتحديـــد
بمتغ يتعلق فيما امعة(وذلك  ).ا

تجـاه - أحادي التباين تحليل ف(اختبار المـس) One Way ANOVA) (اختبـار ) F-test(أو
وذلك ن، مستقلت ن مجموعت من أك ن ب سابية ا المتوسطات ن ب ق الفر دلالة ولمعرفة
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ــ بمتغ يتعلــق ــي(يفيمــا و لك الــتعلم مجــال ــ ة ــ ا ســنوات عــدد العلميــة، جــة رالد
عد عن  ).ُوالتعليم

اسة الد   :رنتائج
  

أولا
ً

بالـــــسؤ:  ــــة المتعلقــ ــــائج والنتـ امعــــــات: لال ا ـــــ ــــــام ا التعلـــــيم ل تــــــدو واقـــــع مــــــا
  السعودية؟

التعلـــيم ل تــدو طبقـــت ن ــامعت ن نمـــوذج الباحثــة ـــستعرض الــسؤال، ـــذا ــ ع للإجابــة
التا النحو ع ، ام   :ا

ة -1 المنو المدينة سلامية امعة  :را
عـــام ة المنـــو المدينـــة ـــ ســـلامية امعـــة ا إســـلامية)ھ1381(رتأســـست مؤســـسة ـــ و

التبعيــة حيـــث مـــن ســعودية يـــة عر الغايـــة، حيــث مـــن ـــ. عالميــة ، ـــ العل والبحــث بـــالتعليم ـــ ع
ُ

ــــودة، ا عاليــــة ومخرجــــات عالميــــة، وتقنيــــات بمعــــاي العلــــوم، وســــائر يــــة والعر الــــشرعية العلــــوم
الله ســـو مدينـــة مـــن الـــدة ا ســـلام ســـالة ـــشر و المجتمـــع، خدمـــة ـــ م ـــس لو ر عليـــةر الله صـــ

والعال المح المجتمع دمة   .وسلم
امعــــــ ا ـــــستقبل اســــــةو د مــــــة م وتتــــــو ض، بقـــــاع شــــــ مــــــن الطـــــلاب ســــــلامية رة ر

عــدد ــ ع ــصو ا مــع مجانيــة، اســية د منحــة ــ ع ــصو ل م مــ ين ــ المتم وترشــيح م، لطلبــا رل
الله، ا أيـــــد الــــسعودية يـــــة العر المملكــــة ومـــــة ح مــــن ســــ بـــــدعم دميــــة، وا الماليـــــة المزايــــا مــــن

ســـا أداء مـــن ســـلامية امعـــة ا والعلــــومرلتـــتمكن يـــة والعر الـــشرعية المعرفـــة ـــشر و بنـــاء ـــ ا ل
العالمية ودة ا معاي أع وفق محفزة، اديمية أ ئة ب ،   .ىخر

عــــد عــــن ــــام ا التعلــــيم ل تــــدو مجــــال ــــ ســــلامية امعــــة ا ــــداف أ تــــوف: ُومــــن
تحمـــــل دو العـــــالم أنحـــــاء شـــــ مـــــن ن المـــــسلم لأبنـــــاء امعـــــة ا ـــــ اســـــة الد نفـــــرص الـــــسفرر عنـــــاء

ـا ف ن الـسعودي ـ غ ـسبة و عالميـة سلامية امعة ا سالة إن حيث اب؛ غ نيمثلـو%) 80(رو
من سية) 150(أك  .ج

عــد عــن ــام ا التعلــيم ل تــدو مجــال ــ ســلامية امعــة ا ات انجــا ُومــن ة: "ز رمبــاد
ن الــــــسعودي ــــــ لغ عــــــد عــــــن التعلــــــيم وطا" ُبرنــــــامج طــــــلاب دف ــــــس ـــــــالـــــــذي غ مــــــن العلــــــم لبــــــات

العالم أنحاء جميع ن  .السعودي
اض -2 الر سلامية سعود بن محمد مام   :جامعة

عــــام ــــاض الر ــــ ســــلامية ســــعود بــــن محمــــد مــــام جامعــــة ــــ) ھ1370(تأســــست و
التعــاونية العـلاقات ز عز و ره تطو مة والمسا المعرفة مجتمع بناء إ دف إسلامية مؤسسة
ـــــي و لك التعـــــــليم خـــــلال مـــــن العــــــالمية ات ــــ التغ ــــــواكبة لمـ ــــة ثر عليميــــة ئـــــة ب وتــــوف الدوليــــة،

ــ إ ـــامعة با للوصـو المرموقـة العالميـة امعـات وا المراكـز مـع التواصـل ـ وإ عـد، عـن لوالتعلـيم
المعـ ــــــلال خــ مــــن المملكـــــة ســـــالة وإيـــــصال المعــــــرفة ثقافـــــة بنـــــاء ـــــ ـــــادة والمراكـــــزرالر ليـــــات وال د ــــــا ـ

العالم دو من عدد امعة ل عة التا   . لالعلمية
والتواصـــل ـ المعر التبــادل ـ ع ســلامية سـعود بــن محمـد مــام جامعـة تحــرص كمـا

ـــــ التحـــــو ومواكبـــــة التوافـــــق نحـــــو ــــــود ـ ا لتوجيـــــھ شــــــاملة اتيجية اســـــ وفـــــق والعمــــــل لالـــــدو
ا للتعلــيم الدوليــة ــات اتجا تــأث ــ ك ات ــ والمتغ ات التطــــو مــن ســتفادة و ، ــام وا لعــا

ً
ر

ة العصر المعلوماتية التقنيات   .عصر
التعلــــــيم ل تـــــدو مجـــــال ـــــ ســـــلامية ســـــعود بــــــن محمـــــد مـــــام جامعـــــة ـــــداف أ ومـــــن

عد عن ام ا: ُا ب ن الملتحق عدد ادة و وعالميا يا وعر محليا التعلم فرص زإتاحة
ً ً ً

التعلـيم مج
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عد ـا"ُعن أبر من ام، الم من العديد تب خلال من وذلك جميـع"ز، مـن ن للـراغب المجـال إتاحـة
عد عن والتعليم ي و لك التعلم ق طر عن ام ا م عليم إكمال العالم   ".ُأنحاء

التعلـــــيم ل تـــــدو مجـــــال ـــــ ســـــلامية ســـــعود بـــــن محمـــــد مـــــام جامعـــــة ات انجـــــا زومـــــن
ام   :ا

عـام - ـسيا إندون ـ يـة والعر سـلامية العلـوم د مع جامعـة) ھ1400(افتتاح ـ إ ـد ع ُوقـد

ــل تحو وتــم عتــھ، ومتا عليـھ شــراف مــة م ـاض الر ــ ســلامية سـعود بــن محمــد مـام
لية إ ا ا د  .المع

وال - سـلامية بـالعلوم تخـتص الـدو من العديد د معا افتتاح تم ثم ـللومن ـ يـة ٍعر
بنجلادش: (من الصومال، يمة، ا أس طوكيو، ي،  ).رجيبو

ــــ - امعــــة ل مركــــز ــــسيا إندون ــــ يــــة والعر ســــلامية العلــــوم ــــد مع ــــو ي أن ــــ ع نالعمــــل
آسيا شر جنوب عد عن قالتعليم ُ. 

ي: ًثانيــا الثــا بالــسؤال المتعلقــة ــ: النتــائج ا التعلــيم ل تــدو متطلبــات تــوافر جــة د امرمــا
عــــــد التقنيــــــة(ُعــــــن ة، ــــــشر ال امعــــــة) التنظيميــــــة، با س التــــــد يئــــــة أعــــــضاء نظــــــر ــــــة وج رمــــــن

اض؟ بالر سلامية سعود بن محمد مام وجامعة ة المنو بالمدينة   رسلامية
ــــة المعيا نحرافــــات و ــــسابية ا المتوســــطات حــــساب تــــم الــــسؤال ــــذا ــــ ع روللإجابــــة

الد أفــراد لإجابــات ـب ت عــدروال عــن ــام ا التعلــيم ل تــدو متطلبــات عـاد أ مــن عــد ــل ل ُاســة ُ

التقنيــــــة( ة، ــــــشر ال ســــــلامية) التنظيميــــــة، امعــــــة با س التــــــد يئــــــة أعــــــضاء نظــــــر ــــــة وج رمــــــن
النحـــو ـــ ع جـــاءت ـــ وال ـــاض، بالر ســـلامية ســـعود بـــن محمـــد مـــام وجامعـــة ة المنـــو ربالمدينـــة

  :التا

 و لالبعد  :التنظيميةالمتطلبات: ُ
التنظيمية) 9(لجدو توافرالمتطلبات جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا رالمتوسطات ر

عد عن ام ا التعليم ل   ُلتدو

ب ت  ال
ة رالعبا

 المقياس

حسب ليا تنا ات العبا ب ترت
ً

ز ر
 المتوسطات

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
 التوافر

1 1 
طــــــــة ا امعــــــــةتتــــــــضمن ل اتيجية ســــــــ

عن ام ا التعليم ل لتدو دافا أ
ً

عد  ُ. 
 متوسطة 1.00 3.22

2 5 
ل لتـــدو م الــلا المـــا الــدعم امعـــة ا زتــوفر ِ

ّ

عد عن ام ا  .ُالتعليم
 متوسطة 1.03 3.19

3 2 
مـــــــع امعـــــــة ل التنظيميـــــــة ـــــــل يا ال ــــــسق ت

عد عن ام ا التعليم ل  .ُتدو
 متوسطة 0.94 3.18

4 6 
خـاص الماليـة للرقابـة نظـام امعة ا تضع

عد عن ام ا التعليم ل  .ُبتدو
 متوسطة 1.14 3.10

5 4 
ـ ن للمـشارك حـوافز نظـام امعة ا تضع

عد عن ام ا التعليم ل   .ُتدو
 

 متوسطة 1.04 2.77



ُمتطلبات تدویل التعلیم الجامعي عن بعد من وجھة نظر أعضاء ھیئة 
 غاده بنت عبدالرحمن الجاسر. د التدریس في الجامعات السعودیة
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ب ت  ال
ة رالعبا

 المقياس

حسب ليا تنا ات العبا ب ترت
ً

ز ر
 المتوسطات

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
 التوافر

6 3 
التعلـــــــيم ل لتـــــــدو تنظيميـــــــة لائحـــــــة توجـــــــد

عد عن ام  .ُا
 متوسطة 1.08 2.71

دوليا 7 7 ا امج ل امعة ا ًسو ّ قّ ِ
ُ

 ضعيفة 1.22 2.46 .
للبعد العام  متوسطة 0.86 2.95 ُالمتوسط

ــــدو ا ن لب) 9(ليبــــ ي ـــــسا ا المتوســــط قيمــــة التنظيميــــة"عــــدُأن يـــــساو" المتطلبــــات
ـــــساو) 2.95( المعيــــار نحـــــراف يوقيمــــة المتطلبـــــات)0.86(ي تـــــوافر جــــة د فـــــإن للمحــــك فقـــــا و ر،

ً و
جميــــــع جــــــاءت حيــــــث متوســــــطة، جــــــة بد انــــــت عــــــد عــــــن ــــــام ا التعلــــــيم ل لتــــــدو رالتنظيميــــــة ُ

قــم ة العبـــا ناء باســـت متوســطة، جـــة بد ات رالعبــا ر ر ـــ) 7(ر ا ا متوســط بلـــغ ـــ يال ـــ) 2.46(سا وال
ع دوليا"تنص ا امج ل امعة ا ًسو ّ قّ ِ

ُ
ضعيفة"  جة بد جاءت   .رفقد

التاليـــــة المتطلبـــــات تـــــوافر جـــــة د أن لاحـــــظ امعـــــة: "رو ل اتيجية ســـــ طـــــة ا تتـــــضمن
عــــن ــــام ا التعلــــيم ل لتــــدو ــــدافا أ

ً
عــــد  ل"؛"ُ تــــدو مــــع امعــــة ل التنظيميــــة ــــل يا ال ــــسق ت

عــــ ـــام ا عـــدالتعلـــيم عـــد"؛"ُن عــــن ـــام ا التعلـــيم ل لتــــدو تنظيميـــة لائحــــة انــــت" ُتوجـــد
عـن ـام ا التعلـيم ل لتـدو ن ـامعت ا مـن ـل توجـھ ـ إ ذلـك ـ ب الـس عود وقد ، متوسطة
تمــام ــذا ولكـن امعــة، ل اتيجية سـ طــة ا ــداف أ أحـد ه باعتبــا ميتـھ لأ ــم اك واد رعـد ر ُ

ــس ــا ال بالقــدر س ومــنلــ عــد؛ عــن ــام ا التعلــيم ل لتــدو ســمية موافقــة صــدو عــدم ُب ر ر
امعة ل التنظي ل ي ال ضمن ل التدو ع شرف ة إدا وحدات وجود عدم   . رثم

حـــسن اســـة د يجـــة ن مـــع يجـــة الن ـــذه أبـــر) 2014(روتختلـــف مـــن أن ـــ إ ت أشـــا ـــ زال ر
ــــام ا التعلــــيم ل تــــدو لتــــد: متطلبــــات اتيجية اســــ خطــــة يجــــةوضــــع ون ، ــــام ا التعلــــيم ل و

ن وآخـــر ـــا زكر اســـة ود ـــ) Zakaria, et al, 2016(ر ال طـــوات ا أبـــر مـــن أن ـــ إ توصـــلت ـــ زال
ـــــ تمثلـــــت العـــــا التعلـــــيم ل تـــــدو ـــــز لتعز الباكـــــستانية امعـــــات ا ا امعـــــات: تتخـــــذ ا ـــــو ت نأن

، ـــــ التنظي ـــــل ي ال ء، ـــــ ـــــل ـــــ عاليـــــة دوليـــــة معـــــاي ذات التنظيميـــــة،الباكـــــستانية واللـــــوائح
ن اـ و جيـانج اسـة د يجـة رون معوقـات(Jiang & Carpenter, 2013)ر أبـر مـن أن ـ إ ت أشـا ـ زال ر

العــا التعلــيم ل تــدو اتيجية اســ ن: تطبيــق القـــوان وضــوح عــدم ؛ اتي ســ التخطــيط ضـــعف
العــــامر اســــة د يجــــة ون التنفيذيــــة، والــــسياسات يواللــــوائح توصــــ) ھ1434(ر ــــ جــــةال د أن ــــ إ رلت

متطلـــب ـــ"تــوافر ـــا لتحقيق امعــة ا ـــس ــ ال ـــداف ــم أ مـــن واحـــدا الــدو البعـــد ًاعتبــار

ا ضعيفة" خط جة بد   .رجاء
التاليـــة المتطلبـــات تـــوافر جـــة د انـــت ل: "ركمـــا لتـــدو م الـــلا المـــا الـــدعم امعـــة ا زتـــوفر ِ

ّ

عــد؛ عـن ـام ا للرقابـة"ُالتعلـيم نظــام امعـة ا ــامتـضع ا التعلـيم ل بتـدو خــاص الماليـة
عــــــد عــــــد"؛"ُعـــــن عــــــن ــــــام ا التعلــــــيم ل تــــــدو ــــــ ن للمـــــشارك حــــــوافز نظــــــام امعــــــة ا "ُتــــــضع

ــام ا التعلــيم ل لتــدو ســمية موافقــة صــدو عــدم ــ إ ذلــك ــ ب الــس عــود وقــد رمتوســطة، ر
مناقلــــ انيــــة إم عــــدم مــــع لــــھ؛ مخصــــصة انيــــة م وجــــود عــــدم ثــــم ومــــن عــــد؛ انيــــةُعــــن م بنــــود ة

التعلـــــيم ل تــــدو نجـــــاح ــــ ع ســـــل ل ــــش يــــؤثر والماليـــــة التنظيميــــة المتطلبـــــات فــــنقص امعــــة، ا
عد عن ام   . ُا

ن اـ و جيــانج اسـة د يجـة ن مــع يجـة الن ـذه روتختلـف (Jiang & Carpenter, 2013)ر
العـــ التعلـــيم ل تـــدو اتيجية اســـ تطبيـــق معوقـــات أبـــر مـــن أن ـــ إ ت أشـــا ـــ زال د: ار المـــوا رضـــعف

العـــامر اســـة د يجـــة ون ـــوافز، ا نظـــام مناســـبة وعـــدم يالمتاحـــة؛ أن) ھ1434(ر ـــ إ توصـــلت ـــ ال
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ايلوفـــا م اســـة د يجـــة ون ضـــعيفة، جـــة بد جـــاءت ل التـــدو ـــشطة أ ـــل تمو متطلبـــات تـــوافر جــة رد ر ر
Mihhailova, 2007) (ا ل وا نظام وجود عدم مع وافز ا ضعف إ توصلت   .ال

ان متطلبو توافر جة د دوليـا"رت ـا امج ل امعة ا ًسو ّ قّ ِ
ُ

المتطلبـات"  لـنقص يجـة وكن ضـعيفة،
ــــسم ي قــــد عــــد عــــن ــــام ا التعلــــيم ل تــــدو امج ــــ ل الــــدو ق ــــسو ال فــــإن والماليــــة؛ ُالتنظيميــــة

متطلبـــات ـــ إ يحتـــاج عــد عـــن ـــام ا التعلــيم ل تـــدو فتطبيـــق وانــب، ا جميـــع مـــن ُبالــضعف

مستو عـنىذات امعيـة ا امج بـال للالتحـاق ن الـدولي الطـلاب ـذب نيـة والم ـودة ا من ّعال
ٍ

عد ُ .  
العـــــــامر اســـــــة د يجـــــــة ن مـــــــع يجـــــــة الن ـــــــذه يواتفقـــــــت أن) ھ1434(ر ـــــــ إ توصـــــــلت ـــــــ ال

حـــــات مق أبــــر مــــن ـــاـن كمــــا منخفــــضة، جــــة بد جــــاءت امعــــات ل الــــدو ق ــــسو ال زمتطلبــــات ر
ي عا الك اسة ام) ھ1430(رد ا التعليم برامج ق سو قبـل: ل من المقدمة امج ال عن علان

خــــلا مـــن الــــسعودية؛ امعـــات ــــارج،ا با الــــسعودية ات بالـــسفا قــــة م ثقافيــــة مراكـــز ــــشاء ا رل
مثـل ن الـدولي الطـلاب جـذب عمليـة ـسر ت قـد ـ ال التعليميـة ـدمات ا عض المراكز ذه وتقدم
اســة د وأكـدت سـلامية، يــة العر بالثقافـة ـف للتعر وأخــر يـة العر اللغـة لتعلــيم بـرامج رتقـديم ى

وفيــك م) Makovec, 2016(ما أ ـــ اســـةع د ت وأشـــا ، الــسلوفي العـــا للتعلــيم ق ـــسو ال ريــة ر
ن وآخــر ــا اتــب) Zakaria, et al, 2016(وزكر وم نــت ن خــلال مــن الــدو ق ــسو ال ميــة أ ــ إ

التعلــــيم ل تـــدو ـــز لتعز الباكــــستانية ومـــة ا ا تتخـــذ ــــ ال طـــوات ا كأحـــد ــــارج ا ـــ لالقبـــو
  .العا

 ي الثا شر: ُالبعد ال  :ةالمتطلبات
ة) 10(لجدو شر ال المتطلبات توافر جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا رالمتوسطات ر

عد عن ام ا التعليم ل   ُلتدو

ب ت  ال
ة رالعبا

 المقياس
المتوسطات حسب ليا تنا ات العبا ب ترت

ً
ز  ر

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
 التوافر

1 11 
ـــــ يوجـــــد الف الـــــدعم لتقـــــديم ـــــ ف ـــــق فر

 .والصيانة
 متوسطة 0.98 3.36

2 10 
ر يوجــــــد لتطـــــــو لــــــو مؤ مجـــــــو وم اء ــــــ نخ ن

عـــــــد عـــــــن ـــــــام ا التعلـــــــيم ل تـــــــدو ُنظــــــام

جودتھ  .وضمان
 متوسطة 0.96 3.23

3 12 
مـــــع يوجـــــد التعامـــــل ـــــ متخـــــصص ـــــق فر

ل بتــــدو المتعلـــق ـــي و لك دار يالنظـــام
عد التعليم عن ام  .ُا

 متوسطة 0.89 3.21

4 8 
ـ دوليـة ة ـ خ س التد يئة أعضاء ريملك

التعليم ل تدو عد مجال عن ام  .ُا
 متوسطة 1.05 2.89

5 9 
تحــديث عمــل ــ ع س التــد يئــة رأعــضاء

ـــام ا التعلـــيم ل تـــدو مجـــال ـــ م ا ـــ خ
عد  .ُعن

 متوسطة 1.00 2.83

للبعد العام  متوسطة 0.84 3.11 ُالمتوسط
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ـــــدو ا ن لبعـــــد) 10(ليبـــــ ي ـــــسا ا المتوســـــط قيمـــــة ة"ُأن ـــــشر ال يساوـــــ" المتطلبـــــات
ـــــساو) 3.11( المعيــــار نحـــــراف يوقيمــــة المتطلبـــــات)0.84(ي تـــــوافر جــــة د فـــــإن للمحــــك فقـــــا و ر،

ً و
ات العبــا جميـع جـاءت حيـث متوســطة، جـة بد انـت عـد عــن ـام ا التعلـيم ل لتـدو ة ـشر رال ر ُ

متوسطة جة   .ربد
التاليــــة المتطلبـــات تــــوافر جــــة د أن لاحـــظ ــــ يوجــــد: "رو الف الــــدعم لتقــــديم ـــ ف ــــق فر

عـــد يوجـــد"؛"والـــصيانة عـــن ـــام ا التعلـــيم ل تـــدو نظـــام ر لتطـــو لـــو مؤ مجـــو وم اء ـــ ُخ ن ن
جودتـــھ المتعلـــق يوجـــد"؛"وضـــمان ـــي و لك دار النظـــام مـــع التعامـــل ـــ متخـــصص ـــق يفر
التعلــيم ل عــد بتــدو عــن ــام توظيــف" ُا قلــة ــ إ ذلــك ــ ب الــس عــود وقــد متوســطة، انــت

ا مــن ن أوالمتخصـص ن متخصــص ــ غ ن ــ إدا ن مــوظف ــ إ العمـل ــسند وقــد ن، مج ــ والم ن رلفنيــ ُ

امجيـة، وال الفنيـة بالأعمـال ن والمحاضـر المعيـدين عـض ليـف ت أو المجـال، ـذا ة ا قلي
بتعــاث، و اسـة الد ف ظـر ب ـس أو م، لـيف ت ة ـ ف ــاء لان إمـا العمـل ـذا ـ م اسـتمرا روعـدم ور

خ لضعف المجالأو ذا   . م
ن وآخـر ـا زكر اسـة د يجـة ن مـع يجـة الن ـذه ووتختلـف ــ) Zakaria, et al, 2016(ر ال

العـــــا التعلـــــيم ل تـــــدو ـــــز لتعز الباكـــــستانية امعـــــات ا ا تتخـــــذ ـــــ ال طـــــوات ا أن ـــــ إ توصـــــلت
ـــ م: تمثلـــت أ ومـــن ء، ـــ ـــل ـــ عاليـــة دوليـــة معـــاي ذات الباكـــستانية امعـــات ا ـــو ت ـــانأن

ة شر ال وادر   .ال
ــ متطل تــوافر جــة د انــت مجــال: "روحيـث ــ دوليــة ة ــ خ س التــد يئــة أعــضاء ريملــك

التعلـيم ل عـد تـدو عـن ـام مجـال عمـل"؛"ُا ـ م ا ـ خ تحـديث ـ ع س التـد يئـة رأعـضاء
عد عن ام ا التعليم ل المـؤ" ُتدو ـ المـشاركة قلـة ـ إ ذلك ب س عود فقد تمراتمتوسطة،

ضــــــعف مــــــع أحيانــــــا ا عقيــــــد و ــــــة دا جــــــراءات طــــــو ب ــــــس الدوليــــــة؛ بحــــــاث و ًوالنــــــدوات
ر ل

تتـــصف نيـــة م تنميـــة بـــرامج تقـــديم ـــ القـــصو ب ـــس ـــو ي قـــد أو لـــذلك، المخصـــصة انيـــة رالم ن
الدو ع   . بالطا

ــي العر اســة د يجــة ن مــع يجــة الن ــذه إيجابيــات) 2011(روتختلــف مــن أن ذكــرت ــ ال
عــــــدال عـــــن ـــــي و لك التعلــــــيم خـــــلال مـــــن خــــــلال"ُتعلـــــيم مـــــن ر التطـــــو عمليــــــة نـــــة ومر وســـــرعة

عــد عــن العالميــة والمــؤتمرات العلميــة النــدوات ــ حــسن"ُالمــشاركة اســة د يجــة ون ــ) 2014(ر، ال
ــــام ا التعلـــيم ل تــــدو متطلبـــات أبـــر مــــن أن ـــ إ ت زأشـــا مــــن"ر س التـــد يئــــة أعـــضاء ن رتمكـــ

أ ـــــــــــــ الرائـــــــــــــدةالمــــــــــــشاركة العالميـــــــــــــة امعـــــــــــــات با التعلـــــــــــــيم ن"ـــــــــــــشطة فـــــــــــــرنك اســـــــــــــة د يجـــــــــــــة ون ر،
ن مـع (Frencken, et al, 2006)ووآخـر للتعامـل نيـة الم م وكفـاءا ن المعلمـ ات ـا بم تمـت ا ـ رال

وفيـــك ما اســـة د يجــة ون ن، الـــدولي العـــا التعلـــيم ـــ) Makovec, 2016(رطــلاب ع أكـــدت ـــ ال
دولية علاقات إقامة مية ودةأ ا العـامر. عالية اسـة د يجة يون أن) ھ1434(ر ـ إ توصـلت ـ ال

اسـة ود ضـعيفة، جـة بد جـاء ا وتنمي س التد يئة لأعضاء الدولية ة ا متطلب توافر جة رد ر ر ر
ن ــاـ و تطبيـــق) Jiang & Carpenter, 2013(رجيـــانج معوقـــات أبـــر مـــن أن ـــ إ ت أشـــا ـــ زال ر

العـــــا التعلــــــيم ل تـــــدو اتيجية ات: اســـــ قــــــد ضـــــعف المــــــستخدمة، ب التـــــد نظــــــم مناســـــبة رعــــــدم ر
ن العامل انات   .وام
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 الثالث التقنية: ُالبعد  :المتطلبات
ل) 11(لجدو لتدو التقنية المتطلبات توافر جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا رالمتوسطات ر

عد عن ام ا   ُالتعليم

ب ت  ال
ة رالعبا

 المقياس

حسب ليا تنا ات العبا ب ترت
ً

ز ر
 المتوسطات

المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
 التوافر

1 15 
عاليــــــــــــة تحتيــــــــــــة تقنيــــــــــــة يــــــــــــة ب تتـــــــــــوافر

ـام ا التعلـيم ل تـدو تـدعم ودة ا
عد عن ُ. 

 متوسطة 1.02 3.36

2 17 
مـــــــــــة اللا منيـــــــــــة التحـــــــــــديثات زتتــــــــــوافر

ل لتــــدو ــــي و لك النظــــام  مايــــة
عد عن ام ا  .ُالتعليم

 متوسطة 0.93 3.25

3 16 
ل لتــــــدو نوعيــــــة برامجيــــــة يــــــة ب تتـــــوافر

عد عن ام ا  .ُالتعليم
 متوسطة 0.98 3.21

4 14 
فـاي واي شـبكة ـ (wi fi) توجد ـة قو

امعة  .ا
 متوسطة 1.09 3.18

5 13 
ذات عة ســـــــر اتـــــــصال ات شـــــــب تتـــــــوافر
المعلومات شبكة مرتبطة عالية  سعة

نت(الدولية  .)ن
 متوسطة 1.76 3.03

6 18 
خاصـــة عليميــة ونيـــة تلفز قنــاة توجــد

عد عن ام ا التعليم ل  .ُبتدو
 ضعيفة 1.31 2.17

للبعد العام  متوسطة 0.77 3.03 ُالمتوسط
ــــــدو ا ن لبعــــــد) 11(ليبـــــ ي ــــــسا ا المتوســـــط قيمــــــة التقنيــــــة"ُأن يــــــساو" المتطلبـــــات

ـــــساو) 3.03( المعيــــار نحـــــراف يوقيمــــة المتطلبـــــات)0.77(ي تـــــوافر جــــة د فـــــإن للمحــــك فقـــــا و ر،
ً و

ات العبــا جميــع جــاءت حيــث متوســطة، جــة بد انــت عــد عــن ــام ا التعلــيم ل لتــدو رالتقنيــة ر ُ

باست متوسطة، جة قمربد ة العبا رناء ي) 18(ر ـسا ا ا متوسط بلغ ـ) 2.17(ال ع تـنص ـ وال
عـــد" عـــن ـــام ا التعلـــيم ل بتـــدو خاصـــة عليميـــة ونيـــة تلفز قنـــاة جـــة" ُتوجـــد بد جـــاءت رفقـــد

  .ضعيفة
متطلـب تـوافر يجـة ن انـت التعلـيم"وحيـث ل تـدو تـدعم ـودة ا عاليـة تحتيـة تقنيـة يـة ب تتـوافر

عـــن ـــام عـــد ا رامجيـــة" ُ و تقنيـــة يـــة ب وجـــود ذلـــك ـــ ب الـــس عـــود فقـــد متوســـطة، جـــة ربد
ــــا ولك حاليــــا الموجــــودة عــــد عــــن التعلــــيم بــــرامج تخــــدم ن ــــامعت ا مــــن ــــل ــــ اتــــصال ات ًوشــــب ُ

ٍ
تحتـاج ـ ال عـد عـن ـام ا التعلـيم ل تـدو متطلبـات مـع ناسب ت ولا ة، المطلو ودة با ست ُل

من عالية معاي ودةإ   . ا
ن وآخــر ــا زكر اســة د يجــة ن مــع يجــة الن ــذه ووتختلــف ــ) Zakaria, et al, 2016(ر ال

العـــــا التعلـــــيم ل تـــــدو ـــــز لتعز الباكـــــستانية امعـــــات ا ا تتخـــــذ ـــــ ال طـــــوات ا أن ـــــ إ توصـــــلت
ـ المتطلبــات: تمثلـت ـا م ء، ـ ـل ـ عاليـة دوليـة معـاي ذات الباكـستانية امعـات ا ـو ت نأن

ونيةال لك تصالات ونظم التحتية، ية الب   .تقنية،
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ـــــ متطل تـــــوافر جــــة د انـــــت النظـــــام: "ركمــــا مايـــــة مــــة اللا منيـــــة التحـــــديثات زتتــــوافر
ل لتـــدو ـــي و عـــد لك عـــن ـــام ا التعلـــيم"؛"ُالتعلـــيم ل لتـــدو نوعيـــة برامجيـــة يـــة ب تتـــوافر

عد عن ام ب" ُا الس عود وقد امجيـةمتوسطة، وال الفنيـة ـام الم عض اسناد إ ذلك
امجيـــة ال يـــة الب ـــ القـــصو ـــ إ يـــؤدي ممـــا المجـــال؛ ـــذا ـــ ن المتخصـــص ـــ غ مـــن مجموعـــة ــ رإ

عد عن ام ا التعليم ل لتدو ي و لك النظام حماية ع ة القد ُوضعف   . ر
ن وآخــر ن فــرنك اســة د يجــة ن مــع اســة الد ــذه يجــة ن ووتختلــف ر  ,Frencken, et al)ر

عـــد (2006 عـــن والتعلـــيم ـــي و لك الـــتعلم ـــ مبتكـــرة برمجيـــات اســـتخدام ـــ ع أكـــدت ـــ ُال

م انا وإم م ا قد ر ولتطو ن الدولي الطلاب يجـة. رذب ن مـع اسـة الد ذه يجة ن تختلف ركما
ايلوفــــــا م اســـــة مجيــــــات) (Mihhailova, 2007رد ال عــــــض مـــــستو ضــــــعف ــــــ إ ت أشـــــا ــــــ ىال ر

بأستونيا تو تا بجامعة العا التعليم ل تدو   .رالمستخدمة
ـ متطل تـوافر جـة د انت فـاي: " رو واي شـبكة امعـة (wi fi) توجـد ا ـ ـة تتـوافر"؛"قو

المعلومات شبكة مرتبطة عالية سعة ذات عة سر اتصال ات نت(الدولية شب متوسـطة،" )ن
وســعتھ تـصال ســرعة أن ــ ع تــدل ـ المتقدمــةوال خاصــة خــر بالــدو نـة مقا ضــعيفة ىعــد ل ر

فاي واي شبكة توفر انية إم ع ينعكس وذلك ا، جميع) Wi Fi(م إ ا وايصال امعة با ة قو
  . المستفيدين

ح الفر اسة د يجة ن مع يجة الن ذه نـت) ھ1430(روتتفق ن ضـعف إ ت أشا رال
س در تقديم أثناء أحيانا الصوت ووضعف ايلوفـاً م اسـة د يجـة ون نـت، ن ـ ع م الكـر رالقـرآن

)(Mihhailova, 2007ـــشبكة تــصال ل ومــشا التقنيــة ل المــشا عــض وجــود ــ إ ت أشــا ــ رال
نت   .ن

ـسابية ا المتوسـطات حـساب تـم بانة؛ سـ عـاد لأ ـسابية ا المتوسطات عرض عد و
ا جما المتوسط لاستخراج عاد ذلكميع يو التا دو وا   :للعام،

ل) 12(لجدو تدو متطلبات توافر جة د جة لد ة المعيا نحرافات و سابية ا رالمتوسطات ر ر
عد عن ام ا التقنية(ُالتعليم ة، شر ال   )التنظيمية،

 عاد
المتوسط
ي سا  ا

  نحراف
 يالمعيار

جة رد
 التوافر

ي الثا ة ُالبعد شر ال  متوسطة 0.84 3.11 المتطلبات
الثالث التقنية ُالبعد  متوسطة 0.77 3.03 المتطلبات

و لالبعد ُ 
المتطلبات
 التنظيمية

 متوسطة 0.86 2.95

العام ي سا ا  متوسطة 0.73 3.02 المتوسط
دو ا من ن ب التعلـيم) 12(لي ل تـدو متطلبات توافر جة لد العام المتوسط قيمة رأن

عــد عــن ــام التقنيــة(ُا ة، ــشر ال ــساو) التنظيميــة، اســة الد مجتمــع أفــراد نظــر ــة وج يمــن ر
ساو) 3.02( المعيار نحراف يوقيمة متوسطة) 0.73(ي جة د إ ش   .روال

ن مـــع يجـــة الن ـــذه العـــامروتختلـــف تـــوافر) ھ1434(ييجـــة جـــة د أن ـــ إ ت أشـــا ـــ رال ر
منخفضة انت ومية ا السعودية امعات ا العا التعليم ل تدو   .متطلبات
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ــا ثالثـــ
ً

الثالـــــث:  بالـــــسؤال المتعلقـــــة ــــائج عنـــــد: النتـ إحـــــصائية دلالـــــة ذات ق فـــــر توجـــــد وـــــل
دلالــــــة ال) 0.05(ىمـــــستو مجتمــــــع أفــــــراد اســــــتجابات متوســــــطات ن تــــــوافربــــــ جــــــة د حــــــو اســــــة رد لر

ـ متغ إ عز عد عن ام ا التعليم ل تدو ىمتطلبات ـ(ُ ة ـ ا العلميـة، جـة الد امعـة، را
عد عن والتعليم ي و لك التعلم   ؟)ُمجال

وللكـــشف الــسؤال ـــذا ــ ع متوســـطاتوللإجابــة ن بــ ق للفـــر حــصائية الدلالـــة وعــن
ـام ا التعلـيم ل تـدو متطلبـات تـوافر جـة لد م تقـدير حو اسة الد مجتمع أفراد راستجابات لر

اختبــار اســتخدام تــم عــد، ــ) T-Test) (ت(ُعــن امعــة(لمتغ التبــاين)ا تحليــل اســتخدام تــم كمــا ،
ــ) One Way ANOVA(حــادي العلم(يلمتغ جـــة ـــيرالد و لك الـــتعلم مجــال ـــ ة ــ ا يـــة،

عد عن التا). ُوالتعليم النحو ع النتائج انت   :و

 امعة ا  :متغ
اختبار) 13(لجدو اسة) T-Test(نتائج الد مجتمع أفراد استجابات متوسطات ن ب ق رللفر و

لمتغ تبعا عد عن ام ا التعليم ل تدو متطلبات توافر جة لد م تقدير ًحو ُ ر امعةل   ا

امعة ا  العدد متغ
المتوسط
ي سا  ا

نحراف
 يالمعيار

جة رد
ة ر  ا

قيمة
 )ت(

احتمال
ة  المعنو

امعة ا
 سلامية

58 2.83 0.64 

مام جامعة
سعود بن محمد

 سلامية
148 3.10 0.75 

توافر جة رد
متطلبات

ل تدو
التعليم

ام ا
عد  ُعن

 0.73 3.02 206 جما

204 2.408 
0.017  

 دال

ـدو ا مـن دلالـة) 13(ليتـ مـستو عنـد إحـصائية دلالـة ذات ق فـر ىوجـود ) 0.05( و
ل تــدو متطلبــات تــوافر جــة لد م تقــدير حــو اســة الد مجتمــع أفــراد اســتجابات متوســطات ن ربــ لر

قيمــة بلغــت حيــث امعــة، ا ــ لمتغ عــز عــد عــن ــام ا ىالتعلــيم ة) ت(ُ ــ) 2.408(المحــسو و
سلامية سعود بن محمد مام جامعة لصا ق الفر انت و احصائيا، دالة وقيمة ً.  

مجـال ـ سـلامية سـعود بـن محمـد مـام جامعـة ة خ إ ذلك ب الس عود وقد
بافتتـــاح قامـــت حيـــث ـــام ا التعلـــيم ل تـــدو مجـــال ـــ ة ـــ ا ـــ إ بالإضـــافة عـــد، عـــن ُالتعلـــيم

ية والعر سلامية العلوم لتعليم المملكة خارج ا ل ع   .وفر
العــــامر اســــة د يجــــة ن مــــع يجــــة الن ــــذه يوتتفـــق ق) ھ1434(ر فــــر وجــــود ــــرت أظ ــــ وال

تـوافر جـة لد م تقـدير حـو اسـة الد عينـة أفـراد اسـتجابات متوسطات ن ب إحصائھ دلالة رذات لر
انــت و امعــة، ا ــ لمتغ عــز وميــة ا الــسعودية امعــات ا ــ العــا التعلــيم ل تــدو ىمتطلبـات

ال مجــــال ن ـــــامعت ا ــــ عت و ـــــشأة؛ ال قديمــــة امعـــــات ا لــــصا ق ـــــشأةوالفــــر ال قــــديم اســـــة رد
  .ًأيضا
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 العلمية جة الد  :رمتغ
حادي) 14(لجدو التباين تحليل متوسطات) One Way ANOVA(نتائج ن ب ق وللفر

ام ا التعليم ل تدو متطلبات توافر جة لد م تقدير حو اسة الد مجتمع أفراد راستجابات لر
العلمية جة الد لمتغ تبعا عد رعن ً ُ  

التباين  مصدر
مجموع
عات  المر

جة رد
ة ر  ا

متوسط
عات  المر

قيمة
 )ف(

احتمال
ة  المعنو

المجموعات ن  1.278 2 2.557 ب
المجموعات  0.522 203 105.958 داخل

توافر جة رد
متطلبات

التعليم ل تدو
عن ام ا

عد   205 108.515 جما ُ
2.449 

0.089  
دال  غ

ـــدو ا مــن دلالـــة) 14(ليتــ مــستو عنـــد إحــصائية دلالـــة ذات ق فــر وجـــود ىعــدم و
متطلبــات) 0.05( تــوافر جــة لد م تقــدير حــو اســة الد مجتمــع أفــراد اســتجابات متوســطات ن ربــ لر

قيمـة بلغـت حيـث العلميـة، جـة الد ـ لمتغ عـز عـد عـن ـام ا التعلـيم ل رتـدو ى ة) ف(ُ المحـسو
دا) 2.449( غ قيمة احصائياو   .ًلة

م اجــــ د بمختلــــف اســــة الد مجتمــــع أفــــراد تقــــدير اتفــــاق ــــ ع الــــسابقة يجــــة الن روتــــدل ر
مـــساعد(العلميـــة أســـتاذ ك، مـــشا أســـتاذ التعلـــيم) رأســـتاذ، ل تـــدو متطلبـــات تـــوافر جـــة د أن ـــ رع

ـ وأن متوسطة؛ جة بد انت عد عن ام را العلميـة،ُ جـة الد بـاختلاف يختلـف لا التقـدير رذا
أساسـية متطلبـات اسة الد أداة ا ذكر تم ال المتطلبات أن إ ذلك ب الس عود روقد
أفـراد تقـديرات انت ولذلك محددة، علمية جة بد تختص ولا عد عن ام ا التعليم ل رلتدو ُ

ال م جا د باختلاف ة؛ متقا اسة الد رمجتمع ر   .علميةر
حــسن اســة د يجـــة ن مــع يجـــة الن ــذه ق) 2014(روتتفــق فـــر وجــود عـــدم ــرت أظ ـــ وال

العلمية جة الد لمتغ عز ام ا التعليم ل تدو متطلبات محو إحصائية دلالة رذات ى   .ر
العـــامر اســـة د يجـــة ن مـــع يجـــة الن ـــذه تختلـــف يكمـــا ذات) ھ1434(ر ق فـــر وجـــود ـــرت أظ ـــ وال

م ن بــــ إحــــصائھ تــــوافردلالــــة جــــة لد م تقــــدير حــــو اســــة الد عينــــة أفــــراد اســــتجابات رتوســــطات لر
العلميـــة، الرتبــة ــ لمتغ عــز وميــة ا الــسعودية امعـــات ا ــ العــا التعلــيم ل تــدو ىمتطلبــات

ك مشا أستاذ م تب الذين لصا ق الفر انت رو ر   .و

 عد عن والتعليم ي و لك التعلم مجال ة ا  : ُمتغ
حادي) 15(لجدو التباين تحليل متوسطات) One Way ANOVA(نتائج ن ب ق وللفر

ام ا التعليم ل تدو متطلبات توافر جة لد م تقدير حو اسة الد مجتمع أفراد راستجابات لر
عد عن والتعليم ي و لك التعلم مجال ة ا لمتغ تبعا عد ُعن ًُ  

التباين  مصدر
مجموع

عات  المر
جة رد

ة ر  ا
متوسط
عات  المر

 )ف(قيمة
احتمال
ة  المعنو

المجموعات ن  0.478 2 0.956 ب
المجموعات  0.530 203 107.559 داخل

توافر جة رد
متطلبات

التعليم ل تدو
عنا ام

عد   205 108.515 جما ُ
0.902 

0.407  
دال  غ

ـــدو ا مــن دلالـــة) 15(ليتــ مــستو عنـــد إحــصائية دلالـــة ذات ق فــر وجـــود ىعــدم و
متطلبــات) 0.05( تــوافر جــة لد م تقــدير حــو اســة الد مجتمــع أفــراد اســتجابات متوســطات ن ربــ لر

عـــن والتعلــيم ـــي و لك الــتعلم مجــال ـــ ة ــ ا ــ لمتغ عـــز عــد عــن ـــام ا التعلــيم ل ىتــدو ُ

قيمة بلغت حيث عد، ة) ف(ُ احصائيا) 0.902(المحسو دالة غ قيمة   .ًو
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سـنوات عـدد بمختلـف اسـة الد مجتمـع أفراد تقدير اتفاق ع السابقة يجة الن روتدل
ن ب تراوحت ال عد عن والتعليم ي و لك التعليم مجال م من(ُخ مـن5أقل سـنوات،

مــن5-10 ــ أك تــوافر) ســنوات10ســنوات، جــة د أن ــ عــنرع ــام ا التعلــيم ل تــدو متطلبــات
التعلـــــيم مجـــــال ـــــ ة ـــــ ا بـــــاختلاف يختلـــــف لا التقـــــدير ـــــذا وأن متوســـــطة؛ جـــــة بد انـــــت رعــــد ُ

لـبعض اسـة الد مجتمـع أفـراد اك إد إ ذلك ب الس عود وقد عد، عن والتعليم ي و رلك ر ُ

ـــش ـــا بأ م واعتقـــاد عـــد عـــن ـــام ا التعلـــيم ل تـــدو عـــدُمتطلبـــات عـــن التعلـــيم متطلبـــات ُبھ

سـنوات عـدد بـاختلاف اسـة الد مجتمـع أفراد تقديرات انت ولذلك ، كب حد إ حاليا س رالمما ًر

ة متقا عد عن والتعليم ي و لك التعليم مجال م رخ ُ.  
ــــ متغ ن تـــضم عــــدم اتـــ الــــسابقة اســـات الد نتـــائج مــــع يجـــة الن ــــذه نـــة مقا روعنـــد ر

مجــــا ــــ ة ــــ تــــما ــــ ال الــــسابقة اســــات الد مــــن أي ــــ عــــد عــــن والتعلــــيم ــــي و لك الــــتعلم رل ُ

ا   .استعراض
متطلبـات تـوافر جـة د حـو ا عـدم مـن إحـصائية دلالـة ذات ق فر وجود معرفة عد رو ل و
اســة الد ات ــ لمتغ تبعــا اســة، الد مجتمــع أفــراد نظــر ــة وج مــن عــد عــن ــام ا التعلــيم ل رتــدو ًر ُ

جة( الد امعة، عدرا عن والتعليم ي و لك التعلم مجال ة ا ـيص) ُالعلمية، ت يمكن
التا دو ا خلال من ي الثا السؤال عن   :لجابة

دلالة) 16(لجدو مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود عن الكشف نتائج ص ىم و
توافر) 0.05( جة د حو اسة الد مجتمع أفراد استجابات متوسطات ن رب للر تدو متطلبات

متغ إ عز عد عن ام ا ىالتعليم التعلم(ُ مجال ة ا العلمية، جة الد امعة، را
عد عن والتعليم ي و   )ُلك

 المتغ
عند دالة ق فر ووجود

دلالة  )0.05(ىمستو
لصا ق  والفر

امعة دالة ا ق فر سلامية وتوجد سعود بن محمد مام  جامعة
العلمية جة دالة رالد ق فر توجد  ــــــــــــــــــــــــــــــــ ولا
مجال ة ا

ي و لك التعلم
عد عن  ُوالتعليم

دالة ق فر توجد  ــــــــــــــــــــــــــــــــ ولا

ــــدو ا مــــن ن بـــ مجتمــــع) 16(لي لاســــتجابات تبعــــا إحــــصائية دلالــــة ذات ق فــــر ًوجــــود و
امعــــة ا ـــ لمتغ عــــز عـــد، عـــن ــــام ا التعلـــيم ل تــــدو متطلبـــات تـــوافر جــــة د حـــو اســـة يالد ُل ر ر
إحـــصائية دلالـــة ذات ق فـــر توجـــد لا نمـــا ب ســـلامية، ســـعود بـــن محمـــد مـــام جامعـــة ولـــصا

الع جة الد لمتغ رعز ي عدى عن والتعليم ي و لك التعلم مجال ة وا   . ُلمية،

النتائج   : خلاصة
عــد عــن ــام ا التعلـيم ل تــدو متطلبــات تتــوافر جـة د أن اســة الد نتــائج مــن ُيتـ ر ر

التقنيــة( ة، ــشر ال ي) التنظيميــة، حــسا متوســط و متوســطة، جــة بد مــن)3.02(رجــاءت يتــ ،
فر وجود أيضا اسة الد ًنتائج دلالةر مستو عند إحصائية دلالة ذات ىق متوسطات) 0.05(و ن ب

ـام ا التعلـيم ل تـدو متطلبـات تـوافر جـة لد م تقـدير حو اسة الد مجتمع أفراد راستجابات لر
سـلامية، سـعود بـن محمـد مـام جامعـة لـصا ق الفر انت و امعة، ا لمتغ عز عد وعن ى ُ

إحصائ دلالة ذات ق فر وجود عدم دلالـةومع مستو عند اسـتجابات) 0.05(ىية متوسـطات ن بـ
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عــد عــن ــام ا التعلــيم ل تــدو متطلبــات تــوافر جــة لد م تقــدير حــو اســة الد مجتمــع ُأفــراد ر لر
عد عن والتعليم ي و لك التعلم مجال ة وا العلمية، جة الد لمتغ ُعز ر ي  .ى

  : التوصيات
الباحثة تو اسة، الد نتائج   :بالتارضوء

وسياســــــات - اتيجية، اســـــ خطــــــط ضـــــع و ، ـــــام ا التعلــــــيم مؤســـــسات ر تطــــــو ـــــ ع والعمـــــل
خلال من التعليمية العملية جودة وتحقق العصر، ات متغ متطلبات مع تتوافق : عليمية،

ة والقــد العمليــة، يــاة ا ــ تطبيقيــة مجــالات ــ إ ــا ل وتحو متنوعــة معرفيــة ات ــا م رامـتلاك ر
والم التكيف والتكنلوع العل التطو مع نة رر  .و

ــ - ع والعمــل عــد عــن ــام ا التعلــيم ل لتــدو واقعيــة اتيجية اســ ــداف ا امعــات ا ــ ُتب

ومـستو الـسعودية امعـات ا أداء مـستو ن بـ اليـة ا الفجـوة تقلـيص أجـل مـن ـا ىتحقيق ى
العالمية امعات ا  .أداء

با - عــد عــن ـام ا التعلــيم ل تـدو ثقافــة العــصرُـشر ــ التعلـيم منظومــة عـاد أ مــن ه رعتبـا
ديث،  ا

يــــة - الدي ة ــــ الم مــــن ســــتفادة و عــــد، عــــن ــــام ا التعلــــيم ل تــــدو امج ــــ ل الــــدو ق ــــسو ُال

العـــــالم أنحـــــاء جميـــــع مــــن ن مـــــسلم ن دوليـــــ طـــــلاب لاســــتقطاب الـــــسعودية يـــــة العر للمملكــــة
عد عن ام ا التعليم ل تدو امج ب  .ُللالتحاق

مؤشــــراتس - ــــ ع للوقــــوف نــــة، مقا اســــات د وإجــــراء المتقدمــــة، امعــــات ا ب بتجــــا رشــــاد ر ر
والتطو تقاء م ا وخ م لد رالتم  .ر

اسة الد حات   :رمق
عد - عن ام ا التعليم ل لتدو الداعمة التنظيمية الثقافة اسة ُد  .ر

وآلي - عد عن ام ا التعليم ل تدو تواجھ ال التحديات اسة ُد ار مواج  .ات

التعلـيم - ل تـدو بـرامج ـ اسـة للد ن الـدولي الطـلاب اجتذاب عوامل م أ ع للتعرف اسة رد ر
عد عن ام  .ُا

عــــن - ـــام ا التعلـــيم ل وتــــدو س التـــد يئـــة لأعــــضاء نيـــة الم التنميـــة ن بــــ العلاقـــة اســـة رد ر
عد ُ. 

ـام - ا التعلـيم ل تـدو بـرامج ة إدا ـ الـشاملة ـودة ا معـاي لتطبيـق ح ـ مق تصو اسة رد رر
عد  .ُعن
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  :المراجع
أولا
ً

ية:  العر  :المراجع
محمــــــود الــــــسيد الــــــسيد ، ــــــ ــــــام). 2015. (يالبح ا التعلــــــيم ــــــ للتوســــــع حــــــة مق اتيجية اســــــ

اســات، د والعالميــة، المحليـة ات ــ والمتغ ديثــة ا ـام ا التعلــيم صــيغ ضـوء ــ رـر يز
المجلـد دنيـة، امعـة ا ، ـ العل البحـث عمـادة ـة، بو ال العـدد42رالعلوم ص3، ص ،

1087-1113. 
ــزجامعـة العز عبـد سلــسلة). 2010. (الملــك ، العـا التعلــيم ـ ع ــا وتأث العالميـة ة التجــا رمنظمـة

صدار اتيجية، س اسات الد مركز المعرفة، مجتمع نحو اسات رد  .23ر
كمــــال ، و زجـــو ،). 2012. (ر العــــال المعرفــــة اقتــــصاد ــــ ن الــــدولي الطـــلاب وحــــراك العــــا التعلــــيم

التعليم، ة ا و رترجمة العددز التعليم، مرصد السعودية7مجلة ية العر المملكة ،. 
أحمــــــــد ر مــــــــا التنافــــــــسية). 2014. (حــــــــسن، ة القــــــــد ــــــــادة لز كمــــــــدخل ــــــــام ا التعلــــــــيم ل رتــــــــدو

ة المــصر امعــات ة،: ل المــصر امعــات ا عــض ــ س التــد يئــة أعــضاء مــن عينــة اء رآ ر
مجلد ت، و ال ة، بو ال العدد29المجلة زء113، ا ص، ص ،  .218-141لو

أحمد محمد ـ). "2012. (حلاق، سا التعلـيم س مـدا ـ ـة اللامركز لتحقيق مة اللا رالمتطلبات ز
ة الــــسو يـــة العر ـــة و م ا ــــ العـــام روالثـــانو ر ع" ي دمــــشق، جامعـــة ،)28(ج) 2(مجلـــة

ص   ).196-155(ص
ســـــــعيد محمــــــــد مجــــــــا). 2007. (حمـــــــدان، ـــــــ يــــــــة والعر الدوليـــــــة ب ــــــــيرالتجــــــــا و لك التعلـــــــيم ل

الثالــث الــسنو المــؤتمر ، ــام ــودة: يا ا متطلبــات المعرفــة، ومجتمــع عــد عــن التعلــيم
مصر شمس، ن ع جامعة المفتوح، التعليم مركز ر، التطو اتيجيات  .واس

ع جمال شان، ،). 2007. (الد ـام ا التعلـيم ـ ديـدة ا نمـاط أحـد اضـية ف امعة ا
عمـــ قــة ـــامرو ا التعلـــيم ر تطـــو لمركـــز عـــشر ـــع الرا القـــومي المـــؤتمر ـــ إ مقدمـــة أفـــاق: ل

ـــي، العر ـــام ا التعلـــيم ـــ مـــن جديـــدة ة ـــ الف الـــضيافة2007نـــوفم26-25ـــ دار م،
مصر شمس، ن ع  .بجامعة

الله عبــــد بــــدر ، ــــ). ھ1428. (الــــصا ا ف ــــام ا يــــة: التعلــــيم عر امعــــات نــــة مقا اســــة رد ر
المجلــــدو ــــة، بو ال العلــــوم ن، المعلمــــ ليــــات مجلــــة ة، مختــــا اضــــية اف يــــة العــــدد7رأجن ،

محرم ،  .ھ1428لو
محمــــد عبــــدالله ، ــــادة). ھ1434. (يالعــــامر الر لتحقيــــق كمــــدخل العــــا التعلــــيم ل تــــدو متطلبــــات

الــسعودية امعــات ل ة: العالميــة دا قــسم ة، ــشو م ــ غ اه دكتــو ســالة ح، ــ مق رتــصو رر ر ر
المكرمة بمكة القر أم جامعة بية، ال لية والتخطيط، ة بو   .ىال

يم إبــــــرا محمــــــد ز، التعلــــــيم). 2015. (عبــــــدالعز ل التنافـــــــسية: تــــــدو ة ــــــ الم تحقيــــــق مــــــداخل أحــــــد
العدد مصر، ق، بالزقا بية ال لية مجلة ة، المصر امعات ص87زل ص ،223-278.  

ن حــــــسن محمـــــد ، ـــــ امعــــــاترالتطـــــو). 2003. (ال با اديميـــــة نـــــة للم عــــــداد و ــــاـدي
ة، المنـصو جامعـة بيـة، ال ليـة مجلـة ل، التـدو ومتطلبـات العولمة تحديات ن ب ة رالمصر

مايو52العدد ، و زء ا ص2003ل، ص ،124-198.  
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ــيـ ز أســـامة ـــي، والتع). 2011. (العر اضـــية ف امعـــة عـــدا عـــن ـــي و لك غائبـــة: ُلـــيم فرضـــية
للمــــؤتمر مقدمــــة عمــــل قــــة و ، أخــــر بلغــــات ن للنــــاطق يــــة العر اللغــــة علــــيم مجــــال رعــــن ى

عـــد عــــن والتعلــــيم ـــي و لك للتعلــــيم ي الثــــا والمقــــام: ُالـــدو جديــــد، يـــل ــــد فر علــــم
مــن ة ــ الف و21-18خــلال ليــع لك1432ر للتعلــيم الــوط المركــز والتعلــيمھ، ــي و

اض الر عد،  .ًعن
محمـــد خالـــد ، التعلــــيم). "2007. (العـــصي سياســـة ـــ الـــشاملة ـــودة ا ة إدا ومتطلبــــات رأســـس

الـــسعودية يـــة العر للعلـــوم ،" بالمملكـــة الـــسعودية معيـــة ل عـــشر ـــع الرا الـــسنو ياللقـــاء
وا ـــة بو ن ( لنفـــسيةال العـــام) "جـــست التعلـــيم ـــ ـــودة ليـــة"ا ســـعود، الملـــك جامعـــة ،

ص ص اض،، الر بية،   ). 237-177(ال
ســـامي ــره، ا ز ؛ ســائدة لـــنمط). 2010. (وعفونــة، تبعــا ــي و لك للـــتعلم اتي ســ التخطــيط

ً

الـــــدو: خـــــان والمعـــــرض للمـــــؤتمر مقـــــدم بحـــــث المفتوحـــــة، القـــــدس جامعـــــة حالـــــة اســـــة رد
ة: الثالث ـ الف ـ المعرفـة مجتمعـات ـز عز ـ ي و لك التعلم مركـز8/4/2010-6ردو ،

ن البحر جامعة ي، و لك  .التعلم
ســــــليمان ز عبــــــدالعز ش، الــــــدو عيــــــد؛ ســــــعد ، ــــــ ــــــام). 2015. (يالع ا التعلــــــيم ل تــــــدو ر تطــــــو

جامعــة بيـــة، ال ليــة مجلـــة ، الـــدو عــض ات ـــ خ ضــوء ـــ مجلـــدلالــسعودي ـــر، ،2ز
ص163العدد ص ،519-546. 

عبــدالله أحمــد ح، عــد). ھ1430. (الفـر عـن م الكــر القــرآن لــبعض: ُعلـيم تحليليــة وصـفية اســة رد
ة ـ الف خـلال المقامة المعلومات تقنية المعاصرة، والتقنيات م الكر القران ندوة ب، رالتجا

الموافـــــــــق1430شـــــــــوال24-26 ر15-13ھ مجمــــــــــ2009أكتـــــــــو لطباعــــــــــةم، ـــــــــد ف الملـــــــــك ع
ة المنو المدينة ف، الشر ف  .رالم

ميــــد عبدا محمــــد& فيجــــل، ســــو). "2018. (بــــراق، لإقامــــة والتنظيميــــة عية ــــشر ال قالمتطلبــــات
إســلامية ماليــة اق ــا-رأو م ســتفادة ومحاولــة الــسعودية م ســ ســو حالــة ــ إ ة قإشــا ر

زائـــر ا صـــة الـــدي"رلبو أصـــو ليـــة المعيـــار، مجلـــة للعلـــومل، عبـــدالقادر ـــ م جامعـــة ن،
ع زائر، ا ج)44(سلامية، ص)22(، ص ،)475-491.(  

ـــ امب إي، ا لــــو غ؛ ــــ ز ـــ ل ألتبــــاخ؛ ، ــــ رفيليـــب العــــال). 2009. (رر العــــا التعلـــيم ــــ ــــات : توج
العــــا للتعلــــيم العــــال و ــــس اليو لمــــؤتمر ــــر التقر أعــــد اديميــــة، ة الثــــو صــــد

ُ
ر ،2009ر

السعودية: رجمةت ية العر المملكة ، العا التعليم ة ا و اسات، والد البحوث رمركز   . زر
كـــــشيم محمـــــد ي، عـــــا يـــــة). ھ1430. (الك العر المملكـــــة ـــــ ـــــام ا التعلـــــيم ل تـــــدو اتيجية اســـــ

ـــــــ غ اه دكتــــــو ســــــالة العالميـــــــة، ة التجــــــا لمنظمــــــة نــــــضمام عـــــــد مــــــا لمرحلــــــة رالــــــسعودية ر ر
ة دا قسم ة، شو رم اضر بالر سعود الملك جامعة بية، ال لية ة، بو  .ال

طھ سعيد العا). 2000. (محمود، التعليم ل تدو نحو مجلة: تجاه والمتطلبات، والملامح العوامل
العدد مصر، ق، بالزقا بية ال ص34زلية ص ،65-102. 

ن ج ـ). ھ1433. (نايت، م عمـل قـة و للطـلاب، الدو راك وا ـربتعاث العل ل الـ ـ ة رشو
الثانيــة تــھ دو ــ العــا للتعلــيم الــدو ة: رللمــؤتمر ا و الرائــدة، العالميــة امعــات ا رنظــام ز

ص ص اض، الر ، العا  .141-134التعليم
د فر ط). 2002. (النجار، الشاملة، ودة با امعات ا ة رة2رإدا القا ع، والتو شر لل اك اي   .ز،

محمـد محمـد ـادي، اللبنانيــة،). 2007. (ال ة المـصر الـدار نـت، ن شـبكة ــ ع ـي و لك التعلـيم
رة  .القا
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 http://admission.iu.edu.sa/Advantages.aspx 
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