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والرياضة   الدور التنموي والاقتصادي للمشروعات الاستثمارية المستحدثة بوزارة الشباب
 2030ياضية والشبابية في ضوء رؤية مصر  ودورها في الارتقاء بالمنظومة الر

 أ.د/ أشرف صبحي محمد                                            

 وزير الشباب والرياضة و  -أستاذ الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية للبنين جامعة حلوان       
 خأ.م.د/ أحمد نبيل كامل الشي                                       

 رئيس الادارة المركزية لشئون مكتب الوزير بوزارة الشباب والرياضة المصرية –وكيل الوزارة         
 المقدمة ومشكلة البحث :

تسعي وزارة الشباب والرياضة لتحقيق توجهات الدولة المصرية في الوقت الحالي بضرورة 
شفاات افخ لفثل ا فتق اب تخفيف  اعببفاع ي في المييا يفة العاافة وال فتمثل اعاوفر ل مفوار  والم 

                                                                                          الق اع الخاص ل تومار وإ ارة وتشمير الم شا َ ت الرياضية التابعة لهفا والهيافات اعي يفة بالشف ر 
                                                                                 الفففيو كواافففو الت فففور التفففي تشفففهدة ماليفففا  ففففي حاففففة از سفففات الدولفففة   ميففف   فففعت وزارة الشفففباب 

اضفففففةح بمففففف   الهيافففففات قفففففا و  الري –والرياضفففففة ففففففي ضفففففوع القفففففوا يخ وال فففففوا    قفففففا و  ال فففففتومار 
                                                                              والمز سففففات الرياضففففية والم شففففا ت التابعففففة التصففففري  رقااففففة اشففففرويات ا ففففتومارية    ففففا  مففففق 

  اما أ و إلى رفع يوا ديا ال تومارية   مي  كتج ي ذلك في العوا د الخاصفة بالمشفروع ال تفاع
اففففخ مجفففف   ح ا يففففار ج يففففة9.27ح اففففرة   و 16.5القففففواي لت ففففوير ال ففففتا ات والففففيو   فففف   حففففو  

                                                    ح ا يففو  اخصصففات الخ ففة ال ففتومارية ل م شففا ت الشففبا ية   900اعيمففال فففي علففر يففاايخ    
 ح ا يار ج ية يوا د اشروع ال رح ال تومارو في اع دية وارااي الشباب .  3.1 

ي  يشهد المجال الرياضي تميرات وت ورات في اخت ف الع اصر والعم يات والمقواات م
يا ال ظففاي اففخ أجففر إمففدار التمييففر الففيو كففز و لت ففوير ال ظففاي فففي اخرجاتفف  التففي يقففوي ي يهففا يفف

و واتج  يخ طريق ت وير أ اليو ار ارة وت مية وت وير الع اصر البشرية التي تساي  في ار ارة 
                                                                                والتمويفففر   والرياضفففة تموفففر اجفففال إنفففهار وا فففع ال تشفففار  ظفففرا  لت فففااي صففف اية الرياضفففة ميففف  

اجففففال التسففففويق والتمويففففر   وريايففففة لمصففففال  التجاريففففة وال ففففتهثاية                       أصففففبحت  ففففوقا  را جففففة فففففي
ل رياضففة حمصففدر ل ففري  وو ففي ة  يايففة  اجحففة لهففيا لجففرت الشففرحات التجاريففة ونففرحات التسففويق 

 ح .6:  3لدي  اعمدار الرياضية ورياكتها  
لفففت                                                                          لفففيلك ومرصفففا  افففخ الح وافففة ي فففى اواابفففة الت فففورات القتصفففا ية العالميفففة الراي فففة أو 

الح واة ي اية فا قة رصثح  ياة اعيمال في اصر ورفع جدارة ال ظاي القتصا و ح ر   ويية 
                                                                                  تمور نروطا  جويرية ل تق اب ال تومارات الخاصفة ل  ال فتومارات لفخ تفرتى افخ ت قفاع  فسفها 
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لاصففة فففي لاففر الضفف راب القتصففا و فففي اصففر والم  قففة والعففال  ح ففر   ف ففا  اففخ الضففرورو 
  يخ المعوقات التي تواج   ياة اعيمال في اصر وتقييمها اخ أجر تحسيخ  ياة اعيمفال  البح  

 ح .86:  10لاصة أ   ياة العمر ترتبط بقدرة الدولة ي ى جيب ال تومارات  
ولث فففتومار بر وايففف  المخت ففففة أيميفففة حديفففرة ل مفففو الفففدول وت وريفففا   ولففف  تفففر يرة ي فففى حاففففة 

ر أيميففة ال ففتومار ي ففى ال ففوامي القتصففا ية   ول ففخ تتعففد  أيميتفف  اجففالت الحيففاة   ول يقتصفف
ل  وامي الجتمابية ورفاهية المجتمع   ولث تومار أيمية حديفرة لفدول العفال  والفدول ال اايفة بصففة 
لاصة في لار ا خفاض اعفدلت ال لفار   و فدرة ر ولأ اعافوال الوط يفة وافا كفوفرة افخ اصفدر 

 ح .35:  26ال ديرة ل قر الت  ولوجيا المت ورة ل دول ال ااية   ل تموير  اهيك يخ أيميت 
اففع  هففد الدولفة السيا ففي وارقتصففا و الهفا ة إلففى تقويففة القتصفا  الففوط ي و فففع     ا  وتمشفي

يج ففة الق فففاع الخفففاص وت فففوع اصفففا ر الفففدلر وترنففيد ار ففففا  الجفففارو ي فففى اع شففف ة والخفففداات 
اضفي لمفا لهفا افخ افر و  اقتصفا و واجتمفايي و يا في المخت فة وافخ  ي هفا از سفات ال شفار الري

وايثاففى   فا فف  ل ففد اففخ تقففدي   مففوذ  أفضففر ل عمففر الففوط ي لتحقيففق عاففال وأيففداة الففوطخ فففى 
ال ففتفا ة اففخ الرياضففة فففي الت ميففة وال ففتفا ة اففخ  ففرااد الخصخصففة والخدففرة القتصففا ية وار ارة 

المففوار  إلففى الرياضففة المدر ففية  ةياتي وتحويففر يففي الع ميففة فففي أ  تعتمففد الرياضففة ي ففى التمويففر الفف
والجااعيففة وإيففدا  الفففر  القوايففة بايتباريففا القايففدة العريضففة ل ففر المز سففات العاا ففة فففى الدولففة   
ويالتالي تخفي  العوع ي ى المواز ة العااة ل دولة  و  ارلثل بما  ف  ي يف  الد فتور والقفا و  

 ح .3:  18   سات ال شار الرياضياخ واجبات واساوليات ا  وية اخ از 
فالمز سففات الرياضففية او هففا اوففر أو از سففة  الففر المجتمففع   وذلففك اففخ ميفف  الهي  ففة 
والد اع فالمز سة الرياضية ل تخت ف يخ المز سات اعلفر  يفيم خ  را فتها وتصف يفها ففي أاوفر 

 . تقوي  ها المز سة اخ استو  وي وير اخ ال ر  وذلك وفقا ل ديعة اع ش ة ومج  اريمال التي
 ح  20:  4 

وتسففعى الرياضففة المصففرية فففي الوقففت الحففالي أ  ي ففو  الهففدة الر يسففي اففخ وراع إقاافففة 
ال شفففار الرياضفففي يفففو الفففري  المفففا و   لمحاولفففة تم يفففة  فقاتهفففا   وإقاافففة  شفففار رياضفففي كتصفففف 

ترييففة الرياضففية بففالجو ة   ول ففخ تفففرض القففوا يخ الحاليففة ل رياضففة أ  ي ففو  يففدفها الر يسففي  شففر ال
 ح .15:  18واا تتصر  ها اخ  وامي اجتمابية و قايية ول قية و يا ية  

وافففخ أجفففر ذلفففك ل يم فففخ أ  كبقفففي الواقفففع اعجتمفففايي ل رياضفففة بعيفففدا يفففخ اليتماافففات 
القتصفا ية   فففر ارة الدففرااد الرياضفية والرياضففيو  والعففاا و  فففي المجفال الرياضففي يحتففاجو  إلففي 

يم خ قيا ة ال شار الرياضي  حو اعيفداة المراولفة ا ف    أافا المجفال الرياضفي اخ يموله  متي  
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في العصر الحدك  فقد أصب  يحفر ب   حدير اخ الولاا ف والمهاي ذات ال ديعفة المه يفة افا  فيخ 
                                                                                       ف ييخ وإ ارييخ ولدراع اتخصيخ واحترفيخ   اما يشف ر إطفارا  تولايفيفا  يريضفا ل عمفر ففي المجفال 

 ح .55:  2ييخ احترفيخ  الرياضي حمه 
و عتقففد أ  ففا فففي اصففر  عففية اق  ارم ففة اقتصففا  السففو  الجتمففايي ويففو  ظففاي يسففعي 
لث فتفا ة افخ ايايففا أقتصفا  السفو  الحففر ففي تحويفق أادففر اسفتوو افخ الرلففاع افع تفرايخ المجتمففع 

    والعفففاا يخ افففخ لفففثل عليفففات تضفففمخ تثففففي ييفففوب الم افسفففة الشر فففة والممار فففات المت اريفففة
ويست يي ييا ال ظاي تدلر الدولة بمجمويفة افخ اقليفات لتحفيفي ال شفار اعقتصفا و   وتضفمخ ففي  
ذات الوقفففت ضفففبط اع فففعار وممايفففة الم افسفففة وا فففع الممار فففات المت اريفففة   افففع اللتفففياي بقوايفففد 

م ظمففات اقتصففا  السففو  المرتب ففة بال ظففاي العففالمي والتفاقيففات الدوليففة الموقعففة اففع المز سففات وال
 ح .51:  13الدولية  

ولقففففد ايتمففففدت الففففدول اعيضففففاع بففففاعا  المتحففففدة   واففففخ  ي هففففا اصففففر   ل ففففة الت ميففففة 
                                                         ح فففي قمففة تاريخيففة أاميففة توافقففت الففدول لففثل الخمسففة يشففر يااففا  2030 - 2016المسففتدااة  

ر المقد ففة اففخ لففثل إطففار نففاار جففااع مففول ت فيففي يففية اعيففداة الجدكففدة والتففي تضفف   ففبعة يشفف
                                                                                    يدفا  واا ة وتسعة و تو  غاية وت  دق ي ي الجميع   وتسفعى لحشفد الجهفو  ل قضفاع ي في الفقفر 
والجوع في حر ا ا  وا افحة أن ال يدي المساواة  يخ الج سييخ   وتم يخ ال ساع والفتيفات  فدول 

لففضرض العففال    وحففيلك المسففاواة ييمففا  ففيخ الففدول وممايففة مقففو  اع سففا  وحفالففة الحمايففة الدا مففة 
واوار يا ال ديعية وتهياة الظروة الم ا بة ل  مو ارقتصا و المسفتداي والم فر و وتعييفي ال ت فار 
وتوفير العمفر الئ فق وممايفة التفديور الديافي افع ارايفاة اسفتويات الت ميفة والقفدرات الوط يفة تحفت 

 ح .33:  22ح  Leave no one behind   5  :19ة  نعار " ل امد كتخ ف يخ رحو الت مي
اح ة أ ا ية في اسيرة الت مية الشاا ة ففي اصفر ميف  تفريط   2030تمور ر ية اصر  

الحاضر بالمستقدر وتست ه  إ جازات الحضارة المصرية العريقة لتد ي اسيرة ت موية واضحة لوطخ 
                                                                                    اتقففدي واي يففر تسففو ة العدالففة اعقتصففا ية وارجتمابيففة وت عيففد إميففاع الففدور التففاريخي لمصففر فففي 

يففا ة ارق يميففة   حمففا أ هففا تسففتهدة تعظففي  ال ففتفا ة اففخ المقواففات والميايففا الت افسففية   وتعمففر الر 
ي ي ت فيي أمثي وت  عات الشعو المصرو في توفير مياة ل قة مياة حريمفة   ففي لافر الظفروة 

 ح .2:  6الراي ة التي تعيشها اصر بربعا يا المح ية وارق يمية والعالمية  
ي فففي أ   فففت و  اصفففر الجدكفففدة ذات اقتصفففا  ت افسفففي  2030اصفففر وقفففد  صفففت ر يفففة 

واتففففواز  وات ففففوع يعتمففففد ي ففففي ال ت ففففار والمعرففففف    قا مفففف  ي ففففي العدالففففة وال ففففداا  الجتمففففايي 
والمشارحة  ذات  ظاي اي ولوجي اتي  وات وع   تسفتومر ببقاريفة الم فا  وال سفا  لتحقيفق الت ميفة 

 ح .6:  23يخ  المستدااة وترقي بجو ة مياة المصر 
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 ولة ففي العفال  ففي ازنفر الت افسفية العالميفة   وافخ أادفر   30اما تسعي اصر لت و  اخ أفضر  
ح . وتفففريط sdsegypt2030.com ولفففة ففففي ا افحفففة الفسفففا    30اقتصفففا  ففففي العفففال  وافففخ أفضفففر  30

ي  تهففا الجمعيففة التففي ا  2030أيففداة إ ففتراتيجية الت ميففة المسففتدااة فففي اصففر بريففداة الت ميففة المسففتدااة 
 ح .54:  13  2015العااة لضا  المتجدة في  دتمدر 

وقد تد فت يفية ال فتراتيجية افهفوي الت ميف  المسفتدااة حرطفار يفاي كهفدة الفي تحسفيخ جفو ة الحيفاة 
فففي الوقففت الحاضففر   ويمفففا يحفففا مقففو  الجيفففال القا اففة . وتشففمر ار فففتراتيجية اعبعففا  الففوثر ل ت ميفففة 

 تشمر ي ي اا ك ي : المستدااة مي  
البعفففد القتصففففا و : يضفففف  احففففور الت ميففففة القتصففففا ية   واحففففور ال اقفففف  واحففففور المعرفففففة وال ت ففففار  -1

 والبح  الع مي   واحور الوفايية وحفاعة المو سات الح واية . 
 البعد الجتمايي : يض  العدالة الجتمابية   والصحة والتع ي  والتدريو   والوقافة . -2

 ح.24:  15ح  15:  11ح  65:  19: يض  احور الدياة واحور الت مية العمرا ية  البعد الدياي -3

تمور لارطة طريق لمستقدر اصفر    2030ر ية اصر  –أصبحت إ تراتيجية الت مية المستدااة  
وتعظفف  ال ففتفا ة اففخ إا ا يففات اصففر وايياتهففا الت افسففية   وتعمففر ي ففي إيففا ة إميففاع  وريففا التففاريخي فففي 

 ح .35:  20ق ي  وتوفير مياة حريمة ل مصريخ  ريا ة ار

                                                                                  وقففد تفف  صففياغة يففية ال ففتراتيجية وفقففا  ع فف وب التخ ففيط ار ففتراتيجي طويففو المففد    واليتمففا  
                                                                                        أيضففا  ي ففي التخ ففيط بالمشففارحة   ميفف  تفف  إيففدا يا بمشففارحة اجتمففع وا ففعة ضففمت الففوزارات والمز سففات 

المفد ي والجمعيفات اعي يفة والخدفراع واعافا اييخ   بجا فو  للح واية والق اع الخفاص وا ظمفات المجتمفع
 ح .2:  8اشارحة اخ الم ظمات الدولية  

 تحريفر أ فعار ال اقفة  2014لقد ا ع ست اجموية ارجراعات التي أتخيتها الح واة  دأ افخ يفاي 
 تحريفر  فعر  2016                                                                              وإقرار قا و  الخداة المد ية      ت فيي  ر ااد اعصثح ارقتصا و  دعا  اخ  فوفمدر

تخفيضففففات  %50الصففففرة   وإقففففرار قففففا و  ضففففريبة القيمففففة المضففففافة   وصففففدور قففففا و  ال ففففتومار وافففف   
  وقفا و  التفرالي   2017ضريدية في اع تومار في الم اطق اعاور امتياجا   وقا و   و  رألأ المال 

ر فففي التقففارير الدوليففة الصفف ابية   وغيريففا اففخ ارجففراعات التففي  ففايمت فففي تحسففيخ وضففع وترتيففو اصفف
بش ر ياي . مي  مققت اصر تقداا في حر اخ قيمفة المزنفر والترتيفو لاصفة ييمفا كتع فق  تقفارير فجفوة 
                                                                                                 ال ففوع الجتمففايي   والت افسففية العالميففة   ومققففت تقففداا  فففي الترتيففو فففي ازنففرات ال ت ارالعففالمي   واع اع 

ميف  تقفدات تسفع اراافي  2017يمال لثل يفاي الدياي   حما تحسخ ترتيو اصر في ازنر امار ة اع
ارحفي  56  وحا  ذلك راجع في اع الأ إلي التقدي في  فت ازنفرات فربيفة بمعفدلت حديفرة تراومفت  فيخ 

فففي ازنففر الحصففول ي ففي ال هريففاع   وارحففييخ فففي ازنففر تسففجير الم  يففة . وقففد لاهففر تففر ير ذلففك التقففدي 
 100 ق فة افخ أصفر  85.6  لتحصفر ي في  2019عيمفال بارتقاع اصر  ما ية ارااي  تقرير امار ة ا

  ق ة   ويي أي ي قيمة مص ت ي يها اصر لثل الس وات اعريعة اعليرة .
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" فففر  اففا أمرزتففة اصففر اففخ أصففثمات تفف  رصففديا لففثل  2019                             وفقففا  لتقريففر " امار ففة اعيمففال 
رصفثمات يجفرو ت فيفييا ففي   يعفد أادفر يفد  افخ ا 2018متي  هاية أ ريفر  2017الفترة اخ أول ااكو 

يففاي وامففد لففثل السفف وات العشففر الماضففية   و ففا ي أادففر يففد  اففخ ارصففثمات ت فففية إمففدو  ول ا  قففة 
الشر  اعو ط ونمال أفريقيا يفيا العفاي ميف  نفم ت يفية ارصفثمات لمف  اجفالت يفي :  فدع ال شفار 

و و ففدا  الضففرا و و وتسففوية الحففالت التجففارو و والحصففول ي ففي ال  تمففا  و وممايففة صففمار المسففتومريخ 
 ح .55:  13المخت فة  

  واخ لثل اا  دق كتض  أيمية ال تومار في المجال الرياضي واا ل  اخ ار و  ي ي المجتمفع
ميففف  أ  ال فففتومار ففففي المجفففال الرياضفففي يسفففعي لمواابفففة الت فففور العفففالمي ففففي إطفففث  مريفففة ال فففتومار 

صفف اية الرياضففة وإ ارة وت ففوير اع ديففة الرياضففية بشفف ر اقتصففا و وتشففجيع اشففارحة الق ففاع الخففاص فففي 
كف ع   ي في حففاعة الخفداات الرياضفية المقدافة   ول فد أ  يضفع ال فتومار الرياضفي يواافر  مفو اقتصففا  

 في اليتبار وي بمي أ  يعرة حيفية ال تومار في اع ش ة القتصا ية واراياة يواار ال مو .
ي والت  ولففوجي فففى العصففر المعاصففر إلففى ضففرورة ت ففور الرياضففة فففى العففال  وقففد أ و التقففدي الع مفف

                                                                                                  ويالتففالي أصففب  ليااففا  ي ففى حافففة الدولففة والهياففات اواابففة يففيا التقففدي الها ففر والففي  حففا  لفف   ورا  حديففر فففى 
المجال الرياضي   فرصبحت اقتصا يات الدول فى العصر الحدك  تقالأ  ت ور الرياضفة والمفوار  الماليفة 

تى تتاح اخ لثل    فع د ال ظر إلى اتحا ات اعلعفاب  جفد أ  ي فات اتحفا ات اوفر حفرة القفدي لف  اييا يفة ال
قفففد تففففو  اييا يفففات  ول وذلفففك افففخ لفففثل ت فففور الف فففر لفففدكه  وإتبفففايه  لضافففور التفففى افففخ نفففر ها الرتقفففاع 

الرياضية ال درو التفى أصفبحت بمستوايا الما و ويالتالي زيا ة جو ة الخداات المقداة ا ها وحيلك اع دية 
تعتمد بش ر أ ا ي ي ى ا تومار حر اا تم    افخ إا ا يفات اا يفة أو بشفرية ففى زيفا ة اوار يفا والرتقفاع 

 بمستوو لدااتها .
وتسعي الح واة لتهياة الدياة الت موية وتوفير ا اخ اث   لثقتصا  لجفيب ال ويفر افخ ال فتومارات 

يفففف  يعففففد التحففففول القتصففففا و أمففففد الد ففففو  الهااففففة فففففي ا ففففتراتيجية الت ميففففة وتعييففففي ال مففففو القتصففففا و   م
 . 2030المستدااة ر ية اصر 

ويفدأت اصففر فففي التحففول اففخ الخ ففط الخمسففية إلففي الخ ففط اع ففتراتيجية التففي تمتففد لخمسففة يشففر 
أول  ح   اخ لفثل إصفدار ال سفخة الولا يفة ل فتراتيجية الت ميفة المسفتدااة   ويفي2030  -  2016       يااا   

 -2016ل ففة أ ففتراتيجية بعيففدة المففدو والتففي تتمانففي اففع اعيففداة ار ما يففة العالميففة ل ت ميففة المسففتدااة  
. ولعففر أيفف  اففا يميففي الخ ففط ال ففتراتيجية يففخ  SDGsح التففي أط قتهففا اعافف  المتحففدة والمعروفففة  ففف 2030

م يفففات اتابعفففة افففد  التقفففدي الخ فففط الخمسفففية يفففو تضفففمي ها لمزنفففرات قيفففالأ اع اع ال ميفففة والتفففي تسفففهر ي
 المحرز في تحقيق المستهدفات واخ    يم يات المحا بة والمساعلة .

وقفففد تضفففم ت ار فففتراتيجية الوط يفففة يشفففرة احفففاور ر يسفففية تم فففي أبعفففا  الت ميفففة المسفففتدااة الوث فففة 
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ا ية   القتصفففا ية والجتمابيفففة والديايفففة   ميففف  يشفففتمر البعفففد القتصفففا و ي فففي احفففاور الت ميفففة القتصففف
وال اقفففففة   والمعرففففففة وال ت فففففار والبحففففف  الع مفففففي   والشففففففايية وحففففففاعة المز سفففففات الح وايفففففة   أافففففا البعفففففد 
                                                                                                    الجتمايي ييشتمر ي ي احاور العدالة الجتمابية   والصحة   والتع ي  والتدريو   والوقافة   وأليرا  البعد 

                                          جرو احاولت التحدك  ماليا  ي ي قدي و ا  ففي                                                         الدياي ويشتمر ي ي احورو الدياة والت مية العمرا ية . وت  
  ولتسفهير   فاع  SDGsاحاولة لتحيق أادر اخ التسفا  افع اعيفداة ار ما يفة العالميفة ل تميفة المسفتدااة 

قوايد الديا ات ومسفاب المزنفرات عغفراض إيفدا  تقفارير المتابعفة وتقيفي  اع اع  فواع بال سفبة لث فتراتيجية 
تيجية اعاميفففة . وافففخ الجفففدكر بالفففيحر أ  اصفففر افففخ لفففثل وزارة التخ فففيط والمتابعفففة الوط يفففة أو ال فففترا

واليو ماز ي ي إنا ة  2018وارصثح ار ارو قدات تقريريا ال ويي بشر  اعيداة اعامية في كوليو 
  ولية لما اتس  ب  اخ اصداقية ونايية بحسو المراقدو  .
ع الماضفففية افففخ إ جفففازات   وافففع ا فففتعا ة اعافففخ وافففع حفففر افففا مققتففف  اصفففر لفففثل السففف وات اعريففف

وا حسفار اوجففة ارريففاب   يحفدو ا اعاففر بمسففتقدر أفضففر واشفر  لمصففر ا الماليففة   افع السففير فففي الخيففار 
الوميففد ويففو ليففار الت ميففة   والففيو كت  ففو ت ففاتف جميففع الجهففو  ي ففي اخت ففف اعصففعدة والعمففر المسففتمر 

تقففا  ل عدففور بالقتصففا  المصففرو  حففو ارم ففة الز يففار وق ففف والففد وب فففي نففتي المجففالت ب ففر جديففة وا
  مار الت مية .

                                                                                   وقفففد أصفففب  الترحيفففي اق  ففففى الرياضفففة اسففف  ا  ي فففى وزارة الشفففباب والرياضفففة بايتبفففاري  الدياافففة 
الر يسية فى  جاح إيدا  جير جدكد قفا ر ي في اواجهفة التحفديات وازيفر لرففع نفر  الرياضفة والرتقفاع  هفا 

  وذلك اخ لثل ت ديق أمدر أ اليو التى تهدة إلى رضفاع الجميفع وفقفا  2030ة اصر في ضوع ر ي
 ل مت  بات المستقد ية   واواادته  ل افة الت ورات التى يشهديا العال  أجمع .

                                                                                            مي  أ  وزارة الشباب والرياضة تي ا  أيميتها كواا  بعد كوي ع ها تشمر استقدر الرياضة ع ها أ اة 
الرياضفة وأيميتهفا   ويفي افخ جهفة ألفر  قفا رة ي فى ت فوير  فسفها وتمييفر أ فاليدها بحيفف  فعالفة ففي  شفر 

تت ي  اع المفاهي  الجدكدة والمستحد ة   وتحقيق أي ي جفو ة ام  ف  ففي أقفر زافخ ويرقفر الا ا فات  فواع 
 الما ية أو البشرية المتامة   والعمر ي ى ل ق جو اخ الهدوع والسعا ة  الر الوطخ .

قااففففت وزارة الشففففباب والرياضففففة با ففففتحدار العدكففففد اففففخ المشففففرويات ال ففففتومارية لثرتقففففاع ميفففف   
ي   وافخ أيفف  ت فك المشففرويات ال فتومارية يففي 2030بالم ظوافة الشففبا ية والرياضفية لتحقيففق ر يفة اصففر 

وييما ك ي                                                                                           طرح المشرويات ال تومارية بمرااي الشباب والم شا ت الرياضية التابعة ل وزارة ب افة لدااتها 
 يرض ليلك :
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 ح 1ن ر   

 ر    يا ي كوض  بعض المشرويات ال تومارية بمرااي الشباب  

 

 

 

 

 

 

 

 ح  2ن ر   
 ر    يا ي كوض  العا د القتصا و اخ ت فيي بعض المشرويات ال تومارية 
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 ح  3ن ر   
 مشرويات ال تومارية                                                       ر    يا ي كوض  الم شا ت وارا ا ات المستومرة في بعض ال

ويظهر اخ لثل ت ك المشرويات المستحد ة اتجاة وزارة الشباب والرياضة إلى وضع ر ية اصر  
 صو أيي ها و عيها لتحقيق ت ك الر ية اخ لثل ا تحدار ت ك المشرويات والسعي  حفو تجويفد   2030

  ويالتففالي وجففو الوقففوة ي ففي يففيا الخففداات والقيففاي بالففدور الت مففوو والقتصففا و والجتمففايي الم ففور  هففا 
الففدور واعرفففة اففا إذا حا ففت الففوزارة تسففير فففي الوضففع الصففحي  واففا يففي الجوا ففو التففى لفف  ت تمففر فففي يففية 

 ي ب اار أيدافها الت موية والمستدااة .2030المشرويات لتحقيق ر ية اصر 
 مفوو والقتصفا و واخ ي ا تظهر أيمية واشف  ة البحف  ففي حو هفا احاولفة ل تعفرة ي في الفدور الت

ل مشفففرويات ال فففتومارية المسفففتحد ة  فففوزارة الشفففباب والرياضفففة و وريفففا ففففي الرتقفففاع بالم ظوافففة الرياضفففية 
 . 2030والشبا ية في ضوع ر ية اصر 

 هدف البحث :
كهدة البحف  الحفالي إلفى التعفرة ي في واقفع الفدور الت مفوو والقتصفا و ل مشفرويات ال فتومارية 

الشباب والرياضة و وريا في الرتقاع بالم ظواة الرياضية والشبا ية في ضوع ر ية اصر المستحد ة  وزارة  
   وذلك اخ لثل التعرة ي ي : 2030

 البعد القتصا و المرتبط بالعا د القتصا و اخ  اتد ا تحدار المشرويات ال تومارية المت وية. -1
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 لدي  وتعييي ا ا ة اصر وريا تها .البعد القتصا و المرتبط باقليات ال تومارية الم فية  -2

 البعد الجتمايي المرتبط  تحسيخ الد ية التحتية حضما  لثرتقاع بجو ة الحياة الرياضية والشبا ية. -3

 البعد الجتمايي المرتبط  تعييي وتم يخ المشارحة الجتمابية ل افة فاات المجتمع . -4

مز سففات الشففبا ية والرياضففية لييففا ة الفاي يففة البعففد الجتمففايي المففرتبط  تحقيففق ابففا ف الحوحمففة فففي ال -5
 وال فاعة .

 البعد الدياي المرتبط  تعييي عليات البح  الع مي والتحفيي ي ي ار داع وال ت ار . -6

البعد الدياي المرتبط  تعييي قدرة اع ظمة الدياية ل م شاات الرياضية ي ي الت ي  والقدرة ي ي اواجهفة  -7
 المخاطر وال وارر .

لدياففففي المففففرتبط  تحقيففففق الت ميففففة المسففففتدااة وال ففففتقرار الدياففففي واعاففففخ المع واففففاتي ل مز سففففات البعفففد ا -8
 الرياضية والشبا ية .

 البحث : تساؤلات 

اففففا واقففففع تحقففففق البعففففد القتصففففا و المففففرتبط بالعا ففففد القتصففففا و اففففخ جففففراع ا ففففتحدار المشففففرويات  -1
 ال تومارية المت وية .

لمفففرتبط باقليفففات ال فففتومارية الم ففففية لفففدي  وتعييفففي ا ا فففة اصفففر افففا واقفففع تحقفففق البعفففد القتصفففا و ا -2
 وريا تها .

افففا واقفففع تحقفففق البعففففد الجتمفففايي المفففرتبط  تحسففففيخ الد يفففة التحتيفففة حضففففما  لثرتقفففاع بجفففو ة الحيففففاة  -3
 الرياضية والشبا ية .

 ات المجتمع.اا واقع تحقق البعد الجتمايي المرتبط  تعييي وتم يخ المشارحة الجتمابية ل افة فا -4

اففا واقففع تحقففق البعففد الجتمففايي المففرتبط  تحقيففق ابففا ف الحوحمففة فففي المز سففات الشففبا ية والرياضففية  -5
 لييا ة الفاي ية وال فاعة .

 اا واقع تحقق البعد الدياي المرتبط  تعييي عليات البح  الع مي والتحفيي ي ي ار داع وال ت ار. -6

عييفففي قففدرة اع ظمفففة الديايففة ل م شفففاات الرياضففية ي فففي الت يففف  اففا واقفففع تحقففق البعفففد الدياففي المفففرتبط  ت -7
 والقدرة ي ي اواجهة المخاطر وال وارر .

اففا واقففع تحقففق البعففد الدياففي المففرتبط  تحقيففق الت ميففة المسففتدااة وال ففتقرار الدياففي واعاففخ المع واففاتي  -8
 ل مز سات الرياضية والشبا ية .

 المصطلحات المستخدمة في البحث : 

 التنموي والاقتصادي : لدورا
يففو المسففايي التففي تهففدة إلففى تحقيففق الت ميففة المسففتدااة ل دولففة المصففرية وتحولهففا اففخ  ولففة  اايففة 
إلفى  ولفة اتقداففة افخ لفثل إمففدار مالفة  ك ااي يفة اففخ ال مفو القتصفا و والجتمففايي والسيا في والف ففرو 

                                       سات والم شا ت الرياضية وتحقيقهفا أي في ييما يخ  الشر  الرياضي   وتهدة إلى الرتقاع بمستوو المز 
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 .   2030استويات الجو ة والريحية بما كتوافق اع ر ية اصر 
 لاستثمار الرياضي :ا

يو زيا ة رألأ المال ل مز سات الرياضية يخ طريفق اع شف ة الرياضفية المخت ففة امفا كتفي  تبفا ل 
رياضفية ل فتومار إا ا فاته  الما يفة والبشفرية الم فعة  يخ المسفتومريخ ل فتومار أافواله  ويفيخ المز سفات ال
 ح .19:  7الثزاة لض ش ة الرياضية  الثيو ف ار ارو ف الجمهورح  

 :  2030رؤية مصر 
يففي ا فففتراتيجية ل ت ميفففة المسفففتدااة نفففارت فيهفففا اجمويففة افففخ الخدفففراع اعافففا اييخ وامو فففي الق فففاع 

والم ظمففات الت مويفففة والتموي يفففة الدوليفففة   وقفففد تد فففت الخففاص والمجتمفففع المفففد ي وامو فففي الفففوزرات المخت ففففة 
افهفوي الت ميفة المسفتدااة حرطفار يففاي لتحسفيخ جفو ة الحيفاة   افخ لففثل الرت فاز ي في  ث فة أبعفا  ر يسففية 
تشفففمر البعفففد ارقتصفففا و والبعفففد الجتمفففايي والبعفففد الديافففي   حمفففا ترت فففي ار فففتراتيجية ي فففي اففففاهي  ال مفففو 

ي والت ميفففة اليق يميفففة المتواز فففة بمفففا كزحفففد اشفففارحة الجميفففع ففففي يم يفففة الد فففاع والت ميفففة . ارمتفففوا ي والمسفففتدا
وترايي يية ار تراتيجية اددأ ت افز الفرص و د الفجوات الت مويفة وار فتخداي اعاوفر ل مفوار  و يف  يدالفة 

 ح .4-2:  9أ تخدااها بما يضمخ مقو  اعجيال القا اة  
 الدراسات السابقة : 

ح بع وا  " ازنرات القتصا  المعرفي في الجااعات المصفرية 1ح  2019 ة " أممد فاكي أممد  "   را .1
وصفففف ازنفففرات  و وا فففتهدفت الدرا فففة 2030الح وايفففة  را فففة وصففففية لتحقيفففق أيفففداة ر يفففة اصفففر 

                                                                                     القتصفففا  المعرففففي ففففي الجااعفففات المصفففرية الح وايفففة وتح ي هفففا طبقفففا  عمفففدر ارمصفففا يات الدوليفففة   
  وقففففد ا ففففتخدي البامفففف  المفففف هد  2030و ت ديففففق اعيففففداة ال ففففتراتيجية فففففي لاففففر ر يففففة اصففففر واففففد 

الوصففففي  تح يفففر المضفففمو ح   وتففف  ال فففتعا ة بالتقفففارير ارمصفففا ية الدوليفففة المتمو فففة ففففي تقريفففر قيفففالأ 
د اجتمع المع واات لثتحا  الدولي لثتصالت   وتقرير  ر فااد اعاف  المتحفدة ار مفا ي واز سفة احمف

 ففخ رانففد عل ا تففوي مففول ازنففر المعرفففة العففالمي   وازنففر ال ت ففار العففالمي   وازنففر الد ففك الففدولي 
Worl Bank   وتقرير الجهاذ المرحيو المصرو ل تعداة والمصاع   وتقارير ر ا ة الفوزراع المصفرية  
تفا د زيففا ة ال ففاتد وحا ففت افخ أيفف  ال    وتقفارير وزارة التع ففي  العفالي المصففرية    2030  ور يفة اصففر 

ح ا يففار  ولر   زيففا ة يففد   فف ا  اصففر يففاي 100.93بمقففدار   2018يففخ يففاي  2017المح في يففاي 
ي زيا ة  لير الت مية البشرية 2018ي   ونهد ياي 2017 سمة يخ ياي    3.774.979بمقدار    2018

ر المعرفففة ي   وحففيا زيففا ة ازنففر المعرفففة   ميفف  حففا  ترتيففو ازنفف2017ح يففخ يففاي 0.005بمقففدار  
  حمففا كثمففا  بففات قيمففة ت  ولوجيففا  2017يففاي  131اففخ  95ي و 2018يففاي  134اففخ  99بمصففر 

  وحا ففت قيمففة التع ففي  العففالي بمزنففر المعرفففة  2018و  2017المع واففات والتصففالت لففثل يففااي 
ي 2018ح   حمفا نفهد يفاي يفاي 0.4ي   مي  حا  بمقفدار  2018أي ى اخ ياي    2017العالمي ياي  
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 ح .0.8ح   وحيا القتصا  بمقدار  0.7يا ة في قيمة البح  والت وير وال ت ار بمقدار  ز 
ح بع ففففوا  " التقيففففي  القتصففففا و والجتمففففايي 14ح  2018 را ففففة " يففففثع يففففي الففففدكخ يدففففد السففففثي "   .2

لمشففارحة ا ففتومار الق ففاع الخففاص فففي إيففا ة ترييففر أ ديففة الشففرحات :  را ففة مالففة  ففا و السفف ة الحدكففد 
الرياضفي "   وا فتهدفت الدرا ففة تسف يط الضففوع ي فى ايايففا ال فتومار فففي أ ديفة الشففرحات الرياضفية فففي 

واعا يفة فففي  العرييفة لت فوير العمفر الرياضفي اففع اعلفي ففي اليتبفار اعبعفا  ار اريفة جمهوريفة اصفر
ت اعا ية ففي اضايفة المش ث ضوع المشاار المحي ة  تر ي  أ ش ة رياضية واع ش ة المز ية إلى

ضوع  ق  ال وا ر ار ارية   وا تخدي البام  الم هد الوصفي   وانفتم ت يي فة البحف  ي في أيضفاع 
  وحفا  يفد   2017متفى  2007اج   إ ارة ور  اع  ا و السف ة الحدكفد لفثل السف وات العشفر افخ 

  حفر اة لجمفع ح يضو   وا تخدي البامف  ال فتديا150ح وحا ت العي ة اقتصرة ي ى  312اعيضاع  
الديا ففات   وحا ففت اففخ أيفف  ال تففا د أيفف  ات  بففات لصخصففة اع ديففة الرياضففية فففي اصففر يففي تحدكففد 

 ففي اع ديفة الرياضفية ومفر اشف ثت اع ديفة الماليفة والتسفويقية التفي تحفول  و   أولويفات الخصخصفة

الرياضففية فففي  ة                                                                         جففاح الخصخصففة   تتموففر أيفف  العوا ففق القويففة جففد ا أاففاي الخصخصففة ال اجحففة لض ديفف
إمجاي الد فوت والمز سفات الماليفة يفخ  يف  نفرحات اع ديفة وضفعف  يا فات ال فتومار الرياضفي ففي 

 ال وا و الرياضية المخصخصة .

ح بع ففوا  " تسففويق وا ففتومار مقففو  الريايففة باع ديففة 16ح  2017 را ففة " يمففرو فففارو  يدففد القففا ر "   .3
دفت الدرا فففة تسفففويق وا فففتومار مقفففو  الريايفففة لض ديفففة الرياضفففية بجمهوريفففة اصفففر العرييفففة "   وا فففته

الرياضففففية وطففففر  وأ ففففاليو التسففففويق وال ففففتومار المقترمففففة ليا ا ففففات الخاضففففعة ل ريايففففة فففففى اع ديففففة 
الرياضفية   وا ففتخدي البامفف  المف هد الوصفففي   وتمو ففت يي فة البحفف  فففي أيضفاع اج فف  إ ارة اع ديففة 

ا تخدي البام  ال فتديا  حفر اة لجمفع الديا فات   وحا فت افخ أيف  الرياضية بجمهورية اصر العريية   و 
 ال تا د ي ات قصور في تسويق وا تومار مقو  الرياية باع دية الرياضية بجمهورية اصر العريية .

ح بع فوا  لصخصفة اع ديفة الرياضفية وأبعا يفا الت ظيميفة 18ح  2015 را ة " احمو  جمال احمفد "   .4
ة اصر العريية "   وا تهدفت الدرا ة التعرة ي ى اعبعا  الت ظيمية والتشريعية والتشريعية في جمهوري

لخصخصفة اع ديفة الرياضفية ففي جمهوريفة اصفر العرييفة   وا فتخدي البامف  المف هد الوصففي     مفت 
ح 40ح فففر  تفف  التيففاري  بال ريقففة العشففوا ية   حمففا انففتم ت العي ففة ي ففي  276يي ففة البحفف  اع ا ففية  

   S.W.O.Tتفف  ت ديففق ي ففيه  ا ففتمارة التح يففر الدياففي   وتفف  ا ففتخدي ال ففتديا  الخففاص  تح يففر       فففر ا  
ا فففتديا  اعوقفففات لصخصفففة اع ديفففة الرياضفففية   ا فففتديا  اعبعفففا  الت ظيميفففة والتشفففريعية لخصخصفففة 

التففي اع ديففة الرياضففية حففر وات لجمففع الديا ففات   وحا ففت اففخ أيفف  ال تففا د ي ففات العدكففد اففخ جوا ففو القففوة 
يم خ أ  تسايد ي ي ت ديق  ظ  الخصخصة ففي اع ديفة الرياضفية بجمهوريفة اصفر العرييفة   وحفيلك 
وجو  العدكد اخ جوا فو الضفعف   حمفا توجفد تهدكفدات لت ديفق  ظف  الخصخصفة وتوجفد ففرص ا ا فبة 

ففرص  لت ديق    وضع الخ ط ال في ة بجيب ر ولأ اعاوال المح يفة واعج ديفة والتفرويد واريفث  يفخ
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 الخصخصة  الر اع دية.

ح بع وا  " اعوقات واحفيات ال فتومار الرياضفي باع ديفة 17ح  2015 را ة " احمد رفايي جرير "   .5
الرياضية بمحافظة نمال  ي اع "   وا فتهدفت الدرا فة التعفرة ي في تحدكفد رحفا ي ال فتومار الرياضفي 

ل ففتومار باع ديففة الرياضففية بمحافظففة نففمال باع ديففة الرياضففية بمحافظففة نففمال  ففي اع وأيفف  اجففالت ا
 ي اع واليات ال تومار باع دية الرياضية بمحافظة نمال  ي اع   وا تخدي البامف  المف هد الوصففي   
وت  التيفار يي فة يمديفة افخ العفاا يخ باع ديفة الرياضفية بمحافظفة نفمال  في اع   وتف  ا فتخدي المقا  فة 

الديا فات   وحا فت افخ أيف  ال تفا د وجفو  الصفا ى تسفويق باع ديفة   الشخصية وال تديا  حر وات لجمفع
الرياضية بمحافظة نمال  ي اع   صعوية التعاار  يخ المستومر والقفا ميخ ي فى إ ارة اع ديفة بمحافظفة 
 ي اع   يدي وجو  ت سيق  يخ الجهات الح واية المخت فة لخدافة يفيا ال فوع افخ ال فتومار   ق فة وجفو  

 اا ة فى إ ارات أجهية التسويق وال تومار .اليا   الع

ح بع فففوا  " إ فففتراتيجية اقترمفففة ل فففتومار الم شففف ت 12ح  2013 را فففة " يدفففدة احمفففو  يدفففد الح فففي  "   .6
الرياضفففففية بمفففففدكريات الشفففففباب والرياضفففففة بمحافظفففففات ج فففففوب الصفففففعيد "   وا فففففتهدفت الدرا فففففة وضفففففع 

حافظات ج وب الصعيد اخ لثل التعرة ي ى واقع إ تراتيجية اقترمة ل تومار الم ش ت الرياضية بم
ل ط ال تومار  وزارتي الرياضة والشفباب وأ فاليو التمويفر ففي الهيافات الرياضفية والشفبا ية بمفدكريات 
الشففباب والرياضففة بمحافظففات ج ففوب الصففعيد واع فف  الع ميففة لتسففعير الخففداات بالم شفف ت الرياضففية 

بمحافظففففات ج ففففوب الصففففعيد والتصاصففففات العففففاا يخ بففففر ارات والشففففبا ية بمففففدكريات الشففففباب والرياضففففة 
ال ففففتومار بمففففدكريات الشففففباب والرياضففففة بمحافظففففات ج ففففوب الصففففعيد و وقففففد ا ففففتخدي البامفففف  المفففف هد 
الوصففففي  الدرا فففات المسفففحيةح و ويشفففتمر اجتمفففع البحففف  ي فففى العفففاا و  بفففار ارة المرحييفففة لث فففتومار 

الشفففباب والم شفففف ت الرياضفففية وار ارات بمففففدكريات الشففففباب  ح والعففففاا يخ باع ديفففة وارااففففي70ويفففد ي   
ح   119ح   اعقصفففر  270ح   ق فففا  231والرياضفففة بمحافظفففات ج فففوب الصفففعيد حمفففا ك فففي   فففويا ح  

ح فر  وتف  التيفار يي فة البحف  بال ريقفة ال بقيفة العشفوا ية افخ افدكرو ار ارات والم شف ت 293أ وا   
ح فففففر    322دكرو الم شفففف ت الفربيفففة وقففففد   مفففت يي ففففة البحففف   ور  فففاع اع ديففففة واراافففي الشففففباب واففف

وا ففتخدي البامفف  تح يففر ال ففوا   والقففوا يخ الم ظمففة ل عمففر بالم شفف ت الرياضففية واع ديففة واللتصاصففات 
بمدكريات الشباب والرياضة بجمهورية اصر العريية وا تمارة ال تديا  حر وات جمع الديا ات   وحا ت 

د قصففور فففي القففوا يخ وال ففوا   الموجففو ة ميفف  أ هففا ل تسففايد ي ففى زيففا ة التمويففر اففخ أيفف  ال تففا د كوجفف
الففياتي ول تشففجع ي ففى ا ففتومار الم شفف ت الرياضففية والشففبا ية   ل كوجففد قففوا يخ ولففوا   لاصففة تشففجع 
ي ى ال تومار وذلك لعدي وجو   ف  صفري  ضفمخ قفا و  ال فتومار يخف  المجفال الرياضفي   يفدي 

لاصفة توضفف  ل مسفتومريخ حيفيففة ال فتومار فففي الم شف ت وتعمففر ي فى جففيب المسففتومريخ وجفو  قففوا يخ 
 ل دلول في ييا المجال   كوجد صفعوية ففي ارجفراعات ار اريفة التفي تواجف  المسفتومريخ القفا ميخ ي فى

ظات إ ارة الم ش ت الرياضية والشبا ية   يدي وجو  إ ارة لث تومار بمدكريات الشباب والرياضة بالمحاف
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ال فتومار والتسفويق الرياضفي  الفر افدكريات الشفباب والرياضفية      كوجفد  فدرة ففي المتخصصفيخ ففي
يدي وجو  لدرة يم ية ل مستومريخ ويدي توافر الديا ات ال ايية لضاااخ التي يم خ ال فتومار فيهفا   ل 

  اخ ال تقرار السيا ي . توجد  يا ة ا تومارية واضحة  وزارتي الرياضة والشباب وذلك لعدي توافر ا

ح بع ففففوا  " إ ارة ال ففففتومار باع ديففففة اعي يففففة واع ديففففة 21ح  2012 را ففففة " يففففا ي جمففففال كو ففففف "   .7
الخاصة حمزنر لتحقيق التموير الياتي   را ة اقار ةح "   وا تهدفت الدرا ة القياي  درا ة اقار فة  فيخ 

ة بما يحقق ازنر ا مولأ لتحقيق التموير الفياتي و وقفد إ ارة ال تومار باع دية اعي ية واع دية الخاص
ا ففتخدي البامفف  المفف هد الوصفففي  الدرا ففات المسففحيةح و وتموففر اجتمففع البحفف  فففي اع ديففة الرياضففية 

                                     ح  ا يفا  وقفد قفاي البامف  بالتيفار يي فة 1075اعي ية والخاصة بجمهورية اصر العريية والبال  يفد ي   
                                ح  ا يا    وا تخدي البام  تح يفر 108شوا ية وقد     يد  اع دية المختارة  البح  بال ريقة ال بقية الع

الو فففا ق والسفففجثت والمقا  فففة الشخصفففية وا فففتمارة ال فففتديا  حفففر وات جمفففع الديا فففات   وحا فففت افففخ أيففف  
ال تفففا د يفففدي اقت فففاع رجفففال اعيمفففال بالعا فففد الفففيو يم فففخ أ  كتحقفففق افففخ المجفففال الرياضفففي وارجفففراعات 

ة ل خ فففط ال فففتومارية بال فففا و غيفففر قا  فففة ل ت ديفففق ول تسفففايد الدولفففة ي فففى إقاافففة المشفففرويات ار اريففف
الرياضية ال تومارية والخدفرات ار اريفة غيفر اتفوفرة ل عمفر ففي اجفال ال فتومار الرياضفي ويفدي وجفو  

 جفففاح  را فففة جفففدو  ل مشفففرويات ال فففتومارية بال فففا و ول كوجفففد بال فففا و رجفففال أيمفففال قفففا ريخ ي فففى إ
المشفففرويات ال فففتومارية الرياضفففية ول يمت فففك ال فففا و العمالفففة المفففايرة القفففا رة ي فففى العمفففر ال فففتومارو 
                                                                                          الرياضفففي ول تفففوفر قفففوا يخ ولفففوا   ال فففتومار الرياضفففي ا الفففا  ا فففتوماريا  اواتيفففا  لجفففيب ر  لأ اعافففوال 

يففق ا ا ففو اا يففة اففخ لففثل لث ففتومار الرياضففي باع ديففة والمسففتومريخ لففي  لففدكه   قففة حاا ففة فففي تحق
ال ففتومار باع ديففة الرياضففية ول توجففد إ ارة لث ففتومار ويالتففالي ل كففت  تقيففي  نففاار لث ففتومارات  الففر 

 ال ا و لعرضها ي ى الجمعية العمواية بال ا و .

ح بع ففففوا  " أ ففففر الم  يففففة الخاصففففة ي ففففى 24ح  Daniel Shields   "2004 را ففففة "  ا يففففال نففففي دز  .8
فففففى أ ديفففة حففففرة القفففدي ل محتففففرفيخ "   وا فففتهدفت التعففففرة ي فففى أ ففففر الم  يفففة الخاصففففة ي ففففى  ال فففتومار

ال تومار فى أ دية حفرة القفدي ل محتفرفيخ   وا فتخدي البامف  المف هد الوصففى   وانفتم ت يي فة الدرا فة 
اصففة ي ففى  ففا و ليفريففول   را ففة الحالففةح   وحففا  اففخ أيفف  ال تففا د وجففو  يثقففة طر يففة  ففيخ الم  يففة الخ

ومجف  ال فتومار بر ديففة حفرة القففدي ل محتفرفيخ   ميفف  أ  ت قفر مففاا ي اع فه   ففيخ اع ديفة أو ا سففحا ه  
وتجايففر ت  فففة الفرصففة ال ففتومارية الددك ففة أ و لعففدي ال ففتقرار ال سففدي لث ففتومار واخرجاتفف  المتوقعففة 

صفففية أصففول اع ديففة وتعففرض بعففض اع ديففة لزاففات االيففة ترتففو ي يهففا ا تشففار مالففة التخففوة اففخ ت
وتم فففو الجا فففو القتصفففا و ي فففى اعيفففداة الرياضفففية والجتمابيفففة لض ديفففة   امفففا وجففف  اسفففاولي إ ارة 
اع ديففة لثيتمففا  ي ففى اتسففاع نففعدية حففرة القففدي وا ففتخدي و ففا ر اريففثي لجففيب المسففتومريخ المح يففيخ 

خ ريحيففة  تجاريففة   قوايففةح بمففا واعجا ففو   ويوصففي البامفف  بضففرورة المواز ففة  ففيخ  وافففع ال ففتومار افف
يسايد ي ى  جاح قرارات ال تومار  طوي ة اقجرح وزيفا ة أصفول اع ديفة نفرطية  تق يفيخ ا تقفال مم فة 
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اع ه   يخ اع دية أو ا سحا ه  اخ الشرحات المسايمة الرياضية  تفعير  ور الرقابة فى إطار السيا ة 
 ية حرة القدي ل محترفيخ .العااة ل دولة حري  احد ات ال تومار بر د 

ح بع ففففوا  " أ ا ففففيات ال ففففتومار 25ح  Stolor & Pritts   "2000 را ففففة " ا ففففتولير ويففففريت   .9
  وا فتهدفت الدرا فة التعفرة ي ففى اع ا فيات التفي يقفوي ي يهففا يم يفة ال فتومار ففي المجففال "الرياضفي

ح 75في و وتمو ت يي ة البحف  ففى  الرياضي والت ور التاريخي ل  و وقد ا تخدي البام  الم هد الوص
                                                                                         ففففر ا  افففخ القيفففا ات الرياضفففية والمسفففتومريخ بالمجفففال الرياضفففي   وا فففتخدي البامففف  المقا  فففة الشخصفففية 
وا ففتمارة ال ففتديا  حففر وات لجمففع الديا ففات   وحا ففت اففخ أيفف  ال تففا د يففدي وجففو  ل ففة واضففحة المعففال  

اية قويففة وليسففت اجففر   شففار يقففوي بفف  الفففر  ل ففتومار فففى المجففال الرياضففي والرياضففة أصففبحت صفف 
 والرياضة أصبحت ص اية تقوي ي ى رحا ي اقتصا ية قوية . 

 إجراءات البحث :  

 منهج البحث :  
ا تخدي الباموا  الم هد الوصفى  أ  وب الدرا ات المسحيةح بخ وات  وإجراعات  وذلك لم ا دت   

 .  لتحقيق أيداة البح  
 مجتمع وعينة البحث :  

اجال كتمو في  الخدراع  ويعض  والرياضة    الشباب  وزارة  قيا ات  بعض  فى  البح   اجتمع  ر 
بالمحافظات   والرياضة  الشباب  بمدكريات  العاا ة  القيا ات  ويعض  الرياضي    المجال  في  ال تومار 
المصرية   الرياضية  والتحا ات  المصرية  الولمدية  ال ج ة  إ ارات  اجال   أيضاع  ويعض  المصرية   

بالمحافظات    واع دية الرياضية بجمهورية اصر العريية   ويعض أيضاع اجال  إ ارات ارااي الشباب 
اخ اجتمع           ح فر ا   136المصرية   حما قاي الباموا  بالتيار يي ة البح  بال ريقة العمدية والبال  قوااها  

 البح    والجدول التالي كوض  توصي  يي ة البح  . 
  ح1جدول  

 توصي  يي ة البح   
 %  إجمالي بيان ال

 90.44 123 ذحر ال وع

 9.56 13 أ وي  
  55.63 المتو ط السخ

 9.56 13 القيا ات  وزارة الشباب والرياضة  التخص  

 

 1.47 2 الخدراع في اجال ال تومار في المجال الرياضي 

 13.24 18 القيا ات العاا ة بمدكريات الشباب والرياضة بالمحافظات المصرية 

  إ ارات ال ج ة الولمدية المصرية والتحا ات الرياضية المصرية أيضاع اجال
 30.88 42 واع دية الرياضية بجمهورية اصر العريية 

 44.85 61 أيضاع اجال  إ ارات ارااي الشباب بالمحافظات المصرية 

 100 136 الإجمالي 
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 : دوات جمع البياناتأ

                                أولا  : تحليل الوثائق والسجلات : 
                                                                         تح يففففر الو ففففا ق والسففففجثت الخاصففففة بالمز سففففات الرياضففففية والم شففففا ت الرياضففففية قففففاي الباموففففا

وذلففففك ل تعفففرة ي ففففى الفففدور الت مففففوو  فففوزارة الشففففباب والرياضفففة   المخت ففففة التفففي تقففففوي با فففتومار أ شفففف تها 
 والقتصففا و ل مشففرويات ال ففتومارية المسففتحد ة  ففوزارة الشففباب والرياضففة و وريففا فففي الرتقففاع بالم ظواففة

 . 2030الرياضية والشبا ية في ضوع ر ية اصر 
                                                                                               ثانيا  : استبيان الدور التنموي والاقتصادي للمشروعات الاستثمارية المستحدثة بوزارة الشباب والرياضةة 

 :  2030ودورها في الارتقاء بالمنظومة الرياضية والشبابية في ضوء رؤية مصر 
  يا اعتي :ويي ا تمارة اخ إيدا  الباموا  واتبعا فى إيدا

 ة تحديد هدف الاستبيان : 1
تفف  تحدكففد يففدة ال ففتديا  وقففد تموففر فففى التعففرة ي ففي  الففدور الت مففوو والقتصففا و ل مشففرويات 
ال تومارية المستحد ة  وزارة الشباب والرياضة و وريا في الرتقاع بالم ظواة الرياضية والشبا ية في ضوع 

 .2030ر ية اصر 
 بيان :ة تحديد أبعاد الاست 2

اخ لثل إطثع الباموا  ي ى الدرا ات السابقة   قفاي الباموفا   تحدكفد اجمويفة افخ اعبعفا  وقفد 
 تمو ت أبعا  ال تديا  اعتي :

 ويشمر :البعد الأول : البعد الاقتصادي : 
 العا د القتصا و اخ  اتد ا تحدار المشرويات ال تومارية المت وية . •
 ية لدي  وتعييي ا ا ة اصر وريا تها .اقليات ال تومارية الم ف •

 ويشمر : البعد الثاني : البعد الاجتماعي :

 تحسيخ الد ية التحتية حضما  لثرتقاع بجو ة الحياة الرياضية والشبا ية . •
 تعييي وتم يخ المشارحة الجتمابية ل افة فاات المجتمع . •

  ة الفاي ية وال فاعة .تحقيق ابا ف الحوحمة في المز سات الشبا ية والرياضية لييا •

 ويشمر : البعد الثالث : البعد البيئي :

 تعييي عليات البح  الع مي والتحفيي ي ي ار داع وال ت ار . •
 تعييي قدرة اع ظمة الدياية ل م شاات الرياضية ي ي الت ي  والقدرة ي ي اواجهة المخاطر وال وارر . •

 اعاخ المع وااتي ل مز سات الرياضية والشبا ية .تحقيق الت مية المستدااة وال تقرار الدياي و  •

ح لدففراع 7وقففاي الباموففا  بعرضففها ي ففى اجمويففة اففخ الخدففراع فففى اجففال ار ارة الرياضففية قوااهففا  
ففراور افخ  %70وذلك ر داع الرأو فى افدو ا ا فدتها   وقفد تف  التيفار المحفاور التفى مصف ت ي فى  سفبة 

 كوض  ذلك .ح 2 لي اجموية أراع الخدراع   والجدول التا
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 ح2جدول  
 ح 7أراع السا ة الخدراع مول ادو ا ا بة احاور ال تديا         =             

 النسبة المئوية التكرار  المحور 
البعد  

 الاقتصادي 
 % 100.00 7 العا د القتصا و اخ  اتد ا تحدار المشرويات ال تومارية المت وية .

 % 85.71 6  ا ة اصر وريا تها .اقليات ال تومارية الم فية لدي  وتعييي ا

البعد  
 الاجتماعي 

 % 100.00 7 تحسيخ الد ية التحتية حضما  لثرتقاع بجو ة الحياة الرياضية والشبا ية .
 % 100.00 7 تعييي وتم يخ المشارحة الجتمابية ل افة فاات المجتمع .

ي يففة تحقيق ابا ف الحوحمة فففي المز سففات الشففبا ية والرياضففية لييففا ة الفا
 % 100.00 7 وال فاعة .

 البعد البيئي 

 % 100.00 7 تعييي عليات البح  الع مي والتحفيي ي ي ار داع وال ت ار .
تعييي قدرة اع ظمة الدياية ل م شففاات الرياضففية ي ففي الت يفف  والقففدرة ي ففي 

 % 85.71 6 اواجهة المخاطر وال وارر .

واعاففخ المع واففاتي ل مز سففات  تحقيق الت مية المستدااة وال تقرار الدياففي
 % 100.00 7 الرياضية والشبا ية .

 ح :2كتض  اخ جدول  
:  %85.71ف تراومفففففت ال سفففففبة الماويفففففة عراع الخدفففففراع مفففففول افففففدو ا ا فففففبة احفففففاور ال فففففتديا  افففففا  فففففيخ  

ا                                                                                     ح   وي ففاعا  ي ففى أراع السففا ة الخدففراع تفف  الموافقففة ي ففى جميففع احففاور ال ففتديا  وذلففك لحصففوله100.00%
 اخ عراع السا ة الخدراع. %70ي ى  سبة أي ي اخ 

 ة صياغة عبارات الاستبيان : 4
قففاي الباموففا   وضففع اجمويففة اففخ العبففارات ل ففر احففور اففخ احففاور ال ففتديا  ال ها يففة   وقففد   فف  

ح ببفارة   وقفد قفاي الباموفا  بعفرض ت فك العبفارات ي فى اجمويفة افخ الخدفراع ففى اجفال 80يد  العبارات  
ح لدراع وذلك ر داع الرأو فى ادو ا ا بة العبفارات لمحفاور البحف    ويوضف  7رة الرياضية قوااها  ار ا

 ح ذلك .3جدول  
  ح3جدول  

 يد  العبارات التى ت  ميفها اخ الصورة المدد ية لث تديا  

 المحاور 
عدد العبارات  
فى الصورة  

 المبدئية 

عدد  
العبارات  
 المحذوفة 

أرقام  
العبارات  
 المحذوفة 

عدد  
العبارات  
 النهائية 

البعد  
 القتصا و

 9 9 1 10 العا د القتصا و اخ  اتد ا تحدار المشرويات ال تومارية المت وية . 
 10 فف فف 10 اقليات ال تومارية الم فية لدي  وتعييي ا ا ة اصر وريا تها . 

البعد  
 الجتمايي 

 8 29 1 9 الرياضية والشبا ية . تحسيخ الد ية التحتية حضما  لثرتقاع بجو ة الحياة  
 9 32 1 10 تعييي وتم يخ المشارحة الجتمابية ل افة فاات المجتمع  

تحقيفففففق ابفففففا ف الحوحمفففففة ففففففي المز سفففففات الشفففففبا ية والرياضفففففية لييفففففا ة الفاي يفففففة 
 وال فاعة . 

12 1 51 11 
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 ح :3ل  كتض  اخ جدو 
اففخ اتفففا  الخدففراع وقففد   مففت يففد  العبففارات  %70ف تفف  مففية العبففارات التففى مصفف ت ي ففى  سففبة أقففر اففخ 

 . ح ببارة74لتصب  الصورة ال ها ية ا و ة اخ   ت ح ببارا6المحيوفة  
 ة الصورة النهائية للاستبيان : 5

                     لعبفففارات تبعفففا  لضبعفففا  قفففاي الباموفففا  ب تابفففة نففف ر ال فففتديا  ففففى صفففورت  ال ها يفففة وذلفففك  ترتيفففو ا
 الم تمية إليها بحي  تجمع العبارات الخاصة ب ر بعد اخ أبعا  ال تديا  اع بعضها .

 ة تصحيح الاستبيان : 6
 لتصحي  ال تديا  قاي الباموا   وضع اييا  تقدكرو  ث ي   وقد ت  التصحي  حالتالي :

      ح  ث ة  رجات.3ف اوافق  
 .     ح  رجتا 2  ف إلى مد اا

 ح  رجة وامدة.1ف غير اوافق  
 المعاملات العلمية للاستبيان :

 أ ة الصدق : 
 لحساب صد  ال تديا  ا تخدي الباموا  ال ر  التالية :

 صدق المحتوى :ح  1  
ح 7قفاي الباموفا  بعفرض ال فتديا  ي فى اجمويفة افخ الخدفراع ففى اجفال ار ارة الرياضفية قوااهففا  

ح كوضف  ال سفبة 4رأو فى اثعاة ال فتديا  ييمفا وضفع افخ أج ف    والجفدول التفالي  لدراع وذلك ر داع ال
 الماوية عراع الخدراع ي ى ببارات ال تديا  .

 ح4جدول  
 ح  7    =       ال سبة الماوية عراع الخدراع ي ى ببارات ال تديا                 

البعد  
 الدياي 

 8 فف فف 8 . تعييي عليات البح  الع مي والتحفيي ي ي ار داع وال ت ار  
تعييي قدرة اع ظمة الدياية ل م شاات الرياضية ي ي الت يفف  والقففدرة ي ففي اواجهففة 

 المخاطر وال وارر . 
 10 فف فف 10

تحقيفففففق الت ميفففففة المسفففففتدااة وال فففففتقرار الديافففففي واعافففففخ المع وافففففاتي ل مز سفففففات 
 الرياضية والشبا ية. 

11 2 77   79 9 

 74 6 80 ارجمالي 

 العبةةةةةةارات  الأبعاد  المحاور 

البعد  
 الاقتصادي

تصا و  العا د الق 
اخ  اتد  
ا تحدار  
المشرويات  
ال تومارية  

 8 7 6 5 4 3 2 1 رق  العبارة 

 5 7 7 6 7 7 6 7 ت راريا 

 % 71 % 100 % 100 % 86 % 100 % 100 % 86 % 100 ال سبة الماوية 

       10 9 رق  العبارة 

       6 3 ت راريا 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان   كليةالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م 2020  سبتمبر ( 3الجزء )  90العدد             المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة            
 

- 44 - 

لبعد  ا
 الاجتماعي 

تحسيخ الد ية  
التحتية حضما   
لثرتقاع بجو ة  
الحياة الرياضية  

 والشبا ية 

 28 27 26 25 24 23 22 21 رق  العبارة 

 7 7 7 6 7 6 7 6 ت راريا

 % 100 % 100 % 100 % 86 % 100 % 86 % 100 % 86 ال سبة الماوية

        29 رق  العبارة 
        4 ت راريا

        % 57 ال سبة الماوية

تعييي وتم يخ  
المشارحة  

الجتمابية ل افة  
 فاات المجتمع 

 37 36 35 34 33 32 31 30 رق  العبارة 

 5 7 6 7 5 3 6 7 ت راريا

 % 71 % 100 % 86 % 100 % 71 % 43 % 86 % 100 ماويةال سبة ال

       39 38 رق  العبارة 

       6 7 ت راريا

       % 86 % 100 ال سبة الماوية

تحقيق ابا ف  
الحوحمة في  
المز سات  
الشبا ية  

والرياضية لييا ة  
 الفاي ية وال فاعة 

 47 46 45 44 43 42 41 40 رق  العبارة 

 5 6 7 6 7 5 6 7 ت راريا

 % 71 % 86 % 100 % 86 % 100 % 71 % 86 % 100 ال سبة الماوية

     51 50 49 48 رق  العبارة 

     4 7 6 7 ت راريا

     % 57 % 100 % 86 % 100 ال سبة الماوية

 البعد البيئي 

تعييي عليات  
البح  الع مي  
والتحفيي ي ي  
 ار داع وال ت ار 

 59 58 57 56 55 54 53 52 رق  العبارة 

 5 5 6 7 7 6 5 7 ت راريا

 % 71 % 71 % 86 % 100 % 100 % 86 % 71 % 100 ال سبة الماوية

تعييي قدرة  
اع ظمة الدياية  

ل م شاات  
الرياضية ي ي  
الت ي  والقدرة  
ي ي اواجهة  
المخاطر  
 وال وارر

 67 66 65 64 63 62 61 60 رق  العبارة 

 6 5 7 6 5 7 6 7 ت راريا

 % 86 % 71 % 100 % 86 % 71 % 100 % 86 % 100 يةال سبة الماو 

       69 68 رق  العبارة 

       7 5 ت راريا

       % 100 % 71 ال سبة الماوية

 المت وية 
 

       % 86 % 43 ال سبة الماوية 

اقليات  
 تومارية  ال

الم فية لدي   
وتعييي ا ا ة  
 اصر وريا تها 

 18 17 16 15 14 13 12 11 رق  العبارة 

 5 7 7 6 5 7 6 5 ت راريا 

 % 71 % 100 % 100 % 86 % 71 % 100 % 86 % 71 ال سبة الماوية 

       20 19 رق  العبارة 

       7 6 ت راريا 

       % 100 % 86 ال سبة الماوية 
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تحقيق الت مية  
المستدااة  

وال تقرار الدياي  
واعاخ  

المع وااتي  
ل مز سات  
الرياضية  
 والشبا ية 

 77 76 75 74 73 72 71 70 رق  العبارة 

 4 5 7 6 5 7 6 7 ت راريا

 % 57 % 71 % 100 % 86 % 71 % 100 % 86 % 100 ال سبة الماوية

      80 79 78 رق  العبارة 
      5 4 6 ت راريا

      % 71 % 57 % 86 ال سبة الماوية

 ح : 4كتض  اخ جدول   
  وييلك ت  مفية ح %100% : 43ف تراومت ال سبة الماوية عراع الخدراع مول ببارات ال تديا  اا  يخ  

 ح ببارة .74لتصب  الصورة ال ها ية ا و ة اخ  ت ح ببارا6يد   
 ( صدق الاتساق الداخلي :2)

           ح ففر ا  افخ 40لحساب صد  التسا  الدال ي لث تديا  قاي الباموفا   ت ديقف  ي فى يي فة قوااهفا  
ار  فيخ  رجفة حفر ببفارة اجتمع البح  واخ غير العي ة اعص ية ل بح    مي  ت  مساب اعااثت الرتب

والدرجففة ال  يففة ل بعففد الففي  ت تمففى إليفف    حمففا تفف  مسففاب اعففااثت الرتبففار  ففيخ  رجففة حففر ببففارة والدرجففة 
ال  يففة ل محففور الففي  ت تمففى إليفف    حمففا تفف  مسففاب اعففااثت الرتبففار  ففيخ  رجففة حففر بعففد والدرجففة ال  يففة 

 وض  ال تيجة. ح ت7ح    6   ح 5ول  اوالجد ل محور الم تمية إلي    
  ح 5جدول   

 ح40   =     ل بعد الي  ت تمى إلي  اعاار الرتبار  يخ  رجة حر ببارة والدرجة ال  ية
 العبةةةةةةارات الأبعاد

العا د القتصا و اخ 
 اتد ا تحدار 
المشرويات 

 ال تومارية المت وية

 8 7 6 5 4 3 2 1 رق  العبارة 

 0.51 0.82 0.89 0.87 0.79 0.92 0.74 0.83 اعاار الرتبار 

        9 رق  العبارة 

        0.85 اعاار الرتبار 

اقليات ال تومارية 
الم فية لدي  وتعييي  
 ا ا ة اصر وريا تها  

 17 16 15 14 13 12 11 10 رق  العبارة 

 0.51 0.82 0.89 0.87 0.79 0.92 0.74 0.83 اعاار الرتبار 

       19 18 رق  العبارة 

       0.85 0.85 اعاار الرتبار 

تحسيخ الد ية التحتية 
اضما  لثرتقاع  

بجو ة الحياة الرياضية 
 والشبا ية

 27 26 25 24 23 22 21 20 رق  العبارة 

 0.80 0.77 0.88 0.82 0.80 0.66 0.83 0.71 اعاار الرتبار 

تعييي وتم يخ  
المشارحة الجتمابية  
 ل افة فاات المجتمع

 35 34 33 32 31 30 29 28 رة رق  العبا

 0.76 0.89 0.79 0.87 0.87 0.85 0.84 0.84 اعاار الرتبار 

        36 رق  العبارة 

        0.81 اعاار الرتبار 
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 ح  5تابع جدول   
 ح40   =     ل بعد الي  ت تمى إلي  اعاار الرتبار  يخ  رجة حر ببارة والدرجة ال  ية

 تالعبةةةةةةارا الأبعاد

تحقيق ابا ف الحوحمة 
في المز سات  

الشبا ية والرياضية  
 لييا ة الفاي ية وال فاعة 

 44 43 42 41 40 39 38 37 رق  العبارة 

 0.75 0.78 0.77 0.67 0.76 0.71 0.64 0.69 اعاار الرتبار 

      47 46 45 رق  العبارة 

      0.75 0.70 0.80 اعاار الرتبار 

تعييي عليات البح  
الع مي والتحفيي ي ي  

 ار داع وال ت ار

 55 54 53 52 51 50 49 48 رق  العبارة 

 0.88 0.84 0.85 0.74 0.85 0.69 0.71 0.69 اعاار الرتبار 

تعييي قدرة اع ظمة  
الدياية ل م شاات  

الرياضية ي ي الت ي   
والقدرة ي ي اواجهة  
 المخاطر وال وارر 

 63 62 61 60 59 58 57 56 رق  العبارة 

 0.75 0.75 0.67 0.71 0.79 0.80 0.61 0.69 اعاار الرتبار 

       65 64 رق  العبارة 

       0.86 0.86 اعاار الرتبار 
تحقيق الت مية  

المستدااة وال تقرار  
الدياي واعاخ  

المع وااتي ل مز سات 
 الرياضية والشبا ية 

 73 72 71 70 69 68 67 66 رق  العبارة 

 0.78 0.71 0.83 0.78 0.77 0.87 0.87 0.73 رتبار اعاار ال

        74 رق  العبارة 

        0.76 اعاار الرتبار 

 0.325( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوي دلالة )

 ح اا ك ي :  5كتض  اخ جدول   
:  0.51اففا  ففيخ   ف تراومففت اعااففر الرتبففار  ففيخ  رجففة حففر ببففارة والدرجففة ال  يففة ل بعففد الففي  ت تمففى إليفف 

                                                                             ح ويى اعااثت ارتبار  الة إمصا يا  اما يشير إلى صد  التسا  الدال ي لث تديا  .0.92
 ح 6جدول   

 ح 40اعاار الرتبار  يخ  رجة حر ببارة والدرجة ال  ية               =                

معامل   رقم العبارة 
 الارتباط 

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط 

 رقم العبارة 
معامل  

 باط الارت
 رقم العبارة 

معامل  
 الارتباط 

 رقم العبارة 
معامل  
 الارتباط 

1 0.71 16 0.71 31 0.81 46 0.67 61 0.63 

2 0.70 17 0.68 32 0.82 47 0.67 62 0.70 

3 0.79 18 0.71 33 0.70 48 0.70 63 0.64 

4 0.72 19 0.71 34 0.81 49 0.70 64 0.79 

5 0.80 20 0.81 35 0.68 50 0.69 65 0.84 
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6 0.78 21 0.69 36 0.69 51 0.72 66 0.68 

7 0.77 22 0.59 37 0.72 52 0.69 67 0.87 

8 0.58 23 0.64 38 0.65 53 0.72 68 0.87 

9 0.83 24 0.67 39 0.70 54 0.73 69 0.77 

10 0.81 25 0.75 40 0.73 55 0.75 70 0.70 

11 0.78 26 0.69 41 0.65 56 0.75 71 0.82 

12 0.66 27 0.74 42 0.78 57 0.67 72 0.63 

13 0.75 28 0.71 43 0.73 58 0.72 73 0.75 

14 0.66 29 0.77 44 0.75 59 0.71 74 0.77 

15 0.68 30 0.79 45 0.78 60 0.67   

 0.325( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوي دلالة )

 ح اا ك ي :  6كتض  اخ جدول   
ح ويفى 0.87:  0.58ف تراومت اعااثت الرتبار  يخ  رجة حر ببارة والدرجفة ال  يفة لث فتديا  افا  فيخ  

                                                                       اعااثت ارتبار  الة إمصا يا  اما يشير إلى صد  التسا  الدال ي لث تديا  .
  ح 7جدول   

 ح 40   =   ل محور اليو ت مي إلي     والدرجة ال  ية بعد اعاار الرتبار  يخ  رجة حر 
 الارتباط معامل  الأبعاد 

 البعد القتصا و
 0.95 العا د القتصا و اخ  اتد ا تحدار المشرويات ال تومارية المت وية

 0.96 اقليات ال تومارية الم فية لدي  وتعييي ا ا ة اصر وريا تها  

 البعد اعجتمايي 

 0.93 تحسيخ الد ية التحتية حضما  لثرتقاع بجو ة الحياة الرياضية والشبا ية
 0.95 تعييي وتم يخ المشارحة الجتمابية ل افة فاات المجتمع 

 0.95 تحقيق ابا ف الحوحمة في المز سات الشبا ية والرياضية لييا ة الفاي ية وال فاعة 

 البعد الدياي 

 0.92 ليات البح  الع مي والتحفيي ي ي ار داع وال ت ار  تعييي ع
تعييي قدرة اع ظمة الدياية ل م شاات الرياضية ي ففي الت يفف  والقففدرة ي ففي اواجهففة 

 المخاطر وال وارر 
0.95 

تحقيفففففق الت ميفففففة المسفففففتدااة وال فففففتقرار الديافففففي واعافففففخ المع وافففففاتي ل مز سفففففات 
 الرياضية والشبا ية

0.97 

 0.325( = 0.05) ر ( الجدولية عند مستوي دلالة )قيمة    

 ح اا ك ي :  7كتض  اخ جدول   
:  0.92افا  ففيخ  ل محفور الفيو ت مفي إليف  والدرجفة ال  يفة  بعفد ف تراومفت اعفااثت الرتبفار  فيخ  رجفة حفر 

                                                                             ح ويى اعااثت ارتبار  الة إمصا يا  اما يشير إلى صد  التسا  الدال ي لث تديا  .0.97
 :الثبات  ب ة

قففاي الباموففا  با ففتخداي اعااففر ألفففا ل رو بففاخ وذلففك  ت ديقهففا ي ففى يي ففة  ال ففتديا لحسففاب  بففات 
 ح كوض  ذلك.8                                                                ح فر ا  اخ اجتمع البح  واخ لار  العي ة اعص ية   والجدول التالي  40قوااها  
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  ح 8جدول   
 ح 40=   اعااثت الوبات با تخداي اعاار ألفا ل رو باخ لث تديا         

 معامل الفا  المحاور 
 0.86 البعد اعقتصا و

 0.87 البعد اعجتمايي 
 0.87 البعد الدياي 
 0.92 الدرجة ال  ية 

 ح اا ك ي : 8كتض  اخ جدول   

ح ويففى اعففااثت  الففة إمصففا يا امففا يشففير إلففى 0.92: 0.86ف تراومففت اعففااثت ألفففا لث ففتديا  اففا  ففيخ  
  بات ال تديا  . 

 :   ثخطوات البح
 أ ة الدراسة الاستطلاعية : 

جمففع الديا ففات ميفف  قففااوا  ت ديقهففا ي ففى يي ففة اففخ  ة قففاي الباموففا  بففرجراع  را ففة ا ففت ثبية ع ا 
 ي2019/  11/  27إلفى  ي2019/  11/  17اجتمع البح  وافخ لفار  العي فة اع ا فية ففى الفتفرة افخ 

 ي ى ت ك العي ة .وذلك بمرض التعرة ي ى اد  ا ا دتها ويثقتها بالت ديق 
 ب ة تطبيق البحث :

جمع الديا ات والتراد اخ صدقها و باتها قاي الباموفا   ت ديقهفا ي فى اة بعد تحدكد العي ة والتبار أ  
 .ي 2020/  1/  30إلى  ي2019/  12/  13جميع أفرا  العي ة قيد البح  وحا ت فترة الت ديق اخ 

 ج ة تصحيح استمارات الاستبيان :
                                                                                تهاع اخ الت ديق قفاي الباموفا   تصفحي  ال فتمارات طبقفا  ل تع يمفات الموجفو ة والموضفحة بعد ال  

                                                                                                  ابقا  ويعد ال تهاع اخ يم ية التصحي  قاي الباموا   رصد الدرجات وذلك تمهيدا  لمعالجتها إمصا يا  .
 المعالجات الإحصائية :  

    ف ال سبة الماوية .
 ف اعاار الرتبار .

   ل رو باخ .ف اعاار الفا 
 ف الدرجة المقدرة .

  ف اريع حا .
لحسففاب  Spssح   حمففا ا ففتخدي  ر ففااد 0.05وقففد ارتضففي الباموففا  اسففتو   للففة ي ففد اسففتو   

 بعض المعااثت ارمصا ية .
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 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :

 الإجابة علي التساؤل الأول الذي ينص علي :
رتبط بالعائةةد الاقتصةةادي مةةن جةةراء اسةةتحدات المشةةروعات مةةا واقةةع تحقةةق البعةةد الاقتصةةادي المةة

 الاستثمارية المتنوعة ؟
 ح9جدول  

 الدرجة المقدرة وال سبة الماوية واريع حا قراع العي ة بال سبة لعبارات  العا د القتصا و اخ  اتد   
 ح 136ا تحدار المشرويات ال تومارية المت ويةح       = 

 العبارات  م
 الاستجابة

  الدرجة
 المقدرة 

النسبة  
 المئوية

 2قيمة كا
 موافق

إلى حد  
 ما

غير  
 موافق

 248.71 99.02 404 فف  4 132 رفع العوع يخ حاير الدولة .  .1

جعففر الرياضففة صفف اية لهففا قيمتهففا وإلاهففار  وريففا   .2
 243.10 98.77 403 فف  5 131 الت موو.

اواجهففة اعزاففات الماليففة التففى تمففر  هففا المز سففات   .3
 191.31 96.08 392 1 14 121 الرياضية .

تسففففه  يم يفففففة ال ففففتومار ففففففى تم يففففة اصفففففروفات   .4
 176.31 94.85 387 3 15 118 أ ش ة المز سات الرياضية بش ر حافي .

ت فففوير  فففرااد وأ شففف ة اراافففي الشفففباب افففخ لفففثل   .5
الففففففدي  المففففففالي المقففففففدي اففففففخ لففففففثل المشففففففرويات 

 ال تومارية المستحد ة .
110 21 5 377 92.40 141.19 

ت ففففوير المثيففففو والمبففففا ي الخاصففففة بالمز سففففات   .6
الرياضففففية افففففخ لفففففثل العا ففففد المفففففا و ال فففففاتد افففففخ 

 يم ية ال تومار .
 260.18 99.51 406 فف  2 134

 210.90 97.06 396 1 10 125 .زيا ة مصي ة الخداات اع ارتفاع استوو جو تها  .7

ارتفاع ال وامي الت افسية  ففيخ المز سففات الرياضففية   .8
اعيضففففففاع لثنففففففترات  هففففففا  تيجففففففة جفففففففو ة  لجففففففيب

الخففففداات المقداففففة امففففا يسففففه  فففففي تعظففففي  القيمففففة 
 السوقية لها .

108 19 9 371 90.93 131.04 

اسايمة المز سففات الشففبا ية والرياضففية فففي تعييففي   .9
قففففدرة الدولفففففة  حفففففو ت ميففففة الشفففففباب وتعظفففففي  الفففففدور 

 الت موو ل دولة المصرية .
125 9 2 395 96.81 210.54 

رجة ال  ية ل بعد الد  3531 96.16  

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دلالة )

 ح : 9كتض  اخ جدول   

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان   كليةالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م 2020  سبتمبر ( 3الجزء )  90العدد             المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة            
 

- 50 - 

ف تراومت ال سبة الماوية عراع يي ة البحف  ففى ببفارات العا فد القتصفا و افخ  فاتد ا فتحدار المشفرويات 
 ح .%99.51:  %90.93ال تومارية المت وية اا  يخ  

                                                                      لة إمصا يا   يخ عراع يي ة البح  في جميع العبارات وفي اتجاة الموافقة .ف توجد فرو   ا
ويرجع الباموا  ت ك ال تيجة إلى أ ة  تيجة ا تحدار المشرويات ال تومارية المت وية افخ ت فوير 
المثيففو والمبففا ي الخاصففة بالمز سففات الرياضففية اففخ لففثل العا ففد المففا و ال ففاتد اففخ يم يففة ال ففتومار 

لي رفع العوع يفخ حايفر الدولفة   امفا يجعفر الرياضفة صف اية لهفا قيمتهفا وإلاهفار  وريفا الت مفوو  كز و إ
امفففا أ  ي فففات زيفففا ة لحصفففي ة الخفففداات المقدافففة افففع ارتففففاع اسفففتوو جو تهفففا   بالضفففافة إلفففي اسففففايمة 

وو ل دولفففة المز سففات الشفففبا ية والرياضففية ففففي تعييفففي قففدرة الدولفففة  حفففو ت ميففة الشفففباب وتعظفففي  الففدور الت مففف
المصففرية   ميفف  توجففد ل ففة لمواجهففة اعزاففات الماليففة التففى تمففر  هففا المز سففات الرياضففية   حمففا تسففه  
يم يففة ال ففتومار فففى تم يففة اصففروفات أ شفف ة المز سففات الرياضففية بشفف ر حففافي   ويففت  ت ففوير  ففرااد 

ومارية المسففتحد ة   وأ شفف ة ارااففي الشففباب اففخ لففثل الففدي  المففالي المقففدي اففخ لففثل المشففرويات ال ففت
وارتففاع ال ففوامي الت افسففية  فيخ المز سففات الرياضففية لجفيب اعيضففاع لثنففترات  هفا  تيجففة جففو ة الخففداات 
المقداة اما يسه  في تعظفي  القيمفة السفوقية لهفا   ويشفهد المجفال الرياضفي تميفرات وت فورات ففي اخت فف 

اي اففخ أجففر إمففدار التمييففر الففيو كففز و لت ففوير الع اصففر والعم يففات والمقواففات التففي يقففوي ي يهففا يففيا ال ظفف
                                                                                             ال ظاي في اخرجات  و واتج    والرياضة تموفر اجفال إنفهار وا فع ال تشفار  ظفرا  لت فااي صف اية الرياضفة 
                                                                                           مي  أصبحت  وقا  را جة في اجفال التسفويق والتمويفر   وريايفة لمصفال  التجاريفة وال فتهثاية ل رياضفة 

حفففة لهفففيا لجفففرت الشفففرحات التجاريفففة ونفففرحات التسفففويق لفففدي  اعمفففدار امصفففدر ل فففري  وو فففي ة  يايفففة  اج
 الرياضية ورياكتها .

زيفا ة  ليفر الت ميفة إلي   ح ميف  أنفارت  تا جهفا 2019وييا اا أادت   را ة " أممد ففاكي أممفد  "  
 ح .0.8ح وزيا ة ال اتد المح ي القتصا  بمقدار  0.005البشرية بمقدار  

ح ميفففف  أنففففارت  تا جهففففا إلففففي أيفففف  ات  بففففات 2018خ يدففففد السففففثي "  و را ففففة " يففففثع يففففي الففففدك
لصخصفففة اع ديفففة الرياضفففية ففففي اصفففر يفففي تحدكففففد أولويفففات الخصخصفففة ففففي اع ديفففة الرياضفففية ومففففر 
                                                                                                اش ثت اع دية المالية والتسويقية التي تحول  و   جاح الخصخصة   تتمور أي  العوا ق القوية جد ا أااي 

الرياضففية فففي إمجففاي الد ففوت والمز سففات الماليففة يففخ  يفف  نففرحات اع ديففة  الخصخصففة ال اجحففة لض ديففة
 وضعف  يا ات ال تومار الرياضي في ال وا و الرياضية المخصخصة .

ح مي  أنارت  تا جهفا إلفي وجفو  العدكفد افخ جوا فو القفوة 2015و را ة " احمو  جمال احمد "  
 دية الرياضية بجمهورية اصر العريية   وحيلك التي يم خ أ  تسايد ي ي ت ديق  ظ  الخصخصة في اع

وجففو  العدكففد اففخ جوا ففو الضففعف   حمففا توجففد تهدكففدات لت ديففق  ظفف  الخصخصففة وتوجففد فففرص ا ا ففبة 
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لت ديقفف    وضففع الخ ففط ال في ففة بجففيب ر ولأ اعاففوال المح يففة واعج ديففة والتففرويد واريففث  يففخ فففرص 
 الخصخصة  الر اع دية. 

 الثاني الذي ينص علي : الإجابة علي التساؤل

ما واقع تحقق البعد الاقتصادي المرتبط بالآليات الاستثمارية المنفذة لةدعم وتعزيةز مكانةة مصةر 
 وريادتها ؟

  ح 10جدول   
 الدرجة المقدرة وال سبة الماوية واريع حا قراع العي ة بال سبة لعبارات  اقليات ال تومارية  

 ح 136يا تهاح          =  الم فية لدي  وتعييي ا ا ة اصر ور 

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة

 المقدرة 
النسبة  
 2قيمة كا المئوية

إلى حد   موافق
 ما

غير  
 موافق

كت  ارايففاة ا ففتحدار المشففرويات ال ففتومارية ال دففرو   .10
التي تعمر ي ي تعييففي ا ا ففة الدولففة ومسففخ ا ففتمثل 

 ا شااتها وإا ا اتها العالمية .
128 7 1 399 97.79 226.51 

كرايفففففففي وضفففففففع الرياضفففففففة ضفففففففمخ الخ فففففففة الت مويفففففففة   .11
 248.71 99.02 404 فف  4 132 وال تومارية ل دولة .

كففففففت  وضففففففع لففففففرا ط ا ففففففتومارية  تحدكففففففد اشففففففرويات   .12
 182.04 95.59 390 1 16 119 الشرااة اع الق اع الخاص التى يم خ ت فيييا.

   تسعى الدولة رصدار تشريعات وقوا يخ جدكففدة تففتث  .13
اففففع ت ففففوير صفففف اية الرياضففففة كرايففففى فيهففففا ال ديعففففة 

 القا و ية ل عقو  وفق  ع   ا تومارية .
121 14 1 392 96.08 191.31 

توجففد إ ارة احترفففة لاصففة ب ففرح اشففرويات الشففرااة   .14
 195.19 95.83 391 3 11 122  الر وزارة الشباب والرياضة .

 كت  ا تحدار حافة أ ففاليو الخصخصففة والشففرااة فففي  .15
اافة المشففرويات ال ففتومارية امففا يسففهر اففخ العم يففة 

 ال تومارية وي وريا .
 187.29 96.08 392 فف  16 120

كت  ال تعا ة بالمز سات ال تومارية الف ية اففخ أجففر   .16
 61.34 83.58 341 19 29 88 القياي  درا ات الجدوو .

كرايفففي وضفففع الخ فففط ال في فففة بجفففيب ر ولأ اعافففوال   .17
ديففففة والتففففرويد واريففففث  يففففخ الفففففرص المح يففففة واعج  

 ال تومارية  الر اصر .
94 26 16 350 85.78 79.47 

ا ففففتمثل اع شفففف ة اريثايففففة فففففي العصففففر الحففففدك    .18
اففاريثي المر فففي ونففب ات التواصفففر الجتمففايي ففففي 

  ي  اع ش ة المخصصة لضما  ا تمراريتها 
118 14 4 386 94.61 175.82 

ات الرياضففية فففي تحدكففد أوجفف  ترت الحرية حاا ة ل هيافف   .19
ال فففففتومار  ال هفففففا افففففع تحم هفففففا المسفففففاولية القا و يفففففة 

 ال اا ة يخ ذلك .
117 15 4 385 94.36 171.28 

  93.87 3830 الدرجة ال  ية ل بعد 

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دلالة )
 ح :10كتض  اخ جدول  
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بحفف  فففى ببففارات  اقليففات ال ففتومارية الم فففية لففدي  وتعييففي ا ا ففة ف تراومففت ال سففبة الماويففة عراع يي ففة ال
 ح .%99.02:  %83.58اصر وريا تهاح اا  يخ  

                                                                                     ف توجد فرو   الة إمصا يا   يخ عراع يي ة البح  في جميع العبارات وفي اتجاة الموافقة . 
الشففباب والرياضففة ترايففي ويرجففع الباموففا  ت ففك ال تيجففة إلففى أ  اقليففات ال ففتومارية الم فففية  ففوزارة 

وضفففع الرياضفففة ضفففمخ الخ فففة الت مويفففة وال فففتومارية ل دولفففة   ميففف  كفففت  ارايفففاة ا فففتحدار المشفففرويات 
ال ففتومارية ال دففرو التففي تعمففر ي ففي تعييففي ا ا ففة الدولففة ومسففخ ا ففتمثل ا شففااتها وإا ا اتهففا العالميففة   

ت ففوير صفف اية الرياضففة كرايففى فيهففا ال ديعففة وتسففعى الدولففة رصففدار تشففريعات وقففوا يخ جدكففدة تففتث   اففع 
القا و يفففة ل عقفففو  وفقففف  ع ففف  ا فففتومارية   ويفففت  ا فففتحدار حاففففة أ فففاليو الخصخصفففة والشفففرااة ففففي حاففففة 
المشرويات ال تومارية اما يسهر اخ العم ية ال تومارية وي وريا   ويت  وضع لفرا ط ا فتومارية  تحدكفد 

التفففى يم فففخ ت فيفففييا   وي فففات ا فففتمثل اع شففف ة اريثايفففة ففففي اشفففرويات الشفففرااة افففع الق فففاع الخفففاص 
العصففر الحففدك  حففاريثي المر ففي ونففب ات التواصففر الجتمففايي فففي  يفف  اع شفف ة المخصصففة لضففما  
ا ففتمراريتها   باعضففافة إلففي تففرت الحريففة حاا ففة ل هياففات الرياضففية فففي تحدكففد أوجفف  ال ففتومار  ال هففا اففع 

 ية ال اا ة يفخ ذلفك   وتوجفد إ ارة احترففة لاصفة ب فرح اشفرويات الشفرااة  الفر تحم ها المساولية القا و 
وزارة الشفففباب والرياضفففة   ميففف  كرايفففي وضفففع الخ فففط ال في فففة بجفففيب ر ولأ اعافففوال المح يفففة واعج ديفففة 
والتففرويد واريففث  يففخ الفففرص ال ففتومارية  الففر اصففر   ويففت  ال ففتعا ة بالمز سففات ال ففتومارية الف يففة 

أجففر القيففاي  درا ففات الجففدوو   و يعتدففر  لففول اعيمففال والمصففال  التجاريففة فففي اجففالت اع ففتومار اففخ 
الرياضفي اففخ أيفف  العوااففر المففز رة فففي ال مففو اعجتمفايي ل رياضففة أ ت إلففي ايتبففار اع شفف ة الرياضففية اففخ 

 اع ش ة ارقتصا ية .
زيفا ة  ليفر الت ميفة إلي   رت  تا جهفا ح  مي  أنا2019وييا اا أادت   را ة " أممد فاكي أممد  "  

 ح .0.8ح  زيا ة ال اتد المح ي القتصا  بمقدار  0.005البشرية بمقدار  
ح ميفففف  أنففففارت  تا جهففففا إلففففي أيفففف  ات  بففففات 2018و را ففففة " يففففثع يففففي الففففدكخ يدففففد السففففثي "  

مففففر لصخصفففة اع ديفففة الرياضفففية ففففي اصفففر يفففي تحدكففففد أولويفففات الخصخصفففة ففففي اع ديفففة الرياضفففية و 
                                                                                                اش ثت اع دية المالية والتسويقية التي تحول  و   جاح الخصخصة   تتمور أي  العوا ق القوية جد ا أااي 
الخصخصففة ال اجحففة لض ديففة الرياضففية فففي إمجففاي الد ففوت والمز سففات الماليففة يففخ  يفف  نففرحات اع ديففة 

 وضعف  يا ات ال تومار الرياضي في ال وا و الرياضية المخصخصة .
ح مي  أنارت  تا جهفا إلفي وجفو  العدكفد افخ جوا فو القفوة 2015" احمو  جمال احمد "    و را ة

التي يم خ أ  تسايد ي ي ت ديق  ظ  الخصخصة في اع دية الرياضية بجمهورية اصر العريية   وحيلك 
وجففو  العدكففد اففخ جوا ففو الضففعف   حمففا توجففد تهدكففدات لت ديففق  ظفف  الخصخصففة وتوجففد فففرص ا ا ففبة 

  وضففع الخ ففط ال في ففة بجففيب ر ولأ اعاففوال المح يففة واعج ديففة والتففرويد واريففث  يففخ فففرص  لت ديقفف 
 الخصخصة  الر اع دية .
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ح ميف  أنفارت  تا جهفا إلفي القصفور ففي 2017والت فت اع  را ة " يمرو ففارو  يدفد القفا ر "  
 تسويق وا تومار مقو  الرياية باع دية الرياضية بجمهورية اصر العريية .

ح ميفف  أنففارت  تا جهففا إلففي وجففو  قصففور فففي 12ح  2013 را ففة " يدففدة احمففو  يدففد الح ففي  "  
القوا يخ وال وا   الموجو ة مي  أ ها ل تسايد ي ى زيا ة التموير الياتي ول تشفجع ي فى ا فتومار الم شف ت 

لم شفف ت وتعمففر الرياضففية والشففبا ية   يففدي وجففو  قففوا يخ لاصففة توضفف  ل مسففتومريخ حيفيففة ال ففتومار فففي ا
ي ففى جففيب المسففتومريخ ل ففدلول ففففي يففيا المجففال   ل توجففد  يا فففة ا ففتومارية واضففحة  ففوزارتي الرياضفففة 

 والشباب وذلك لعدي توافر ا اخ ال تقرار السيا ي .
ح ميفف  أنففارت  تا جهففا إلففي يففدي اقت ففاع رجففال اعيمففال 2012و را ففة " يففا ي جمففال كو ففف "  

افخ المجفال الرياضفي وارجفراعات ار اريفة ل خ فط ال فتومارية بال فا و غيفر بالعا د اليو يم خ أ  كتحقفق  
قا  ة ل ت ديق ول تسايد الدولة ي ى إقااة المشرويات الرياضية ال تومارية والخدرات ار ارية غير اتفوفرة 

 ل عمر في اجال ال تومار الرياضي .
 الإجابة علي التساؤل الثالث الذي ينص علي :

ق البعد الاجتماعي المرتبط بتحسين البنية التحتيةة كمةمان للارتقةاء بجةودة الحيةاة ما واقع تحق
 الرياضية والشبابية ؟

  ح 11جدول   
 الدرجة المقدرة وال سبة الماوية واريع حا قراع العي ة بال سبة لعبارات  تحسيخ الد ية التحتية 

 ح136حضما  لثرتقاع بجو ة الحياة الرياضية والشبا يةح      =  

 العبارات  م
 الاستجابة

الدرجة  
 المقدرة 

النسبة  
 2قيمة كا المئوية

إلى حد   موافق
 ما

غير  
 موافق

كففت  ا ففتحدار اشففرويات إ شففا ية لت ففوير اجففالت   .20
 168.06 94.61 386 2 18 116 الم ظواة الرياضية .

كوجففففد ت ففففوع فففففي المجففففالت ال ففففتومارية المخت فففففة   .21
 215.71 97.06 396 2 8 126 الرياضية .   لضما  مسخ ا تومار الد ية

ا ففففففففتمثل الم شففففففففاات والمرافففففففففق الرياضففففففففية غيففففففففر   .22
المسفففتم ة وطرمهفففا لث فففتومار افففخ أجفففر ال فففتفا ة 

 ا ها ي ي المستوو الخداي والرياضي .
134 1 1 405 99.26 260.13 

ت فففففوير الم شفففففاات الرياضفففففية القا مفففففة افففففخ لفففففثل   .23
مر طرمهففففففففا لث ففففففففتومار ووضففففففففع نففففففففرور ل مسففففففففتو 

 .لت ويريا وا تحدار اجالت نبا ية ورياضية  ها
 191.93 96.32 393 فف  15 121
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تقففدي  الخففداات الشففبا ية والرياضففية ل جمهففور ي ففي   .24
أي فففففففي اسفففففففتوو افففففففخ الخدافففففففة افففففففخ لفففففففثل طفففففففرح 

 ا تمثلها ل ق اع الخاص .
124 11 1 395 96.81 205.87 

ت فففوير لفففداات ارقاافففة ياليفففة الجفففو ة افففخ لفففثل   .25
م شففففاات التابعففففة ل ففففوزارة ل ق ففففاع الخففففاص طففففرح ال

وضففففففما  تحسففففففيخ جففففففو ة الخففففففداات اوففففففر اففففففا تفففففف  
 بالمرحي الولمدي بالمعا و .

 216.41 97.55 398 فف  10 126

ت ففففوير ا ظواففففة ال ففففتا ات والم شففففاات الرياضففففية   .26
اخ لثل طرمها ل مستومريخ اور اا ت  اففخ تعاقففد 

 اع نرحة ا تا ات   ا و  يتي ح وبح .
 221.57 97.79 399 ف ف 9 127

يقفففففففد  روتفففففففوحثت افففففففع حاففففففففة از سفففففففات الدولفففففففة   .27
 199.87 95.83 391 4 9 123 .لث تفا ة ا ها في ت وير الد ية التحتية الرياضية

  96.90 3163 الدرجة ال  ية ل بعد 

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دلالة )
 ح : 11كتض  اخ جدول   
اويففة عراع يي ففة البحفف  فففى ببففارات  تحسففيخ الد يففة التحتيففة حضففما  لثرتقففاع بجففو ة ف تراومففت ال سففبة الم

 ح .%99.26:  %94.61الحياة الرياضية والشبا يةح اا  يخ  
                                                                                     ف توجد فرو   الة إمصا يا   يخ عراع يي ة البح  في جميع العبارات وفي اتجاة الموافقة . 

د ية التحتية حضما  لثرتقاع بجو ة الحياة الرياضية ويرجع الباموا  ت ك ال تيجة إلى أ  تحسيخ ال
والشفففبا ية ميففف  كفففت  ا فففتمثل الم شفففاات والمراففففق الرياضفففية غيفففر المسفففتم ة وطرمهفففا لث فففتومار افففخ أجفففر 
ال ففتفا ة ا هففا ي ففي المسففتوو الخففداي والرياضففي   وت ففوير ا ظواففة ال ففتا ات والم شففاات الرياضففية اففخ 

 اا ت  اخ تعاقد اع نرحة ا تا ات   ا و  يتي ح وبح . لثل طرمها ل مستومريخ اور
مي  ت  إ راي تعاو  اع جهاز المخفا رات العاافة  نفرحة ا فتا اتح ل فتمثل ورففع حففاعة وتشفمير 

ح 75يففاي برجمففالي  لففر  فف وو مففوالي   25ال ففتا ات الرياضففية بالمحافظففات   ظففاي مففق ال تفففاع لمففدة 
الخففاص بففالمج   القففواي ل رياضففة   ميفف  كد فف  ال ففتومار الففيو كففت                                 ا يففو  ج يففة  فف ويا  بصففال  الحسففاب 

صففرف  لت ففوير الد يففة اع ا ففية ل افففة ال ففتا ات الرياضففية وتريي هففا ل تضففافة حافففة الفاي يففات الرياضففية 
 ح ا يار ج يها .2موالي  

 ق فففاع امفففا تففف  ت فففوير لفففداات ارقاافففة ياليفففة الجفففو ة افففخ لفففثل طفففرح الم شفففاات التابعفففة ل فففوزارة ل
الخففاص وضففما  تحسففيخ جففو ة الخففداات اوففر اففا تفف  بففالمرحي الولمدففي بالمعففا و امففا إلففى الوصففول إلففى 
جفففو ة لدايفففة ياليفففة وحفففيلك تحقيفففق الريحيفففة افففخ جفففراع يفففيا ال فففتومار   حمفففا كوجفففد ت فففوع ففففي المجفففالت 

لخفففداات الشفففبا ية ال فففتومارية المخت ففففة لضفففما  مسفففخ ا فففتومار الد يفففة الرياضفففية   باعضفففافة إلفففي تقفففدي  ا
والرياضففية ل جمهففور ي ففي أي ففي اسففتوو اففخ الخداففة اففخ لففثل طففرح ا ففتمثلها ل ق ففاع الخففاص  وت ففوير 
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الم شفففاات الرياضفففية القا مفففة افففخ لفففثل طرمهفففا لث فففتومار ووضفففع نفففرور ل مسفففتومر لت ويريفففا وا فففتحدار 
 تفا ة ا ها في ت وير الد ية اجالت نبا ية ورياضية  ها   ويقد  روتوحثت اع حافة از سات الدولة لث

التحتيففة الرياضففية   ويففت  ا ففتحدار اشففرويات إ شففا ية لت ففوير اجففالت الم ظواففة الرياضففية   فالقتصففا  
كفففز ر إلفففي مفففد حديفففر ي فففي الرياضفففة   فهفففي تشفففمر بايتباريفففا  ظاافففا أجتمفففايي ي فففي إا ا فففات وتسفففهيثت 

ية لاصة تيسير إقااة الم افسات وتسفايد ي في وا شرت لاصة تتمور في أجهية وأ وات رياضية وأجهية ف 
اريففدا  والتففدريو   وتيسففير المشففارحة الشففعدية فففي الرياضففة   اذ لفف  يم ففخ أ ففتمرار و واي الرياضففة ح ظففاي 
أجتمايي أ ا في  و  ات  باتهفا اعقتصفا ية التفي تضفمخ اوفر يفية اعجهفية واع وات وافخ أجفر ذلفك ففر  

 وير اخت ف أوج  اع ش ة .الرياضة تعتمد ي ي اعقتصا  لتم
 الإجابة علي التساؤل الرابع الذي ينص علي :

 ما واقع تحقق البعد الاجتماعي المرتبط بتعزيز وتمكين المشاركة الاجتماعية لكافة فئات المجتمع ؟
  ح12جدول  

 الدرجة المقدرة وال سبة الماوية واريع حا قراع العي ة بال سبة لعبارات  
 ح 136مشارحة الجتمابية ل افة فاات المجتمعح      =   تعييي وتم يخ ال

 العبارات  م
 الاستجابة

الدرجة  
 المقدرة 

النسبة  
 2قيمة كا المئوية

 موافق
إلى حد  

 ما
غير  
 موافق

توفير ح  أادر اخ المثيو والم شاات امففا كييففد اففخ   .28
 242.93 98.53 402 1 4 131 مج  الق ايات المستفيدة .

ي ففففي تففففدبي  رياضففففة ذوو المتياجففففات زيففففا ة القففففدرة   .29
 35.71 79.41 324 26 32 78 الخاصة وتقدي  الدي  ال اار له  . 

كت  ا تحدار أ ش ة ويرااد اجتمابية ل جمهور ح وع   .30
 74.66 79.66 325 37 9 90 اخ التحفيي القتصا و ل شرحات الرابية

تشفففعو الدفففرااد واع شففف ة الجتمابيفففة المخت ففففة امفففا   .31
تو يع قا ة الممار ة الجماييرية في حويففر  يسه  ي ي

 اخ المجالت .
100 27 9 363 88.97 102.46 

ت ميفففة  قاففففة المجتمفففع  حفففو الخفففداات الرياضفففية التفففي   .32
 64.96 81.13 331 30 17 89 تفيدي  وتحافا ي ي الصحة العااة .

كففففت  ا ففففتحدار ا ففففتراتيجيات اقتصففففا ية غيففففر تق يديففففة   .33
 96.19 87.50 357 14 23 99 ل تعاار اعها. تسايد ي ى إقبال الجمهور

تد ففي ا ففتحدار المشففرويات التففي كرغففو الففرأو العففاي   .34
 88.29 88.24 360 6 36 94 فيها اما كز و إلى تحقيق رغباته  وت  عاته  .
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زيفففا ة إقبفففال الجمفففايير ي فففي امار فففة اعلعفففاب الميفففر   .35
جماييريففففففة ولاصففففففة الفر يففففففة ي ففففففد ريايففففففة اعمففففففدار 

 اصة  ت ك الرياضات .الرياضية الخ
48 82 6 314 76.96 63.94 

تحفيفففي الجمفففايير ل وقفففوة جا فففو الرياضفففة المصفففرية   .36
ولاصة في الب ولت التي ت ظ  اففخ لففثل الشففرحات 

 القتصا ية . 
77 58 1 348 85.29 69.01 

  85.08 3124 الدرجة ال  ية ل بعد 

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دلالة )
 ح :12ض  اخ جدول  كت

ف تراومفت ال سفبة الماويفة عراع يي فة البحف  ففى ببفارات  تعييفي وتم فيخ المشفارحة الجتمابيفة ل اففة فاففات 
 ح .%98.53:  %76.96المجتمعح اا  يخ  

   33   32   31   30   29   28                                                           ف توجففد ففففرو   الفففة إمصفففا يا   فففيخ عراع يي فففة البحففف  ففففي العبفففارات  
ح وفي 35                                                                         ة الموافقة   حما توجد فرو   الة إمصا يا   يخ عراع يي ة البح  في العبارة  ح وفي اتجا36   34

 اتجاة الموافقة إلي مد .
ويرجففع الباموففا  ت ففك ال تيجففة إلففى أ  وزارة الشففباب والرياضففة تعففيز وتم ففخ المشففارحة الجتمابيففة 

افخ مجف  الق ايفات المسفتفيدة    ل افة فاات المجتمع اخ لثل توفير حاففة المثيفو والم شفاات امفا كييفد 
وتوجفد  ففرااد وأ شف ة أجتمابيففة اتشففعبة والتفي تسففه  ففي  تو ففيع قففا ة الممار فة الجماييريففة ففي حويففر اففخ 
المجففالت   حمففا تتد ففي وزارة الشففباب والرياضففة  ا ففتحدار اشففرويات التففي كرغففو الففرأو العففاي فيهففا الاففر 

ت  ا ففتحدار ا ففتراتيجيات اقتصففا ية غيففر تق يديففة تسففايد الففيو كففز و إلففى تحقيففق رغبففاته  وت  عففاته    ويفف
ي فففى إقبفففال الجمهفففور ل تعاافففر اعهفففا  بالضفففافة إلفففي زيفففا ة القفففدرة ي فففي تفففدبي  رياضفففة ذوو المتياجفففات 
الخاصففة وتقففدي  الففدي  ال ااففر لهفف    وت ميففة  قافففة المجتمففع  حففو الخففداات الرياضففية التففي تفيففدي  وتحففافا 

ا ففتحدار أ شفف ة ويففرااد اجتمابيففة ل جمهففور ح ففوع اففخ التحفيففي القتصففا و  ي ففي الصففحة العااففة   ويففت 
ل شففرحات الرابيففة   ويففت  تحفيففي الجمففايير ل وقففوة جا ففو الرياضففة المصففرية ولاصففة فففي الب ففولت التففي 

 ت ظ  اخ لثل الشرحات القتصا ية .
علعففاب الميففر امففا كرجففع الباموففا  إلففي أ  ي ففات ضففعف فففي اففدو إقبففال الجمففايير ي ففي امار ففة ا

جماييريفففة ولاصفففة الفر يفففة ي فففد ريايفففة اعمفففدار الرياضفففية الخاصفففة  ت فففك الرياضفففات اقار فففة بمفففدو أقبفففال 
 الجمايير ي ي اللعاب الجمابية الشعدية ي د رياية اعمدار الرياضية الخاصة  ت ك الرياضات.

 الإجابة علي التساؤل الخامس الذي ينص علي :
اعي المةةرتبط بتحقيةةق مبةةادك الحوكمةةة فةةي الماسسةةات الشةةبابية مةةا واقةةع تحقةةق البعةةد الاجتمةة
 والرياضية لزيادة الفاعلية والكفاءة ؟
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 ح13جدول  
الدرجة المقدرة وال سبة الماوية واريع حا قراع العي ة بال سبة لعبارات  تحقيق ابا ف الحوحمة في  

 ح 136المز سات الشبا ية والرياضية لييا ة الفاي ية وال فاعةح    =  

 العبارات  م
 الاستجابة 

الدرجة  
 المقدرة 

النسبة  
 المئوية 

 2قيمة كا
إلى حد   موافق 

 ما 
غير 
 موافق 

كففففففت  وضففففففع ر يففففففة اسففففففتقد ية ل تعففففففرة ي ففففففي العقبفففففففات   .37
والمشففف ثت التفففي تعرقفففر العم يفففة ار اريفففة والعمفففر ي فففي 

 م ها بر  وب ي مي . 
 105.10 90.44 369 فف 39 97

حففففف  الجميفففففع ي فففففي العمفففففر كفففففت  إيجفففففا  ا فففففاخ ايجفففففا ي ل  .38
 45.41 82.35 336 12 48 76 وار داع وال ت ار . 

توجفففد لجفففا  افففخ قدفففر وزارة الشفففباب والرياضفففة والجهفففات   .39
المع يففففففة لمتابعففففففة وتقيفففففففي  العمففففففر المز سففففففي بالهيافففففففات 

 الرياضية  هدة رفع استوو ال فاعة والفاي ية . 
85 40 11 346 84.80 61.34 

ات الرياضفففففففية افففففففع تت ا فففففففو ل فففففففط ويفففففففرااد المز سففففففف   .40
 81.01 74.75 305 6 91 39 التميرات المعريية والظروة المستقد ية . 

كففففت  العمففففر بالمز سففففات الرياضففففية وفففففق ر يففففة واضففففحة   .41
لت ففوير وا ففتومار  قففار القففوة والتق يففر اففخ  قففار الضففعف 

 لخداة العم ية ار ارية . 
98 33 5 365 89.46 100.43 

ريففا قوايففد ماامففة تفف ظ  توجد لوا   احد ة ونففاا ة بايتبا  .42
 54.46 83.58 341 7 53 76 ناو  العمر المز سي ب افة ا و ات  الما ية والبشرية . 

كوجفففففد تقيفففففي  اسفففففتمر وير ففففف وب ي مفففففي لففففف ظ  الحوحمفففففة   .43
 52.78 72.30 295 15 83 38 الل ترو ية بالمز سات الرياضية . 

كز فففف   ظففففاي العمففففر المز سففففي بالمز سففففات الرياضففففية   .44
 48.63 80.88 330 7 64 65 ير تق يدية لتعمر ي ي التميير الشاار . ي ى  يا   غ

كت  ال تفا ة اخ اقترامات العاا يخ ي د ر فف  السيا ففات   .45
 78.76 87.25 356 6 40 90 المستقد ية في ضوع الحوحمة الل ترو ية . 

كففت  إمففدار الففداد والت ااففر  ففيخ تحدكففد اعيففداة وتقيففي    .46
 العاا يخ وت وير أ ا ه  . 

88 38 10 350 85.78 68.88 

افايففة الففدي  المففا و والمع ففوو الففيو يسففا د ويففوفر فففرص   .47
 74.22 85.54 349 15 29 92 ت ديق الحوحمة الل ترو ية .  

  83.38 3742 الدرجة ال  ية ل بعد 

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دلالة )
 ح :13كتض  اخ جدول  

ة عراع يي ففة البحفف  فففى ببففارات  تحقيففق ابففا ف الحوحمففة فففي المز سففات الشففبا ية ف تراومففت ال سففبة الماويفف
 ح .%90.44:  %72.30والرياضية لييا ة الفاي ية وال فاعةح اا  يخ  

   44   42   41   39   38   37                                                            ف توجففد فففرو   الففة إمصففا يا   ففيخ عراع يي ففة البحفف  فففي العبففارات   
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                                                                حما توجد فرو   الفة إمصفا يا   فيخ عراع يي فة البحف  ففي العبفارات  ح وفي اتجاة الموافقة47     46     45
 .إلي مد اا  ح وفي اتجاة الموافقة43   40 

ويرجفففع الباموفففا  ت فففك ال تيجفففة إلفففى أ  وزارة الشفففباب والرياضفففة تسفففعي  ا مفففا إلفففي تحقيفففق ابفففا ف 
ضع ر ية استقد ية ل تعرة ي ي الحوحمة في المز سات الشبا ية والرياضية لييا ة الفاي ية وال فاعة مي  ت

العقبففففات والمشفففف ثت التففففي تعرقففففر العم يففففة ار اريففففة والعمففففر ي ففففي م هففففا بر فففف وب ي مففففي   ويففففت  العمففففر 
بالمز سففات الرياضففية وفففق ر يففة واضففحة لت ففوير وا ففتومار  قففار القففوة والتق يففر اففخ  قففار الضففعف لخداففة 

 يخ ي فد ر ف  السيا فات المسفتقد ية ففي ضفوع الحوحمفة العم ية ار ارية   ويت  ال تفا ة اخ اقترامات العفاا
الل ترو يففة   ويففت  إمففدار الففداد والت ااففر  ففيخ تحدكففد اعيففداة وتقيففي  العففاا يخ وت ففوير أ ا هفف    وتففوفير 
الدي  الما و والمع وو اليو يسا د ويفوفر ففرص ت ديفق الحوحمفة الل ترو يفة   ميف  توجفد لجفا  افخ قدفر 

ة والجهففات المع يففة لمتابعففة وتقيففي  العمففر المز سففي بالهياففات الرياضففية  هففدة رفففع وزارة الشففباب والرياضفف
استوو ال فاعة والفاي يفة   ويز ف   ظفاي العمفر المز سفي بالمز سفات الرياضفية ي فى  يفا   غيفر تق يديفة 

  وتوجفد لتعمر ي ي التميير الشاار   وتوفير الم اخ اريجا ي لح  الجميع ي ي العمر وار فداع وال ت فار 
 لوا   احد ة وناا ة بايتباريا قوايد ماامة ت ظ  ناو  العمر المز سي ب افة ا و ات  الما ية والبشرية .

اما كرجع الباموا  أ  ي ات بعض القصفور ففي افدو ا ا فبة ل فط ويفرااد المز سفات الرياضفية 
مر وير ففف وب ي مفففي لففف ظ  اففع التميفففرات المعرييفففة والظففروة المسفففتقد ية   وقصفففور فففي تفففوافر التقيفففي  المسففت

 الحوحمة الل ترو ية بالمز سات الرياضية .
 الإجابة علي التساؤل السادس الذي ينص علي :

 ؟ما واقع تحقق البعد البيئي المرتبط بتعزيز آليات البحث العلمي والتحفيز علي الإبداع والابتكار
 ح14جدول  

 ي ة بال سبة لعبارات  تعييي عليات البح  الع مي الدرجة المقدرة وال سبة الماوية واريع حا قراع الع 
 ح 136والتحفيي ي ي ار داع وال ت ارح      =  

 العبارات  م
 الاستجابة

الدرجة  
 المقدرة 

النسبة  
 2قيمة كا المئوية

إلى حد   موافق
 ما

غير  
 موافق

تففففدبي  اجففففالت ال ت ففففار وار ففففداع  الففففر المجففففال   .48
 144.01 92.16 376 7 18 111 .الرياضي و يم  اخ جا و الدولة 

السففففففعي  حففففففو تقففففففدي  اشففففففرويات بحويففففففة لت ففففففوير   .49
إ ففدايات الشففباب المصففرو  حففو المجففال الرياضففي 

 اما يو ا في بمشروع إ داع ارااي الشباب .
95 19 22 345 84.56 81.72 
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توجفففف  حافففففة المز سففففات التع يميففففة وح يففففات الترييففففة   .50
الرياضفففففففية  حفففففففو إجفففففففراع البحفففففففور العم يفففففففة يفففففففخ 

 اقتصا يات الرياضية .
36 91 9 299 73.28 77.04 

اليتمفففففففا  ي فففففففي  تفففففففا د البحفففففففور الرياضفففففففية ففففففففي   .51
المجففالت ال ففتومارية وال ففتفا ة ا هففا فففي ت ففوير 

 الم ظواة الرياضية . 
34 94 8 298 73.04 85.82 

ال ترنففففففا   ففففففبعض تجففففففارب الففففففدول ال دففففففرو فففففففي   .52
المجففففففالت الرياضففففففية المخت فففففففة لت ففففففوير صفففففف اية 

 لرياضة .ا
91 37 8 355 87.01 78.28 

ت وير قدرات العاا يخ فففي حافففة الهياففات الرياضففية   .53
افففففخ لفففففثل ت ميفففففة إ فففففداياته  افففففخ لفففففثل صفففففق ه  
بالففففدورات التدريديففففة المت ففففورة فففففي حافففففة المجففففالت 

 الرياضية .

108 22 6 374 91.67 132.76 

تد فففي اعف فففار ار دابيفففة التفففي كفففت  تقفففديمها لت فففوير   .54
 92.31 87.99 359 10 29 97 الرياضة المصرية . ا ظواة

غرلأ روح ال ت ار وار ففداع  الففر اجففالت العمففر   .55
 70.16 86.03 351 9 39 88 بالمز سات الرياضية وتد ي ت ك اعف ار 

ل بعد الدرجة ال  ية   2757 84.47  

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دلالة )
 ح : 14كتض  اخ جدول   

ف تراومت ال سبة الماوية عراع يي ة البح  فى ببارات  تعييي عليات البحف  الع مفي والتحفيفي ي في ار فداع 
 ح .%92.16:  %73.04وال ت ارح اا  يخ  

ح وففي 55   54   53   52   49   48                                                           ف توجد فرو   الة إمصا يا   يخ عراع يي ة البح  في العبارات  
ح وففي اتجفاة 51   50                                                   رو   الة إمصا يا   يخ عراع يي ة البحف  ففي العبفارات  اتجاة الموافقة   حما توجد ف

 .إلي مد اا  الموافقة
                                                                                          ويرجع الباموا  ت ك ال تيجة إلى أ  وزراة الشفباب والرياضفة تسفعي  ا مفا  إلفي تعييفي عليفات البحف  

لففر المجففال الرياضففي   الع مففي والتحفيففي ي ففي ار ففداع وال ت ففار ميفف  تففدبي  اجففالت ال ت ففار وار ففداع  ا
وت وير قدرات العاا يخ في حافة الهياات الرياضية افخ لفثل ت ميفة إ فداياته  افخ لفثل صفق ه  بالفدورات 
التدريديفففة المت فففورة ففففي حاففففة المجفففالت الرياضفففية   وتتد فففي اعف فففار ار دابيفففة التفففي كفففت  تقفففديمها لت فففوير 

دول ال دفففرو ففففي المجفففالت الرياضفففية المخت ففففة ا ظوافففة الرياضفففة المصفففرية   وتسترنفففد  فففبعض تجفففارب الففف
لت ففوير صفف اية الرياضففة   وتعمففر ي ففي غففرلأ روح ال ت ففار وار ففداع  الففر اجففالت العمففر بالمز سففات 
الرياضية وتد ي ت ك اعف ار   وتسعي  حو تقدي  اشرويات بحوية لت وير إ دايات الشباب المصفرو  حفو 

 داع ارااي الشباب.المجال الرياضي حما يو ا في بمشروع إ 
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اما كرجع الباموا  إلي أ  ي فات بعفض القصفور ففي افدو التوجيف  إلفي حاففة المز سفات التع يميفة 
وح يففات الترييففة الرياضففية  حففو إجففراع البحففور العم يففة يففخ اقتصففا يات الرياضففية   بالضففافة إلففي القصففور 

وال فتفا ة ا هفا ففي ت فوير الم ظوافة  في اليتما  ي ي  تا د البحور الرياضية في المجالت ال تومارية
 الرياضية . 

 الإجابة علي التساؤل السابع الذي ينص علي :
مةةا واقةةع تحقةةق البعةةد البيئةةي المةةرتبط بتعزيةةز قةةدرة الأنظمةةة البيئيةةة للمنشةةئات الرياضةةية علةةي 

  التكيف والقدرة علي مواجهة المخاطر والكوارت ؟
 ح 15جدول   

 ماوية واريع حا قراع العي ة بال سبة لعبارات  تعييي قدرة اع ظمة الدياية  الدرجة المقدرة وال سبة ال 
 ح136ل م شاات الرياضية ي ي الت ي  والقدرة ي ي اواجهة المخاطر وال واررح    = 

 العبارات  م
الدرجة   الاستجابة

 المقدرة 
النسبة  
 2قيمة كا المئوية

إلى حد   موافق
 ما

غير  
 موافق

  والم شاات الشبا ية والرياضففية وفقففا عي ففي كت  إ شاع المد  .56
 185.18 95.10 388 4 12 120 المواصفات العالمية في العم ية ار شا ية اقا ة .  

ارايفففاة يواافففر اعافففخ والسفففثاة العالميفففة يفففخ الشفففروع ففففي   .57
 191.31 96.08 392 1 14 121 يم ية ار شاع . 

العم يففففة  تعفففدكر قفففدرة ال ففففتا ات والم شفففاات الرياضففففية ففففي  .58
 200.49 96.32 393 2 11 123 اعا ية .  

ا فففففتخداي التق يفففففات الحدكوفففففة  الفففففر المز سفففففات الرياضفففففية   .59
 216.01 97.30 397 1 9 126 . ولارج  بما يضمخ القدرة ي ي اساكرة التقدي العم ي

تعييففففي قفففففدرة الم شفففففاات الرياضففففية ل تعاافففففر افففففع المخفففففاطر   .60
 215.35 96.57 394 4 6 126 ت ال درو . المتوقعة التى قد تحدر  تيجة ل تجمعا

ضففما  اقاففا  والسففثاة ل جمففايير وتففدبي  روح المشففارحة   .61
 190.78 95.83 391 2 13 121 المجتمعية له  . 

ال فففتفا ة ب افففففة التجفففارب العالميففففة ففففي اجففففال ار شففففاعات   .62
الرياضفففففية ي فففففد الشفففففروع ففففففي إ شفففففاع الم شفففففاات الرياضفففففية 

 والشبا ية . 
92 38 6 358 87.75 83.35 

التوجيفففة  حفففو التعاافففر افففع أادفففر الهيافففات ار شفففا ية  ففففواع   .63
 الر اصففر أو لارجهففا لضففما  الوصففول إلففى أفضففر   يففة 

 تحتية رياضية . 
91 35 10 353 86.52 75.90 

تقفففدي  الخفففداات الرياضفففية والشفففبا ية  الفففر ت فففك الم شفففاات   .64
 195.19 95.83 391 3 11 122 ي ي أفضر جو ة ام  ة ل مواطخ المصرو . 

التصففدو عو اخففاطر قففد تصففيو الرياضففة المصففرية وت ففر   .65
 254.40 99.26 405 فف  3 133 صفويا حما مدر في الماضي. 

  94.66 3862 الدرجة ال  ية ل بعد 

 5.99( = 0.05قيمة )كا( الجدولية عند مستوي دلالة )
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 ح :15كتض  اخ جدول  
بففارات  تعييففي قففدرة اع ظمففة الديايففة ل م شففاات الرياضففية ف تراومففت ال سففبة الماويففة عراع يي ففة البحفف  فففى ب

 ح.%99.26:  %86.52ي ي الت ي  والقدرة ي ي اواجهة المخاطر وال واررح اا  يخ  
 . العبارات وفي اتجاة الموافقةجميع                                                  ف توجد فرو   الة إمصا يا   يخ عراع يي ة البح  في 

قففدرة اع ظمففة الديايففة ل م شففاات الرياضففية ي ففي  ويرجففع الباموففا  ت ففك ال تيجففة إلففى أ  الففوزارة تعففيز
الت يفففف  والقففففدرة ي ففففي اواجهففففة المخففففاطر وال ففففوار مخ لففففثل التصففففدو عو اخففففاطر قففففد تصففففيو الرياضففففة 
المصففرية وت ففر صفففويا حمففا مففدر فففي الماضففي   وا ففتخداي التق يففات الحدكوففة  الففر المز سففات الرياضففية 

العم فففي   وتعييفففي قفففدرة الم شفففاات الرياضفففية ل تعاافففر افففع ولارجففف  بمفففا يضفففمخ القفففدرة ي فففي اسفففاكرة التقفففدي 
المخاطر المتوقعة التى قفد تحفدر  تيجفة ل تجمعفات ال دفرو   وتعفدكر قفدرة ال فتا ات والم شفاات الرياضفية 
فففي العم يففة اعا يففة   وارايففاة يوااففر اعاففخ والسففثاة العالميففة يففخ الشففروع فففي يم يففة ار شففاع   وضففما  

 جمففايير وتففدبي  روح المشففارحة المجتمعيففة لهفف    وتقففدي  الخففداات الرياضففية والشففبا ية اقاففا  والسففثاة ل
 الفففر ت فففك الم شفففاات ي فففي أفضفففر جفففو ة ام  فففة ل مفففواطخ المصفففرو   ميففف  كفففت  إ شفففاع المفففد  والم شفففاات 

افخ حاففة الشبا ية والرياضية وفقا عي ي المواصفات العالمية في العم ية ار شا ية اقا فة   وي فات ا فتفا ة 
التجففارب العالميففة فففي اجففال ار شففاعات الرياضففية ي ففد الشففروع فففي إ شففاع الم شففاات الرياضففية والشففبا ية   
وتقففوي الففوزارة بالتعااففر اففع أادففر الهياففات ار شففا ية  ففواع  الففر اصففر أو لارجهففا لضففما  الوصففول إلففى 

 أفضر   ية تحتية رياضية .
 : الإجابة علي التساؤل الثامن الذي ينص علي

مةةا واقةةةع تحقةةق البعةةةد البيئةةي المةةةرتبط بتحقيةةةق التنميةةة المسةةةتدامة والاسةةتقرار البيئةةةي والأمةةةن 
 المعلوماتي للماسسات الرياضية والشبابية ؟

  ح 16جدول   
 الدرجة المقدرة وال سبة الماوية واريع حا قراع العي ة بال سبة لعبارات  تحقيق الت مية المستدااة 

 ح 136اخ المع وااتي ل مز سات الرياضية والشبا يةح    =  الدياي واع وال تقرار

 العبارات  م
 ال تجابة 

الدرجة  
 المقدرة 

النسبة  
 المئوية

 2قيمة كا
إلى مد  اوافق 

 اا
غير 
 اوافق 

ترايففففي حافففففة المز سففففات ي ففففد وضففففع ا ففففتراتيجياتها   .66
المسففتقد ية لففداد افهففوي الت ميففة المسففتدااة فففي حافففة 

  رااجها وأ ش تها .
103 27 6 369 90.44 114.90 

تسعي المز سات الرياضية إلى تقدي   ففرااد إ دابيففة   .67
 143.22 91.67 374 9 16 111 يم  ها أ  ت ور أ اع العمر .
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توجففففففد قففففففدرة ي ففففففي التصففففففال باع ففففففوا  الخارجيففففففة   .68
 86.35 75.49 308 4 92 40 والحصول ي ى الت  ولوجيا والتق يات الحدكوة.

ا يففففة وا ففففتقرار الدولففففة اففففخ أجففففر تعييففففي العوااففففر اع  .69
إي ففاع الدياففة اقا ففة ل مسففتومر لث ففتومار فففي حافففة 

 المجالت الرياضية . 
105 28 3 374 91.67 124.69 

ف ففففرة ال ففففتدااة فففففي ت ففففوير الع صففففر البشففففرو اففففخ   .70
 100.34 89.71 366 3 36 97 اعاور التي تهت   ها إ ارة المز سات الرياضية 

لمع وافففففات ي فففففي  فففففرية تحدكفففففد تسفففففايد ت  ولوجيفففففا ا  .71
 147.54 93.38 381 2 23 111 المش ثت التي تعترض  ير العمر .

تسفففعي ال فففتراتيجيات المسفففتقد ية إلفففى الحففففا  ي فففي   .72
ال ففففففففتقرار فففففففففي المجففففففففالت الديايففففففففة والمع وااتيففففففففة 

 المستحد ة . 
101 22 13 360 88.24 103.43 

ع ل عم يففة توافر المع واات الثزاة رجراع تقيففي  اع ا  .73
 122.18 88.24 360 18 12 106 ار ارية .

كفففت  تيويفففد المز سفففات الرياضفففية بالتق يفففات الحدكوفففة   .74
التففففففي تسففففففايد ي ففففففي الرتقففففففاع بالم ظواففففففة ار اريففففففة 

 ب ريقة ات اا ة .
102 29 5 369 90.44 112.60 

  88.81 3261 الدرجة ال  ية ل بعد 

  90.93 27270 الدرجة ال  ية لث تديا  

 5.99( = 0.05مة )كا( الجدولية عند مستوي دلالة )قي
 ح :16كتض  اخ جدول  

ف تراومت ال سبة الماوية عراع يي ة البح  فى ببارات  تحقيق الت مية المستدااة وال فتقرار الديافي واعافخ 
 ح .%93.38% : 75.49المع وااتي ل مز سات الرياضية والشبا يةح اا  يخ  

 . العبارات وفي اتجاة الموافقةجميع                              يا   يخ عراع يي ة البح  في ف توجد فرو   الة إمصا
ويرجع الباموا  ت ك ال تيجة إلى أ  الوزارة تسعي إلي تحقيق الت مية المستدااة وال تقرار الدياي 
تحدكد  في   المع واات  ت  ولوجيا  ا تخداي  لثل  اخ  والشبا ية  الرياضية  ل مز سات  المع وااتي  واعاخ 

التي تعترض  ير العمر   مي  تعيز العواار اعا ية اخ أجر إي اع الدياة اقا ة ل مستومر    المش ثت 
لث تومار في حافة المجالت الرياضية   وتسعي المز سات الرياضية إلى تقدي   رااد إ دابية يم  ها أ   

لداد المستقد ية  ا تراتيجياتها  وضع  ي د  المز سات  حافة  وترايي  العمر   أ اع  الت مية    ت ور  افهوي 
المستدااة في حافة  رااجها وأ ش تها   مي  كت  تيويد المز سات الرياضية بالتق يات الحدكوة التي تسايد  
ي ي الرتقاع بالم ظواة ار ارية ب ريقة ات اا ة   و اخ اعاور التي تهت   ها إ ارة المز سات الرياضية  

  وتوافر المع واات الثزاة رجراع تقيي  اع اع ل عم ية  ت ديق ف رة ال تدااة في ت وير الع صر البشرو  
الدياية   المجالت  في  ال تقرار  ي ي  الحفا   إلى  المستقد ية  ال تراتيجيات  تسعي  مي   ار ارية  
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الت  ولوجيا   ي ى  والحصول  الخارجية  باع وا   التصال  ي ي  قدرة  وتوجد  المستحد ة   والمع وااتية 
 والتق يات الحدكوة . 

  ح  17ل   جدو 
 ح 136الدرجة المقدرة وال سبة الماوية والترتيو قراع العي ة بال سبة عبعا  ال تديا     = 

الدرجة   اعبعا 
 المقدرة 

ال سبة 
 الماوية

الترتيو  
بال سبة 
لضبعا   
 الفربية 

الترتيو  
بال سبة 
لضبعا   
 الر يسية 

البعد 
 القتصا و 

 2 96.16 3531 ويات ال تومارية المت ويةالعا د القتصا و اخ  اتد ا تحدار المشر 

 4 93.87 3830 اقليات ال تومارية الم فية لدي  وتعييي ا ا ة اصر وريا تها   1

  95.02 7361 الدرجة ال  ية ل محور 

البعد 
 الجتمايي

 1 96.90 3163 تحسيخ الد ية التحتية حضما  لثرتقاع بجو ة الحياة الرياضية والشبا ية

3 
 6 85.08 3124 تعييي وتم يخ المشارحة الجتمابية ل افة فاات المجتمع

 8 83.38 3742 تحقيق ابا ف الحوحمة في المز سات الشبا ية والرياضية لييا ة الفاي ية وال فاعة

  88.45 10029 الدرجة ال  ية ل محور 

البعد 
 الدياي 

 7 84.47 2757 ع وال ت ار تعييي عليات البح  الع مي والتحفيي ي ي ار دا 

2 

تعييي قدرة اع ظمة الدياية ل م شاات الرياضية ي ي الت ي  والقدرة ي ي اواجهة 
 المخاطر وال وارر 

3862 94.66 3 

تحقيق الت مية المستدااة وال تقرار الدياي واعاخ المع وااتي ل مز سات الرياضية 
 والشبا ية

3261 88.81 5 

  89.31 9880 ل محور  الدرجة ال  ية

 

 

 

 

 

 
 

 

 ح4ن ر  
 ر    يا ي كوض  ترتيو أبعا  ال تديا   
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 ح اا ك ي : 4ح   والش ر   17كتض  اخ جدول  
   ح % 95.02:   %88.45ف تراومت ال سبة الماوية عراع يي ة البح  فى اعبعا  الر يسية لث تديا  اا  يخ  

ح   حما جاع في الترتيفو الوفا ي  البعفد الديافيح    ي مفا جفاع مي  جاع في الترتيو اعول  البعد القتصا و
 في الترتيو اعلير  البعد الجتماييح .

  ح%96.90:  %83.38ف تراومت ال سبة الماوية عراع يي ة البح  فى اعبعا  الفربية لث تديا  اا  فيخ  
ع بجو ة الحياة الرياضية والشبا يةح مي  جاع في الترتيو اعول بعد  تحسيخ الد ية التحتية حضما  لثرتقا

   ي مففا جففاع فففي الترتيففو اعليففر بعففد  تحقيففق ابففا ف الحوحمففة فففي المز سففات الشففبا ية والرياضففية لييففا ة 
 الفاي ية وال فاعةح.

ويرجع الباموا  ت ك ال تيجة إلى اليتماي ال دير بال وامي القتصا ية في حافة المجالت الرياضية 
  إل أ  ي فات بعفض الجوا فو  2030اعبعا  اع ا ية لثرتقاع بالم ظواة وتحقيق ر يفة واليو يعتدر اخ 

التي يجو اليتماي  ها ولاصفة المتع قفة بالجوا فو الديايفة وار شفا ية واعا يفة وحفيلك الجوا فو الجتمابيفة 
ي ت ديففق وضففرورة الوضففع فففي اليتبففار يففدي طبيففا  الجا ففو القتصففا و ي ففي الجتمففايي ي ففد الشففروع ففف

 المشرويات ال تومارية .
 الاستخلاصات : 

المشففرويات ال فففتومارية المسففتحد ة  فففوزارة الشففباب والرياضفففة تفففي بر واريفففا الت مويففة والقتصفففا ية ففففي  .1
 . 2030الرتقاع بالم ظواة الرياضية والشبا ية في ضوع ر ية اصر 

تحدار المشفففرويات ال فففتومارية تحقفففق البعفففد القتصفففا و المفففرتبط بالعا فففد القتصفففا و افففخ جفففراع ا ففف .2
 المت وية .

 تحقق البعد القتصا و المرتبط باقليات ال تومارية الم فية لدي  وتعييي ا ا ة اصر وريا تها. .3

تحقفففق البعفففد الجتمفففايي المفففرتبط  تحسفففيخ الد يفففة التحتيفففة حضفففما  لثرتقفففاع بجفففو ة الحيفففاة الرياضفففية  .4
 والشبا ية .

 ط  تعييي وتم يخ المشارحة الجتمابية ل افة فاات المجتمع.تحقق البعد الجتمايي المرتب .5

اليتمففاي باعلعففاب الجمابيففة اففخ قدففر الريففاة والمسففتومريخ ويففدي زيففا ة إقبففال الجمففايير ي ففي امار ففة  .6
 اعلعاب المير جماييرية ولاصة الفر ية ي د رياية اعمدار الرياضية الخاصة  ت ك الرياضات .

مفففرتبط  تحقيفففق ابفففا ف الحوحمفففة ففففي المز سفففات الشفففبا ية والرياضفففية لييفففا ة تحقفففق البعفففد الجتمفففايي ال .7
 الفاي ية وال فاعة .

ال ففففتمرار فففففي اليتمففففا  ي ففففي اع فففف وب الع مففففي لفففف ظ  الحوحمففففة الل ترو يففففة بالمز سففففات الرياضففففية  .8
 لوصولها إلى  رجة اخ الت اار .

 حفيي ي ي ار داع وال ت ار.تحقق البعد الدياي المرتبط  تعييي عليات البح  الع مي والت .9

تحقق البعد الدياي المرتبط  تعييي قدرة اع ظمة الديايفة ل م شفاات الرياضفية ي في الت يف  والقفدرة ي في  .10
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 اواجهة المخاطر وال وارر .

تحقق البعد الدياي المرتبط  تحقيق الت مية المستدااة وال تقرار الدياي واعاخ المع وااتي ل مز سفات  .11
 لشبا ية .الرياضية وا

  حمفففا جفففاع ففففي  2030                                                            جفففاع  البعفففد القتصفففا وح ففففي اقدافففة اعبعفففا  تحقيقفففا  عيفففداة ر يفففة اصفففر  .12
 الترتيو الوا ي  البعد الديايح    ي ما جاع في الترتيو اعلير  البعد الجتماييح .

 التوصيات : 
 فى ضوء نتائج البحث يوصي الباحثان بما يلي :

والسفعي  2030لرياضفية  وضفع أيفدافها بمفا كتواففق افع ر يفة اصفر اراياة حافة المز سات والهياات ا .1
  حو تحقيق أيدافها الت موية .

وت اافر حاففة اعيفداة ولاصفة ييمفا كتع فق بالبعفد  2030السعي  حو تحقيق حافة أيداة ر ية اصر  .2
 الجتمايي .

  و يففة والتشففريعيةإزالففة حففر المعوقففات التففي تواجفف  ا ففتحدار المشففرويات ال ففتومارية فففي الجوا ففو القا .3

المسفتومريخ ي فى ال ففتومار  والجوا فو ار اريفة والف يفة وتسفهير ارجفراعات والتصفاري  الثزافة لتشفجيع
 في ت ك المشرويات .

والتعاافر افع                                                                                إ شاع إ ارة لث تومار في حر از سة ويياة وا شا ة رياضية ت و  اساولة يخ ال تومار .4
 والت ور في المشرويات ال تومارية .المستومريخ وت و  اساولة يخ التحدك  

يقفففد  ورات تدريديفففة اسفففتمرة ريفففدا  المتخصصفففيخ والعفففاا يخ ففففي اجفففال ال فففتومار وصفففق ه  بفففال ر   .5
 الحدكوة في المجالت ال تومارية .

لثل و ا ر اريفثي المخت ففة ونفب ات المع وافات تسفه   وضع  يا ة إيثاية وت  ولوجية مدكوة اخ .6
 المستومريخ بالمشرويات ال تومارية الم رومة والتي يم خ ال تومار فيها . في تعري   دوريا

التو ففع فففي إقااففة المشففرويات الرياضففية الحدكوففة والتففي توااففو الت ففور الحففا ر فففي الرياضففة ولاصففة  .7
 اعاااخ السيامية اور المد  الرياضية لجيب السياح وت شيط السيامة . بالقرب اخ

 المراجع 

 ع العربية :              أولا  : المراج
أممفففد ففففاكي أممفففد : ازنفففرات القتصفففا  المعرففففي ففففي الجااعفففات المصفففرية الح وايفففة  را فففة وصففففية   .1

المركز العربي للبحوت والدراسات في   بح  ا شفور    2030لتحقيق أيداة ر ية اصر 
 ي .2019  القايرة    علوم المكتبات والمعلومات

ة تحدكفد أوجف  الرتبفار  فيخ القتصفا  والرياضفية   بحف  أممد فثح يدد ال ري  : اقتصا يات الرياضف  .2
  جااعففة مسففيبة  ففخ  ففوي ي  مجلةةة الأكاديميةةة للدراسةةات الاجتماعيةةة والإنسةةانيةا شففور   

 ي .2013بالش ف   الجيا ر   
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أممد حمال احمفو  يفوض : : ل فة اقترمفة لحمايفة وتسفويق وا فتومار العثافة التجاريفة ل م ظوافة   .3
  ح ية التريية الرياضية ل د يخ   جااعة م وا      رسالة ماجستير غير منشورةالرياضية    

 ي .2008

رسةالة دكتةورا  أنرة صبحي احمفد :  مفوذ  اقتفرح ر ارة العثقفات العاافة ففي المجفال الرياضفي     .4
 ي .2000  ح ية التريية الرياضية ل د يخ   جااعة م وا    غير منشورة 

التقريةةر الإحصةةائي الةةوطني لمتابعةةة ماشةةرات أهةةداف اففة العااففة وارمصففاع : الجهففاز المرحففيو ل تعد  .5
 ي .2018  القايرة    في جمهورية مصر العربية 2030التنمية المستدامة 

إيمففففا  ي ففففي اعدففففد الييففففرو :  ور المج فففف  القففففواي ل مففففرأة فففففي الت ميففففة المسففففتدااة بففففالت ديق ي فففففي   .6
   مجلةةةة الدراسةةةات المسةةةتدامةي   2030رية ار فففتراتيجية الوط يفففة لتم فففيخ المفففرأة المصففف

 ي .2020از سة الدرا ات المستدااة   القايرة   

   ار الوفاع لفد يا ال بايفة  الاستثمار والتسويق فى التربية البدنية والرياضيةمسخ أممد الشافعي :   .7
 ي .2006وال شر   ار   درية   

   جمهورية اصر العريية . 2030مصر  –دامة إستراتيجية التنمية المستر ا ة اج   الوزراع :   .8

 اتاح ي ي الموقع ارل ترو ي : 
http : www.cabinet.gov.eg/Arabic/Government Strategy , Pages ,Egypt 

,Visison2030.aspx, 2018. 
   جمهورية اصر العريية   القايرة . 2030رؤية مصر ر ا ة اج   الوزراع :   .9

 رو ي : اتاح ي ي الموقع ارل ت
http://www.cabinet.gov.eg/Arabic/GovernmentStrategy/Pages/Egypt%32% 
80%99sVision2030.aspx. 

)دراسةة مقارنةة  محةددات الاسةتثمار الاجنبةى المباشةر فةي عصةر العولمةةرضا احمد يدفد السفثي :   .10
  الم تبفة العصفرية    لتجارب كل من شرق وجنوب شرق أسيا مع التطبيةق علةى مصةر(

 ي .2007الم صورة   

: احففور الشفففايية  2030طففار  الحصففرو : إ ففتراتيجية الت ميففة المسففتدااة فففي اصففر   ر يففة اصففر   .11
 ي . 2016  القايرة    مجلة الإدارةوحفاعة المز سات الح واية   

ة احمو  يدفد الح في  ي يفة : إ فتراتيجية اقترمفة ل فتومار الم شف ت الرياضفية بمفدكريات الشفباب يدد   .12
  ح يففففة الترييففففة  رسةةةةالة دكتةةةةورا  غيةةةةر منشةةةةورةوالرياضففففة بمحافظففففات ج ففففوب الصففففعيد   

 ي .2013  جااعة أ يور   الرياضية

 
  

http://jsbsh.journals.ekb.eg/
http://www.cabinet.gov.eg/Arabic/GovernmentStrategy/Pages/Egypt2%25


 

 التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان   كليةالمجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م 2020  سبتمبر ( 3الجزء )  90العدد             المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة            
 

- 67 - 

 

ت مويففة : لدففرات وعفففا  فففي يففثع الففدكخ احمففو  زيففرا  : اففخ الخ ففط الخما ففية إلففي ال ففتراتيجيات ال  .13
  اعهففد  المجلةةة المصةةرية للتنميةةة والتخطةةيطرمففاب تجريففة التخ ففيط والت ميففة المصففرية   

 ي .2019التخ يط القواي   

يثع يي الدكخ يدد السثي السيد : التقيي  القتصا و والجتمايي لمشارحة ا تومار الق اع الخاص   .14
رسةةةالة مالفففة  فففا و السففف ة الحدكفففد الرياضفففي   ففففي إيفففا ة ترييفففر أ ديفففة الشفففرحات :  را فففة 

 .ي2018  اعهد الدرا ات والبحور الدياية   جااعة ييخ نم     ماجستير غير منشورة

ي في اجفال البحف  التريفوو 2030يمر ار ي : تصور اقترح لمت  بات الر ية ار تراتيجية لمصر   .15
 ي .2018  جااعة أ يور    مجلة كلية التربية  

و  يدد القا ر او ى : تسويق وا تومار مقو  الرياية باع دية الرياضية بجمهوريفة اصفر يمرو فار   .16
  ح يففة الترييففة الرياضففية ل د ففيخ   جااعففة م ففوا     رسةةالة دكتةةورا  غيةةر منشةةورةالعرييففة   

 ي .2017

ل احمد رفايي  عد جرير : اعوقات واحفيات ال فتومار الرياضفي باع ديفة الرياضفية بمحافظفة نفما  .17
  ح يففة الترييففة الرياضففية ل د ففيخ   جااعففة م ففوا     رسةةالة ماجسةةتير غيةةر منشةةورة ففي اع   
 ي .2015

احمو  جمال احمد ي ي : لصخصة اع ديفة الرياضفية وأبعا يفا الت ظيميفة والتشفريعية ففي جمهوريفة   .18
  ح يفففة الترييفففة الرياضفففية ل د فففيخ   جااعفففة  رسةةةالة دكتةةةورا  غيةةةر منشةةةورةاصفففر العرييفففة   

 ي .2015م وا    

وال فتفا ة افخ أل فاع  2030اص في رضا :  حو وضع ر يفة ل  ظفرة المسفتقد ية لمصفر متفي يفاي   .19
 ي .2015  القايرة    مجلة المدير العربيالماضي   

 ي .2017  اج ة المال والتجارة    م2030إستراتيجية عام يالة السعيد :   .20

دية اعي ية واع دية الخاصة حمزنر لتحقيق التموير الياتي يا ي جمال كو ف : إ ارة ال تومار باع   .21
  ح يففة الترييففة الرياضففية   جااعففة الم يففا    رسةةالة دكتةةورا  غيةةر منشةةورة  را ففة اقار ففةح   

 ي .2012

فةةي سةةياق توجهةةات التنميةةة فةةي  2015الأهةةداف الإنمائيةةة لمةةا بعةةد يففدو صففال  ال مففر وعلففرو  :   .22
ح و اعهفد التخ فيط القفواي   القفايرة   259والت ميفة رقف       سف ة قضفايا التخ فيط    مصر

 ي .2015
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