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 دساسخ مُذاوُخ -الإستشاتُدٍ وومىرج الأعمبل فٍ تقبسَش الأعمبل انمتكبمهخ :

 د/ مىً مسمذ عهٍ داود د/ أسمبء عجذ انمىعم سشاج

 ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش فٟ حٌّلخٓزش ِيٍّ رمُٔ حٌّلخٓزش

 ؿخِؼش ١ٕطخ –و١ٍش حٌظـخٍس  خِؼش ١ٕطخؿ –و١ٍش حٌظـخٍس 

 انجسث مهخض

٠ٙيف حٌزلغ اٌٝ ط١ٟٛق ىٍٚ َِحلزٟ حٌلٔخرخص فٟ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش 

ر١خْ حٌّٕخفغ  ِغ حٌّظىخٍِش،رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي 

و١ي ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش ِٓ ٚحٌظلي٠خص حٌَّطزطش رظمي٠ُ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ٌويِخص حٌظؤ

حٌّؼٍِٛخص فٟ ظً ٠ُخىس ح٘ظّخَ أٛلخد حٌّٜخٌق رخٌلٜٛي ػٍٝ طؤو١يحص ػٍٝ 

ٚهخٛش حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش ِٚٓ أّ٘ٙخ  حٌّظىخٍِش،حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس رخٌظمخ٠ٍَ 

 ٌٍّٕ٘ؤس.حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي 

حٓظويحَ  حٌزلغ ػٍٝ حٓظويحَ حٌّيهً حلإ٠ـخرٟ ِٓ هلايحػظّي ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف ، ٚ

ٟٛٛع حٌزلغ ٚحٗظمخق حٌّٕٙؾ حلآظٕزخ١ٟ ٌظل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌَّطزطش رّ

لاهظزخٍ ٛلش فَٚٝ رخلإٟخفش اٌٝ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حلآظمَحثٟ  فَٚٝ حٌزلغ ،

 ١ِيح١ٔشش ىٍحٓ فٟ ر١جش حلأػّخي ح٠ٌَّٜش ، ًٌٚه رٛحٓطش فٟ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ حٌزلغ

ّ٘خ فجش حلأوخى١١ّ٠ٓ ِّؼٍش فٟ أٓخطٌس حٌـخِؼخص رى١ٍخص فجظ١ٓ  ػٍٝ ػ١ٕش طًّ٘أؿ٠َض 

رخلإٟخفش اٌٝ َِحلزٟ حٌلٔخرخص حٌّم١ي٠ٓ رٔـً ح١ٌٙجش ، حٌظـخٍس رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش 

حٌؼخِش ٌٍَلخرش حٌّخ١ٌش ٚح١ٌّٕٛ رُٙ َِحؿؼش كٔخرخص حٌَ٘وخص حٌّٔخّ٘ش حٌّم١يس فٟ 

 .٠شحٌزٍٛٛش حٌَّٜ

١ؼش طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخٓظويحَ رؼٞ حلاهظزخٍحص حلإكٜخث١ش حٌظٟ طظٕخٓذ ِغ ١زٚ لي طُ 

طُ لزٛي  اكٜخث١خً،ٚرٕخء ًػٍٝ ٔظخثؾ حهظزخٍ فَٚٝ حٌزلغ  ؿّؼٙخ.حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ 

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ أ١ّ٘ش أٔٗ حٌفَٝ حلأٚي ٚحٌٌٞ ٔٚ ػٍٝ 

ٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼ
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ٚحٌّٕخفغ حٌظٟ طلممٙخ ٌٖ٘ حٌظؤو١يحص ٌٍَ٘وخص ٚلأٛلخد  حٌّظىخٍِش،طمخ٠ٍَ حلأػّخي 

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء  وّخ طُ لزٛي حٌفَٝ حٌؼخٟٔ ٚحٌٌٞ ٔٚ ػٍٝ أٔٗ حٌّٜخٌق.

حٌظؤو١ي ػٍٝ ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ ىٍٚ ِٚٔج١ٌٛخص َِحلزٟ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ 

حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي 

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء  ر١ّٕخ طُ ٍفٞ حٌفَٝ حٌؼخٌغ ٚحٌٌٞ ٔٚ ػٍٝ أٔٗ حٌّظىخٍِش،

ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ر٘ؤْ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص 

ظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّ

 حٌّظىخٍِش.حلأػّخي 

ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ  حٌظؤو١ي –ًّٔٛؽ حلأػّخي   – حلأىحء حلآظَحط١ـٟ: انكهمبد انشئُسُخ

 .هيِخص حٌظؤو١ي  – حٌّظىخٍِش

Abstract 

The research aims to clarify the role of auditors in emphasizing 

information related to strategic performance and business model in 

integrated business reports, with an indication of the benefits and 

challenges associated with providing auditors with services to 

emphasize this type of information in light of increased interest of 

stakeholders in obtaining assurances on the information contained in 

integrated reports, Especially non-financial information. 

To achieve this goal, the research relied on the use of a positive 

approach through the use of a deductive approach to analyze 

previous studies related to the topic of research and derive 

research hypotheses, in addition to using the inductive approach 

to test the validity of research hypotheses in practice in the 

Egyptian business environment, through a field study conducted 

on a sample that includes  two categories.The first category is : 
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(a) the academic represented by university professors in the 

faculties of commerce in the Egyptian universities,  the second 

cataegry is represented auditors registered in the General 

Authority for Financial Supervision, and they are responsible for 

auditing the accounts of joint stock companies listed on the 

Egyptian Stock Exchange. 

The data was analyzed using some statistical tests that are 

appropriate to the nature of the data collected. Based on the 

results of the research hypothesis test statistically, the first 

hypothesis was accepted, which stipulated that there is agreement 

between the views of the two study groups on the importance of 

information assurance services related to strategic performance 

and business model in integrated business reports, and the 

benefits these assurances bring to companies and stakeholders. 

The second hypothesis, which stipulated that there is an agreement 

between the views of the two study groups on the role and 

responsibilities of the auditors on emphasizing information related to 

strategic performance and the business model in integrated business 

reports, was accepted too , while the third hypothesis, which 

stipulated that there is an agreement between the two study group 

views on Challenges facing auditors when providing services to 

confirm information related to strategic performance and business 

model in integrated business reports was rejected . 

Key Words: strategic performance assurance - business model 

assurance - integrated reports assurance – assurance services. 
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 ذمخ :مق

و٘فض حلأُِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طؤػَص رٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ػٓ ٚؿٛى أٚؿٗ 

لٍٜٛ فٟ حلإفٜخف وؤىحس طٕظ١ّ١ش فؼخٌش فٟ حلأٓٛحق حٌّخ١ٌش ٚػيَ طٛف١َ ِؼٍِٛخص 

ٌٌٌه أٛزلض طٛؿي ٟغ١ٛ ِٓ  ، حٌفَٙ ٚحٌّوخ١َوخف١ش ٌٍّٔظؼ٠َّٓ روٜٛٙ 

ٓخص حلإفٜخف ٚحٌظٛٓغ فٟ حلإفٜخف أٛلخد حٌّٜخٌق ػٍٝ حلإىحٍس ٌظط٠َٛ ِّخٍ

حلاهظ١خٍٞ ١ًٌّ٘ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طغطٝ وخفش ؿٛحٔذ 

حلأىحء رخٌَ٘وش ١ٌْٚ حٌـخٔذ حلالظٜخىٞ فم٢ ، ٌٌٌه فمي أٛزق ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ 

حٌز١جٟ حلآظَحط١ـٟ ٚطظ٠ّٓ حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌٕٛٔش ٚحٌفظ٠َش ٌٍَ٘وخص ِؼٍِٛخص ػٓ حلأىحء 

رـخٔذ حٌّؼٍِٛخص  حٌّظخكش حٌفَٙ ٚحٌّوخ١َٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌلٛوّٟ ِٚؼٍِٛخص ػٓ 

 حٌَّطزطش رخلأىحء حلالظٜخىٞ .

ٚٔظَحً ٌظِح٠ي ١ٍذ أٛلخد حٌّٜخٌق ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ًحص حٌطز١ؼش غ١َ 

َ ٌٖ٘ حٌّخ١ٌش ، فبْ ًّٔٛؽ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ رٟٛؼٗ حٌلخٌٟ أٛزق لخَٛحً ػٓ طٛف١

طط٠َٖٛ كظٝ ٠ّىٕٗ أْ ٠ٛفَ  ٚأٛزق ِٓ ح٠ٌٍَٚٞحٌٕٛػ١ش ِٓ حٌّؼٍِٛخص 

١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ ٌٍّٔظوي١ِٓ ِؼٍِٛخص غ١َ ِخ١ٌش طظؼٍك رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ٚحٌز

 & Eccles)ٚلي حطفمض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ِٚٓ أّ٘ٙخ ٚحٌلٛوّٟ ٌٍَ٘وش .

Krzus,2010b ; Hoboucha,2010 ; Business Reporting Leaders 

Forum (BRLF),2011; Deloitte,2011b; IFAC,2011)  ّٓػٍٝ أْ حٌلً ٠ى

ظمخ٠ٍَ حلأػّخي ٌ –َ٘وخص حٌّم١يس فٟ حٌزٍٛٛش ٚهخٛش حٌ –حٌَ٘وخص  اٛيحٍفٟ 

١ٍٓش فؼخٌش لأْ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ طؼظزَ ٚ Integrated Business Reporsحٌّظىخٍِش 

ق ٌويِش أٛلخد حٌّٜخٌر٘ىً ِظَحر٢ حٌّخ١ٌش ّخ١ٌش ٚغ١َ حٌٌظ١ًٛٛ حٌّؼٍِٛخص 

ٟ ِٔخػيطُٙ فٟ حطوخً لَحٍحص ، ٚرخٌظخٌ ٚطوف١ٞ ِوخ١َ حٌّؼٍِٛخص رخٌٕٔزش ٌُٙ

ػٍٝ طـ١ّغ حٌظمخ٠ٍَ حٌفَى٠ش حٌظٟ طٜيٍ٘خ  ش٠ٍَ حٌّظىخٍِخٚطمَٛ فىَس حٌظم .أف٠ً

حٌَ٘وخص ر٘ىً ِٔظمً ِؼً حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ، ٚطم٠ََ حٌلٛوّش ، ٚطم٠ََ حلأىحء حٌز١جٟ 

َ حلآظيحِش ( فٟ ٗىً طم٠ََ ٚحكي ٠ؼَف رظم٠ََ طم٠َ ٚحٌّٔج١ٌٛش حلاؿظّخػ١ش )

حلأػّخي حٌّظىخًِ ، رّخ ٠ّىٓ أٛلخد حٌّٜخٌق ِٓ طم١١ُ ِيٜ ليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ هٍك 
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٠ٚمَٛ حلإ١خٍ حٌوخٙ فٟ حلأؿً حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ ، حٌم١ّش ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ 

 Integrated Thinkingرخٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ػٍٝ أٓخّ ِفَٙٛ حٌظفى١َ حٌّظىخًِ 

ٚحٌَإ٠ش حٌ٘خٍِش لأىحء حٌّٕ٘ؤس ِٓ ؿ١ّغ ؿٛحٔزٗ ، رّؼٕٝ أٔٗ ٠يفغ حٌّٕ٘ؤس ٌٍَر٢ ر١ٓ 

ػٕخَٛ حٌظمخ٠ٍَ حٌّٕفٍٜش رخهظلاف أٔٛحػٙخ رٙيف ط١ًٛٛ ٍٛٛس وخٍِش ٚأوؼَ ىلش 

 ٟٚٚٛكخً ػٓ و١ف١ش هٍك حٌم١ّش ىحهً حٌّٕ٘ؤس .

ٍٝ ط١ٛٛش ٌـٕش ِزخىة ٚلي طُ طفؼ١ً اٛيحٍ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش رٕخءً ػ

حٌّؼَٚف  - 9002ػخَ  حٌلٛوّش فٟ ؿٕٛد أف٠َم١خ ٚحٌظٟ أٛيٍص طم٠ََ٘خ فٟ ٓزظّزَ

ٚحٌٌٞ ط٠ّٓ ط١ٛٛش ربٌِحَ حٌَ٘وخص حٌّم١يس فٟ رٍٛٛش  -( (KING IIIرخُٓ طم٠ََ 

ؿٛ٘خٔٔزَؽ ربٛيحٍ طم٠ََ ٚحكي ٠َر٢ ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص حٌٙخِش ٚحٌـ٠َ٘ٛش حٌّظؼٍمش 

لأىحء فٟ ِـخي حلآظيحِش ، ٚطُ طٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌظ١ٛٛش رخٌفؼً حرظيحءً ِٓ رخلأىحء حٌّخٌٟ ٚح

 (IIRC)ػُ طُ ط٘ى١ً حٌٍـٕش حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش .  9000ِخٍّ  َٗٙ

International Integrated Reporting Comittee   َريػُ ِٓ   9000فٟ ػخ

،  GRI) )Global Reporting Initiativeحٌّزخىٍس حٌؼخ١ٌّش ٌٍظم٠ََ ػٓ حلآظيحِش 

( ، ِٚـٍْ FASBحٌٍـٕش فٟ ػ٠ٛ٠ظٙخ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌّخ١ٌش )ٌٖ٘ ٚط٠ُ 

( ، IFAC( ، ٚوٌٌه حلاطلخى حٌيٌٟٚ ٌٍّلخٓز١ٓ )IASBِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش حٌي١ٌٚش )

١َف  ِٔٛىس َِ٘ٚع حلإ١خٍ حٌؼخَ ٌظمخ٠ٍَ حلأػّخي  ِٚٓ أُ٘ أـخُحص ٌٖ٘ حٌٍـٕش 

 .900٢َ حٌّظىخٍِش فٟ فزَح٠

ٚلي طُ طل٠ًٛ حٌٍـٕش حٌي١ٌٚش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش اٌٝ حٌّـٍْ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ  

رٙيف طط٠َٛ   International Integrated Reporting Council (IIRC)حٌّظىخٍِش 

ِٚظخرؼش اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٌظٛف١َ حكظ١خؿخص أٛلخد حٌّٜخٌق ِٓ حٌّؼٍِٛخص ، ٚلخَ 

لي ٓخػي ٌ٘ح ، ٚ 900٢حلإ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش فٟ ى٠ّٔزَ ٌ٘ح حٌّـٍْ ربٛيحٍ 

حلإ١خٍ حٌَ٘وخص فٟ اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ر٘ىً ١ٍُٓ ، ٚطٕخٚي حلإ١خٍ َٗف ٚط١ٟٛق 

ٚأٗىخي حٌظفى١َ حٌّظىخًِ ، رؼٞ حٌّفخ١ُ٘ حلأٓخ١ٓش لإػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ِؼً ِفَٙٛ 

ٌّزخىة حلإٍٗخى٠ش رخلإٟخفش اٌٝ رؼٞ ح ، ّش ػزَ حٌِِٓهٍك حٌم١ِفَٙٛ ٍٚأّ حٌّخي ، 

ٚحٌظٛؿٗ حٌّٔظمزٍٟ ، حٌوخٛش ربػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ِؼً حٌظَو١ِ ػٍٝ حلآظَحط١ـ١ش 
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ٚحٌّٛػٛل١ش ٜخف ػٓ حلأٍِٛ حٌـ٠َ٘ٛش ، حلإفحلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٚٚ، ٚطَحر٢ حٌّؼٍِٛخص 

حٌَث١ٔ١ش ؼٕخَٛ ٍػَٝ ٌمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٚحٌمخر١ٍش ٌٍّمخٍٔش . وّخ ط٠ّٓ حلإ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظ

حٌمٛحثُ ػّخي ، حلآظَحط١ـ١ش ًّٚٔٛؽ حلأ ، ٟٚ٘حٌّظىخًِِلظٜٛ حٌظم٠ََ حٌظٟ طّؼً 

ِئَٗحص حلأىحء ٚ ، حٌّل١طش رخٌّٕ٘ؤس ، حٌّوخ١َ ٚحٌفَٙحٌلٛوّشٚحٌّئَٗحص حٌّخ١ٌش ، 

ٌٍظطز١ك فٟ حٌَ٘وخص  ٠ٚؼظزَ حلإ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش لخرلاً . حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ

حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌىزَٜ ، رخلإٟخفش اٌٝ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌٛكيحص غ١َ 

 حٌٙخىفش ٌٍَرق .

حٌّظىخٍِش ٔظ١ـش ٌّخٓزك طِح٠ي ا٘ظّخَ حٌزلٛع حٌّلخٓز١ش رظمخ٠ٍَ حلأػّخي 

ؤػ١َ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٚطَّطزطش ربٛيحٍ حٌّٕخفغ ٚحٌظلي٠خص حٌحٌظمخ٠ٍَ ٚٚرّلظٜٛ ٌٖ٘ 

ٌىٓ ٌُ ٠ٍك ِٟٛٛع  حٌظمخ٠ٍَ ػٍٝ كٛوّش حٌَ٘وخص ٚحٓظيحِش ٚل١ّش حٌَ٘وش .اٛيحٍ ٌٖ٘ 

حٌظؤو١ي ػٍٝ ِلظٜٛ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٚهخٛش حٌظؤو١ي ػٍٝ حلإفٜخكخص حٌّظؼٍمش 

خ وخف١خً فٝ حٌزلٛع حٌّلخٓز١ش ، ِٚٓ  ًِ رخلأىحء حلإٓظَحط١ـٝ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي ٌٍَ٘وش ح٘ظّخ

ٌيحفغ ٌيٍحٓش ٚطل١ًٍ ىٍٚ َِحلزٟ حٌلٔخرخص فٟ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش ٕ٘خ ؿخء ح

 رخلأىحء حلإٓظَحط١ـٝ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

 مشكهخ انجسث :

 Coram et al.,2011; Eccles et)حطفمض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ِٕٚٙخ 

al.,2011; Arnold et al,2012 ; Cohen et al.,2012)  ػٍٝ أْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش

ح٠ٌٕٛٔش لا طٛفَ ِؼٍِٛخص وخف١ش طّىٓ أٛلخد حٌّٜخٌق ٚهخٛش حٌّٔظؼ٠َّٓ ِٓ 

طى٠ٛٓ ٍٛٛس ٗخٍِش ػٓ أىحء حٌَ٘وش ، ك١غ أٔٙخ لا طظ٠ّٓ رؼٞ أٔٛحع حٌّؼٍِٛخص 

غ١َ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طؼىْ حلأرؼخى حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ طؼًّ فٟ ظٍٙخ ِٕ٘آص حلأػّخي 

وّخ طظٜف غخٌز١ش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ حلإفٜخف ػٕٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ رؤٔٙخ ِؼٍِٛخص ، 

ٌٍّٔظؼ٠َّٓ  فبٔٙخ لا طٛفَ حلأىحء حٌٔخرك ٌٍَ٘وخص ، ٚرخٌظخٌٟطخ٠ٍو١ش طظؼٍك رٕظخثؾ 

ٚرخلٟ فجخص أٛلخد حٌّٜخٌق ِؼٍِٛخص ًحص ٔظَس ِٔظمز١ٍش طّىُٕٙ ِٓ طم١١ُ ِميٍس 

 ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ فٟ حٌّٔظمزً . ٌٖ٘ حٌَ٘وخص ػٍٝ هٍك حٌم١ّش

أٔٗ كظٝ فٟ كخٌش اٛيحٍ رؼٞ  (IIRC,2011)ىٍحٓش  ٚلي طٍٛٛض
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حٌَ٘وخص ٌظمخ٠ٍَ حلآظيحِش ر٘ىً ِٕفًٜ ِٚٔظمً ػٓ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش فبٔٙخ لا طَر٢ 

ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص رخٌّوخ١َ ٚحٌفَٙ حٌّظخكش ، ٚلا طٟٛق ػلالظٙخ رخٓظَحط١ـ١ش حٌَ٘وش 

ططزمٗ . ٌٌٌه طٔخػي حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش فٟ طى٠ٛٓ ٍٛٛس ٗخٍِش  ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٌٞ

ِٚظَحرطش ػٓ أىحء حٌَ٘وش ٚحٌّوخ١َ ٚحٌفَٙ حٌّل١طش رٙخ ، ٚهخٛش فٟ ظً حٌظٛؿٗ 

رؼٞ حٌؼٛحًِ حٌظٟ  ( Krzus,2011) شىٍحٓ وّخ طٕخٌٚضٔلٛ حلظٜخى ػخٌّٟ ِٔظيحَ . 

 ، ٟٚ٘ : أىص اٌٝ ٍَٟٚس حلاطـخٖ اٌٝ ططز١ك حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش

: ٚطظّؼً فٟ ٠ُخىس ىٍؿش حٌ٘فخف١ش ٚؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ِّخ  تظبدَخعىامم ئق -0

٠ٔخػي ػٍٝ طلم١ك وفخءس ٚحٓظمَحٍ أٓٛحق حٌّخي ، ٍٚغزش حٌَ٘وخص فٟ حٌظٛحًٛ ِغ 

حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚأٛلخد حٌّٜخٌق رٍٜٛس أف٠ً ٌٍلٜٛي ػٍٝ ط٠ًّٛ اٟخفٟ رٌٔٙٛش 

 خٓزش .ٚؿٌد حٓظؼّخٍحص ؿي٠يس رظىٍفش ِٕ

: ِؼً حٌظغ١َحص حٌّٕخه١ش ٚٔيٍس حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش وخ١ٌّخٖ  ختمبعُخئعىامم ثُئُخ و – 9

ٚحٌطخلش ، ٚحلاطـخٖ ٔلٛ حلاٌظِحَ رّزخىة حٌلٛوّش ٚلٛحػي حٌٍٔٛن حلأهلالٟ ، ٚحٌلفخظ 

 ػٍٝ كمٛق حٌؼخ١ٍِٓ .

 ; ACCA,2010 ; IIRC,2013a,2013c) خصيٍحٓرؼٞ حٌأٟٚلض  ٚلي

KPMG,2014 ; PWC,2013a,2016)  ٟأْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش طٔخػي حٌَ٘وخص ف

َٗف ًّٔٛؽ حلأػّخي ٚػ١ٍّخص هٍك حٌم١ّش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّٕ٘ؤس ر٘ىً أف٠ً ٚأوؼَ 

ىلش ، رل١غ طٛفَ ٍٛٛس ٗخٍِش ػٓ أىحء حٌَ٘وخص . رخلإٟخفش اٌٝ طل١ٔٓ حٌظم٠ََ ػٓ 

٢ حٌّزخَٗ ر١ٓ حلأىحء ل٠خ٠خ حلآظيحِش ٚىِـٙخ فٟ حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕ٘ؤس ، ٚحٌَر

ٚحلآظَحط١ـ١ش ًّٚٔٛؽ حلأػّخي ِّخ ٠ّىٓ أٛلخد حٌّٜخٌق ِٓ طم١١ُ ِيٜ ليٍس 

 حٌّٕ٘ؤس ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ فٟ حٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً .

 ; KPMG,2011,2012) طٍٛٛض رؼٞ حٌيٍحٓخص ٚوٌٌه

PWC,2012,2013b ; Dumay et al,2016اٌٝ أْ أُ٘ حٌيٚحفغ حٌظٟ ط٘ـغ ) 

حٌَ٘وخص ػٍٝ اٛيحٍ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٟ٘ ح٠ٌغ١ٛ حٌظٟ طظؼَٝ ٌٙخ 

حٌَ٘وخص ِٓ أٛلخد حٌّٜخٌق ٚطِح٠ي حكظ١خؿخطُٙ ِٓ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش هخٛش 

حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌلٛوّٟ . ٌٚ٘ح ِخ ىفغ حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش اٌٝ  حٌَّطزطش رخلأىحء 
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حى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ًٌٚه رخٌظِحِٓ ِغ ِخ اٛيحٍ طٛؿ١ٙخص طلفِ حٌَ٘وخص ػٍٝ اػي

ىٚي ِٓ اؿَحءحص ٚاٛيحٍ٘خ ٌظ٠َ٘ؼخص ِٓ ٗؤٔٙخ طلف١ِ حٌَ٘وخص  لخِض رٗ ػيس 

(  أٔٗ طٛؿي (Owen,2013وّخ أٟٚلض ىٍحٓش   ٌلإفٜخف ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ . 

ٌظط٠َٛ ًّٔٛؽ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ٚطزٕٟ ٗىً  0290ػيس ؿٙٛى ِٚلخٚلاص ٌِٕ ػخَ 

٠ٛفَ  ٟ ٌٍَ٘وخص رل١غخًِ ِٚظٛحُْ ٌٍظم٠ََ ػٓ حلأىحء حٌّخٌٟ ٚغ١َ حٌّخٌِظى

ٌٌٌه فبْ حٌلخؿش اٌٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي  ، حكظ١خؿخص ؿ١ّغ فجخص أٛلخد حٌّٜخٌق

ٔظ١ـش حٌمٍٜٛ فٟ ًّٔٛؽ حٌظم٠ََ ٌطٍذ ػ١ٍٙخ ٠ؼظزَ ٍَٟٚٞ ِٕٚطمٟ حٌّظىخٍِش ٚح

حء حٌ٘خًِ ٌٍَ٘وش فٟ حٌٕٛحكٟ حٌّخٌٟ حٌلخٌٟ ٚكخؿش حٌّٔظوي١ِٓ ٌّؼٍِٛخص ػٓ حلأى

 حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش ، ٓٛحء ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلأىحء حٌّخٟٟ أٚ حلأىحء حٌّظٛلغ فٟ حٌّٔظمزً .

 Burke& Clark,2016 ; Erguden etوّخ أويص رؼٞ حٌيٍحٓخص ِٕٚٙخ )

al.2017 ; Joshi,2018  ػٍٝ أْ لٍٜٛ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ِٓ ؿٙش ٚطِح٠ي ١ٍذ )

ٍٝ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش ِٓ ؿٙش أهَٜ ، أىٜ اٌٝ اطـخٖ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٔظوي١ِٓ ػ

فٟ  –حٌز١ج١ش ٚحلإؿظّخػ١ش ٚحٌلٛو١ّش  –حٌَ٘وخص اٌٝ حلإفٜخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

ٗىً طمخ٠ٍَ ِٕفٍٜش رـخٔذ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش ، ٌٚىٓ ًٌه ٌُ ٠لمك حٌّٕخفغ حٌَّؿٛس ٌؼيَ 

ر٢ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص ٚرؼ٠ٙخ ٚر١ٓ أ٘يحف ٚحٓظَحط١ـ١ش َِحػخس ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ ٠ٌٍَٚس حٌَ

ٌّؼٍِٛخص حٌَ٘وش ، ٚلي ىػخ ًٌه اٌٝ ٍَٟٚس ٚؿٛى ًّٔٛؽ ٌٍظم٠ََ ٠ؼًّ ػٍٝ طىخًِ ح

طم٠ََ ٚحكي ٠ٟٛق ؿٛحٔذ حلأىحء حٌّوظٍفش ٌٍَ٘وش ر٘ىً ِظَحر٢  حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش فٟ

 .َوش ٚحٌّـظّغ وىً لأهَٜ ٚػٍٝ ح٠ٌٟ٘ٛق أػَ وً ؿخٔذ ِٕٙخ ػٍٝ حٌـٛحٔذ ح

 Hien ) ؛ 9002؛ ٗلخطٗ ، 9009)ػٍٟ ، ٚلي أويص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ِٕٚٙخ

et al.,2016; IIRC, 2014a,b  ػٍٝ أ١ّ٘ش هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس

رظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٚحٌّٕخفغ حٌظٟ ٠ٛفَ٘خ ٌ٘ح حٌظؤو١ي ٌٍّٔظوي١ِٓ ، ٚحطفمض ٌٖ٘ 

أْ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظ٠ّٕٙخ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٌٓ طىْٛ ِف١يس حٌيٍحٓخص ػٍٝ 

وّخ ٚحٌّٜيحل١ش. ٌٍّٔظوي١ِٓ ٌٚٓ طئىٞ حٌغَٝ حٌّظٛلغ ِٕٙخ الا اًح طٛحفَص ف١ٙخ حٌؼمش 

طٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص رؼٞ ح١ٌ٢خص حٌظٟ ط٠ّٕٙخ ا١خٍ اػيحى طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش 

ٜيحل١ش ػٍٝ ِلظ٠ٛخص ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ ، ٚط٠ِي اِىخ١ٔش ٚحٌظٟ طٔظويَ لإٟفخء حٌؼمش ٚحٌّ
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حلاػظّخى ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس رٙخ ، ِٚٓ أِؼٍش ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص حٌظؤو١ي ػٍٝ ِلظٜٛ حٌظمخ٠ٍَ 

حٌّظىخٍِش رٛحٓطش َِحلذ كٔخرخص هخٍؿٝ ِٔظمً ، ٚطفؼ١ً ١٘خوً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ٚٔ٘خ١ 

حٌؼلالخص ٚحٌظٛحًٛ حٌّٔظَّ ِغ ِوظٍف فجخص حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رّٕ٘آص حلأػّخي ، ٚ رٕخء 

 أٛلخد حٌّٜخٌق ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص حٌظغ٠ٌش حٌؼى١ٔش .

حٌّٕٟٙ حٌٌٜ  ٌٍظٛو١يٚطّؼً َِحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش حًٌّٕٛؽ حٌظم١ٍيٞ 

٠ٔظٙيف طٛف١َ طؤو١ي ا٠ـخرٟ ر٘ؤْ ِٜيحل١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌظخ٠ٍو١ش حٌٛحٍىس 

ٚحلإ٠٠خكخص حٌّظّّش ٌٙخ ، ٚلي أىٜ حطـخٖ حٌَ٘وخص ٔلٛ حلإفٜخف ػٓ  رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش

حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش ٌظٍز١ش اكظ١خؿخص أٛلخد حٌّٜخٌق ، ٍٚغزش أٛلخد حٌّٜخٌق 

أٔفُٔٙ فٟ حٌظلمك ِٓ ِٜيحل١ش ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص اٌٝ ظٍٙٛ ِخ ٠ؼَف رويِخص حٌظؤو١ي 

ص رولاف حٌَّحؿؼش ٚحٌفلٚ حٌّٕٟٙ غ١َ حٌظم١ٍي٠ش ، ٟٚ٘ ػزخٍس ػٓ أٞ طؤو١يح

حٌّليٚى ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظخ٠ٍو١ش ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕطزك ػٍٝ حٌظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي 

، طخ٠ٍو١ش ِٚٔظمز١ٍش حٌّظىخٍِش حٌظٟ ط٘ظًّ ػٍٝ ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ِٚؼٍِٛخص غ١َ ِخ١ٌش 

(Arens et al.,2014 ، ِٝٓٛ 9002؛) . 

حٌٍٜش ػٍٝ أْ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش  ٚلي ٚؿي أْ ٕ٘خن حطفخق ر١ٓ حٌيٍحٓخص ًحص 

ِّخ ٠زٍَ أ١ّ٘ش حٌزلغ ر٘ؤٔٙخ هلاي حٌٕٔٛحص حٌم١ٍٍش حٌمخىِش  ٓٛف طِىحى حٔظ٘خٍحً 

لاكع ٚؿٛى ػيى وز١َ ِٓ ٚلي طحٌظمخ٠ٍَ. ٚهخٛش فٟ ِـخي حٌظؤو١ي ػٍٝ ِلظٜٛ ٌٖ٘ 

حٌيٍحٓخص حٌظٝ طٕخٌٚض حٌـخٔذ حٌّلخٓزٟ حٌّظؼٍك رّفَٙٛ ِٚلظٜٛ طمخ٠ٍَ حلأػّخي 

لٍش ػيى فٟ ٔفْ حٌٛلض لاكع خ رخٌٕٔزش ٌٍّٔظوي١ِٓ ، الا أٔٗ لي طحٌّظىخٍِش ِٕٚفؼظٙ

حلأػّخي حٌّظىخٍِش  حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس رظمخ٠ٍَ

ٚ٘ٛ ِخ ٚهخٛش حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي ٌٍّٕ٘ؤس ، 

ءً عهً مب سجق تم طُبغخ مشكهخ انجسث فً طىسح الأسئهخ وثىب .٠ظٕخٌٚٗ ٌ٘ح حٌزلغ 

 انجسثُخ اِتُخ :

حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ  طؤو١ي َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٍٟٝ٘ أ١ّ٘ش ( ِخ 0)

فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ِٚخٟ٘ حٌّٕخفغ حٌظٟ ٠لممٙخ ٌ٘ح ًّٚٔٛؽ حلأػّخي 

 ؟حٌظؤو١ي ٌٍّٕ٘ؤس ٚلأٛلخد حٌّٜخٌق 
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حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش  ر٘ؤَِْحلزٟ حٌلٔخرخص ِٚٔج١ٌٛخص ٘ٛ ىٍٚ  ( ِخ9)

 رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ؟

 حٌّؼٍِٛخص ( ِخ ٟ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي ػ٢ٍٝ)

 ؟ فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ًّٚٔٛؽ حلأػّخيحٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ 

 هذف انجسث :

ىٍٚ َِحلزٟ حٌلٔخرخص فٟ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش طل١ًٍ ٙيف حٌزلغ اٌٝ ٠

رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، رخلإٟخفش اٌٝ ر١خْ 

حٌلٔخرخص ٌويِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش ِٓ حٌّٕخفغ ٚحٌظلي٠خص حٌَّطزطش رظمي٠ُ َِحلزٟ 

حٌّؼٍِٛخص فٟ ظً ٠ُخىس ح٘ظّخَ أٛلخد حٌّٜخٌق رخٌلٜٛي ػٍٝ طؤو١يحص ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

ِٚٓ أّ٘ٙخ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش حٌٛحٍىس رخٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ٚهخٛش حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش 

ٌٚش رٕخء ا١خٍ ِمظَف ٌيٍٚ َِحلذ ، ِٚلخرخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي ٌٍّٕ٘ؤس 

حٌلٔخرخص ٚحٌظلي٠خص حٌظٝ طٛحؿٗ طؤو١ي حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلإ٠٠خكخص حٌّّٙش 

ٌلأىحء حلإٓظَحط١ـٝ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي ، ٚارَحُ ِيٜ اِىخ١ٔش ططز١ك حلإ١خٍ حٌّمظَف ِٓ 

 ى١١ّ٠ٓ.هلاي حٌم١خَ ريٍحٓش ١ِيح١ٔش لإٓظطلاع ٍأٜ َِحلزٝ حٌلٔخرخص ٚحلأوخ

 أهمُخ انجسث :

أكي حٌّٟٛٛػخص حٌلي٠ؼش ٔٔز١خً ٚحٌظٟ كخُص ػٍٝ ٠ظٕخٚي أٔٗ طٕزغ أ١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ 

ظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس ر ح٘ظّخَ حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش حٌي١ٌٚش ٚ٘ٛ حٌظؤو١ي ػٍٝ

ٓظَحط١ـٟ ٚهخٛش حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش ِٚٓ أّ٘ٙخ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلاحٌّظىخٍِش 

ٔظَحً ٌّخ ٠ظَطذ ػٍٝ ٌ٘ح حٌظؤو١ي ِٓ ِٕخفغ ّٚٔخًؽ حلأػّخي حٌظٟ ططزمٙخ حٌَ٘وخص ، ًٌٚه 

ٌّٕ٘آص حلأػّخي ٚأٛلخد حٌّٜخٌق رٙخ ، رخلإٟخفش اٌٝ حٌظلي٠خص حٌّظؼيىس حٌظٟ طٛحؿٗ 

فٟ حٌم٠َذ حٌؼخؿً حٌّظٛلغ  َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ ٌٖ٘ حٌظؤو١يحص ، ٚٔظَحً اٌٝ أٔٗ ِٓ

ططز١ك طمخ٠ٍَ  ٓٛحء اؿزخ٠ٍخً أٚ حهظ١خ٠ٍخً ٔلٛحٌَ٘وخص حٌّم١يس رخٌزٍٛٛش ح٠ٌَّٜش طٛؿٗ 

ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ٛفَ فَٛش ٌَّحلزٟ حٌلٔخرخص ٌظمي٠ُ ط٘ى١ٍش ، فبْ ًٌه  حلأػّخي حٌّظىخٍِش

، ِٚٓ أّ٘ٙخ  طظ٠ّٕٙخ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ ظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟٚحٓؼش ِٚظٕٛػش ِٓ هيِخص حٌ

ؽ حلأػّخي حٌظٟ ططزمٙخ ١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ّٚٔخًهيِخص حٌظؤو
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 .ٚحٌظٟ طؼي ِٓ أُ٘ ألٔخَ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش حٌَ٘وخص 

 مىهدُخ انجسث :

حػظّي حٌزلغ ػٍٝ حٓظويحَ حٌّيهً حلإ٠ـخرٟ ، ًٌٚه ِٓ هلاي حٓظويحَ 

 حٌّٕٙـ١ٓ حٌظخ١١ٌٓ :

ٌزلغ ٌظل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌَّطزطش رّٟٛٛع ح: ًٌٚه  أولاً : انمىهح الاستىجبطٍ

 . ، ٚحٗظمخق فَٚٝ حٌزلغ

فٟ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ فٟ  هظزخٍ ٛلش فَٚٝ حٌزلغ: ًٌٚه لا ثبوُبً : انمىهح الاستقشائٍ

 ر١جش حلأػّخي ح٠ٌَّٜش .

 فشوع انجسث :

 ِٓ حٌفَٚٝ ، ٟٚ٘ : ػيىلخِض حٌيٍحٓش رخهظزخٍ 

حء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ أ١ّ٘ش هيِخص حٌظؤو١ي ٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍ انفشع الأول :

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي 

 حٌّظىخٍِش ، ٚحٌّٕخفغ حٌظٟ طلممٙخ ٌٖ٘ حٌظؤو١يحص ٌٍَ٘وخص ٚلأٛلخد حٌّٜخٌق .

١ٌخص َِحلزٟ ٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ ىٍٚ ِٚٔجٛ : انفشع انثبوً

حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي  ر٘ؤْحٌلٔخرخص 

 فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ :  انفشع انثبنث

ٍمش رخلأىحء حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼَِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص 

 حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

 خطخ انجسث :

 ألٔخَ وّخ ٠ٍٟ : هّٔشٌظلم١ك أ٘يحف حٌزلغ ، ١ٓظُ طم١ّٔٗ اٌٝ 

رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي  ١ز١ؼش ِٚلظٜٛ حلإفٜخف حٌّظؼٍك : ولانقسم الأ

 فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

: ىٍٚ َِحلذ حٌلٔخرخص فٟ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌوخٛش رخلأىحء  وٍبانقسم انث

 حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .
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حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص َِحلذ حٌلٔخرخص طؤو١ي أ١ّ٘ش :  ثبنثانانقسم 

 ص حٌظٟ طٛحؿٗ طمي٠ُ ٌ٘ح حٌظؤو١ي .لي٠خفٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ٚحٌظًّٚٔٛؽ حلأػّخي 

 : حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش . شاثعانقسم ان

 : هلاٛش ٚط١ٛٛخص حٌزلغ . خبمسان انقسم

طجُعخ ومستىي الإفظبذ انمتعهق ثبلأداء الاستشاتُدٍ وومىرج :  انقسم الأول

 :الأعمبل فٍ تقبسَش الأعمبل انمتكبمهخ .

أْ حٌغَٝ حلأٓخٟٓ (IIRC,2013d) ٍِش ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخ حٌيٌٟٚأٟٚق حلإ١خٍ     

ِٓ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ٘ٛ َٗف ٚط١ٟٛق و١ف طمَٛ حٌَ٘وش روٍك حٌم١ّش ػزَ حٌِِٓ ، 

حٌّؼٍِٛخص حٌٙخِش ٚح٠ٍَٚ٠ٌش ًحص  ٠ظ٠ّٓ٠ـذ أْ ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ 

١غ غ١َ حٌّخ١ٌش ٌظمي٠ّٙخ ٌـّ ص حٌّخ١ٌش أٚٓٛحء حٌّؼٍِٛخرؼ١ٍّش هٍك حٌم١ّش حٌٍٜش 

أٛلخد حٌّٜخٌق رّخ فٟ ًٌه حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌؼّلاء ٚحٌٍّٛى٠ٓ ٚحٌَ٘وخء حٌظـخ١٠ٍٓ 

 ٕظ١ّ١ش ٚحٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحٌّـظّغ وىً .ٚحٌـٙخص حٌَلخر١ش ٚحٌّئٓٔخص حٌظ

 ; Camilleri,2018) ؛ 900٢،)حٌغخ٠ٖلي طٍٛٛض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٚ    

Melloni,2015 ; Cheng et al.,2014 ٌٝخ١ٌش حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ طَوِ ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّ أْ ا

رخػظزخٍٖ حٌّئَٗ حٌٛك١ي ػٍٝ  - Financial Capitalحلإفٜخف ػٓ ٍأّ حٌّخي حٌٕميٞ فم٢ 

ًحص ِٕفؼش ٚل١ّش ِليٚىس ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٚأٛلخد حٌّٜخٌق فٟ طؼظزَ  –ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش 

ـٗ ٌظط٠َٛ ٌٌٌه ريأص حٌَ٘وخص طظٌٍَ٘وخص. حطوخً حٌمَحٍحص ، ٚفٟ طلي٠ي حٌم١ّش حٌٔٛل١ش 

ِٓ هلاي ٠ُخىس حلإفٜخف ػٓ حلأٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش ا٠ّخٔخً ِٕٙخ رؤْ حلظٕخء  حٌّخ١ٌش،طمخ٠ٍَ٘خ 

٠ٚٔخػي ػٍٝ  ٌٍَ٘وش،ٌٖ٘ حلأٛٛي ٚاىحٍطٙخ ر٘ىً ِٕخٓذ ٠ٔخُ٘ فٟ هٍك ١ِِس طٕخف١ٔش 

ٌٌٌه حػظّي ا١خٍ حٌظمخ٠ٍَ  حٌَ٘وش.ؿٌد حلآظؼّخٍحص ا١ٌٙخ ِّخ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخً ػٍٝ ل١ّش 

ٌّظىخٍِش ػٍٝ ط١ٓٛغ ٔطخق حلإفٜخف ػٓ ػيس أٔٛحع ِوظٍفش ِٓ ٍأّ حٌّخي طٔخُ٘ ؿ١ّؼٙخ ح

( ، ِغ ٍَٟٚس ; 9009Soyka,2013فٟ هٍك حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ )ػزي حٌؼظ١ُ ،

أْ ٠ٟٛق حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ١َق حٌظفخػً ر١ٕٙخ ، ٚىٍٚ حلإىحٍس فٟ حٌلفخظ ػ١ٍٙخ ٚط١ّٕظٙخ . 

طظ٠ّٓ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش حلإفٜخف ػٓ ٓظش أٔٛحع ِٓ ٍأّ حٌّخي ، ٚرٜفش ػخِش ، ٠ـذ أْ 

ٟ٘ٚ (IIRC,2013b ) : 
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ظّؼً فٟ حلأِٛحي حٌٍّّٛوش ٠ٚ : Financial Capitalسأس انمبل انىقذٌ )أ( 

، أٚ حلأِٛحي حٌظٟ كٍٜض ػ١ٍٙخ ػٓ ٠َ١ك حلالظَحٝ أٚ حٌّٕق ، أٚ حلأِٛحي ٌٍَ٘وش

 غ١ٍ١ش ٚحٌظٟ طىْٛ ِظخكش ٌلآظويحِخص حلإٔظخؿ١ش .حٌظٟ ٠ظُ ط١ٌٛي٘خ ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظ٘

٠ٚظّؼً فٝ حٌميٍحص :  Manufactured Capitalسأس انمبل انظىبعٍ  )د( 

حلإٔظخؿ١ش ٚحلأٛٛي حٌّخى٠ش ٚٚٓخثً حلإٔظخؽ حٌظٝ طّظٍىٙخ حٌّٕ٘ؤس ، ٚطٔظؼٍّٙخ فٟ أظخؽ 

٠ئىٜ اٌٝ هٍك  حٌٍٔغ أٚ طمي٠ُ حٌويِخص ، ِؼً : ح٢لاص ٚ حٌّؼيحص ٚحٌّزخٟٔ ، ِّخ

 حٌم١ّش ٌٍّٕ٘ؤس ٚلأٛلخد حٌّٜخٌق رٙخ .

٠ٚظّؼً فٟ حلأٛٛي غ١َ  :Intellectual Capital سأس انمبل انفكشٌ )ؿـ( 

ٚكمٛق حٌٍّى١ش  ، حلاهظَحعٚرَحءحص  حلارظىخٍحص،حٌٍّّٛٓش حٌظٟ طّظٍىٙخ حٌَ٘وش ِؼً 

ٌظَحه١ٚ ى٠ٓ ، ٚحٚحٌزَِـ١خص ، ٚٔظُ اىحٍس حلأٛٛي ، ٚحٌؼلالخص ِغ حٌٍّٛ ، حٌفى٠َش

 ٚكمٛق حلأظفخع ٚغ١َ٘خ .

٠ٚظّؼً فٟ ؿ١ّغ حٌّٛحٍى حٌظٟ  : Natural Capitalسأس انمبل انطجُعٍ )ى( 

ِؼً حٌّخء ٚحٌٙٛحء ٚحٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش ٚحٌّؼخىْ ٚحٌغخرخص  حٌطز١ؼ١ش،طٛفَ٘خ حٌز١جش 

 ٚحلأٍحٟٟ حٌٍِحػ١ش .

ميٍحص ٚحٌوزَحص حٌظٟ ٠ٚظّؼً فٟ حٌ : Human Capital سأس انمبل انجششٌ  )٘ـ( 

ٚحٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ أـخُ حلأػّخي رىفخءس ٚطلم١ك ِٔظ٠ٛخص  رخٌّٕ٘ؤس،٠ّظٍىٙخ حٌؼخٍِْٛ 

 أػٍٝ ِٓ حلإٔظخؿ١ش ر٘ىً ِٔظَّ .

٠ٚظّؼً فٟ حٌؼلالخص ِغ حٌٍّٛى٠ٓ   :Social Capital سأس انمبل الاختمبعٍ )ٚ( 

٘ؤس ٚأفَحى حٌّـظّغ ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌّٕ حٌّٜخٌق،ٚحٌؼّلاء ِٚوظٍف فجخص أٛلخد 

 ر٘ىً ػخَ .

ٚلي أوي حلإ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ػٍٝ أْ حلأٗىخي حٌّوظٍفش ٌَأّ حٌّخي      

١ٌٔض ِظٔخ٠ٚش فٟ حلأ١ّ٘ش رخٌٕٔزش ٌـ١ّغ حٌَ٘وخص ػٍٝ كي ٓٛحء، ٌٌٌه ٠ـذ أْ طمَٛ 

ٌظٟ وً َٗوش رخلإفٜخف ػٓ أٔٛحع ٍأّ حٌّخي فٟ ٟٛء حػظزخٍحص حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ح

وّخ أوي ا١خٍ حٌظمخ٠ٍَ  . ٠ليى٘خ ١ز١ؼش ٔ٘خ١ حٌَ٘وش ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٌٞ ططزمٗ

 حٌّخي،حٌّظىخٍِش ػٍٝ أ١ّ٘ش ٍر٢ ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌوخٙ رخٌّٕ٘ؤس رخلأٔٛحع حٌٔظش ٌَأّ 
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، ك١غ ٠ٟٛق حٌم١ّش ٔظ١ـش لأٔ٘طظٙخ حٌظ٘غ١ٍ١شًٌٚه ٌز١خْ ِخ طوٍمٗ حٌّٕ٘ؤس أٚ طفميٖ ِٓ 

ً و١ف١ش حٓظويحَ أٚ حٓظٙلان حٌّٛحٍى فٟ أظخؽ حٌّوَؿخص ، ٚو١ف١ش حٌظم٠ََ حٌّظىخِ

طل٠ًٛ ٍإّٚ حلأِٛحي ِٓ ٗىً ٢هَ ، ٚطلي٠ي ِخ اًح وخٔض ٌٖ٘ حلأٔ٘طش لي أىص اٌٝ 

 هٍك ل١ّش أٚ اٌٝ ١ٟخػٙخ ٚطي١َِ٘خ .

حٌّظىخٍِش  ٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش حٌؼٕخَٛ ٚحٌّىٛٔخص حٌَث١ٔ١ش ٌٍظمخ٠ٍَكيى ا١خٍ حوّخ     

(IIRC,2013d)  ، ٌٟك١غ ٠ـذ أْ ٠ًّ٘ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ِؼٍِٛخص ػٓ حلأىحء حٌّخ

، رخلإٟخفش اٌٝ وخفش حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٔخػي أٛلخد حٌٍّٜلش فٟ حٌَ٘وش 

ػٍٝ طم١١ُ ليٍطٙخ ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ فٟ حلأؿً حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ 

ؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش ٚهٍك حٌم١ّش ، حطفمض ػيس ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌؼلالش ر١ٓ حٌّٚحٌط٠ًٛ . 

( ػٍٝ أْ هٍك حٌم١ّش فٟ  900٢حٌغخ٠ٖ ،(Deloitte,2012b ; ِٕٚٙخ  ىٍحٓخص

ِٕ٘آص حلأػّخي ٠َطز٢ رؼيس ػٛحًِ ٟٚ٘ حلارظىخٍحص ٚرَحءحص حلاهظَحع ، حٌـٛىس ، 

،  حٌؼلالخص ِغ حٌؼّلاء ٚحٌٍّٛى٠ٓ ، حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص حلإىح٠ٍش ، ّٓؼش حٌَ٘وش

حٌظلخٌفخص حلآظَحط١ـ١ش ، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ، حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش ، حٌؼلالخص ِغ حٌؼخ١ٍِٓ ، ٚ 

ِؼٍِٛخص حلأىحء حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ ، ٚ٘ٛ ِخ ٠زٍَ أ١ّ٘ش حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش ، 

فؼٍٝ حٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش حٌّمخ١٠ْ حٌّخ١ٌش الا أٔٙخ لا طىفٟ ٚكي٘خ وّئَٗ ٌٍلىُ ػٍٝ 

 هٍك حٌم١ّش فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ .ِميٍس حٌَ٘وش ػٍٝ 

٠ٚـذ أْ ٠ميَ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ِؼٍِٛخص ِظَحرطش طَ٘ف ٍكٍش حٌّٕ٘ؤس ٔلٛ هٍك حٌم١ّش       

فٟ حلأؿً حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ ، ٠ٚظُ ًٌه ِٓ هلاي حٌَر٢ ر١ٓ ألٔخَ ِٚلظ٠ٛخص 

طظؼٍك رخلأىحء حٌّخٟٟ  حٌظم٠ََ حٌّوظٍفش ، ٚحٌَر٢ ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش حٌظٟ

ٚحٌلخٌٟ ٚحٌّٔظمزٍٟ . وّخ ٠ـذ أْ ٠ٛفَ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ طل١ٍلاً طف١ٍ١ٜخً ٌٍظَحر٢ ٚحٌؼلالخص 

ر١ٓ حلأٗىخي حٌّوظٍفش ٌَأّ حٌّخي ًّٚٔٛؽ أػّخي حٌّٕ٘ؤس ِٚخ ٠ظَطذ ػ١ٍٙخ ِٓ هٍك ٌٍم١ّش 

ٗخٍِش ١ٌٍٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚرٜفش ػخِش ، ٠ـذ أْ ٠ميَ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ٔظَس  . ىحهً حٌّٕ٘ؤس

ٌٍّٕ٘ؤس ١ٓٚخق ححٌظ٘غ١ً ٚحٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش حٌّئػَس ػ١ٍٗ ، وّخ ٠ٕزغٟ أْ ٠ظ٠ّٓ حٌظم٠ََ 

 :(  Ernst &Young,2018) حٌّظىخًِ ِؼٍِٛخص وخف١ش روٜٛٙ

 ١ز١ؼش ٔ٘خ١ حٌّٕ٘ؤس ٚحٌظَٚف حٌظٟ طؼًّ رٙخ .  -            ٍٓخٌش ٍٚإ٠ش حٌّٕ٘ؤس .  -
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 حٌلٜش حٌٔٛل١ش ٌٍّٕ٘ؤس ٟٚٚؼٙخ حٌظٕخفٟٔ . -   ١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّٕ٘ؤس .١٘ىً حٌٍّى١ش ٚح -

رؼٞ حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش )حلالظٜخى٠ش  ٚحٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚح١ٌٔخ١ٓش (  -

، ٚحٌط٠ًٛحٌظٟ لي طئػَػٍٝ ليٍس حٌّٕ٘ؤس ػٍٝ هٍك حٌم١ّش فٟ حلأؿً حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ 

 .ٓٛحء ر٘ىً ِزخَٗ أٚ غ١َ ِزخَٗ 

أِخ روٜٛٙ حلأىحء حلآظَحط١ـٟ ٌٍّٕ٘ؤس ، ٠ـذ أْ ٠ٟٛق حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ِؼٍِٛخص     

وخف١ش ػٓ حلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٕ٘ؤس ، ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ حٌّٕ٘ؤس ٌظلم١ك 

، ِٚيٜ حلاٍطزخ١ ر١ٓ أ٘يحفٙخ ، ٚحٌّٛحٍى حٌظٟ طٔظويِٙخ ٌٌٌه ٚهط٢ طو١ٜٚ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى 

، ٚاٌٝ أٞ ِيٜ ٔـلض ٌٖ٘ حٌوط٢ ٚحلآظَحط١ـ١خص ٚر١ٓ حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕ٘ؤس  وط٢ٌٖ٘ حٌ

وّخ ٠ـذ أْ ٠َوِ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ػٍٝ حٌظٛؿٗ حٌّٔظمزٍٟ  .فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس 

وّخ ٠ظطٍذ ا١خٍ  ٌٍَ٘وش ٠ٟٚٛق ِيٜ ليٍطٙخ ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ .

٠ََ حٌّظىخًِ ٚٛف طف١ٍٜٟ ًٌّٕٛؽ حلأػّخي حٌٌٞ ططزمٗ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش أْ ٠ظ٠ّٓ حٌظم

حٌّٕ٘ؤس رخػظزخٍٖ ح١ٌٍٓٛش حٌظٟ طٔظويِٙخ حٌّٕ٘ؤس ٌوٍك حٌم١ّش . ٚلي ػَف حٌّـٍْ حٌيٌٟٚ 

ًّٔٛؽ حلأػّخي رؤٔٗ " حٌٕظخَ حٌٌٞ طوظخٍٖ حٌّٕ٘ؤس ٌوٍك  (IIRC,2013d)ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش 

 ٠ً ، ٚ ٠ظىْٛ ٌ٘ح حٌٕظخَ ِٓ حٌّيهلاص حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ ٚحٌطٛ

Inputs ٚأٔ٘طش هٍك حٌم١ّشValue- adding Activities  ٚحٌّوَؿخص Outputs 

" ، ٠ٚٔخُ٘ ٌ٘ح  Outcomesٚحٌٕظخثؾ حٌّظَطزش ػٍٝ اىحٍس حلأٗىخي حٌّوظٍفش ٌَأّ حٌّخي 

لي٠ي حلأ٘يحف حٌظؼ٠َف حٌـي٠ي ًٌّٕٛؽ حلأػّخي فٟ ظً ططز١ك طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش فٟ ط

حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٕ٘ؤس ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌّٕخٓزش ٌظلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف ، وّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ٟٚغ 

هط٢ طو١ٜٚ حٌّٛحٍى ِغ حلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ حٓظغلاي حٌفَٙ حٌوخٍؿ١ش حٌّظخكش ٌٍّٕ٘ؤس 

 ٚحٌلي ِٓ حٌّوخ١َ حٌّل١طش رٙخ .

      َٜ٠ٚ(Beattie& Smith,2013) ًّٙٔٛؽ حلأػّخي فٟ ظً أْ اػخىس طؼ٠َف ِف َٛ

ططز١ك طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٠َؿغ اٌٝ أٔٗ ٠ّؼً حٌّلٍٛ حٌَث١ٟٔ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، 

ك١غ أٔٗ ٠ٟٛق و١ف١ش ل١خَ حٌّٕ٘ؤس رظل٠ًٛ ِٛحٍى٘خ ٚاِىخ١ٔخطٙخ اٌٝ ل١ّش ٠ِخفش ، وّخ 

فٟ هٍك حٌم١ّش ٠ٟٛق أ٠٠خً ٠َ١مش حوظٔخد ٚحٓظويحَ حٌّٕ٘ؤس ٌلأٔٛحع حٌٔظش ِٓ ٍأّ حٌّخي 

، وّخ أْ حٌظلي٠ي حٌٛحٟق ًٌّٕٛؽ حلأػّخي ٠ٔخػي ػٍٝ طلي٠ي حلإفٜخكخص ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌظٟ 
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٠ـذ أْ ٠ظ٠ّٕٙخ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ٌٍّٕ٘ؤس ٚحلآظغٕخء ػٓ رؼٞ حٌّؼٍِٛخص حلأهَٜ حٌظٟ 

؛  Ernst &Young,2018وّخ ٠َٜ )طؼظزَ غ١َ َِطزطش رؼ١ٍّخص هٍك حٌم١ّش فٟ حٌّٕ٘ؤس . 

( أْ اػخىس ١ٛخغش ِفَٙٛ ًّٔٛؽ حلأػّخي فٟ ظً ططز١ك طمخ٠ٍَ حلأػّخي 9009ٌؼظ١ُ،ػزي ح

ٚحٓظَحط١ـ١ظٙخ رّيهلاطٙخ  Missionحٌّظىخٍِش ٠ؼًّ ػٍٝ حٌَر٢ ر١ٓ ٍٓخٌش حٌّٕ٘ؤس 

ِٚوَؿخطٙخ . ٚٚفمخً ٌلإ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ٠ٕزغٟ أْ ٠ٟٛق حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ 

 ؼٍمش رًّٕٛؽ حلأػّخي ، ٟٚ٘ :رؼٞ حٌٕمخ١ حٌٙخِش حٌّظ

 ِخ ٘ٛ ِفَٙٛ هٍك حٌم١ّش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّٕ٘ؤس ؟ -

 ِخ ٘ٛ ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌٌٞ ططزمٗ حٌّٕ٘ؤس ، ِٚيٜ َِٚٔظٗ ؟ -

 ِخ ٟ٘ حٌّيهلاص ) حلأٔٛحع حٌّوظٍفش ٌَأّ حٌّخي ( حٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ حٌّٕ٘ؤس ؟ -

 ِخ ٟ٘ أُ٘ حلأٔ٘طش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ هٍك حٌم١ّش ؟ -

 وَؿخص ) حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص ( حٌظٟ طميِٙخ حٌّٕ٘ؤس ؟ِخ ٟ٘ حٌّ -

ِخ ٟ٘ حٌٕظخثؾ حٌّظَطزش ػٍٝ ٔ٘خ١ حٌّٕ٘ؤس ؟ ) ح٠ٌِخىس أٚ حٌٕمٚ فٟ ل١ّش  -

 حلأٔٛحع حٌٔظش ٌَأّ حٌّخي ( .

٠ٚـذ أْ طٛفَ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٚأٛلخد حٌّٜخٌق حٌّؼٍِٛخص        

ًح وخْ ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌوخٙ رخٌّٕ٘ؤس ٠يػُ أَ حٌظٟ طـؼٍُٙ لخى٠ٍٓ ػٍٝ طم١١ُ ِخ ا

٠ٚؼظزَ هٍك حٌم١ّش ٠ٙيَ هٍك حٌم١ّش فٟ حلأؿً حٌم١َٜ، ٚحٌّظ٢ٓٛ ، ٚحٌط٠ًٛ . 

لأٛلخد حٌّٜخٌق ٘ٛ حٌّؼ١خٍ حلأٓخٓٝ ٌظم١١ُ حٌَ٘وخص ، ٠٠ّٚٓ ليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ 

ً حٌلاَُ حلإٓظَّحٍ ٚطمي٠ُ ٔفٔٙخ ر٘ىً ؿ١ي ٌٍّٔظؼ٠َّٓ ٚؿٌد حلآظؼّخٍحص ٚحٌظ٠ّٛ

أْ هٍك  (IIRC,2013d)ٚلي أوي حلإ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش رظىٍفش ِٕوف٠ش . 

حٌم١ّش ٠ظُ ِٓ هلاي ًّٔٛؽ أػّخي حٌّٕ٘ؤس ، حٌٌٜ ٠ٔظّي ِيهلاطٗ ِٓ أٔٛحع ٍأّ حٌّخي 

حٌّوظٍفش حٌّظخكش ٌيٜ حٌّٕ٘ؤس ، ٠ٚمَٛ رظل٠ٍٛٙخ ِٓ هلاي أٔ٘طش حٌّٕ٘ؤس ٚػ١ٍّخطٙخ اٌٝ 

٠ًٛ ، ٠ٟٚٛق حٌّوَؿخص ٚحٌٕظخثؾ ػٍٝ حٌّيٜ حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط ِـّٛػش ِٓ

 ( ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش ِٓ ِٕظٍٛ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش :0حٌ٘ىً ٍلُ )
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أْ هٍك حٌم١ّش ٠ظُ رٛحٓطش ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌوخٙ  ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخرك ٠ٚظ٠ق

حلأٔٛحع حٌٔظش ٌَأّ حٌّخي ( اٌٝ ِوَؿخص لاص )، ٚحٌٌٞ ٠مَٛ رظل٠ًٛ حٌّيه رخٌّٕ٘ؤس

ِٓ هلاي حٌؼ١ٍّخص ٚحلأٔ٘طش ، ٚحٌظٟ ٠ٕظؾ ػٕٙخ آػخٍ ا٠ـخر١ش أٚ ٍٓز١ش طظّؼً فٟ ح٠ٌِخىس 

 عملية خلق القيمة عبر الزمن

 البيئة الخارجية

انىظشح 

 انمستقجهُخ

 تقُُم الأداء

 المدخلات المخرجات
أنشطة 

 الأعمال

 نموذج الأعمال

 سسبنخ وسؤَخ انمىشأح

 الاستشاتُدُخ

 وتخظُض انمىاسد 

 انمخبطش وانفشص

سأس انمبل  سأس انمبل انطجُعً

 انطجُعً

سأس انمبل  سأس انمبل انىقذٌ

 انىقذٌ

سأس انمبل 

 انظىبعً

سأس انمبل 

 انفكشي

سأس انمبل 

 انجششي

سأس انمبل 

 الاختمبعً

 سأس انمبل انظىبعً

 سأس انمبل انفكشي

 سأس انمبل انجششي

 سأس انمبل الاختمبعً

الآثار 

 جوالنتائ
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، ٚطظَٙ حٌم١ّش حٌّلممش فٟ ٗىً ح٢ػخٍ  وظٍفش ٌَأّ حٌّخيأٚ حٌٕمٚ فٟ حٌّٜخىٍ حٌّ

١ٍّخص حٌّٕ٘ؤس ػزَ حٌِِٓ ، حلإ٠ـخر١ش ٚحٌٍٔز١ش ػٍٝ أٗىخي ٍأّ حٌّخي ٔظ١ـش أٔ٘طش ٚػ

ٚػخىسً ِخ طىْٛ ٌٖ٘ ح٢ػخٍ طَحو١ّش ٚطظىْٛ ػٍٝ ِيٜ ػيس فظَحص ١ُِٕش ٌٌٌه ٠ظَٙ 

٠ٚليع هٍك حٌم١ّش ػٕيِخ ٠ظُ ىِؾ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌٍّٕ٘ؤس  أػَ٘خ فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ .

ٚرخٌظخٌٟ فبٔٗ ٠ظطٍذ حرظىخٍ ١َق  حٌّٛحٍى،رطَق ؿي٠يس رغَٝ ٠ُخىس أظخؿ١ش ٌٖ٘ 

٠يس ِٚٔظليػش لأىحء حٌؼ١ٍّخص ط١ِّ حٌّٕ٘ؤس ػٓ ِٕخف١ٔٙخ ٚطوٍك ٌٙخ ح٠ٌِّي ِٓ ؿي

حٌفَٙ ، ٚطٔخػي فٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٚحٓظغلاٌٙخ رخٌ٘ىً حلأِؼً ٌظؼظ١ُ 

 حٌم١ّش حٌّلممش لأٛلخد حٌّٜخٌق .

 ;Ernst&Young,2016b) ٚحطفمض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ِٕٚٙخ

IIRC,2013c  أْ هٍك حٌم١ّش ٠ؼظّي ػٍٝ حلإريحع ػٍٝ ( 9009ُ ،ػزي حٌؼظ١؛

ٚحٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص حٌّٔظَّس فٟ حٌز١جش حٌّل١طش رخٌّٕ٘ؤس ،  Innovationٚحلارظىخٍ 

 ٚطل٠ًٛ حٌّوخ١َ حٌظٟ طٙيى٘خ اٌٝ فَٙ ٌٍٕـخف ٚطلم١ك ِِح٠خ طٕخف١ٔش ، ًٌٚه ِٓ

ش ِٔظيحِش فٟ حٓظَحط١ـ١خص ؿي٠يس ٚطل١ٔٓ حٓظغلاي حٌّٛحٍى ٌوٍك ل١ّهلاي طزٕٟ 

حٌّٔظمزً . ٌُٚ ٠ؼي هٍك حٌم١ّش ِمظَٜحً ػٍٝ ِخ ٠ظُ أظخؿٗ ىحهً حٌّٕ٘ؤس فم٢ رً طؼيٜ 

حٌّٔظَّ فٟ حٓظَحط١ـ١خص ظط٠َٛ ح٠ٌٚظطٍذ ًٌه  ٌٍّٕ٘ؤس،حٌليٚى حٌـغَحف١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش 

 . حٌٌٞ ططزمًّٗٔٛؽ حلأػّخي حٌّٕ٘ؤس ٚ

ي اٌٝ ٔظ١ـش ِئىح٘خ أْ ل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٠ّىٓ حٌٛٛٛحػظّخىًح ػٍٝ طٚ

حطوخً  ربطزخع فىَ ِظىخًِ ٠ٔخػي فٟػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش لأٛلخد حٌّٜخٌق َِطزطش 

ش ٚحلأ٘يحف حٌمَحٍحص رٍٜٛس ١ٍّٓش ِّخ ٠ئىٜ اٌٝ حٌٕـخف فٟ طٕف١ٌ حلآظَحط١ـ١

أْ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ىٍٚحً ٘خِخً فٟ ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش  ، رّخ ٠ئوي حٌّٟٛٛػش رىفخءس

حٌط٠ًٛ ِٓ هلاي حطوخً لَحٍحص ١ٍّٓش ِٔظٕيس اٌٝ ِؼٍِٛخص حٌظمخ٠ٍَ  حٌّيٜ ػٍٝ

 :(9)حٌّظىخٍِش ٚطزٕٝ فٍٔفش حٌفىَ حٌّظىخًِ ٠ٚىّٓ ط١ٟٛق ًٌه ِٓ حٌ٘ىً 
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 ( دوس انتقبسَش انمتكبمهخ فٍ خهق انقُمخ لأطسبة انمظبنر2انشكم ) 

 )انمظذس: ئعذاد انجبزثتبن(

 

مشاقت انسسبثبد فٍ انتأكُذ عهً انمعهىمبد انخبطخ ثبلأداء دوس  :بوٍ انثانقسم 

 . انمتكبمهخالاستشاتُدٍ وومىرج الأعمبل فٍ تقبسَش الأعمبل 

لاكع فٟ ح٢ٚٔش حلأه١َس ٚؿٛى ح٘ظّخَ ِظِح٠ي رّٔؤٌش حٌظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ ط

ِٓ ؿخٔذ اىحٍس حٌَ٘وخص ٚأٛلخد حٌّٜخٌق ٚحٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش حلأػّخي حٌّظىخٍِش 

 ً ػٍٝ ٛيق ِِحػُ حلإىحٍس روٜٛٙ، رخٌَغُ ِٓ أٔٗ ٠ٜؼذ الخِش حٌي١ٌي١ٌٚش حٌ

، ٚوخْ حٌلً ف١ّخ حطفك ػٍٝ  Non financial Assertions حٌـٛحٔذ غ١َ حٌّخ١ٌش 

ط١ّٔظٗ رويِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ غ١َ حٌظم١ٍيٞ ، ٚ٘ٛ أٞ طؤو١ي رولاف حٌَّحؿؼش 

 Arens؛  9002ٗلخطٗ ،؛  9009ٟ ،)ػٍٚحٌفلٚ حٌّليٚى ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظخ٠ٍو١ش 

 الأداء الاستراتيجى

خلق القيمة في المدى الطويل لأصحاب 
 المصالح

 نموذج الأعمال
 اتخاذ القرار

التقارير 
 المتكاملة

الفكر 
 المتكامل
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et al.,2014  وخٓظـخرش ٌّخ  حٌّٕٟٙٚلي ٔ٘ؤص هيِخص حٌظؤو١ي  ، (9002ِٛٓٝ،؛

ٗٙيطٗ ر١جش حلأػّخي حٌّؼخَٛس ِٓ ططٍٛحص أىص اٌٝ ٠ُخىس ١ٍذ أٛلخد حٌّٜخٌق 

ػٍٝ أٔٛحع ِوظٍفش ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّلاثّش لاطوخً حٌمَحٍحص ، ٌُٚ طظّىٓ ِٕٙش 

فخء حٌؼمش ػٍٝ ٌٖ٘ حلأٔٛحع حٌّٔظليػش ِٓ حٌّؼٍِٛخص ِٓ هلاي حٌَّحؿؼش ِٓ اٟ

 حٌّٕٟٙ.هيِخص حٌَّحؿؼش حٌظم١ٍي٠ش ، ٌٌح ظَٙ ِفَٙٛ هيِخص حٌظؤو١ي 

طٙيف هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش اٌٝ طٛف١َ طؤو١ي ِؼمٛي ٚ

Reasonable Assurance ٍش ٚفمخً ٠َ حٌّظىخ١ٌٍِْٚ ِطٍك ر٘ؤْ ٓلاِش اػيحى حٌظمخ

ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٚهٍٛ٘خ ِٓ حٌظل٠َفخص حٌـ٠َ٘ٛش حٌٕخطـش ػٓ  ٌلإ١خٍ حٌيٌٟٚ

وّخ طٔظٙيف ٌٖ٘ ، ( Erguden et al.,2017; Maroun, 2018حلأهطخء أٚ حٌغٖ )

حٌويِخص طل١ٔٓ ِٔظٜٛ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس رخٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ِٓ هلاي 

١ش ٌٌٖٙ حٌّؼٍِٛخص ِؼً هخ١ٛظٟ حٌّلاثّش ِٔخّ٘ظٙخ فٟ طل١ٔٓ رؼٞ حٌوٜخثٚ حٌٕٛػ

ٚرخٌَؿٛع اٌٝ حٌؼٕخَٛ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ٕزغٟ طٛحفَ٘خ فٟ هيِخص حلاػظّخى. ٚاِىخ١ٔش 

ٔـي أْ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ  (ISAE No.3000)حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ٚفمخً ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ 

ش حلأ١َحف حٌظٟ ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش طؼظزَ ّٟٓ حٌويِخص حٌظٜي٠م١ش ػلاػ١

 : (IAASB,2015)٠ٕزغٟ أْ طظٛحفَ رٙخ ح١ٌَٚ٘ ح٢ط١ش 

حٌطَف ٚؿٛى ػلالش ػلاػ١ش حلأ١َحف ر١ٓ ِميَ هيِخص حٌظؤو١ي ٚ٘ٛ َِحلذ حٌلٔخرخص ) -0

( ، ٚر١ٓ حٌّٔجٛي ػٓ اػيحى حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ حٌظؤو١ي ػ١ٍٙخ ٚ٘ٛ حلإىحٍس )حٌطَف حلأٚي

 ٓ ِٓ أٛلخد حٌّٜخٌق رخٌَ٘وش ) حٌطَف حٌؼخٌغ( .حٌؼخٟٔ( ، ٚحٌّٔظوي١ِٓ حٌّٔظٙيف١

 ٚؿٛى ِؼخ١٠َ ل١خّ ِلاثّش ، ٚٚؿٛى أىٌش اػزخص وخف١ش ِٚلاثّش . -9

 طٛف١َ طم٠ََ ػٓ ٔظخثؾ حٌظؤو١ي فٟ ٗىً ِىظٛد . -٢

٠ٚظُ أىحء ٌٖ٘ حٌويِخص فٟ ظً ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش ِؼً حٌّؼخ١٠َ 

ٌٜخىٍس ػٓ ِـٍْ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌي١ٌٚش  حٌي١ٌٚش ٌٍَّحؿؼش ٚحٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ح

IAASB  ِٚؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش ح٠ٌَّٜش ًٌٚه ػٕي َِحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طظ٠ّٕٙخ

حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش . رخلإٟخفش اٌٝ رؼٞ حٌّؼخ١٠َ حٌوخٛش رخٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص غ١َ 

ص حٌَّحؿؼش ٚحٌفلٚ حٌّخ١ٌش ِؼً حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌويِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ رولاف هيِخ
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( ٚطؼي٠لاطٗ ، ٚ حٌّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ ٌويِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ  ISAE No.3000حٌّليٚى )

حٌّؼخ١٠َ ح٠ٌَّٜش ( ، رخلإٟخفش اٌٝ  ISAE No.3400ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّٔظمز١ٍش )

ػخَ  حٌٜخىٍس ػٓ ُٚحٍس حلآظؼّخٍلٚ حٌّليٚى ِٚٙخَ حٌظؤوي حلأهَٜ ٌٍَّحؿؼش ٚحٌف

ٓ حٌّؼ١خٍ حٌَّٜٞ ٌويِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ رولاف حٌَّحؿؼش ٚحٌظٟ طظ٠ّ 9002

حٌٌٞ ٠ؼظزَ طَؿّش ٌٍّؼ١خٍ حٌيٌٟٚ  ٢000ٚحٌفلٚ حٌّليٚى ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش ح٠ٌٕٛٔش ٍلُ 

( ، ٚٚفمخً ٌٌٖٙ حٌّؼخ١٠َ ٠ٛؿي ِٔظ١٠ٛٓ ٌٍظؤو١ي ٠ّىٓ (ISAE No. 3000ٌّٙخَ حٌظؤو١ي 

 أْ ٠ٛفَّ٘خ َِحلذ حٌلٔخرخص ، ّٚ٘خ

طم١ًٍ هطَ ِّٙش حٌظؤو١ي اٌٟ ِٔظٜٛ  ٠ٚٙيف حٌظؤو١ي حٌّؼمٛي اٌٝ : ذ انمعقىلانتأكُ)أ( 

، رّخ ٠ّىٓ َِحلذ حٌلٔخرخص ِٓ ِٕوفٞ ِٚمزٛي فٟ ظً حٌظَٚف حٌّل١طش رخٌّّٙش 

 طؤو١ي ا٠ـخرٟ. طٛف١َ

طم١ًٍ هطَ حٌظؤو١ي اٌٟ ِٔظٜٛ ِمزٛي فٟ ظً ٠ٚٙيف اٌٝ  : انتأكُذ انمسذود)د( 

، الا أْ ٌ٘ح حٌوطَ ٠ىْٛ ك١ٕجٌ أوزَ ِٕٗ فٟ كخٌش حٌظؤو١ي  حٌظَٚف حٌّل١طش رخٌّّٙش

 طؤو١ي ٍٓزٟ . ؼمٛي ، رّخ ٠ّىٓ َِحلذ حٌلٔخرخص ِٓ طٛف١َحٌّ

 Oprisor,2015; Cohen )ٚلي حطفمض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص        

&Simnett,2015; Erguden et al.,2017; Miller et al., 2017  ُ؛ ػزي حٌؼظ١

ػٍٝ أْ أف٠ً ِٓ ٠مَٛ رظٛف١َ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ  (9002؛ ِٛٓٝ ،  9009،

ظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ُ٘ حٌَّحؿؼْٛ حٌوخٍؿ١ْٛ ٌّخ ٠ظّظؼْٛ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس ر

رٗ ِٓ حٌوزَس ٚحٌِٕح٘ش ٚحلآظملاي ٚحٌّٟٛٛػ١ش ، ٚحٌىفخءس ح١ٌّٕٙش حٌلاُِش لأىحء 

١٠َ ح١ٌّٕٙش ٚلٛحػي ٚآىحد حٌٍٔٛن هيِخص حٌظؤو١ي ، رخلإٟخفش اٌٝ حٌظِحُِٙ رخٌّؼخ

ٚرٜفش رظمي٠ّٙخ. حٌّٕٟٙ ، ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ حٍطفخع ؿٛىس هيِخص حٌظؤو١ي حٌظٟ ٠مِْٛٛ 

؛ػزي  ;IIRC,2015 Maroun & Atkins,2015ػخِش ، أٗخٍص رؼٞ حٌيٍحٓخص )

( اٌٝ ٍَٟٚس طٛحفَ ِـّٛػش ِٓ حٌوٜخثٚ Maroun,2018؛ 9009حٌؼظ١ُ ،

ج١ٌٛٓ ػٓ حٌظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، وّخ أويص رَّحلزٟ حٌلٔخرخص حٌّٔ

ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ػٍٝ أْ حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش ٠ـذ أْ طٙظُ رظي٠ٍذ حٌَّحؿؼ١ٓ ػٍٝ ط١ّٕش 

 ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ ّٟٓ ٓخػخص حٌظؼ١ٍُ حٌّٕٙٝ حٌّٔظَّ ، ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ :



 
 . ... تعلقة بالأداء الإستراتيجي ونموذج  إطار مقترح لدور مراقب الحسابات في التأكيد على الإفصاحات الم

 أسماء عبد المنعم سراج & د/ منى محمد علي داودد/   

                                                                                             533                                                                                           4242العدد الثالث   
 

 
 

 ٌظؤو١ي .ّـخي ححفَ حٌّؼَفش ٚحٌوزَس حٌىخف١ش رحٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚطٛ •

 ٚحٌّؼَفش حٌّظوٜٜش رطز١ؼش حٌٜٕخػش . حٌفُٙ حٌـ١ي ٌز١جش حٌَ٘وش ، •

حٌفُٙ حٌ٘خًِ ٌؼ١ٍّخص هٍك حٌم١ّش فٟ حٌّٕ٘ؤس ِٓ هلاي ًّٔٛؽ حلأػّخي ٚحٌظفخػً  •

 ر١ٓ حلأٔٛحع حٌّوظٍفش ِٓ ٍأّ حٌّخي

 طٛحفَ رؼٞ حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش ِؼً ِٙخٍحص حلاطٜخي حٌفؼخي ٚل١خىس حٌف٠َك . •

 –حٌّٟٛٛػ١ش  –رخٌم١ُ حلأهلال١ش ٚآىحد حٌٍٔٛن حٌّٕٙٝ ) حٌِٕح٘ش  حلإٌظِحَ •

 حلإٓظملاي ( .

ٚف١ّخ ٠وٚ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ّٚٔخًؽ       

( اٌٝ أْ ٌٖ٘ 9002حلأػّخي حٌظٟ ططزمٙخ حٌَ٘وخص ، فمي أٗخٍص ىٍحٓش ) ِٛٓٝ،

 ٌٙح حٌـِءحٌّٜيحل١ش ػٍٝ ِِحػُ حلإىحٍس حٌٛحٍىس رحٌويِخص طٙيف اٌٝ اٟفخء حٌؼمش ٚ

حٓظَحط١ـ١ش حٌَ٘وش ، ِٚيٜ  ٌٞ ٠ًّ٘ ِؼٍِٛخص ػٓحٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٚحٌحٌٙخَ ِٓ 

وفخءس حلإىحٍس فٟ حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌَ٘وش ، ٚحلأىحء حٌّٔظٙيف 

ىحٍس حٌَ٘وش روٜٛٙ ٍإ٠ش اٌٍَٚ٘وش فٟ حٌّٔظمزً ٚحٌّئَٗحص حٌَث١ٔ١ش ٌم١خٓٗ ، 

و١ف١ش ٠ُخىس حٌلٜش حٌٔٛل١ش ِٚٔظٜٛ ٍٟخ حٌؼّلاء ، حلارظىخٍحص ٚأٔ٘طش حٌزلٛع 

ٚحٌظط٠َٛ ، فَٙ حٌّٕٛ حٌّظخكش ٌٍَ٘وش ِٓ هلاي فظق أٓٛحق ؿي٠يس ٚطمي٠ُ ِٕظـخص 

ٚهيِخص ؿي٠يس ٌٍؼّلاء ، حٌؼلالخص ِغ أٛلخد حٌّٜخٌق ٚهخٛش حٌؼّلاء ٚحٌٍّٛى٠ٓ، 

 ٠ٍش ٚرَحءحص حلاهظَحع ٚكمٛق حلأظفخع ٚحٌٍّى١ش حٌفى٠َش .ل١ّش حٌؼلاِش حٌظـخ

ٚرٜفش ػخِش ، طؼَف حلآظَحط١ـ١ش رؤٔٙخ " هطش طظ٠ّٓ ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص       

حٌظٝ ٠ظُ ط١ّّٜٙخ ٚطٕف١ٌ٘خ ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس " ، ٚطٙيف هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ 

ٔظمً ِٟٚٛٛػٟ روٜٛٙ طٛف١َ طم١١ُ ِاٌٝ  آص حلأػّخيحلأىحء حلآظَحط١ـٟ ٌّٕ٘

لأٛلخد طٛف١َ طؤو١ي ِيٜ ٔـخف حلآظَحط١ـ١ش حٌّطزمش فٝ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس ، ٚ

 حٌّلاثّشططز١ك حٌوط٢ ٚحلآظَحط١ـ١خص أْ اىحٍس حٌّٕ٘ؤس طمَٛ رٟٛغ ٚػٍٝ حٌّٜخٌق 

، ِٚٓ أّ٘ٙخ هٍك حٌم١ّش لأٛلخد حٌّٜخٌق ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ ٌظلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف 

 ١خص َِحلذ حٌلٔخرخص فٟ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ ِخ ٠ٍٟ :ٚطظ٠ّٓ ِٔجٌٛ

ِيٜ ِيٜ وفخءس حلإىحٍس فٟ ط١ُّٜ حلآظَحط١ـ١ش ، ًٌٚه ِٓ هلاي طم١١ُ طم١١ُ  : أولاً 
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 وفخ٠ش حلإؿَحءحص حٌظٟ طظ٠ّٕٙخ حلآظَحط١ـ١ش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس .

 .حٌٛحلغ حٌؼٍّٟخ حلآظَحط١ـ١ش فٟ ءحص حٌظٝ طظ٠ّٕٙفؼخ١ٌش طٕف١ٌ حلإؿَحِيٜ طم١١ُ  : ثبوُبً 

ٌظم١١ُ ِيٜ ٔـخف حلآظَحط١ـ١ش ، ٌٍّٕ٘ؤس رخلأىحء حٌّوط٢  ِمخٍٔش حلأىحء حٌفؼٍٟ:  ثبنثبً 

 . حٌّطزمش فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس

ِٔخػيس اٌٝ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ حلأىحء حلآظَحط١ـٟ ٌّٕ٘آص حلأػّخي طٙيف وّخ        

ل١ٕٔٗ ِٓ هلاي طم١١ُ ػ١ٍّش ٟٚغ اىحٍس حٌّٕ٘ؤس ػٍٝ طم١١ُ أىحثٙخ حلآظَحط١ـٟ ٚط

ٚطم١١ُ ِيٜ ٔـخف حلإىحٍس فٟ طلم١ك أ٘يحف ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص رّخ ٠يػُ ، ١ٛٚخغش حلأ٘يحف 

رمخء٘خ ٚحٓظَّحٍ٘خ فٟ ظً ظَٚف حٌّٕخفٔش ، وّخ طٔخُ٘ ٌٖ٘ حٌويِخص فٟ اٌمخء 

ح٠ٌٛء ػٍٝ ٔمخ١ حٌمٍٜٛ ٚح٠ٌؼف كظٝ ٠ّىٓ ٌلإىحٍس طغ١١َ أٚ طؼي٠ً حلآظَحط١ـ١ش 

رخلإٟخفش اٌٝ طم١١ُ ًٌٚه  ططزمٙخ ٠ٌّخْ طلم١ك أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس رٍٜٛس أف٠ً . حٌظٝ

ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌٌٞ ٠ؼظزَ ِٓ أُ٘ ػٕخَٛ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، فٙٛ ٠ٜف 

و١ف١ش هٍك حٌم١ّش فٟ حٌّٕ٘ؤس فٟ حلأؿً حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ ِٓ هلاي حٌظفخػً 

ٌٌٌه ٠ـذ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص طم١١ُ ِيٜ  ر١ٓ حلأٔٛحع حٌّوظٍفش ِٓ ٍأّ حٌّخي .

ِلاثّش ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌّطزك لأ٘يحف حٌّٕ٘ؤس ِغ طمي٠ُ ِلاكظخص ِٚمظَكخص ٌلإىحٍس 

ٌظؼي٠ً ًّٔٛؽ حلأػّخي ػٕي حٌلخؿش ٌٍلفخظ ػٍٝ رمخء ٚحٓظَّحٍ حٌَ٘وش ٚليٍطٙخ ػٍٝ 

 هٍك حٌم١ّش ػزَ حٌِِٓ .

 

ٌَّحلذ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي  رؼٞ حٌّٙخَ (IIRC,2015)ٚلي حلظَكض ىٍحٓش  

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس رظمخ٠ٍَ 

 -: (٢)ٍلُ حٌظخٌٟ ٠ٟٚٛلٙخ حٌ٘ىً حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، 
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 بلأداء الاستشاتُدٍ وومىرج الأعمبلانتأكُذ عهً انمعهىمبد انمتعهقخ ثدوس مشاقت انسسبثبد فٍ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انتأكُذ عهً انمعهىمبد انمتعهقخ ثبلأداء الإستشاتُدً ( دوس مشاقت انسسبثبد فً 3)سقم شكم ان

 عمبلوومىرج الأ

 انمظذس ) ئعذاد انجبزثبن (

 

ٚطظ١ِّ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ رؤٔٙخ ػ١ٍّش ِٕظّش طظُ ِٓ هلاي ػيس َِحكً ِظظخرؼش ،       

ط٘ظًّ هيِش حٌظؤو١ي ػٍٝ حلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ ٚل١خٓخً ػٍٝ هيِخص حٌَّحؿؼش حٌظم١ٍي٠ش 

حلأػّخي ػٍٝ ػلاع َِحكً أٓخ١ٓش ٟ٘ : َِكٍش طوط٢١ حٌظى١ٍف ، َِكٍش طٕف١ٌ أػّخي 

حٌظى١ٍف ، ٚأه١َحً َِكٍش ١ٛخغش حلآظٕظخؽ ٚاػيحى حٌظم٠ََ ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ حٓظؼَحٝ ٌٌٖٙ 

 ( :9002؛ ِٛٓٝ ، 9009حٌَّحكً ر٘ت ِٓ حٌظف١ًٜ ) ػزي حٌؼظ١ُ ،

 

 

 نموذج الأعمالبخصوص  الأداء الاستراتيجىبخصوص 

 سلامة الإفصاح عن الأداء الاستراتيجيالتأكيد عمى  
راتيجيات والأهداف التوافق بين الاست عمىد يالتأك 
أن الخطط الاستراتيجية تعكس أهداف  عمىد يالتأك

 . وتؤدى إلى تحقيقها المنشأة
 الفعمي والمخطط  الأداءبين فجوة أسباب التحميل. 
 التحقق من سلامة ودقة المعمومات المستخدمة في

 . بناء الخطط الاستراتيجية
التأكيد عمى أن الخطط الاستراتيجية لممنشأة قد تم 

 بناء عمى تقديرات واقعية ومنطقية  إعدادها
 تحديد الثغرات في نظام إدارة الأداء الحالي مع تقديم

 يتوصيات لأفضل ممارسات الأداء الاستراتيج

 دقة وصف التقرير المتكامل التأكيد عمى
 .المطبق في المنشأة  لنموذج الأعمال

التوافق بين نموذج الأعمال  التأكيد عمى
 . اتيجية المنشأةوأهداف واستر 

المتاحة وأنواع  المواردعمى ملائمة د يالتأك
 .رأس المال لنموذج الأعمال المستخدم 

والأنواع  الموارد استخدام كفاءةعمى د يالتأك
المختمفة من رأس المال في خمق القيمة 

 لأصحاب المصالح بمختمف فئاتهم
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 :  خطُط أعمبل انتأكُذأولاً : مشزهخ ت

طظ٠ّٓ َِكٍش حٌظوط٢١ طلي٠ي ١ز١ؼش ٚطٛل١ض ِٚيٜ اؿَحءحص ٚحهظزخٍحص حٌظؤو١ي ،     

ٚطو١ٜٚ أػّخي حٌظى١ٍف ػٍٝ حٌّٔخػي٠ٓ ٚط١ٕٔك حٌّٙخَ ر١ُٕٙ ٌٍلٜٛي ػٍٝ أىٌش 

ٕٙخ ػ١ٍّش اػزخص وخف١ش ِٚلاثّش ، ٚلا طؼظزَ َِكٍش حٌظوط٢١ َِكٍش ِٕفٍٜش ، ٌٚى

ِٔظَّس ِٚظىٍَس هلاي أىحء ؿ١ّغ َِحكً حٌظى١ٍف ٔظ١ـش ٌلأكيحع غ١َ حٌّظٛلؼش أٚ 

حٌظغ١َحص فٝ حٌظَٚف أٚ ٔظخثؾ ؿّغ حلأىٌش ، ٌٌٌه فبْ َِحلذ حٌلٔخرخص ٠ـذ أْ ٠مَٛ 

 رظؼي٠ً هطش حٌؼًّ وٍّخ ٌَِ حلأَِ . 

لذ حٌلٔخرخص فُٙ ( ٠ٕزغٝ ػٍٝ َِحISAE No.3000ٚٚفمخً ٌّؼ١خٍ حٌظؤو١ي حٌيٌٟٚ )   

حٌٜٕخػش حٌظٟ طٕظّٟ ا١ٌٙخ حٌَ٘وش ٚر١جظٙخ ١٘ٚىٍٙخ حٌظٕظ١ّٟ رّخ فٝ ًٌه ١٘ىً حٌَلخرش حٌيحه١ٍش 

ػٍٝ ػ١ٍّش اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش وؤٓخّ ٌظلي٠ي ٚطم١١ُ ِوخ١َ حٌظل٠َفخص حٌـ٠َ٘ٛش ، 

اِىخ١ٔش  ًٌٚه ِٓ هلاي اؿَحء حلآظفٔخٍحص حٌلاُِش ِٓ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش ٚطم١١ُ ِيٜ

حلاػظّخى ػٍٝ ٚظ١فش حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش رخٌَ٘وش ، وّخ ٠ٕزغٝ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص ط١ٓٛغ 

ٔطخق حلإؿَحءحص حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٌٍلٜٛي ػٍٝ فُٙ وخفٟ ٌىخفش أٔ٘طش حٌَ٘وش 

ِٚٓ ؿٙش أهَٜ أٗخٍ  ٚفُٙ أ٘يحف ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌَ٘وش ًّٚٔٛؽ حلاػّخي حٌوخٙ رٙخ.

( اٌٝ أٔٗ ٠ٕزغٟ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص فٟ َِكٍش ١ISAE No.3400ي حٌيٌٟٚ )ِؼ١خٍ حٌظؤو

حٌظوط٢١ أْ ٠ليى حلإؿَحءحص حٌلاُِش ٌٍظلمك ِٓ أْ حلافظَحٟخص حٌظٝ حٓظٕيص ا١ٌٙخ حلإىحٍس 

فٟ اػيحى حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس رخٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش طؼظزَ ِمزٌٛش ، ٚأْ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص طُ 

رط٠َمش ١ٍّٓش ِٚظٔمش ِغ ِزخىة اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش اػيحى٘خ ٚحلإفٜخف ػٕٙخ 

ٚربٓظويحَ ِمخ١٠ْ ِلاثّش . وّخ أوي حٌّؼ١خٍ ػٍٝ أ١ّ٘ش طٛػ١ك َِحلذ حٌلٔخرخص ٌَّكٍش 

حٌظوط٢١ فٟ ٗىً هطش ػخِش طظ٠ّٓ أ٘يحف ِّٙش حٌظؤو١ي ، ٔطخق ِٚـخي حٌظؤو١ي ، ِؼخ١٠َ 

حٌظؤو١ي ، ِؼخ١٠َ حٌم١خّ ٚحٌظم١١ُ حٌّٔظويِش ،  حٌظؤو١ي حٌظٟ ١ٓظُ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ لأىحء هيِش

حلإؿَحءحص حٌّوططش ٌـّغ حلأىٌش ، حٌّٙخَ حٌّىٍف رٙخ وً ػ٠ٛ ِٓ ف٠َك حٌؼًّ ، 

 ٚحٌظٛل١ض حٌِِٕٟ حٌّميٍ لأىحء ِٙخَ حٌظؤو١ي .

 ثبوُبً : مشزهخ تىفُز أعمبل انتأكُذ :

َّكٍش ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ظُ طٕف١ٌ هطش حٌظؤو١ي ، ٚط٘ظًّ ٌٖ٘ حٌ    
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حلإؿَحءحص حٌظٟ ٠ظُ طٕف١ٌ٘خ رٙيف ؿّغ ٚطم١١ُ أىٌش حلإػزخص حٌىخف١ش ٚحٌّلاثّش ٚحٌظٟ 

طّؼً حلأٓخّ حٌٌٞ طزٕٝ ػ١ٍٗ حٓظٕظخؿخص ِٚلاكظخص َِحلذ حٌلٔخرخص ، ٚطى٠ٛٓ ٍأٞ 

ِلاثُ روٜٛٙ ٛلش حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ف١ّخ ٠ظؼٍك 

لآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي . ٚٔظَحً ٌطز١ؼش ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص ، فبْ ًٌه رخلأىحء ح

٠ظطٍذ أىحء رؼٞ حلإؿَحءحص حٌوخٛش ٚحٓظويحَ رؼٞ حلأٓخ١ٌذ ٌٍظلمك ِٓ ٛلش 

 حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طلظ٠ٛٙخ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ . 

ٜٛي اٌٝ أْ حلإؿَحءحص حٌّظزؼش ٌٍل  3000ٚلي أٗخٍ ِؼ١خٍ حٌظؤو١ي حٌيٌٟٚ ٍلُ    

( ِٚٓ IAASB, 2018ػٍٝ أىٌش حلإػزخص ٠ـذ أْ طىْٛ ٠ِِـخً ِٓ ػيس أٓخ١ٌذ )

أِؼٍش ٌٖ٘ حلإؿَحءحص : اؿَحء ِمخرلاص ٗو١ٜش ِغ حلإىحٍس ٚحٌؼخ١ٍِٓ ، ٚفلٚ أٔظّش 

أظخؽ حٌز١خٔخص ٚحٌظمخ٠ٍَ ، ٚفلٚ حٌٛػخثك ، ٠ُٚخٍس ِٛحلغ ٚأِخوٓ حٌؼًّ ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ 

  ذ حٌلٔخرخص حٓظويحِٙخ ٌـّغ أىٌش حلإػزخص :رؼٞ حلأٓخ١ٌذ حٌظٟ ٠ّىٓ ٌَّحل

طٔظويَ حلآظفٔخٍحص ٓٛحء حٌ٘ف١ٙش أٚ حٌىظخر١ش ٌٍظلمك ِٓ ٛلش  الاستفسبساد :  -1

حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ٠ٚظُ اؿَحء٘خ ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش 

حٌظفى١َ حٌّظىخًِ ِٚيٜ رخٌّٕ٘ؤس ريءحً ِٓ ِـٍْ حلإىحٍس ٌفُٙ ِيٜ اىٍحوُٙ ٌؼمخفش 

حٔؼىخٓٙخ فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظ٠ّٕٙخ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ، ٍَِٚحً رخلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش 

 ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌٛظخثف ٚحلأٔ٘طش حٌّوظٍفش ىحهً حٌّٕ٘ؤس .

ك١غ ٠مَٛ َِحلذ حٌلٔخرخص رّلاكظش رؼٞ حٌؼ١ٍّخص ٚحلأٔ٘طش   انملازظخ :  -2

ّٕ٘ؤس ٚطٔـ١ً ِلاكظخطٗ ػ١ٍٙخ ، ٠ٚظ١ِّ ٌ٘ح حلأٍٓٛد حٌّوظٍفش حٌظٟ ٠ظُ أىحإ٘خ ىحهً حٌ

 رميٍطٗ ػٍٝ طٛف١َ ِؼٍِٛخص ِٟٛٛػ١ش ٚأىٌش اػزخص ِمٕؼش ٠ّىٓ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ .

ًٌٚه ِٓ هلاي فلٚ حٌّٔظٕيحص حٌّئ٠يس ٌٍّؼٍِٛخص رغَٝ   انفسض انمستىذٌ : -3

رخٌّٕ٘ؤس  حٌظلمك ِٓ ٛلظٙخ ، رخلإٟخفش اٌٝ فلٚ حلاطفخل١خص ٚحٌظؼخليحص حٌوخٛش

ٌظم١١ُ ِيٜ حلاٌظِحَ ر١َٚ٘ٙخ ، ٚوٌٌه فلٚ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌٍٛحثق حٌوخٛش رخٌّٕ٘ؤس 

ٚحٌظلمك ِٓ حلاٌظِحَ رظطز١مٙخ . ٠ٚؼظزَ ٌ٘ح حلأٍٓٛد ِٓ حلأٓخ١ٌذ حٌّف١يس فٟ حٌظلمك 

 ِٓ ٛلش حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ظ٠ّٕٙخ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ .

حٍحص وظخر١ش ٠طٍزٙخ حٌَّحؿغ ِٓ ػيس أ١َحف ِٓ : ٟٚ٘ ػزخٍس ػٓ الَ انمظبدقبد -4
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ىحهً ٚهخٍؽ حٌّٕ٘ؤس ٌٍظلمك ِٓ رؼٞ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ لي ٠ٜؼذ حٌلٜٛي ػٍٝ أىٌش 

 اػزخص وخف١ش ر٘ؤٔٙخ رخٓظويحَ حٌٛٓخثً حلأهَٜ .  

ػٓ ٠َ١ك اؿَحء ِمخٍٔخص ر١ٓ ِئَٗحص أىحء ئخشاءاد انفسض انتسهُهٍ :  -5

ٝ ِٔظٜٛ حٌٜٕخػش ، أٚ ِمخٍٔش ِئَٗحص حلأىحء ٌٕفْ حٌَ٘وش ِغ حٌَ٘وخص حٌّؼ١ٍش ػٍ

حٌَ٘وش ِغ حٌفظَحص حٌٔخرمش ، أٚ ِمخٍٔش حلأىحء حٌفؼٍٟ ِغ حلأىحء حٌّوط٢ ًٌٚه رٙيف 

طلي٠ي حلاطـخ٘خص غ١َ حٌؼخى٠ش أٚ حٌظمٍزخص غ١َ حٌّظٛلؼش فٟ رٕٛى ِؼ١ٕش ، ٚهخٛش طٍه 

 ٠َش  .حٌظٟ طظؼَٝ ٌّوخ١َ َِطفؼش ٌليٚع أهطخء أٚ طل٠َفخص ؿٛ٘

وّخ طٛؿي رؼٞ حلإؿَحءحص حلأهَٜ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ رٙخ َِحلذ حٌلٔخرخص ٌٍظلمك ِٓ     

حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش ، ِؼً اؿَحء حٌّمخرلاص ِغ حٌّٔج١ٌٛٓ ػٓ اػيحى ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص ، 

ٚحلا١لاع ػٍٝ ِلخَٟ ِـٍْ حلإىحٍس ، ٚحٌظؤوي ِٓ ٚؿٛى حطٔخق ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش 

حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وش ٚحٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ظُ حلإفٜخف ػٕٙخ فٟ حلألٔخَ حلأهَٜ  رخٌمٛحثُ

٠ٚٔظٍَِ أىحء ٌٖ٘ حلإؿَحءحص ٍَٟٚس طفُٙ ٚاٌّخَ َِحلذ حٌلٔخرخص ٌٍظم٠ََ حٌّظىخًِ ، 

رطز١ؼش ٔ٘خ١ ٚػ١ٍّخص حٌّٕ٘ؤس ، ٠ٕٚؼىْ أػَ ًٌه رٍٜٛس ا٠ـخر١ش ػٍٝ وفخءس هيِخص حٌظؤو١ي 

٠ـذ ػٍٝ َِحلذ رؼي حلأظٙخء ِٓ طـ١ّغ أىٌش حلإػزخص حٌىخف١ش ٚحٌّلاثّش ، حٌظٟ ٠ميِٙخ . ٚ

حٌلٔخرخص رٕخء حٓظٕظخؿخطٗ ػٍٝ طل١ًٍ ٚطم١١ُ ِلاثُ ٌٍّؼٍِٛخص ، ِغ ٍَٟٚس طٛػ١ك ٌٖ٘ 

 حٌّؼٍِٛخص  ٌظيػ١ُ حلآظٕظخؿخص حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ .

 ثبنثبً : مشزهخ انتقشَش عه وتبئح أعمبل انتأكُذ :

ي حلأظٙخء ِٓ َِكٍش طٕف١ٌ اؿَحءحص حٌظؤو١ي ٠ـذ أْ ٠مَٛ َِحلذ حٌلٔخرخص رؼ     

ربػيحى طم٠ََ ٠ظ٠ّٓ أُ٘ حٌّلاكظخص ٚحٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ ، رخلإٟخفش اٌٝ 

حلآظٕظخؽ أٚ حٌَأٞ حٌىٍٟ حٌ٘خًِ ، ٚ ٠ـذ أْ ٠ٟٛق حٌظم٠ََ أ٘يحف ٚٔطخق حٌظؤو١ي ، 

ٌَأٞ ر٘ؤٔٙخ . وّخ ٠ـذ أْ ٠ٟٛق حٌظم٠ََ حلإؿَحءحص ٚحٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌظٟ طُ اٛيحٍ ح

حٌظٟ طُ طٕف١ٌ٘خ ، رخلإٟخفش اٌٝ طلي٠ي ِٜخىٍ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌؼٛحثك حٌظٟ 

 حػظَٟض حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ِٚيٜ ٚؿٛى أٞ ل١ٛى ػٍٝ ٔطخق حٌفلٚ اْ ٚؿيص .

حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ  ( ٠ـذ أْ ٠٘ظًّ طمISAE No.3000َ٠َٚٚفمخً ٌّؼ١خٍ حٌظؤو١ي حٌيٌٟٚ )     

ػٍٝ رؼٞ حٌؼٕخَٛ حلأٓخ١ٓش ٟٚ٘ : ػٕٛحْ حٌظم٠ََ ٠ـذ أْ ٠ٟٛق أٔٗ طم٠ََ طؤو١ي ِٕٟٙ 
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ِٔظمً ، طلي٠ي حٌطَف أٚ حلأ١َحف ح٠ٌٌٓ ٠ٛؿٗ ٌُٙ حٌظم٠ََ ، حلأ٘يحف حٌؼخِش ٌٍظؤو١ي ، 

طلي٠ي ٚٚٛف ِـخي حٌظى١ٍف ، ِؼخ١٠َ حٌم١خّ حٌّٔظويِش ، ِٔظٜٛ حٌظؤو١ي حٌّميَ ، 

فش اٌٝ ٍَٟٚس ٚؿٛى فمَس طٕٚ ػٍٝ أْ حٌظى١ٍف لي طُ أىحإٖ رّخ ٠ظفك ِغ حٌّؼخ١٠َ رخلإٟخ

ح١ٌّٕٙش ٌويِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ، ٍِٚوٚ حٌؼًّ حٌٌٜ طُ طؤى٠ظٗ ، حٓظٕظخؽ َِحلذ حٌلٔخرخص 

 ر٘ؤْ ِـخي حٌظى١ٍف ، طخ٠ٍن حٌظم٠ََ ، ٚطٛل١غ َِحلذ حٌلٔخرخص .

ػٍٝ طم١١ّٗ لأىٌش حلإػزخص حٌظٝ طُ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ  وّخ ٠ٕزغٝ ػٍٝ َِحلذ حٌلٔخرخص رٕخءً     

أْ ٠ٜيٍ حٓظٕظخؿخً غ١َ ِؼيي ، اًح طًٛٛ اٌٝ أْ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس فٟ طم٠ََ حلأػّخي 

حٌّظىخًِ روٜٛٙ حلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي طؼزَ رٜيق ٚػيحٌش فٟ ؿ١ّغ 

٠ٍَ حٌّظىخٍِش . أِخ فٟ كخٌش طًٛٛ ؿٛحٔزٙخ حٌٙخِش ػٓ ِـخي حٌظؤو١ي ٚفمخً لإ١خٍ اػيحى حٌظمخ

َِحلذ حٌلٔخرخص اٌٝ ٚؿٛى طل٠َفخص ؿ٠َ٘ٛش فٟ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص أٚ ػيَ ليٍس َِحلذ 

 حٌلٔخرخص ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ أىٌش وخف١ش ِٚلاثّش ٠ٕزغٝ ػ١ٍٗ اٛيحٍ حٓظٕظخؽ ِؼيي .

أهمُخ تأكُذ مشاقت انسسبثبد عهً انمعهىمبد انمتعهقخ ثبلأداء  :ثبنث انانقسم 

وانتسذَبد انتٍ تىاخه  ، انمتكبمهخلاستشاتُدٍ وومىرج الأعمبل فٍ تقبسَش الأعمبل ا

 تقذَم هزا انتأكُذ .

طؼظزَ حٌَّحؿؼش ٔ٘خ١خً ١٠ِفخً ٌٍم١ّش ٠ٙيف اٌٝ طٛف١َ طؤو١يحص ػٍٝ ِٜيحل١ش 

حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظ٠ّٕٙخ حٌظمخ٠ٍَ حٌظٟ طٜيٍ٘خ ِٕ٘آص حلأػّخي ٓٛحء وخٔض ِؼٍِٛخص 

، ِّخ ٠ٕؼىْ ر٘ىً ا٠ـخرٟ ػٍٝ ِظوٌ حٌمَحٍ  ِٔظمز١ٍش(أٚ  )طخ٠ٍو١شِخ١ٌش  ِخ١ٌش أٚ غ١َ

ِٓ هلاي طوف١ٞ هطَ حٌّؼٍِٛخص ِٚٔخػيطٗ فٟ حطوخً لَحٍحص أف٠ً . ٚلي أٛزق 

أٛلخد حٌّٜخٌق فٝ أِْ حٌلخؿش اٌٝ حٌظؤو١ي ػٍٝ ِٜيحل١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ٌُٙ ، 

ق هيِخص حٌَّحؿؼش ، ك١غ أويص ٠ٚظطٍذ اٗزخع حكظ١خؿخص حٌّٔظوي١ِٓ ط١ٓٛغ ٔطخ

 (Arnold et al.,2012; Daniel et al., 2016)حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِٕٚٙخ 

ػٍٝ أْ حٌّٕخفغ حٌظٟ طلممٙخ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ِٓ هلاي حٌظىخًِ ر١ٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش 

ٓظؼّخ٠ٍش ِٚخ ٠ظَطذ ػ١ٍٙخ ِٓ آػخٍ ا٠ـخر١ش ػٍٝ ط١َٗي حٌمَحٍحص حلا -ٚغ١َ حٌّخ١ٌش 

لا طظلمك الا فٝ ظً ٚؿٛى طؤو١ي ػٍٝ ٌٖ٘  -٠ُٚخىس ىلش طٕزئحص حٌّل١ٍٍٓ حٌّخ١١ٌٓ 

 ػ١ٍٙخ.حٌّؼٍِٛخص ٌظؼ٠ِِ ِٜيحل١ظٙخ ٠ُٚخىس اِىخ١ٔش حلاػظّخى 
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 Coram et al.,2009 ; Moroney et)ٚلي طٕخٌٚض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص 

al.,2012 ; IIRC,2014a,b ; Miller et al.,2017) هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ  أ١ّ٘ش

ر٘ىً ػخَ ، ِٚخ طلممٗ ِٓ ل١ّش ٠ِخفش  ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚأٛلخد 

أْ طؤو١ي َِحلذ حٌلٔخرخص ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص  ٚطٍٛٛض ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص اٌٝ، خٌق حٌّٜ

٠لمك حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕخفغ رخٌٕٔزش ٌٍّٕ٘ؤس ٚأٛلخد  حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِشحٌٛحٍىس فٟ 

حٌظؤو١ي ػٍٝ ِٔح٘ش ِٜٚيحل١ش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ظُ طٛف١َ٘خ حٌّٜخٌق ، ِٚٓ أّ٘ٙخ 

لأٛلخد حٌّٜخٌق ، رّخ ٠ّؼً أىحس ٌزٕخء حٌؼمش ِغ أٛلخد حٌّٜخٌق ٚ طل١ٔٓ ّٓؼش 

حٌّٕ٘ؤس ، ٠ٚٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ أىحء حٌَ٘وخص ٚطط٠َٛ حلأٔظّش حلإىح٠ٍش ٚٔظُ حٌّؼٍِٛخص 

١ي َِحلذ حٌلٔخرخص ػٍٝ ( اٌٝ أْ طؤو9002ٚحٌظم٠ََ . وّخ أٗخٍص ىٍحٓش )كـخُٞ ،

حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس رظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٠ٔخػي حٌّٕ٘آص فٟ طلي٠ي أٚؿٗ حٌمٍٜٛ 

رٙخ ، ٠ّٕٚؼٙخ ِٓ اٛيحٍ ِؼٍِٛخص ٠ٍٍِش ، ١٠٠ٚف ل١ّش لأٛلخد حٌّٜخٌق 

٠ٚٔخػيُ٘ فٟ ط١َٗي لَحٍحطُٙ حلآظؼّخ٠ٍش ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ حٌؼلالخص ر١ٓ 

 ىحٍس ، ٠ِ٠ٚي ِٓ ىٍؿش ِٜيحل١ش حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش .أٛلخد حٌّٜخٌق ٚحلإ

 ; IIRC,2015 ; Cheng et al.2015)أٗخٍص رؼٞ حٌيٍحٓخص  ر١ّٕخ

Birkey,2016)  ، اٌٝ أْ حٌظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٠ِ٠ي ِٓ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص

ىْٛ ٌٗ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٠٠ٚفٟ ػ١ٍٙخ حٌّٜيحل١ش ٠ِ٠ٚي ِٓ اِىخ١ٔش حلإػظّخى ػ١ٍٙخ ، ٚرخٌظخٌٟ ٠

أْ طٛف١َ َِحلذ حٌلٔخرخص  ٍٝ لَحٍحص أٛلخد حٌّٜخٌق . ٚأويص ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ػٍٝػ

٠لٔٓ  -ٚهخٛش حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش  –ٌويِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش 

ّٓؼش حٌَ٘وش ٠ٚلمك ِٕخفغ ِِىٚؿش ، ك١غ ٠ئىٞ اٌٝ طوف١ٞ طىٍفش ٍأّ حٌّخي ِٓ هلاي 

كخٌش ػيَ طّخػً حٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌّٕ٘ؤس ٚحٌـٙخص حٌّخٔلش ٌٍظ٠ًّٛ ، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ  طوف١ٞ

كٜٛي حٌّٕ٘ؤس ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌّطٍٛد رظىٍفش ألً ، وّخ ٠ئىٜ ِٓ ؿٙش أهَٜ اٌٝ ٠ُخىس ل١ّش 

 حٌَ٘وش ٚحٍطفخع ٓؼَ أّٓٙٙخ فٟ حٌٔٛق .

 Zhou et al.,2017; Simnett et ;وّخ أٗخٍص رؼٞ حٌيٍحٓخص حلأهَٜ )

al., 2015 ُحٌظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٠ٔخُ٘ فٟ  ( اٌٝ أ9009ْ، غ١ٕ

٠ُخىس ِٜيحل١ش حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظ٠ّٕٙخ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ ، ٚحٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ حلإىحٍس فٟ 
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حطوخً حٌمَحٍحص حلآظَحط١ـ١ش ٚاىحٍس حٌّوخ١َ، ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ٠ُخىس اِىخ١ٔش طلم١ك 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ٛفَ حلاٍط١خف ٌيٜ أٛلخد حٌّٜخٌق ؼ٠ِِ ليٍطٙخ حٌظٕخف١ٔش حٌّٕ٘ؤس لأ٘يحفٙخ ٚط

فٟ ك١ٓ طٍٛٛض حٌّٔظمزً. ر٘ؤْ ِميٍس حٌّٕ٘ؤس ػٍٝ حلآظَّحٍ ٚهٍك حٌم١ّش فٝ 

اٌٝ أْ ِؼظُ حٌَ٘وخص حٌظٟ طظزٕٝ  (IIRC,2014a ; IAASB,2015) ىٍحٓظٟ

٘خ ٌظلمك ١ِِس اٛيحٍ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش طٔؼٝ اٌٝ حٌلٜٛي ػٍٝ طؤو١ي ػٍٝ ِلظٛح

 ٌٕفٔٙخ ِمخٍٔش رخٌَ٘وخص حلأهَٜ حٌظٟ لا طٜيٍ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ .

 Lodhia ,2015 ; Daniel et)ِٚٓ ؿٙش أهَٜ ، طٍٛٛض رؼٞ حٌيٍحٓخص 

al., 2016; Loprevite et al., 2018)  اٌٝ أْ حٌَ٘وخص طمَٛ رخلإفٜخف ػٓ أىحء٘خ

ٍِش ٌظل١ٔٓ ٍٛٛطٙخ أِخَ حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌلٛوّٟ ِٓ هلاي حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخ

أٛلخد حٌّٜخٌق ، الا أْ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص طلظخؽ اٌٝ حٌظؤو١ي ػ١ٍٙخ ٠ٌِخىس ِٜيحل١ظٙخ ، 

ك١غ ٠٠فٝ ٌ٘ح حٌظؤو١ي حٌؼمش ػٍٝ ٚفخء حٌَ٘وش رّٔج١ٌٛخطٙخ طـخٖ حٌز١جش ٚحٌّـظّغ ، 

وّخ طٍٛٛض حٌّٜخٌق. ٠ِ٠ٚي ِٓ ل١ّش حٌَ٘وش ٠ٚلٔٓ ّٓؼظٙخ ٚػلالخطٙخ ِغ أٛلخد 

ثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص اٌٝ أْ حٌظؤو١ي ػٍٝ افٜخف حٌَ٘وخص ػٓ أىحء٘خ حٌز١جٟ ٔظخ

ٚحلاؿظّخػٟ ٚحٌلٛوّٟ رـخٔذ أىحء٘خ حٌّخٌٟ ٌٗ طؤػ١َ ؿَٛ٘ٞ ػٍٝ طم١١ُ حٌّٔظؼ٠َّٓ 

لأٓؼخٍ حلأُٓٙ ِمخٍٔش رظم١١ُّٙ ٌٙخ رخلاػظّخى ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش فم٢ ، ٠ٚئىٜ اٌٝ 

طمي٠َ أٓؼخٍ حلأُٓٙ ريلش أوزَ ، ِّخ ٠يي ػٍٝ أْ  طل١ٔٓ ليٍس حٌّل١ٍٍٓ حٌّخ١١ٌٓ ػٍٝ

حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ ِلظٜٛ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٌٗ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ػٍٝ لَحٍحص 

 حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚطٛلؼخص حٌّل١ٍٍٓ حٌّخ١١ٌٓ .

أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي 

ي حٌّظىخٍِش ، ٚهخٛش حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء ػٍٝ ِلظٜٛ طمخ٠ٍَ حلأػّخ

حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش ، حطفمض ٔظخثؾ حٌؼي٠ي 

 & De Villiers et al.,2014 ; PWC,2015 ; Simnett)ِٓ حٌيٍحٓخص 

Huggins,2015) ّخي ػٍٝ أْ أُ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػ

حٌّظىخٍِش ٘ٛ أٔٙخ طظ٠ّٓ ٠ِِـخً ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش ) ِؼٍِٛخص و١ّش 

ٚٚٛف١ش ِؼخً( روٜٛٙ و١ف١ش حٓظويحَ حٌّٕ٘ؤس ٌلأٔٛحع حٌٔظش ِٓ ٍأّ حٌّخي فٟ هٍك 



 
 . ... تعلقة بالأداء الإستراتيجي ونموذج  إطار مقترح لدور مراقب الحسابات في التأكيد على الإفصاحات الم

 أسماء عبد المنعم سراج & د/ منى محمد علي داودد/   

                                                                                             623                                                                                           4242العدد الثالث   
 

 
 

حٌم١ّش لأٛلخد حٌّٜخٌق ، ك١غ أْ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش رٜفش ػخِش طؼظزَ ألً 

ٝ حٌظمي٠َ حٌ٘وٜٟ ِمخٍٔش رخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ظُ ِٟٛٛػ١ش ٚأوؼَ حػظّخىحً ػٍ

ِّخ ٠٠غ طلي٠خص وز١َس أِخَ  IFRSاػيحى٘خ ١زمخً ٌٍّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش ٌٍظم٠ََ حٌّخٌٟ 

حٌَّحؿؼ١ٓ ٠ٚظطٍذ َِٚٔش أوزَ فٟ ّٔخًؽ حٌظؤو١ي حٌّٔظويِش ، ٚحٓظليحع ّٔخًؽ طؤو١ي 

١ٌش ٌظظٕخٓذ ِغ ١ز١ؼش ِظطٍٛس رخلإٟخفش اٌٝ ٍَٟٚس طط٠َٛ ِؼخ١٠َ حٌظؤو١ي حٌلخ

 ِٚلظ٠ٛخص طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

 ;IIRC,2017; Erguden et al.,2017)وّخ طٍٛٛض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ِٕٚٙخ 

Maroun, 2017)  اٌٝ أْ ّٔخًؽ حٌظؤو١ي حٌظم١ٍي٠ش ٌُ طؼي ِٕخٓزش ٌٍظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي

، ٌٌٌه ٠ٍَِ طى٠ٛٓ ف٠َك ػًّ ِظؼيى حٌّظىخٍِش ، ك١غ أٛزق ٔطخق حٌؼًّ أوؼَ طؼم١يحً 

حٌّٙخٍحص ٠ّظٍه هزَحص فٟ ِـخلاص ِظؼيىس ، ٠ٚـذ أْ ٠ظٛحفَ ٌيٜ ف٠َك حٌظؤو١ي حٌظؼ١ٍُ 

ٚحٌظي٠ٍذ حٌىخفٟ ر٘ؤْ ِـخي حٌظى١ٍف ٚو١ف١ش هٍك حٌم١ّش رخٓظويحَ حلأٔٛحع حٌّوظٍفش ِٓ 

( اٌٝ أْ Martin&Patrick,2017 (وّخ طٍٛٛض ىٍحٓشٌٍَ٘وش. ٍإّٚ حلأِٛحي حٌّظخكش 

طؤو١ي ا٠ـخرٟ ( ٘ٛ أَِ ٠ٜؼذ طلم١مٗ ، ًٌٚه ٔظَحً  طٛف١َ ِٔظٜٛ َِطفغ ِٓ حٌظؤو١ي )

ٌوٜخثٚ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش  ، ِّخ ٠ـؼً حهظزخٍ٘خ أَِحً ِؼميحً ، ٚأٟخفض حٌيٍحٓش أْ 

ش ، أُ٘ ٚأوزَ حٌؼٛحثك حٌظٟ طؼظَٝ ػ١ٍّش طؤو١ي ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ ٠ظّؼً فٟ ٔمٚ حٌيٚحفغ حٌمخ١ٔٛٔ

ًٌٚه ك١غ أْ حٌظؤو١ي ٠ؼظزَ لَحٍحً حهظ١خ٠ٍخً ١ٌْٚ اٌِح١ِخً كظٝ رخٌٕٔزش ٌٍيٚي حٌظٟ ٌي٠ٙخ لٛح١ٔٓ 

 ٠َٛلش طٍَِ ربػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش .

( اٌٝ حلاػظزخٍحص حٌوخٛش رخٌظىٍفش Bentley et al.,2013وّخ أٗخٍص ىٍحٓش )

ِٕ٘آص حلأػّخي لآظَحط١ـ١خص  ٚحٌؼخثي ِٓ حٌظؤو١ي ، ك١غ طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حطزخع

ِؼ١ٕش ٚهخٛش حلآظَحط١ـ١خص حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حلإريحع ٚحلارظىخٍ ٠ئىٞ اٌٝ حٍطفخع ِٔظٜٛ 

٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حكظّخي أْ طٜيٍ ٌٖ٘ حٌّٕ٘آص  ِّخ inherent riskحٌوطَ حٌّلاَُ ٌٍّٕ٘ؤس 

ٌٌٖٙ حٌّٕ٘آص طمخ٠ٍَ طظ٠ّٓ أهطخء ؿ٠َ٘ٛش ، ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ حٍطفخع أطؼخد حٌَّحؿؼش 

 حلآظَحط١ـ١خص.ِمخٍٔش رخٌّٕ٘آص حلأهَٜ حٌظٟ لا ططزك ِؼً ٌٖ٘ 

حٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ً ػخَ ٠ّىٓ طٍو١ٚ أُ٘ ٚر٘ى

ٚهخٛشً حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء  ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِشػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي 
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 ;Oprisor,2014; ACCA,2015) ٟف١ّخ ٠ٍ حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي

IAASB,2016a,b ; Mio,2016 ; Maroun,2017 ; Dumay et al,2019 ) : 

ٚؿٛى ٔمٚ ٚحٟق فٟ حٌّؼخ١٠َ ٚحلإٍٗخىحص ح١ٌّٕٙش حٌّظؼٍمش رخٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص   -0

غ١َ حٌّخ١ٌش ر٘ىً ػخَ ، ٚػيَ ٚؿٛى اؿَحءحص ِليىس ٌظـ١ّغ أىٌش حلإػزخص حٌىخف١ش 

( ػٍٝ ٌٖ٘ ا٠ـخرٟٚطم١١ّٙخ ، ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ٛؼٛرش طٛف١َ طؤو١ي َِطفغ )ٚحٌّلاثّش 

حٌٕٛػ١ش ِٓ حٌّؼٍِٛخص رٔزذ ٔمٚ ٚلٍٜٛ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش ، ٌٌٌه ٠ـذ ٚؿٛى طؼخْٚ 

ر١ٓ حٌّٔج١ٌٛٓ ػٓ ٟٚغ ٚطلي٠غ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش ٚحٌّـٍْ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش 

 فٟ ٌ٘ح حٌّـخي . َِحلزٟ حٌلٔخرخصؿٗ ٌٍظغٍذ ػٍٝ حٌؼمزخص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛح

ك١غ ٠ٍَِ طٛحفَ هزَحص ػيَ طٛحفَ حٌوزَحص حٌّطٍٛرش ٚحٌظي٠ٍذ حٌىخفٟ ،  -9

ِٚٙخٍحص ِظميِش ٌيٜ َِحلذ حٌلٔخرخص حٌّٔجٛي ػٓ طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ، 

وّخ ٠ـذ أْ ٠ّظٍه َِحلذ حٌلٔخرخص حٌّؼَفش حٌىخف١ش رّـخي حٌظؤو١ي ، ٚحٌميٍس ػٍٝ 

يحٍ حلأكىخَ ٚحٌظمي٠َحص ح١ٌّٕٙش رميٍ وز١َ ِٓ حٌّٟٛٛػ١ش ٠ٌّخْ طمي٠ُ اٛ

هيِخص طؤو١ي ًحص ؿٛىس َِطفؼش ، رخلإٟخفش اٌٝ ٍَٟٚس حٓظويحَ أٓخ١ٌذ 

 ٚاؿَحءحص َِحؿؼش ِٔظليػش طظلاثُ ِغ ١ز١ؼش حٌّؼٍِٛخص ِٚـخي حٌظؤو١ي حٌّطٍٛد .

حٌّظىخٍِش ، ٚلي ػَف ٛؼٛرش طلي٠ي ِٔظٜٛ حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش فٟ ظً حٌظمخ٠ٍَ  -٢

حٌؼٕخَٛ حٌٙخِش ٔٔز١خً رؤٔٙخ "  (IIRC,2013d)حٌّـٍْ حٌيٌٟٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش 

حٌؼٕخَٛ حٌظٟ طئػَ ر٘ىً ؿَٛ٘ٞ ػٍٝ طم١١ُ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚأٛلخد حٌّٜخٌق 

ٌّميٍس حٌّٕ٘ؤس ػٍٝ هٍك حٌم١ّش فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ " ، ٚلي أٟٚق حلإ١خٍ حٌيٌٟٚ 

طلي٠ي حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌٍزٕٛى غ١َ حٌّخ١ٌش طظطٍذ غخٌزخً ليٍ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش أْ 

وز١َ ِٓ حٌلىُ حٌ٘وٜٟ ، ِّخ لي ٠ظَطذ ػ١ٍٗ حٓظزؼخى حلإىحٍس ٌزؼٞ حٌم٠خ٠خ 

حلأهَٜ حٌٙخِش حٌظٟ لي طئػَ ٍٓزخً ػٍٝ طم١١ُ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚأٛلخد حٌّٜخٌق ٌميٍس 

 حٌّٕ٘ؤس ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ .

فَ ِؼخ١٠َ ل١خّ ِلاثّش ٌلأىحء غ١َ حٌّخٌٟ ٌٍَ٘وخص ، ٚهخٛش رخٌٕٔزش ػيَ طٛح - 2

ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ػيَ ٚؿٛى  ٌلأىحء حلآظَحط١ـٟ ِٚيٜ ِلاثّش ًّٔٛؽ حلأػّخي ،

ِؼخ١٠َ طم١١ُ ٚحٟلش ٠ظُ ػٍٝ أٓخٓٙخ اريحء حٌَأٞ فٟ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص ٚطٛف١َ 
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ك ِٓ حٌّؼٍِٛخص ِٔظٜٛ طؤو١ي ِمزٛي ر٘ؤٔٙخ . رخلإٟخفش اٌٝ ٛؼٛرش حٌظلم

حٌّٔظمز١ٍش حٌظٟ ٠ل٢١ رٙخ ىٍؿش وز١َس ِٓ حٌغّٛٝ ٚػيَ حٌظؤوي ، ٌٌٌه فبْ ىٍؿش 

 حٌظلمك ِٕٙخ طىْٛ ألً ِمخٍٔش ريٍؿش حٌظلمك ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظخ٠ٍو١ش .

حٍطفخع ِوخ١َ طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش ٚهخٛش ف١ّخ  -2

ًّٛؽ حلأػّخي ٌٍَ٘وخص ، ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ اٍطفخع ٠ظؼٍك رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ٚٔ

 طىٍفش حٌلٜٛي ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ هيِخص حٌظؤو١ي .

١زمخً لأٔظّش حٌظم٠ََ حٌلخ١ٌش فٝ ِؼظُ ىٚي حٌؼخٌُ لا ٠ِحي اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش  -6

رخٓظؼٕخء ؿٕٛد أف٠َم١خ  –ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس رٙخ ٠ظُ ر٘ىً اهظ١خٍٜ 

أٌِِض حٌَ٘وخص حٌّم١يس رخٌزٍٛٛش ٌي٠ٙخ ر٠ٍَٚس اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش حٌظٟ 

لأْ ًٌه  –ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس رٙخ رٛحٓطش َِحؿغ هخٍؿٟ ِٔظمً 

٠لًّ ِٕ٘آص حلأػّخي أػزخء ِخ١ٌش اٟخف١ش لي طفٛق حٌؼخثي حٌّظٛلغ طلم١مٗ ِٓ اػيحى 

 ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌظؤو١ي ػ١ٍٙخ .

ى ٔظُ ِؼٍِٛخص ِظطٍٛس ِٚلاثّش ر٘ىً وخفٟ ٌٍظم٠ََ ػٓ حٌـٛحٔذ غ١َ ػيَ ٚؿٛ -9

حٌّخ١ٌش لأىحء حٌَ٘وخص ، رخلإٟخفش اٌٝ ح٠ٌؼف ٚحٌمٍٜٛ فٟ ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش ، 

 ٚػيَ طٛحفَ ح٠ٌٕؾ حٌىخفٝ ١ٌٙىً حٌلٛوّش رؼيى وز١َ ِٓ حٌَ٘وخص .

       

٠ٟٛق حٌ٘ىً ٝ حٌلٔخرخص وّخ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٌٖ٘ ٠ّٚىٓ ِمخِٚش        

 : (2)ٗىً  حٌظخٌٟ
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 ِمِٛخص حٌلي ِٓ طلي٠خص حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش :  (2ٗىً )

 )حٌّٜيٍ: اػيحى حٌزخكؼظخْ(

 

 إدراك مستتتتتتتتخدمى القتتتتتتتوائم
الماليتتة بالفتتارق بتتين الثلاثتتة 

واع متتتتتتتتتتتن الختتتتتتتتتتتدمات أنتتتتتتتتتتت
التأكيديتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتي يقتتتتتتتتتدمها 
المراجتتتتتتع الختتتتتتارجي وهتتتتتتى 
 المراجعة والفحص والتأكد 

 ادراك مستتتتتخدمى التقتتتتارير
المتكاممتتة لمفتترق بتتين التترأي 

 والاستنتاج.
 إدراك مستتتتتخدمى التقتتتتارير

المتكاممتتتتتتتتتتة لمفتتتتتتتتتترق بتتتتتتتتتتين 
التأكيتتد المعقتتول والمتوستتط 

 والمحدود. 

مقومات خاصة .1
بالشركات 

قارير المعدة لمت

. مقومااااااااات خاصااااااااة 2
 راجعينبااااااااااااااااااااااااااالم

القااااااااأمين بت كياااااااد 
 التقاااارير المتكامماااة

. مقومات خاصة 3
بمستخدمى 
المعمومات 

الواردة في 

مقومات خاصة . 4
بالمنظمات العممية 
والمهنية المهتمة 
بت كيد التقارير   إلمتتتتتتام القتتتتتتائم بتأكيتتتتتتد

المتكاممتتتتتتتتتتتتتتة  التقتتتتتتتتتتتتتتارير
بإطتتتتتتتتتار إعتتتتتتتتتداد هتتتتتتتتتذ  

 التقارير.
 تأكيتتد ال مقتتدماستتتعانة

بخبيتتتتتتتتتتر أو أشتتتتتتتتتتخاص 
ذوى خبتتتترة فتتتتي الأمتتتتور 

 الفنية.
 تحديتتتتتتتتتتتتتتتتتتد وتقيتتتتتتتتتتتتتتتتتتيم

المعتتتتتتتتتتتايير والضتتتتتتتتتتتوابط 
الحاليتتة المستتتخدمة فتتي 

 تأكيد ال

 تحديتتتتتتتتد المستتتتتتتتتفيدين متتتتتتتتن
ختتتتتتتتتتتدمات تأكيتتتتتتتتتتتد التقتتتتتتتتتتتارير 

 . المتكاممة
 الاستفادة من جميع آليتات

 متكاممة.تأكيد التقارير ال
جعين راتتتتتتتتتتتتدعيم دور المتتتتتتتتتتت

ن فتتي تأكيتتد التقتتارير يالتتداخمي
 المتكاممة.

 تبنتتتتتتتتتتتتى متتتتتتتتتتتتدخل التأكيتتتتتتتتتتتتد
الجزئتتتتتتى لمتقتتتتتتارير المتكاممتتتتتتة 
بتتتتتتتتدلًا متتتتتتتتن متتتتتتتتدخل التأكيتتتتتتتتد 

 الشامل.
 إتبتتتتتتتتتتتاع متتتتتتتتتتتدخل التأكيتتتتتتتتتتتد

الاختيتتارى لمتقتتتارير بتتتدلًا متتتن 
 .جباري التأكيد الإ

 تقيتتتيم متتتدى ملاءمتتتتة
المعتتتتتتتتتتتايير الدوليتتتتتتتتتتتتة 

 ية.لمتأكيد الحال
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدعيم دور

المتتراجعين الختتارجين 
فتتتتتتي تأكيتتتتتتد التقتتتتتتارير 

 المتكاممة.
 نشتتتتتتتر ثقافتتتتتتتة فريتتتتتتتق

العمتتتتتتل عنتتتتتتتد تأكيتتتتتتتد 
 التقارير المتكاممة.
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  انذساسخ انمُذاوُخ:  انقسم انشاثع

 :هذف انذساسخ انمُذاوُخ 

ِٚلخٌٚش طٛف١َ ى١ًٌ  حٌزلغ،يفض حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش اٌٝ اػزخص ٛلش فَٚٝ ٘

ػٍّٟ ِٓ ر١جش حلأػّخي ح٠ٌَّٜش ػٍٝ حطفخق حلأوخى١١ّ٠ٓ َِٚحلزٟ حٌلٔخرخص ػٍٝ أ١ّ٘ش 

هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٚحٌّٕخفغ حٌظٟ طلممٙخ ٌٍَ٘وخص 

خد حٌّٜخٌق ، ٚوٌٌه طلي٠ي ِيٜ حطفخق فجظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ ِٙخَ ِٚٔج١ٌٛخص ٚلأٛل

َِحلزٟ حٌلٔخرخص روٜٛٙ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ 

ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ 

 حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ ٌٖ٘ حٌظؤو١يحص .

 انذساسخ:وعُىخ مدتمع 

حلأوخى١١ّ٠ٓ ِّؼٍش فٟ فجش ٚلي طّؼً ِـظّغ حٌيٍحٓش فٟ فجظ١ٓ أٓخ١ٓظ١ٓ ّ٘خ 

 رخلإٟخفش اٌٝ َِحلزٟ حٌلٔخرخصأٓخطٌس حٌـخِؼخص رى١ٍخص حٌظـخٍس رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش 

حٌّم١ي٠ٓ رٔـً ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍَلخرش حٌّخ١ٌش ٚح١ٌّٕٛ رُٙ َِحؿؼش كٔخرخص حٌَ٘وخص 

حٌّم١يس فٟ حٌزٍٛٛش ح٠ٌَّٜش ، ٚلي طُ طلي٠ي كـُ حٌؼ١ٕش كى١ّخً رّخ ٠ّٔق حٌّٔخّ٘ش 

أْ طىْٛ ٛخٌلش لإؿَحء حٌظل١ٍلاص حلإكٜخث١ش حٌلاُِش لاهظزخٍ حٌفَٚٝ ، ٚرّخ ٠ّىٓ 

ِٓ طؼ١ُّ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ ف١ّخ رؼي ، ٚلي طُ حهظ١خٍ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش رٕخءً 

ي ٔظَحً ٌٜؼٛرش طلم١ك حلاهظ١خٍ حٌؼ٘ٛحثٟ رٔزذ ػيَ ػٍٝ ِؼ١خٍ اِىخ١ٔش حٌٛٛٛ

ٚلخِض حٌزخكؼظخْ رظـ١ّغ حٌز١خٔخص حٌلاُِش لاهظزخٍ طـخْٔ فجظٟ ِـظّغ حٌيٍحٓش . 

فَىحً رٛحلغ  900حٌفَٚٝ ِٓ هلاي لخثّش حٓظمٜخء طُ ط١ّّٜٙخ ٚط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ ػيى 

مٜخء ر٘ىً ٠ٔخػي لي طُ ط١ُّٜ لخثّش حلإٓظٚحٓظّخٍس ٌىً فجش ِٓ فجظٟ حٌيٍحٓش  000

 ػٍٝ ٌٓٙٛش حهظزخٍ فَٚٝ حٌيٍحٓش ، حٗظٍّض لخثّش حلآظمٜخء ػٍٝ حلأٓجٍش ح٢ط١ش :

: ٠ٚم١ْ ِيٜ أ١ّ٘ش هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ حٌظٟ ٠ميِٙخ َِحلزٛح حٌلٔخرخص  انسإال الأول

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس فٟ طمخ٠ٍَ 

 ( .X1حٌّظىخٍِش ، ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ فجظٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ) ٠ّٚؼٍٗ حٌّظغ١َ  حلأػّخي

: ٠ٚٙيف اٌٝ ل١خّ ِيٜ ِٛحفمش فجظٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕخفغ حٌّظٛلغ  انسإال انثبوٍ
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طلم١مٙخ ٔظ١ـش طؤو١ي َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء 

طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ) ٠ّٚؼٍٙخ حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس فٟ 

 ( . X2-10كظٝ  X2-1حٌّظغ١َحص ِٓ 

: ٠ٚٙيف اٌٝ طلي٠ي ِيٜ ٚؿٛى ِٕخفغ أهَٜ ِٓ حٌّظٛلغ طلم١مٙخ ٔظ١ـش  انسإال انثبنث

طمي٠ُ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ٌويِخص طؤو١ي ١ِٕٙش ِٔظمٍش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش 

س فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍى

 ( .X3ًٌٚه رولاف حٌّٕخفغ حٌٌّوٍٛس رخٌٔئحي حٌؼخٟٔ ) ٠ّٚؼٍٗ حٌّظغ١َ 

: ٠ٚم١ْ ِيٜ لزٛي فجظٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌزؼٞ حلأىٚحٍ ٚحٌّٙخَ حٌّمظَكش  انسإال انشاثع

ٌَّحلذ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ 

  X4-1حلأػّخي حٌٛحٍىس رظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ) ٠ًّٚ٘ حٌّظغ١َحص ِٓ ًّٚٔٛؽ 

 ( .X4-13كظٝ 

: ٠ٚٙيف اٌٝ طلي٠ي ِيٜ ٚؿٛى أىٚحٍ أٚ ِٙخَ أهَٜ ٠ّىٓ أْ ٠ئى٠ٙخ  انسإال انخبمس

َِحلزٛح حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ 

خ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ فجظٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ، ًٌٚه حلأػّخي حٌٛحٍىس رظم

 ( .X5رولاف حلأىٚحٍ ٚحٌّٙخَ حٌٌّوٍٛس رخٌٔئحي حٌَحرغ  ) ٠ّٚؼٍٗ حٌّظغ١َ 

: ٠ٚٙيف اٌٝ ل١خّ ِيٜ ِٛحفمش فجظٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌظلي٠خص  انسإال انسبدس

حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص  حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُّٙ ٌويِخص حٌظؤو١ي

حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي 

 . X6-8 )ٚكظٝ   X6-1حٌّظىخٍِش ) ٠ًّٚ٘ حٌّظغ١َحص ِٓ  

: ٠ٚٙيف اٌٝ طلي٠ي ِيٜ ٚؿٛى طلي٠خص أهَٜ ٠ّىٓ أْ طٛحؿٗ َِحلزٟ  انسإال انسبثع

ش ِٔظمٍش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُّٙ ٌويِخص طؤو١ي ١ِٕٙ

رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، 

 ( .X7ًٌٚه رولاف حٌظلي٠خص حٌٌّوٍٛس رخٌٔئحي حٌٔخىّ ) ٠ّٚؼٍٗ حٌّظغ١َ 

رٕٔزش  900لخثّش ِٓ اؿّخٌٝ ػيى حٌمٛحثُ حٌُّٛػش ٚػيى٘خ  0٢0ٚلي طُ طـ١ّغ ػيى 

 9حٓظّخٍحص ِٓ فجش حلأوخى١١ّ٠ٓ ،  2)حٓظّخٍس ِٕٙخ  09ي طُ حٓظزؼخى ػيى % ، ٚل62.2
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حٓظّخٍحص ِٓ فجش حٌَّحؿؼ١ٓ( ًٌٚه رٔزذ ػيَ حوظّخي حلإؿخرخص ، ٚ ٠ٟٛق حٌـيٚي 

( ػيى حلآظّخٍحص حٌظٟ طُ ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ فجظٟ حٌيٍحٓش ، ِٚؼيي 0حٌظخٌٝ ٍلُ )

 حلآظـخرش رخٌٕٔزش ٌىً فجش :

 

ػيى لٛحثُ حلآظمٜخء حٌُّٛػش ٚ ِؼيي حلآظـخرش ٚٔٔزش حٌَىٚى حٌٜل١لش رخٌٕٔزش ( : 0ؿيٚي ٍلُ )

 ٌىً فجش

ػيى حلإٓظّخٍحص  فجش حٌيٍحٓش

 حٌُّٛػش

ػيى حلآظّخٍحص 

 حٌّٔظٍّش

ِؼيي 

 حلآظـخرش

ػيى 

حلآظّخٍحص 

 حٌٜل١لش

ٔٔزش 

حٌَىٚى 

 حٌٜل١لش

 %29 69 %69 69 000 حلأوخى١١ّ٠ٓ

 %22 29 %62 62 000 حٌَّحؿؼ١ٓ

 % 000 002 %62.2 0٢0 900 حلإؿّخٌٟ

، ر١ّٕخ ٠ٟٛق ( حٌّئ٘لاص حٌؼ١ٍّش لأفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠ٚ9ٟٛق حٌـيٚي ٍلُ )

 :( ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس حٌؼ١ٍّش  لأفَحى حٌؼ١ٕش ٢حٌـيٚي ٍلُ )

 ( : حٌّئ٘لاص حٌؼ١ٍّش لأفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش9ؿيٚي ٍلُ )
 حٌٕٔزش ِج٠ٛش حٌؼيى حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ

 % 02.0 02 ٠ٍّٛٛرىخٌ

 %09.6 90 ىرٍِٛش

 %٢0.٢ ٢6 ِخؿٔظ١َ

 %٢9 22 ىوظٍٛحس

 %000 002 حلإؿّخٌٟ

 لأفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش: ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس حٌؼ١ٍّش ( ٢ؿيٚي ٍلُ )

 حٌٕٔزش ِج٠ٛش حٌؼيى ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس

 %90.2 96 ٕٓٛحص 2ألً ِٓ 

 %92.6 ٢2 ٕٓٛحص 2-00ِٓ 

 %٢٢.6 20 ٕٓش 90 -00ِٓ 

 %06 02 ٕٓش 90أوؼَ ِٓ 

 %000 002 حلإؿّخٌٟ

 Reliability Analysisٚلي طُ اه٠خع أٓجٍش حٓظّخٍس حلآظمٜخء لاهظزخٍ حٌّٛػٛل١ش 
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ٌم١خّ حٌٜيق ٚحٌؼزخص  Cronbach's Alphaِٓ هلاي كٔخد ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم 

ػزخص  ٚحلاطٔخق حٌيحهٍٟ لأٓجٍش ِٚظغ١َحص حٌيٍحٓش ، ك١غ ٠ؼىْ ٌ٘ح حلاهظزخٍ ِيٞ

اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٟ أٓجٍش حلآظز١خْ ، ٚحهظزخٍ ِيٞ حٌّٛػٛل١ش فٝ حٓظـخرخص 

ِفَىحص حٌؼ١ٕش ػٍٝ حلأٓجٍش ، ِٚيٞ ٛلاك١ش ر١خٔخص حٌيٍحٓش ٌٍظل١ًٍ حلاكٜخثٟ ، 

ِٚؼَفش ِيٞ اِىخ١ٔش طؼ١ُّ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ِٓ حٌؼ١ٕش ػٍٟ ِـظّغ 

. ٚلي رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص لأٓجٍش حٓظّخٍس حلآظمٜخء  (9009حٌيٍحٓش ) حٌزٍيحٚٞ ، 

رّؼٕٝ أٔٗ ٌٛ طُ ط٠ُٛغ حٓظّخٍس حلآظمٜخء ػٍٝ ػ١ٕش أهَٜ رولاف حٌؼ١ٕش  0.209

حٌظٝ طُ حهظ١خٍ٘خ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚفٟ أٚلخص ِوظٍفش  فبٔٗ ٠ٛؿي حكظّخي ليٍٖ  

حٓش . ٠ٚلاكع % أْ ٠ظُ حٌلٜٛي ػٍٝ ٔفْ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض ا١ٌٙخ ٌٖ٘ حٌي20.9ٍ

% ، ِّخ 60أْ ل١ّش ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم ط٠ِي ػٓ حٌٕٔزش حٌّمزٌٛش اكٜخث١خً ٚليٍ٘خ 

٠ؼىْ ٚؿٛى ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص ٚحٌّٜيحل١ش فٟ حٌز١خٔخص ، ٠ٚيي ػٍٝ أْ حٌز١خٔخص 

حٌظٟ طُ ؿّؼٙخ ٠ّىٓ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ حٓظىّخي حٌَّحكً حٌظخ١ٌش ٌٍظل١ًٍ حلإكٜخثٟ 

 ٌفَٚٝ ، ٚلي لخِض حٌيٍحٓش رخهظزخٍ ِـّٛػش ِٓ حٌفَٚٝ ، ٟٚ٘ :ٚحهظزخٍحص ح

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ أ١ّ٘ش هيِخص حٌظؤو١ي  : انفشع الأول

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي 

 ٍَ٘وخص ٚلأٛلخد حٌّٜخٌق .حٌّظىخٍِش ، ٚحٌّٕخفغ حٌظٟ طلممٙخ ٌٖ٘ حٌظؤو١يحص ٌ

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ ىٍٚ ِٚٔج١ٌٛخص َِحلزٟ  : انفشع انثبوً

حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي 

 فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

يٍحٓش ر٘ؤْ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌ:  انفشع انثبنث

َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء 

 حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

 وتبئح اختجبس فشوع انجسث :

خثٟ ٚلي طُ حهظزخٍ فَٚٝ حٌزلغ ِٓ هلاي طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخٓظويحَ حٌزَٔخِؾ حلإكٜ

لإؿَحء  SPSS) )Statistical Package for Social Scienceٌٍؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش 
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ٚلي لخِض  .%2ث١ش حٌلاُِش ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش حٌظل١ٍلاص ٚحلاهظزخٍحص حلإكٜخ

حٌزخكؼظخْ رخٓظويحَ رؼٞ حلاهظزخٍحص حلإكٜخث١ش حٌظٟ طلاثُ ١ز١ؼش حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ 

 خٍ فَٚٝ حٌزلغ وً فَٝ ػٍٝ كيٖ وّخ ٠ٍٟ :ؿّؼٙخ ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَٝ ٌٕظخثؾ حهظز

 وتبئح اختجبس انفشع الأول :

٘يف ٌ٘ح حٌفَٝ لاهظزخٍ ِيٜ ٚؿٛى حطفخق ر١ٓ حلأوخى١١ّ٠ٓ َِٚحلزٟ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ 

أ١ّ٘ش طمي٠ُ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ٌويِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء 

٠َ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ٚحٌّٕخفغ حٌظٟ طلممٙخ ٌٖ٘ حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخٍ

لاهظزخٍٖ حٌظؤو١يحص ٌٍَ٘وخص ٚلأٛلخد حٌّٜخٌق ، ٚلي طُ ١ٛخغش ٌ٘ح حٌفَٝ 

 فٟ ٍٛٛس حٌفَٝ حٌؼيِٟ ٚحٌفَٝ حٌزي٠ً وّخ ٠ٍٟ :اكٜخث١خً 

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ أ١ّ٘ش هيِخص : لا  (0Hانفشع انعذمٍ )

ٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حٌظؤو١ي حٌّ

 حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ٚحٌّٕخفغ حٌظٟ طلممٙخ ٌٖ٘ حٌظؤو١يحص ٌٍَ٘وخص ٚلأٛلخد حٌّٜخٌق .

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ أ١ّ٘ش هيِخص حٌظؤو١ي :  ( 1Hانفشع انجذَم ) 

حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

 حٌّظىخٍِش ، ٚحٌّٕخفغ حٌظٟ طلممٙخ ٌٖ٘ حٌظؤو١يحص ٌٍَ٘وخص ٚلأٛلخد حٌّٜخٌق .

ٚلي طُ حهظزخٍ ٌ٘ح حٌفَٝ ِٓ هلاي طل١ًٍ اؿخرخص فجظٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ 

ٟٚلض اؿخرخص أفَحى ػ١ٕش ٚلي أ، ؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ ِٓ لخثّش حلآظمٜخءحٌٔئحي حلأٚي ٚحٌ

فَى  00٢) ػيى % ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش  22حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌٔئحي حلأٚي ِٛحفمش 

ػٍٝ ػٍٝ أ١ّ٘ش طؤو١ي َِحلذ حٌلٔخرخص َِحلذ كٔخرخص (  20أوخى٠ّٟ ٚ  69رٛحلغ 

حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش 

َِحلزٟ كٔخرخص ( ػٍٝ  6% ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ) ػيى 2مخرً ػيَ ِٛحفمش ، فٟ ِ

ٚلي طُ حٓظويحَ ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ فٟ حٌٔئحي حٌؼخٟٔ ٌم١خّ ِيٜ ِٛحفمش ًٌه . 

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش طؤو١ي َِحلذ حٌلٔخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌّٕخفغ حٌّلممش ِٓ 

خي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش رخٌٕٔزش ٌٍَ٘وخص رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّ

( أٚحفك 2ٚلأٛلخد حٌّٜخٌق ، ٚلي طُ طو١ٜٚ حلأُٚحْ ح٢ط١ش ٌَىٚى أفَحى حٌؼ١ٕش : )
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 ( لا أٚحفك ِطٍمخً .0( لا أٚحفك ، )9( ِلخ٠ي )لا أىٍٜ( ، )٢( أٚحفك ، )2ر٘يس ، )

ٓش ػٍٝ حلأٓجٍش وّخ طُ كٔخد حلإكٜخءحص حٌٛٛف١ش لإؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍح

 – Tحٌؼلاػش حلأٌٚٝ ِٓ لخثّش حلآظمٜخء ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظويحَ حهظزخٍ )ص( ٌؼ١ٕش ٚحكيس 

test  One Sample  ًٌٚه لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش

حٌيٍحٓش ػٍٝ ٌٖ٘ حلأٓجٍش حٌؼلاػش ، ٚر١ٓ ح٢ٌٓٛ حلافظَحٟٟ ٌّم١خّ لإؿخرخص أفَحى ػ١ٕش 

 ( ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ : ٠ٚ2ٟٛق حٌـيٚي ٍلُ ) ، ( ٢ٞ )١ٌىَص ٚ٘ٛ ٠ٔخٚ

( : حلاكٜخءحص حٌٛٛف١ش ٚٔظخثؾ حهظزخٍ )ص( ٌؼ١ٕش ٚحكيس  ٌّظغ١َحص حٌٔئحي حلأٚي 2حٌـيٚي ٍلُ )

 ٚحٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ
 

ٍِِ 

ظّغ١َ  حٌ

 

ـَ ظّغ١ـ  حٌ

ؼ١ٕش ٚحكيس حلإكٜخءحص حٌٛٛف١ش  حهظزخٍ )ص(ٌ 

 ِظ٢ٓٛ

 

لَحف  حٔ

 ِؼ١خٍٞ

ظٜٔٛ ل١ّش ص ِ 

ؼ٠ٕٛش  حٌّ

X1  ١ّش طٛف١َ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ٌويِخص حٌظؤو١ي أ٘

ظّؼٍمش رخلأىحء  ؼٍِٛخص حٌ ٕٟٙ ػٍٝ حٌّ حٌّ

 َ٠ٍ ظَٓحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ حلا

ٍِش . ظّىخ  حلأػّخي حٌ

0.2226 0.9029 

 

-000.92 0.000 

X2-1  ِففففخص ؼٍٛ ٠ُففففخىس ِٜففففيحل١ش حٌّ ؼٌمففففش ٚ فففففخء ح اٟ

ظّىخ خّي حٌ ٠ٍَ حلأػ حٍٛىس فٟ طمخ ٍِش ف١ّفخ ٠ظؼٍفك حٌ

 ٞ فففٌ ًؽ حلأػّفففخي حٌ ّٚٔفففٛ حَط١ـٟ  رفففخلأىحء حلآفففظ

ؤ٘س . ّٕ  ططزمٗ حٌ

2.022 0.022 00.062 0.000 

X2-2  حٌّٔفففففخػيس ففففففٟ طلم١فففففك أ٘فففففيحف ِٕ٘فففففآص

حلأػّخي ِٓ هلاي طٛف١َ طؤو١ي ػٍٝ ططز١فك 

١خص حٌلاُِفففش ٌظلم١فففك حٌوطففف٢ ٚحلآفففظَحط١ـ

 ٌٖ٘ حلأ٘يحف 

٢.920 0.02٢ 6.222 0.000 

X2-3  فففففؤس ػٍفففففٝ طم١ففففف١ُ أىحثٙفففففخ ِٔفففففخػيس ّٕ٘ اىحٍس حٌ

١ٍففش  طٚلٔفف١ٕٗ ِففٓ هففلاي طم١فف١ُ ػّ حَط١ـٟ  حلآففظ

ـففخف  طٚم١فف١ُ ِففئٜ  ٟٚففغ ٚٛفف١خغش حلأ٘ففيحف ، 

خٙ .  حلإىحٍس فٟ طلم١م

٢.962 0.022 9.962 0.000 

X2-4  ٠ُففخىس اِىخ١ٔففش  اػظّففخى أٛففلخد حٌّٜففخٌق

ػٍففٝ حٌّؼٍِٛففخص حٌففٛحٍىس رظمففخ٠ٍَ حلأػّففخي 

حٌ٘فَوش ػٍفٝ هٍفك  حٌّظىخٍِش فٟ طم١١ُ لفيٍس

حٌم١ّففففش ففففففٝ حلأؿففففً حٌمٜففففف١َ ٚحٌّظٛٓففففف٢ 

 ٚحٌط٠ًٛ .

٢.220 0.029 2.206 0.000 
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X2-5  ّٟش فففف ٔفففخ٘ حٌّٚ ِفففخص  ؼٍٛ طوفففف١ٞ ِوفففخ١َ حٌّ

أٍّ طلٔفف١ٓ لففَ طٚوٜففف١ٚ  خٍّ  حٍص حلإٓففظؼ ح

خّي  .حٌ

٢.920 0.906 9.029 0.000 

X2-6  حٍص خّ د حلآففظؼ وش ػٍففٝ ؿففٌ ففَ ٠ُففخىس لففيٍس حٌ٘

٠ٛفً  لٜٛي ػٍفٝ ِٜفخىٍ طّ فخف١ش رظىٍففش حٌٚ اٟ

زٓش خٕ ِ 

٢.922 0.009 9.922 0.000 

X2-7  ٍّأ طٚوفففف١ٞ طىٍففففش  وش  ففَ ؼش حٌ٘ طلٔفف١ٓ ٓفففّ

خّي  حٌ

٢.266 0.029 2.062 0.000 

X2-8  ٠ُفخىس خٕفٔفٟ ٚ ظٌ خٙ ح وش ٟٚٚفؼ فَ ١ٔٓ أىحء حٌ٘ طل

خٙ . يحف خٙ ػٍٝ طلم١ك أ٘ طٍ  لي

٢.26٢ 0.920 2.922 0.000 

X2-9 ؼلالفففففخص رففففف١ٓ حلإىح طٚلٔففففف١ٓ حٌ ؼٌمفففففش  فففففخء ح ٍس رٕ

وخٍؿ١١ٓ . حٌٚ يحه١١ٍٓ  ق حٌ خٌٜ لخد حٌّ  أٛٚ

٢.220 0.222٢ 00.22٢ 0.000 

X2-10  ق ففٟ لفيٍس خٌٜ لخد حٌّ ػٚمش أٛ خْٕ  جّ ٠ُخىس ا١

فففؤس ػٍففف ّٕ٘ ٚف حٌ حٍَ ففففٟ ظفففً ظفففَ ٝ حلآفففظّ

خٕفٔش  .حٌّ

٢.229 0.092 2.299 0.000 

X3          َٜخٕفغ أه ِ 0.٢929 0.2262 -22.9٢ 0.000 

 

١غ ِظغ١َحص حٌٔئحي حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ ًحص ٢ٓٚ ٚو٘فض حٌٕظخثؾ ػٓ أْ ؿّ

 Test)( )٢كٔخرٟ ٠وظٍف ِؼ٠ٕٛخً ػٓ ح٢ٌٓٛ حلافظَحٟٟ ٌّم١خّ ١ٌىَص ٚ٘ٛ ٠ٔخٚٞ )

Value=3 ػٍٝ أ١ّ٘ش % ، ِّخ ٠يي ػٍٝ ِٛحفمش فجظٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش 22رّٔظٜٛ ػمش

ًّٚٔٛؽ حلأػّخي هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ 

،   حٌّٕخفغ حٌظٟ طلممٙخ ٌٍَ٘وخص ٚلأٛلخد حٌّٜخٌقفٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٚ

وّخ أٟٚلض حٌٕظخثؾ أْ أُ٘ حٌّٕخفغ حٌّلممش ِٓ ٌٖ٘ حٌويِخص ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى 

اٟفخء حٌؼمش ٠ُٚخىس ِٜيحل١ش حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌؼ١ٕش ٟ٘ 

ٍك رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٌٞ ططزمٗ حٌّٕ٘ؤس ، ٠ُٚخىس حٌّظىخٍِش ف١ّخ ٠ظؼ

اِىخ١ٔش  اػظّخى أٛلخد حٌّٜخٌق ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس رظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش 

فٟ طم١١ُ ليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ هٍك حٌم١ّش فٝ حلأؿً حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ ، 

ٜخٌق فٟ ليٍس حٌّٕ٘ؤس ػٍٝ حلآظَّحٍ رخلإٟخفش اٌٝ ٠ُخىس ح١ّجٕخْ ٚػمش أٛلخد حٌّ

 فٟ ظً ظَٚف حٌّٕخفٔش .



 
 . ... تعلقة بالأداء الإستراتيجي ونموذج  إطار مقترح لدور مراقب الحسابات في التأكيد على الإفصاحات الم

 أسماء عبد المنعم سراج & د/ منى محمد علي داودد/   

                                                                                             633                                                                                           4242العدد الثالث   
 

 
 

ٚلاهظزخٍ ِيٜ ٛلش حٌفَٝ حلأٚي طُ حٓظويحَ حهظزخٍ ) ص( ٌّمخٍٔش ِظٛٓطٟ 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِيٜ ِؼ٠ٕٛش  Independent- Samples T – testػ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ 

ّٛػش حٌفَٚق ر١ٓ ِظٛٓطخص اؿخرخص ِـّٛػش حلأوخى١١ّ٠ٓ ٚ ِظٛٓطخص اؿخرخص ِـ

% ، 22حٌَّحؿؼ١ٓ رخٌٕٔزش ٌّظغ١َحص حٌٔئحي حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ ػٕي ِٔظٜٛ ػمش 

ِغ حٌظلمك ِٓ حٌٕظخثؾ رخٓظويحَ حهظزخٍ لا ِؼٍّٟ ٠لمك ٔفْ حٌغَٝ ٚ٘ٛ حهظزخٍ ِخْ 

 ( حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ :2، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي ٍلُ )  ٠ٚMann-Whitneyظٕٟ 

 T – test Independent- Samples خٍ )ص( ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ ( : ٔظخثؾ حهظز2ؿيٚي ٍلُ )

 ٌّظغ١َحص حٌٔئحي حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ Mann-Whitneyٚحهظزخٍ ِخْ ٠ٚظٕٟ 

 

 ٍِِ 

 حٌّظغ١َ

 

 حٌّظغ١َ

 

 فجش 

 حٌيٍحٓش

حهظزخٍ ص ٌؼ١ٕظ١ٓ 

 ِٔظمٍظ١ٓ

  حهظزخٍ ِخْ ٠ٚظٕٝ 

 ل١ّش  حٌّظ٢ٓٛ

 ص

 ِٔظٜٛ 

 حٌّؼ٠ٕٛش

 ِظ٢ٓٛ

 حٌَطذ

 ِٔظٜٛ  Zّش ل١

 حٌّؼ٠ٕٛش

X1  أ١ّ٘ش طٛف١َ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ٌويِخص حٌظؤو١في

حٌّٕٙففففٟ ػٍففففٝ حٌّؼٍِٛففففخص حٌّظؼٍمففففش رففففخلأىحء 

َحط١ـٟ ّٚٔفففًٛؽ حلأػّفففخي ففففٟ طمفففخ٠ٍَ حلآفففظ

 حٌّظىخٍِشحلأػّخي 

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

0.00 

 

0.222 

 

 

9.269 

 

 

 

0.00٢ 

 

6٢.00 

 

26.92 

 

 

-9.60 

 

 

 

0.002 

X2-1 ٌؼمففففش ٠ُٚففففخىس ِٜففففيحل١ش حٌّؼٍِٛففففخص اٟفففففخء ح

حٌفففٛحٍىس ففففٟ طمفففخ٠ٍَ حلأػّفففخي حٌّظىخٍِفففش ف١ّفففخ 

٠ظؼٍففك رففخلأىحء حلآففظَحط١ـٟ ّٚٔففًٛؽ حلأػّففخي 

 حٌٌٞ ططزمٗ حٌّٕ٘ؤس .

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

٢.262 

 

2.022 

 

 

-0.29 

 

 

0.٢٢0 

 

29.60 

 

62.02 

 

 

-9.62 

 

 

0.090 

X2-2  حٌّٔففخػيس فففٟ طلم١ففك أ٘ففيحف ِٕ٘ففآص حلأػّففخي

ِففٓ هففلاي طففٛف١َ طؤو١ففي ػٍففٝ ططز١ففك حٌوطففف٢ 

ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌلاُِش ٌظلم١فك ٘فٌٖ حلأ٘فيحف 

. 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 

 َِحؿؼ١ٓ

٢.2٢2 

 

 

٢.6٢9 

 

0.262 

 

 

 

0.٢٢2 

 

 

60.92 

 

 

22.92 

 

-0.02 

 

0.2٢9 

X2-3  ِٔفففففخػيس اىحٍس حٌّٕ٘فففففؤس ػٍفففففٝ طم١ففففف١ُ أىحثٙفففففخ

حلآففظَحط١ـٟ ٚطلٔفف١ٕٗ ِففٓ هففلاي طم١فف١ُ ػ١ٍّففش 

لأ٘ففيحف ، ٚطم١فف١ُ ِففيٜ ٔـففخف ٟٚفغ ٚٛفف١خغش ح

 حلإىحٍس فٟ طلم١مٙخ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

6.622 

 

٢.222 

 

 

-0.02 

 

 

0.9٢2 

 

2٢.60 

 

66.22 

 

 

-9.9٢ 

 

 

0.960 

X2-4  ٝ٠ُخىس اِىخ١ٔفش  اػظّفخى أٛفلخد حٌّٜفخٌق ػٍف

حٌّؼٍِٛخص حٌفٛحٍىس رظمفخ٠ٍَ حلأػّفخي حٌّظىخٍِفش 

فففٟ طم١فف١ُ لففيٍس حٌ٘ففَوش ػٍففٝ هٍففك حٌم١ّففش فففٝ 

 ؿً حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛحلأ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

٢.2٢2 

 

٢.229 

 

 

-0.06 

 

 

0.22٢ 

 

22.90 

 

60.٢9 

 

 

-0.00 

 

 

0.202 
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X2-5  ٟطوفففف١ٞ ِوفففخ١َ حٌّؼٍِٛفففخص ٚحٌّٔفففخّ٘ش فففف

طلٔفف١ٓ لففَحٍحص حلإٓففظؼّخٍ ٚطوٜفف١ٚ ٍأّ 

 حٌّخي .

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 َِحؿؼ١ٓ

 

٢.2٢2 

٢.9٢9 

 

0.22٢ 

 

0.620 

 

22.٢9 

60.92 

 

 

-0.92 

 

0.202 

X2-6  ٠ُففخىس لففيٍس حٌ٘ففَوش ػٍففٝ ؿففٌد حلآففظؼّخٍحص

ٚحٌلٜٛي ػٍٝ ِٜخىٍ ط٠ّٛفً اٟفخف١ش رظىٍففش 

 ِٕخٓزش

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 َِحؿؼ١ٓ

 

٢.206 

٢.922 

 

0.020 

 

0.2٢2 

 

22.06 

69.00 

 

 

-0.62 

 

0.222 

X2-7  ٞحٌّٔخّ٘ش فٟ طلٔف١ٓ ٓفّؼش حٌ٘فَوش ٚطوفف١

 طىٍفش ٍأّ حٌّخي

 أوخى١١ّ٠ٓ

 َِحؿؼ١ٓ

٢.2٢2 

٢.222 

-0.96 

 

0.92٢ 29.92 

6٢.00 

-0.29 0.٢٢0 

X2-8  طل١ٔٓ أىحء حٌَ٘وش ٟٚٚؼٙخ حٌظٕخفٔفٟ ٠ُٚفخىس

 ليٍطٙخ ػٍٝ طلم١ك أ٘يحفٙخ .

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 َِحؿؼ١ٓ

 

٢.622 

٢.292 

 

0.99٢ 

 

0.290 

 

60.99 

22.06 

 

-0.99 

 

0.920 

X2-9  رٕففففخء حٌؼمففففش ٚطلٔفففف١ٓ حٌؼلالففففخص رفففف١ٓ حلإىحٍس

 ٓ ٚحٌوخٍؿ١١ٓٚأٛلخد حٌّٜخٌق حٌيحه١١ٍ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 َِحؿؼ١ٓ

 

٢.20٢ 

2.000 

 

-0.22 

 

0.22٢ 

 

26.٢9 

62.00 

 

-0.٢2 

 

0.092 

X2-10  ٟ٠ُفففخىس ا١ّجٕفففخْ ٚػمفففش أٛفففلخد حٌّٜفففخٌق فففف

ليٍس حٌّٕ٘ؤس ػٍٝ حلآفظَّحٍ ففٟ ظفً ظفَٚف 

 حٌّٕخفٔش

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 َِحؿؼ١ٓ

 

٢.262 

٢.922 

 

0.229 

 

0.٢26 

 

60.00 

22.92 

 

-0.٢2 

 

0.62٢ 

X3 أوخى١١ّ٠ٓ فغ أهَِٜٕخ 

 َِحؿؼ١ٓ

0.٢29 

0.٢62 

0.902 0.2٢2 60.2٢ 

22.29 

-0.90 0.2٢2 

 

% رخٌٕٔزش ٌـ١ّغ 2ٌلاهظزخ٠ٍٓ أوزَ ِٓ  P- valueحٌٕظخثؾ أْ ل١ّش  ٚلي أظَٙص

ِّخ ٠ؼٕٟ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش ًحص ىلاٌش X1) حٌّظغ١َحص ) ف١ّخ ػيح حٌّظغ١َ 

وخى١١ّ٠ٓ ِٚـّٛػش حٌَّحؿؼ١ٓ ، ٚ٘ٛ ِخ اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص اؿخرخص ِـّٛػش حلأ

٠يي ػٍٝ ٚؿٛى حطفخق ) ػيَ ٚؿٛى حهظلافخص ؿ٠َ٘ٛش ( ر١ٓ آٍحء حٌّـّٛػظ١ٓ ، ٚ٘ٛ 

ِخ ٠َؿق ٍفٞ حٌفَٝ حٌؼيِٟ ٚلزٛي حٌفَٝ حٌزي٠ً . ٚرٕخءً ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش فمي 

١ٓ ر٠ٛؿي حطفخق طُ ٍفٞ حٌفَٝ حٌؼيِٟ ٚلزٛي حٌفَٝ حٌزي٠ً حٌٌٞ ٠ٕٚ ػٍٝ أٔٗ 

آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ أ١ّ٘ش هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش 

رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ٚحٌّٕخفغ حٌظٟ 

 طلممٙخ ٌٖ٘ حٌظؤو١يحص ٌٍَ٘وخص ٚلأٛلخد حٌّٜخٌق .
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 : وتبئح اختجبس انفشع انثبوً

ٍ ِيٜ ٚؿٛى حطفخق ر١ٓ حلأوخى١١ّ٠ٓ َِٚحلزٟ حٌلٔخرخص ٚلي ٘يف ٌ٘ح حٌفَٝ لاهظزخ

ر٘ؤْ ىٍٚ ِٚٔج١ٌٛخص َِحلزٟ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء 

حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ٚلي طُ ١ٛخغش ٌ٘ح 

 ٌزي٠ً وّخ ٠ٍٟ :فٟ ٍٛٛس حٌفَٝ حٌؼيِٟ ٚحٌفَٝ حلاهظزخٍٖ اكٜخث١خً حٌفَٝ 

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ ىٍٚ لا   ( :0Hحٌفَٝ حٌؼيِٝ )

ِٚٔج١ٌٛخص َِحلزٟ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء 

 حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

ٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝ ىٍٚ ِٚٔج١ٌٛخص ٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّ:  ( 1Hحٌفَٝ حٌزي٠ً ) 

َِحلزٟ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ 

 حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

ٚلي طُ حهظزخٍ ٌ٘ح حٌفَٝ ِٓ هلاي طل١ًٍ اؿخرخص فجظٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌٔئحي 

ٚلي طُ حٓظويحَ ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ فٟ ، حٌَحرغ ٚحٌوخِْ ِٓ لخثّش حلآظمٜخء 

ٍٝ ىٍٚ ِٚٔج١ٌٛخص َِحلزٟ حٌٔئحي حٌَحرغ ٌم١خّ ِيٜ ِٛحفمش أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػ

حٌلٔخرخص ٚحٌّٙخَ حٌظٟ ٠ـذ ػ١ٍُٙ حٌم١خَ رٙخ ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش 

رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ٚلي طُ طو١ٜٚ 

 حلأُٚحْ ح٢ط١ش ٌَىٚى أفَحى حٌؼ١ٕش : 

( لا أٚحفك 0( لا أٚحفك ، )9)لا أىٍٜ( ، ) ( ِلخ٠ي٢( أٚحفك ، )2( أٚحفك ر٘يس ، )2)

 ِطٍمخً .

وّخ طُ كٔخد حلإكٜخءحص حٌٛٛف١ش لإؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌٔئحي حٌَحرغ 

  T – testٚحٌوخِْ ِٓ لخثّش حلآظمٜخء ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظويحَ حهظزخٍ )ص( ٌؼ١ٕش ٚحكيس 

One Sample ٌلٔخر١ش لإؿخرخص أفَحى ًٌٚه لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص ح

حٌيٍحٓش ػٍٝ ٠ٌ٘ٓ حٌٔئح١ٌٓ ، ٚر١ٓ ح٢ٌٓٛ حلافظَحٟٟ ٌّم١خّ ١ٌىَص ٚ٘ٛ ػ١ٕش 

 ( ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ : ٠ٚ6ٟٛق حٌـيٚي ٍلُ ) ، ( ٠٢ٔخٚٞ )
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ٌّظغ١َحص حٌٔئحي حٌَحرغ حهظزخٍ)ص( ٌؼ١ٕش ٚحكيس   ( : حلاكٜخءحص حٌٛٛف١ش ٚٔظخثؾ6حٌـيٚي ٍلُ )

 ٚحٌوخِْ

 

 ٍِِ

 َحٌّظغ١

 

 حٌّظغ١َ

حهظزخٍ ص ٌؼ١ٕش  حلإكٜخءحص حٌٛٛف١ش

 ٚحكيس

حلألَحف  حٌّظ٢ٓٛ

 حٌّؼ١خٍٞ

ِٔظٜٛ  ل١ّش ص

 حٌّؼ٠ٕٛش

X4-1  ٟطم١١ُ ٓلاِش حلإفٜخف ػٓ حلأىحء حلآظَحط١ـٟ ف

حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ حٌٌٞ طٜيٍٖ حٌّٕ٘ؤس ، ًٌٚه ٚفمخً 

 لإ١خٍ اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش .

2.9٢2 0.2229 02.026 0.000 

X4-2  طم١١ُ ِيٜ حٌظٛحفك ر١ٓ أ٘يحف ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌّٕ٘ؤس

 ٚر١ٓ ٍٓخٌظٙخ .

٢.292 0.009 00.202 0.000 

X4-3  طم١١ُ ِخ اًح وخٔض حٌوط٢ حلآظَحط١ـ١ش طؼىْ أ٘يحف

 .حٌّٕ٘ؤس ٚطئىٜ اٌٝ طلم١مٙخ

2.002 0.2229 09.099 0.000 

X4-4 ٌّظخكش ، طم١١ُ ِيٜ وفخ٠ش حٌّٛحٍى ٚأٔٛحع ٍأّ حٌّخي ح

ِٚيٜ وفخءس طو١ٜٜٙخ ٚحٓظغلاٌٙخ  فٟ طلم١ك حلأ٘يحف 

 حلآظَحط١ـ١ش .

2.002 0.2622 00.٢29 0.000 

X4-5  ُطم١١ُ ِخ اًح وخْ هٍك حٌم١ّش لأٛلخد حٌّٜخٌق ٠ظ

ر٘ىً ػخىي أَ ٠ظُ طو١ٜٚ حٌّٛحٍى ر٘ىً ٠لمك 

 ٍِٜلش فجش ِؼ١ٕش ػٍٝ كٔخد ِٜخٌق رخلٝ حٌفجخص .

2.029 0.2929 09.922 0.000 

X4-6  ُحٌظؤو١ي ػٍٝ أْ حٌوط٢ حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٕ٘ؤس لي ط

اػيحى٘خ فٟ ٟٛء ِٕٙـ١ش طمَٛ ػٍٝ ِ٘خٍوش أٛلخد 

حٌّٜخٌق ، ٚحلاػظّخى ػٍٝ حفظَحٟخص ٚطمي٠َحص ٚحلؼ١ش 

 ِٕٚطم١ش .

٢.266 0.29٢6 00.299 0.000 

X4-7  حٌظلمك ِٓ ٓلاِش ٚىلش حٌّؼٍِٛخص حٌّٔظويِش فٟ رٕخء

ط١ـ١ش ،  ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ أٓزخد ِٚزٍَحص حٌوط٢ حلآظَح

 كيٚع أٜ طؼي٠لاص ؿ٠َ٘ٛش فٟ ٌٖ٘ حٌوط٢ .

2.062 0.2029 0٢.29٢ 0.000 

X4-8 ١ٓ حلأىحء حٌفؼٍٟ ٚحٌّوط٢ طل١ًٍ أٓزخد ٚؿٛى فـٛس ر

 .اْ ٚؿي

2.022 0.2262 00.262 0.000 

X4-9  حٌظؤو١ي ػٍٝ ىلش ٚٛف حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ًٌّٕٛؽ

حٌّٕ٘ؤس ، ٚأْ ًّٔٛؽ حلأػّخي ٠ؼزَ  حلأػّخي حٌٌٜ ططزمٗ

 ػٓ حٌٛحلغ ٠ٍٜٚٛ كم١مش ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش فٟ حٌّٕ٘ؤس 

2.002 0.2092 0٢.٢22 0.000 

X4-10  ٓطم١١ُ ِيٜ حٌظٛحفك ر١ٓ ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌّٔظويَ ٚر١

أ٘يحف ٚحٓظَحط١ـ١ش حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طُ حلإفٜخف ػٕٙخ فٟ 

 حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ

2.022 0.2002 02.092 0.000 
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X4-11  طم١١ُ ِيٜ ِلاثّش حٌّٛحٍى حٌّٔظويِش ٚأٔٛحع ٍأّ حٌّخي

حٌظٟ طُ حلافٜخف ػٕٙخ فٟ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ِغ ًّٔٛؽ 

 حلأػّخي حٌٌٞ ططزمٗ حٌّٕ٘ؤس .

2.096 0.2990 09.996 0.000 

X4-12  ّطم١١ُ وفخءس حٓظغلاي حٌّٛحٍى ٚحلأٔٛحع حٌّوظٍفش ِٓ ٍأ

 حٌّٜخٌق رّوظٍف فجخطُٙ حٌّخي فٟ هٍك حٌم١ّش لأٛلخد 

2.909 0.2222 02.92٢ 0.000 

X4-13  طم١١ُ ِيٜ وفخءس حلإىحٍس فٟ ِظخرؼش حٌظغ١َحص حٌيحه١ٍش

ٚحٌوخٍؿ١ش فٟ حٌّٕ٘ؤس ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ ، ِٚٛحؿٙش 

طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ًّٔٛؽ حلأػّخي ٚ ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش فٝ 

 حٌّٕ٘ؤس .

2.0٢2 0.2٢92 02.222 0.000 

X5 َ0.000 20.26- 0.٢292 0.0962 ٜأىٚحٍ ِٚٙخَ أه 

 

ٚو٘فض حٌٕظخثؾ ػٓ أْ ؿ١ّغ ِظغ١َحص حٌٔئحي حٌَحرغ ٚحٌوخِْ ًحص ٢ٓٚ 

                    ( ٢كٔخرٟ ٠وظٍف ِؼ٠ٕٛخً ػٓ ح٢ٌٓٛ حلافظَحٟٟ ٌّم١خّ ١ٌىَص ٚ٘ٛ ٠ٔخٚٞ )

( (Test Value=3 ِّخ ٠يي ػٍٝ ِٛحفمش فجظٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش 22رّٔظٜٛ ػمش ، %

ٔج١ٌٛخص ٚحٌّٙخَ حٌّمظَكش ٌَّحلزٟ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حٌّ

، وّخ حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش 

طم١١ُ  أٟٚلض حٌٕظخثؾ أْ أُ٘ ٌٖ٘ حٌّٙخَ ٚحٌّٔج١ٌٛخص ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ٟ٘

ط١ـٟ فٟ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ حٌٌٞ طٜيٍٖ حٌّٕ٘ؤس ٚفمخً ٓلاِش حلإفٜخف ػٓ حلأىحء حلآظَح

لإ١خٍ اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ٚطم١١ُ وفخءس حٓظغلاي حٌّٛحٍى ٚحلأٔٛحع حٌّوظٍفش ِٓ 

ٍأّ حٌّخي فٟ هٍك حٌم١ّش لأٛلخد حٌّٜخٌق رّوظٍف فجخطُٙ ، رخلإٟخفش اٌٝ حٌظلمك 

حلآظَحط١ـ١ش ٚطم١١ُ ِيٜ ِٓ ٓلاِش ٚىلش حٌّؼٍِٛخص حٌّٔظويِش فٟ رٕخء حٌوط٢ 

حٌظٛحفك ر١ٓ ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌّٔظويَ ٚر١ٓ أ٘يحف ٚحٓظَحط١ـ١ش حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طُ 

 حلإفٜخف ػٕٙخ فٟ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ .

ٚلاهظزخٍ ِيٜ ٛلش حٌفَٝ حٌؼخٟٔ طُ حٓظويحَ حهظزخٍ ) ص( ٌّمخٍٔش 

ٝ ِيٜ ٌٍٛلٛف ػٍ Independent- Samples T – testِظٛٓطٟ ػ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ 

ِؼ٠ٕٛش حٌفَٚق ر١ٓ ِظٛٓطخص اؿخرخص ِـّٛػش حلأوخى١١ّ٠ٓ ٚ ِظٛٓطخص اؿخرخص 

ٌَحرغ ٚحٌوخِْ ػٕي ِٔظٜٛ ػمش ِـّٛػش حٌَّحؿؼ١ٓ رخٌٕٔزش ٌّظغ١َحص حٌٔئحي ح

، ِغ حٌظلمك ِٓ حٌٕظخثؾ رخٓظويحَ حهظزخٍ لا ِؼٍّٟ ٠لمك ٔفْ حٌغَٝ ٚ٘ٛ 22%
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( حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ 9يٚي ٍلُ ) ، ٠ٟٚٛق حٌـ Mann-Whitneyحهظزخٍ ِخْ ٠ٚظٕٟ 

 حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ :

 T – test Independent- Samples ( : ٔظخثؾ حهظزخٍ )ص( ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ 9ؿيٚي ٍلُ )

 ٌّظغ١َحص حٌٔئحي حٌَحرغ ٚحٌوخِْ Mann-Whitneyٚحهظزخٍ ِخْ ٠ٚظٕٟ 

 

 ٍِِ

 حٌّظغ١َ

 

 حٌّظغ١َ

 

 فجش حٌيٍحٓش

 ْ ٠ٚظٕٝحهظزخٍ ِخ حهظزخٍ ص ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ

 

 حٌّظ٢ٓٛ

 

 ل١ّش ص

ِٔظٜٛ 

 حٌّؼ٠ٕٛش

ِظ٢ٓٛ 

 حٌَطذ

 

 Zل١ّش 

ِٔظٜٛ 

 حٌّؼ٠ٕٛش

X4-1  ٓطم١١ُ ٓلاِش حلإفٜخف ػ

٠ََ حلأىحء حلآظَحط١ـٟ فٟ حٌظم

، حٌّظىخًِ حٌٌٞ طٜيٍٖ حٌّٕ٘ؤس

ًٌٚه ٚفمخً لإ١خٍ اػيحى 

 حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش .

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.٢22 

 

2.002 

 

 

0.2٢9 

 

 

0.099 

 

69.0٢ 

 

29.92 

 

 

-0.92 

 

 

0.226 

X4-2  طم١١ُ ِيٜ حٌظٛحفك ر١ٓ أ٘يحف

ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌّٕ٘ؤس ٚر١ٓ 

 ٍٓخٌظٙخ

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

2.029 

 

٢.229 

 

0.٢96 

 

0.090 

62.20 

 

22.00 

 

-0.62 

 

0.000 

X4-3  طم١١ُ ِخ اًح وخٔض حٌوط٢

حلآظَحط١ـ١ش طؼىْ أ٘يحف 

 حٌّٕ٘ؤس ٚطئىٜ اٌٝ طلم١مٙخ

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

2.060 

 

2.02٢ 

 

0.229 

 

0.222 

69.66 

 

29.00 

 

-0.26 

 

0.٢٢6 

X4-4  ٛحع ّٛحٍى ٚأٔ طم١ُ١ ِيٜ وفخ٠ش حٌ

ظّخكش ، ِٚيٜ وفخءس  ّخي حٌ ٍأّ حٌ

خٙ  فٟ  ظٓغلاٌ حٚ خٙ  طو١ٜٜ

ظَٓحط١ـ١ش .  طلم١ك حلأ٘يحف حلا

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.062 

 

٢.229 

 

 

0.629 

 

 

0.20٢ 

 

60.29 

 

22.22 

 

 

-0.٢2 

 

 

0.9٢9 

X4-5  م١ّش طم١ُ١ ِخ اًح وخْ هٍك حٌ

ىً  ق ٠ظُ ر٘ ّٜخٌ لأٛلخد حٌ

حٍٛى  ػخىي أَ ٠ظُ طو١ٜٚ حٌّ

ىً ٠لمك ٍِٜلش فجش ِؼ١ٕش  ر٘

ق رخلٝ حٌفجخص  ػٍٝ كٔخد ِٜخٌ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.996 

 

٢.229 

 

 

9.٢0٢ 

 

 

0.09٢ 

 

62.60 

 

2٢.22 

 

 

-9.00 

 

 

0.022 

X4-6 ٌوط٢ حٌظؤو١ي ػٍٝ أْ ح

حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٕ٘ؤس لي طُ 

اػيحى٘خ فٟ ٟٛء ِٕٙـ١ش طمَٛ 

ػٍٝ ِ٘خٍوش أٛلخد 

حٌّٜخٌق ، ٚحلاػظّخى ػٍٝ 

حفظَحٟخص ٚطمي٠َحص ٚحلؼ١ش 

 ِٕٚطم١ش .

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.0٢9 

 

٢.222 

 

 

0.962 

 

 

0.222 

 

60.٢2 

 

22.2٢ 

 

 

 

-0.22 

 

 

0.692 
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X4-7  خِص ؼٍٛ ظٌلمك ِٓ ٓلاِش ٚىلش حٌّ ح

وط٢ حٌّ خٕء حٌ ظٔويِش فٟ ر

 ٝ ظٌؤو١ي ػٍ حٚ ١ـش ،   حَط١ ظٓ حلا

حٍص كيٚع زَِ زٓخد ٚ ٜ  أ أ

وط٢ ٌٖ حٌ  ٘ ٠َش فٟ  .طؼي٠لاص ؿٛ٘

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.092 

 

 

2.900 

 

 

-0.22 

 

 

0.692 

 

29.29 

 

 

69.90 

 

 

-0.92 

 

 

 

0.222 

X4-8 زٓخد ٚؿٛى فـٛس ر ١ٓ طل١ًٍ أ

ّوط٢ اْ ٚؿي فؼٍٟ ٚحٌ  .حلأىحء حٌ

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

2.062 

 

2.002 

 

-0.99 

 

0.292 

22.00 

 

69.02 

 

-0.69 

 

0.206 

X4-9  َ٠َ ظؤو١ي ػٍٝ ىلش ٚٛف حٌظم حٌ

ٌٕ ظّىخًِ  ٌٜ حٌ خّي حٌ ًّٛؽ حلأػ

ّٕ٘ؤس ًّٛؽ ططزمٗ حٌ  ٔ أْٚ  ،

ٛحلغ ٠ٍٜٚٛ  حلأػّخي ٠ؼزَ ػٓ حٌ

م١ّش فٟ  كم١مش ػ١ٍّش هٍك حٌ

ّٕ٘ؤس   حٌ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.٢9٢ 

 

 

٢.222 

 

 

 

 

9.222 

 

 

 

0.009 

 

62.92 

 

 

22.22 

 

 

 

-0.9٢ 

 

 

 

0.022 

X4-10  ًّٛؽ  ٔ حٛفك ر١ٓ ظ طم١ُ١ ِيٜ حٌ

ظٔويَ ٚر١ٓ أ٘يحف  ّ حلأػّخي حٌ

ظٌٟ طُ  ّٕ٘ؤس ح ظَٓحط١ـ١ش حٌ ٚح

 َ٠َ خٙ فٟ حٌظم خٜف ػٕ حلإف

ظّىخًِ  حٌ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.060 

 

2.022 

 

 

0.09 

 

 

0.222 

 

60.29 

 

22.00 

 

 

-0.٢2 

 

 

0.9٢6 

X4-11  حٍٛى طم١ُ١ ِيٜ ِلاثّش حٌّ

خي  أٚٔٛحع ٍأّ حٌّ ّٔظويِش  حٌ

 َ٠َ خٜف ػٕٙخ فٟ حٌظم ظٟ طُ حلاف حٌ

 ٌٞ ًّٛؽ حلأػّخي حٌ ظّىخًِ ِغٔ  حٌ

ؤس . ّٕ٘  ططزمٗ حٌ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.022 

 

٢.229 

 

 

0.269 

 

 

0.026 

 

6٢.99 

 

22.22 

 

 

-0.٢2 

 

 

0.062 

X4-12  حٍٛى ظٓغلاي حٌّ طم١ُ١ وفخءس ح

خي  ٚحلأٔٛحع فش ِٓ ٍأّ حٌّ ّوظٍ حٌ

م١ّش لأٛلخد  فٟ هٍك حٌ

ّٜخٌق رّوظٍف فجخطُٙ .  حٌ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.٢29 

 

2.000 

 

 

9.29٢ 

 

 

0.009 

 

62.62 

 

22.22 

 

 

-0.62 

 

 

0.020 

X4-13  ظِخرؼش يٜ وفخءس حلإىحٍس فٟ   ِ طم١ُ١

وخٍؿ١ش  حٌٚ ١ٍش  يحه حَص حٌ ظٌغ١ ٟ  ح ف

حٛؿٙش  ِ خٙ ،ٚ  ؼ  ًِ ظٌؼخِ حٚ ؤ٘س  ّٕ حٌ

خّي طؤػ ًّٛؽ حلأػ  ٔ خ٘ ػٍٝ َ١

م١ّش . ١ٍش هٍك حٌ  ٚػّ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.922 

 

2.000 

 

 

0.909 

 

 

0.020 

 

69.02 

 

29.6٢ 

 

 

-0.20 

 

 

0.206 

X5 َٜحٍٚ ِٚٙخَ أه  أوخى١١ّ٠ٓ أى

 َِحؿؼ١ٓ

0.029 

0.96٢ 

-9.٢2 0.002 22.96 

62.06 

-9.٢9 0.002 



 
 . ... تعلقة بالأداء الإستراتيجي ونموذج  إطار مقترح لدور مراقب الحسابات في التأكيد على الإفصاحات الم

 أسماء عبد المنعم سراج & د/ منى محمد علي داودد/   

                                                                                             648                                                                                           4242العدد الثالث   
 

 
 

% رخٌٕٔزش 2أوزَ ِٓ  ٌلاهظزخ٠ٍٓ P- valueحٌٕظخثؾ أْ ل١ّش  ٚلي أظَٙص

( ِّخ ٠ؼٕٟ ػيَ  ,X4-5  X5,  X4-12, X4-9 ٌغخٌز١ش حٌّظغ١َحص ) ف١ّخ ػيح حٌّظغ١َحص

ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص اؿخرخص ِـّٛػش حلأوخى١١ّ٠ٓ 

ِٚـّٛػش حٌَّحؿؼ١ٓ رخٌٕٔزش ٌٌٖٙ حٌّظغ١َحص ، ٚ٘ٛ ِخ ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى حطفخق ) ػيَ 

فخص ؿ٠َ٘ٛش ( ر١ٓ آٍحء حٌّـّٛػظ١ٓ روٜٛٙ حٌّٔج١ٌٛخص ٚحٌّٙخَ ٚؿٛى حهظلا

ٌَّحلزٟ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ حٌّمظَكش 

، ٚ٘ٛ ِخ ٠َؿق ٍفٞ حٌفَٝ حٌؼيِٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش 

ٔخرمش فمي طُ ٍفٞ حٌفَٝ حٌؼيِٟ ٚلزٛي ٚلزٛي حٌفَٝ حٌزي٠ً . ٚرٕخءً ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌ

ىٍٚ  آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ػٍٝر١ٓ ٠ٛؿي حطفخق حٌفَٝ حٌزي٠ً حٌٌٞ ٠ٕٚ ػٍٝ أٔٗ 

ِٚٔج١ٌٛخص َِحلزٟ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء 

 حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

 :انثبنث وتبئح اختجبس انفشع 

حٓظٙيف ٌ٘ح حٌفَٝ حهظزخٍ ِيٜ ٚؿٛى حطفخق ر١ٓ حلأوخى١١ّ٠ٓ َِٚحلزٟ 

حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي 

حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ 

فٟ ٍٛٛس حٌفَٝ لاهظزخٍٖ اكٜخث١خً ح حٌفَٝ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ٚلي طُ ١ٛخغش ٌ٘

 حٌؼيِٟ ٚحٌفَٝ حٌزي٠ً وّخ ٠ٍٟ :

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ر٘ؤْ حٌظلي٠خص : لا  (0Hحٌفَٝ حٌؼيِٝ )

حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش 

 ّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػ

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ر٘ؤْ حٌظلي٠خص حٌظٟ :  ( 1Hحٌفَٝ حٌزي٠ً ) 

طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش 

 رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

طُ حهظزخٍ ٌ٘ح حٌفَٝ ِٓ هلاي طل١ًٍ اؿخرخص فجظٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ ٚلي 

ٚلي طُ حٓظويحَ ِم١خّ ١ٌىَص حٌٔئحي حٌٔخىّ ٚحٌٔخرغ ِٓ لخثّش حلآظمٜخء ، 
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حٌوّخٟٓ فٟ حٌٔئحي حٌٔخىّ ٌم١خّ ِيٜ ِٛحفمش أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌظلي٠خص 

ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١

رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ٚلي طُ طو١ٜٚ 

( ِلخ٠ي )لا ٢( أٚحفك ، )2)( أٚحفك ر٘يس ، 2حلأُٚحْ ح٢ط١ش ٌَىٚى أفَحى حٌؼ١ٕش : )

 ( لا أٚحفك ِطٍمخً .0( لا أٚحفك ، )9، )أىٍٜ(

ٌٛٛف١ش لإؿخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌٔئحي وّخ طُ كٔخد حلإكٜخءحص ح

 – Tحٌٔخىّ ٚحٌٔخرغ ِٓ لخثّش حلآظمٜخء ٚطل١ٍٍٙخ رخٓظويحَ حهظزخٍ )ص( ٌؼ١ٕش ٚحكيس 

test  One Sample  ًٌٚه لاهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش

ٟٟ ٌّم١خّ حٌيٍحٓش ػٍٝ ٠ٌ٘ٓ حٌٔئح١ٌٓ ، ٚر١ٓ ح٢ٌٓٛ حلافظَحلإؿخرخص أفَحى ػ١ٕش 

 ( ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ : ٠ٚ2ٟٛق حٌـيٚي ٍلُ ) ، ( ١ٌ٢ىَص ٚ٘ٛ ٠ٔخٚٞ )

( : حلإكٜخءحص حٌٛٛف١ش ٚٔظخثؾ حهظزخٍ )ص( ٌؼ١ٕش ٚحكيس ٌّظغ١َحص حٌٔئحي حٌٔخىّ 2حٌـيٚي ٍلُ ) 

 ٚحٌٔخرغ

 ٍِِ

 حٌّظغ١َ

 

 حٌّظغ١َ

 حهظزخٍ ص ٌؼ١ٕش ٚحكيس حلإكٜخءحص حٌٛٛف١ش

 حٔلَحف ِظ٢ٓٛ

 ِؼ١خٍٞ

ِٔظٜٛ  ١ّش صل

 حٌّؼ٠ٕٛش

X6-1  ػيَ طٛحفَ ِؼخ١٠َ ل١خّ ِٕخٓزش ٌظم١١ُ ٓلاِش حلإفٜخف

ػٓ ِلظٜٛ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ٚهخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك 

 رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي .

2.022 0.26٢2 02.629 0.000 

X6-2  ٍَٜٟٚس طٛحفَ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚحٌوزَس حٌىخف١ش ٌي

، ٚهخٛش فٟ ِـخي طمي٠ُ هيِخص َِحلذ حٌلٔخرخص 

 حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش .

2.226 0.6699 92.620 0.000 

X6-3  ػيَ ٚؿٛى ِؼخ١٠َ أٚ اٍٗخىحص ١ِٕٙش وخف١ش لإػيحى

طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٚحٌظؤو١ي ػ١ٍٙخ رٛحٓطش 

 َِحلزٟ حٌلٔخرخص فٟ ر١جش حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش فٟ َِٜ .

2.٢92 0.2٢29 09.٢29 0.000 

X6-4  ٛؼٛرش طلي٠ي ِٔظٜٛ حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ِٚٔظٜٛ حٌظؤو١ي

 حٌّلاثُ ٌىً اٍطزخ١ ٌٚىً ٔٛع ِٓ أٔٛحع حٌّؼٍِٛخص .

2.0٢2 0.2692 02.٢2٢ 0.000 

X6-5  ػيَ ليٍس َِحلذ حٌلٔخرخص ػٍٝ طٛف١َ ِٔظٜٛ طؤو١ي

َِطفغ )طؤو١ي ا٠ـخرٝ( رخٌٕٔزش ٌزؼٞ أٔٛحع حٌّؼٍِٛخص 

 غ١َ حٌّخ١ٌش  . ٚهخٛش حٌّؼٍِٛخص

2.02٢ 0.266٢ 02.096 0.000 
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X6-6  لي طفَٝ حلإىحٍس أك١خٔخً رؼٞ حٌم١ٛى ػٍٝ حٌٛٛٛي

اٌٝ حٌّؼٍِٛخص حٌٙخِش حٌّظؼٍمش رخٌوط٢ حلآظَحط١ـ١ش 

ٌٍّٕ٘ؤس ، ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ؿٛىس هيِخص حٌظؤو١ي ٚػٍٝ 

 ِٔظٜٛ حٌظؤو١ي حٌّميَ ِٓ َِحلذ حٌلٔخرخص .

2.02٢ 0.2960 02.222 0.000 

X6-7  َػيَ ِلاثّش ّٔخًؽ حٌظؤو١ي حٌظم١ٍي٠ش ٌٍظطز١ك ػٍٝ طمخ٠ٍ

حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٔظَحً لأْ ِلظٜٛ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ غ١َ 

 ّٔطٟ ٠ٚوظٍف ِٓ ِٕ٘ؤس لأهَٜ ٠ٚظ٠ّٓ ٠ِِـخً ِٓ

 .حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش

2.902 0.2029 06.292 0.000 

X6-8 ص طظطٍذ ٠ُخىس ىٍؿش حٌظؼم١ي فٟ رؼٞ حلاٍطزخ١خ

حلآظؼخٔش روزَحء ِظو١ٜٜٓ ، ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ 

حٍطفخع طىخ١ٌف هيِخص حٌظؤو١ي ٚٛؼٛرش حٌّٛحُٔش ر١ٓ 

 طىٍفش طمي٠ُ ٌٖ٘ حٌويِخص ٚحٌّٕخفغ حٌّلممش ِٕٙخ .

2.٢60 0.9909 90.299 0.000 

X7 َٜ0.000 60.90- 0.2999 0.٢222 ٛؼٛرخص ٚطلي٠خص أه 

 

ص حٌٔئحي حٌٔخىّ ٚحٌٔخرغ ًحص ٢ٓٚ ٚو٘فض حٌٕظخثؾ ػٓ أْ ؿ١ّغ ِظغ١َح

                (٢كٔخرٟ ٠وظٍف ِؼ٠ٕٛخً ػٓ ح٢ٌٓٛ حلافظَحٟٟ ٌّم١خّ ١ٌىَص ٚ٘ٛ ٠ٔخٚٞ )

( (Test Value=3 ِّخ ٠يي ػٍٝ ِٛحفمش فجظٟ ػ١ٕش حٌيٍحٓش 22رّٔظٜٛ ػمش ، %

 ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ

ّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػ

 ، وّخ أٟٚلض حٌٕظخثؾ أْ أُ٘ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ٟ٘حٌّظىخٍِش

ٍَٟٚس طٛحفَ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚحٌوزَس حٌىخف١ش ٌيٜ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ٚهخٛش فٟ 

ّخ١ٌش ، ٠ُٚخىس ىٍؿش حٌظؼم١ي فٟ رؼٞ حلاٍطزخ١خص ِـخي حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌ

ِّخ ٠ظطٍذ حلآظؼخٔش روزَحء ِظو١ٜٜٓ ٚ٘ٛ ِخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ حٍطفخع طىخ١ٌف هيِخص 

حٌظؤو١ي ٚٛؼٛرش حٌّٛحُٔش ر١ٓ طىٍفش طمي٠ُ ٌٖ٘ حٌويِخص ٚحٌّٕخفغ حٌّلممش ِٕٙخ ، 

خ٠ٍَ حلأػّخي رخلإٟخفش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ِؼخ١٠َ أٚ اٍٗخىحص ١ِٕٙش وخف١ش لإػيحى طم

حٌّظىخٍِش ٚحٌظؤو١ي ػ١ٍٙخ رٛحٓطش َِحلزٟ حٌلٔخرخص فٟ ر١جش حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش فٟ 

.َِٜ 

ٚلاهظزخٍ ِيٜ ٛلش حٌفَٝ حٌؼخٟٔ طُ حٓظويحَ حهظزخٍ ) ص( ٌّمخٍٔش 
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ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِيٜ  Independent- Samples T – testِظٛٓطٟ ػ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ 

ِـّٛػش حلأوخى١١ّ٠ٓ ٚ ِظٛٓطخص اؿخرخص ِؼ٠ٕٛش حٌفَٚق ر١ٓ ِظٛٓطخص اؿخرخص 

ٌٔخىّ ٚحٌٔخرغ ػٕي ِٔظٜٛ ػمش ِـّٛػش حٌَّحؿؼ١ٓ رخٌٕٔزش ٌّظغ١َحص حٌٔئحي ح

، ِغ حٌظلمك ِٓ حٌٕظخثؾ رخٓظويحَ حهظزخٍ لا ِؼٍّٟ ٠لمك ٔفْ حٌغَٝ ٚ٘ٛ 22%

( حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ 2، ٠ٟٚٛق حٌـيٚي ٍلُ )  Mann-Whitneyحهظزخٍ ِخْ ٠ٚظٕٟ 

 ٙخ :حٌظًٛٛ ا١ٌ

 T – test Independent- Samples ( : ٔظخثؾ حهظزخٍ )ص( ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ 2ؿيٚي ٍلُ )

 ٌّظغ١َحص حٌٔئحي حٌٔخىّ ٚحٌٔخرغ Mann-Whitneyٚحهظزخٍ ِخْ ٠ٚظٕٟ 

 

 ٍِِ

ظّغ١َ  حٌ

 

ظّغ١َ  حٌ

 

فجش 

يٍحٓش  حٌ

ظ١ٍٓ ظٔم  حهظزخٍ ِخْ ٠ٚظٕٝ حهظزخٍ ص ٌؼ١ٕظ١ٓ ِ

 

ظ٢ّٓٛ  حٌ

 

 ل١ّش ص

ظٜٔٛ  ِ

ؼ  ٠ٕٛشحٌّ

ِظ٢ٓٛ 

َطذ  حٌ

ظٜٔٛ  Zل١ّش  ِ

ؼ٠ٕٛش  حٌّ

X6-1  ّػيَ طٛحفَ ِؼخ١٠َ ل١خ

خٜف  ظم١١ُ ٓلاِش حلإف زشٌ  ِٕخٓ

ٍِش  ظّىخ ٠ٍَ حٌ ظٌمخ ػٓ ِلظٜٛ ح

خّ ٠ظؼٍك رخلأ ىحء ٚهخٛش ف١

خّي ًّٚٔٛؽ حلأػ حَط١ـٟ  ظٓ  حلا

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

٢.290 

 

2.292 

 

 

-2.02 

 

 

0.000 

 

20.0٢ 

 

90.22 

 

 

-٢.90 

 

 

0.000 

X6-2  ١ٕش ٙ ىفخءس حٌّ ٍَٟٚس طٛحفَ حٌ

ٚحٌوزَس حٌىخف١ش ٌيٜ َِحلذ 

خٔرخص ، ٚهخٛش فٟ  ل حٌ

خـي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي  ِ

١ش ّخٌ ؼٍِٛخص غ١َ حٌ  ػٍٝ حٌّ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.202 

 

2.292 

 

 

-0.٢9 

 

 

0.020 

 

26.90 

 

6٢.22 

 

 

-0.92 

 

 

0.902 

X6-3  ٚػيَ ٚؿٛى ِؼخ١٠َ أ

ػيحى اٍٗخىحص ١ِٕٙش وخف١ش لإ

ٍِش  ظّىخ خّي حٌ ٠ٍَ حلأػ طمخ

خٙ رٛحٓطش  ١ٍ ظٌؤو١ي ػ ٚح

لٔخرخص فٟ ر١جش  َِحلزٟ حٌ

١ٕش فٟ َِٜ . ٙ خٍّٓش حٌّ  حٌّ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.029 

 

2.292 

 

 

-٢.٢6 

 

 

0.000 

 

2٢.0٢ 

 

69.29 

 

 

-9.20 

 

 

0.009 

X6-4  ١ّش ظٜٔٛ حلأ٘ رٛش طلي٠ي ِ ٛؼ

 ُ لاث ظٌؤو١ي حٌّ ظٜٔٛ ح ِ ز١ٔشٚ  ٌٕ ح

طٍ ٓ  زخ١ٌىً ا  ِ ٛع  ٔ ٌٚىً

خِص ؼٍٛ حٛع حٌّ  أٔ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.060 

2.002 

 

0.٢2٢ 

 

0.992 

 

60.92 

22.62 

 

-0.00 

 

0.206 
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X6-5  ػيَ ليٍس َِحلذ حٌلٔخرخص

ظٜٔٛ طؤو١ي  ػٍٝ طٛف١َ ِ

زٔش  َِطفغ )طؤو١ي ا٠ـخرٝ( رخٌٕ

خِص  ؼٍٛ حٛع حٌّ زٌؼٞ أٔ

خِص غ١َ  ؼٍٛ ٚهخٛش حٌّ

خ١ٌش  .  حٌّ

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

2.0٢9 

 

2.٢62 

 

-9.02 

 

0.0٢2 

2٢.22 

 

66.22 

 

-9.02 

 

0.092 

X6-6  ًخ لي طفَٝ حلإىحٍس أك١خٔ

ٛٛٛي  م١ٛى ػٍٝ حٌ رؼٞ حٌ

ّظؼٍمش  خِٙش حٌ ِخص حٌ ّؼٍٛ ٝ حٌ اٌ

ؤس  ٌٍّٕ٘ ظَٓحط١ـ١ش  رخٌوط٢ حلا

خّ ٠ئػَ ػٍٝ ؿٛىس  ِ ،

هيِخص حٌظؤو١ي ٚػٍٝ ِٔظٜٛ 

ميَ ِٓ َِحلذ  ظؤو١ي حٌّ حٌ

خٔرخص . ل  حٌ

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 حؿؼ١َِٓ

 

٢.2٢6 

 

2.292 

 

 

-٢.22 

 

 

0.000 

 

29.٢0 

 

62.٢9 

 

 

-9.20 

 

 

0.002 

X6-7  ؽ حٌظؤو١ي ػيَ ِلاثّش ّٔخً

 َ٠ٍ ظم١ٍي٠ش ٌٍظطز١ك ػٍٝ طمخ حٌ

ظّىخٍِش ٔظَحً لأْ  حلأػّخي حٌ

٠ٍَ غ١َ  ظٌمخ ِلظٜٛ ٌٖ٘ ح

ؤس  ٠ٚوظٍف ِٓ ِٕ٘ ّٔطٟ 

خـً ِٓ  لأهَٜ ٠ٚظ٠ّٓ ٠ِِ

١ٌش ٚغ١َ  ّخ ؼٍِٛخص حٌ حٌّ

خ١ٌش .  حٌّ

 

 وخى١١ّ٠ٓأ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.0٢9 

 

2.290 

 

 

 

-9.90 

 

 

0.002 

 

22.2٢ 

 

62.22 

 

 

-9.0٢ 

 

 

0.029 

X6-8  ٞظٌؼم١ي فٟ رؼ ٠ُخىس ىٍؿش ح

ش  ظٓؼخٔ حلاٍطزخ١خص طظطٍذ حلا

١ٜٓ ، ِّخ  روزَحء ِظوٜ

٠ظَطذ ػ١ٍٗ حٍطفخع طىخ١ٌف 

رٛش  ظٌؤو١ي ٚٛؼ هيِخص ح

 ٌٖ  ٘ حُٛٔش ر١ٓ طىٍفش طمي٠ُ حٌّ

ّلم ٕخفغ حٌ حٌّٚ ويِخص  مش حٌ

خٙ . ِٕ 

 

 أوخى١١ّ٠ٓ

 

 َِحؿؼ١ٓ

 

2.922 

 

2.292 

 

 

-0.62 

 

 

0.002 

 

26.29 

 

6٢.22 

 

 

 

-0.٢9 

 

 

0.029 

X7 َٜرٛخص ٚطلي٠خص أه  أوخى١١ّ٠ٓ ٛؼ

 َِحؿؼ١ٓ

0.992 

0.29٢ 

-9.22 0.002 29.22 

69.62 

-9.2٢ 0.002 

 

 



 
 . ... تعلقة بالأداء الإستراتيجي ونموذج  إطار مقترح لدور مراقب الحسابات في التأكيد على الإفصاحات الم

 أسماء عبد المنعم سراج & د/ منى محمد علي داودد/   

                                                                                             653                                                                                           4242العدد الثالث   
 

 
 

% رخٌٕٔزش ٌؼلاػش 2ٌلاهظزخ٠ٍٓ أوزَ ِٓ  P- valueحٌٕظخثؾ أْ ل١ّش  ٚلي أظَٙص

( ِّخ ٠ؼٕٟ ػيَ ٚؿٛى فَٚق  ,X6-2  X6-8, X6-4 ِظغ١َحص فم٢ ) ٟٚ٘ حٌّظغ١َحص

ِؼ٠ٕٛش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظٛٓطخص اؿخرخص ِـّٛػش حلأوخى١١ّ٠ٓ ِٚـّٛػش 

حٌَّحؿؼ١ٓ رخٌٕٔزش ٌٌٖٙ حٌّظغ١َحص ، ٚ٘ٛ ِخ ٠يي ػٍٝ ٚؿٛى حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ 

َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي  حٌظٟ طٛحؿٗحٌيٍحٓش ر٘ؤْ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص 

حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ 

ٍَٟٚس طٛحفَ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚحٌوزَس حٌىخف١ش ٌيٜ َِحلزٟ ، ٟٚ٘  حلأػّخي حٌّظىخٍِش

ِٔظٜٛ حٌظؤو١ي حٌلٔخرخص رّـخي حٌظؤو١ي ، ٚٛؼٛرش طلي٠ي ِٔظٜٛ حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٚ

٠ُٚخىس ىٍؿش حٌظؼم١ي فٟ رؼٞ ،  حٌّلاثُ ٌىً اٍطزخ١ ٌٚىً ٔٛع ِٓ أٔٛحع حٌّؼٍِٛخص

حلاٍطزخ١خص ِّخ ٠ظطٍذ حلآظؼخٔش روزَحء ِظو١ٜٜٓ ٚ٘ٛ ِخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ حٍطفخع 

طىخ١ٌف هيِخص حٌظؤو١ي ٚٛؼٛرش حٌّٛحُٔش ر١ٓ طىٍفش طمي٠ُ ٌٖ٘ حٌويِخص ٚحٌّٕخفغ 

 . حٌّلممش ِٕٙخ

% 2ٌلاهظزخ٠ٍٓ ألً ِٓ  P- valueحٌٕظخثؾ أْ ل١ّش  أظَٙصش أهَٜ ِٚٓ ؿٙ

رخٌٕٔزش ٌزخلٟ حٌّظغ١َحص ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ ٚؿٛى فَٚق ِؼ٠ٕٛش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ 

ِظٛٓطخص اؿخرخص ِـّٛػش حلأوخى١١ّ٠ٓ ِٚـّٛػش حٌَّحؿؼ١ٓ رخٌٕٔزش ٌٌٖٙ حٌّظغ١َحص 

حٌيٍحٓش ر٘ؤْ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص ، ٚ٘ٛ ِخ ٠يي ػٍٝ ػيَ ٚؿٛى حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ 

ٚرٕخءً ػٍٝ حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش  ٚ٘ٛ ِخ ٠َؿق لزٛي حٌفَٝ حٌؼيِٟ ٍٚفٞ حٌفَٝ حٌزي٠ً .

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ فمي طُ لزٛي حٌفَٝ حٌؼيِٟ حٌٌٞ ٠ٕٚ ػٍٝ أٔٗ لا 

ٟ حٌيٍحٓش ر٘ؤْ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٙ

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي 

آٍحء ِـّٛػظٟ ر١ٓ ٠ٛؿي حطفخق ، ٍٚفٞ حٌفَٝ حٌزي٠ً حٌٌٞ ٠ٕٚ ػٍٝ أٔٗ حٌّظىخٍِش 

ر٘ؤْ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ  حٌيٍحٓش

رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش 

 . حٌّظىخٍِش
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 . خلاطخ وتىطُبد انجسث:  انقسم انخبمس

أىٜ ح١ٙٔخٍ حٌؼي٠ي ِٓ حٌَ٘وخص حٌىزَٜ ِٚخ طزؼٗ ِٓ أُِخص ِخ١ٌش ػٍٝ ِٔظٜٛ 

ًحص حٌؼخٌُ اٌٝ حٌظٔخإي كٛي ِيٜ ِلاءِش ٚاِىخ١ٔش حلاػظّخى ػٍٝ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌظم١ٍي٠ش 

حٌّٕظٍٛ حٌّخٌٟ ل١َٜ حلأؿً فٟ حطوخً حٌمَحٍحص ، ك١غ أٔٙخ لا طٛفَ ِؼٍِٛخص وخف١ش طّىٓ 

حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚأٛلخد حٌّٜخٌق ِٓ طى٠ٛٓ ٍٛٛس ٗخٍِش ػٓ أىحء حٌّٕ٘ؤس ، ٚطم١١ُ ِيٜ 

ليٍطٙخ ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ فٟ حلأؿً حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ ، وّخ أٔٙخ 

١ٓ حٓظَحط١ـ١ش حٌَ٘وش ٚأىحء٘خ حٌّخٌٟ ٚأىحء٘خ حٌز١جٟ ٚحلاؿظّخػٟ فٍ٘ض فٟ حٌَر٢ ر

ٚحٌلٛوّٟ . ٚلي حلظ٠ٝ ًٌه ٍَٟٚس ٚؿٛى ًّٔٛؽ ٌٍظم٠ََ ٠ؼًّ ػٍٝ طىخًِ حٌّؼٍِٛخص 

حٌّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش ٚحٌلٛو١ّش ٌٍَ٘وش فٟ ٗىً طم٠ََ ٚحكي ٠ٟٛق حٌظَحر٢ ر١ٓ 

ًٛؽ حلأػّخي حٌٌٜ ططزمٗ ، رخلإٟخفش اٌٝ ل٠خ٠خ حلآظيحِش ٚحٓظَحط١ـ١ش حٌَ٘وش ّٚٔ

حٌّوخ١َ ٚحٌفَٙ حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ، ٚأػَ ؿ١ّغ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ ػٍٝ ٔظخثؾ حلأىحء حٌّخٌٟ ٌٍَ٘وش 

، ِّخ أىٜ اٌٝ حطـخٖ حٌَ٘وخص ٔلٛ اٛيحٍ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٚطِح٠ي حٌطٍذ ػ١ٍٙخ 

 ِٓ ؿخٔذ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚأٛلخد حٌّٜخٌق رٜفش ػخِش .

مخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش حٌؼي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ ٚحٌّٕخفغ ٓٛحء ٌٍّٕ٘ؤس أٚ ٚطلمك ط

لأٛلخد حٌّٜخٌق رٙخ ، ك١غ طؼظزَ ١ٍٓٚش ٌظ١ًٛٛ ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ٚغ١َ ِخ١ٌش ) و١ّش 

ٚٚٛف١ش ( ػٓ حلأىحء حٌّخٌٟ ، ٚحلآظيحِٟ ، ٚحٌلٛوّٟ ، ٚحلآظَحط١ـٟ ٌٍّٕ٘ؤس ر٘ىً 

ِٛخص رخٌٕٔزش ٌُٙ ، ِّخ ٠ئىٞ وخ١َ حٌّؼٍِظَحر٢ ٌويِش أٛلخد حٌّٜخٌق ٚطوف١ٞ ِ

. وّخ طٔخػي حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش  اٌٝ طل١ٔٓ لَحٍحص حلآظؼّخٍ ٚطو١ٜٚ ٍأّ حٌّخي

فٟ طلم١ك ٚفٍٛحص فٟ حٌٛلض ٚحٌظىٍفش ٚوفخءس حٓظويحَ حٌّٛحٍى ٔظ١ـش ٌٍيِؾ ر١ٓ ف٠َك 

ػ١َ٘خ حلإ٠ـخرٟ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ِٚؼيٞ حلأٔٛحع حلأهَٜ ِٓ حٌظمخ٠ٍَ ، رخلإٟخفش اٌٝ طؤ

ٌَ٘وش رّخ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٍٛٛس ٗخٍِش لأىحء ح، ك١غ أٔٙخ طميَ ػٍٝ ّٓؼش حٌّٕ٘ؤس

٠ّٔق لأٛلخد حٌّٜخٌق رظم١١ُ ِيٜ ليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ هٍك حٌم١ّش ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ فٟ 

وّخ طٔخُ٘  . ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍّـظّغ وىًحلأؿً حٌم١َٜ حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ ٚطلم١

حٌّظىخٍِش فٟ ٠ُخىس ِٔظٜٛ حٌ٘فخف١ش ٚهخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلإفٜخف ػٓ حٌظمخ٠ٍَ 

حٓظَحط١ـ١ش حٌّٕ٘ؤس ًّٚٔٛؽ حلأػّخي ، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ ّٓؼش حٌّٕ٘ؤس ٟٚٚؼٙخ 
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 حٌظٕخفٟٔ ، ٠ِ٠ٚي ِٓ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌّطٍٛد رظىٍفش ِٕخٓزش

 ٌّٜخٌق رظمخ٠ٍَٚفٟ ٔفْ حٌٛلض حٌٌٜ ٍكذ ف١ٗ حٌّٔظويِْٛ ٚأٛلخد ح

حلأػّخي حٌّظىخٍِش فمي ١خٌزٛح ر٠ٍَٚس َِحؿؼظٙخ ٚاٟفخء حٌؼمش ٚحٌّٜيحل١ش ػٍٝ ِخ 

ِخ ٠ّٔٝ رويِخص ٌٌح ظَٙ  وخً حٌمَحٍحص ،فٟ حططلظ٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛخص لزً حٓظويحِٙخ 

حٌظؤو١ي حٌّٕٙٝ غ١َ حٌظم١ٍي٠ش ،  ٚ٘ٝ ػزخٍس ػٓ أٜ طؤو١يحص رولاف حٌَّحؿؼش ٚحٌفلٚ 

حثُ حٌّخ١ٌش حٌظخ٠ٍو١ش  ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕطزك ػٍٝ حٌظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّليٚى ٌٍمٛ

. ٚطٙيف هيِخص حٌّظىخٍِش حٌظٝ ط٘ظًّ ػٍٝ ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش ِٚؼٍِٛخص غ١َ ِخ١ٌش 

رؤْ حٌّؼٍِٛخص Reasonable Assurance حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ اٌٝ طٛف١َ طؤو١ي ِؼمٛي 

ظل٠َفخص حٌـ٠َ٘ٛش ، ٚط١ًٛٛ حٌٕظخثؾ حٌّظؼٍمش رّـخي حٌظى١ٍف هخ١ٌش ِٓ حلأهطخء ٚحٌ

. وّخ طٔظٙيف ِىظٛد ٚ٘ٛ طم٠ََ حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ اٌٝ حٌّٔظوي١ِٓ ِٓ هلاي طم٠ََ

ص حٌٛحٍىس هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخ

ذ حٌلٔخرخص ، ٚر١جش أظخؽ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص ، ٠ٚمَٛ ِٓ هلاٌٙخ َِحلفٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش

رظم١١ُ ِيٜ اِىخ١ٔش حلاػظّخى ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس رخٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ٚحٌؼ١ٍّخص 

 ٚحلإؿَحءحص حٌظٟ ٠ظُ فٟ ظٍٙخ أظخؽ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص .

٠ٚظُ أىحء ٌٖ٘ حٌويِخص فٟ ظً ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ ح١ٌّٕٙش ِؼً حٌّؼخ١٠َ 

ـٍْ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش حٌي١ٌٚش ٓ ِحٌي١ٌٚش ٌٍَّحؿؼش ٚحٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ حٌٜخىٍس ػ

IAASB  ظٟ طظ٠ّٕٙخ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ػٕي َِحؿؼش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حًٌٌٚه

رخلإٟخفش اٌٝ رؼٞ حٌّؼخ١٠َ حٌوخٛش رخٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش ِؼً حٌّؼ١خٍ 

 ISAEحٌيٌٟٚ ٌويِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ رولاف هيِخص حٌَّحؿؼش ٚحٌفلٚ حٌّليٚى )

No.3000 ٗٚلا ٗه أْ طٛؿٗ حٌَ٘وخص ٓٛحء اؿزخ٠ٍخً أٚ حهظ١خ٠ٍخً ٌظطز١ك  . ( ٚطؼي٠لاط

طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ئػَ ؿ٠َ٘ٛخً ػٍٝ ط٘ى١ٍش هيِخص َِحلزٟ 

حٌلٔخرخص ، ك١غ أٛزق رخٓظطخػظُٙ طمي٠ُ ػيس أٔٛحع ِٓ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ 

ظىخٍِش ِٚٓ أّ٘ٙخ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش حٌّؼٍِٛخص حٌظٝ طظ٠ّٕٙخ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّ

 رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي .

ٚلي هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ أُ٘ أٓزخد حٌطٍذ ػٍٝ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ 
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حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٘ٛ اٟفخء حٌؼمش ٚىػُ ِٜيحل١ش طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ٚطوف١ٞ 

 ٌمخ١ٔٛٔش ، ٚفَٝ حٌَلخرش خص حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحهطَ حٌّؼٍِٛخص ، ٚطلم١ك حلاٌظِحَ رخٌّظطٍز

ٌظلم١ك ١ِِس  حٌ٘خٍِش ػٍٝ حٌَ٘وخص ، رخلإٟخفش اٌٝ حٌؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ ّٓؼش حٌّٕ٘ؤس

طٕخف١ٔش . وّخ هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أٔٗ طٛؿي حٌؼي٠ي ِٓ حٌِّح٠خ ٚحٌّٕخفغ حٌظٝ طؼٛى ػٍٝ 

١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّٕ٘ؤس ٚأٛلخد حٌّٜخٌق ِٓ طمي٠ُ َِحلذ حٌلٔخرخص ٌويِخص حٌظؤو

، ىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخيحٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ٚهخٛشً حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأ

ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌّٕخفغ ٠ُخىس حِىخ١ٔش حلاػظّخى ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ؿخٔذ أٛلخد 

حٌّٜخٌق ػٕي حطوخً لَحٍحطُٙ ، ٚطوف١ٞ طىٍفش ٍأّ حٌّخي ، ٚطل١ٔٓ طٛلؼخص 

حٌّخ١١ٌٓ ، ٠ُٚخىس ح١ّجٕخْ ٚػمش أٛلخد حٌّٜخٌق فٝ  حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌّل١ٍٍٓ

حٓظَّح٠ٍش حٌّٕ٘ؤس ٚط١ًٛٛ ٍٓخثً ا٠ـخر١ش ٌٍّٔظؼ٠َّٓ حٌلخ١١ٌٓ ٚحٌَّطمز١ٓ ٚأٛلخد 

حٌّٜخٌق رٛؿٗ ػخَ ، ًٌٚه رخلإٟخفش اٌٝ فَٝ ٟٛحر٢ ٚلٛحػي ٍلخر١ش ػٍٝ حٌَ٘وخص 

 ٚطلم١ك وفخءس أٓٛحق ٍأّ حٌّخي . ٚحٌلي ِٓ كيٚع حٌغٖ

خ ٠وٚ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي أِخ ف١ّ

حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ٚهخٛشً حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ ػٍٝ 

ٚلٍٜٛ ٚؿٛى ٔمٚ ، فمي هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ أُ٘ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص طظّؼً فٟ حلأػّخي 

، ٚػيَ ٚؿٛى  ٝ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخصمش رخٌظؤو١ي ػٍفٟ حٌّؼخ١٠َ ٚحلإٍٗخىحص ح١ٌّٕٙش حٌّظؼٍ

اؿَحءحص ِليىس ٌظـ١ّغ أىٌش حلإػزخص حٌىخف١ش ٚحٌّلاثّش ٚطم١١ّٙخ ، ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ٛؼٛرش 

ػيَ طٛحفَ ، رخلإٟخفش اٌٝ طٛف١َ طؤو١ي َِطفغ ) ا٠ـخرٟ ( ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش ِٓ حٌّؼٍِٛخص 

ٔخرخص ٌظمي٠ُ ٌٖ٘ حٌويِخص . وّخ حٌوزَحص حٌّطٍٛرش ٚحٌظي٠ٍذ حٌىخفٟ ٌيٜ َِحلزٟ حٌل

ٛؼٛرش طلي٠ي ِٔظٜٛ حلأ١ّ٘ش هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى رؼٞ حٌظلي٠خص حلأهَٜ ِؼً 

ٚػيَ طٛحفَ ِؼخ١٠َ ل١خّ ِلاثّش ٌلأىحء غ١َ حٌّخٌٟ ٌٍَ٘وخص ، ٚهخٛش حٌٕٔز١ش حٌّلاثُ ، 

يَ ٚؿٛى ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ ػ رخٌٕٔزش ٌلأىحء حلآظَحط١ـٟ ِٚيٜ ِلاثّش ًّٔٛؽ حلأػّخي ،

ِؼخ١٠َ طم١١ُ ٚحٟلش ٠ظُ ػٍٝ أٓخٓٙخ اريحء حٌَأٞ فٟ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص ٚطٛف١َ ِٔظٜٛ طؤو١ي 

ِمزٛي ر٘ؤٔٙخ ، رخلإٟخفش اٌٝ حٍطفخع ِوخ١َ طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص غ١َ 

حٌّخ١ٌش ٚهخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي ٌٍَ٘وخص ، ِّخ ٠ظَطذ 
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 طفخع طىٍفش حٌلٜٛي ػٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ هيِخص حٌظؤو١ي .ػ١ٍٗ اٍ

ٚلي طُ حهظزخٍ فَٚٝ حٌيٍحٓش اكٜخث١خً ، ٚو٘فض ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٝ ٛلش 

حٌفَٝ حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ ًٌٚه رّخ ٠ظّخٗٝ ِغ حلإ١خٍ حٌٕظَٜ ٌٍزلغ ، ك١غ طُ لزٛي 

حٓش ػٍٝ أ١ّ٘ش ٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٌفَٝ حلأٚي ٚحٌٌٞ ٔٚ ػٍٝ أٔٗ 

هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ 

 حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ٚحٌّٕخفغ حٌظٟ طلممٙخ ٌٖ٘ حٌظؤو١يحص ٌٍَ٘وخص ٚلأٛلخد حٌّٜخٌق .

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش  وّخ طُ لزٛي حٌفَٝ حٌؼخٟٔ ٚحٌٌٞ ٔٚ ػٍٝ أٔٗ

ٍٝ ىٍٚ ِٚٔج١ٌٛخص َِحلزٟ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء ػ

ر١ّٕخ طُ ٍفٞ حٌفَٝ حٌؼخٌغ ، ّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِشحلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػ

٠ٛؿي حطفخق ر١ٓ آٍحء ِـّٛػظٟ حٌيٍحٓش ر٘ؤْ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ  ٚحٌٌٞ ٔٚ ػٍٝ أٔٗ

طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ  َِحلزٟ حٌلٔخرخص ػٕي

 ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

مشكهخ انجسث وأهذافه ، ومب اوتهً ئنُه مه وتبئح فٍ شقُه انىظشٌ  وثىبءً عهً

 وانمُذاوٍ ، تىطٍ انجبزثتبن ثمب َهٍ :

ططز١ك حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش فٟ َِٜ  ٍَٟٚس ٚؿٛى ِـّٛػش ِٓ ح١ٌ٢خص ٌظفؼ١ً -0

ٚطٛف١َ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػ١ٍٙخ ، ًٌٚه رخٌظ١ٕٔك ر١ٓ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍَلخرش 

حٌّخ١ٌش ٚؿّؼ١ش حٌّلخٓز١ٓ ٚحٌَّحؿؼ١ٓ ح٠ٌَّٜش . ٠ّٚىٓ طلم١ك ًٌه ِٓ هلاي 

 اٌِحَ ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍَلخرش حٌّخ١ٌش ٌٍَ٘وخص حٌّم١يس رخٌزٍٛٛش ح٠ٌَّٜش رخلإفٜخف

ػٓ ِؼٍِٛخطٙخ حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش فٝ ٍٛٛس طمخ٠ٍَ ِظىخٍِش ، ِغ ٍَٟٚس حٌظؤو١ي 

 ػٍٝ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ رٛحٓطش َِحلذ كٔخرخص ِٔظمً .

ٍَٟٚس اٛيحٍ حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش ح٠ٌَّٜش ٌّؼ١خٍ ِلخٓزٟ َِٜٞ ر٘ؤْ طمخ٠ٍَ  -9

َ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٠ظ٠ّٓ اٍٗخىحص ٌٍَ٘وخص ر٘ؤْ ٗىً ِٚلظٜٛ حٌظمخ٠ٍ

حٌّظىخٍِش ، ِغ طلي٠غ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش ٚحٌظؤو١ي ح٠ٌَّٜش فٟ ٟٛء ِخ طُ ِٓ 

( ، ٚطٛف١َ اٍٗخىحص  ٢000طؼي٠لاص ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌظٛو١ي حٌّٕٟٙ حٌيٌٟٚ ٍلُ )

١ِٕٙش اٟخف١ش ٌظٛؿ١ٗ حٌَّحؿؼ١ٓ ٌٍّّخٍٓخص ح١ٌّٕٙش ح١ٌٍّٔش لأىحء ىٍُٚ٘ حٌظؤو١يٞ  
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هلاي أىحء ؿ١ّغ َِحكً هيِخص حٌظؤو١ي ر٘ؤْ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ًٌٚه 

ريح٠شً ِٓ َِكٍش حٌظوط٢١ ٌٍّّٙش ٚطٕف١ٌ٘خ ٚٛٛلاً اٌٝ َِكٍش اػيحى حٌظم٠ََ، رل١غ 

 .ػٍٝ ؿٛىس هيِخص حٌظؤو١ي حٌّميِش ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ حٌلىُ

ٍَٟٚس ح٘ظّخَ حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش ِٚىخطذ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش ح٠ٌَّٜش رخٌظؤ١ً٘  -٢

حٌّٔظَّ ٌٍَّحؿؼ١ٓ ِٓ هلاي طٕف١ٌ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٚػمي حٌؼٍّٟ ٚحٌؼٍّٟ 

حٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص حٌؼ١ٍّش حٌّظوٜٜش ٍٕٚٚ حٌؼًّ حٌظٝ طٔخػي ػٍٝ ٠ُخىس 

هزَحص ِٚٙخٍحص حٌَّحؿؼ١ٓ ٍٚفغ ِٔظٛحُ٘ حٌّٕٟٙ رخٓظَّحٍ ٚط١ّٕش اىٍحوُٙ 

 خٍِش .ٌّٛحؿٙش حٌطٍذ  حٌّٕظظَ ػٍٝ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظى

ٍَٟٚس ح٘ظّخَ ألٔخَ حٌّلخٓزش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش رظط٠َٛ ِٕخ٘ؾ ِٚمٍَحص  -2

حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش ٌظًّ٘ ىٍحٓش طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ًٌٚه رّخ ٠ٔخػي 

ػٍٝ طو٠َؾ وٛحىٍ ِئٍ٘ش لإػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ٚحٌظؤو١ي ػ١ٍٙخ . ِغ ٍَٟٚس 

حٌّلخٓز١ٓ ٚحٌَّحؿؼ١ٓ ح٠ٌَّٜش رخٌظ٠ٛٔك  ل١خَ وً ِٓ ِىخطذ حٌَّحؿؼش ٚؿّؼ١ش

حٌـ١ي ٌويِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ًٌٚه ٌظٛػ١ش حٌّٔظوي١ِٓ 

 رؤ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌويِخص ٚىٍٚ٘خ فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص .

أ١ّ٘ش ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٛػٟ ر١ٓ حٌَّحؿؼ١ٓ روٜٛٙ ِٔج١ٌٛخطُٙ حٌـي٠يس ٚحٌفَٙ  -2

ً ططز١ك طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ِغ ٍَٟٚس ط١ٓٛغ ٔطخق حٌّظخكش أِخُِٙ فٝ ظ

ٚطط٠َٛ ط٘ى١ٍش حٌويِخص حٌظٟ ٠ميِٛٔٙخ ٌظًّ٘ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ هيِخص حٌظؤو١ي 

ػٍٝ حٌـٛحٔذ حٌّوظٍفش لأىحء حٌّٕ٘ؤس ، ِٚٓ أّ٘ٙخ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

ٓ حٌّظٛلغ ٠ُخىس حٌطٍذ حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ّٚٔخًؽ حلأػّخي ، ٚحٌظٟ ِ

 ػ١ٍٙخ ر٘ىً وز١َِٓ ؿخٔذ حلإىحٍس ٚأٛلخد حٌّٜخٌق .

ٍَٟٚس طؼ٠ِِ ىٍٚ حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش ح٠ٌَّٜش فٟ طؤ١ً٘ حٌَّحؿؼ١ٓ ر٘ىً وخفٟ لأىحء  -6

ٌٖ٘ حٌويِخص حٌـي٠يس َٚٔ٘ حٌٛػٝ رؤ١ّ٘ظٙخ ، ٓٛحء رخٌٕٔزش ٌٍّٔظوي١ِٓ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ 

حؿؼ١ٓ أٔفُٔٙ . ٠ّٚىٓ أْ ٠ظُ حٌظ٠َٚؾ ٌٌٖٙ حٌويِخص ِٓ ٌٖ٘ حٌويِخص أٚ رخٌٕٔزش ٌٍَّ

هلاي حٌّطزٛػخص ح١ٌّٕٙش أٚ حٌي٠ٍٚخص حٌؼ١ٍّش حٌظٝ طٜيٍ٘خ ٌٖ٘ حٌّٕظّخص أٚ ِٓ هلاي 

 ِٛحلغ ٌٖ٘ حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش ػٍٝ حلإٔظَٔض أِٚٓ هلاي ٍٓخثً حٌز٠َي حلإٌىظَٟٚٔ .
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ٛع حٌّٔظمز١ٍش فٟ رؼٞ اؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌزل وّخ طؼظمي حٌزخكؼظخْ أٔٗ ٠ٍَِ

 حٌّٟٛٛػخص ًحص حٌٍٜش رّٟٛٛع حٌزلغ ، ِٚٓ أّ٘ٙخ :

ىٍٚ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش فٟ طي١ٔش فـٛس حٌظٛلؼخص  .0

 فٟ حٌَّحؿؼش .

ىٍٚ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ فٟ طل١ٔٓ هٜخثٚ ؿٛىس حٌّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ  .9

 ٌظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

ِمظَف ٌظمي٠َ حٌوطَ ػٕي أىحء حٌَّحؿغ ٌويِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ طمخ٠ٍَ  ًّٔٛؽ .٢

 حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

ِليىحص اهظ١خٍ ِٔظ٠ٛخص حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ػٕي أىحء هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٙٝ ػٍٝ  .2

 طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

 ِليىحص ؿٛىس هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش . .2

ٓش حٌؼٛحًِ حٌّليىس ٌمَحٍ ِٕ٘آص حلأػّخي فٝ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش رظزٕٟ ىٍح .6

 ططز١ك طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش .

أػَ حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ػٍٝ لَحٍحص حلآظؼّخٍ ِٕٚق  .9

 حلاثظّخْ .

ٓ حٌّخ١١ٌٓ أػَ حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ػٍٝ ىلش طٛلؼخص حٌّل١ٍٍ .2

 روٜٛٙ حٌظغ١َحص فٟ أٓؼخٍ حلأُٓٙ .

أػَ طزٕٟ حٌَ٘وش ٌّيهً طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ػٍٝ ل١ّش حٌَ٘وش ٚأٓؼخٍ  .2

 أّٓٙٙخ فٟ حٌٔٛق .

اٌِحَ حٌَ٘وخص حٌّم١يس رخٌزٍٛٛش ربػيحى طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش  أؼىخٓخص .00

 ػٍٝ ِٕٙش حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش فٟ َِٜ .

  



 
 . ... تعلقة بالأداء الإستراتيجي ونموذج  إطار مقترح لدور مراقب الحسابات في التأكيد على الإفصاحات الم

 أسماء عبد المنعم سراج & د/ منى محمد علي داودد/   

                                                                                             653                                                                                           4242العدد الثالث   
 

 
 

 مشاخع انجسث

 نمشاخع انعشثُخ :ا

. أٓخ١ٌذ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ : 9009حٌزٍيحٚٞ ، ػزي حٌل١ّي ػزي حٌّـ١ي . •

 .َ٘ٚق . حٌطزؼش حٌؼخٌؼش. ىحٍ حٌ SPSSحٌظوط٢١ ٌٍزلغ ٚؿّغ ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص ٠ي٠ٚخً ٚرخٓظويحَ 

ٌٍّّٛٓش . ا١خٍ ِمظَف ٌٍّلخٓزش ػٓ حلأٛٛي غ١َ ح900٢حٌغخ٠ٖ، أًِ ِلّٛى ػزي حٌّـ١ي.  •

ػٍٟ أٓخّ حٌميٍحص حٌز٠َ٘ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚأػَ ًٌه ػٍٟ أٓؼخٍ أُٓٙ حٌَ٘وش : 

 ، و١ٍش حٌظـخٍس، ؿخِؼش ١ٕطخ . ىٍحٓش ٔظ٠َش ٚططز١م١ش . ٍٓخٌش ىوظٍٛحس غ١َ ٍِٕ٘ٛس

ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي  . حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ِٓ حٌظٛو١ي حٌّٕٟٙ 9002كـخُٞ ، ٚؿيٜ كخِي .  •

ىٍحٓش طـ٠َز١ش . ِـٍش  –ِٓ ٚؿٙظٟ ٔظَ َِحلزٟ حٌلٔخرخص ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ حلأُٓٙ حٌّظىخٍِش 

ؿخِؼش حلآىٕي٠ٍش ، حٌّـٍي حٌؼخٔٝ ٚحٌؤّْٛ ،  –و١ٍش حٌظـخٍس ٌٍزلٛع حٌؼ١ٍّش ، و١ٍش حٌظـخٍس 

 . 20 – 22حٌؼيى حلأٚي ، ٠ٕخ٠َ، حٌـِء حلأٚي ، 

. ِىظزش حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ٌٍطزغ ٚحٌَٕ٘ أ. حٌَّحؿؼش حٌّظىخٍِش  9002ٗلخطٗ ، ٗلخطٗ ح١ٌٔي . •

 ٚحٌظ٠ُٛغ ، حلإٓىٕي٠ٍش

. أػَ حلإفٜخف غ١َ حٌّخٌٟ ػزَ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ػٍٝ 9002َٗف ، ارَح١ُ٘ أكّي . •

ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٚطـ٠َز١ش . ٍٓخٌش  –طم١١ُ أٛلخد حٌّٜخٌق ٌّميٍس حٌَ٘وش ػٍٝ هٍك حٌم١ّش 

زي حٌيح٠ُ ، ٍٜٓٛ ػزي حٌَكّٓ ، ١ٌٍٝ ؿخِؼش ىٍِٕٙٛ ػ –، و١ٍش حٌظـخٍس  ىوظٍٛحس غ١َ ٍِٕ٘ٛس

ٜخف فٟ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش . طم١١ُ حٌؼلالش ر١ٓ ِلظٜٛ حلإف 9002ِلَّٚ حٌؼم١ٍٟ .

ؿخِؼش ١ٕطخ ، حٌؼيى  -حٌَ٘وش : ىٍحٓش ططز١م١ش . ِـٍش حٌزلٛع حٌّلخٓز١ش ، و١ٍش حٌظـخٍس ٚل١ّش

 . 020 – 002،   9002حٌؼخٟٔ ، ى٠ّٔزَ

. ىٍٚ َِحلذ حٌلٔخرخص طـخٖ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش 9009ؼظ١ُ ، ١َّٓ ارَح١ُ٘ .ػزي حٌ •

ٚٔٛع حٌظؤو١يحص ح١ٌّٕٙش حٌّطٍٛرش ٚحهظزخٍ ِيٜ لزٌٛٗ ٌيٜ أٛلخد حٌّٜخٌق ٌظم١ًٍ فـٛس 

 ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف . –حٌظٛلؼخص : ىٍحٓش ططز١م١ش . ٍٓخٌش ىوظٍٛحس غ١َ ٍِٕ٘ٛس ، و١ٍش حٌظـخٍس 

. َِحؿؼش طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش . ِـٍش حٌفىَ حٌّلخٓزٝ ، 9009خد َٜٔ .ػٍٟ ، ػزي حٌٛ٘ •

 . ٢62 – ٢92ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ ، أوظٛرَ ،  –و١ٍش حٌظـخٍس 

. أػَ طٛو١ي َِحلذ حٌلٔخرخص ٌٍّلظٜٛ حٌّؼٍِٛخطٟ ٌظمخ٠ٍَ 9009غ١ُٕ ، ِلّٛى ٍؿذ ٠ْ . •

١ٔش ٚطـ٠َز١ش فٟ ر١جش حلأػّخي ىٍحٓش ١ِيح –حلأػّخي حٌّظىخٍِش ػٍٝ لَحٍحص أٛلخد حٌّٜخٌق 

ؿخِؼش ١ٕطخ ، حٌؼيى حلأٚي ، ١ٔٛ٠ٛ،  –حٌٔؼٛى٠ش . ِـٍش حٌزلٛع حٌّلخٓز١ش ، و١ٍش حٌظـخٍس 

029- 900. 

. أػَ طٛو١ي حٌَّحؿغ حٌوخٍؿٟ ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي 9002ِٛٓٝ ، ٓؼخى ُغٍٛي ػزيٖ . •

ش . ٍٓخٌش ىوظٍٛحس غ١َ ىٍحٓش طـ٠َز١ –حٌّظىخٍِش ػٍٝ لَحٍٞ حلآظؼّخٍ ِٕٚق حلاثظّخْ 

 ؿخِؼش حلإٓىٕي٠ٍش . –ٍِٕ٘ٛس ، و١ٍش حٌظـخٍس 
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 ملازق انجسث

 ( : استمبسح الاستقظبء1انمهسق سقم )

 حلأٓظخً حٌفخًٟ /

 ي حٌظل١ش ٚ حٌظمي٠َ ...........رؼ

 ؼظزَ ٌٖ٘ حلآظّخٍس ؿِء ِٓ رلغ رؼٕٛحْ :ط                                     

ىٍٚ َِحلذ حٌلٔخرخص فٟ حٌظؤو١ي ػٍٝ حلإفٜخكخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ  "

 ًّٚٔٛؽ حلأػّخي فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش "

 ِٓ اػيحى :

 ى/ ِٕٝ ِلّي ػٍٟ ىحٚى                  ى/ أّٓخء ػزي حٌّٕؼُ َٓحؽ                     

 ىوظٍٛحس حٌفٍٔفش فٟ حٌّلخٓزش                                 ِيٍّ رمُٔ حٌّلخٓزش      

 ؿخِؼش ١ٕطخ –و١ٍش حٌظـخٍس                  ؿخِؼش ١ٕطخ              –و١ٍش حٌظـخٍس   

 

ٚطؤًِ حٌزخكؼظخْ طؼخٚٔىُ ِؼّٙخ رخلإؿخرش ػٍٝ حلأٓجٍش حٌٛحٍىس رمخثّش حلآظمٜخء ريلش 

ْ رٙخ ٓظلظٝ رخ٠ٌَٔش حٌظخِش ٌٚٓ ليٍ حلإِىخْ ، ػٍّخ رؤْ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٝ ٓظيٌٛ

 طٔظويَ الا لأغَحٝ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فم٢ .

ٚ طظَ٘ف حٌزخكؼظخْ رظمي٠ُ هخٌٚ ٗىَّ٘خ ٚطمي٠َّ٘خ ١ٌٔخىطىُ ػٍٝ ِٔخّ٘ظىُ حٌفؼخٌش 

 فٟ اطّخَ ٌ٘ح حٌزلغ .

 ٚطف٠ٍٛح رمزٛي فخثك حلإكظَحَ ............

                                                                                                

 حٌزخكـؼظخْ
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 انجُبوبد انخبطخ ثبنمشبسكُه :

 

  :    حلإُٓ

 )    ( رىخ٠ٌٍّٛٛ   )     ( ىرٍِٛش     :  ٌّئً٘ حٌؼٍّٟح

 )    ( ِخؿٔظ١َ      )     (  ىوظٍٛحٖ                          

 ........................................حٌٛظ١فش حٌلخ١ٌش : ..................

 ٕٓٛحص 00ــ  2)     ( ِٓ    ى ٕٓٛحص حٌوزَس :  )     ( ألً ِٓ هّْ ٕٓٛحص    ػي

 ٕٓش 90)     ( أوؼَ ِٓ       ٕٓش      90ــ  00( ِٓ      )                           

١َ هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ( ً٘ طؼظمي أٔٗ ِٓ حٌُّٙ أْ ٠مَٛ َِحلزٛح حٌلٔخرخص رظٛف0)

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس فٟ طمخ٠ٍَ 

 حلأػّخي حٌّظىخٍِش ؟؟

 )     ( ٔؼُ                                      )     ( لا

ص ِٔظمٍش ( ف١ّخ ٠ٍٟ رؼٞ حٌّٕخفغ حٌّظٛلغ طلم١مٙخ ٔظ١ـش طمي٠ُ َِحلذ حٌلٔخرخص ٌظؤو١يح9)

ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس رظمخ٠ٍَ حلأػّخي 

 :ه ػٍٝ وً ٔمطش ِٕٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَنحٌّظىخٍِش ، ِٓ ف٠ٍه كيى ِيٜ ِٛحفمظ
٠ئىٞ طمي٠ُ َِحلذ حٌلٔخرخص ٌظؤو١يحص ِٔظمٍش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

 :ي اٌٝحلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخ حٌّظؼٍمش رخلأىحء

أٚحفك 

 ر٘يس

لا  لا أىٍٜ أٚحفك

 أٚحفك

لا أٚحفك 

 ِطٍمخ

اٟفخء حٌؼمش ٠ُٚخىس ِٜيحل١ش حٌّؼٍِٛخص حٌٛحٍىس فٟ  -0

طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ 

 ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٌٞ ططزمٗ حٌّٕ٘ؤس

حٌّٔخػيس فٟ طلم١ك أ٘يحف ِٕ٘آص حلأػّخي ِٓ هلاي  -9

١ي ػٍٝ ططز١ك حٌوط٢ ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌلاُِش طٛف١َ طؤو

 ٌظلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف .

٠ٔخػي اىحٍس حٌّٕ٘ؤس ػٍٝ طم١١ُ أىحثٙخ حلآظَحط١ـٟ  -٢

ٚطل١ٕٔٗ ِٓ هلاي طم١١ُ ػ١ٍّش ٟٚغ ١ٛٚخغش حلأ٘يحف ، 

 .١١ُ ِيٜ ٔـخف حلإىحٍس فٟ طلم١مٙخٚطم

٠ُخىس اِىخ١ٔش  اػظّخى أٛلخد حٌّٜخٌق ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص  -2

حٍىس رظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش فٟ طم١١ُ ليٍس حٌَ٘وش حٌٛ

 ػٍٝ هٍك حٌم١ّش فٝ حلأؿً حٌم١َٜ ٚحٌّظ٢ٓٛ ٚحٌط٠ًٛ .
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طوف١ٞ ِوخ١َ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّٔخّ٘ش فٟ طل١ٔٓ  -2

 لَحٍحص حلإٓظؼّخٍ ٚطو١ٜٚ ٍأّ حٌّخي .

٠ُخىس ليٍس حٌَ٘وش ػٍٝ ؿٌد حلآظؼّخٍحص ٚحٌلٜٛي  -6

 ىٍفش ِٕخٓزش .ػٍٝ ِٜخىٍ ط٠ًّٛ اٟخف١ش رظ

حٌّٔخّ٘ش فٟ طل١ٔٓ ّٓؼش حٌَ٘وش ٚطوف١ٞ طىٍفش ٍأّ   -9

 حٌّخي .

طل١ٔٓ أىحء حٌَ٘وش ٟٚٚؼٙخ حٌظٕخفٟٔ ٠ُٚخىس ليٍطٙخ  -2

 ػٍٝ طلم١ك أ٘يحفٙخ

رٕخء حٌؼمش ٚطل١ٔٓ حٌؼلالخص ر١ٓ حلإىحٍس ٚأٛلخد  -2

 حٌّٜخٌق حٌيحه١١ٍٓ ٚحٌوخٍؿ١١ٓ .

ٌق فٟ ليٍس حٌّٕ٘ؤس ٠ُخىس ا١ّجٕخْ ٚػمش أٛلخد حٌّٜخ -00

 ػٍٝ حلآظَّحٍ فٟ ظً ظَٚف حٌّٕخفٔش .

 

( ِٓ ٚؿٙش ٔظَن ، ً٘ طٛؿي ِٕخفغ أهَٜ ٠ّىٓ طلم١مٙخ ِٓ طؤو١ي َِحلذ ٢)

حٌلٔخرخص ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس 

 رظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ؟

 )      ( لا          )       ( ٔؼُ            

 أًوَ ٌٖ٘ حٌّٕخفغ ِٓ ف٠ٍه :       فٝ كخٌش حلإؿخرش رٕؼُ :

................................................................................................. 

................................................................................................. 

 

( ف١ّخ ٠ٍٟ رؼٞ حٌّٙخَ حٌّمظَكش ٌَّحلذ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 2)

حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس رظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ِٓ 

 ف٠ٍه كيى ِيٜ ِٛحفمظه ػٍٝ وً ٔمطش ِٕٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَن :
ذ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ حٌظؤو١ي ػٍٝ رؼٞ حٌّٙخَ حٌّمظَكش ٌَّحل

حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس 

 رظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش

أٚحفك 

 ر٘يس

لا  أٚحفك

 أىٍٜ

لا 

 أٚحفك

لا 

أٚحفك 

 ِطٍمخ

      أولاً : ثخظىص الأداء الاستشاتُدٍ وتخظُض انمىاسد :

لآظَحط١ـٟ فٟ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ طم١١ُ ٓلاِش حلإفٜخف ػٓ حلأىحء ح -0

 حٌٌٞ طٜيٍٖ حٌّٕ٘ؤس ، ًٌٚه ٚفمخً لإ١خٍ اػيحى حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش .
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 ٓظَحط١ـ١خص حٌّٕ٘ؤس ٚر١ٓ ٍٓخٌظٙخطم١١ُ ِيٜ حٌظٛحفك ر١ٓ أ٘يحف ٚح -9

طم١١ُ ِخ اًح وخٔض حٌوط٢ حلآظَحط١ـ١ش طؼىْ أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس  -٢

 ٚطئىٜ اٌٝ طلم١مٙخ .

يٜ وفخ٠ش حٌّٛحٍى ٚأٔٛحع ٍأّ حٌّخي حٌّظخكش ، ِٚيٜ وفخءس طم١١ُ ِ -2

 طو١ٜٜٙخ ٚحٓظغلاٌٙخ  فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش .

طم١١ُ ِخ اًح وخْ هٍك حٌم١ّش لأٛلخد حٌّٜخٌق ٠ظُ ر٘ىً ػخىي أَ  -2

٠ظُ طو١ٜٚ حٌّٛحٍى ر٘ىً ٠لمك ٍِٜلش فجش ِؼ١ٕش ػٍٝ كٔخد 

 ِٜخٌق رخلٝ حٌفجخص .

     

و١ي ػٍٝ أْ حٌوط٢ حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٕ٘ؤس لي طُ اػيحى٘خ فٟ حٌظؤ -6

ٟٛء ِٕٙـ١ش طمَٛ ػٍٝ ِ٘خٍوش أٛلخد حٌّٜخٌق ، ٚحلاػظّخى ػٍٝ 

 حفظَحٟخص ٚطمي٠َحص ٚحلؼ١ش ِٕٚطم١ش .

     

حٌظلمك ِٓ ٓلاِش ٚىلش حٌّؼٍِٛخص حٌّٔظويِش فٟ رٕخء حٌوط٢  -9

ع أٜ طؼي٠لاص حلآظَحط١ـ١ش / ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ أٓزخد ِٚزٍَحص كيٚ

 ؿ٠َ٘ٛش فٟ ٌٖ٘ حٌوط٢ .

     

      طل١ًٍ أٓزخد ٚؿٛى فـٛس ر١ٓ حلأىحء حٌفؼٍٟ ٚحٌّوط٢ اْ ٚؿي . -2

 ثبوُبً : ثخظىص ومىرج الأعمبل :

حٌظؤو١ي ػٍٝ ىلش ٚٛف حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ ًٌّٕٛؽ حلأػّخي حٌٌٜ -2

ش ططزمٗ حٌّٕ٘ؤس ، ٚأْ ًّٔٛؽ حلأػّخي ٠ؼزَ ػٓ حٌٛحلغ ٠ٍٜٚٛ كم١م

 ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش فٟ حٌّٕ٘ؤس .

طم١١ُ ِيٜ حٌظٛحفك ر١ٓ ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌّٔظويَ ٚر١ٓ أ٘يحف  -00

 ٚحٓظَحط١ـ١ش حٌّٕ٘ؤس حٌظٟ طُ حلإفٜخف ػٕٙخ فٟ حٌظم٠ََ حٌّظىخًِ .

     

طم١١ُ ِيٜ ِلاثّش حٌّٛحٍى حٌّٔظويِش ٚأٔٛحع ٍأّ حٌّخي حٌظٟ طُ  -00

ً ِغ ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌٌٞ ططزمٗ حلافٜخف ػٕٙخ فٟ حٌظم٠ََ حٌّظىخِ

 حٌّٕ٘ؤس .

     

طم١١ُ وفخءس حٓظغلاي حٌّٛحٍى ٚحلأٔٛحع حٌّوظٍفش ِٓ ٍأّ حٌّخي  -09

 فٟ هٍك حٌم١ّش لأٛلخد حٌّٜخٌق رّوظٍف فجخطُٙ .

     

طم١١ُ ِيٜ وفخءس حلإىحٍس فٟ ِظخرؼش حٌظغ١َحص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش  -0٢

حؿٙش طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ًّٔٛؽ حلأػّخي ٚ فٟ حٌّٕ٘ؤس ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ ، ِٚٛ

 ػ١ٍّش هٍك حٌم١ّش فٝ حٌّٕ٘ؤس .
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( ِٓ ٚؿٙش ٔظَن ، ً٘ طٛؿي ِٙخَ أهَٜ ٠ّىٓ أْ ٠ئى٠ٙخ َِحلذ حٌلٔخرخص ر٘ؤْ 2)

حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي حٌٛحٍىس رظمخ٠ٍَ 

 حلأػّخي حٌّظىخٍِش ؟

 ٔؼُ                      )      ( لا )       (

 أًوَ ٌٖ٘ حٌّٙخَ ِٓ ف٠ٍه :       فٝ كخٌش حلإؿخرش رٕؼُ :

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

( ف١ّخ ٠ٍٟ رؼٞ حٌٜؼٛرخص أٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلذ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ 6) 

هيِخص حٌظؤو١ي حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي 

ٛحفمظه ػٍٝ وً ِٕٙخ ِٓ ٚحٌٛحٍىس رظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ، ِٓ ف٠ٍه كيى ِيٜ ِ

 ٚؿٙش ٔظَن :
حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ َِحلذ حٌلٔخرخص ػٕي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي 

حٌّٕٟٙ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ 

 حلأػّخي ٚحٌٛحٍىس فٟ طمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش

أٚحفك 

 ر٘يس

 

 أٚحفك

لا 

 أىٍٜ

لا 

 أٚحفك

لا 

أٚحفك 

 ِطٍمخ

فَ ِؼخ١٠َ ل١خّ ِٕخٓزش ٌظم١١ُ ٓلاِش حلإفٜخف ػٓ ػيَ طٛح -0

ِلظٜٛ حٌظمخ٠ٍَ حٌّظىخٍِش ، ٚهخٛش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلأىحء 

 حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي .

ٍَٟٚس طٛحفَ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚحٌوزَس حٌىخف١ش ٌيٜ َِحلذ  -9

حٌلٔخرخص ، ٚهخٛش فٟ ِـخي طمي٠ُ هيِخص حٌظؤو١ي ػٍٝ 

 حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش .

ػيَ ٚؿٛى ِؼخ١٠َ أٚ اٍٗخىحص ١ِٕٙش وخف١ش لإػيحى طمخ٠ٍَ  -٢

حلأػّخي حٌّظىخٍِش ٚحٌظؤو١ي ػ١ٍٙخ رٛحٓطش َِحلزٟ حٌلٔخرخص فٟ 

 ر١جش حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش فٟ َِٜ .

ٛؼٛرش طلي٠ي ِٔظٜٛ حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ِٚٔظٜٛ حٌظؤو١ي حٌّلاثُ  -2

 ٌىً اٍطزخ١ ٌٚىً ٔٛع ِٓ أٔٛحع حٌّؼٍِٛخص .

يٍس َِحلذ حٌلٔخرخص ػٍٝ طٛف١َ ِٔظٜٛ طؤو١ي َِطفغ ػيَ ل -2

)طؤو١ي ا٠ـخرٝ( رخٌٕٔزش ٌزؼٞ أٔٛحع حٌّؼٍِٛخص ٚهخٛش 

 حٌّؼٍِٛخص غ١َ حٌّخ١ٌش  .

ؼٍِٛخص  -6 م١ٛى ػٍٝ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌّ خً رؼٞ حٌ لي طفَٝ حلإىحٍس أك١خٔ

ٌٍّٕ٘ؤس ، ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ؿٛىس  حَط١ـ١ش  ظٓ ظّؼٍمش رخٌوط٢ حلا خِش حٌ حٌٙ

ميَ ِٓ َِحلذ حٌلٔخرخص .هيِخص ح  ظٌؤو١ي ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظؤو١ي حٌّ
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ػيَ ِلاثّش ّٔخًؽ حٌظؤو١ي حٌظم١ٍي٠ش ٌٍظطز١ك ػٍٝ طمخ٠ٍَ حلأػّخي  -9

حٌّظىخٍِش ٔظَحً لأْ ِلظٜٛ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ غ١َ ّٔطٟ ٠ٚوظٍف 

ِٓ ِٕ٘ؤس لأهَٜ ٠ٚظ٠ّٓ ٠ِِـخً ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش ٚغ١َ 

 حٌّخ١ٌش .

م١ي فٟ رؼٞ حلاٍطزخ١خص طظطٍذ حلآظؼخٔش ٠ُخىس ىٍؿش حٌظؼ -2

روزَحء ِظو١ٜٜٓ ، ِّخ ٠ظَطذ ػ١ٍٗ حٍطفخع طىخ١ٌف هيِخص 

حٌظؤو١ي ٚٛؼٛرش حٌّٛحُٔش ر١ٓ طىٍفش طمي٠ُ ٌٖ٘ حٌويِخص ٚحٌّٕخفغ 

 حٌّلممش ِٕٙخ .

 

( ِٓ ٚؿٙش ٔظَن ، ً٘ طٛؿي طلي٠خص أهَٜ ٠ّىٓ أْ طٛحؿٗ َِحلذ حٌلٔخرخص ػٕي 6)

حٌظؤو١ي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخلأىحء حلآظَحط١ـٟ ًّٚٔٛؽ حلأػّخي  طمي٠ُ هيِخص

 حٌٛحٍىس رظمخ٠ٍَ حلأػّخي حٌّظىخٍِش ؟

 )       ( ٔؼُ                      )      ( لا

 أًوَ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص ِٓ ف٠ٍه :       فٝ كخٌش حلإؿخرش رٕؼُ :

......................................................................................................... 

......................................................................................................... 

 

 وشبكشَه نسُبدتكم زسه تعبووكم معىب
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 ( : وتبئح انتسهُم الإزظبئ2ٍنمهسق سقم )ا

 :نعُىخ وازذح  وتبئح اختجبس د 
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

X1 -101.793 118 .000 -2.05042 -2.0903 -2.0105 

X2_1 11.065 118 .000 1.05882 .8693 1.2483 

X2_2 6.995 118 .000 .73950 .5302 .9488 

X2_3 7.269 118 .000 .76471 .5564 .9730 

X2_4 9.406 118 .000 .94118 .7430 1.1393 

X2_5 7.142 118 .000 .78992 .5709 1.0089 

X2_6 7.798 118 .000 .79832 .5956 1.0010 

X2_7 8.164 118 .000 .86555 .6556 1.0755 

X2_8 4.799 118 .000 .56303 .3307 .7954 

X2_9 10.843 118 .000 .94958 .7762 1.1230 

X2_10 8.527 118 .000 .88235 .6774 1.0873 

X3 -58.732 118 .000 -2.62185 -2.7103 -2.5334 

X4_1 15.146 118 .000 1.23529 1.0738 1.3968 

X4_2 10.504 118 .000 .97479 .7910 1.1586 

X4_3 12.122 118 .000 1.10924 .9280 1.2905 

X4_4 11.342 118 .000 1.00840 .8323 1.1845 

X4_5 12.299 118 .000 1.04202 .8742 1.2098 

X4_6 10.827 118 .000 .96639 .7896 1.1431 

X4_7 13.937 118 .000 1.16807 1.0021 1.3340 

X4_8 11.868 118 .000 1.08403 .9031 1.2649 

X4_9 13.354 118 .000 1.11765 .9519 1.2834 

X4_10 14.028 118 .000 1.15966 .9960 1.3234 

X4_11 12.726 118 .000 1.07563 .9083 1.2430 

X4_12 14.753 118 .000 1.20168 1.0404 1.3630 

X4_13 14.859 118 .000 1.13445 .9833 1.2856 

X5 -80.456 118 .000 -2.82353 -2.8930 -2.7540 

X6_1 14.652 118 .000 1.15966 1.0029 1.3164 
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X6_2 24.640 118 .000 1.49580 1.3756 1.6160 

X6_3 17.352 118 .000 1.32773 1.1762 1.4793 

X6_4 14.343 118 .000 1.13445 .9778 1.2911 

X6_5 15.026 118 .000 1.19328 1.0360 1.3505 

X6_6 14.859 118 .000 1.19328 1.0343 1.3523 

X6_7 16.528 118 .000 1.21849 1.0725 1.3645 

X6_8 20.577 118 .000 1.36134 1.2303 1.4924 

X7 -60.700 118 .000 -2.65546 -2.7421 -2.5688 

 

 ٔظخثؾ حهظزخٍ ص ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ :

 

t-test for Equality of Means 

 

 

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

X1 

Equal variances assumed 2.678 117 .008 .10526 .02742 .18311 

Equal variances not 

assumed 
2.567 56.000 .013 .10526 .02311 .18742 

X2_1 

Equal variances assumed -.993 117 .323 -.19015 -.56955 .18924 

Equal variances not 

assumed 
-.977 96.713 .331 -.19015 -.57654 .19624 

X2_2 

Equal variances assumed .979 117 .330 .20713 -.21203 .62630 

Equal variances not 

assumed 
.964 97.767 .338 .20713 -.21944 .63370 

X2_3 

Equal variances assumed -1.187 117 .238 -.24958 -.66592 .16677 

Equal variances not 

assumed 
-1.173 103.365 .243 -.24958 -.67151 .17235 

X2_4 

Equal variances assumed -.059 117 .953 -.01188 -.41025 .38648 

Equal variances not 

assumed 
-.059 115.678 .953 -.01188 -.41067 .38690 

X2_5 

Equal variances assumed .459 117 .647 .10187 -.33804 .54178 

Equal variances not 

assumed 
.453 102.934 .651 .10187 -.34409 .54783 
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X2_6 

Equal variances assumed .083 117 .934 .01698 -.39058 .42454 

Equal variances not 

assumed 
.081 101.540 .935 .01698 -.39662 .43058 

X2_7 

Equal variances assumed -.263 117 .793 -.05603 -.47802 .36596 

Equal variances not 

assumed 
-.261 109.690 .795 -.05603 -.48145 .36940 

X2_8 

Equal variances assumed .729 117 .468 .17148 -.29456 .63751 

Equal variances not 

assumed 
.723 109.029 .471 .17148 -.29863 .64158 

X2_9 

Equal variances assumed -.550 117 .583 -.09677 -.44499 .25144 

Equal variances not 

assumed 
-.544 104.197 .587 -.09677 -.44944 .25589 

X2_10 

Equal variances assumed .860 117 .392 .17827 -.23241 .58894 

Equal variances not 

assumed 
.852 107.640 .396 .17827 -.23649 .59303 

X3 

Equal variances assumed .208 117 .835 .01868 -.15902 .19637 

Equal variances not 

assumed 
.208 116.331 .835 .01868 -.15896 .19632 

X4_1 

Equal variances assumed 1.537 117 .127 .24958 -.07191 .57107 

Equal variances not 

assumed 
1.508 90.754 .135 .24958 -.07927 .57842 

X4_2 

Equal variances assumed 1.376 117 .171 .25467 -.11184 .62117 

Equal variances not 

assumed 
1.372 114.005 .173 .25467 -.11314 .62248 

X4_3 

Equal variances assumed .592 117 .555 .10866 -.25511 .47243 

Equal variances not 

assumed 
.591 115.902 .556 .10866 -.25534 .47266 

X4_4 

Equal variances assumed .657 117 .513 .11715 -.23616 .47046 

Equal variances not 

assumed 
.652 109.506 .516 .11715 -.23910 .47339 

X4_5 

Equal variances assumed 2.303 117 .023 .38370 .05380 .71361 

Equal variances not 

assumed 
2.273 101.089 .025 .38370 .04879 .71861 

X4_6 Equal variances assumed .768 117 .444 .13752 -.21694 .49198 
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Equal variances not 

assumed 
.761 107.432 .448 .13752 -.22053 .49557 

X4_7 

Equal variances assumed -.484 117 .629 -.08149 -.41484 .25186 

Equal variances not 

assumed 
-.482 113.609 .630 -.08149 -.41620 .25321 

X4_8 

Equal variances assumed -.222 117 .825 -.04075 -.40433 .32284 

Equal variances not 

assumed 
-.220 110.529 .826 -.04075 -.40701 .32551 

X4_9 

Equal variances assumed 2.616 117 .010 .42784 .10398 .75170 

Equal variances not 

assumed 
2.554 83.216 .012 .42784 .09471 .76098 

X4_10 

Equal variances assumed .020 117 .984 .00340 -.32574 .33253 

Equal variances not 

assumed 
.020 116.853 .984 .00340 -.32505 .33185 

X4_11 

Equal variances assumed 1.462 117 .146 .24618 -.08730 .57966 

Equal variances not 

assumed 
1.450 108.581 .150 .24618 -.09035 .58271 

X4_12 

Equal variances assumed 2.423 117 .017 .38710 .07065 .70354 

Equal variances not 

assumed 
2.370 86.548 .020 .38710 .06241 .71179 

X4_13 

Equal variances assumed 1.702 117 .091 .25806 -.04220 .55833 

Equal variances not 

assumed 
1.664 85.545 .100 .25806 -.05026 .56638 

X5 

Equal variances assumed -2.417 117 .017 -.16638 -.30274 -.03002 

Equal variances not 

assumed 
-2.378 96.731 .019 -.16638 -.30526 -.02751 

X6_1 

Equal variances assumed -4.044 117 .000 -.60272 -.89788 -.30756 

Equal variances not 

assumed 
-4.149 90.904 .000 -.60272 -.89127 -.31417 

X6_2 

Equal variances assumed -1.317 117 .190 -.15959 -.39951 .08032 

Equal variances not 

assumed 
-1.327 115.954 .187 -.15959 -.39772 .07854 

X6_3 

Equal variances assumed -3.275 117 .001 -.48217 -.77375 -.19060 

Equal variances not 

assumed 
-3.360 90.965 .001 -.48217 -.76722 -.19712 
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X6_4 

Equal variances assumed .353 117 .725 .05603 -.25871 .37076 

Equal variances not 

assumed 
.351 112.238 .726 .05603 -.26048 .37253 

X6_5 

Equal variances assumed -2.147 117 .034 -.33616 -.64628 -.02604 

Equal variances not 

assumed 
-2.167 114.653 .032 -.33616 -.64339 -.02893 

X6_6 

Equal variances assumed -3.504 117 .001 -.53820 -.84235 -.23405 

Equal variances not 

assumed 
-3.599 89.096 .001 -.53820 -.83534 -.24106 

X6_7 

Equal variances assumed -2.704 117 .008 -.38879 -.67354 -.10404 

Equal variances not 

assumed 
-2.772 92.461 .007 -.38879 -.66734 -.11025 

X6_8 

Equal variances assumed -1.640 117 .104 -.21562 -.47604 .04480 

Equal variances not 

assumed 
-1.660 112.193 .100 -.21562 -.47299 .04175 

X7 

Equal variances assumed -2.919 117 .004 -.24788 -.41603 -.07972 

Equal variances not 

assumed 
-2.898 109.607 .005 -.24788 -.41741 -.07834 

 

 Mann-Whitney Test ٔظخثؾ حهظزخٍ ِخْ ٠ٚظٕٟ  

 

group 
N 

 

Mean Rank Sum of Ranks z Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

X1 

academic 62 63.00 3906.00 -2.611 .009 

auditors 57 56.74 3234.00   

Total 119     

X2_1 

academic 62 52.60 3261.00 -2.684 .007 

auditors 57 68.05 3879.00   

Total 119     

X2_2 

academic 62 60.24 3735.00 -.085 .932 

auditors 57 59.74 3405.00   

Total 119     

X2_3 academic 62 53.61 3324.00 -2.231 .026 
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auditors 57 66.95 3816.00   

Total 119     

X2_4 

academic 62 59.71 3702.00 -.101 .919 

auditors 57 60.32 3438.00   

Total 119     

X2_5 

academic 62 59.32 3678.00 -.235 .814 

auditors 57 60.74 3462.00   

Total 119     

X2_6 

academic 62 58.06 3600.00 -.676 .499 

auditors 57 62.11 3540.00   

Total 119     

X2_7 

academic 62 57.24 3549.00 -.973 .331 

auditors 57 63.00 3591.00   

Total 119     

X2_8 

academic 62 60.77 3768.00 -.267 .790 

auditors 57 59.16 3372.00   

Total 119     

X2_9 

academic 62 56.32 3492.00 -1.347 .178 

auditors 57 64.00 3648.00   

Total 119     

X2_10 

academic 62 61.11 3789.00 -.394 .693 

auditors 57 58.79 3351.00   

Total 119     

X3 

academic 62 60.53 3753.00 -.209 .834 

auditors 57 59.42 3387.00   

Total 119     

X4_1 

academic 62 62.03 3846.00 -.745 .456 

auditors 57 57.79 3294.00   

Total 119     

X4_2 

academic 62 64.50 3999.00 -1.644 .100 

auditors 57 55.11 3141.00   

Total 119     

X4_3 

academic 62 62.66 3885.00 -.962 .336 

auditors 57 57.11 3255.00   

Total 119     
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X4_4 

academic 62 60.97 3780.00 -.342 .732 

auditors 57 58.95 3360.00   

Total 119     

X4_5 

academic 62 65.61 4068.00 -2.004 .045 

auditors 57 53.89 3072.00   

Total 119     

X4_6 

academic 62 61.35 3804.00 -.483 .629 

auditors 57 58.53 3336.00   

Total 119     

X4_7 

academic 62 57.97 3594.00 -.740 .459 

auditors 57 62.21 3546.00   

Total 119     

X4_8 

academic 62 58.11 3603.00 -.666 .506 

auditors 57 62.05 3537.00   

Total 119     

X4_9 

academic 62 64.74 4014.00 -1.726 .084 

auditors 57 54.84 3126.00   

Total 119     

X4_10 

academic 62 60.92 3777.00 -.337 .736 

auditors 57 59.00 3363.00   

Total 119     

X4_11 

academic 62 63.77 3954.00 -1.378 .168 

auditors 57 55.89 3186.00   

Total 119     

X4_12 

academic 62 64.69 4011.00 -1.693 .090 

auditors 57 54.89 3129.00   

Total 119     

X4_13 

academic 62 62.18 3855.00 -.813 .416 

auditors 57 57.63 3285.00   

Total 119     

X5 

academic 62 55.26 3426.00 -2.368 .018 

auditors 57 65.16 3714.00   

Total 119     

X6_1 
academic 62 50.03 3102.00 -3.702 .000 

auditors 57 70.84 4038.00   
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Total 119     

X6_2 

academic 62 56.71 3516.00 -1.242 .214 

auditors 57 63.58 3624.00   

Total 119     

X6_3 

academic 62 53.13 3294.00 -2.514 .012 

auditors 57 67.47 3846.00   

Total 119     

X6_4 

academic 62 60.29 3738.00 -.105 .916 

auditors 57 59.68 3402.00   

Total 119     

X6_5 

academic 62 53.95 3345.00 -2.192 .028 

auditors 57 66.58 3795.00   

Total 119     

X6_6 

academic 62 52.31 3243.00 -2.798 .005 

auditors 57 68.37 3897.00   

Total 119     

X6_7 

academic 62 54.53 3381.00 -2.033 .042 

auditors 57 65.95 3759.00   

Total 119     

X6_8 

academic 62 56.42 3498.00 -1.318 .187 

auditors 57 63.89 3642.00   

Total 119     

X7 

academic 62 52.94 3282.00 -2.831 .005 

auditors 57 67.68 3858.00   

Total 119     

 

 


