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  �%)ص ا�
�ث



	ن آ�	�ت �و��� ا��ر��ت و�ؤ�رات �ودة ا����ر	ر �ث إ�+ درا�� ا����� 	*دف ا�

��%�%� ز�,	� �ن �ر�� ��	دة !3 �وق ا2وراق ا����	� ا��1ري  ١٢٣
	�,�ت ا����	� 
���)دام 

��	�س �ودة ا����ر	ر ا����	� ��ل �ر�� �ن )�ل ��� ���		س  ��٢٠١٧+ ��م  ١٩٩٩��م 

�ودة ا>�������ت، إ���رار	� ا2ر
�ح، إ���,	� ا��,
ؤ 
�2ر
�ح، ��*	د ا�ر
;، ا���ء�� : �%�ودة ھ3

  .ا��	�	�، ا��و�	ت ا��,��ب

�
�ن )�ل ���	م ا��	,� إ�+ ?�ث  (Dey, 2008)*� درا�� و�م إ�
�ع ا��,*�	� ا��3 ا�

��ؤ�رات �ودة ا����ر	ر ا����	�،  ���Cluster Analysisو��ت 
@��)دام ا���%	ل ا��,�ودي 

�ن ھذا ا���%	ل ?�ث ���و��ت  B�,	و] �	���؛ )١/���و��(�ر��ت ذات �ودة ���ر	ر ���	� 

؛ �ر��ت ذات �ودة ���ر	ر ���	� �,)��E )٢/���و��(�ر��ت ذات �ودة ���ر	ر ���	� ��و�ط� 

)��، ��� �م �)�	ض آ�	�ت �و��� ا��ر��ت إ�+ �دد F1	ر �ن ا��وا�ل 
@��)دام )]٣/���و

)J�1ص ��%س  & �ر�ز ا��%�	��*ذه ا�H	�ت ا����?%� !Factor Analysis  3ا���%	ل ا����3% 

%س؛ ��م ��%س ا>دارة؛ دور	� ازدوا�	� �,1ب رJ	س ا���؛ إ����ل ��%س ا>دارة(ا>دارة 

ا�)
رة ا����	� أو إ����ل ��,� ا��را���؛ ()J�1ص ��,� ا��را��� & ) ا������ت ��%س ا>دارة

�ودة & ) ا�����
	� �%�,� ا��را���؛ ��م ��,� ا��را���؛ دور	� ا������ت ��,� ا��را���

 �Principalو,�ت ا�2��	� ا��را��� وذ�ك ا��)�	ض �	�ون �ن )�ل إ��)دام أ�%وب ��%	ل ا��

Component Analysis.  

و�م ا)�
�ر ���� �ودة ا����ر	ر �%���و��ت ا�?�ث �L �ؤ�ر و�وا�ل ا���%	ل ا����3% 

 �	J�,? راء ���ر,�ت�@
 -١/���و��(؛ )٢/���و�� -١/���و��(وآ�	�ت �و��� ا��ر��ت 

���وا�ل وآ�	�ت �و��� ا��ر��ت ا���,و	� �%��ف �ن ) ٣/���و�� - ٢/���و��(؛ ?م )٣/���و

  .��Bonferroniب طر	�� ) أي ا��3 �)�%ف 
	ن ا����و��ت(

 و�ود !روقو &,	� ��,و	� 
	ن ا����و��	ن ا2و�+ وا�?�و�م ا��و1ل إ�+ و�ود !روق     


���ؤ�ر ا��ر�ب ��و��� ا��ر��ت؛ ��,و	� 
	ن ا����و��	ن ا2و�+ وا�?��?� وھذا !	�� 	��%ق 


�وا�ل ��,و	� �%���ل ا�?�,3 
	ن ا����و��	ن ا2و�+ وا�?��?� وھذا !	�� 	��%ق  و�ود !روقو

و�ود و &�+ وا�?��?� ��,و	� ��ر�ز ا��%�	� 
	ن ا����و��	ن ا2و ا���%	ل ا����%3؛ وو�ود !روق


�����		س ا��,�ردة ��,و	� ���م ا���%س 
	ن ا����و��	ن ا2و�+ وا�?��?� وھذا !	�� 	��%ق  !روق

�و��� ا��ر��ت ��و��� ا��ر��ت، و!E 3وء �� �
ق 	�E; إ���Nً و�ود !روق ��,و	� 
	ن 

  .!3 ا�
	�J ا��1ر	��ودة ا����ر	ر ا����	� و
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Abstract 

 The research aims to study the relationship between mechanisms of 

corporate governance and indicators of financial reporting quality using 

data of 123 companies listed in the Egyptian stock market for a time series 

from 1999 to 2017 to measure financial reporting quality for each company 

through six measures of financial reporting quality are:  Accruals quality; 

Earnings persistence; Earnings Predictability; Earnings Smoothness; Value 

Relevance; Timeliness. 

 The methodology followed by the study (Dey, 2008) was followed by 

dividing the sample into three groups using Cluster Analysis of Financial 

Reporting Quality Indicators, resulting in three groups [High financial 

reporting quality (Group/1); Medium financial reporting quality (Group/2); 
Low financial reporting quality (Group/3)]. Corporate governance 

mechanisms were reduced to a small number of factors using Factor 

Analysis for these mechanisms [ownership concentration; Board 

characteristics (Board Independence; CEO duality; Board size; Board 

meetings) & Audit Committee characteristics (Audit Committee 

independence; financial expertise or accounting of audit committee; Audit 

Committee size; Audit Committee meetings); audit quality]; and that the 

reduction will be through the use of method of Principal Component 

Analysis. 

 The relationship of financial reporting quality of the three groups with 

composite index; factors of Factor analysis and mechanisms of corporate 

governance was tested by multiple comparisons (group/1-group/2); 
(group/1-group/3); (group/2-group/3); to know Significant Factors and 

mechanisms of corporate governance (i.e, that differ between groups) 

according to the Bonferroni method. 

 Significant differences were found between the first and second groups, 

and significant differences between the first and third groups (composite 

index of corporate governance); Significant differences were found between 

the first and third groups for second factor (factors of Factor analysis of 

corporate governance); Significant differences were found between the first 

and third groups for Board size and ownership concentration (mechanisms 

of corporate governance) and in the light of the above it is clear that there is 

significant differences between corporate governance and financial 

reporting quality in the Egyptian environment.  
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   ��د�� و���%� ا�درا�� 

         3,�	 ��� 3
�ن ا���روف أن ا��واJم ا����	� ���
ر ھ3 ا��)ر��ت ا�رJ	�	� 2ي ,ظ�م ����


�رھ� �%)	ص ��ل ا���%	�ت ا��3 ��ت )�ل !�رة ��@
أھ�	� ا2ر��م ا��3 ���و	*� ھذه ا��واJم ا����	� 

�ر	ر ا����	� ��� �*� �ن أ?ر 
��P !3 �رارا�*م ��	,�، �ذا !�د اھ�م ا��د	د �ن ا2طراف 
�ودة ا���

ا>��?��ر	�، �	ث ��,ت �ودة ا����ر	ر ا����	�، وN زا�ت أ�راً ھ���ً �%�د	د �ن ا2طراف ا��3 ����د 

  ).٧٩٧: ٢٠١٦ ا��د
و�+،(�%+ ھذه ا����ر	ر !3 إ�)�ذ �رارا�*� ا>��1�د	� 

��س ا2داء وا�وLE �درة ا����		س ا����ودة ا����ر	ر ا����	� ���Eن و +%� �	
��

و���
ر ا>,*	�رات ا����	� �%�ر��ت وا�
,وك ا��3 ، (Sra, 2012: 8)ا>��1�دي ا���	�3 �%�ر�� 

 +��د?ت !3 ا�دول ا����د�� �ن أھم أ�
�ب �Eف ?�� ا����?�ر	ن !3 ا����ر	ر ا����	�، ��� ا��د


ط و���	ق و�	�س �ودة ا����ر	ر اE �	���دة ا�?�� وا��1دا�	� )��1 أھ�	� ا�
�ث �ن �	< �	����

و���%ق �%ك ا��ودة 
�>��?��ر وا�����د ، )١٠٨١: ٢٠١٦ 	و�ف؛ إ
راھ	م،(�دى ا����?�ر	ن 

  . (Sra, 2012: 11)ووLE ���		ر ا����ر	ر ا����	� 


� وا�%��ن ا��,
?�� �,T، وإ�راءات ا�را���%س و���ل آ�	�ت �و��� ا��ر��ت )J�1ص      ��

وU	رھ� �ن ا�H	�ت، و��د أظ*رت ا�درا��ت ا��3 �,�و�ت ا����� 
	ن ، ا��%�	� ا>دار	� ا�دا)%	�

) ���ن ا��را���()J�1ص ��%س ا>دارة وإ�راءات ا�ر��
� ا�دا)%	� أن آ�	�ت ا�ر��
� ا�دا)%	� 

�%+ إدارة ا2ر
�ح Tر أو �در�	ق !ر�1 ا��د	ا��3 �� �	ر ا����	ظ�م ا����ر, ��
، !3 ���)دم !3 ���

���� أن �ؤ?ر ا��%�	� ا>دار	� وا����!Vت ا>دار	� �%+ �ودة ا2ر
�ح 2,*�  ��1
 Lن �ن ا���و�	�

�و!ر �وا!ز >دارة ا2ر
�ح، و�ؤدي �و��� ا��ر��ت اE!2ل إ�+ ز	�دة �1دا�	� و�و?و�	� ا��واJم 

��	� �Xر
�ح، وھذا ����ل ��دد �%�	�� ا>�) ��Wد آ�	�ت ا��و���(ا����	�، و	��)دم ا��را��ون 


3F أن �و!ر �دراً أ�
ر �ن ا��1دا�	� �%�واJم ا����	�، و	��)دم ,	 ���	�,3 أن �ودة ا��را��� ا��ر�

  .(Dechow et al., 2010: 368)ا��را��ون ا��
�ر ���	�س ��ودة ا��را��� 

��ء ا��1دا�	� �%+ ا��واJم ا����	
	�د ا��را��ون آ�	� )�ر�	� �%�و��� و     E@	م ��)دم �، و��

�س ��	�س �ودة ا��را���، و��د ����ب ا��را��� ا��
	رة )��1 ا2ر
�� ا��
�ر 	������ب ا��را��� 

أ�?ر �ودة !3 أداJ*� �ن U	رھ� �	ث ����L ھذه ا�����ب 
@���,	�ت ���	� �ن �	ث ا��در	ب وا�)
رة 

  .وا����Nل


دا	� ا��رن ا���دي  و,�	�� ظ*ور ��Nت ا>!�س وا�Fش ا����3 ا��3       L� دھ� ا����م*�

 Worldcom، وور�د�وم Enronوا���ر	ن وا��3 ��%ت ا��ر��ت ا������ �?ل �ر��3 إ,رون 

�,*� �ن �ورط �ر��ت ا��را��� ا��
رى �?ل �ر�� �را��� آر?ر أ,در�ن  B�, �و�Arthur 
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Andersen� 3! ��?دت ا��! ��� Lوى أداء ����س ، أن !�دت �ر��ت ا����ھ�� ?�� ا�������

إدار�*� �ن �	ث ا����ءة وا�,زاھ� و�ذ�ك !�دت �ر��ت ا��را��� ا�?�� !3 أداJ*� و,زاھ� ا����J	ن 

�ت ا�?�� !3 �*,� ا��را���، و�ذ�ك !�د �زا	د ا>ھ���م 
�و��� ا��ر��ت و�	�	� �و!	ر �Eو �*	%�

!3 ا��ر��ت ا����ھ�� ا��و��� ا��	دة ��
	ل �%)روج �ن ھذا ا��Wزق وإ��دة ?�� ا���*ور 


	راً �ول دور ھ	�ل �و��� ا��ر��ت � ًNو�د أظ*ر ذ�ك �د ،�*%��W
و����ب ا��را��� 
ل وا��*,� 

وا�ذي 	��ل ����س ا>دارة و���ن ا��را��� وا�ر��
� ا�دا)%	� وا��را�L ا�)�ر�3، و�زا	د ا��ر�	ز 

�ل دا)ل ھ	�ل ا���
دا�ر��ن، (�و��� !3 ا��,وات ا2)	رة �ول Eرورة وأھ�	� ا���٢٠٠٤ :

١٠١.(  

       L�� أن L3 ,ط�ق وا�%�و����و�� ��Nت ا>!�س وا�Fش ا����3 !�د أ1
; �ن ا���
ول اHن و

 3%��%3 �ودة ا���%و��ت ا����	� ا��3 	�م ا>!1�ح �,*� �%���?�ر	ن  �
��Jو�	� ا>�راف وا�ر��

 �	�Hق ��%س ا>دارة، إذ أن ��%س ا>دارة ھو ا���
�را�
� ا���ل �%��Wد �ن  ��ا>�را!	� ا���%

وLE ا12ول ا���%و�� �%�ر�� !3 أ!Eل ا>��)دا��ت �ن ,��	�3 ا����ءة وا��,�!�	�، و��� ��ن 

�%3 أن 	ؤ�د �*م  ًNوJ�� ;
1	 T,@! ،ن	ل �%���?�ر	و� T,3 أ%�	�م ا�,ظر إ�3 ��%س ا>دارة ��دة 

�,*� ���س 
د�� ا����� ا���	�	� �%�ر��، و�����دة ا>دارة أن ا���%و��ت ا����	� ا��3 �م ا>!1�ح 

�%3 ا�و!�ء 
�ل ھذه ا���Jو�	�ت ا>�را!	� �م ا��N�ه إ�3 إ,��ء ��,� ا��را��� وأ1
; ا>����د 

 �
�%	*� 	�زا	د !3 ا>�راف �%3 أ���ل ا��ر�� �ن �	ث �و!	ر ا�
	�,�ت ا����	� و���
�� ا�ر��

٥١٢: �٢٠٠٥
�رز، (� ا�دا)%	� و��%	� ا��را��(  


ر ,ظر	� ا�و���� أن دور �و��� ا��ر��ت 	��?ل !3 �)�	ف ����ل ا�و���� 
	ن ا12	ل و      ���

وا�و��ء، و��,ت ا�,ظر	� ھ3 ��ر ا�زاو	� �
�وث �و��� ا��ر��ت، �	ث �*دف ا��وا!ز ا�ر��	� 

�� �1��; ذا�	� �%�د	ر	ن وآ�	�ت ا�ر��
� إ�+ ���	� ��%� ا�2*م ا�)�ر�		ن ا����ر�	ن �ن )د

ا>,�*�ز		ن، و��?ل إ�دى ا�H	�ت ا�ر��
	� إ,��ج ا����ر	ر ا����	� ا�)�ر�	� وا��3 ��	; �%���ھ�	ن 

ا�)�ر�		ن ��		م ا2داء ا>داري، و�L ذ�ك، 	�ون �دى ا��د	ر	ن �وا!ز ��E%	ل ا����ھ�	ن �ن )�ل 

��3 ا���	�3 2���ل ا��ر��، و	�,3 و�ود آ�	�ت �و!	ر ا���%و��ت ا����	� ا��N 3 �1ور ا2داء ا�2

ا��و��� ا�دا)%	� وا�)�ر�	� ا��)�%�� و�ود ���	� ����ھ�3 ا%�2	� Eد ا��%وك ا>,�*�زي 
���ر	ر 

  .(Habib and Jiang, 2015: 31)ا>دارة 

      ��	ل ��� 	�E; أن ا��را�L ا�)�ر�T� 3 دور ھ�م !3 ���	ن �1دا�	� ا���%و��ت ا����	� و��

�و��� ا��ر��ت �ن أ�ل ���	ن �ودة ا����ر	ر ا����	� و!���	� ��%	� ا��را��� !	��	ن إ����ل 

3% ���ءة و!���	� إ��)دام ���,� ا��را��� وإ����ل إدارة ا��را��� ا�دا)%	� وو�ود ر��
� �و	� 
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����� >دارة �وارد ا��ر��، وا>�راف ا����ل �%3 ا��)ط	ط ا>��را�	�3 �%�ر�� وا��را�
� ا�

 L، وإ��زام ا��را��	دارة ا����<�
�)�طر ا��ر��، 
��,ب و�ود ,ظ�م !��ل ����ء�� ا�����
	ن 

ا�دا)3% 
���	?�ق ا2)��3 ��*,� ا��را��� ا�دا)%	�، وإ��زام ا��ر�� 
���		ر ا�����
� ا��1ر	� 


�وا�د ا��%وك وا�دو�	� و�%3 ا���,ب اH)ر ���	ق إ����ل ��	�3 �%�را�L ا�)�ر�3 وإ�� Tزا�

  ).٧٥٣: ���٢٠٠٧ود، (ا2)��3 �%�*,� و���		ر ر��
� ا��ودة و���		ر ا��را��� 

�ن �درة ا��و���        �	
و��
ر ا����� ا��3 �ر
ط 
	ن �و��� ا��ر��ت و�ودة ا���%و��ت ا�����


	� ���)دم !3 �)�	ض �دم ���?ل ا���%و��ت 
	ن أطراف ��%	� ا�����د، �	ث أن ا2ر��م ا�����


وا�ط� ��%� ا�2*م ��	�س أداء ا��ر�� وإدار�*�، و�*ذا !@ن ا��د	ر	ن 	�ون �د	*م ا���ه ���د	ل 

ا��واJد ا�)��1 
���ر�� ��+ 	ظ*روا أداJ*م 
��ل ���	ز و
�����3 	ز	د د)%*م �ن )�ل ا����!Vت 

ن أن ا����ر	ر ا����	� 	��ن ا��3 	�1%ون �%	*�، و�*ذا !@ن دور �و��� ا��ر��ت 	�ون ھ�م �%��Wد �

 ، )٤٤٦-٤٤٥: �٢٠١١�ھ	ن، (ا>����د �%	*� و�ظ*ر 
1ورة وا��	� ا�وLE ا���	�3 �%�ر�� 

3% �� �
ق و�  :	��ن 1	��U ���%� ا�درا�� !3 ا����ؤل ا����3
,�ء 

  �ودة ا����ر	ر ا����	��ؤ�رات �و��� ا��ر��ت وآ�	�ت ا���و��� 
	ن ا����� �� ھ3 

 �J	
  ا��1ر	�؟���ل ا3!2 

 ھدف ا�درا�� 

�ودة ا����ر	ر �ؤ�رات �و��� ا��ر��ت وآ�	�ت 
	ن ا����� �درا�� !3 ��د	د ھدف ا	��?ل      

؛ )٢/���و�� -١/���و��(�?�ث ���و��ت �%�ودة إ�راء ���ر,�ت ?,�J	� ن )�ل � ا����	�

)���%�و��� ا���,و	� �%��ف �ن ا��وا�ل ) ٣/���و�� -٢/���و��(؛ ?م )٣/���و�� -١/���و

  ).أي ا��3 �)�%ف 
	ن ا����و��ت(

  !رE	� ا�درا��  

  :!E 3وء ھدف ا�درا�� ا����	�، 	��ن 1	��U ا��رE	� ا����	�         

  �ودة ا����ر	ر ا����	� �ؤ�رات و�و��� ا��ر��ت آ�	�ت �,و	� 
	ن ���� ��ن ا���و�L و�ود 

 �J	
 .ا��1ر	�ا2���ل !3 

  �%درا�� ا����ھ��ت ا���و���

 .أھ�	� ا����ر	ر ا����	� و���	ق �ود�*� !3 ���	ن �رارات ا>��?��ر وا���و	ل وا�����د -

-  �
و�ود ار�
�ط �وي 
	ن ا�����
� ا����	� وا�����
� ا>دار	� �	ث 	�م إ��)دام ��%و��ت ا�����

 .ا����	� !L,1 3 وا�)�ذ �رارات ا��د	ر	ن وا����?�ر	ن وا���رE	ن
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���	� ?روات ا����?�ر	ن وا����ھ�	ن و���� �ت !���� ��و��� ا��ر��ت أھ�	� و�ود آ�	� -

و!ر أ����ً ��	داً �N)�ذ ا��رارات، وا��3 	�ب أن ��ون �ا�2واق ا����	�، ��� أن ا����ر	ر ا����	� 

 .)��	� �ن أي إ�راءات إ,�*�ز	� �ن �
ل ا��د	ر	ن وا��3 �د ��%ل �ن �ودة ا��واJم ا����	�


,�ء �ؤ�ر ��و��� ا��ر��ت ا�ذي 	ؤدي إ�+ ا���	ز ��,ب ا���	ز  - 3! LJ�)ا��Dey, 2008( ،

 Principal Component Analysisوذ�ك 
@��)دام أ�%وب ��%	ل ا���و,�ت ا�2��	� 

�ردات آ�	�ت ا��و��� وا��و1ل إ�+ �دد ��دود �ن �ؤ�رات ا��و�����. 

  إط�ر ا�درا��

   �*����	وE; إط�ر ا�درا�� ا����	� ���		س �ودة ا����ر	ر ا����	� ا��3 	�
,�ھ� ا�
�ث و

ة ���
ر �ودة ا����ر	ر ا����	� ��*وم أو�L �ن ��*و�3 إدار  
���%� وھدف ا�
�ث ��� 	3%

إ���رار	� ) ٢(�ودة ا>�������ت، ) ١( :س ا��ودة�ذ�ك 	�م ا��)دام ���		 ا2ر
�ح و�ودة ا2ر
�ح

ا��و�	ت ) ٦(، ا���ء�� ا��	�	�) ٥(، ��*	د ا�ر
;) ٤(، إ���,	� ا��,
ؤ 
�2ر
�ح) ٣(، ا2ر
�ح

  .ا��,��ب

��� أن �و��� ا��ر��ت �F*وم ���ل 	��Eن ا��د	د �ن ا�H	�ت ا�دا)%	� وا�)�ر�	� وا��3   

 �	�%���
	�م ذ�ك �و)J�1ص ��,� ا��را��� و�ودة ا��را��� دارة و)J�1ص ��%س ا>���%ق 

ازدوا�	� �,1ب ) ٣(، إ����ل ��%س ا>دارة) ٢(، �ر�ز ا��%�	�) ١( :ا��)دام آ�	�ت ا��و���

إ����ل ��,� ) ٦(، دور	� ا������ت ��%س ا>دارة) ٥(، ��م ��%س ا>دارة) ٤(، رJ	س ا���%س

دور	� ) ٩(، ��م ��,� ا��را���) ٨(، ��
	� �%�,� ا��را���ا�)
رة ا����	� أو ا���) ٧(، ا��را���

 .�ودة ا��را���) ١٠(، ا������ت ��,� ا��را���

1�� أ���	� �%+ ���	� و�E�ن ��وق ا����ھ�	ن و��!� ا2طراف 
و���ل آ�	�ت ا��و��� 

����ل ا��ر��، و�ن ?م 	��ن ا��ول أن ا����� 
	ن �ط
	ق �واW
د �و��� ذوي ا��1%�� ا��ر�
ط	ن 

 �	
�Fط3 ا2
��د ا�����
	� ، و)١٥: ٢٠١١ �وض،(ا��ر��ت و�ودة ا2ر
�ح ھ3 ���� إ	��

  ):٧٣٦: ٢٠٠٥)%	ل، (���%	� �و��� ا��ر��ت ?�ث �را�ل �ن ا���ل ا�����
3 ھ3 

١ - 3
�%3 ا���ل ا�����
3 و���ل ا�ر��
� ا��
%	� وا�ر��
� ا�
�د	� �%��ل ا����� �
  .�ر�%� ا�ر��


دا	̂^� �̂^ن ا>��̂^زام 
�ط
	̂^ق ا���̂^�		ر ا�����̂^
	� و��̂^و	م �ر�%̂^� ا� - ٢ 3
���ر�̂^� ا���%	̂^� �%��̂^ل ا�����̂^

و���
�� ا2داء وإدارة ا2ر
�ح، و,*�	� 
�>!1^�ح �^ن ,�	�^� ھ^ذه ا����ر�^� !^3 �^�ل ��^�ر	ر و�^واJم 

�	���. 

����^T �^ن  �ر�%� �� 
�د ا����ر�^� ا���%	^� و��^�ل أدوار ��^�ن ا��را��^� وا��را��^� ا�)�ر�	^� و�^� - ٣

�*,� ;1���ء ا�?�� وا��1دا�	� !3 ا���%و��ت ا�����
	� ا��Eإ. 
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@�^�)دا��ت    �	

��د ا�����
	� ا���
�� ھو إ,��ج ا���%و�^�ت ا�����^X� �	J�*,ا� ��	وإن ا�,�

���̂^ددة �̂^ن �
̂^ل ا2ط̂^راف ا��)�%�̂^� ذات ا����̂^� 
���̂^ر�� وا��̂^3 �̂^ن طر	̂^ق ھ̂^ذه ا���%و�̂^�ت 	��̂^ن 

�� +%�وق �%ك ا2طراف ��^�ه ا��^ر��، �^ذا �1^
; ھ^ذه ا���%و�^�ت �^ن ا2ھ�	^� 
�	^ث 	^�م ا����!ظ� 

إ�̂^دادھ� 
�,ظ̂^ور �̂^��ل �%�̂^ودة ��̂^+ 	��̂^ن ا>���̂^�د �%	*̂^�، و!̂^3 ذات ا�و�̂^ت ���̂^س ?̂^ـ�� ا2ط̂^راف 

ا2)رى !3 ا��ر�� وإدار�*� و�ز	د �^ن ��^�ءة �^وق ا2وراق ا����	^�، و	�E^; ذ�^ك �^ن )^�ل ا�ر�^م 

  ):٧٦٠: ا��ر�L ا���
ق( ا��وE	�3 ا����3

  

  

  

  

�ن ا��)�%�� ا>ر��دات ا���%ت !�د ا��ر��ت، �و��� !3 ا�����
3 ا�دور 2ھ�	� و,ظراً  

�%+ ا��ر�	ز )�ل �ن وذ�ك ��و���*�، ��Wد وا����!	� ا>!1�ح أھ�	� إ�+ �%+ ا>��رة ا��و���، 


	ن ��د�� 	��و
طر 
���ر�� ا����%�� ا����Jل �ل �ن ا>!1�ح ا�د�	ق وا����ل L	�� ا��1��;،  أ�1�ب

 �	ث أن ا���%و��ت �
�د�	�، ���� ھ3 ا����	� ا����ر	ر و�ودة ا��ر��ت �و��� 
	ن ا����� أن و	
دو

�	
 ا����ر	ر ��دم ا��3 ا>دارة ���ءة ��		م ��و��� ا��ر��ت �,د ��د)�ت ���)دم ا��	دة ا�����


ر 	دةا�� ا�����
	� ا���%و��ت أن ا����	�، ������ �
�?�
ا�ر�	دي، (ا��	د �%�و���  �)ر��ت ا��ط
	ق 

  ).٤٢١: ٢٠١٦ ؛ ا��,دي،١٢: ٢٠١٢

و	�E; أن دور �و��� ا��ر��ت �ن )�ل �� ���,د �%	T �ن �
�دئ وآ�	�ت و��ددات !3 

 �
���	ن �ودة ا���%و��ت ا�����
	� �	ث �ؤ�د �و��� ا��ر��ت �%+ أ
��د ا����!	� وا�ر��

)ل ا��ر��ت وا��وازن 
	ن �1��; ا2طراف ا��)�%�� �واء ا�دا)%	� أو ا�)�ر�	� وا����ء�� دا

  ).١٠٠: �٢٠١٢%وا��	ن و�%	�3، (

  

  

  

  

  

  

  

             

                       

 
 ���ق

  
�ت ��$# ا! �%&   #'()�  (%ق ا4وراق ا!$�!'#  0%دة ا!$-,%+�ت ا!$*

 �	
� 
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��
  ا�درا��ت ا���

  

  م

  

  ا�درا�� 

  وھد!*�

  

 L
  ا���F	ر ا���

   Tو�	��

  

�	,� و!�رة   

  ا�درا��

  

  ا���F	ر ا�����ل 

T��	و�  

  

   ١,��BJا�

١  (Wright, 1996) 

��د	م د�	ل �%+ : ا�*دف
���� )J�1ص �و��� 

  ا��ر��ت 
�ودة 

  ا����ر	ر ا����	�

  

ا��,و	�  ��AIMR�ر	ر 
�	,�ت و +%����وي 

�� ���%	�ت ���	� �,1
  ��	,� ����ر��ت ا����ر	ر

�ر�� !3  ٦٩
١٩٨٨/١٩٨٩  &

�ر�� !3  ٨٢
�2
ر  ١٩٩٢/١٩٩٣

��ت U	ر  ٧�,1
�	��� 

  )ــ(  ا����ل ��,� ا��را���

ا������ت ��,� 
  ا��را���

(+)  

�%�	� أ�E�ء ��,� 
  ا��را��� ��X*م

(+)  

  )ــ(  ا����ل ��%س ا>دارة

٢  (chtourou et al. , 

2001) 

!�ص �W?	ر : ا�*دف
 +%��و��� ا��ر��ت 

  إدارة ا2ر
�ح

  

إدارة ا2ر
�ح، و���س 

�ودة ا����N���ت 


@��)دام ,�وذج �و,ز 
  ١٩٩١ا���دل 

  

�ر��  ١٠٠
ا�2ر	�	� 
�دد 

���ھدة !3  ٣٩٤٧
١٩٩٦��م   

  )ــ(  ��%س ا�ا����ل و��م 

  (+)  رJ	س ا�ازدوا�	� �,1ب 

ا����ل وا�)
رة ا����	� 
وا������ت ��,� 

  ا��را���

  )ــ(

٣  (Klein, 2002) 

!�ص ���� : فا�*د
��%س و��,� ا�)J�1ص 

  ا��را��� 
@دارة ا2ر
�ح

  

إدارة ا2ر
�ح، و���س 
١٩٩١
,�وذج �و,ز،   

�ر�� أ�ر	�	�  ٦٩٢
��رس  �٣١ن 
��١٩٩٣+  ١٩٩٢  

  

  ا����ل ��%س ا>دارة
  )ــ(

  )ــ(  ا����ل ��,� ا��را���

٤  )Abbott et al., 

2004(  
  

!�ص �W?	ر : ا�*دف
ا��� )J�1ص ��,� ا��ر

�%+ إ���,	� إ��دة 
  إ1دار ا����ر	ر ا����	�

إ��دة إ1دار ا����ر	ر 
و���س 
��F	ر وھ� 3	W)ذ 

�%�ر�� ا��3 ���ت ) وا�د(
��دة إ1دار ���ر	رھ� @



)�ف ) 1�ر(ا����	� و 
  ذ�ك

�ر�� أ�ر	�	�  ٨٨
أ�ز��*� ھ	�J �وق 

ا���ل ا�2ر	�	� 
��دة إ1دار @


�وا�J*� ا����	� �ن 
إ�+  ١/١/١٩٩١

٣١/١٢/١٩٩٩ 

ا����ل و��م وا������ت 
و)
رة ��,� ا��را��� 

  ��%س ا�ا����	� وا����ل 

  )ــ(

��م ا���%س وازدوا�	� 
  رJ	س ا���%س

(+)  

  (+)  ا��%�	� ا>دار	�

٥  (Han, 2004) 


�ث ا����� 
	ن : ا�*دف
ھ	�ل �%�	� ا�2*م 

 و�ودة ا����ر	ر ا����	�

  

�ودة ا2ر
�ح �ن )�ل 
ا���دل  Jonesذ�3 ,�و

(Dechow et al., 

1995)  &(Dechow 

and Dichev, 2002)   

  

�ر�� 
�� 	�?ل  ٤٢١
���ھدة �ن  ١٧٦٨٠

١٩٩٧��م   +��
٢٠٠١  

    ا��%�	� ا>دار	�

(+)  

   ا��%�	� ا��ؤ��	�

  )ــ(

                                                
١

) ـــــ(ومؤشر جودة التقارير المالية، وتشير أليات حوكمة الشركات معنوية بين موجبة إلي وجود علاقة (+) تشير  -  

إلي عدم وجود علاقة معنوية بين ) ×(لجودة، وتشير ا ومؤشرآلية الحوكمة معنوية بين سالبة إلي وجود علاقة 

  .الجودة ومؤشر آلية الحوكمة
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٦  (Zhou & Chen, 

2004) 

!�ص ���� : ا�*دف
)J�1ص ��%س ا>دارة 
و��,� ا��را��� 
@دارة 


,وك ا����ر	�ا2ر��

�ح   

  

  

إدارة ا2ر
�ح، و���س 

�ودة ا����N���ت   

  

  

���ھدة �ن  ٩٨٩
إ�+  ٢٠٠٠��م 

٢٠٠١  

��م وا������ت 
  ا>دارة وا����ل ��%س

  )ــ(

  (+)  ��م ��,� ا��را���

ا������ت وا����ل 
  ا��را��� و)
رة ��,�

  )ــ(

  )ــ(  ا��را��	ن ا��
�ر

٧  (Carcello et al., 

2006) 
  

!�ص ���� : ا�*دف
آ�	�ت �و��� ا��ر��ت 
وا�)
رة ا����	� �%�,� 
  ا��را��� 
@دارة ا2ر
�ح

  

  

إدارة ا2ر
�ح، و���س 

�ودة ا����N���ت �ن 
  )�ل ,�وذج �و,ز ا���دل

  

  

  

 �١٥ر�� �ن  ٢٨٣

��3  ٢٠٠٣	و�	و 
 ٢٠٠٣د	��
ر  ٣١

  )ــ(  )
رة ���	� �%�,� ا��را���

ا��ر��ت  �ؤ�ر �و���
��م وا����ل ا���%س (

و��م وا����ل ��,� 
ا��را���؛ ا��%�	� 

  )ا��ؤ��	�

  )ــ(

  )ــ(  ا��را��	ن ا��
�ر

٨  (Dhaliwal et al., 

2006)  
  

!�ص ���� : ا�*دف
أ,واع )
رة ��,� 
ا��را��� 
�ودة 

  ا����N���ت

  

  

�ودة ا����N���ت و���س 

�>1دار ا���دل �,�وذج 
Dechow & Dichev, 

ا����رح �ن  2002
McNichols, 2002  

  

  

  

�Eو ��,�  ٦٠٢١
 �٢٠٣٤را��� !3 

�ر�� �ن ��م 
 ١٩٩٨إ�+  ١٩٩٥


رة ��,� ا��را��� (  (+)  


رة ��,� ا��را��� (
  ) ا���و	ل أو ا>�را!	�(

)×(  

�ؤ�ر ��,� ا��را��� 
��م وا����ل (

  )وا������ت

(+)  

��م (��%س ا��ؤ�ر 
�ر�ز ا��%�	�؛  ؛وا����ل

ازدوا�	� �,1ب 
  )رJ	سا�

(+)  

٩  (Qin, 2007) 

��,� أ?ر !�ص : ا�*دف
ا��را��� �%+ �ودة 

  ا2ر
�ح

  

�ودة ا2ر
�ح و���س 

����ء�� ا��	�	�   

���ھدة ��دد  ٤٦٠
�ر�� أ�ر	�	�  ٩٢

��+  �١٩٩٨ن ��م 
٢٠٠٢  

  

  ��م وا�)
رة ا����	� 

  �%�,� ا��را���

  

  

(+)  

١٠  (Shen and Chih, 
2007)  

درا�� �W?	ر : ا�*دف
 +%��و��� ا��ر��ت 

 إدارة ا2ر
�ح

إدارة ا2ر
�ح و���س 

��*	د ا2ر
�ح �ن )�ل 

 ,.Leuz, et al,�وذج 

2003  

  

 �٩ر�� !3  ٢٠٣
�ن ��م  دول آ�	و	�

��٢٠٠٠+  ١٩٩١  

  

  

  �ؤ�ر �و��� ا��ر��ت

  

  

  )ــ(

١١  (Carcello et al., 

2008)  

!�ص ���� : ا�*دف
� ا��را��� !���	� ��,

��دة إ1دار @
  

  ا����ر	ر ا����	�

إ��دة إ1دار ا����ر	ر 
و���س 
��F	ر وھ� 3	W)ذ 

إذا ���ت ا��ر�� ) وا�د(
��دة، و<�

)�ف ) 1�ر(

  ذ�ك 

�ر�� أ�%,ت  ١٥٧
��دة إ1دار @
 �*��	�
���ر	رھ� ا����	� !3 

 3���و  ٢٠٠٠
٢٠٠١  

��م وا����ل و)
رة 
  ��,� ا��را��� 

  

  )ــ(

زدوا�	� �,1ب رJ	س ا
  ا���%س

  

(+)  

، ��م ا�%�,�ا������ت 
ا���%س، ا��را��	ن 

  ا��
�ر

  

)×(  
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١٢  (Jiang, et al., 

2008) 

!�ص ا����� : ا�*دف

	ن �و��� ا��ر��ت 

  و�ودة ا2ر
�ح

�ودة ا2ر
�ح و	��س 

�ودة ا����N���ت 


 Kothari, et,�وذ�3 

al., 2005 وذج �و,ز و�,
  ١٩٩١ا���دل، 

���ھدة  ٤٣١١
�%�ر��ت ا���	دة �ن 

٢٠٠٢��م   +��
٢٠٠٤  

  (+)  �ؤ�ر �و��� ا��ر��ت

  

  ا��را��	ن ا��
�ر

  

(+)  

١٣  (Schadéwitz & 

Turley, 2008) 

درا�� �W?	ر : ا�*دف
 +%��ودة ا��را��� 

ا����� 
	ن !���	� ��,� 
 ا��را��� و�ودة ا����ر	ر

  

�ودة ا����N���ت �ن 
 Dechow)�ل ,�وذج 

& Dichev , 2002 

  ا���دل

�ر�� �ن  ١٠٠٠
�دة 
	�,�ت ��%	�ت ��

 Auditا��را��� 

Analytics 

Database  م���ن 
٢٠٠٦  

��م وا�)
رة ا����	� 
  �%�,� ا��را���

(×)  

ا������ت ��,� 
  ا��را���

  

 

(+)  

  )ــ(  �ودة ا��را��� 

١٤  (Machuga and 

Teitel, 2009) 

!�ص ���� : ا�*دف
%س ا>دارة )J�1ص ��


�ودة ا2ر
�ح  

  

  �ودة ا2ر
�ح و���س 


��*	د ا2ر
�ح  

  

٧٤  L� دة	ر�� ���
�ر��  ١٢ا��
��د 

 �١٩٩٨��	� �ن ��م 

 +��٢٠٠٢  

ا>!1�ح �ن ���	ل 
  ��%س ا>دارة

  

)×(  

 �	%J��  �ر�ز �%�	� 

  أو إدار	�

  

  )ــ(

١٥  (Suh, 2009) 

!�ص �W?	ر : ا�*دف
)J�1ص ��%س ا>دارة 

  ة ا2ر
�ح �%+ �ود

�ودة ا2ر
�ح و���س 

�ودة ا>�������ت �ن 

  )�ل ,�وذج 

  �و,ز ا���دل

�ر�� 
�� 	�?ل  ٥٧٦
���ھدة �ن  ٦٩٧٣
١٩٩٦��م   +��

٢٠٠٥  

  

  )J�1ص ��%س ا>دارة

  

  

)×(  

  (+)  ا����ل ا���%س

١٦  (Ismail et al., 

2009)  

!�ص ا����� : ا�*دف

	ن آ�	�ت �و��� 

  �حا��ر��ت و�ودة ا2ر

  

�ودة ا2ر
�ح و���س 

�ودة ا>�������ت �ن 
)�ل ,�وذ�3 �و,ز 

 ١٩٩١ا���دل، 

  Kasznik,1999و

  

�ر�� ��	دة  ٤٠٠
١٦٢٥
�� 	�?ل  

���ھدة �ن ��م 
��٢٠٠٧+  ٢٠٠٣ 


ور�1 ���	ز	� 3!  

��م ��%س ا>دارة، 
  ��م ��,� ا��را���

  

(+)  

�%�	� وإ����ل 
ا���%س، ا,�1�ل دور 

	�����ل اذي، ا��د	ر ا��,
��,� ا��را���، �ودة 

  ا��را���

  

  

)×(  

١٧  (Cohen et al., 

2010)  

!�ص ا����� : ا�*دف

	ن )J�1ص ��,� 
ا��را��� وإ���,	� 
 �دوث إ��دة إ1دار

  ا����ر	ر ا����	�

إ��دة إ1دار ا����ر	ر 
و���س 
��F	ر ا����	� 

) وا�د(وھ� 3	W)ذ 

�%�ر��ت ا��3 أ�%,ت 
 إ��دة إ1دار ا����ر	ر

٢٠٠٥�ن ��م ا����	�   ،

)�ف ذ�ك) 1�ر(و	W)ذ   

٦٠٦  �����ر�� 
٢٥٨٤
�� 	�?ل  

�Eو ��,� �را��� 
و�Eن ھذه ا��	,� 

�ر��  ١٣٦أ�%,ت 
�دوث إ��دة إ1دار 
ا����ر	ر ا����	� �*� 

٢٠٠٥��م !3   


رة ��,� ا��را��� (
)���,1��
���	� و )
رة 

  )وإ�را!	�

  )ــ(

��م وا����ل ��,� 
  �ا��را��

)×(  

ا���م، (��%س ا>دارة 
ا����Nل، ا��%�	� 

ا>دار	�، !1ل �,1ب 
  )ا�رJ	س

)×(  

  )×(  ا2ر
�� ا��
�ر
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١٨  (Houqe, et al., 
2010)  

!�ص �W?	ر : ا�*دف
 +%��و��� ا��ر��ت 

  �ودة ا2ر
�ح

�ودة ا2ر
�ح و	��س 

�ودة ا>�������ت �ن 
)�ل ,�وذج  �و,ز، 

١٩٩١  

  

3 ���ھدة ! ٦٤٨

,��د	ش �ن ��م 

��٢٠٠٦+  ٢٠٠١  

  ھ	�ل ا��%�	� و��م 

 وا����ل ا���%س

  

 (+)  

  

  �ودة ا��را���

  

(+)  

١٩  ) ،;��1٢٠١٠(  

 درا�� ����: ا�*دف


���و��� ا2ر
�ح �ودة 

 �ودة �%+ وأ?رھ�

  ا����	� ا����ر	ر

ا2ر
�ح و	��س  �ودة

�ودة ا>�������ت �ن 

)�ل ,�وذج 
Richardson, 2003  

�ر�� ��	دة  ٤٥

ور�1 ا2وراق 


ا����	� ا��1ر	� �ن 
إ�+  ٢٠٠٧��م 

٢٠٠٩  

  )ــ(  ��%س ا��%�	� أ�E�ء 

  )×(  ��%س ا���م وا����ل 

  (+)  ا����ل ��,� ا��را���

ا������ت ��,� 
  ا��را���

)×(  

٢٠  (Engelen, 2011)  

درا�� ا����� : ا�*دف

	ن إدارة ا2ر
�ح 

 �تو�و��� ا��ر�

إدارة ا2ر
�ح و���س 
�ن 
�ودة ا>�������ت 

 Jones,�وذج )�ل 
  ا���دل

�ر�� ��	دة !3  ٥٢
 3��� ٢٠٠٤ھو�,دا 

  ٢٠٠٩و

  

  ا��Nزام 
د�	ل ا��و��� 

  

  )ــ(

٢١  (Lisic et al., 2011)  
!�ص ���� : ا�*دف

)J�1ص ��,� ا��را��� 
��دة إ1دار ا����ر	ر @


  ا����	�

إ��دة إ1دار ا����ر	ر 
س 
��F	ر وھ� 3	W)ذ و���

إذا أ��دت ا��ر�� ) وا�د(
1�ر(و ا>1دار(   


)�ف ذ�ك  

�ر�� 
�� 	�?ل  ٣٣٥
���ھدة �ن  ١٩١٦

 ٢٠٠٤ا���رة �ن 

  ٢٠٠٥إ�+ 

ا�)
رة ا����	� �%�,� 
  ا��را���

  )ــ(

��م وا������ت ��,� 
  ا��را���

)×(  

  (+)  ا��را��	ن ا��
�ر

  )٢٠١١إ
راھ	م، (  ٢٢
  

�ر �W?	ر ا)�
: ا�*دف
 +%��و��� ا��ر��ت 
  ���ر��ت إدارة ا2ر
�ح 

إدارة ا2ر
�ح و���س 

�ودة ا>�������ت �ن 

)�ل ,�وذج �و,ز ا���دل 
(Kothari et al., 

2005)  

�ر�� ��	دة  ٢٣

ور�1 ا��1ر	� ��


��+  �٢٠٠٨ن ��م 
٢٠١٠  

 ��%سا� ا����ل��م و
وازدوا�	� �,1ب 

  رJ	س ا�

)×(  

  )×(  ا��را���  �ودة

  )ــ(  ا��را��� ��,� ا����ل

٢٣  (Bonetti et al., 

2013)  
درا�� �W?	ر : ا�*دف

�%+  �و��� ا��ر��ت
  �ودة ا����ر	ر

ا>�������ت �ن �ودة 
 ,Jones)�ل ,�وذج 

 Dechow)ا���دل  1991

et al., 1995) 

���ھدة �ن  ٤٤٢٥
دو�� �%�ر��ت  ١٤

ا����� !3 أورو
� �ن 
إ�+  ٢٠٠٢��م  

٢٠٠٨ 

ا����ل ا���%س و��م 
وإ����ل و)
رة ���	� 

�%�,� وا��%�	� 
  ا��ؤ��	�

  

(+)  


دا����ح، (  ٢٤�٢٠١٣(  

��د	د ���� : ا�*دف
)J�1ص ���ن ا��را��� 


�ودة ا����ر	ر  

�ودة ا>�������ت �ن 
 Barth et)�ل ,�وذج 

al. , 2001  

�ر�� ��	دة !3  ٨٦
ا�
ور�1 ا��1ر	� 

إ�+   �٢٠٠٩ن ��م 
٢٠١٠   


رة ا����	� و��م ا�)
وا������ت ���ن 

 ���ب ��ما��را��� و

  ا��را���

  

)×(  

٢٥  ) ،3�	%�٢٠١٣(  
  

درا�� ا����� : ا�*دف

	ن �ودة ���ن 

ا�)J�1ص (ا��را��� 
و���ر��ت ) وا2,�ط�

  إدارة ا2ر
�ح

إدارة ا2ر
�ح و���س 

�ودة ا>�������ت �ن 

 ,Jones)�ل ,�وذج 

ا���دل �ن �
ل  1991
(Kothari et al., 

2005; Dechow et 
al., 1995)  

�ر�� ,�ط�  ٨٣

ور�1 ��
��	دة 

ا��1ر	� 
�� 	�?ل 
�ط�ع �و�ودة  ١٣

 EGX)!3 �و�ر 
�ن ��م  (100

٢٠١٢   

إ����ل وا�)
رة ا����	� 
وا�����
	� و��م 
وا������ت وأ,�ط� 

  ��,� ا��را���

  

  )ــ(

  

�%�	� أ�E�ء ��,� 
  ا��را���

  

(+)  
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٢٦ (Amertha et al., 2014)  

�W?	ر درا�� : ا�*دف
��م ا��ر�� وا��د	و,	� 
وا��و��� �%+ إدارة 

  ا2ر
�ح

إدارة ا2ر
�ح و���س 

�ودة ا����N���ت �ن 

 Kothari))�ل ,�وذج 

et al., 2005) 

  

ة !3 �ر�� ��	د ٤٧
إ,دو,	�	� �وق 

  �Xوراق ا����	�
إ�+  �٢٠٠٩ن ��م 

٢٠١١ 

  


�دئ �و��� ا��ر��ت �
ا�)��� ا�1�درة �ن 

�,ظ�� ا����ون 
ا1��N�دي وا��,�	� ��م 

٢٠٠٤ 

  

  
  

 )ــ(

٢٧ (Chen and Zhang, 

2014)  
  

!�ص �W?	ر د�	ل : ا�*دف
 +%��و��� ا��ر��ت 

إدارة ( ا����ب 
�2ر
�ح
 )ا2ر
�ح

  

ر
�ح، و���س إدارة ا2

�ودة ا����N���ت �ن 

)�ل ,�وذج 
(Jones,1991)  ا���دل

 Dechow et)�ن �
ل 

al., 1995) 

  

�ر�� 1	,	�  ٤٤٧
��	دة 
�� 	�?ل 

�ن ��ھدة � ٣١٢٩
٢٠٠٢��م   +��

٢٠٠٦ 

ا����ل ا���%س 
وا����ل وا�)
رة 

  ا����	� �%�,� ا��را��� 

 و�ر�ز ا��%�	�  

  
  

 )ــ(

��� و�ود ��,� ا��را
ا��%�	� ا��ؤ��	� و

 وا��را��	ن ا��
�ر

  

)×( 

٢٨ (Uwuigbe et al., 2014)  


�ث �W?	ر : ا�*دف
 +%��و��� ا��ر��ت 

 إدارة ا2ر
�ح

 إدارة ا2ر
�ح و���س

�ن 
�ودة ا����N���ت 
 Jones,�وذج )�ل 

 ا���دل

  

�ر�� ��	دة !3  ٤٠
,	�	ر	� �ن ��م  

��٢٠١١+  ٢٠٠٧ 

 )ــ( ��م ��%س ا>دارة

 )ــ( ا����ل ��%س ا>دارة

ازدوا�	� ا��د	ر 
 ا��,�	ذي

  

(+) 

٢٩  ) ،3�	%�٢٠١٤(  

ا)�
�ر أ?ر ��ً : ا�*دف
�ن ھ	�ل ا��%�	� 
و)J�1ص ��%س 

ا>دارة �%+ ���وى 
 3! 3
ا����ظ ا�����

 ا����ر	ر ا����	�

ا����ظ ا�����
3 و	��س 
�ن )�ل ,�وذج ا��	�� 

ا��و�	� إ�+ ا��	�� 
-Market-toر	� ا�د!�

Book (MTB)  وا�ذي
 Tد��(Beaver and 

Ryan, 2000) 

�ر�� ��	دة  ١٠٠

ور�1 ا��1ر	� ��


 3! ���ط�ع  1�١٥,
ا��1�دي 
�د ا��
��د 

ا�
,وك و�ر��ت 
�ن ��م  ا���W	ن

��٢٠١٢+  ٢٠١٠ 

 (+) ���ت ا��%�	�

ازدوا�	� ا��د	ر 
 ا��,�	ذي 

 )ــ(

��م وا������ت 
 ا���%س 

)×( 

 (+) ا����ل ��%س ا>دارة

��م وا����ل 
وا������ت و)
رة 

 �ودة ا��را����%�,� وا

  

(+) 

 

٣٠ (Iraya et al., 2015)  
درا�� �W?	ر : ا�*دف

���ر��ت �و��� ا��ر��ت 
�%+ إدارة ا2ر
�ح 

  

إدارة ا2ر
�ح و���س 

�ودة ا����N���ت �ن 

 Dechow))�ل ,�وذج 

et al., 1995) 

�� ��	دة !3 �ر ٤٩
�وق ,	رو
X� 3وراق 

!3 �	,	� �ن   ا����	�
��+  ٢٠١٠	,�	ر 

 ٢٠١٢د	��
ر 

��م ، �ر�ز ا��%�	�
 ��%س ا>دارةوا����ل 

  

 )ــ(

,��ط ��%س ا>دارة، 
  ازدوا�	� ا��د	ر ا��,�	ذي

  

(+)  

٣١ (Patrick et al., 2015)  

درا�� �W?	ر : ا�*دف
 +%��و��� ا��ر��ت 

 ا2ر
�ح ���ر��ت إدارة

إدارة ا2ر
�ح و���س 
�ودة 
ا����N���ت �ن )�ل 

  (Jones, 1991),�وذج 

�ر�� ��	دة �3  ٣٣
 ا�
ور�1 ا�,	�	ر	�

��+  �٢٠١١ن ��م 
٢٠١٤ 

 )ــ( ��م ��%س ا>دارة

  )×(  ا����ل ��%س إدارة
  

  ��م ��,� ا��را���
  

(+)  

٣٢ (Suryawathy and 

Putra, 2015)  
  

� �W?	ر درا�: ا�*دف
آ�	�ت �و��� ا��ر��ت 

�%+ إدارة ا2ر
�ح 

إدارة ا2ر
�ح و���س 
�ودة 
ا����N���ت �ن )�ل 

 (Jones, 1991),�وذج 
 Dechow)ا���دل �ن �
ل 

et al., 1995)  

٢٣  �	��ر�� 1,�
��	دة !3 
ور�1 

 ٦٩إ,دو,	�	� 
�دد 
�ن ��م  ���ھدة
إ�+ ��م  ٢٠١١

٢٠١٣ 

 )ــ( ا����ل ��%س ا>دارة

  )×(  ��م ��,� ا��را���

  
  

  ا��%�	� ا>دار	�

  
  

  )ــ(
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د ا��,�م، (  ٣٣�٢٠١٥(  
درا�� أ?ر : ا�*دف

 +%�)J�1ص ا��ر��ت 
 3! 3
ا����ظ ا�����

	�J ا2���ل ا��1ر	� 

  
ا����ظ ا�����
3 و	��س 

 ,Basu)�ن )�ل ,�وذج 

1997) 

�ر�� ���ھ��  ١٠٣
 +%� ���1ر	� �وز
�ط���ت ا��1�د	� 

�� �ن ��م �)�%
��٢٠١٠+  ٢٠٠٥ 

  
ا����ل ��%س ا>دارة، 
ا����ل ا��د	ر ا��,�	ذي 

 ا2ول، ��م ا���%س

  
  

(+) 

٣٤ (Abbadi et al., 
2016)  

درا�� �W?	ر : ا�*دف
�ودة �و��� ا��ر��ت 

�%+ إدارة ا2ر
�ح   

  

إدارة ا2ر
�ح و���س 

�ودة ا����N���ت �ن 

)�ل ,�وذج �و,ز ا���دل 
(Jones, 1991; and 

Dechow et al., 
1995) 

�ر�� ��	دة  ١٢١

ور�1 ���ن 3! 


 ٥٥٨�2ردن 
�دد 
�ن ��م  ���ھدة

��٢٠١٣+  ٢٠٠٩ 

  
  

�ؤ�ر �ودة �و��� 
 ا��ر��ت

  
  

 )ــ(

٣٥ (Azzoz and 
Khamees, 2016)  

  


�ث �W?	ر : ا�*دف
)J�1ص �و��� 

ا��ر��ت �%+ �ودة 
ا2ر
�ح وادارة 

 ا2ر
�ح

  
�ودة إدارة ا2ر
�ح و

2ر
�ح و����� 
�ودة ا
ا����N���ت �ن )�ل 
,�وذج �و,ز ا���دل 
(Dechow et al., 

1995)  

  
  

�ر�� ���	�  ٧٣
��	دة أرد,	� !3 

٤٣٨
�� 	�?ل  
�ن ��م ���ھدة 
إ�+ ��م  ٢٠٠٧

٢٠١٢ 

         L
 ا���
  ا�����ل

دارة إ
 ا2ر
�ح

�ودة 
 ا2ر
�ح

��م ا����ل و
��%س ا>دارة 
 ر وازدوا�	� ا��د	

  
)×( 

  

  
)×( 

  

 )ــ( (+) ��م ا�%�,� 

 )ــ( )×( ا����ل ا�%�,� 

 )ــ( )ــ( ,��ط ا�%�,� 

٣٦ (Bassiouny et 

al., 2016)  
��		م أ?ر : ا�*دف

)J�1ص ا��ر��ت 
�%+ إدارة ا2ر
�ح 

  

إدارة ا2ر
�ح و���س 

�ودة ا����N���ت �ن 

 ,Jones),�وذج )�ل 
 ا���دل (1995

�� ,�ط� ��	دة �ر ٦٠
!3 ا�
ور�1 ا��1ر	� 

 ���ھدة ٣٠٠
�� 	�?ل 
��+  �٢٠٠٧ن ��م 

٢٠١١ 

  
  

  
 �ودة ا��را���

  
  

  
)×( 

  )٢٠١٦!ودة، ( ٣٧
  

�	�س ���� : ا�*دف
ا��و��� 
����ء�� 
ا��	�	� �%��%و��ت 

ا�����
	� �L ا)�
�ر 
أ?ر إدارة ا2ر
�ح 

 3
  وا����ظ ا�����

�%+ �%ك ا�����  

و���س إدارة ا2ر
�ح 

,�وذج Jones, 1991 

 Dechow et)ا���دل 

al., 1995)  & وا���ء��
ا��	�	� و���س 
,�وذج 

Ohlson, 1995  &

 3
وا����ظ ا�����
 ,Basuو	��س 
,�وذج 

1997   

  

  

�ر�� ���ھ��  ٦٢
��	دة !3 ا�
ور�1 
ا��1ر	� �ن ��م 

٢٠٠٨  +��
٢٠١٠  Lوا�
١٨٦ 

  ���ھدة

�و��� ا��ر��ت 
و���س 
�ر�ز 

�، ��م ا��%�	
وا����ل ا���%س 
 ،T�	Jو�,1ب ر
ا����ل و���ءة 

و��م وا������ت 
��,� ا��را��� 
  و�ودة ا��را���

  

  إدارة ا2ر
�ح
  )ــ(

  

  

  ا���ء�� ا��	�	� 
(+)  

  

  

3
  ا����ظ ا�����

)×(  

٣٨ (Yasser et al., 
2017) 

درا�� ا����� : ا�*دف

	ن ھ	�ل ا��%�	�   

 وإدارة ا2ر
�ح

  
دة ا����N���ت �و

و���س �ن )�ل 
Dechow et al., 

2010  

 ٦٠(�ر��  ٢٤٠
�ر�� !3 أ��را�	�، 

�ر�� !3  ٩٠
�ر��  �٩٠��	ز	�، 

 �ن )!3 
�����ن

  ٢٠١٣إ�+  ٢٠١١

  
  

  

  �ر�ز ا��%�	�

  
  

  

  )ـــ(
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٣٩ (Mohammed et 
al., 2018) 

درا�� �W?	ر : ا�*دف
��,�  ���ھ�3

ا��را��� و�ودة 
ا��را��� �%+ �W)ر 

 �	ت ا����ر	ر ا����	��و

  

ا��و�	ت ا��,��ب �ن 
�W)ر �و�	ت )�ل 

و	��س  ا����ر	ر ا����	�
�رق 
	ن ,*�	� ��

  ا��,� و��ر	a ,�ر 

  ا���ر	ر ا����3

  

ا��ر��ت U	ر 
ا����	� ا���	دة !3 
ا�
ور�1 ا�,	�	ر	� 

 �٢٠١١ن ��م 
 +��٢٠١٥  ��

  ���ھدة ٥٠٥	�?ل 

  
ا�)
رة ا����	� 
�%�,� ا��را��� 

  ة ا��را���و�ود

  
  

  )ـــ(

٤٠ (Bajra and 

Čadežc, 2018) 
درا�� : ا�*دف

��ءة � ����
و!���	� ��,� 

ا��را��� 
�ودة 
 ا����ر	ر ا����	�

 
�ودة ا����N���ت 
و���س �ن )�ل 

,�وذج �و,ز ا���دل 
Dechow et al., 

1995  

  
  

  

�ر��  ٢١٧

	رة� �	
  أور

 �
!���	� �را�
و���ءة ��,� 

  ا��را���

  

(+)  

  

و�ود ��,� 
  ا��را���

  

  )ـــ(

٤١ (Gebrayel et 

al., 2018) 
!�ص �W?	ر : ا�*دف

��,� ا��را��� 
ووظ	�� ا��را��� 
ا�دا)%	� �%+ �ودة 

 ا����ر	ر ا����	�

 �ودة ا����N���ت
و���س �ن )�ل 
Dechow and 

Dichev, 2002  ا���دل
 �Francis etن �
ل 

al., 2005  

  

�ر�� ��	دة  ٧١
!U  3	ر ���	� !3

�وق ���ط 
�Xوراق ا����	� 

 3��� �٢٠١٣ن 

�� 	�?ل  ٢٠١٤و 

  ���ھدة ١٣٩

ا������ت ��,� 
  ا��را��� 

  

(+)  

��م وا����ل 
وا���ر!� ا����	� 
 �%�,� ا��را���

  
  

  
 ��م ا���%س )×(

ازدوا�	� ا��د	ر 
 ا��,�	ذي

  
��
  ا���%	ق �%+ ا�درا��ت ا���

  
  

�,��Nن ا��	ا�,�و ا����3 +%�  :د إ�F�� 3	رات ا�درا��ت ا���
�� !3 ��د	د ��F	رات ا�
�ث ا����3 

  

N: أو�	ر ا����	ودة ا����ر�� �
�,��

�ودة  ���س �ن )�ل/  ً�	
�دة �ؤ�رات �,*� �� 	ر�
ط إ	��


�ودة ا����ر	ر  ً�	
ا����ر	ر ا����	� �?ل �ودة ا2ر
�ح، و�ودة ا>�������ت؛ و�,*� �� 	ر�
ط �%


� ا����	� �?ل إ��دة إ1دار ا����ر	ر ا����	�، وإدارة ا2ر
�ح، وا>�������ت ا>)�	�ر	�، أ�� �,��


   :%درا�� ا����	� ��ون ��� 	�3%

��	�س �ودة ا����ر	ر  ��٢٠١٧+ ��م  ���١٩٩٩)دم �%�%� ز�,	� �ن ��م : �	�س ا��ودة) أ(

�ودة ا>�������ت، : ا����	� ��ل �ر�� �ن �ر��ت ا��	,� �ن )�ل ��� ���		س �%�ودة ھ3

  .إ���رار	� ا2ر
�ح، إ���,	� ا��,
ؤ 
�2ر
�ح، ��*	د ا�ر
;، ا���ء�� ا��	�	�، ا��و�	ت ا��,��ب

�ن )�ل ���	م  (Dey, 2008)	�م إ�
�ع ا��,*�	� ا��3 ا�
�*� درا�� : �,*�	� �	�س ا��ودة) ب(


��ؤ�رات �ودة  ��Cluster Analysis)دام ا���%	ل ا��,�ودي @ا��	,� إ�+ ?�ث ���و��ت 
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�ن ھذا ا���%	ل ?�ث ���و��ت  B�,	، و�	ر ا����	ا����ر] �	����ر��ت ذات �ودة ���ر	ر ���	� 

)���؛ �ر��ت ذات �ودة )٢/���و��(؛ �ر��ت ذات �ودة ���ر	ر ���	� ��و�ط� )١/��و

 �E�  )].٣/���و����)�ر	ر ���	� �,(


� �H	�ت �و��� ا��ر��ت: ?�,	��,��
�,�و�ت ا�درا��ت ا���
�� �و��� ا��ر��ت ���F	ر ����ل / 

 ،L
  :�� 	%3أ�� ا�درا�� ا����	� ��ون � و�ودة ا����ر	ر ا����	� ���F	ر ��

  

�L ا�درا��ت ا���
�� !3 �	�س  و�)�%ف ا�درا�� ا����	�: �	�س آ�	�ت �و��� ا��ر��ت  ) أ(

& �ر�ز ا��%�	�: )آ�	�ت ١٠(ا��و��� آ�	�ت آ�	�ت �و��� ا��ر��ت �	ث �	�م �)�	ض 

ازدوا�	� �,1ب رJ	س ا���%س؛ ��م ؛ إ����ل ��%س ا>دارة()J�1ص ��%س ا>دارة 

إ����ل ��,� ()J�1ص ��,� ا��را��� & ) �����ت ��%س ا>دارة��%س ا>دارة؛ دور	� ا�

ا�)
رة ا����	� أو ا�����
	� �%�,� ا��را���؛ ��م ��,� ا��را���؛ دور	� ا������ت ا��را���؛ 

�ودة ا��را��� وذ�ك ا��)�	ض �	�ون �ن )�ل إ��)دام أ�%وب ��%	ل & ) ��,� ا��را���

إ�+ �دد F1	ر �ن ا��وا�ل  Principal Component Analysisا���و,�ت ا�2��	� 


@��)دام ا���%	ل ا����3% Factor Analysis ت�	�Hك ا%��. 

 


�ر ���� �ودة ا����ر	ر �%���و��ت ا�?�ث �L ا���%	ل ا����%3 ا	�م  :�,*�	� ا��	�س  ) ب(�(

؛ )٢/���و�� - ١/���و��(إ�راء ���ر,�ت ?,�J	� �H	�ت �و��� ا��ر��ت �ن )�ل 

)��أي (�%��ف �ن ا��وا�ل ا���,و	� ) ٣/���و�� - ٢/���و��(؛ ?م )٣/���و�� -١/���و

 .��Bonferroniب طر	�� ) ا��3 �)�%ف 
	ن ا����و��ت
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  ����ر	ر ا����	����		س �ودة ا

  

����ق �ودة ا����ر	ر ا����	� �ن )�ل ���	ق �ودة ا���%و��ت ا�����
	� و����ق �ودة 

 �	
ا���%و��ت ا�����
	� �ن )�ل �وا!ر �دد �ن ا��,�1ر ��?ل �,�1ر �ودة ا���%و��ت ا�����

) ،+%���		س ��� ���		س؛ و���Eن ا�����ل ���		س �ودة ا����ر	ر ا����	� ، و)١٠٨: ٢٠١٦

ا�����
	� �ودة ا>�������ت، وإ���رار	� ا2ر
�ح، وا��درة �%+ ا��,
ؤ 
�2ر
�ح، و��*	د ا2ر
�ح، 


	,�� ���Eن ا����		س ا��و�	� ا���ء�� ا��	�	�، وا��و�ت ا��,��ب (Gaio and Raposo, 2011: 

  :، و	��ن �,�و�*� �%+ ا�,�و ا����3(472-473

  

  �ودة ا>�������ت

�
ح ا�,���� �ن �ط
	ق أ��س ا����N�ق !3 ظل و�ود ا��ر��ت ا�E)�� ذات ا2,�ط� إن ا2ر

ا���,و�� وا�����
�� 	�1ب ���	ر د��N*� وإ��)دا�*� ��ؤ�ر �%�د!��ت ا�,�د	�، 	E�ف �ذ�ك أن 

 ا��ر��ت �د 	�ون �د	*� �درة ,�د	� ���,*� �ن ا�و!�ء 
���زا���*� و��,*� U	ر ����� �Xر
�ح، و�*ذا !@ن

ر�م ا�ر
; ا����ق و!ق أ��س ا����N�ق N 	�,3 �وا!ر ,�د	� ��داد أر
�ح ا����?�ر	ن أو �وز	��ت 

 ).١٣٦١: ٢٠١٣أ��د، (ا�2*م 

ا>�������ت ذ�ك ا��زء �ن ا2ر
�ح ا�ذي 	���ل أن 	1��
E TوE�ء !3 ر�م و��?ل 

EوEح �ن ا��
�ء وأ�?ر �درة �%+ ا��,
ؤ ا2ر
�ح، و��	ر �ودة ا����ر	ر ا����	� إ�+ �دى )%و ا2ر

 �	%
)
���د!��ت ا�,�د	� ا�����Bauwhede et al., 2015: 150أ��س ( +%�، و��د ا2ر
�ح 

ا>�����ق ��	�س �Xداء ا����3 و	��
ر �ؤ�ر �	د �Xداء ا�����
%3 و�درة ا��ر�� �%+ �و�	د 

 �	%
  .(Ge and Kim, 2009: 9)ا��د!��ت ا�,�د	� ا�����

�^ب(�� 
	ن ا��F	ر !^3 رأس ا��^�ل ا����^ل و����ج ا���  ��%� L^E(	 وا��^د!ق ا�,�^دي ) وا�^ذي

 �	%	F^ب(�^ن ا2,�^ط� ا���^���%� L^̂E(	 N ̂^� ) ا�^ذي	^و!ر ا>�^����ق آ�	^ث 	^د �^ن ا�درا�̂^�، �	ز�%�

̂^ذي  ̂^ر
; �̂^ن )̂^�ل ��̂^�	ل إ	̂^رادات وھ�	̂^� أو ��W	̂^ل ا>��̂^راف 
���1̂^رو!�ت، وا� �̂^ب 
̂^ر�م ا���%�


�ر ا����� 
	ن ا��F	ر !^3 رأس ا��^�ل ا����^ل وا��^د!ق 	,��س �%3 رأس ا�����ل ا����ل، �ذ�ك 	��ن إ

 ).١٥٠: ��٢٠٠٩	وي، (ا�,�دي �ن ا2,�ط� ا���F	%	� �ؤ�ر 	�
ر �ن إدارة ا2ر
�ح 

 :Vincent, 2004)و���س �ودة ا2ر
�ح �ن )�ل ���� ا>�������ت 
���د!��ت ا�,�د	� 

 Shen and)ا>�������ت  –ا2ر
�ح ا���F	%	� = د	� ا���F	%	� ، و�	ث أن ا��د!��ت ا�,�(26

Chih, 2007: 6) Lو�ر� ،�	%	Fا��� �	ن ا>�������ت وا��د!��ت ا�,�د	
 �	
%� ����، �ذا �و�د 
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�%+ أ��س ا>�����ق  �
 :Tendeloo and Vanstraelen, 2005)ھذه ا����� إ�+ ا�����

�س ��ودة ا2ر
�ح، و�ذ�ك �ـؤ�ر >دارة ا2ر
�ح و�)�ض ، و	�د ا>�����ق ا>)�	�ري ��	(10

  .(Bradshaw et al., 1999: 24) ا>�������ت �ودة ا2ر
�ح

  إ���رار	� ا2ر
�ح

 طر	�� 	�م ا����!*� 
@��)دام ا2ر
�ح إ�+ أن إ���رار	�) ٣٤: ٢٠١٢ا�ر�	دي، (أ��ر   


W,*� أر
�ح دا��J و�	�ت و	��ن ��ر	ف ا2ر
�ح ذات ا��ودا�ز�,	� �Xر
�ح،  ا����ل ���ة ا��ر�

أر
�ح �ؤ���، و��,3 ا>���رار	� أن ا2ر
�ح ا�����
� �ن ا2,�ط� ا����ررة ���
ر أ!Eل �ودة �ن 

�%ك ا�����
� �ن ا2,�ط� U	ر ا����ررة !	�� 	��%ق 
و�ود ��%و��ت ��	دة و��!	� �ن ا2ر
�ح 

 �	%
�,د�� 	�?ل �و�(Hermanns, 2006: 43) ، Lا����� ���و��ون ا2ر
�ح ذات �ودة �ر�

1�� ���ررة 
ا����وى ا����X� 3ر
�ح �ؤ�ر �	د �%���وى ا���و�X� Lر
�ح !3 ا��,وات ا���د�� 

(Melumad and Nissim, 2008: 92) ث	أ��ر ، �(Yoon, 2007: 13) ح  إ�+ أن�
ا2ر

 �
�?�
ا����	� 	�ب أن ��ون �ؤ�ر �	د �%�,
ؤ 
�2ر
�ح ا�����
%	�، و��د ا2ر
�ح ا�2?ر إ���رار	� 

+%�  .أر
�ح ذات �ودة أ

و	���د إ���رار ا2ر
�ح �%+ ا2داء ا�2��3 �%�ر�� و�%+ ,ظ�م ا��	�س ا�����
3، ��� أن   

���رار	� 	�ون �د	*� أر
�ح أ�?ر ا��دا��، و�ن ?م !@ن ر�م ا�ر
; ا��ر��ت ذات ا2ر
�ح ا�2?ر إ

 García-Meca and)ا�2?ر إ���رار	� 	�ون ذو �ودة أ�%+ �ن ر�م ا�ر
; ا�2ل إ���رار	� 

García-Sanchez, 2018: 548) م		ح ا�����رة ��ؤدي إ�+ ���
، و
�����3 !@ن ا��ز	د �ن ا2ر

! 3�����
@ن ز	�دات ��د	رات ا>���رار	� ��ؤدي إ�+ �واJد �و�	� إ	��
	� أ!Eل �2واق ا�2*م، و

	��ن �	�س �ودة ا����ر	ر ، و(Dechow et al., 2010: 355)وا����
� أ�وى ���ر ا��*م 

 ��
�%+، (ا����	� 
�دى إ���رار	� ا2ر
�ح �ن )�ل درا�� ا����� 
	ن ا2ر
�ح ا����	� وا���

١٠٨: ٢٠١٦.(  

وا���%%ون ا����	ون !3 �وق ا2وراق ا����	� 
��ر!� �دى �ون ا2ر
�ح و	*�م ا����?�رون   

ا����	� ھ3 �ؤ�ر �	د �Xر
�ح ا�����
%	� !�%�� ��رر ا�ر
; ا����3 !3 ا�����
ل �%�� أدى ذ�ك إ�+ 

ار���ع �ودة ا2ر
�ح ا��3 ����*� ا��ر��، و�ذ�ك اھ�م ا����?�رون وا���%%ون ا����	ون 
��ر!� 

ار ا�ر
; !3 ��	*م ���		م �درة ا��ر�� �%+ ��رار ا2ر
�ح !3 ا�����
ل و�ن ?م ���وى إ���ر

  ).٨١٢: ٢٠١٦ ا��د
و�+،(��		م أداJ*� ا����3 
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  ا��درة �%+ ا��,
ؤ 
�2ر
�ح

 3%
��,3 ا��درة ا��,
ؤ	� �Xر
�ح ا�����
	� أن ا�ر
; ا����3 ھو ذو �درة �,
ؤ	� �%ر
; ا�����


���واJم ا�ظ�ھرة ا2ر
�ح �درة إ�+ ا��,
ؤ	� ��	ر ا��درة�	ث ) ٨٣٣: ٢٠١٦ ا��د
و�+،( +%� ا����	� 

�ردات !3 ا����)د�	ن �درة ���	ن�
 و��دة 	�م ا��رارات، إ�)�ذ ��%	� و��*	ل ا����	� ا��واJم ا��,
ؤ 


�رھ� وا��د	ر	ن �
ل ا����?�ر	ن �ن ا��,
ؤ	� ا��درة �%+ ا��ر�	ز��@
أ�د  وا���%%	ن ا����		ن 

�%+ ا��وق �درة �ز	د ��%و��ت �ن �و!ره �� إ�+ ا���%و��ت 
�>E�!� ��ودة ا�,و�	� �)J�1صا  LEو

 ا��درة ا,)�Eت �%�� أ,T �ن ا����رض و�ذ�ك وا��واJد، ا�د	ون �داد �%+ ا��ر�� �ن �درة إ����Nت

 ���	ق 
�دى د	ر	نا����		ن وا�� ا���%%	ن اھ���م أن إ�+ 
�>E�!� �داد ا�د	ون، زادت �)�طر ا��,
ؤ	�

�	%��
�2ر
�ح ا���و���، �د ا�و!�ء �%+ ا2ر
�ح ا���%	� �درة أن �دم ��,
ؤات ا2ر
�ح �	ث ا2ر
�ح ا� 

  ). ٣٣: ٢٠١٢ا�ر�	دي، (ا�2*م  �دھور �وق إ�+ 	�ود

و��	ر ا��	�� ا��,
ؤ	� �
��رة إ�+ و�ود ��%و��ت 
�Wن �درة ا��ر�� �%+ �و�	د ا��د!��ت   


%	� �	ث ��ون ا���%و��ت 
�Wن ظ�ھرة إ��1�د	� �*� �	�� �,
ؤ	� إذا ��ن �د	*� �	�� ا�,�د	� ا�����

�و����*م ا�)��1 
�Wن �و	ن ��د)�ت ���%	�ت ا��,
ؤ ا����)د�� �ن �
ل ��د�3 رأس ا���ل ��

 و���
ر ا��	�� ا��,
ؤ	� �ؤ�ر أ�?ر أھ�	� �%��ء�� �ن �	ث �دوى إ�)�ذ ا��رارات و�	�س، ا�����
ل

ا��	�� ا��,
ؤ	�، !@ذا و!رت ا���%و��ت ا�واردة !3 ا���ر	ر ا��,وي ا��Fذ	� ا����	� �%���)د�	ن !	�� 

 �	%
	��%ق 
�������ت أو ا�2داث ا���
��، !�وف 	���دھم ھذا �%+ ��W	د أو �F		ر �و����*م ا�����

(Beest et al., 2009: 10-11)ن )�، و� �	ر ا����	س �ودة ا����ر�	ن ���	 �	ؤ
ل ا��درة ا��,

١٠٨: ٢٠١٦�%+، (�Xر
�ح ا����	� �%+ ا��,
ؤ 
Wر
�ح ا���رات ا����	� .(  
  

  ��*	د ا2ر
�ح

	�1د 
��*	د ا2ر
�ح �%+ ا��دى ا�ز�,3، أي ���و�� ا���ر	ر �ن أر��م ر
; ����ر
� �ن   

و�ن ?م إ�ط�ء  !�رة 2)رى، �ن )�ل ������ ا�
,ود ا��دارة �ن ,��	� �و�	ت إ?
�ت ھذه ا�
,ود

1ورة �ن �ر�� ����رة ذات �%�%� ����رة �ن ا�ر
;، و��وم ا>دارة ھ,� إ�� 
ز	�دة أو �)�	ض 

ا�ر
; ا�ظ�ھر !3 ا��واJم ا����	� !3 ا���رة ا����	� 
Fرض ��%	ل �دة ا���%
�ت !3 ر�م ا�ر
;، و��ل 

رة ا��3 �ط
L أداء ا��ر�� ا�دا!L إ�+ ھذا ھو ا>����د 
Wن ��%
�ت ا�د)ل �ؤ�ر �%+ در�� ا��)�ط


ر ا�ز�ن، و��
L ا��ر��ت ا��3 ��*د د)%*� وا�دة �ن ا�H	�	ن ا����	�	ن، أو ��ھ�� �أ
وا��ز، (

  ):٨٢-٨١؛ ١٧-١٦: ٢٠١٧


�ت ا>	رادات وا�����ب و��W	ل إ?
�ت ا��1رو!�ت وا�)��Jر - ١?@
 .ا����	ل 



- ١٩ - 

 

 .��1رو!�ت !��J�� 3 ا�د)ل��*	د ا�ر
; �ن )�ل أ?ر ا����م !3 �
و	ب 
,ود ا�د)ل وا - ٢

و	�?ل ��*	د ا�د)ل ���� إر�
�ط 
	ن ا��F	ر !3 ا>�������ت وا��F	ر !3 ا��د!��ت ا�,�د	�   

��*	د ، و	�1د 
(Yoon, 2007: 13)و	�
ر ا���*	د ا�2
ر �Xر
�ح �ن و�ود �ودة ���ر	ر أ�ل 

�ن  ����رة �%�%� إ�+ �و1لا� )��*� �ن 	�م ��	,�، ����
	� ��	���ت ا>دارة ا�د)ل إ��)دام

2)رى  �,� �ن ا�د)ل ر�م !3 ا���%
�ت ��م �ن ا���%	ل 
*دف �,وات وذ�ك �دة �دار �%+ ا�د)ل

  ).٣٤: ٢٠١٢ا�ر�	دي، (
  

  ا���ء�� ا��	�	�

	��ن !�ص إ�+ أي �دى ��?ل ا�����
� ا��دث ا>��1�دي ا�2��3 �ن )�ل إ)�
�ر ا�����   

��ؤ�ر ����	ق (وا2ر
�ح ا�����
	� ) ���	ق ����ب و)��Jر إ��1�د	���ؤ�ر �(
	ن �واJد ا�2*م 

�	
ا���ء�� �ن ا��درة �%+ إ�داث �F		ر !3 ا��رارات ا��3 �م و��
ر ، )����ب و)��Jر ����

1��*م ��د�3 رؤوس ا�2وال 
  .(Yoon, 2007: 15)إ�)�ذھ� �ن �
ل ا����)د�	ن 

 	��?ل �%��%و��ت، ا���ء�� ا��	�	� 	�سإ�+ و�ود ,�وذ�	ن ��) ٢٠١١أ
و
�ر،(وأ��ر   

 أو ا�����
	� وا2ر
�ح ا��*م ��ر 
	ن ا����� إ��)دا�T ��	�س ا���ر، وا�ذي 	�م ا2ول !3 ,�وذج

إ��)دا�T  ا���Jدات، وا�ذي 	�م ��ھ��، أ�� ا�?�,3 !	�?ل ,�وذج ���وق ا��%�	� أو ا�د!�ر	� ا��	��


�حوا2ر ��Jد ا��*م 
	ن ا����� ��	�س �	
ا���د	د  ����ل �	�� �%+ ا>����د و	�م و�F	را�*�، ا�����

، )ا��و�3 ا���F	ر(ا���
L  وا���F	ر )ا�����
3 ا���F	ر(ا�����ل  �%��F	ر ا����	ر	� ا��وة ��	�س

 ا��*م ��ر 
	ن ا����� 	درس ا2ول ا�,�وذج أن !3 ا�,�وذ�	ن، 
	ن ا�2��3 ا��رق و	��?ل

�	
 !�رة )�ل ا����� ا�?�,3 �%ك 	درس ا�,�وذج �	ن !3 ��	,�، ز�,	� ��ظ� 3! وا2ر
�ح ا�����

 ز�,3 �دى 	�ون �%+ 2ن �ر�	زه ا�,��BJ د��N �ن أ�
ر ا�?�,3 
��ل ��	,�، و	��ق ا�,�وذج ز�,	�

  .��	,� ز�,	� ��ظ� و�	س
  

  ا��و�	ت ا��,��ب 


(2�
�ظ �,د ا>��راف ����
�ر ا���رة ا����%�� 
��ر
; ���م ا����ر	ر ا����	� ا��	دة 

أ��ر �	ث ) ٨١٩: ٢٠١٦ ا��د
و�+،(ا�����
3 وا12ول وN ���رف 
*م إN !3 ا��و�	ت ا���Jم 

(Beest et al., 2009:16)  ,3 و�ود ��%و��ت ��و!رة �1�,�3 ا��رار إ�+ أن�	ت ا��,��ب 	ا��و�


ل أن ���د �در�*� �%+ ا��W?	ر !3 ا��رارات�.  

و�	ت ا��,��ب �%��%و��ت !3 ��		م ا��رارات ا�����د	� �ن طر	ق إ���,	� و�,
L أھ�	� ا��

��دي ا��)�طر ا�,���� �ن �Eف �	طرة ا>دارة �%+ ا���%	�ت وإ���,	� ا�و!�ء 
�>��زا��ت ا��د	,� �
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*� ا��ر�� !3 أو��ت إ������*�، �ذ�ك ���; ا���%و��ت !3 ا��و�ت ا��,��ب �%���ھ�	ن 
���!Wة 

�%+ ,�و !��ل و���ن أ�1�ب ا�د	ون �ن ا���Wد 
Wن ا��ر�� �ن ��و�ف �ن �داد ا��د	ر	ن 


ر ھ��� ���! �	
ا��زا���*� !3 أو���*� ا���ددة، و!	�� 	��%ق 
@���,	� ا����ق �ن ا���%و��ت ا�����

�	ذ ا�����د، و�زداد أھ�	� در�� إ���,	� ا����ق �ن �دوث ا2ر
�ح ���ر,� ,� �	%��� �
�,��


J��(��
ر وذ�ك 2ن طر!3 ا�����د 	�1%ون �%+ �1ص U	ر ����?%� �ن ,��B ا�����د، و�دم ا����?ل 

!3 ا��1ص 	�ود إ�+ Eرورة ا����ق �ن ا��و�	ت ا�ز�,3 ��دوث ا�)��Jر أ�?ر �ن ا2ر
�ح 

)3
، و�*ذا !@ن ا��د	ر	ن 	�	%ون إ�+ ا����ب !3 ا��واJد وا2ر
�ح �ن طر	ق �
,3 )ا����ظ ا�����

�دي !3 ا2ر
�ح �ن طر	ق إ)�	�ر �	���ت ����
	� U	ر ����ظ� �ؤدي إ�+ �E)	م ا���ه �1�

 3
ا��واJد وإظ*�ر ,��BJ أ���ل ا��ر�� 
1ورة U	ر وا��	� >,�*�ك �	��� ا����ظ ا�����

�د �%+ إ
راز ��	 3
وا��1ول �%+ �ز	د �ن ا2ر
�ح وا����!Vت، و	��ن ا��ول أن ا����ظ ا�����


����ل ا�ذي 	��ن ��%� ا�2*م �ن إ�)�ذ ا�����ل وإظ*�رھ �*J���%+ ا��ط; 
دNً �ن إ) �

��ھ	ن، (ا>�راءات ا�����1 ا���E� 3ن ا��F%ب �%+ ھذه ا�����ل و�دم ��رارھ� �رة أ)رى 

٤٤٩: ٢٠١١.(  

 ����@
و	�?ل ا��و�	ت ا��,��ب )�1	� ھ��� �ن )J�1ص �ودة ا����ر	ر ا����	� �ر�
ط 

,3 �,��ب 
�� 	��%*� ����J >�)�ذ ا��رارات، وذ�ك 2ن ھذه ا���%و��ت ���د ا���%و��ت !3 �دى ز�

 �*
  ).٦٥٣: ٢٠١٥ ا��	*3،(�,���*� إذا �م ا��را)3 !3 ��د	�*� 
�د و�وع ا�2داث ا��3 ���%ق 

  أ?رھ� �%+ �ودة ا����ر	ر ا����	�آ�	�ت �و��� ا��ر��ت و

� و�و?و�	� إ!1�ح ا��ر��ت، و�ؤ?ر 	��
ر ھ	�ل �و��� ا��ر��ت ���ل رJ	��E� 3�ن د�

ا2
��د ا��)�%�� ��و��� ا��ر��ت �%+ ا��%وك ا>داري وأداء ا��ر��، و���ل أ
��د �و��� 

ا��ر��ت ھ	�ل ا��%�	�، و���	ل ��%س ا>دارة، و!���	� ��,� ا��را���، وا��را��� ا�دا)%	� 

��� ا��ر��ت أ
��د ا��و��� إ�+ وا��را��� ا�)�ر�	�، و��ن 1,�ت ��ظم ا�درا��ت ا����%�� 
�و

و���ل آ�	�ت ، �J!(Malik, 2015:39)	ن رJ	�	�	ن ھ�� ���	ل ��%س ا>دارة وھ	�ل ا��%�	� 

و	��ن �رض ھذه آ�	�ت،  �١٠و��� ا��ر��ت وا��3 �	�م إ��)دا�*� ��N�ً !3 ا�درا�� ا>�
ر	�	� 

  :3ا�H	�ت وأ?رھ� �%+ �ودة ا����ر	ر ا����	� �%+ ا�,�و ا����
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  �ر�ز ا��%�	�

ا��د	ر	ن ا�ذ	ن �د	*م �1��; �%�	� �ر���� !3 ا��ر�� ھم أ�ل ، !@ن ,ظر	� ا�و����و!ق 

�رF�� �E		ر ا2ر
�ح ����	ق ����ب )��1 �%+ ا��دى ا��1	ر �%+ ���ب ا����ھ�	ن 

ز أ�
ر ا��د	ر	ن ا�ذ	ن �د	*م ���و	�ت أ�ل ��%�	� ا��ر�� 	�ون �د	*م �وا!!3 �	ن أن ، ا�)�ر�		ن

�ب !3 ا2ر��م ا�����
	�، �	ث أن ا��د	ر	ن ا�ذ	ن ھم ��رد �د	ر	ن !�ط وN 	و�د �*م �%�	� ��%�

�2*م ا��ر��، !%ن ��ون �1���*م �,��زة 
��ل و?	ق �%���ھ�	ن، و
�����3، !@ن ا��د	ر	ن ا�ذ	ن 

�ب !3 ا2ر
�ح !3 ���%� �Eر���و�� ��E%	ل �د	*م ���وى أ�
ر ��%�	� ا�2*م، 	�و,وا أ�ل 


	ن �وا!ق �E	ف �ا����?�ر	ن، و
�����3 ��,3 ا����و	�ت ا��,)��E �%�%�	� ا>دار	�  ;��1�%

  .(Bugshan, 2005: 45; Ismail et al., 2009: 9-10)ا>دارة وا����ھ�	ن 

و�د 	�ون �دى ا��د	ر	ن ا�ذ	ن �د	*م ���و	�ت �,)��E ��%�	� ا��ر�� �وا!ز >دارة 


�%+ أ��س ا2ر
�حا2ر��م ا����� �

�ر ا��%�	� ، 	� وذ�ك �ز	�دة ا����!Vت ا����و��و	��ن إ

ا>دار	� و�	%� ���		د ا��%وك ا>,�*�زي �%�د	ر	ن، و	ؤ?ر �ر�ز ا��%�	� �%+ إدارة ا2ر
�ح �	ث 

���ل ا�ر��
� �ن �
ل ا���ك �%+ ���	ن �ودة ا��رارات ا>دار	�، و
�����3 �ز	د �ن �	�� ا��ر��، 

و�ود أ�1�ب ا���%� ا��
	رة �%�%�	� 	ؤدي إ�+ و�ود �را�
� أ!Eل �%+ ا>دارة، ��� 	�,3  2ن

-García-Meca and Sánchez)و�ود !ر�1 أ�ل >دارة ا>�������ت أو ا����ب 
�2ر
�ح 

Ballesta, 2009: 596).  

+ أن �
�ر ا����ھ�	ن 	��ن أن 	ؤ?روا �%إ�+  (Engelen, 2011: 17-18)و�د أ��ر     

 �
ا��ر�� �ن )�ل ��		ن أ�E�ء ��%س ا>دارة، و	��ن أن 	ؤدي �
�ر ا����ھ�	ن إ�+ و�ود �را�

وإن ا��ر��ت ا��3 ��ون !	*� ھ	��ل ا��%�	� ، إدارة ا��ر�� إ����أ�?ر �ن ا��زم ��� 	ؤدي إ�+ 

	ر	ن !3 ����� 
	ن �دد �
	ر �ن ا���ك، �ل �,*م 	��%ك �دد ��دود �ن أ�*م ا��ر��، 	�ون ا��د

�%ك ا��ر��ت !3 وLE 	��; �*م 
@��)دام ا�طرق وا�2��	ب وا�و��Jل ا��3 ���,*م �ن ���	ق 

�1���*م ,ظراً ��دم و�ود ��!ز �دى ا����ھ�	ن ��را�
� أ,�ط� ا��ر�� �ن �رب �ن �*�، 


�>E�!� إ�+ �Eف ���ر�� ا����ھ�	ن !3 �رارات أو �	���ت ا>دارة �ن �*� أ)رى، أ�� !3 

��ت ا��3 ��1ف 
*	��ل �%�	� �ر�زة، أو �ر��ت ا��ط�ع ا���م !*LE(� 3 �%�را�
� وا����
�� ا��ر

�ن ا����?�ر	ن وا��*�ت ا���و�	� ,ظراً >����*م ا��وة وا���!ز �%+ �را�
� ا>دارة ��� 	�د �ن 

  .)٢٦٧-٢٦٦: ٢٠١٠ا��?��3 وا�)	�ل، (�ر	� ا��د	ر	ن !3 ���ر�� إدارة ا2ر
�ح 
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  ��%س ا>دارةإ����ل 

�ن )�ل ��%س ا>دارة ا�����ل 	��ن ����
� و��		م أداء ا>دارة ا��%	� ��ل 
�>E�!� إ�+ 

��ج أي �1ور، ��� أن ذ�ك 	��ھم !3 وLE ,ظ�م إ�)�ذ �رارات 	�	ز 
	ن ا>دارة ا��,�	ذ	� ا��3 ��وم 

�%+ ا �
>دارة ا��,�	ذ	� �ن )�ل ا��1د	ق 
@�)�ذ و�,�	ذ ا��رارات و
	ن ��%س ا>دارة ا�ذي 	�وم 
��ر��

  ).٨٤-٨٣: ��٢٠٠٩ن، (�%+ �رارا�*�، ��� 	�%ل �ن إ����Nت و�ود ا��واطؤ ا>داري 

�%+ �ون ا��د	ر	ن ا�����%	ن !3 ��%س ا>دارة ��ل و	 �
ا�����س أ�?ر !���	� !3 �را�

�ن ا����ھ�	ن �
-García-Meca and Sánchez) ا��د	ر	ن و���ر�� �	طر�*� ,	�

Ballesta, 2009: 596) و�د أ��ر ،(Machuga and Teitel, 2009: 3)  T,ون �دى إ�+ أ�	

ا��د	ر	ن ا�����%	ن �ن ا>دارة ا��درة �%+ ا��F%ب �%+ FEوط ا��ر�� �%���ب 
�2ر
�ح و�ذا �درة 

��%	� ا2ر
�ح، و	�ون �دى أ�E�ء  �
��%س ا�ذ	ن ھم �د	ر	ن أو أ�E�ء ��%س ا�أ!Eل �%+ �را�

  .ا��را�
�ا��,ظ	م و!3 �ر��ت أ)رى �وا!ز 
و1�*م )
راء !3 �رار ا��درة �%+ ارة إد

و�ر�
ط ا��ر��ت ذات ا�,�
� ا2�%+ �%�د	ر	ن ا�����%	ن 
و�ود �را�
� أ�?ر !���	� ���		د 


��ل ، إدارة ا2ر
�ح �

وظ	�� ا��را� T��	� +ؤدي إ�	أن  T,W� ن� �	وإن ا���%س ا�2?ر إ�����

��دة �� 	�	ر !�ر �و��� ا��ر��ت إ�+ �� 	ؤدي إ�+ و�ود ���وى أ�%+ ��ودة ا2ر
�ح، وأ!Eل، �

 �	�V� م ا�,ظر إ�+ ا���%س�	ل ��%س ا>دارة، ��� 	ن !3 ���		ذ	�Eرورة و�ود ا��د	ر	ن U	ر ا��,

 ,.Ismail et al)�را�
� ����	� �1��; ا����ھ�	ن، و�E�ن ���	ق �ودة أ�%+ �Xر
�ح ا���%,� 

2009: 10-11).  

و�وف 	�ون إ�راف ��%س ا>دارة ��V	� ��و��� ا��ر��ت أ�?ر !���	� �,د�� 	��ون 

، (Becht et al., 2002: 56)ا���%س �ن أ�E�ء و�د	ر	ن ����%	ن �	س �*م أ	� �%1 
�>دارة 

 و��ن ��دة �� ��	طر ا>دارة �%+ ا���%س 2ن ا�رJ	س ا��,�	ذي �د	W� T?	ر �%+ إ)�	�ر ا��د	ر	ن

��� 	�%ل �ن !���	� ا���%س، و�ن ا���و�L أن 	�ون ا��د	ر	ن U	ر ا��,�	ذ		ن ھم أ!Eل ا��را�
	ن 

�%��ل !3 �1%�� ا����ھ�	ن، و�L ذ�ك N 	ؤدي دا�J�ً إ����ل أ�E�ء ��%س ا>دارة إ�+ �ز	د �ن 

	*م ا��را�
� وا��3 ��ون !3 �1%�� ا����ھ�	ن، وذ�ك 2ن ا��د	ر	ن ا�����%	ن �د 	�ون �د

  .(Engelen, 2011: 19)��%و��ت أ�ل �%�را�
� ا������ أو 	���دوا �%+ ا�رJ	س ا��,�	ذي 
  

  إزدوا�	� دور رJ	س ��%س ا>دارة

إ�+ أن رJ	س ��%س ا>دارة �د	T ا��درة �%+  (Bugshan, 2005: 52-53)أ��ر 

�ن ا��ر�; أن ا��	طرة �%+ �دول ا2���ل و
�����3 ا��	طرة �%+ إ������ت ��%س ا>دارة، و
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	�ون ھ,�ك �دم إ�����	� 
	ن ا>دارة و��%س ا>دارة إذا ��ن ا�رJ	س ا��,�	ذي ھو ,��T 	�?ل 

رJ	س ا���%س، و��?ل ھ	�,� ا�رJ	س ا��,�	ذي �%�ر�� إ����	� إذا ��,ت �1��; ا�رJ	س ا��,�	ذي 


	ن إدارة �%�ر�� �)�%ف �ن �1��; ا����ھ�	ن، و�ؤدي ھ	�,� ا�رJ	س ا��,�	ذي إ�+ ا��� L

�%+ ا��رارات �
  .ا��رارات وا�ر��

و�ن ا���و�L أن 	�ون ا��1ل 
	ن دور ا�رJ	س ا��,�	ذي ورJ	س ��%س ا>دارة أ!Eل 

����	ن !���	� وظ	�� ا��را�
� ���%س ا>دارة، !�ن ا��ر�; أن �ر�
ط �ودة ا2ر
�ح ا�2ل 
و�ود 

، وو�ود ا�رJ	س ا��,�	ذي !3 )وا�	�ا>زد(رJ	س ا���%س ا�ذي 	�Fل �,1ب ا�رJ	س ا��,�	ذي 

أو و�ود رJ	س �%��%س ھو أ	J�� ً�Eول �,�	ذي، !�د 	)%ق �ورط ا�رJ	س ا��,�	ذي /ا���%س، و

��	ز و�W?	ر U	ر JNق �%+ �رارات ��%س ا>دارة، ) إ�� �د	ر أو رJ	س(�%�ر�� !3 ا���%س 

��J�� Tول �,�	ذي 	��رك  و
���?ل، 	��ن أن 	,�E� W�رب ا��1��; إذا ��ن رJ	س ا���%س ھو,

 (Malik, 2015: 41)و�د أ��ر ، (Ismail et al., 2009: 13-14)!3 ا>دارة ا�	و�	� �%�ر�� 

إ�+ أن ا��1ل 
	ن ا��,1
	ن 	�د ��	�ر ھ�م ���%س ا>دارة، !@ذا ��ن ا�رJ	س ا��,�	ذي ھو رJ	س 

Jؤ?ر ا�ر	3 �����
	س ا��,�	ذي �%�ر�� �%+ ا���%س، !@ن �وة ا�رJ	س ا��,�	ذي �وف �ز	د، و

  .أ�E�ء ��%س ا>دارة اH)ر	ن و	�	طر �%+ ا���%س
  

  ��م ��%س ا>دارة 

إن ا�����س ا��
	رة ا��3 	و�د 
*� �د	ر	ن أ�?ر �ن ذوي ا�)%�	�ت وا��*�رات ا���%	�	� 

�����
3 وا��,	� ا���,و��، 	�ون �د	*� و�*�ت ,ظر ���ددة ����	ن �ودة L,1 ا��رار !3 ا��ر��، و

!*م أ�?ر �ر�E ���?	ل �1��; ا����ھ�	ن، و	�د ���	ل ��%س ا>دارة ��وري !3 ��ز	ز أداء 

ا�دور ا�ر��
3 �%��%س، !�,د�� 	�ون ��م ا���%س �
	ر، 	��ن أن 	���د ذ�ك ���ن ا���%س 

� 3
�%+ ���	ن !���	� ا�دور ا�ر�� ��  .��(Zhou and Chen, 2004: 11)%س %ا��)�%

 (García-Meca and Sánchez-Ballesta, 2009: 596)��ر و�ن ,��	� أ)رى، أ

 �
إ�+ أن ��م ��%س ا>دارة 	�?ل )�1	� ھ��� T,2 	ؤ?ر �%+ �درة ��%س ا>دارة �%+ �را�

�%+ ا>دارة �L �زا	د ��م ��%س  �
ا>دارة، و�L ذ�ك 	��ن أن �1
; ا�����س أ�ل !���	� !3 ا�ر��


ب ����ل ا��,�	ق وا>�1�
�ل، و
�����3 ��ون ����س ا>دارة F1	رة ا���م أ�?ر !���	� ا>دارة 

��%	� ا��را�
�، �	ث �ر�
ط ا�����س ا�F1	رة 
Wداء أ!Eل، و�L ذ�ك !�ن ا��ر�; أن 	�ون  3!

�دى ا�����س ا�2
ر أ�E�ء أ�?ر �,و��ً وأ�?ر )
رة و	��ن أن 	�و�وا 
�را�
� ا2,�ط� ا>دار	� 

)�%+ ,�و أ�?ر !���	� Malik, 2015:40(.  
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و!3 ���� ا�����س ا���و,� �ن �دد �%	ل �ن ا2�E�ء، 	�	ل �ل �Eو �ن ا2�E�ء إ�+ 


ذل �*د أ�
ر �ن ا��*د ا��
ذول !3 ���� �وا�د أ�E�ء أ�?ر، و	ر�L ذ�ك إ�+ أن ا��Eو !3 ا����� 

 +%� �
أداء إدارة ا2و�+ 	درك �	داً أن ھ,�ك �دد �%	ل �ن ا2�E�ء ا��,وط إ�	*م ��Jو�	� ا��را�

ا��ر��، أ�� !3 ا�����س ا���و,� �ن �دد �
	ر �ن ا2�E�ء، !�	��رض �ل �Eو أن ا2�E�ء 

اH)ر	ن وھو �?	رون �وف 	�و�وا 
وا�
*م ا�ر��
3، و��وة �%+ ذ�ك، !�3 ا�����س �
	رة 

 ا���م، 	�ون إ����ل ا�و1ول إ�+ إ���ع أ�ر أ�1ب و
ذ�ك �	�ون �ن ا��1ب ا�و1ول إ�+ �رارات

ذات ��,+، و�ن أ�ل ھذا !������س ا�F1	رة 	��ن أن ��ون ھ3 ا�2?ر !���	� �ن ا�����س ا��
	رة 

  ).  ٨٢: ٢٠١٦أ�	ن، (
  

  

  دور	� إ������ت ��%س ا>دارة

إن ����س ا>دارة ا��L���� 3 �و�ت طو	ل وأ�?ر دور	�، ��ون أ�?ر �ر�E ��و!	ر !�ص 

+%� 3F

@,�ظ�م ��+ ��ون دا�J�ً  و�وازن !��ل �%+ ا>دارة، �ذ�ك، 	, L���� أن �����ا�����س ا�

�%م 
�Wور ا�����
� وا�ر��
� ذات ا�1%� و�
�+ وا�	� و	�ظ� ��� 	�Eن أن ��%	� إ�داد  +%�

ا����ر	ر ا����	� ���ل 
��ل �1	;، و	�ون ھذا أ�?ر !���	� !3 �را�
� ,زاھ� ا����ر	ر ا����	� ��� 

، !�د 	�ون �دد �رات إ����ع (Zhou and Chen, 2004: 12)	�د �ن ���ر��ت إدارة ا2ر
�ح 

���� 	�ب )٢٦٢: �٢٠١٤%	�3، (��%س ا>دارة �ؤ�ر �%+ �وة و���ءة أداء ا���%س  ��1
، و

�%	��ن، (�%+ أ�E�ء ��%س ا>دارة �,د ��د	د �دد ا>������ت ا�ر��	� �را��ة ا��وا�ل ا����	� 

١٢٨-١٢٧: ٢٠٠٩ :(  

���ج ا��ر��ت ا�F1	رة >������ت ر��	� �%	%�، أ�� ا��ر��ت ا��
	رة �: ��م و���	د ا��ر�� - ١


�����	د، 	�م طرح �وEو��ت ذات أھ�	� �
	رة ��!	� ��ذب ا,�
�ه  �*��	%��وا��3 ���	ز 

 .ا���%س و��د ا������ت أ�?ر

	ؤ?ر ��م و��	� ا2���ل ا��3 و�%*� ��%س : ��	� ا���ل ا��3 �*دت إ�+ ���ن ا���%س - ٢

�%��ن ا���
�� �T �?ل ��,� ا��را��� أو ��,� ا����!Vت أو ��,� ا���		,�ت �%+ إ������ت  ا>دارة

 +%�ا���%س، �	ث ��وم �%ك ا�%��ن 
�رض ا�,��BJ وا���%	�ت وا��رارات ا��3 �و1%ت إ�	*� 

 . ا���%س ��3 	�وم 
@�)�ذ �رارات 
�W,*� و
�����3 	�ب أن 	و!ر ا���%س ا�و�ت ا��,��ب �ذ�ك

���%ق !�رة وطول إ������ت ��%س ا>دارة 
���	د ا��وEو��ت و��ن : ة وطول ا>������ت!�ر - ٣


�رات أ)رى �?ل طول ا�و�ت ا����Fرق ���L أ�E�ء ا���%س و��د ا>������ت ��ھ,�ك إ

 .و!�رة �ل إ����ع
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�	� إدار�T : �*�رة رJ	س ��%س ا>دارة - ٤	� +%��ؤ?ر �*�رة رJ	س ��%س ا>دارة ا��)1	� 

��b� ود,

�	� ا2�E�ء �%+ ا� L� ق���ت، �	ث ,�د أن رJ	س ��%س ا>دارة ا��?��3 �	���

ا��3 	�ب �,����*�، �ذ�ك �	�وم 
�ر�	ب ��رار و�دة ا>������ت، أ�� ا�رJ	س ا��	c �	�رك 


,ود �م 	�ن �ن ا�Eروري طر�*� �%+ ا���%س أن ���%ل دا)ل �دول ا2���ل، وا�2وء �ن 

%�+ أN 	����ل ��%س ا>دارة �E� L	� أو �وEوع ��ن 	,
3F أن 	�ون دا)ل ذ�ك أ,T �د 	1ر 

 .ا)�1�1*م
  

  إ����ل ��,� ا��را���

إ�^+ أن ��,^� ا��را��^� ا�2?^ر إ�^����	� ��^وم  (Lin and Hwang, 2010: 67)أ�^�ر     


���^ر�� �^ن  
@�راف أ�?ر !���	� ���%	� ا����ر	ر ا����	� ��� 	ؤدي إ�+ �^ودة أ!E^ل �Xر
^�ح ا���%,^�

̂^� ا��را��̂^� 
�̂^ودة  ̂^�ح ا>,�*�ز	̂^�، �̂^ذا !�̂^ن ا��,ط�̂^3 أن 	̂^ر�
ط إ�̂^���ل ��, 
̂^د إدارة ا2ر )̂^�ل ��		

، وا!�رE^ت ا�
ور1^�ت ا�2ر	�	^� أن (Ismail et al.,2009: 14)ا2ر
�ح أو �ودة ا��^واJم ا����	^� 

^��م !^3 �^ودة ا���^�ر	ر ا��ز	د �ن إ����ل ��,^� ا��را��^� 	^ؤدي إ�^3 )�^ض إدارة ا2ر
^�ح و���^ن 

، ��^^� أن ا>!1^^�ح �^^ن إ�^^���ل ا�%�,^^� 	��^^ن �1^^دا�	� ا2ر
̂^^�ح )١٣٧: ���٢٠٠٦^^د، (ا����	^^� 

 �	
، و�ر�̂^ز ��,̂^� ا��را��̂^� ا���̂^��%� وا��و	̂^� �%̂^+ (Chang and Sun, 2010: 32)ا�����̂^

ـ�ً و�^ود �%	^ف ا��ودة ا��ر���� �%��^�ر	ر ا����	^�، و	�و�^L ا��را�^L �^ن ��,^� ا��را��^� ا���^��%� ��^


�E� T�ن و�ود ���ر	ر ���	� �1	�� ,��
(Cohen et al., 2010a: 13-14) .  

و
^^��رUم �^^ن ا2ھ�	^^� ا��
	^^رة >�^^���ل ��,^^� ا��را��^^� وا��را�^^L ا�)^^�ر�3 !^^3 �)�%^^ف   

��ل ا���^�ر	ر ا����	^� �	^ث 	��^ن ���^	ن  �J	
ا���ر	��ت !@ن ��رد ا>����ل و�ده  N	�Eن ���ءة 

��ءة �,د�� 	�ون ھ,�ك إ��زام ����وي �ن ا>دارة و��,� ا��را��� وا��را�L ا�)^�ر�3 
����W^د �%ك ا��

�ن إ����ل ��%	� ا���ر	ر ا��^��3 و�^د	*م !*^م وإ��^رام �^دور و��^Jو�	� �^ل �^,*م 
�>E^�!� إ�^+ 
,^�ء 

اف ���^^�ت ��̂^^ل !���̂^^� 
̂^^	ن ا2ط̂^^راف ا�?�?̂^^� ��Ê^^�ن و�̂^^ود ا>�1̂^^�ل ا�̂^^داJم وا���̂^^�ل 
̂^^	ن ا2ط̂^^ر

ا����ر�� !3 ��%	� ا���ر	ر ا����3 وا�ذي 	�ط%ب ��T ا����
�� وا���		م ا�����ر وإ�)^�ذ أي إ�^راءات 

٢٠١٤�ر!^T و�%	�^3، (��1	�	� �د ��ون �ط%و
� وا��3 �ن �W,*� ���	ن �ودة ا����ر	ر ا����	�  :


	̂^� �̂^ن ا��̂^د	ر	ن ا���̂^��%	ن، و)٣٦١%U*� أ	روري أن ��̂^ون ��̂^�ن ا��را��̂^� �̂^د^̂E3  �̂^ن ا�^̂��	 �^̂�


 +^%���%	� ا����ر	ر ا����	� �%�ر��ت، و�د 	�^��د و�^ود ا�^����	� 2�E^�ء ��,^� ا��را��^�  �
��را�

���	̂^ق ا��̂^وازن 
̂^	ن و�*̂^�ت ا�,ظ̂^ر �̂^bدارة وا��̂^را��	ن ا�)̂^�ر�		ن >,�̂^�ج ��ر	̂^ر �̂^��3 ذات �̂^ودة 

 +%�  .(Kusnadi et al., 2016: 198-199)أ
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  ا�)
رة ا����	� �%�,� ا��را���


ر ���ءة ��,� ا��را��� ��� ���%� ���س ا��را�
� ا������ و	�ب أن �و!ر �%���ھ�	ن     ���

�1ور واE; �ول ا2ر
�ح ا�����
	�، و��رف ���ءة ��,� ا��را��� 
W,*� �ز	B �ن ا>�����	� 


� ا��د	ر	ن ا�)�ر�		ن �ن ذوي ا�)
رة ا����	� ا��و�ود	ن !3 ��,� ا��را���،�,
 وا�)
رة، و���س 

 +%�!���د	ر	ن ا�)�ر�		ن �ن ذوي ا�)
رة ا����	� ھم �را�
	ن أ���ء 	�ون �د	*م ا�)
رة أو ا��در	ب 

!*م وإ����ف إدارة ا2ر
�ح ا>,�*�ز	�، و
�����3 ��زز ا��را�
� ا������ �ن ,زاھ� ��%	� ا����ر	ر 

، (Bugshan, 2005: 42-44)ا����	� و��دم �E�,�ت �%���ھ�	ن �ن �و?و�	� ا2ر
�ح ا���%,� 


�ودة ا2ر
�ح )��1 ا�)
راء ا����		ن �ن  �	
و�ر�
ط ا�)
رة ا����	� �%�,� ا��را��� 
���� إ	��

 .(Bilal et al., 2018: 253)ا�����
	ن 

�,^د ا��	^�م    �^*	%���%	� ا����ر	ر ا����	�، 	��	ن  �
و��+ ��ون ��,� ا��را��� !���� !3 �را�

، وأن ���̂^م )١٠٣: �٢٠٠٥̂^��3، (����̂^
	ن أو ��%%̂^	ن �̂^��		ن 
�*��*̂^� أن 	را�̂^3 ��̂^�	%*� �̂^ن 

 ,.Cohen et al)ا�%�,^� 
^���وة ا���	�	^� وا�)
^رة ا���!	^� �%��^ل ��را�^ب !�^�ل �%^+ أ��^�ل ا>دارة 

)�1̂^� ا�)
̂^رة !̂^3 ��̂^�ل ا�����̂^
� وا��̂^%ط� ا����%̂^� ��b̂^راف �%̂^3 ا�ر��
̂^� ا�دا)%	̂^�  (21 :2004

̂^�ج ا���%و�̂^�ت ا���� ̂^درة ) ٥٨: ٢٠٠٥ا�د	�̂^ط3، (�̂^
	� و���
�̂^� إ,� و�̂^ذ�ك ا�)
̂^رة 
���را��̂^� وا��

 �^	����
)�%^+ أداء أدوار ا�%�,^� Ahmad-Zaluki and Wan-Hussin, 2008: 6و���^ل ( ،

ا�)
رة ا����	� ��Eو وا�د �%+ ا�2ل 
%�,� ا��را��� وا��3 �د	*� ��ر!^� 
,�^�ط ا��^ر�� �%^+ ��و	^� 

، و
^ذ�ك (Cohen et al., 2010b: 4)ودة ا���^�ر	ر ا����	^� أداء �را�
^� ا�%�,^� و�^ن ?^م ���^	ن �^

 +^̂%�
�̂^ودة ا���̂^�ر	ر ا����	̂^�، ��̂^� �̂^ؤ?ر �%̂^ك ا�)
̂^رة  ً�^̂	
�̂^ر�
ط ا�)
̂^رة ا����	̂^� �%�,̂^� ا��را��̂^� إ	��

 T�	!��، و��^,ت ا�)
^رة ا����	^� �%�,^� (Kelton and Yang, 2008: 69)ا>!1^�ح ا��^��3 و�^

�^^	ض ���ر�^^�ت إدارة ا2ر
^^�ح ا���^^��%� 
�����^^ل �1^^دا�	� ��%و�^^(� +^^%��ت ا2ر
^^�ح ��^^� ��%^^ت 

(Chang and Sun, 2010: 33).  

و	�ون �دى ا�)
راء ا����		ن ��ر!� ���	� أ!Eل ��� 	�^ون �^د	*م !*^م و�را�
^� أ!E^ل ���%^�   

 ,.Bilal et al)ا����ر	ر ا����	� وأ�?ر !���	� !3 �را�
� و��		^د أ,�^ط� ا>دارة �%���^ب !^3 ا2ر
^�ح 

و�زداد �ودة ا����ر	ر ا����	� �L و�^ود )
^راء �^��		ن !^3 ��,^� ا��را��^� ��^� ، (254-255 :2018

	�%ط ا�Eوء �%+ ا�دور ا��*م ا�ذي �%�
T ا�)
رة !3 �را�
^� و�و��^� ��%^س ا>دارة، و	�,^3 و�^ود 


�^�ل أ�?^ر ا�)
رة ا����	� !3 ���ن ا��را��� أن ا�%��ن ��وم 
دورھ� ا�ر��
3 ���%	^� ا���^�ر	ر ا�� �^	��

  .(Kusnadi et al., 2016: 198-199)!���	� ��� 	ؤدي إ�+ ���	ن أداء ا��ر�� 
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  ��م ��,� ا��را���

إ�^+ أن ��^�ن ا��را��^� ��^�ھم !^3 ���	^ق �^ودة  (Lin and Hwang, 2010: 67)أ�^�ر   

	��*� �	^ث ا����ر	ر ا����	� �ن )�ل �وا!ر �دد ��ف �ن ا2�E^�ء 
�^� 	��,*^� �^ن ا>E^ط�ع 
��^Jو�

	��ن ��م ��,^� ا��را��^� �^ن �^ودة ا���^�ر	ر ا����	^� و��^ون ��%	^� ا���^�ر	ر ا����	^� و�ود�*^� !^3 

�^دد أ�E^�ء �,��^ب �^ن ا2�E^�ء ��^� 	ز	^د �^ن  �*
�و�L أ!Eل �%�ر��ت ا��3 �د	*� ���ن �را��� 

 �^
 Wan-Hussin and)ا��وارد ا�
�ر	� ا���^وا!رة �^دى ا�%�,^� ����^	ن �^ودة ا>�^راف وا��را�

Haji-Abdullah, 2009: 10; Ismail et al., 2009: 14) رة ا���^م �^ورد^	
، و��?^ل ا�%�,^� �

��%	� إ�داد ا����ر	ر ا����	� +%�  .ھ�م 	��ن ا>����د �%	T !3 ا>�راف 

 دور	� إ������ت ��,� ا��را���

أن �^دد ا>�����^�ت  (NYSE, 2003)أو�Eت 
ور�1 ,	و	^ورك �^Xوراق ا����	^�     

ا�دور	̂^� ا��̂^3 ���̂^دھ� ��,̂^� ا��را��̂^� ���̂^ل �%̂^3 ���̂^	ن ا���̂^�ر	ر ا����	̂^� وز	̂^�دة !���	�*̂^� !̂^3 أداء 

�� ��^��رة أ�?^ر !���	^� !^3 ^1
 L^���� 3^3، !�ن ا�����^ل أن ��^ون ��,^� ا��را��^� ا��
دورھ� ا�ر��

��%	� ا����ر	ر ا����	^� و��^	ر ��,^� ا��را��^� ا�����^� إ�^+ ��^�وى ا��*^د  +%�ا�^ذي 
ذ��^T ا>�راف 

  .(Sori et al., 2007: 4)ا�%�,� ��E�ن ���	ق �ودة ا����ر	ر ا����	� 

��%	^� ا���^�ر	ر ا����	^� إ��^زام ��زا	^د �^ن �
^ل أ�E^�ء ��,^� ا��را��^� !	�^�    �^
و��ط%^ب �را�

��%	^�ت ا���^�ر	ر  (Engel et al., 2010: 2)	��%ق 
��و�ت وا��*د  �
ا���!	�ن 2داء وا�
��*م ��را�

�	� �%�ر��، و
ذ�ك ��وم ���ن ا��را��^� 
����^�ھ�� !^3 ���	^ق �^ودة ا���^�ر	ر ا����	^� �^ن )^�ل ا���

دور	� ا>������ت ا��3 ���دھ� ھذه ا�%��ن 
*^دف �,���^� ا��E^�	� ا����	^� ا����%�^� 
����^�ر	ر ا����	^� 

  .وا��3 �ن �W,*� ر!L �ودة �%ك ا����ر	ر

  �ودة ا��را��� ا�)�ر�	�

�̂^�ر	ر ا����	̂^� �̂^ن ا��̂^د	ر	ن ���	̂^ق أ�1̂^+ �̂^در �̂^ن �1̂^دا�	� ��̂^�ر	رھم �̂^ن طر	̂^ق ��ط%̂^ب �̂^ودة ا��

إ)�	�ر �را��	ن ����%	ن، !
^دون رأي ا��^را��	ن، N 	?^ق �^وق ا��^�ل !^3 ا���^�ر	ر ا����	^�، و
^دون 

 ً�J	^� 3^,�	 N ن	ن، رأي ا��^را��	إ�^���ل ا��^را��(Miller and Bahnson, 1999: 89) وإن ،

��ء ا�?�� �%3 ا��واJم ا����	^� و	���^د ��^�)د�3 ا���^�ر	ر ا����	^� �%^3 دور ا��را�L ا�)Eر�3 ھو إ�

ا�رأي ا�ذي 	
د	T ا��را�L، و��و�^ف �^ودة ا��را��^� �%^3 ا�^���ل ا��را�^L و)
^رة !ر	^ق ا��را��^� 

  ).٢٦٦: ٢٠١٠ا��?��3 وا�)	�ل، (��� 	�د �ن �درة ا>دارة �%3 ���ر��ت إدارة ا2ر
�ح 
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̂^L أ ̂^ك �ط%^^ب !�̂^ن ا���و� ̂^� وذ� ̂^واJم ا����	 ̂^ل ,�̂^ر ا�� 
ن 	���̂^ف ا��را�̂^L ���ر�̂^�ت إدارة ا2ر
^^�ح �

ا���د	�ت ا��3 	راھ� �,��^
� �^ن إدارة ا��^ر�� و!^3 �^�ل ر!^ض إدارة ا��^ر�� إدراج �%^ك ا���^د	�ت 

� +^%�: ٢٠٠٩ا��,^دي، (�ر	^ر ا��را�^L 	��	ن �%+ ا��را�L ��د	ر ا2ھ�	� ا�,�
	� ودرا�^� أ?^ر ذ�^ك 

إ�+ أ,T �%�^� أ�1^ف ا��را�^L ا�)^�ر�3 
^���ودة !^3 ا2داء ) ٤٠٤: �٢٠١٢�ھ	ن، (� أ��ر ��، )٨٥


^L ا2)ط^�ء وا���^ف �,*^� و
���^��3 ��1^ف ا��^واJم ا����	^� 
^���ودة و�^و!ر �� +^%�1
; �^�در 	 T,@!

در�� ���	� �ن ا��و?و�	� ����)د�3 ھذه ا���%و��ت، و	��ن ��		د �درة ا>دارة �%^+ إ1^دار ��^�ر	ر 

���	^^� ذات �^^ودة �,)�E^^� وإ�^^�)دام أ�^^��	ب ����^^
	� )�طJ^^� �^^ن )^^�ل ��^^د	م )د�^^� ا��را��^^� 

: ٢٠١٤ا��^ر��وي، (ا�)�ر�	� 
^���ودة ا��ر���^� وا��^3 ��^د �ط%^ب أ���^3 ���!^� ا���^��	د	ن �,*^� 

٨٣.(  

إ�+ أن ا��را��	ن ا��
^�ر ھ^م أ�^ل �رE^� �%�^��ح 
و�^ود  (Jiang et al., 2008: 196)و��د أ��ر 

���ر��ت >دارة ا2ر
�ح ���ر,� 
���را��	ن �ن U	ر ا��
�ر، و�%+ ا�رUم �^ن أن ا��را��^� ��^�*دف 

 �	

^���ر�	ز �%^+ )�1^	� ا��و?و�	^� وإ���,	^� ا>���^�د (!3 ا�,*�	� ���	ن �ودة ا���%و��ت ا�����^

ا>,��^�ص �^ن إN أن ا�*��س ا��*,3 �د 	ؤدي !3 
�^ض ا��^�Nت إ�^+ ) �%+ ��%و��ت ا��واJم ا����	�

، !�^ن ا���%^وم أن ا��^را��	ن ط^رف ��^�ھم !^3 ��%	^� وL^E )�ن زاو	� ا���ء��(�ودة ا���%و��ت 

إ�̂^^+  -�̂^^ن �,ظ̂^^ور �*,̂^^E 3̂^^	ق –و�ط̂^^و	ر ا���̂^^�		ر ا�����̂^^
	�، و�̂^^ن ?̂^^م !�̂^^د 	��̂^^T ا��را��̂^^ون 

�̂^ن �ط
	�*̂^� أر�̂^�م ����̂^
	� 	1̂^�ب B�^̂,	 ا��̂^3 �̂^د �	
 ا>��^راض �%̂^+ ��̂^رو��ت ا���̂^�		ر ا�����̂^


ب �,1̂^ر ا���̂^د	ر وا���̂^م !	*̂^� �̂^?�ً (�را���*̂^� ^̂�
��̂^+ و�̂^و ��,̂^ت ھ̂^ذه ا���%و�̂^�ت أ�?̂^ر ��ء�̂^� ) 

��م  Tو�
  ).٨٥: ٢٠١٧أ
وا��ز، (�%���?�ر	ن و���)د�3 ا��واJم ا����	� 

̂^+ �̂^ودة  %� ً�^̂ ̂^ؤ?ر طرد	 ̂^�ح ��̂^� 	 
�%̂^+ ���ر�̂^�ت إدارة ا2ر ً�	^̂���و	̂^ؤ?ر دور ا��را�̂^L ا�)̂^�ر�3 

ز	̂^�دة دور ا��را�̂^L ا�)̂^�ر�3 	�̂^د �̂^ن ���ر�̂^�ت إدارة ا2ر
̂^�ح و	ز	̂^د �̂^ن �̂^ودة ا���̂^�ر	ر ا����	̂^�، !

ا����ر	ر ا����	� 
�	ث ���س ��	�� ا��ر�ز ا��^��3 �%�^ر��، و	���^ق ذ�^ك �^ن )^�ل ا��^د �^ن �^%وك 

�^^
̂^ق ا>�̂^راءات وا>)� 	
̂^ف وا����̂^ب !^^3 ا>دارة ا>,�*̂^�زي �̂^ن )̂^�ل �ط ̂^L ا���ر	 ,�� �^̂ %	�رات ا��

، و	�^��د �را�
^و ا���^�
�ت ذو )٤٧٥: ٢٠١٧ ا�ز�^+،(ا��واJم ا����	� و�و!	ر ��%و��ت أ�?^ر �^ودة 

��ء ا�?�^� �%̂^+ ا��̂^واJم ^̂Eدم ���?^ل ا���%و�̂^�ت وإ^̂��%^+ ز	̂^�دة ا��̂^��!	� و�)�^	ض  �^̂��ا��^ودة ا��ر�

� �^̂*�	����)̂^ذي ا��̂^رارات ��̂^� 	�̂^�ھم !̂^3 ���̂^	ن �̂^ودة وا���̂^�ر	ر ا����	̂^� و���̂^	ن �1̂^دا�	�*� و,


دوي،(ا����ر	ر ا����	�  ١٨٥: ٢٠١٧.(  
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  ا�درا�� ا>�
ر	�	�  

�	,� ا�درا��  

�̂^ر�� ��	̂^دة !̂^3 �̂^وق ا2وراق ا����	̂^� ا��1̂^ري ��%�̂^%�  ���١٢٣?̂^ل �	,̂^� ا�درا�̂^� !̂^3   

��	^�س �^ودة  ���د	ر ��F	رات �ل ,�^وذج �^ن ا�,�^�ذج ا��^�� ��٢٠١٧+ ��م  ١٩٩٩ز�,	� �ن ��م 

 �^^�
̂^�ر ا�?� ?Hدار ذات ا^̂�,Nو�^^وف ��̂^�)دم ,�^^�ذج ا ،�^̂ ̂^�ر	ر ا����	  Firm-Fixed Effectا���

Models  �^ا2ز� +^%� �^*Jوا��< �^�	�, �
���		د ا���	زات ا��3 �^د �^,�م )^�ل �%^ك ا���^رة ا��E^طر

) ٢٠١٣(	و,	̂^^^T  ٣٠ا��1̂^^^ر	�؛ و?̂^^^ورة ) ٢٠١١(	,̂^^^�	ر  ٢٥؛ و?̂^^^ورة )٢٠٠٨(ا����	̂^^^� ا�����	̂^^^� 

 �^̂J	*، وا��	ور1̂^� ا��1̂^ر
ا��1̂^ر	�، و�̂^وف 	���̂^د ا�
��̂^ث �%̂^3 ا�
	�,̂^�ت ا����1̂^ل �%	*̂^� �̂^ن ا�

ا����� �%ر��
^� ا����	^�، و�^ر�� �1^ر �,�^ر ا���%و�^�ت، وا��وا�^L ا>���رو,	^� �%�^ر��ت ا���	^دة !^3 

  .ا�
ور�1 ا��1ر	�

   ��1	م ا�درا��

  :��� 	3% (Dey, 2008)	��ن إ�
�ع ا��,*�	� ا��3 ا�
��*� درا��       

��ؤ�رات  Cluster Analysis ���	م ا��	,� إ�+ ?�ث ���و��ت 
@��)دام ا���%	ل ا��,�ودي - ١

�ن ھذا ا���%	ل )�ن )�ل ا�,��ذج ا�)��� ��	�س ا��ودة(�ودة ا����ر	ر ا����	� ا����  B�,	و ،

 :?�ث ���و��ت

-  �	��� ).١/���و��(�ر��ت ذات �ودة ���ر	ر ���	� 

 ).٢/���و��(�ودة ���ر	ر ���	� ��و�ط�  �ر��ت ذات -

-  �E� ).٣/���و���)ر��ت ذات �ودة ���ر	ر ���	� �,(

ا)�
�ر ���� �ودة ا����ر	ر �%���و��ت ا�?�ث �L �ؤ�ر و�وا�ل ا���%	ل ا����%3 وآ�	�ت  -٢

 :�و��� ا��ر��ت

، و�ن (Dey, 2008)��در ا>��رة إ�+ ���%� ا���	ز ا�,���� �ن 
,�ء �ؤ�ر �ر�ب �%�و���        

ا�ذي  Principal Component Analysis?م 	�م إ��)دام أ�%وب ��%	ل ا���و,�ت ا�2��	� 

 �	J�,? م إ�راء ���ر,�ت�	ل �ن ا��وا�ل، و	دد �%��ض �ؤ�رات ا��و��� ا��ر�	� إ�+ (	

)���%��ف ) ٣/���و�� - ٢/���و��(؛ ?م )٣/���و�� - ١/���و��(؛ )٢/���و�� - ١/���و

��ب طر	�� ) أي ا��3 �)�%ف 
	ن ا����و��ت(ل وآ�	�ت �و��� ا��ر��ت ا���,و	� �ن �وا�

Bonferroni.  
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 ا���� �	�س وا)�
�ر ��,و	� ,��ذج ا�درا��

N: أو �	ر ا����	ودة ا����ر�Financial Reporting Quality   

	� ��	�س �ودة ا����ر	ر ا���� ��٢٠١٧+ ��م  ���١٩٩٩)دم �%�%� ز�,	� �
دأ �ن ��م 

 Francis et al., 2004; Biddle and)��ل �ر�� �ن �ر��ت ا��	,�، و�%+ Uرار درا��ت 

Hilary, 2006; Wang, 2006)  3%	 ��� �	��ر ا��	س ��ودة ا����ر		و�د ��� ���	(Yoon, 

2007:19-25; Sra, 2012:11-19):  

  �Accruals qualityودة ا>�������ت ) ١(

TCAj,t/Aj,t = 0 + 1CFOj,t−1/Aj,t + 2CFOj,t/Aj,t + 3CFOj,t+1/Aj,t + εj,t   (1)  

TCAj,t          : إ����3 إ�������ت ا��ر��j  �,^3 ا��^!t ) ر��^�%� ;
 – t!^3 ا��^,�  1j^�!3 ا�^ر

  ).t!3 ا��,�  1j�!3 ا��د!��ت ا�,�د	� ا���F	%	� �%�ر�� 

CFO j,t−1    : ر���%� �	%	Fا��� �	ا��د!��ت ا�,�دj  �,3 ا��! ��
  .t−1ا���

CFOj,t        : ر���%� �	%	Fا��� �	ا��د!��ت ا�,�دj  �,!3 ا�� �	ا����t.  

:     FO j,t+1  ر���%� �	%	Fا��� �	ا��د!��ت ا�,�دj �,ا���د��  !3 ا��t+1.  

Aj,t            : �,إ����3 ا12ول !3 ا�� �	ا����t.  

Dependent Variable: TCA Method: Panel Least Squares  

Sample: 2000 2016  Periods included: 17  Cross-sections included: 123  

Total panel (balanced) observations: 2091 

TCA=C(1)+C(2)*CFOP+C(3)*CFOC+C(4)*CFON 

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C(1) 0.031393 0.001561 20.11701 0.0000 

C(2) 0.155304 0.014476 10.72844 0.0000 

C(3) -0.814749 0.013904 -58.59668 0.0000 

C(4) 0.067886 0.009416 7.209783 0.0000 

Effects Specification  

Cross-section fixed (dummy variables) Period fixed (dummy variables) 

R-squared 0.692878     Mean dependent var 0.000570 

Adjusted R-squared 0.670659     S.D. dependent var 0.090488 

S.E. of regression 0.051929     Akaike info criterion -3.012367 

Sum squared resid 5.255808     Schwarz criterion -2.628987 

Log likelihood 3291.429     Hannan-Quinn criter. -2.871915 

F-statistic 31.18447     Durbin-Watson stat 1.165713 

Prob(F-statistic) 0.000000 

 ;��1 T%���
و	�E; أن ,�وذج �ودة ا>�������ت ��,وي ذات د��N إ�J�1	� أي أن ا�,�وذج 

  �Prob(F-statistic) = 0.000000%��%	ل وذ�ك 2ن 
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X� ري�	س �ودة ا>�������ت �ن )�ل ا>,�راف ا����	ن ���	رة و��@
)ط�ء �ن ا�,�وذج 

 ����(�(Dechow and Dichev, 2002:36) ، )دم��	س ) ١(ا2,�راف �ن ا����د�� ھذا و�	���

���  .و�ودة ���ر	ر ���	� �ر���� ��ودة ا>�����ق و��
ر ا��	م ا�F1	رة �ن �ودة إ�����ق �ر�

   Earnings persistenceا���رار	� ا2ر
�ح ) ٢(

، و	�م �	�س ا���رار	� (Kormendi and Lipe, 1987)���س �ن )�ل ��	�س 

ا����1ل �%	*� �ن ا�,�وذج ا����3 
@��رة  ϕ1ا2ر
�ح 
@��)دام ا��	�� ا��ط%�� �����ل ا>,�دار 

 ����(�(Abd Elhamed, 2018: 77; Francis et al., 2004: 980):  

(Earningsj,t/ Aj,t-1) = ϕ0 + ϕ1 (Earningsj,t-1/ Aj,t-1) + υj,t                      (2)  
      Earningsj,t   : ح ا��ر���
  .t!3 ا��,�  jأر

  ).أ�
ر(
@���رار	� أر
�ح أ�ل ) ا�F1	رة(ا��
	رة  ϕ1و�ر�
ط �	م 

 )٣ (2�
   Earnings Predictabilityر
�ح ا��درة �%+ ا��,
ؤ 


�>,�راف ا���	�ري �%
وا�3        �*
) ٢(ا����1ل �%	*� �ن ا����د��  ��υj,t�س ��
%	� ا2ر
�ح �%�,
ؤ 

 ��
@��رة �)�� ��
، و��,3 ا��	م (Abd Elhamed, 2018: 78; Francis et al., 2004: 980)ا���

  .ات �ودة أ�%+ وأ�?ر �درة �%+ ا��,
ؤا�F1	رة �b,�راف ا���	�ري �%
وا�3 أر
�ح ذ

Dependent Variable: EARNC  Method: Panel Least Squares 

Sample: 2000 2016  Periods included: 17  Cross-sections included: 123  

Total panel (balanced) observations: 2091 EARNC=C(1)+C(2)*EARNP 

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C(1) 0.029275 0.002684 10.90711 0.0000 

C(2) 0.608773 0.035611 17.09509 0.0000 

Effects Specification  

Cross-section fixed (dummy variables) Period fixed (dummy variables) 

R-squared 0.422546     Mean dependent var 0.061759 

Adjusted R-squared 0.381405     S.D. dependent var 0.110206 

S.E. of regression 0.086678     Akaike info criterion -1.988631 

Sum squared resid 14.65794     Schwarz criterion -1.610651 

Log likelihood 2219.114     Hannan-Quinn criter. -1.850157 

F-statistic 10.27067     Durbin-Watson stat 2.065674 

Prob(F-statistic) 0.000000 
  

و	�E; أن ,�وذج ا���رار	� ا2ر
�ح وا��درة �%+ ا��,
ؤ 
�2ر
�ح ��,وي ذات د��N إ�J�1	� أي أن 

  Prob(F-statistic) = 0.000000ا�,�وذج 
���%T 1��; �%��%	ل وذ�ك 2ن 
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   ��Earnings Smoothness*	د ا2ر
�ح ) ٤(


� ا>,�راف ا���	�ري 	��س ��,
�1�!3 ا�د)ل  �standard deviation*	د ا2ر
�ح 

(NI)  رة���%+ ا>,�راف ا���	�ري �%�د!��ت ا�,�د	�  (Aj,t-1)�,�و
�ً >����3 ا12ول !3 
دا	� ا�

 �	%	Fا���(CFO)  ر
�,�و
�ً >����3 ا12ول !3 
دا	� ا���رة 
@��رة �)����، و��	ر ا��	م ا�2

 :Abd Elhamed, 2018: 78; Francis et al., 2004)إ�+ �ودة ���ر	ر ���	� أ�ل  �%��*	د

980):  

         SMOOTHj,t = -(standard deviation of NIj,t/ Aj,t-1)/(standard deviation of 

                 CFOj,t/ Aj,t-1)                                                                        (3)                
 

   Value Relevanceا���ء�� ا��	�	� ): ٥(

ا���د�� 
@��رة �)���� ��� 	3%  (R²)���س ا���ء�� ا��	�	� 
@��)دام ا��وة ا����	ر	� 
(Abd Elhamed, 2018: 79; Yoon, 2007: 23-24):  

P j,t = α0 + α1 BVPS j,t + α2 NIPS j,t + εj,t                                          (4) 

P j,t : ر ا��*م �%�ر����j  �,3 ا��!t %�ر��� �	إ,�*�ء ا��,� ا���� a	د �رور ?�?� أ�*ر �ن ��ر�
.  

BVPS j,t : *م ا��ر���� �	ا�د!�ر ��	ا��j  �,3 ا��!t.  

NIPS j,t  : م ا��ر��*� �	�
  .t!3 ا��,�   jر

Dependent Variable: P  

Method: Panel Least Squares 

Sample: 2000 2016  Periods included: 17 Cross-sections included: 123 

Total panel (balanced) observations: 2091 

P=C(1)+C(2)*BVPS+C(3)*NIPS 

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C(1) 17.01500 1.004813 16.93350 0.0000 

C(2) -0.065135 0.013726 -4.745316 0.0000 

C(3) 1.570110 0.106856 14.69372 0.0000 

Effects Specification 

Cross-section fixed (dummy variables) Period fixed (dummy variables)  

R-squared 0.655346     Mean dependent var 20.99717 

Adjusted R-squared 0.630602     S.D. dependent var 66.28634 

S.E. of regression 40.28760     Akaike info criterion 10.29502 

Sum squared resid 3165028.     Schwarz criterion 10.67570 

Log likelihood -10622.44     Hannan-Quinn criter. 10.43448 

F-statistic 26.48465     Durbin-Watson stat 0.862236 

Prob(F-statistic) 0.000000 
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��,وي ذات د��N إ�J�1	� أي أن ا�,�وذج ) ,�وذج ��ر ا��*م(و	�E; أن ,�وذج ا���ء�� ا��	�	� 

���%T 1��; �%��%	ل وذ�ك 2ن Prob(F-statistic) = 0.000000  �	ر	�� ��(R²)� أن ا��وة ا��

  . Adjusted R-squared = 0.630602ا���د�� �	دة �	ث أن 

) ٦().أ�
ر(إ�+ و�ود �ودة ���ر	ر أ�ل  (4)�%��ء�� !3 ا�,�وذج ) ا�F1	رة(ا��	م ا��
	رة  و��	ر

   Timelinessا��و�	ت ا��,��ب 

ا���د�� 
@��رة �)���� ����د�� إ,�دار  (R²)	��س ا��و�	ت ا��,��ب �ن )�ل ا��وة ا����	ر	�        
�واJد ا�2*م ��� 	3%  +%� �	
 ,.Abd Elhamed, 2018: 79; Francis et al)ا2ر
�ح ا�����

2004: 981):  

Xj,t / Pj,t-1 = α0 + α1 Rj,t + εj,t                                                               (5)   

Xj,t       : م ا��ر��*� �	�
  .t!3 ا��,�  jر

Pj,t-1     : ر �*م ا��ر����j  �,3 ا��!t-1.  

Rj,t       :د �*مJ��  .  t!3 ا��,�  jا��ر��  

Dependent Variable: XPP  Method: Panel Least Squares 

Sample: 2000 2016 Periods included: 17 Cross-sections included: 123 

Total panel (balanced) observations: 2091 XPP=C(1)+C(2)*R 

 Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C(1) 0.978422 0.257154 3.804814 0.0001 

C(2) 0.125254 0.005951 21.04654 0.0000 

Effects Specification 

Cross-section fixed (dummy variables) 

Period fixed (dummy variables) 

R-squared 0.325907     Mean dependent var 1.233677 

Adjusted R-squared 0.277881     S.D. dependent var 13.82236 

S.E. of regression 11.74590     Akaike info criterion 7.829493 

Sum squared resid 269172.0     Schwarz criterion 8.207472 

Log likelihood -8045.735     Hannan-Quinn criter. 7.967967 

F-statistic 6.786051     Durbin-Watson stat 1.008914 

Prob(F-statistic) 0.000000 

 ;��1 T%���
و	�E; أن ,�وذج ا��و�	ت ا��,��ب ��,وي ذات د��N إ�J�1	� أي أن ا�,�وذج 

  Prob(F-statistic) = 0.000000 �%��%	ل وذ�ك 2ن

  آ�	�ت �و��� ا��ر��ت: ?�,	� 

          �^̂ ̂^�		س ا����	 ̂^�م �)�̂^	ض ا��� ̂^�ت  �̂^ن )̂^�ل إ�̂^�)دام أ�̂^%وب) ��̂^�		س ١٠(	 ��%	̂^ل ا���و,

و��̂^�ل آ�	̂^�ت ، إ�̂^+ �̂^دد F^̂1	ر �̂^ن ا��وا�̂^ل Principal Component Analysisا�2��̂^	� 
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آ�	^�ت  �١٠و��� ا��ر��ت ا����)د�� !3 ا�درا�� ا����	^� وا��^3 �^ؤ?ر �%^+ �^ودة ا���^�ر	ر ا����	^� 

�%+ ا�,�و ا����3: 

١- �
�,
 .!�W?ر �ن أ�*م ا��ر��% ٥ �� 	�%�T ��%� ا�2*م ا�ذ	ن 	�%�ون �ر�ز ا��%�	� و���س 

�E�ء U	ر ا��,�	ذ		ن أو ا�����%	ن !3 ا���%س: إ����ل ��%س ا>دارة -٢X� �	وJا�� �
�,��
 . و	��س 

إذا ��ن ھ,�ك !1ل 
	ن ) وا�د(و���س 
��F	ر وھ� 3	W)ذ : إزدوا�	� �,1ب رJ	س ا���%س -٣


)�ف ذ�ك) ا�1�ر(�,1
3 رJ	س ��%س ا>دارة وا��د	ر ا��,�	ذي ا2ول، و	W)ذ  . 

 .و	��س 
�دد أ�E�ء ��%س ا>دارة: ��م ��%س ا>دارة -٤

 .و���س 
�دد �رات إ������ت ا���%س )�ل ا���م: دور	� ا������ت ��%س ا>دارة -٥

�E�ء U	ر ا��,�	ذ		ن أو ا�����%	ن !3 ا�%�,�: إ����ل ��,� ا��را��� -٦X� �	وJا�� �
�,��
 . و���س 

�E�ء �ن ذوي ا�)
رة ا����	� !3 ا�%�,�: ��ا�)
رة ا����	� �%�,� ا��را� -٧X� �	وJا�� �
�,��
 .و���س 

 .و	��س 
�دد أ�E�ء ��,� ا��را���: ��م ��,� ا��را��� -٨

 .و���س 
�دد �رات إ������ت ا�%�,� )�ل ا���م: دور	� إ������ت ��,� ا��را���  -٩

�ر�3 أ�د ا2ر
�� إذا ��ن ا��را�L ا�)) وا�د(�ودة ا��را��� و���س 
��F	ر وھ� 3	W)ذ  -١٠


)�ف ذ�ك) ا�1�ر(، و	W)ذ )BIG4(ا��
�ر. 

  

  ��ؤ�رات �ودة ا����ر	ر ا����	� ا���� Cluster Analysisإ�راء ا���%	ل ا��,�ودي 

 

 Cluster	�م ���	م �	,� ا�درا�� إ�+ ?�ث ���و��ت 
@��)دام ا���%	ل ا��,�ودي            

Analysis �	��ر ا��	س ا��ودة(ا����  ��ؤ�رات �ودة ا����ر�	ن )�ل ا�,��ذج ا�)��� ���( ،

�ن ھذا ا���%	ل ?�ث ���و��ت B�,	و : �	���؛ )١/���و��(�ر��ت ذات �ودة ���ر	ر ���	� 

؛ �ر��ت ذات �ودة ���ر	ر ���	� )٢/���و��(�ر��ت ذات �ودة ���ر	ر ���	� ��و�ط� 

 �E�(,�)��  :، وذ�ك �%+ ا�,�و ا����3)٣/���و

  

  �ر�� ��١٢٣دد  ,�ودي ��ؤ�رات �ودة ا����ر	ر ا����	� ا����ا���%	ل ا��
Quick Cluster 

Number of Cases in each Cluster 

 

Cluster  
1  81.000 

2  39.000 

3 3.000 

Valid 123.000 

Missing .000 
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  �ر�� ��١٢٠دد  ا���%	ل ا��,�ودي ��ؤ�رات �ودة ا����ر	ر ا����	� ا����

�,T �1,	ف ا��ر��ت إ�+ ?�ث  ١٢٣	ل ا��,�ودي أ��ه ��دد 
�د إ�راء ا���%   B�, ر�� وا�ذي�

�ددھ�  P%
 ���ر��ت !�ط ��� 	دل �%+ أ,*� ���و�� ��ذة �ذ�ك 	�م إ�راء  ���٣و��ت �,*م ���و

ا���%	ل ا��,�ودى �رة أ)رى 
�د ا��
��د ھذه ا��ر��ت ا�?�ث و�ن ?م 	�م إ�راء ا���%	ل ا��,�ودي ھ,� 

 Quick Cluster                                       : �ر�� �%+ ا�,�و ا����3 ١٢٠�س �دد �%3 أ�

Number of Cases in each Cluster 

 

Cluster 

1 66.000 

2 18.000 

3 36.000 

Valid 120.000 

Missing .000 

          P%
�د ٦٦و	�E; أن �دد ا��ر��ت !3 ا��,�ود ا2ول  P%
د ا��ر��ت !3 ا��,�ود �ر�� و

�دد ا��ر��ت !3 ا��,�ود ا�?��ث  ١٨ا�?�,3  P%
�ر�� و���وع ا��ر��ت !3 ا��,��	د  �٣٦ر�� و

�	ث �م �1,	ف �ل �ر��ت ا��	,�  �Missing=.000ر�� وN �و�د �	م ���ودة  ١٢٠= ا�?�?� 

ا�?�?� 	�م ���ب ��و�ط إ�+ ?�?� �,��	د، و���د	د ���و	�ت �ودة ا����ر	ر ا����	� �%�,��	د  ١٢٠

  .ا��,��	د ا�?�?� ��� ھو �وE; أد,�ه

  �ر��  ١٢٠ا	��د ��و�ط ا����و��ت ا�?�ث 

وھو أ�
ر �ن ��و�ط ا����و��  4696.) = �ر��ت ٣٦(
%P ��و�ط ا����و�� ا�?��?�     

���  2695.) = �ر�� ٦٦(وھو أ�
ر �ن ��و�ط ا����و�� ا2و�+  4149.) = �ر�� ١٨(ا�?�,	� 

�,3 أن ا����و�� ا�?��?� ھ3 ا�2
ر !3 �	م �ؤ�رات �ودة ا����ر	ر ا����	� ?م ا����و�� ا�?�,	� 	

 �E�وا��3 ��?ل �	م ��و�ط� ��ؤ�رات ا��ودة ?م أ)	راً ا����و�� ا�?��?� وا��3 ��?ل �	م �,)

  .��ؤ�رات ا��ودة

ودة ا����ر	ر ا����	� و�	ث أ,T �م إ�راء ا���%	ل ا��,�ودي �%+ ا��	م ا12%	� ��ؤ�رات �  

���	� �L �ودة ا����ر	ر ا����	� ��� �
ق 
	�,T أ��ه، إذن ��?ل  ����
و�ر�
ط ھذه ا��	م 

ا��ر��ت ذات �ودة ا����ر	ر ا����	� ا��ر����، و��?ل ا����و�� ) �ر�� ٦٦(ا����و�� ا2و�+ 

 ٣٦(?ل ا����و�� ا�?��?� ا��ر��ت ذات �ودة ا����ر	ر ا����	� ا���و�ط�، و��) �ر�� ١٨(ا�?�,	� 

  .ا��ر��ت ذات �ودة ا����ر	ر ا����	� ا��,)��E) �ر��ت
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  �و��� ا��ر��ت ا���رة�	�ت Factor Analysis Hإ�راء ا���%	ل ا����3% 

�ن  �Corporate Governanceو��� ا��ر��ت ا���رة 	�م إ�راء ا���%	ل ا����%3 ����		س   

  :��� 	Principal Component Analysis 3%ا�2��	�  )�ل إ��)دام أ�%وب ��%	ل ا���و,�ت

Factor Analysis 

Total Variance Explained 

C
o

m
p

o
n

en
t

 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of 
Squared Loadings 

Rotation Sums of 
Squared Loadings 

 
Total  

% of 
Variance

Cumul-
ative % 

 
Total 

% of 
Variance

Cumul-
ative % 

 
Total 

% of 
Variance

Cumul
-

ative 
%  

1 1.925 19.253 19.253 1.925 19.253 19.253 1.724 17.240  17.240 

2 1.487 14.872 34.125 1.487 14.872 34.125 1.417 14.165 31.406 

3 1.232 12.321 46.446 1.232 12.321 46.446 1.366 13.658 45.064 

4 1.112 11.119 57.565 1.112 11.119 57.565 1.250 12.501 57.565 

5 .988 9.878 67.443       

6 .848 8.480 75.923       

7 .779 7.791 83.714       

8 .680 6.797 90.511       

9 .499 4.994 95.505       

10 .450 4.495 100.00       
 

�ن )�ل ا��ذر ا����ن  و	��ر ا��دول ا���
ق ا��وا�ل وأي ھذه ا��وا�ل أ�?ر أ?راً 

Eigenvalues  T	%�و�%�� ��,ت ھذه ا��	�� أ�
ر �ن ا�وا�د ا��1	; �%�� ��ن ا���ون ا�ذي �%1,� 

	��ھم !3 ���	ر ا��
�	ن ا���دث 
	ن ���		س �و��� ا��ر��ت، و
��,ظر �%�دول 	�E; أ,T �م ا)�زال 


��د �ن  �وا�ل وا��3 ا���+ ا���%	ل 
*� و�م ��٤�		س �%�و��� !3  ١٠��N١٠إ�+  ٥ا  ��	2ن �

Eigenvalues  ن �%���ل ا2ول	�
��	ر ا��� �
% �19.253*م أ�ل �ن ا�وا�د ا��1	;، و�د 
%Fت ,�

�وا�ل !3 ���و�*م  ��
  ).ا����		س(�ن ا��
�	ن ا���1ل !3 ا�
	�,�ت % 57.565وھ�ذا و	��ر ا2ر
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Nم ا�	وا�ل � ��
����د �%	*� وھ3 !وق ا�)ط ا��ر�وم و	ؤ�د ا�ر�م ا���
ق �%+ و�ود أر

ا�)��1 
*م أ�
ر �ن ا�وا�د ا��1	;، و�ن ?م و�ود ��� �وا�ل �م  2Eigenvaluesن �	�� 

  .ا�)��1 
*م أ�ل �ن ا�وا�د ا��1	Eigenvalues ;ا��
��دھ� وھ3 ��ت ا�)ط ا��ر�وم 2ن �	�� 

Rotated Component Matrix
a

 

 Component 

1 2 3 4 

CEO .712 -.114- -.021- .107 

BIG4 .711 .216 .197 -.049- 

BDMEET -.600- .032 .228 .386 

BDSIZE .376 .749 -.146- .179 

ACSIZE -.165- .623 .328 .236 

ACEXPERT .101 -.610- .176 .462 

OWNERSHIP .163  .064 .688 .139 

ACINDP .376 .126 -.574- -.065- 

BDINDP -.037- .005 -.558- .426 

ACMEET -.042- .121 .018 .762 
 

و	وE; ا��دول ا���
ق در��ت ��
L ��	�س �و��� ا��ر��ت 
�����ل ا�ذي 	,��3 إ�	T وذ�ك 


�د إ�راء ا��دو	ر �ن )�ل طر	�� ا��دو	ر ا���ود	� أو ا������دة، و
��,ظر إ�+ ا��دول و���ر,� در��ت 


ر در�� ��
L ��ل ��	�س وذ�ك 
*دف ��د	د ا,���ء �ل ��
L �ل ��	�س �%�وا�ل ا2ر
�� وا)�	�ر أ�

�%3 ا�,�و ا����3 ��
  :��	�س �ن ا����		س ا���رة إ�+ أي ���ل �ن ا��وا�ل ا2ر

�,��3 �%���ل ا2ول وا�ذي  )�ودة ا��را�������ل ا�%�,�؛ !1ل �,1ب ا�رJ	س؛ إ(���		س  - ١

 .	��ن ���	�T �ودة ا��را���
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	��ن ���	�T ��م 	,��	�ن �%���ل ا�?�,3 وا�ذي ) �,� ا��را�����م ا���%س؛ ��م �(��	��3  - ٢

 .ا���%س و��,� ا��را���

 .�ر�ز ا��%�	�	��ن ���	�T 	,��3 �%���ل ا�?��ث وا�ذي ) �ر�ز ا��%�	�(��	�س  - ٣

�,��3 �%���ل ) إ������ت ا���%س؛ )
رة ا�%�,�؛ إ������ت ا�%�,�؛ ����ل ا���%سإ(���		س  - ٤

 .)J�1ص ا���%س و��,� ا��را��� ���	�T	��ن ا�را
L وا�ذي 
 

 �	J�,?إ�راء ا����ر,�ت ا�One-Way ANOVA  3%��ل ا��	وا�ل ا���%���ؤ�ر و

  وآ�	�ت �و��� ا��ر��ت


	ن ) �ر�� ١٢٠�%+ أ��س �دد (	�م إ�راء ا����ر,�ت ا�?,�J	� ا�?�?� )�� -١/���و

�� �One-Wayن )�ل ) ٣/���و�� -٢/���و��(؛ ?م )٣/���و�� -١/���و��(؛ )٢/���و

ANOVA  �	ت �و��� ا��ر��ت ا���,و�	وا�ل وآ��أي ا��3 �)�%ف 
	ن (�%��ف �ن 

  .��Bonferroniب طر	�� ) ا����و��ت
  


�ر ��,و	� ا��ؤ�ر ا��ر�ب ��و��� ا��ر��ت  �(N �	J�,?ا����ر,�ت ا�  

ONEWAY Governance 

Post Hoc Tests 
Multiple 

Comparisons 

Dependent Variable: Governance Bonferro

ni 

(I) 
Cluster 

Number 
of Case 

(J) 
luster 

Number 
of Case 

 
Mean 

Differenc
e (I-J) 

 
Std. 

Error 

 
Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

1 2 -.12803-
*
 .04659 .021 -.2412-

*
 -.0149- 

3 -.10025-
*
 .03630 .020 -.1884-

*
 -.0121- 

2 1 .12803
*
 .04659 .021 .0149

*
 .2412 

3 .02778 .05058 1.000 -.0951- .1506 

3 1 .10025
*
 .03630 .020 .0121

*
 .1884 

2 -.02778- .05058 1.000 -.1506- .0951 
 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

�� ا2و�+ وا�?�,	� �1��; ا����و�� ا�?�,	� وھ+ ذات ا���و�ط و	�E; و�ود !روق ��,و	� 
	ن ا����و

 ��Nث ا�د	� +%���� 	دل �%+ ��,و	� ھذه ا��روق؛ ��� 	�E; و�ود % ٥وھ3 أ�ل �ن  Sig.= .021ا2

!روق ��,و	� 
	ن ا����و�� ا2و�+ وا�?��?� �1��; ا����و�� ا�?��?� وھ+ ذات ا���و�ط ا2�%+ �	ث 

 ��Nا�دSig.= .020  روق% ٥وھ3 أ�ل �ن�  .��� 	دل �%+ ��,و	� ھذه ا�
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�ر ��,و	� �وا�ل ا���%	ل ا����%3 ��و��� ا��ر��ت      �(N �	J�,?ا����ر,�ت ا�  

ONEWAY FAC1_1 FAC2_1 FAC3_1 FAC4_1   - Post Hoc Tests  -  Bonferroni 

Multiple Comparisons *. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
 

Depende
nt 

Variable 

(I) 

Cluster 
Number 

of Case 

(J) 

Cluster 
Number 

of Case 

Mean 

Difference 

(I-J) 

 

Std. 

Error 

 

Sig. 

95% Confidence 

Interval 
Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

R
E

G
R

 f
a
ct

o
r 

sc
o

re
  
 1

  

fo
r 

a
n

a
ly

si
s 

1
 1 2 -.59239498- .26333265 .079 -1.2320006- .0472107 

3 -.27112035- .20518715 .567 -.7694971- .2272564 

2 1 .59239498 .26333265 .079 -.0472107- 1.23200 

3 .32127463 .28587927 .790 -.3730943- 1.01564 

3 1 .27112035 .20518715 .567 -.2272564- .7694971 

2 -.32127463- .28587927 .790 -1.0156435- .3730943 

R
E

G
R

 f
a

ct
o

r 

sc
o

re
  
 2

 

 f
o

r 
a

n
a

ly
si

s 
1

 1 2 -.06498808- .25319059 1.000 -.6799598- .5499836 

3 -.6422998-
*
 .19728452

*
 .004

*
 -1.12148-

*
 -.1631-* 

2 1 .06498808 .25319059 1.000 -.5499836- .6799598 

3 -.57731169- .27486884 .114 -1.2449375- .0903141 

3 1 .64229978
*
 .19728452

*
 .004

*
 .1631177

*
 1.12148* 

2 .57731169 .27486884 .114 -.0903141- 1.244937 

R
E

G
R

 f
a

ct
o

r 

sc
o

re
  
 3

 

 f
o

r 
a

n
a

ly
si

s 
1

 

1 2 -.29644131- .26664252 .806 -.9440863- .3512036 

3 -.39317751- .20776618 .183 -.8978184- .1114634 

2 1 .29644131 .26664252 .806 -.3512036- .9440863 

3 -.09673619- .28947253 1.000 -.7998327- .6063603 

3 1 .39317751 .20776618 .183 -.1114634- .8978184 

2 .09673619 .28947253 1.000 -.6063603- .7998327 

R
E

G
R

 f
a

ct
o

r 

sc
o

re
  
 4

  

fo
r 

a
n

a
ly

si
s 

1
 1 2 -.18657767- .26707873 1.000 -.8352821- .4621268 

3 -.36838733- .20810607 .238 -.8738538- .1370791 

2 1 .18657767 .26707873 1.000 -.4621268- .8352821 

3 -.18180967- .28994609 1.000 -.8860564- .5224371 

3 1 .36838733 .20810607 .238 -.1370791- .8738538 

2 .18180967 .28994609 1.000 -.5224371- .8860564 
 

و	�E; و�ود !روق ��,و	� �%���ل ا�?�,3 
	ن ا����و�� ا2و�+ وا�?��?� �1��; ا����و�� ا�?��?� وھ+ ذات 

 +%���� 	دل �%+ ��,و	� ھذه ا��روق؛ % ٥وھ3 أ�ل �ن  *�Sig.= .004	ث ا�د��N  43195.ا���و�ط ا2

 ;E�	 3 ا��وا�ل��
ا2ول، ا�?��ث، (�دم و�ود !روق ��,و	� 
	ن ���و��ت �ل ���ل �ن ا��وا�ل ا�
��	� أ�� 

L
�دم ��,و	� ھذه ا��روق% ٥ھ3 ��	�*� أ�
ر �ن  .�Sig	ث أن ا�د��N ) ا�را +%�  .��� 	دل 
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�ر ��,و	� ���		س �و��� ا��ر��ت �,�ردة    �(N �	J�,?ا����ر,�ت ا�  

ONEWAY BIG4 CEO OWNERSHIP BDSIZE BDINDP BDMEET ACSIZE 

ACINDP ACEXPERT ACMEET  -   Post Hoc Tests 
Multiple 

Comparisons  

Bonferro

ni 

*. The mean difference is significant at the 0.05 

level. 

D
ep

en
d

en
t 

V
a
ri

a
b

le
 (I) 

Cluster 

Number 

of Case 

(J) 

Cluster 

Number 

of Case 

 

Mean 

Difference 

 (I-J) 

 

Std. 

Error 

 

Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

B
IG

4
 

1 2 -.2652- .1221 .096 -.562- .031 

3 -.2235- .0951 .062 -.455- .008 

2 1 .2652 .1221 .096 -.031- .562 

3 .0417 .1326 1.000 -.280- .364 

3 1 .2235 .0951 .062 -.008- .455 

2 -.0417- .1326 1.000 -.364- .280 

C
E

O
 

1 2 -.1932- .1092 .239 -.459- .072 

3 .0407 .0851 1.000 -.166- .247 

2 1 .1932 .1092 .239 -.072- .459 

3 .2339 .1186 .153 -.054- .522 

3 1 -.0407- .0851 1.000 -.247- .166 

2 -.2339- .1186 .153 -.522- .054 

O
W

N
E

R
S

H
IP

 1 2 -.059147- .058259 .936 -.20065- .08236 

3 -.136340-
*
 .045395

*
 .010 -.24660-

*
 -.02608-

*
 

2 1 .059147 .058259 .936 -.08236- .20065 

3 -.077193- .063247 .674 -.23081- .07643 

3 1 .136340
*
 .045395

*
 .010 .02608

*
 .24660

*
 

2 .077193 .063247 .674 -.07643- .23081 

B
D

S
IZ

E
 

1 2 -1.23737- .66339 .194 -2.8487- .3739 

3 -1.50126-
*
 .51691

*
 .013 -2.7568-

*
 -.2458-

*
 

2 1 1.23737 .66339 .194 -.3739- 2.8487 

3 -.26389- .72019 1.000 -2.0131- 1.4854 

3 1 1.50126
*
 .51691

*
 .013 .2458

*
 2.7568

*
 

2 .26389 .72019 1.000 -1.4854- 2.0131 

B
D

IN
D

P
 

1 2 .111813 .329635 1.000 -.68883- .91246 

3 -.041351- .256849 1.000 -.66521- .58251 

2 1 -.111813- .329635 1.000 -.91246- .68883 
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3 -.153164- .357858 1.000 -1.02236- .71603 

3 1 .041351 .256849 1.000 -.58251- .66521 

2 .153164 .357858 1.000 -.71603- 1.02236 

B
D

M
E

E
T

 

1 2 -.42298- 1.19869 1.000 -3.3345- 2.4885 

3 .18119 .93402 1.000 -2.0874- 2.4498 

2 1 .42298 1.19869 1.000 -2.4885- 3.3345 

3 .60417 1.30133 1.000 -2.5566- 3.7649 

3 1 -.18119- .93402 1.000 -2.4498- 2.0874 

2 -.60417- 1.30133 1.000 -3.7649- 2.5566 

A
C

S
IZ

E
 

1 2 -.01389- .20450 1.000 -.5106- .4828 

3 -.32639- .15935 .128 -.7134- .0606 

2 1 .01389 .20450 1.000 -.4828- .5106 

3 -.31250- .22201 .486 -.8517- .2267 

3 1 .32639 .15935 .128 -.0606- .7134 

2 .31250 .22201 .486 -.2267- .8517 

A
C

IN
D

P
 

1 2 -.015523- .081057 1.000 -.21240- .18136 

3 .010033 .063159 1.000 -.14337- .16344 

2 1 .015523 .081057 1.000 -.18136- .21240 

3 .025556 .087998 1.000 -.18818- .23929 

3 1 -.010033-
*
 .063159

*
 1.000 -.16344-

*
 .14337

*
 

2 -.025556- .087998 1.000 -.23929- .18818 

A
C

E
X

P
E

R
T

 1 2 -.086460- .071569 .688 -.26029- .08737 

3 .053749
*
 .055766

*
 1.000 -.08170-

*
 .18920

*
 

2 1 .086460 .071569 .688 -.08737- .26029 

3 .140208 .077697 .221 -.04851- .32893 

3 1 -.053749-
*
 .055766

*
 1.000 -.18920-

*
 .08170

*
 

2 -.140208- .077697 .221 -.32893- .04851 

A
C

M
E

E
T

 

1 2 .60980 1.12659 1.000 -2.1266- 3.3462 

3 -1.97798-
*
 .87783

*
 .078 -4.1101-

*
 .1542

*
 

2 1 -.60980- 1.12659 1.000 -3.3462- 2.1266 

3 -2.58778- 1.22305 .109 -5.5584- .3829 

3 1 1.97798 .87783 .078 -.1542- 4.1101 

2 2.58778 1.22305 .109 -.3829- 5.5584 
 

 ��و	�E; و�ود !روق ��,و	� ���	�س �ر�ز ا��%�	� 
	ن ا����و�� ا2و�+ وا�?��?� �1��; ا����و

 ��Nث أن ا�د	� +%���� 	دل �%+ % ٥ وھ3 أ�ل �ن Sig.= .010ا�?��?� وھ+ ذات ا���و�ط ا2
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��,و	� ھذه ا��روق؛ ��� 	�E; و�ود !روق ��,و	� ���	�س ��م ا���%س 
	ن ا����و�� ا2و�+ 

 ��Nث أن ا�د	� +%�وھ3 أ�ل  Sig.= .013وا�?��?� �1��; ا����و�� ا�?��?� وھ+ ذات ا���و�ط ا2

��,و	� 
	ن  ��� 	دل �%+ ��,و	� ھذه ا��روق؛ أ�� 
��3 ا����		س !� 	و�د !روق% �٥ن 

 ��Nث أن ا�د	س �		س �ن ھذه ا�����	ت �ل ������� 	دل % ٥ھ3 ��	�*� أ�
ر �ن  .���Sigو

�دم ��,و	� ھذه ا��روق +%�.  

  �%)ص ا�,��BJ ا>�
ر	�	�

!E 3وء ا����ر,�ت ا�?,�J	� ا���
�� �%��ف �ن آ�	�ت و�وا�ل �و��� ا��ر��ت ا���,و	�   

  :���ر	ر ا����	� 	��ن �%)	ص ا�,��BJ ا>�
ر	�	� ا����	�وا��3 �)�%ف 
	ن ���و��ت �ودة ا�

  ,��BJ ا��روق 
	ن ���و��ت �ودة ا����ر	ر ا����	�  � ا��ر��ت�و�� آ�	�ت  م

  

١  

  

  ا��ؤ�ر ا��ر�ب

 #'Q�R!وا S!ا4و T'UV%$W$!ا T'X #Y%Z-+ &  

#R!�R!وا S!ا4و T'UV%$W$!ا T'X #Y%Z-+  

�!Y%Z-+#R# ا!-  �وا�ل ا���%	ل ا����3%  ٢R!وا S!ا4و T'UV%$W$!ا T'X [Q�R!ا \+�  

  

٣  

  

  ا����		س �,�ردة

 #R!�R!وا S!ا4و T'UV%$W$!ا T'X #'],$!ا ^��_ #Y%Z-+ &

 #R!�R!وا S!ا4و T'UV%$W$!ا T'X `,W$!ا aW& #Y%Z-+  
  

  ا>�
ر	�	�	�� ا)�
�ر !رE	� ا�درا�� و��%	ل ا�,�	�� ,�

T و�ود !روق ��,و	� 
	ن �ودة ا����ر	ر ا����	� وا�ذي 	�E 3! ,� ;Eوء ا��دول ا���
ق  

، 	��ن ا��و1ل إ�+ ,��BJ ا)�
�ر !رE	� ا�درا�� و��%	ل و�و��� ا��ر��ت !3 ا�
	�J ا��1ر	�

  :ا�,��BJ ا>�
ر	�	� ��� 	3%

 ر	�!3 
	�J ا2���ل ا��1و�ودة ا����ر	ر ا����	� �و��� ا��ر��ت �و�د ���� ��,و	� 
	ن 


̂^� �)ر�̂^�ت �ط
	̂^ق �	̂^د ��و��̂^� ا��̂^ر��ت �	̂^ث و  �?�

̂^ر ا���%و�̂^�ت ا�����̂^
	� ا��	̂^دة ���

راف ا��)�%�^�، ����د �و��� ا��ر��ت �%+ ا����!	� وا�ر��
� وا����ء�� وا��^وازن 
^	ن �1^��; ا2ط^

 +^%�ا2داء ا>داري و	ؤدى �ر�ز ا��%�	� إ�+ ���	ن �^ودة ا��^رارات ا>دار	^� وو�^ود �را�
^� أ!E^ل 

، وذ�ك ����	� أ�1�ب ا��%�	� ا��ر�زة !3 ا��ر�� وا��د �ن ا��1^ر!�ت ا>,�*�ز	^� �^ن ��,^ب ا>دارة

و
���̂^��3 ا��̂^	طرة �%̂^+ وإن رĴ^	س ��%̂^س ا>دارة �د	̂^T ا��̂^درة �%̂^+ ا��̂^	طرة �%̂^+ �̂^دول ا2��̂^�ل 

إ������ت ��%^س ا>دارة، و�^ن ا��^ر�; أن 	�^ون ھ,^�ك �^دم إ�^����	� 
^	ن ا>دارة و��%^س ا>دارة 

إذا ��ن ا�رJ	س ا��,�	ذي ھو ,��T 	�?ل رJ^	س ا���%^س، و��%^س ا>دارة 	�^ون أ�^ل �^درة �%^+ أداء 

�,د�� 	�ون ا�رJ	س ا��,�	ذي ھو ,��T رJ	س ��%س ا> 3
  .دارةدوره ا�ر��

و	�^د ��̂^�	ل ��%̂^س ا>دارة ��̂^وري !̂^3 ��ز	^ز أداء ا�̂^دور ا�ر�̂^�
3 �%��%̂^س، !�,̂^د�� 	�̂^ون     

 3
�%^+ ���^	ن !���	^� ا�^دور ا�ر�^� �^���م ا���%س �
	ر، 	��ن أن 	���د ذ�ك ���ن ا���%س ا��)�%
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̂^د أN 	�̂^ون ��̂^م ا���%̂^س أ�?̂^ر ��̂^� 	�̂^ب ��̂^N ذ�̂^ك L^̂ا>دارة، و� �^̂
� ���%̂^س ا>دارة )�1̂^� �را�

1��
T و�ود ����ل إ�1�ل و�,�	ق و�1و
� ا��و1ل إ�+ �رارات �����	.  


,ود �م 	�ن �ن ا�Eروري طر�*� �%+ ا���%س أن ���%ل ا�%�,� / ا���%سو�د 	�رك رJ	س   

��وEوع ��ن ا�%�,� �L /%+ أN 	����ل ا���%سدا)ل �دول ا2���ل، وا�2وء �ن ذ�ك أ,T �د 	1ر 

ا�%�,� �ؤ�ر 	�
ر /�د N ��?ل ز	�دة ��رار إ������ت ا���%س*م، ��� 	,
3F أن 	�ون دا)ل ا)�1�1

ا�%�,� �ز	�دة �دد ا>������ت ����	ق /�ن ,��ط و!���	� ا�%�,� �	ث �د 	��+ أ�E�ء ا���%س

  .أھداف ��د	� !��ب �ن )�ل ز	�دة ���!Vت و
دNت �Eور ا>������ت

		ر ا�����
	�، و�ن ?م !�د 	��T وا��را��	ن طرف ���ھم !3 ��%	� وLE و�طو	ر ا����

�ن �ط
	�*� أر��م  B�,	 ا��3 �د �	
ا��را��ون إ�+ ا>��راض �%+ ��رو��ت ا����		ر ا�����


	� 	�1ب �را���*� ��+ و�و ��,ت ھذه ا���%و��ت أ�?ر ��ء�� �%���?�ر	ن وا����)د�	ن���� .  

T	ذي �د	��W?	ر �%+ إ)�	�ر ا��د	ر	ن  و��دة ��	طر ا>دارة �%+ ا���%س 2ن ا�رJ	س ا��,

��� 	�%ل �ن !���	� ا���%س، و�L ذ�ك N 	ؤدي دا�J�ً إ����ل أ�E�ء ��%س ا>دارة إ�+ �ز	د �ن 

ا��را�
� وا��3 ��ون !3 �1%�� ا����ھ�	ن، وذ�ك 2ن ا��د	ر	ن ا�����%	ن �د 	�ون �د	*م 

إن ��رد ا>����ل و�ده ا��,�	ذي، و��%و��ت و��ر!� أ�ل �%�را�
� ا������ أو 	���دوا �%+ ا�رJ	س 

��ل ا����ر	ر ا����	� �	ث أن ���	ن �%ك ا����ءة 	���ق !3 ���� و�ود إ��زام  �J	
 N	�Eن ���ءة 

�ن ا>دارة و��,� ا��را��� وا��را�L ا�)�ر�3 >����ل ��%	� ا����ر	ر ا����	� وو�ود !*م وإ��رام 


	ن ا2طراف ا�?�?� ���Eن و�ود ا�1�ل داJم �دور و��Jو�	� �ل �,*م و
,�ء ����ت ��ل  ����!

  .و!��ل 
	ن ��!� ا2طراف ا����ر�� !3 ��%	� ا����ر	ر ا����	�

و���س ا�)
رة ا����	� و�ود �*�دات �*,	� 
��,ب ا�)
رة ا��*,	� وا���%	� وا��3 ���ن   

�,T !3 ���ر	ر ��,�  ا��Eو �ن ��ف ا����ر��ت ا>,�*�ز	� �bدارة وھذا 
��ط
N L 	�م ا>!1�ح


ر �	 N رة وإن �?ل ھذا ا>!1�ح
ا��را��� و��ن 	�م ا>!1�ح !�ط �ن و�ود أ�E�ء �ن ذوي ا�)


����W	د �ن ا�)
رة ا����	� !�د ��ون ا�)
رة 
ط
	�� ,��ط ا��ر�� أو ا�)
رة ا��*,	� أو ا�)
رة 

  . ا���,و,	� أو ا�)
رات ا2)رى 
)�ف ا�)
رة ا����	�


�	^ث ا��را��^� ��,^� ن ��ظ^م �^ر��ت �	,^� ا�درا�^� 	^�م ��^�	لو	��^ظ أ   �^*
�^دد  P^%
	 

�*J�^̂E�̂^� ا��را��̂^� �̂^L ط
	�̂^� ا��*̂^�م وا2دوار  أ ̂^د أن 	�,��̂^ب ��̂^م ��, 
N ء، و��̂^ن�^̂E�?�?̂^� أ

ا��,وط� 
*� �ن �
ل ��%س ا>دارة 
�	ث N 	�ون أ�ل ��� 	�ب 
��ل 	ؤدي إ�^+ E^�ف أداء ا�%�,^�، 

N Tا��و1^ل و!3 ا�و�ت ذا� �
 	�ون أ�?ر ��� 	�ب ��� 	1��
T و�ود ����ل إ�1�ل و�,�	ق و1^�و

  .إ�+ �و1	�ت 	��ن �,�	ذھ� وإ�)�ذ �رارات 
�W,*� �ن �
ل ��%س ا>دارة
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Lا��را� ��J��  

Nأو : �	

��%�F ا��ر Lا��را�  

 إدارة ���ر��ت �ن ا���ف !3 ا��ر��ت �و��� ا
��د دور"، �٢٠١١و�+،  ���ل ����م إ
راھ	م،

، �%	� ا����رة، ����� �	ن ��%� ا���ر ا�����
3، "�ط
	�	� درا��: �,*� وا��د ا2ر
�ح

  .٥٠٠–٤٣٧: ، د	��
ر٢، ا��دد ��١٥س، ا���%د 

، �%	� "�,*B ���1ر –ا���%	ل ا�����
3 �%�واJم ا����	�  "، ٢٠١٧أ
وا��ز، ���د ا���	د، 

  .�ز	قا����رة، ����� ا�ز��ز	ق، ���
� ا��د	,�، ا�ز�

 و�دى ا����1ر ا�����
3 ا���ر !3 ا�����
3 ا����ظ �	���ت" ،٢٠١١أ��د،  أ
و
�ر، ز�زم

 ،"ا��1ر	� ا����	� ا2وراق 
�وق ا����ر	ر ا�����
	� و�رارات ا����?�ر	ن �ودة �%+ �W?	رھ�

  .�%وان ا2���ل، ����� وإدارة ا����رة �%	� ،�,�ورة U	ر �����	ر ر����

�واJد ا�2*م �%+ ا�,�د	� ا��د!��ت �ن ا>!1�ح أ?ر �	�س"، ٢٠١٣ر	�ض،  ���د أ��د، ���د 

ا���%� ا��%�	� ، "ا��1ر!3 ا��ط�ع �%+ درا�� �ط
	�	�: ا���ودي ا�2*م �وق !3 ا���داو��

  .١٣٩٩ -١٣٥٧: ، �%	� ا����رة، ����� �	ن ��س، ا��دد ا�?�,3، أ
ر	ل����1�د وا����رة


د ا�����		م !���	� دور ���ن ا��را��� !3 �و��� "، ٢٠٠٩ز	ز �%3، ا��,دي، ���ر 	و�ف 

، �%	� ا����رة وإدارة ر���� �����	ر !3 ا�����
�، )"درا�� ,ظر	� �	دا,	�(ا��ر��ت 

  .ا2���ل، ����� �%وان


دا��ز	ز 	و�ف ���ر ا��,دي،�  ،3%� ا����ر	ر �ودة �%+ ا��ر��ت ��Jو�	� ���وى أ?ر"، ٢٠١٦

 ا�
�وث ��%�، "ا��ر��ت ا��1رى ���Jو�	� ا��ؤ�ر �ر��ت �%+ �ط
	�	� درا��: ا����	�

�	
  .٤٣٥ -٣٨٢: ط,ط�، ا��دد ا�?�,3، د	��
ر ا����رة، ����� ، �%	�ا�����


د ا���در، �إط�ر ���رح ���ددات ���ھ�� ���ن ا��را��� !3 "، ٢٠٠٥ا�د	�ط3، ���د ���د 

، �%	� ا���%� ا��1ر	� �%درا��ت ا����ر	�، "درا�� �ط
	�	�: ���	ق �ودة ا���ر	ر ا����3

  .٧٤–٤١: ا����رة، ����� ا��,1ورة، ا���%د ا����L وا���رون، ا��دد ا2ول

، "ا����	� ا����ر	ر �ودة ��		م �2��	ب ��%	%	� درا��"، ���٢٠١٢د،  1�دق ��دوح ا�ر�	دي،

، ٢، ا��دد ٢٦د �وھ�ج، ا���% ا����رة، ����� ، �%	�ا����1رة ا����ر	� ا�
�وث ��%�

  .٦٠–١: د	��
ر

 �ن ا��د !3 ا�)�ر�3 ا��را�L �دور ��%	%	� درا��"، ���٢٠١٧د،  ���ود ���ل ���د ا�ز�+،

�
 �%درا��ت ا��%�	� ا���%�، "ا����	� ا����ر	ر �ودة �%+ وأ?ره ا>
دا�	� ���ر��ت ا�����

�	%	�، ����� �,�ة ا��وا�
	J	� ا����ر	����N�
 ا��دد و	س، ا���%د ا�?��ن، �%�ق، �%	� ا����رة 

  .٤٧٩-٤٥٢: ا2ول


دا���ط3 ���د، ���	ل دور �و��� ا��ر��ت �%�د �ن ا����ر��ت "، ٢٠١٤ا��ر��وي، أ��د �

ر���� �����	ر !3 ، "درا�� �	دا,	� –ا�����
	� ا�)�ط�J ����	ق �ودة ا����ر	ر ا����	� 

�
  .، �%	� ا����رة، ����� �	ن ��سا�����
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د ا����ن،  ا��?��3،�إدارة ا2ر
�ح !3 ا��ر��ت "، ٢٠١٠!واز ��	ر؛ ا�)	�ل، �و!	ق 
ن 

، �%	� ا����رة، ��%� �%	� ا����رة �%
�وث ا��%�	�، )"درا�� �ط
	�	�(ا����ھ�� ا���ود	� 

 .٣١٠–٢٤١: ����� ا>��,در	�، ا���%د ا���
L وا2ر
�ون، ا��دد ا2ول، 	,�	ر

ا�)J�1ص  و
�ض ا����	� ا����ر	ر �ودة 
	ن ا����� ��%	ل"، ٢٠١٦)	رى،  ���د دا�	� ا��د
و�+،

�	%	Fر��ت ا����%� ��
���د	و,	� ا���و	ل و��% :�	�	
 !+ ا����%� ا��ر��ت �%+ درا�� �ط

، ٢٠، �%	� ا����رة، ����� �	ن ��س، ا���%د ��%� ا���ر ا�����
3، "ا��1ر	� ا�
ور�1

  . ٨٥٦ - ٧٨٩: ، 	و�	و٢ا��دد 


دا���	د،  ر�E�ن ا��	*3،� ا���%و��ت ���?ل �دم ظ�ھرة �ن �%�د ���رح �د)ل"، ٢٠١٥

�	
: IFRSا����+  �%��ر	ر ا�دو�	� ا����		ر Eوء !+ ا����	� �ودة ا����ر	ر ����	ن ا�����

ا���%� ا��1ر	� ، "ا��1ر	� ا����	� ا2وراق 
�وق ا���	دة �%+ ا��ر��ت �	دا,	� درا��

: ا����رة، ����� ا��,1ورة، ا���%د ا����L وا�?�?ون، ا��دد ا�را
L ، �%	��%درا��ت ا����ر	�

٦٩٨- ٦١٩.  


دا��%	ل 1�
ر ���د، ��د)ل ���رح ��	�س أ?ر )J�1ص ا��ر�� �%+ "، ٢٠١٦أ�	ن، �و�+ 

، �%	� ا����رة، ����� ر���� �����	ر !3 ا�����
�، "درا�� �ط
	�	� -�ودة ا����ر	ر ا����	�

  .  ا��,1ورة


�ھ 
دوي، d  ،دا���م
���ء ا����	� ا����ر	ر �ودة �%+ ا��را��� �ودة أ?ر"، ٢٠١٧	���
 ����� 

، �%	� ��%� ا���ر ا�����
3، "ا���دل ا���ء�� وا���?	ل �)�1	�3 ا�����
	� ا���%و��ت

  .٢١٢ -١٦٠: ، أ��و
ر٣، ا��دد ٢١ا����رة، ����� �	ن ��س، ا���%د 

درا�� ا)�
�ر	� �%���� 
	ن آ�	�ت �و��� ا��ر��ت وا2داء "، ��٢٠٠٩ن، أ��د ���د ���ر، 


���ط
	ق �%+ ا��ر��ت ا��1ر	�" ،�
، �%	� ا����رة، ����� ر���� �����	ر !3 ا�����

  .ا�ز��ز	ق

دور �و��� ا��ر��ت !3 ���	ق �ودة ا���%و��ت ا�����
	� "، ٢٠٠٥)%	ل، ���د ا��د إ
راھ	م، 

��%� ا�درا��ت وا�
�وث ، "درا�� ,ظر	� �ط
	�	� - ����	� وا,������*� �%3 �وق ا2وراق ا


,*�، ����� ا�ز��ز	ق، ا��,� ا�)���� وا���رون، ا��دد ا2ولا����ر	�
: ، �%	� ا����رة 

٧٨٢–٧٢٣. 

دور ���ن ا��را��� !3 �و��� ا��ر��ت وأ?رھ� �%3 �ودة ا��واJم "، �٢٠٠٥��3، ��دي ���د، 

ا��ؤ��ر ا�)��س 
�,وان �و��� ا��ر��ت ، "���ل ا��1ر	�ا����	� ا��,�ورة !3 
	�J ا2

ا��زء ا2ول، �%	� ا����رة، ����� ا>��,در	�،  -وأ
��دھ� ا�����
	� وا>دار	� وا1��N�د	� 


ر ١٠- ٨��
� :١٢٢–٦٧.  

 ،+� –دور �و��� ا��ر��ت !3 ������ ا����د ا����3 وا>داري  "، �٢٠٠٩%	��ن، ���د �1ط

  .ا�ط
�� ا�?�,	�، ا�دار ا�����	�، ا>��,در	�، "درا�� ���ر,�
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درا�� ا����� 
	ن �و��� ا��ر��ت ودر�� ا����ظ ا�����
3 !3 "، �٢٠١١�ھ	ن، ���د أ��د، 

ا���%� ا��%�	� ، "ا��واJم ا����	� ا��,�ورة 
���ط
	ق �%+ �وق ا2وراق ا����	� ا��1ر	�

: ا��دد ا�را
L، أ��و
ر، ا���%د ا�?�,3 ، �%	� ا����رة، ����� �	ن ��س،����1�د وا����رة

٤٧٨–٤٢٣.  

,�وذج ���رح �درا�� ا����� 
	ن )J�1ص ا�����N	� ا�)��1 "، �٢٠١٢�ھ	ن، ���د أ��د، 

�E�ء ��,� ا��را��� و��%	�ت ��د	ل ا��واJم ا����	�W
، ا���%� ا��%�	� ����1�د وا����رة، "

  .٤٣٩–٣٦٣: 	,�	ر، ا���%د ا�?�,3 �%	� ا����رة، ����� �	ن ��س، ا��دد ا2ول،

درا�� �ط
	�	� ���%	ل �W?	ر ا��وا�ل ا1��N�د	� �%3 ���ر��ت "، ��٢٠٠٩	وي، أ	�ن أ��د، 

، �%	� ا����رة، ����� ا����رة وا���و	ل: ا���%� ا��%�	�، "إدارة ا2ر
�ح 
���ر��ت ا��1ر	�

  .١٧٩–١١٣: ط,ط�، ا��دد ا2ول

،;��1 �Eم،  ر	راھ
 �ودة �%+ وأ?رھ� ا2ر
�ح و�ودة ا��ر��ت �و��� 
	ن ا�����"، ٢٠١٠إ

، وا���و	ل ا����رة ��%�، "و�ط
	�	� ,ظر	� درا�� -ا��1ر	� ا2���ل !3 
	�J ا����	� ا����ر	ر

  .٤٣٤–٣٧٩: ٢ط,ط�، ا��دد  ا����رة، ����� �%	�


دا�ر��ن، �وزان ���ل ا�د	ن، ��ل 
	ن ���ن ا��را��� وا"، ٢٠٠٤����را��� ا�دا)%	� �دى ا��

ا���%� ا��1ر	� ، "وأ?ر ذ�ك �%3 !���	� ا>�راءات ا������ !3 ا��ر��ت ا����ھ�� ا��1ر	�

: ، �%	� ا����رة، ����� ا��,1ورة، ا���%د ا�?��ن وا���رون، ا��دد ا�را
�L%درا��ت ا����ر	�

١٢٦–١٠١.  


دا����ح، ��	د �و!	ق أ��د، �
�ودة ا����ر	ر ا����	�  ���� )J�1ص ���ن ا��را���"، ٢٠١٣– 

  .، �%	� ا����رة، ����� ا�ز��ز	قر���� �����	ر !3 ا�����
�، "درا�� إ)�
�ر	�


دا��,�م، ر	م ���د ���ود، �درا�� ا����� 
	ن ا����ظ ا�����
3 و)J�1ص ا��ر��ت "، ٢٠١٥


	�J ا2���ل ا��1ر	� 3!" ،�
  .ا�ز��ز	ق، �%	� ا����رة، ����� ر���� د��وراه !3 ا�����


دا���	م، ��د)ل إ�را3J ��طو	ر آ�	� "، ٢٠١٤�ر!T، ,1ر طT ��ن؛ �%	�3، ��دي �%	�3 

��%� �%	� ا����رة �%
�وث ، "درا�� �	دا,	� -��ل ���ن ا��را��� !3 
	�J ا2���ل ا��1ر	�

 :، �%	� ا����رة، ����� ا>��,در	�، ا��دد ا2ول، ا���%د ا�وا�د وا�)��ون، 	,�	را��%�	�

٣٩٤- ٣٥٣.  

٢٠١٦�%+، را�ز أ��د 	و�ف،  +%�
���ر	� Nا �
، �	�س أ?ر أ���	ب ا��د �ن ���ر��ت ا�����

 +%�
���ط
	ق  �
�ودة ا����ر	ر ا����	� و���	ن �رارات ا����?�ر	ن !E 3وء ���		ر ا�����


ور�1��
 ، ر���� �����	ر !3 ا�����
�، �%	� ا����رة، �����"�ر��ت ا����ھ�� ا���	دة 

�*,
.  

 ���?ل �دم وظ�ھرة ا�����
	� ا2ر
�ح �ودة 
	ن ا����� ��%	ل"، ���٢٠١١د،  ���د آ��ل �وض،

، �%	� ا����رة، ����� �	ن ا�����
3 ��%� ا���ر، "ا���ل رأس ��%�� وأ?رھ� �%+ ا���%و��ت

  .٤٩-١: ، د	��
ر٢، ا��دد ��١٥س، ا���%د 
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�%+ ا����� أ?ر ���ر�"، ٢٠١٦!ودة، ا��	د أ��د ���ود،  3
�ت إدارة ا2ر
�ح وا����ظ ا�����

�	
ر���� ، "درا�� إ�
ر	�	� –
	ن �و��� ا��ر��ت وا���ء�� ا��	�	� �%��%و��ت ا�����

�
  .، �%	� ا����رة، ����� ا�ز��ز	قد��وراه !3 ا�����

%���ر	ر دور ���ن ا��را��� !3 إر��ء ا����!	� وا>!1�ح ا����ل �"، �٢٠٠٥
�رز، ��
�ن 	و�ف، 

، �%	� ��%� ا�درا��ت ا����	� وا����ر	�، "ا����	� وأ?ر ذ�ك !3 �د�	م أ�واق ا2وراق ا����	�

  .٥٨٤–٥١١: ا����رة، ����� ا���ھرة، !رع 
,3 �و	ف، ا��دد ا2ول

أ?ر �و��� ا��ر��ت !3 �1ر �%3 ?�� ا�����L ا����3 !3 "، ���٢٠٠٦د، !*	م أ
و ا��زم ���د، 

، �%	� ا����رة وا���و	ل: ا���%� ا��%�	�، "درا�� �	دا,	� -��,� ا��را��� : �ا����ر	ر ا����	

  .١٦٢–١١١: ا����رة، ����� ط,ط�، ا���د ا2ول، ا��دد ا2ول

أ?ر �و��� ا��ر��ت �%3 �ودة ا����ر	ر ا����	� و!���	� ��%	� "، ���٢٠٠٧ود، �,1ور ���د، 

، �%	� ا����رة، ����� ا���ھرة، ا��,� ا���د�� ��%� ا�����
� وا>دارة وا���W	ن، "ا��را���

 .٧٥٣–٧٥١: وا2ر
�ون، ا��دد ا�?��ن وا���ون


دا���	م،  ���د؛ �%	�3، ��ء �%وا��	ن،���ددات �ط
	ق �و��� "، ��٢٠١٢دي �%	�3 

 �	
، "���� ا���%�� ا��ر
	� ا���ود	� –ا��ر��ت وأ?رھ� �%+ ���وى �ودة ا���%و��ت ا�����

  .١٥٩–٨٩: ط,ط�، ا��دد ا�?��ث ا����رة، ����� ، �%	�وا���و	ل ا����رة: �%�	�ا�ا���%� 


دا���	م،  �%	�3،�,�وذج ���رح ��	�س ا����� 
	ن �ودة ���ن ا��را��� "، ��٢٠١٣دي �%	�3 

، �%	� ا����رة، ��%� �%	� ا����رة �%
�وث ا��%�	�، "درا�� ,ظر	� �ط
	�	� –وإدارة ا2ر
�ح 

  .٤١٦–٣٥٥: ,در	�، ا���%د ا�)��ون، ا��دد ا�?�,3، 	و�	و����� ا>��


دا���	م،  �%	�3،�أ?ر ھ	�ل ا��%�	� و)J�1ص ��%س ا>دارة �%+ "، ��٢٠١٤دي �%	�3 

 ا����رة: ا���%� ا��%�	� ،"د�	ل �ن ا�
	�J ا��1ر	�: ا����ظ ا�����
3 !3 ا����ر	ر ا����	�

  .٣٠٤–٢٤٦: د ا2ول، ا���%د ا2ولط,ط�، ا��د ا����رة، ����� ، �%	�وا���و	ل

 �%�ر��ت ا����	� ا����ر	ر �ودة �	�س"، ٢٠١٦,
	ل،  أ��د U�دة ���د؛ إ
راھ	م، �%+ ���ل 	و�ف،

، �%	� ا����رة، ا�����
3 ��%� ا���ر، "ا����?�ر	ن �رارات �%+ وأ?رھ� ا����ھ�� ا��1ر	�

  .١١١٨ - ١٠٧٩: ، 	و�	و٢، ا��دد �٢٠���� �	ن ��س، ا���%د 
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