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 - الملخص :

مشروعات الريادية ودور حاضناات  التعرف على ال لىتهدف الدراسة إ 
عمنا  التناللليةنة  ند تندعةر دورننا لنت قين  تتنةنة التامةنة داعن  الم تمنن            الأ

باعتبارنا  ،د لت دو  العالر د اقتصاديات العدي نالاً تلعب دوراً هد  ،المصري
تسارع لعندلات التيةةنر وادنتداد     ولنت ل  ،برز لتركات الامل الاقتصاديلت ق

الماا سة بةت الماظمات زادت انمةة نذا الملضلع وتااولته العديد لت العللم  د 
 باعتباره الاستثمار  د راس الما  البشرىعت طرية  ،يمة  الم الات المختلفة 

ا ضنن  ااننلاع راس المننا  ولنننت سننتظ  قةمتننه لتنندود  إسا لننر تسننتي  الاسننتي    
قتصاد، ولت يتر سلن  إلا لنت عن   تامةنة النندرات البشنرية   لنذا        الا ض   د الا

حاولت حاضاات الاعما  السعد لتندير العديد لت الادوار لت ع   تندير الندعر  
اعتةنار حاضناات اعمنا  تناللليةنة      كمنا ركن ت الدراسنة علنى     .لرواد الاعمنا  

عنة لمركن    تابعه لمراك  البتنل  بنداع  كن  لنت لديانة طادنا ولديانة دلةنا  تاب        
تننر اعتةننار عةاننة عمديننة تتنننل  لننت   ولننت ناننا بتننل  تامةننة اقلننةر وسنن، النندلتا،   

حاضىى ن وة ىىن  " :والثايلىىن  ،"حاضىى ن يجىىلت اللو يلي لىىن  ":ولىى  الأحاضنناتا  
واستخدلت الباحثة المنابلة المتعمنة بلصفها قداه ل م  البةااات . "للأةاث بدملاط

 ،بتدبةنننه علننى التننالات لتنن  الدراسننة لننت عنن   تصننمةر دلةنن  لنابلننة، وقالننت  
ودلة  قعر تر تدبةنةة علنى التاضناة افسنها بمنا  ةهنا ال اانب اوداري وال اانب        

لى انتمام التاضاات بخلة وتندعةر النندر  الابتنارينة    ، وتلصلت الدراسة إالفاد
لنندى الشننباا، والعمنن  علننى اشننر ةنا ننة رينناد  الاعمننا   والننرب، بننةت لخريننات   

رض اللاقن . ريناد    لى سل  يمنت الاسنتفاد  لاهنا علنى ق   تتليلة االبتث العلمد و
الاعما  لها قةر واضن  وإي نابةد علنى الانلاحد الاقتصنادية والتنلةن  لنت اسنب         

وحنب   ،باوضنا ة النى تشن ة  العمن  التنر      ،وتل ةر  رص عمن  يديند    ،البدالة
والرضنننا  ،تننننلةت  الننندع  الننننا د  ،والاسنننتثمار وتتمننن  المسننن للةة  ،المخننناطر 
 الشخصد.

اقتصننناد  –التاضننناات التناللليةنننة  –ريننناد  الاعمنننا   -:  الولمىىىال المحلاحلىىىن
 .المعر ة 
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Entrepreneurship Projects based on Knowledge Economy 

"A Field Study on Some Technology Business Incubators in 
the Egyptian Society" 

Abstract 

The study aims to identify entrepreneurship projects and 
the role of technology business incubators in enhancing their role 
for achieving development in the Egyptian society since they 
play an important role in the economies of many countries 
around the world as one of the most prominent engines of 
economic growth. However, with the acceleration of the rates of 
change and the intensification of competition between the 
organizations, the importance of this topic has increased and has 
been addressed by numerous sciences in all various fields 
through the investment in the human capital as the best kind of 
capital though its value will remain limited if it is not best 
exploited in economy. This will be done only through the human 
capacity development; so business incubators have attempted to 
offer many roles through providing support to entrepreneurs. The 
study focuses also on selecting technology business incubators 
affiliated to research centers in Tanta city and Damietta city 
which are also affiliated to the Research Center for the 
Development of Central Delta Region in Tanta City. Thus, a 
purposive sample has been chosen. It consists of two 
incubators: “The Technological incubator of Textile (Naseej)” and 
“Wathba Incubator for Furniture in Damietta”. The researcher 
has used in-depth interviewing as a data collection tool through 
designing an interview guide, and has applied it to the cases 
under study. She also has applied another guide to the incubator 
itself including the administrative and the technical side. 

 The study has concluded that incubators are interested in 
creating and strengthening the creative capacity of youth, 
spreading the culture of entrepreneurship, linking between the 
outputs of the scientific research, and turning them into items 
that can be utilized on the ground. Entrepreneurship has a clear 
and positive impact on economic aspects, reducing 
unemployment rates, providing new job opportunities, promoting 
self-employment, risk addiction, investment, taking responsibility, 
securing adequate income, and personal satisfaction. 

Key words: 

Entrepreneurship – Technological Incubators – Knowledge Economy 
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 عمال القائمن عل  اقلصاد المعرفنمشروعال ريادة الأ

 "داخل المجلمع المصري بعض حاض ال الأعمال اللو يلي لندراسن ملدايلن عل    "

 -مقدمن الدراسن :

النننر  اللاحنند والعشننريت قصننبتت المعر ننة والمعلللننات  لهننا   لنن  قنندوم
الأ نار لى باوضا ة إ ،تاج والامل دور قساسد  د اواو ،دور كبةر  د الاقتصاد

الشننباا لسننتنب  ةننر عظننةر  نند تتدينند   قلهننا التنند  عمننا  الرياديننة والأ بداعةننةاو
د تعرقن   وبنالرمر لنت المعلقنات الملضنلعةة التن      .داع  الدو  الاالةة وعاصة 

رقن  ننذا    إ  المعلقات الذاتةة نند العندو النداعلد التند تع     التدلر  د الاقتصاد 
  إلنى  ذا الندناع لللصنل  هن لاضتة لى رؤية والا تنار إو ،النداع لت النةام بدوره

التناللليةنة   عمنا   . ولنت نانا قصنبتت حاضناات الأ    حالة لت الابتنار واوبداع
سنننراع لتافةنننذ بنننرال  التامةنننة   او  ننندلهنننا دور كبةنننر  التابعنننة لمراكننن  البتنننل   

  لنت عن   الاسنتفاد  لنت     وسل ،الاقتصادية وعلة  رص عم  لنثةر لت الشباا
لننى الاقتصنناد المصننري ا حنن    وبننالاظر إ ،لةهننااتننا   الأبتننا  التنند تلصننلت إ  

لنى  ة  د دعللنه إ الت كه للعديد لت العااصر البشرية ال ةد  التد يمناها المسانم
  ند ا للتلظًن  قدعت  العديد لت الدو  دنلطًا  ولت ناا.  ة اقتصاد المعر  عصر

الممةنن   لننت عنن    صننبتت لننديها العدينند لننت الت ننارا الرياديننة وق ،نننذا الم ننا 
ملقدمىىىن ال لفعلىىى  دىىعلد الىىدو   ،عمنننا  الصننيةر  والمتلسنندة  دعمهننا لندنناع الأ  

ومى  ججىار     . الأوروبدوت ربة دو  الاتتاد  ،كاات الت ربة الةابااةة اقلصاديًا
عالنة  تلن  الندو    تعنااد لاهنا    التند بصرف الاظر عت التااقضنات   الدول ال املن

وت ربنة دولنة    ،صرية والتلاسنةة ك  لت الت ربة اوادواةسةة والهادية والم ندو
التننارير الدولةنة علنى ارتفناع لعندلات تنسنة        "كمنا قكندت   لارات ومةرننا .  او

لادنننة الشننرو الأوسنن، ودننما       نندوالامننل  المؤسسننات الصننيةر  والمتلسنندة  
اتايةنة  وزياد  او،ىفضنل يمنت ق  يؤدى إلى ل يد لت اللظنا   ال والذى  ، رينةاق

ات ول يد لت الابتنار والت ديد لت ع   التعري  بن نار يديد  ولات ات وعدل
، والمينرا  ،رد ، والأولت ناا تر ااضمام لصريديد  واماسج يديد  للأعما  .

لى إع   لاظمة التعاو  والتامةنة الاقتصنادية بشنن  الاسنتثمار الندولد      وتلا  إ
  (1) ."والمشاري  المتعدد  ال اسةة 

 نند  كمننا تااولننت نننذه الت ربننة العدينند لننت النندو  العربةننة والأيابةننة       
لتاولات اايتة لتدلير الاقتصناد، والعمن  علنى وينلد حالنة لنت التتنل  اتنل         

البتث  د الترا  الاظري لندور حاضناات    اقتصاد يديد. واتض  سل  لت ع  
ولاهنا علنى    ،الأعما   د تدعةر روح را دي الأعما  لت ع   اقتصاد المعر نة 
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عننت "اوبننداع والابتنننار   2017لعننام  فىىردوا الصىىال " سننبة  المثننا  دراسننة " 
وديمللتها " حةث ند ت الدراسة إلى التعنرف علنى كن  لنت اوبنداع والابتننار،       

داعنن  المملنننة العربةننة السننعلدية والتركةنن  علننى دور      2030وتلضننة  رؤيننة  
والتعلةر ال نالعد، والتعلنةر المهاند، وتلصنلت الدراسنة      ،التعلةر لا قبن  ال نالعد  

إلى ضرور  زياد  اسبة تملي  البتث العلمد، وتليةهها إلنى الابتننار واوبنداع    
 ننارا والاسننتفاد  لننت الت ،ورينناد  الأعمننا ، ودل هننا ضننمت البننرال  التعلةمةننة   

"عنت " حندا ة    ع د اليها   يدةودراسة " (  2)العالمةة وتفعة  التعاو  الدولد 
العللم والتناللليةا كآلةة لت سنةر الف نل  بنةت البتنث العلمند وقداعنات اواتناج        
التناللليةة " دراسة تدبةنةة  د واحة المعر ة " لسن، " حةنث تهندف الدراسنة    

كثمننر  للتعنناو  بننةت الندنناعةت العننام إلننى التعننرف علننى واحننة المعر ننة "لسننن،" 
والخاص  د السلداة لت لاظلر المس للةة الايتماعةة لت قي  تل ةر بة ة عم  
ل  مة تمنت قصتاا الأعما  والباحثةت لنت اوبنداع والازدننار لتلةونا وإقلةمةونا      
بهنندف تع ينن  وإةننراط السننلداة كمركنن  قعمننا  ريننادي، كمننا اسننتعاات الدراسننة      

ى : دراسننة التالننة لننت عنن   لنابلننة المسنن للةت ولنندير حاضنناة   بدننرينتةت الأولنن
الاسنننتعااة بالم ملعنننات البؤرينننة ل مننن  البةاانننات لنننت قصنننتاا    ،المشنننروعات

الشركات والمشروعات، والثااةة : طرينة تتلةن  المضنمل  لللةنا ة والسن  ت     
الخاصننة بسةاسننات الم منن  التناللننليد .وتلصننلت الدراسننة إلننى ا نناح واحننة       

لسن،"  د تدلير ل ملعة لنت اللةنات التند لناتهنا لنت الامنل عن           المعر ة"
دنركة   61واسنتنداا قكثنر لنت     2003السالات الماضةة لاذ تنسةسها  د عنام  

  (3) عم   د رحابها.

عت دور اقتصاد المعر ة  ند تتنةنة الامنل     ودراسن لمحمد   ار طاهر 
اقتصاد المعر ة .ولت ةر " تهدف الى إبراز لنلاات  الاقتصادي "لصر قاملسيًا

تسننلة، الضننلط علننى اظريننة الامننل التديثننة  نند اقتصنناد المعر ننة واتخنناس لصننر     
املسيًا كدولة االةنة  ند اقتصناد المعر نة باوضنا ة إلنى تتلةن  وإبنراز تننةةرات          

استخدلت الدراسة الأسللا الاستنرا د لت  ،اقتصاد المعر ة على الاات  المتلى
راسنات، والمننالات التند تعرضنت إلنى  ننر  اقتصناد        ع   استنراط، وتتلة  الد

تلصنلت الدراسنة إلننى ق  الاقتصناد الننا ر علننى المعر نة يعتبنر ات انًننا        ،المعر نة 
 وسل  بفض  ةنلر  المعلللنات والاتصنالات .    ،لتاالةًا اتل آ او التنال  العالمد

للتامةة ودراسة عت دور رقس الما  الايتماعد   د تامةة اوبداع والابتنار   (4)
عنام   لع ىد اليهىا   ىيدة   " المستدالة داع  لد  المعر ة "واحة المعر نة لسنن،   

وتتلة  واق  رقس الما  الايتماعد  د واحة ،تهدف الدراسة إلى رصد  2014
صنمر الباحنث لنةاسًنا     ،المعر ة" لسن، "وع قته بمستلى الت ديد والابنداع  ةهنا  
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صتةفة  ن،  د  تر  زلاةنة   50ا دركة باللاحة وتلنى لاه 130تر تدبةنه على 
ة ةننة قدننهر وتلصننلت الدراسننة إلننى ارتفنناع لسننتلى اوبداعةننة داعنن  الشننركات  

والتصنننل  علنننى المهنننار   نننى ابتننننار حلنننل  للمشنننن ت داعننن       ،التناللليةنننة
وتللةنند  ،الشننركات  نند الرتبننة الأولننى يلةننه البتننث والتدننلير  نند الرتبننة الثااةننة    

باوضا ة إلى ويلد ع قة بةت رقس المنا    ،الأعةر الأ نار الابداعةة  د الرتبة 
 (5)الايتماعد وارتفاع لستلى اوبداعةة والابتنار داع  الم من  التناللنليد .   

عت التامةة النا منة علنى المعر نة والندوا ر المتلةنة لم تمن         ودراسن لعل   ل  
الضنلط   تسنلة،  . تهدف الدراسنة إلنى    2012المعر ة " استراتة ةة بديلة " لعام 

واسننتخ ص ل ملعننة دروس   ،علننى اسننتراتة ةة التامةننة النا مننة علننى المعر ننة   
لسننتفاد  يمنننت  تلظةفةهننا كاسننتراتة ةات تامليننة بديلننة لننت تع ينن  ت ننارا لنند  

عاصة  ،المعر ة  د لصر. اعتمدت الدراسة على إيراطات البتث الاستد عد
وتلصنلت الدراسنة    ،نةقسللا لس  الترا  وإعاد  تتلة  اتنا   الدراسنات السناب   

إلى  ويلد حاينة لاسنة إلنى التتنل  إلنى اقتصناد المعر نة النذى تمتنلر اشناطه           
حنننل  اوبنننداع والت ديننند والابتننننار لأاهنننا تخلنننة وقنننت العمننن  والثنننرو  والامنننل   
 ،الاقتصادي، ولاها تتفت  الدرو لت  المشن ت المختلفنة ولاهنا البدالنة والفننر    

ة بننةت الشننركات  علنننت العدينند لننت الأاشنندة ولنن  ويننلد وااتشننار  نننر  التاا سننة
وقصننبتت لنند  المعر ننة ننند قسنناس    ، نند يمةنن  المةاديت  ال دينند   نند العمنن   
عننت دور رينناد   لجعحىىر ع ىىد اس ميسىى   دريىى  .دراسننة (6)الاقتصنناد اوقلةمنند 

التند لنت لشننلة البدالنة بمادننة الدنا   :دراسنة اسنتد عةة لعنام           الأعما   نى 
تهنندف الدراسننة  إلننى التعننرف علننى قةننر إاشنناط المشننروعات الصننيةر         2016

البتنث دراسنة   ،والمتلسدة على ح ر البدالنة والندور النذى تلعبنه  ند التند لاها      
اسننتد عةة، ويتمثنن  ل تمنن  البتننث  نند رواد لننت لادنننة الدننا   وبلنن  ح ننر       

( را د قعما ، قعتمد البتث على الماه  اللصنفد باسنتخدام اسنتمار      60ةاة)الع
الاسننتبةا  ل منن  البةااننات وتلصننلت الدراسننة إلننى ق  ناننا  وعةًننا كبةننرًا بننمةننة   

.دراسننة عننت دور حاضنناات   (7)المشننروعات الرياديننة  نند التامةننة الاقتصننادية      
دليرنننا  نند الأرد   الأعمننا   نند إي نناد المشننروعات الرياديننة  التناللليةننة وت   

تهدف الدراسة إلى بتث الدور الذى تنلم به حاضناات   لحجل  عللان الهرامشن
الأعمنننننا   ننننند إاشننننناط المشنننننروعات الريادينننننة التناللليةنننننة وتدليرننننننا  ننننند 

وتنل  ل تم  الدراسة لت المشروعات المستفةد  لت حاضاات الأعما  ،الأرد 
عنننل المسننن للةت  ننند لشنننروع، كمنننا قيرينننت لنننناب ت لننن  ب 50وبلننن  عنننددنا 

وتلصلت الدراسة إلى عد  اتنا   لنت قبرزننا دور حاضناات الأعمنا       ،التاضاة
الأرداةة سلاط  د إاشاط المشروعات الريادية التناللليةنة  قو تدليرننا بدرينة    
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لتابعة الشركات بعد تخريهنا لنت التاضناة وتنندير العنل  والمسناعد         ،لتلسدة
 (Wim  Naude ,2010) ـراسىن لىى د (8) ال زلنة لا احهنا واسنتمرارنا .   

تهنندف الدراسننة إلننى التعننرف علننى رينناد  الأعمننا  ودورنننا  نند تتنةننة التامةننة     
الاقتصننادية كمننا تادلننة الدراسننة لننت  رضننةة ااتشننار الفنننر المدلننة وضننرور      
 ،الل ننلط إلننى دور المشنناري   نند تتنةننة التامةننة الاقتصننادية  نند البلنندا  الاالةننة    
ضنننرور  تاظنننةر المشنننروعات التننند ت مننن  بنننةت تخصصنننات ريننناد  الأعمنننا        

باوضا ة إلى قنمةة استنشناف الندور المناظر  ند الم نالات      ،واقتصاديات التامةة
الر ةسنننةة التننند تسنننهر  ننند التيةةنننر الهةنلننند، والامنننل الاقتصنننادي، والرعاينننة         

ق  الملانب الايتماعةة وعدم المساوا   د الدع  والثرو  .تلصلت الدراسة إلى 
الريادية ل  التناةات اواتايةة والفنرص المتاحنة للامنل نند ينلنر لنا يند   إلنى         

 Magnus Henrekson,2014)(دراسىىىن لىىىـ  (9)التامةنننة الاقتصنننادية . 
تهدف الدراسة إلى التعرف على دور التةا  الايتماعةة  د تامةة روح التتندي،  

رينناد  الأعمننا  كمننا اسننتعاات  والتيةةننر الننذى يعتبننر لصنندر اولهننام ل بتنننار، و  
الدراسة بتتلة  لنللات كتاا "إيدللاد  ةلب " عت الابتنار واوبداع والمراحن   
التنند لننر بهننا العننالر لاننذ الثننلر  الصننااعةة إلننى ل تمعننات لننا بعنند الصننااعة كمننا 

دولة  د استد ع رقى ينة  البعد النةمد التنلةدي العلمنااد والنذى    60داركت 
وكةفةة تع ي  الملاطاة  د تامةنة الثنا نة  . كمنا تلصنلت      ،لهموا يعتبر الديت  ةها

الدراسننة إلننى قاننه لا يمنننت تتنةننة الرضننا والسننعاد  لننت عنن   تتنةننة الثننرو          
دراسنة   (10)والاسته   المادي ولنت لت  عن   المينالر  والمسناعد اوبداعةنة     

 ),balushi,2015)-Masooma Al Tamer Mohamed  لــــنـ  
والرياد  لدى الشباا ،سة إلى التعرف على لدى تلا ر روح المبادر تهدف الدرا

المنبلةت على الدعل   د سلو العم  وعاصة  د ظ  عدم التلا ة بنةت كن  لنت    
اسنتادت الدراسنة    لنذل  ،لتدلبات سنلو العمن  والمانان  الدراسنةة مةنر المليهة     

طالننب   نند المنندارس الثااليننة قسننر      36إلننى طرينننة المسنن  الايتمنناعد  لـــــنن ـ   
السةاحة  د يالعة السلدا  قابلس )كلةة الداا والعللم الايتماعةة (وتلصنلت  
الدراسة إلى ارتفاع اسبة انتمام الد ا بفنر  الريناد   ند المراحن  المنبلنة لنت      

لنندعر لننت الدولننة للدنن ا لملاصننلة العمنن  التننر  باوضننا ة إلننى زينناد  ا ،حةنناتهر
لناب  العمالة التنلةدية  د النداعةت العام والخاص حةث ق  لت دناه ال ياد  لت 
 ننرص حصننل  الخننريةت علننى الااضننمام الاقلةمنند والننلطاد والنندولد للنننلى       

 (11)وبالتالد التخفة  لت الضيل  الفردية واللطاةة لت البدالة . ،العاللة
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 -وم  خلال العرض الجابق اسلخلصت الدراسن المقيلال الآجلن  : 

قنمةة دور الأعما  الريادية النا مة على اقتصاد المعر ة  د حن  العديند    -1
 لت المشن ت لث  البدالة والفنر .

علة الع لت اوبداع والت ديد والابتننار كاتة نة للعمن  والثنرو  والامنل       -2
 الاقتصادي .

اات الأعمنا  التناللليةنة  ند تشن ة  الأعمنا       التركة  علنى دور حاضن   -3
 الريادية .

تعتبر رياد  الأعما  لت قنر اسنتراتة ةات الاسنتثمار  ند البشنر وتامةنة       -4
 الندرات .

دور الدولننة  نند تنندعةر المشننروعات الرياديننة وتننل ةر النندعر المااسننب         -5
 للمشروعات .

 -مشولن الدراسن  :  

الم تمنن  المصننري اتة ننة    نند ظنن  التنندنلر الاقتصننادي الننذى لننر بننه     
ون ر  النفننناطات إلنننى ،الظنننروف السةاسنننةة باوضنننا ة إلنننى ت ايننند حننند  البدالنننة 

تنتى قنمةة رياد  الأعما  بالاسبة لمصر لت ع   بعل اوحصنا ةات   ،الخارج
تبلنن  اسننبة البدالننة    ،٪50( تبلنن  حننلالى   60-25حةننث ق  اسننبة السنننا  بننةت)   

كمنا تتتناج لصنر     ،2017الث لت عام حسب تنديرات الرب  الث ٪12.8حلالى 
وظةفة ساليًا، وسل  ل  الأعذ  د الاعتبار ق  الات اه   700.000إلى قكثر لت  

كن  ننذه الاعتبنارات ت عن       ،التالد نل عدم تنندير وظنا    ند الندناع اوداري    
.  ولنت نانا كاانت صنااعة     (12) الانتمام المتلى برياد  الأعما  قلر لا لفر لانه  

باعتبارننا   ،  تلعب دورًا نالًا  د اقتصاديات العديد لت دو  العنالر رياد  الأعما
ولنت ل  تسارع لعندلات التيةةنر وادنتداد     ،لت قبرز لتركات الامل الاقتصادي

الماا سة بةت الماظمات زادت قنمةة نذا الملضلع وتااولته العديد لت العللم  د 
المننا  البشننرى ق ضنن   وقصننب  الاسننتثمار  نند رقس   ،يمةنن  الم ننالات المختلفننة  

قالاع رقس الما ، ولنت ستظ  قةمته لتندود  إسا لنر تسنتي  الاسنتي   الأ ضن       
 د الاقتصاد، ولت ينتر سلن  إلا لنت عن   تامةنة النندرات البشنرية   لنذا حاولنت          
حاضاات الأعما  السعد لتندير العديد لت الأدوار لت عن   تنندير الندعر لنرواد     

وسل  لنت عن   إبنراز لنلاطت الننل        ، رص الفش  والعم  على تنلة  ،الأعما 
لت اوبداع والابتننار. ننذا ويشنةر العديند لنت الاقتصناديةت ق  حنلالى قكثنر لنت          

لت الاات  المتلى اويمالد  ند دو  لاظمنة التعناو  الاقتصنادي والتامةنة       50٪
تر  ، كما قكد تنرير التاا سةة العالمد  ى الف(13)ي د لصدره  د التندم المعر د  
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 د لصر للمرك  المصنري للدراسنات الاقتصنادية كمنا ننل       2018 -2017لت 
 .(1للض  بالشن  التالد دن  رقر )

( يلض  لدى تتست قداط لصر  د لؤدرات المتدلبات الأساسةة 1دن  )
 وعلال  تدلر الأعما  والابتنار ولتف ات النفاط 

 

لؤدنرات المتدلبنات    ويتض  لنت الشنن  السنابة تتسنت قداط لصنر  نى      
حةننث بليننت   ،ولتفنن ات النفنناط  الأساسننةة وعلالنن  تدننلر الأعمننا  والابتنننار    

بالمناراة بعام  2018-2017درية لؤدر علال  تدلر الأعما  والابتنار لعام 
 ،(3،9إلننى  3،7ولؤدننر لتفنن ات النفنناط  )   ،(3،4إلننى 3،3)  2012-2013

ا يؤكنند الشننن  السننابة علننى  لننذ ،( 4،0إلننى  3،9ولؤدننر المتدلبننات الأساسننةة )
 ويلد الع لت التندم  ةما يخص تدلير الأعما  والابتنار . 

لؤدر التاا سةة العالمد لعام   د( يلض  تتست وض  لصر 2دن  رقر )
2017-2018 
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( 100يتض  لت الشن  السابة قاه قد بل  ترتةب لصر بةت دو  العالر )
حةنث قانه كلمنا ارتفن  النرقر      2018-2017(على لستلى العالر  لعام  137لت )

 (14) د  سل  على تدنلر الترتةب 

ونننل لننا دور  اللجىىا ل الرئلجىى لننت ناننا بننرزت إدنننالةة البتننث حننل   
حاضاات الأعما  التناللليةة  النا مة على المعر ة   د تش ة  العمن  الرينادي   

 وتنةةره على التامةة الاقتصادية داع  الم تم  المصري  ؟ 

  أهملن ال حث : 

 :  أهملن يظرين

ننل  المحىير الأول   ،تنتى الأنمةة الاظرية  لنت عن   لتنلريت قساسنةت    
تسننلة، الضننلط علننى للضننلع  يعتبننر لننت قنننر الملضننلعات  نند الفتننر  التالةننة  
للتسري  لت التامةة الاقتصادية لت لادلنة قنمةنة العمن  التامنلي لنت قين  باناط        

باوضنا ة   ،ه  ند باناط لسنتنبله   اواسا ، وللايهة التتديات المختلفة التند تلايهن  
إلى ح  العديد لت المشن ت الاقتصادية التد تلايه الشباا  د الواة الأعةر . 

:  يعتمنند علننى اعتةننار الفننروض الاظريننة "لمةشننة   لكننله " لننت  المحىىير الثىىاي 
لادلة ق  المعر ة ند لصدر النل ، وق  النل  لةست بمفردنا قل  لدلننة ولننت   

 فند   ،لت الع قات الأعنرى سنلاط كاانت لعر ةنة قو ايتماعةنة      بارتباطها بناما 
ظ  سرعة التاا   بةت العديد لت المؤسسات العالمةة والمتلةة  قصب  لت المهر  
التعرف على دور البتث العلمد وحدا  ل ملعنة لنت التيةةنرات الاسنتراتة ةة      

ت عن    داع  المتنة، الاقتصنادي، حةنث ق  الاقتصناد ننل النذى ياشنن الثنرو  لن         
عدلات المعر ة .استعاات الدراسة بآراط اظرية رقس الما  البشنرى حةنث  قكند    
" بةنر"  د وصفه لرقس الما  البشرى إلى قاهنا المنلارد التند يمتلنهنا الأ نراد،      

حةننث قاننه ي سنند كنن  الصننفات الململسننة ومةننر   ،والتنند تننل ر لهننر دعنن  لااسننب 
اكتسناا العلنر والمعر نة لشنن       أولًا:والتند ي نب تامةتهنا لنت عن         ،الململسة

ونمنننا ال اابنننا   ،:لنننا يتعلنننة بنضنننايا العمننن  والتلظةننن   ةايلًىىىا ،ياانننب التننةننن 
الأساسنةا   ند تننليت لتنددات الاسنتثمار  ند رقس المنا  البشنرى . كمنا قكند "           
قلارتةا صنت " علنى وينلد الترينة كعالن  قساسند، باوضنا ة إلنى قنمةنة تامةنة           

قدرات اواسا ،  وبالتنالد الم تمن .  وننى لا تننتى      وتامةة ،رقس الما  البشرى
 قسرا ولنت  د تل ةر الع لت العد  الايتماعد .  
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 -الأهملن اللط لقلن : 

ترينن  الأنمةننة التدبةنةننة للدراسننة  بعنند ق  وضننعت التنللننة المصننرية  
الشننباا علننى رقس قولليتهننا، وعملننت علننى تشنن ة   نننر  اوبننداع وعلننة ق نننار    

والتد قصبتت لت قننر   ،عرضها  د لؤتمرات سالية  للتاا   يديد  لت ع  
 عالةات المشاري  الايتماعةة  د لصر، والتد تسانر  د تدنلير اظنام الأعمنا     
الت ارية الريادية . لذا حاولنت الدراسنة التالةنة التعنرف علنى قننر ق ننار را ندي         

دنر علنى  الأعما  والتعرف على دور حاضاات الأعما  التناللليةة التد تسناع 
باوضنا ة إلنى لسناير  الات اننات التديثنة التند        ،اللصل  إلى طرينهر الماشنلد 

وسلنن  لننت عنن   تدبةننة دلةنن  لنابلننة لتعمنننة    ،تنندعل إلننى قنمةننة العمنن  الريننادي
لللصل  إلى : كةفةة تتلي  الفنر  إلى عم  ريادي بالاستعااة بالمعر ة والبتث 

ات الأعمنا  علنى الاقتصناد بشنن  عنام،      الأةر اوي ابد لريناد  لاظمن   ،والتدلير
لسنن للةة حاضنناات الأعمننا   نند التتفةنن  والتشنن ة  اوبننداعد، قنننر المعلقننات       

 والصعلبات التد تلايه عم  التاضاات ورا دي الأعما  .   

 هدف ال حث وججا لاجه :

التعرف علنى المشنروعات الريادينة، ودور حاضناات      يهدف البتث إلى
تندعةر دورننا لنت قين  تتنةنة التامةنة داعن  الم تمنن          الأعمنا  التناللليةنة  ند   

 المصري.  

 ؟ لا دور المعر ة  د بااط الاقتصاد -1
لا دور حاضاات الأعما  التناللليةة النا مة على المعر نة  ند تشن ة      -2

 العم  الريادي ؟ 
 التامةة الاقتصادية؟  لا تنةةر العم  الريادي على -3
 الأعما ؟  را دي ولا قنر المعلقات والصعلبات التد تلايه -4

 -المحاهلم : 

   Entrepreneurshipريادة الأعمال :  -1

لند لر لصدل  ريناد  الأعمنا  بمراحن  لختلفنة إلنى ق  وصن  لمنا ننل         
بداينة الننر  الثنااد عشنر، حةنث ع رو نه رين  الأعمنا  "لنناركل          علةنه ال   فند   

تلقةن    وعم  على ،بللل" الذى حاو  تنسة  طرو الت ار  إلى الشرو الأقصى
 نند اللقننت الننذى تتمنن  كنن  لاهمننا المخنناطر،   ،عننند لنن  رقسننمالد لبةنن  بضننا عه 

وحص  ك  لاهما على اسبة لت الرب ، قام الاظام اوقداعد بفرض النةلد التد 
قعاقت تدلير  نر  رياد  الأعما  . وع   النر  الساب  عشر ع رو ة "ريتشارد 
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قو ل ارع يشترى بسعر لعةت،  كااتةلل " ونل عالر اقتصادي  راسد بناه تاير
باوضننا ة الننى تتملننه الميننالر  والمخنناطر  لمننا       ،ويبةنن  بسننعر مةننر لعننروف   

سةتص  علةه لت لناب   ند المسنتنب  .وبتلنل  الننر  الثنالت عشنر تنر النضناط         
وكنا  را ند الأعمنا  ننل      ،على اوقداعةة وتيةرت الظروف الناالاةة والسةاسةة

وتشية  لؤسسة  كاللة لنت قين    ،على تاظةر الشخص الذى لديه رقس لا  يعم 
تتنةة المناسنب الشخصنةة .كمنا تسنانر لبادرتنه ولهارتنه وإبداعنه  ند تخدنة،          
وتاظننةر وإدار  المشنناري  كمننا يفتننرض ويننلد  رصننة للخسننار  والننرب  اتة ننة       

و نند النننر  العشننريت ركنن   ،لظننروف مةننر لتلقعننة ومةننر قابلننة للسننةدر  علةهننا
ور رينناد  الأعمننا   نند التامةننة الاقتصننادية لننت عنن    العدينند لننت العلمنناط علننى د

حةننث قكنند" دننللبةتر" " إ  وظةفننة رينن  الأعمننا  ننند إصنن ح قو   ،الابتنننارات
إحدا  ةلر   د اواتناج عنت طرينة اسنتي   اعتنراع قو طريننة لبتننر  واتناج         

" بـن  رياد  الأعمنا  نند اللسنةلة الر ةسنةة     وقكد "دللبةتر"  (15) سلعة يديد ".
لتتري  الاقتصاد إلى الألام لت قي  تتنةة التلاز  لعتمدًا على قندرات لمةن     

 .(16)للأ راد الرياديةت 

ولت ناا يمننت تعرين  ريناد  الأعمنا  كعلنر قو كظنانر  طبننا لتعرين          
 رصنة  "وسل  بنانه طريننة لنردار  تتضنمت السنعد وراط       شالمان وسللح جين"

بيل الاظر عت الملارد المتاحة  ند اللقنت التنالد حةنث يسنعى رواد الاعمنا        
لتتديد الفنرص وت مةن  المنلارد وتدبةنة عدنة عمن  وحصند العا ند  ند اللقنت           

  (17) المااسب .

وعُرف قيضًا بناه إدعا  اشا  اقتصادي يديد لت قب   رد قد يؤدي إلى التيةةنر  
رات الهةنلةة التند تت لنى  ند تنلنص ولنلت      . باوضا ة إلى التيةة(18) د السلو 

المؤسسات النديمة، وولاد  واشن  لشاري  يديد  يعتبر دلةلًا واضتًا على وينلد  
لننذا  العمن  الريننادي  يركن  علننى قلنريت قساسننةةت     (19) اقتصناد  عنا   نند العمن     

تتمنن  لسنن للةة إدار   والثىىاي  :المخنناطر  حةننث الفشنن  والا نناح.   الاولونمننا: 
العمننن  والمشنننروع  الرينننادي يننننرس وقتنننه ويهنننده وآلالنننه بالنالننن  لمشنننروعه  

  (20)الريادي،  هل التلر الذى يتاو  تتليله إلى واق  . 

ولننت ناننا  ننإ  رواد الأعمننا  يرويننل  إلننى اقتصنناد قكثننر إاتايةننة باسننتخدام  
ين  اللصنل  إلنى    على قساس تاا سد لنت ق  ،الم يد لت الدرو الفعالة والمبتنر 

و نى الاهاينة تتمثن  الفننر  الأساسنةة  ند ق          (21)للرد  ريد سات قةمنة ع قنة .   
 (22)رياد  الأعما  عبار  عت عملةة تعتمد على ك  لت الفرص والأ نراد سنليًا.   

كما تانسر قالاع الرياد  إلد ة ةة قالاع ر ةسةة لت حةث الف ات المستهد ة ونى 
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عما  الهاد ة للرب  وننى اليالبةنة العظمنى حةنث يهندف      رياد  الأ  ال يع الأول: 
وال ىيع   ،رواد الأعما  إلى إاشاط لشروعات عاصة بهر بهدف تل ةر دع  يةند 

نننل رينناد  الأعمننا  للشننركات حةننث يعمنن  رواد الأعمننا   نند دننركات        الثىىاي 
نننل رينناد    وال ىىيع الثالىىث  ،ويسننانمل  لننت عنن   ق نننارنر الننى يلننب الأربنناح   

ماعةة ونى تتااو  إاشاط يمعةات مةر ناد ة للنرب ، وتسنعى إلنى    الأعما  الايت
  (23) ح  المشن ت . ورك ت الدراسة التالةة على الالع الأو  لت الرياد  .

كنالتد    التعري  اويرا د لريناد  الأعمنا   ولت ع   الدراسة التالةة كا  
:ند العملةة التد يتر لت ع لها النةام بناشدة  ريد  لت عن   اكتشناف الفنرص    

وتباى المخننناطر  المتسنننلبة لنننت قيننن  تتنةنننة الامنننل الاقتصنننادي     ،واسنننتي لها
 واواتايةة  والأرباح، وك  سل  ضمت لؤسسة يديد  قو قا مة بالفع  .  

 ubatorsBusiness Incحاضىىىىى ال الأعمىىىىىال اللو يلي لىىىىىن  :    -2
Technology 

ند لؤسسة تر تصنمةمها عصةصًنا لتسنري  امنل المشنروعات الريادينة،       
وضما  ا احهنا لنت عن   سلسنلة لنت المصنادر والخندلات الداعمنة لهنا والتند           

كمننا يمنننت تنسننةر  ،(24). تتضننمت : التملينن  والخنندلات العالننة ودننبنات الاتصننا   
:حاضاات الأعما  المتخصصة وننل   لاولقالاع حاضاات الأعما  إلى العةت ا

 والثايلىن  ،وتش ة  صااعات لتندد   ،الذى يرك  على يلااب التامةة الاقتصادية
:حاضاات قعما  التناةة ويركن  ننذا الانلع علنى اشنر التناةنة وتدنلير الماشنآت         

 ،ويهتر بدعر الباحثةت والأكاديمةةت  د ال العنات ولراكن  البتنل    ،المتخصصة
وجركىىا الدراسىىن  عمننا  لةؤسسننلا لشنناري  رياديننة يدينند  .  بتةننث ينلاننلا رواد ق 

كمنا   (25) على حاضناات الأعمنا  التناللليةنة التابعنة لمراكن  البتنل  .       الحاللن
التناللليةنننة بناهنننا عبنننار  عنننت وحننندات الننندعر     عُر نننت حاضننناات الأعمنننا  

وتهندف إلنى    ،والتد تنام بالتعناو  لن  ال العنات ولراكن  البتنل       ،التناللليد
د  لننننت الأبتننننا  العلمةننننة والابتنننننارات التناللليةننننة، وتتليلهننننا إلننننى  الاسننننتفا

لشروعات اايتة لت ع   الاعتماد على الباةنة الأساسنةة لهنذه ال العنات، لنت      
لعال  وورش وقيه  .  باوضا ة إلى لشاركة قعضاط نة ة التدري  والعاللةت 

 والخبراط  د تل  الم الات .

 ،رية المبتنننر  والمبدعننة والخ قننة كمننا تهنندف إلننى تامةننة الداقننات البشنن  
صااعة  ،وتعم  على تل ةر الأدوات ال زلة لتدبةنها ولاها برال  ولتاضرات

 ،دورات قصنننةر  وكسننناا لهنننارات لهاةنننة ،رواد الأعمنننا  والتفنةنننر اوبنننداعد
بنننننرال  قساسنننننةات عمننننن  الشنننننركات والسنننننلو ل رتنننننناط بنننننندرات الشنننننباا     
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ح لننة لتناللننة لننت ، باوضننا ة إلننى قاهننا (26)ولبللغ الا نناح والتمةنن . ،والشننابات
والاستشنار  تل رننا لمرحلنة لتندد  لنت       وآلةات المسنااد    الخدلات والتسهة ت

كما قاها لؤسسة لها عبرتها وع قاتهنا للمبنادريت النذيت لهنر الرمبنة  ند        ،ال لت
 (27) .لرحلنة الاادن و  البدط  د إقالة لؤسسة صيةر  بهدف التخفة  لت قعبناط  

 ،  حاضاات الأعما  التناللليةة علنى تع ين  تامةنة الشنركات الريادينة     كما تعم
 ،والتفاظ علةهنا لنت المخناطر     ،ولساعدتها على البناط والامل عن    تنر  البندط   

وتل ر برال ها للشركات الصيةر  وتعم  على دعمها لت ع   تل ةر الخدلات 
وتع ين    ،ص عمن  ولت قنر قندا ها تنل ةر  نر  ،ال زلة والملارد المخصصة لها

وباناط قو تسنري  الامنل  ند الصنااعة       ،لااخ ل  ر لرا ندي الأعمنا   ند الم تمن     
 (28)المتلةة وتالي  الاقتصادات المتلةة ".

وتعنند حاضنناات الأعمننا  لراكنن  لتربةننة وتيذيننة الشننركات التناللليةننة   
الااد ة الصيةر   د لراحلها الأولنى، كمنا تعتبنر تاظةمنات عدلةنة تسنعى لتنندير        
الرعايننة والنندعر لنةننام قعمننا  يدينند  تتتننل  تنندري ةًا إلننى لؤسسننات سات قسنن     

كمنا قاهنا تسنهر  ند تنندير       ،قي قاها تنل  لت اسب  ش  المؤسسات ال ديند   ،ةابتة
الخننندلات العلمةنننة واودارينننة والتعلةمةنننة والتدريبةنننة والاستشنننارية للمؤسسنننات     

 (29) المتلايد  قصلًا  د بة تها.

واستخلص لت نذه المفانةر بن  حاضاات الأعما  ند : قدا  لت قدوات 
وتعم  علنى تندعةر  نرص الا ناح     ،التامةة الاقتصادية  لخلة  نرص عمن  يديند    

لنننت عننن   اسنننتنما  يمةننن  الانننلاحد المادينننة والفاةنننة الخاصنننة بالمشنننروعات     
ت عن    ولت ناا قصب  لت قنر قندا ها تامةة الملارد البشنرية سنلاط لن   ،الريادية

التدريب والتننة  لتنسنة  لشنروعات صنيةر  ولتلسندة، قو لنت عن   تتفةن         
وتسنانر  ند إاعناش الأحنلا      ،نذه الملارد علنى العمن  المانت  وإلهالهنا اقتصاديا    

وسلنن  لننت عنن   تامةننة  ،و ننت  قسننلاو لتناةننات حديثننة ،الاقتصننادية والايتماعةننة
 اوبداع والابتنار.     

 : nowledge economyKاقلصاد المعرفن :  -2

ناننا  العديننند لنننت المسنننمةات التننند تنند  علنننى اقتصننناد المعر نننة ولاهنننا   
 ،الاقتصنناد الرقمنند ،، الاقتصنناد الشننبندالاقتصنناد اولنتروانند ،الاقتصنناد ال دينند

ولنت حاو  العديد لت الباحثةت التلص  لمفهلم واحد يال  لهذا الاقتصاد. ولنت  
ناا يُعورف اقتصاد المعر ة بناه اظام اقتصادي يمثن   ةنه العلنر النةفند والانلعد      

باوضننا ة إلننى قاننه النننل  الدا عننة الأساسننةة واتنناج        ،عاصننر اواتنناج الأساسنند  
رقننة بننةت كنن  لننت لفهننللد اقتصنناد   حنناو  العدينند لننت البنناحثةت التف   (30)الثننرو .
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المعر ة والاقتصاد المباى على المعر ة،  اقتصاد المعر نة ننل الاقتصناد المبانى     
حةننث تلعننب المعلللننات النندور الر ةسنند  نند العملةننة اواتايةننة  ،علننى المعلللننات

وتصب   د اللقت ساتنه المانت  الأساسند  ند الاقتصناد .       ،كمات  للنةمة المضا ة
صنناد المباننى علننى المعر ننة يعتبننر اقتصننادًا تلنا ةننا تلعننب  ةننه        نند حننةت ق  الاقت 

لناهننا لا تتتننل  بعنند لتصننب  العاصننر       ،المعر ننة دورًا لهمًننا  نند علننة الثننرو      
ولنت الأكثر دةلعًا نل لصدل  اقتصاد المعر نة ولناهمنا    ،الأساسد  د اواتاج

تنند والمهننارات والخبننرات ال ،يشننتركا   نند تدننلير وتامةننة رقس المننا  البشننرى 
ل  العلر بن  ك  سل  قصب  لنلاًا قساسةًا  د العملةة  ،تتلزنا العااصر البشرية

وقصننبتت التناةننة المعلللاتةننة ووسننا      ،اواتايةننة و ننى إاتنناج النةمننة المضننا ة   
الاتصا  التديثة تلعب دورًا نالًا  د التسلية ل  تيةر قاما  الاسته   وطرو 

 .  (31)ؤسسة العةش ودعل  نذه اللسا   لن  لا   ول

كما عُروف قيضنا بنانه عملةنة إاتايةنه تعتمند علنى الأاشندة المنثفنة التند          
يعتبنر اواسنا  المثنن  لنت      ،تسهر  د تسري  وتةر  التنندم التناللنليد والعلمند   

قنر لنلااته بالمناراة بالملارد المادية والدبةعةنة، ويناعن  كن  سلن  لنت عن         
نةنً  عالمًد يديًند يسنةدر  ةنه إاتناج     .كما عرف بناه (32)رقس لا  مةر للملس

وننل قيضنناً   ،السنل  المعر ةنة والخندلات المعلللاتةننة علنى  نرص الثننراط والعمن       
التند قصنبتت نند      (ICT)نةنن  يعتمند علنى تناةنات المعلللنات والاتصنالات       

المتر  الاقتصادي ال ديد. ونذا الهةن  ال ديد يعتبر تتنل  ينذري  ند لسنةر      
ذى اعتمند علنى التنبنة الصنااعةة لمصنادر التانا   التنلةدينة        الاقتصاد العالمد ال

وتمةنن ت بة ننة الااتنناج بالبة ننة الهرلةننة    ،ولاهننا : الارض والعمالننة ورقس المننا  
وقعةرًا ند حنبة اعتمدت على التنةةر المتلنى قو   ،المتدرية لت قعلى الى قسف 

اد اللد الذى ونذه الم ل  ند التد لة ت لرحلة الاقتص ،الاقلةمد على الأكثر
قلا الاسة الاقتصادي ال ديند النذى    ،ساد  د النر  التاس  عشر والنر  العشريت

تبللر ل  بداية قر  يديد  ةعتمد على إاتاج لرتب، بالمعلللات والمعر نة وعلنى   
 نننر  اواتنناج لننت عنن   اوبننداع والابتنننار  ونننى مةننر لتنندود  حةننث ق  ةننلر   

 (33) إلى دولةة عالمةة . الاتصالات حللت الأسلاو لت لتلةة

وعر ت الدراسة التالةة اقتصاد المعر ة  بناه كةفةة استخدام المعر ة  د تتنةنة  
ويننتر سلنن  لننت عنن   ل ملعننة لننت المتنناور ولاهننا اوبننداع        ، لا نند اقتصننادية 

علنى ق  ينتر سلن  لنت      ،والابتنار والاعتمناد علنى تناةنة المعلللنات والاتصنالات     
 بشرى، وتدلير الصااعات المعتمد  على المعر ة.  ع   تدلير رقس الما  ال
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 : طار ال ظري للدراسن الإ

اتفنت العديد لت الدراسنات علنى قنمةنة رقس المنا  البشنرى  ند تتنةنة        
الامننل الاقتصننادي، باوضننا ة إلننى علالنن  قعننرى لرتبدننة بننالامل لثنن  يننلد           

وسنةاد  النناال  كمنا ق  السنةاو      ،والبدالنة  ،والفسناد  ،والتضنخر  ،والصتة،التعلةر
 (34)الايتمنناعد لننه دور بننارز  نند اشننر التناللليةننا، وعلننة اننلع لننت الابتنننار.  

ناا كا  تنةةر رقس الما  البشرى على الامل الاقتصادي بشنن  لبادنر لنت     ولت
ع   تع ي  العم   ند اواتناج .ولنت ااحةنة قعنرى يعند لندعلًا نالًنا  ند البتنث           

ي يند إاتايةنة العمن  بشنن  مةنر لبادنر عنت طرينة تسنري           وبالتنالد   ،والتدلير
.كما يتتلى رقس الما  البشرى  على العديد لت المعارف (35)التيةر التناللليد

 ننالأ راد الننذيت   ،التنند تسننهر  نند اواتايةننة سننلاط بشننن  لبادننر قو مةننر لبادننر    
يتظل  بالعديد لت المعارف ينلال  قكثنر إاتايةنة لنت قول ن  النذيت لنة  لنديهر        

فسنها  تل  المعارف . كما ق  المعر ة تسةر  د عملةة تدلرية تعم  على تامةنة ا 
عننر . نننذه ال لااننب التفاعلةننة والتراكمةننة    نند سننةاو ااتنالهننا لننت دننخص إلننى آ   
وتل  العملةة لتراكر رقس المنا    ،ت  الاقتصادللمعر ة ينل  لها قةر كبةر على اا

البشرى يدلة علةها "للكاش " باسر الاشا  الايتماعد. كما اعتبر "دنللت " ق   
قننل  العمنن  التنند لا يننتر اةراؤنننا بالمعر ننة لننت تننندم قي إسننهالات حنةنةننة للامننل       

  (36) الاقتصادي  د الاقتصاديات التديثة .

 Adam"والننذى يعننلد إلننى   كمننا عُننرف لفهننلم رقس المننا  البشننرى  
Smith"  والتننليت   ،" بنانه التصنل  علنى للاننب قةاناط التعلنةر       " آدم سنمةث

ونذه الملاننب نند التند     ،المهاد قو الدراسة ونى  د التنةنة استثمار  د الفرد
سنتنل  لاحنًننا ينن طًا لننت ةروتننه كمننا نند ينن ط لننت ةننرو  الم تمنن  . كمننا حنندد"   

ق  ق ناره تادلة  ،به راس الما  البشرىلت ع   كتا  Gary Beckerبةنر" 
 ،: تتننر  الا ننراد لنند لع بالمصننلتة الشخصننةة    لأولو نًننا لفرضننةت اساسننةةت ا  

 ينكد الثاي :قلا  ،والسلل  الفردي تتنمه علال  قكثر لت النةر وتفضة ت الفرد
ق  قحد النةلد على التتلة ت الخاصة ل سنتثمار  ند التعلنةر والتند قنام بهنا" آدم       

ننل عندم ربدهنا باواتايةنة. ويلةنه وصن " دنللت "          Adam Smithسمةث" 
Theodor Schultz         ومةنره  ند اكتشناف اسنتثمارات رقس المنا  البشنرى

الر ةسننةة ودورنننا ت ريبةًننا  نند الامننل الاقتصننادي . ولننت ناننا كااننت المسننانمة      
 د إضفاط الداب  الرسمد لمفهلم الاسنتثمار    Gary Beckerلأعما  "بةنر" 

والمؤسسننة  ،واعتبارنننا ت ريبةًننا علننى لسننتلى الفننرد  ، نند رقس المننا  البشننرى  
ولت ناا يمنت النل  بن  كلًا لت رقس الما  البشري والمعر ة   (37) والاقتصاد .

  الأعمنا  عاند تتنل  لتنلر الانتمنام      يلعبا  دورًا نالًا لت ايندًا  ند اشنا  ريناد    
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والتركة  لت الصااعات العالة للصااعات النا مة على التناللليةا المتندلنة، ةنر   
إلى الصااعات النا مة على التناللليةنا المتندلنة الأساسنةة. كمنا يُنري  إلنى حند        
كبةر ق   رص ريناد  الأعمنا  تننتد لنت عن   المعر نة ال ديند   ند الصنااعات          

لى التناللليةا المتندلة قكثر لاها  د الصااعات العالنة. واتة نة سلن ،    النا مة ع
لت المتلق  ق  تنل  الةار المبادر  ومةر المبادر  لنرقس المنا  البشنري علنى     
 رياد  الأعما  قكبر عادلا تعتمد على الصااعات بصلر  قكبر على التناللليةا.

(38) 

ل  للضن  انتمالهنا ننل     د نذا السةاو ظهرت اظريات الامنل ال ديند  لةنن   
البشر باعتباره قل  لتركة للتنندم  ند حنةت قندلت تصنلرات ولفنانةر ليناير  للامنل         
الاقتصادي والتامةة الاقتصادية، وركن ت علنى لفنانةر رقس المنا  البشنرى وتامةنة       
المننلارد البشننرية. كمننا يعتبننر لفهننلم رقس المننا  البشننرى التنندادًا  نريًننا وقينندلليةًا      

وقطلنة علةهنا باسنر "الاظرينة التناللليةنة       ،ة، ولنت بصةامة حديثنة للاظرية اللظةفة
"، ولت ع   سل  يؤكد نذا المفهلم ق  العال  يمتل  رقس لنا  يتمثن   ند لهاراتنه     
ولعار ه باوضا ة إلى قدرته على الاستثمار، والتد تتمث   د قدرته على بااط افسنه  

 (39)لاستخراج قلى بشرية قلية لتتنةة قنداف التامةة .  ،قيضًا

 ،يعد رقس الما  البشرى عاصر لتنلري لنت عااصنر رقس المنا  الفننري     
حةث ق  دد  الماا سة قدت إلى حاية الشركات وحاضاات الأعما  إلنى الت ديند   
المسننتمر  نند لات اتهننا وعنندلاتها، وسننرعة التتننر  لنن  التيةننرات السننلقةة، ولننر 

  إلا لت ع   تلا ر ة   عااصر ر ةسنةة لا تتنلا ر إلا  ند العاصنر     يتتنة سل
 البشرى ونى :

يتدلب ت ديد  د الأ ننار   ،اوبداع : قدر  الماظمة على الت ديد المستمر -1
 وتدلير قسالةب وطرو التشية  لتتسةت ال لد  .

المعر ننة :   نند عصننر المعلللننات واقتصنناد المعر ننة قصننبتت المعر ننة    -2
نند   ،الأ راد العاللةت  د الماظمة والمهنارات المافنرد    المتضماة عنل 

 . لللات تتلق  على كةفةة استخدالهاالتاسر  د تتنةة التمة   نةمة المع
الع قننات : ق  تفاعنن  الأ ننراد وع قنناتهر داعنن  وعننارج المؤسسننة لننت      -3

عنن   دننبنة الع قننات البشننرية   يعنن ز الننندر  علننى اوبننداع وي ينند لننت 
 ،ولنننت ةنننر يننندعر قننندرتها علنننى الماا سنننة والاسنننتمرار درينننة الالتننن ام، 

وبالتننالد يمنننت النننل  ق  رقس المننا  البشننرى  نننل العالنن  التاسننر  نند    
    (40)تتنةة التمة  . 
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كما تتدلب برال  التصناة  والخدن، الاقتصنادية ق  يتلا نة لعهنا اظنام       
إعدادًا ةنا ةًا التعلةر عت طرية تخرج قاما  لت النلادر البشرية المات ة والمعد  

علنى قنمةنة    "شىيللا" ولنت نانا يؤكند     ،وايتماعةًا والتد تت طم ل  سلو العم 
ولننت ناننا  ،تنندريب النننلى العاللننة كم ننا  لننت ل ننالات الاسننتثمار لننرقس المننا    

تادلي عملةة تامةة الملارد البشرية على اربعة قبعاد ولاها : عملةة تعلةمةة لت 
عملةنة   ،ةة وت وينده بالأسن  العلمةنة   ع   وض  الأساس لت حةث صن  دخص

تدريبةننة  اةننة لننت عنن   تنسننة  الفننرد علننى ل ملعننة لننت الننندرات تسننانر  ننى     
عملةننة تاظةمةننة إداريننة يننتر  ةهننا تننةنن  الأ ننراد ودار   ،اواتنناج لسننانمة لبادننر 
لسنلة سللكةة تهدف إلى التنةةر  ند السنلل  الايتمناعد     ،وتافةذ الاشا  التاملي

 (41)المدللبة .  وتامةة النةر

 -اللصملم الم هج  للدراسن  : 

ول تمنن  البتننث وعصننا ص   ،يتضننمت تتدينند اننلع الدراسننة وعدلاتهننا  
 عةاة الدراسة لا يلى : 

 : ييع الدراسن والإ راءال الم هجلن-1

تُعد نذه الدراسة وصفةة ونل لا يتااسب ل  للضلع الدراسة وتتضمت 
 ، ةمننا يلننى: صننةامة قنننداف البتننثاويننراطات الماه ةننة عدننلات عدينند  تتمثنن  

يمنن   ،اعتةننار يمهننلر البتننث وتصننمةر العةاننة     ،تصننمةر قدوات يمنن  البةااننات  
 البةااات وتتلةها . 

 مجلمع  ال حث وعل له:-2

تر اعتةار حاضاات قعما  تناللليةة تابعة لمراك  البتل  بداع  كن      
دلةننا  تابعننة لننت لدياننة طادننا ولدياننة دلةننا  قي بمتننا ظتد اليربةننة ولتا ظننة   

لمرك  بتل  تامةة إقلةر وس، الدلتا، ونى تابعنة لمبنادر  "اادن و". تنر اعتةنار      
:التاضاة الخاصة بمركن  بتنل  إقلنةر    الاول  عةاة عمدية تتنل  لت حاضاتةت 

حاضىىى ن يجىىىلت  وسننن، الننندلتا التابعنننة لمركننن  البتنننل  ويدلنننة علةهنننا اسنننر "       
 ،انة لنت عن   إدار  التاضناة افسنها     "   تر اعتةار ق راد العة اللو يلي لن بط طا

( عال  تر إيراط لنناب ت  70 نكدت اودار  على وض  إع   تندم لت ع له )
(  ننن، لا مةننر، وتننر إعننداد    8ايتنناز الاعتبننارات )  ،( عالنن 40دخصننةة لنن  ) 

( قدنننخاص حةنننث تنننر اعتبنننار  6دورات تدريبةنننة لهنننر وايتننناز ننننذه الننندورات )  
تنننار وإدار  الأعمننا  والننندر  علننى البتننث   المتننندلةت كنن  لننت قدرتننه علننى الاب  

( لعننندم قننندرتهر علنننى اودار  وتافةنننذ   2وبعننند سلننن  اسنننتبعد لننناهر )   ،والتدنننلير
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( را ندي  4وقصب  عدد را دي الأعما  داع  التاضناة )   ،المشروعات الريادية
للأعمننا   ننن، لا مةننر .ولننت ناننا قصننب  عنندد ق ننراد العةاننة لننت را نندي الأعمننا    

لهادس قنا ر باودنراف علنى را ندي الأعمنا  قل وا ن         إلىة ( باوضا 4بدادا )
وقلةت للمخ   قل كنرم زيندا  يعمن  بالتاضناة داعن  المننر الر ةسند          ،رضلا 

 لمرك  تامةة إقلةر وس، الدلتا بدادا  . 

" التابعة لمرك  بتل  تامةنة  وة ن للأةاث بدملاط"حاضاة  - والأخرى :
 ،لرك  لاحتضا  لشاري  تخنرج طن ا ال العنات الفريند      إقلةر وس، الدلتا ند

 ،والتد يمنت ق  تصب  بالرعاية دركات لتاانةة الصير قو صيةر  قو لتلسدة
كمننا يمنننت لهننا ق  تتتضننت الأ نننار الابتناريننة اللةةنننة الصننلة بننالترف التنلةديننة  

من   سلاط لت ط ا ال العات قو قصتاا المهنت التنلةدينة التند يتمةن  بهنا الم ت     
حاولت التاضاة ق  تنندم إع اًنا واضنتًا     ،الدلةاطد لت صااعة الأةا  والألبا 

عننت ااشنندة التاضنناة واسننتنبا  العدينند لننت الشننباا )را نندي الأعمننا  ( داعنن        
ولننت ويننلد العديند لننت المشناك  بنةت الشننري  المتخصنص) لؤسسننة       ،التاضناة 

ر ضنت التعناو  لن      قوتاد(  والتد تنلم بالأعما  اودارية داع  التاضاة حةنث 
وبالتالد تر إلياط العم  بالتاضناة   ،التاضاة قب  ق  تنعذ لناب  لادى قب  التافةذ

اها ةًننا . ولننت ناننا لننر تا نن  حاضنناة وةبننة بننداع  لركنن  تامةننة إقلننةر وسنن، النندلتا  
وةبة" عااة بتالة واحد  لت حاضاة "بدلةا  قي اشا  ريادي . ولت ناا تر الاست

. ولنت نانا قصنب   إيمنالد     للتاضناة ق.د ل لتمند لرتضنى   وداري ونل المندير ا 
 ( حالات  ن، لا مةر . 7عدد التالات  د التاضاتةت )

للةنل    33وص  إيمالد للازاة البراال  التد تتتملهنا الأكاديمةنة إلنى    
حاضنناة تيدننى ققننالةر لصننر المختلفننة لننت  17ياةنه حتننى ال  واشنناط وتننلطةت  
ظات قاا وسلناج والسلي  وقسةل  وطادا الصعةد إلى الليه البتري  د لتا 

 63للةننل  ياةننه لنندعر    9،25ودلةننا  واوسنننادرية والنننانر ، باوضننا ة إلننى     
 دركة تناللليةة ااد ة. 

ونذا التملي  نل تملي  حنللد يندم كماتة لا ترد لت قكاديمةة البتنث  
الابتننار  و ريناد  الأعمنا    العلمد لرواد الأعمنا  وللشنركاط العناللةت  ند ل تمن      

لت يهات حنللةة ويالعنات ولراكن  بتثةنة ولؤسسنات قدناع عناص، وكنذل         
إلند إاشناط دنبنة لنت     ” اادن و “ويهندف برانال     .بعل لاظمات العم  المداد 

التضااات التناللليةة المتخصصة وت مة  ال هلد ل  بعضها البعل بدلًا لنت  
  التاضناات  عم  ك  يهة علد حد   د ين ر لاع لنة. و ند ننذا اوطنار، تعمن      

 ند ل ننالات لختلفنة لثنن  ل ننا  الاسنة ، وصننااعة الأةنا ، والتعلننةر، واللسننا ،     

https://entrepreneuralarabiya.com/2017/11/06/%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%82%d8%a9-%d8%aa%d8%b3%d8%aa%d8%b6%d9%8a%d9%81-%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%ae%d8%b5%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d9%8a-%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9/
https://entrepreneuralarabiya.com/2017/11/06/%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d9%82%d8%a9-%d8%aa%d8%b3%d8%aa%d8%b6%d9%8a%d9%81-%d8%a3%d8%a8%d8%b1%d8%b2-%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%ae%d8%b5%d9%8a%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d9%8a-%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%af%d8%a9/
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المتعنندد ، والملضننة، والتصننمةر والتننرف الةدويننة والتراةةننة. و نند سننبة  سلنن        
تعاوات الأكاديمةة ل  عدد لنت ال العنات إلند ياانب التعناو  لن  عند  وزارات        

الم تمنن  المننداد لثنن  لصننر  لثنن  الاسننتثمار، والصننااعة، والت ننار  ولؤسسننات  
الخةر ويمعةة اتصا ، كما تعاوات  د النداع الخاص ل  لؤسسة اهضة لصر 
واتتاد الصااعات المصرية باوضا ة إلد التعاو  ل  المعاند والمراك  البتثةنة  

قكبننر لظلننة واشنناط وإدار   "اادنن و"لتصننب   ،لثنن  لعهنند بتننل  اولنترواةننات
لة رياد  الأعما  والابتنار بتةث تيدد ققنالةر  التاضاات التناللليةة  د لاظل

تننل  قنادر  علند تتلين  الأ ننار والابتننارات       و ،2018لصر المختلفة بتلل  
ولخرينننات البتنننل  إلننند دنننركات تناللليةنننة اادننن ة قنننادر  علننند الماا سنننة        
الاقتصنننادية والتناللليةنننة وتتظنننى لات اتهنننا بنننندرات تاا سنننةة تتنةنًنننا لهننندف     

وتامةننة الشننباا رواد الأعمننا ، واكتشنناف الأ نننار الخ قننة   الاقتصنناد المعر نند، 
 (42).  واحتضا  قصتابها لت الشباا

 أدوال  مع ال لايال : -3

واسننتخدلت الباحثننة المنابلننة المتعمنننة بلصننفها قدا  ل منن  البةااننات لننت    
عننن   تصنننمةر دلةننن  لنابلنننة، وقالنننت الباحثنننة بتدبةننننه علنننى التنننالات لتننن          

دبةنننه علننى التاضنناة افسننها بمننا  ةهننا ال ااننب اوداري  ودلة  آعننر تننر ت،الدراسننة
دلة  المنابلنة لتنالات الدراسنة يتتنلى علنى البانلد التةنة         أولًا : ،وال ااب الفاد

دور اقتصنناد المعر ننة  نند العمنن      -2البةااننات الأساسننةة لتننالات الدراسننة.     -1
منن  دور حاضنناات الأعمننا  النا مننة علننى المعر ننة  نند تشنن ة  الع   -3الريننادي. 
قنننر المعلقننات  -5تنننةةر العمنن  الريننادي علننى التامةننة الاقتصننادية .   -4الريننادي.

دلةن  المنابلنة الخناص بالتاضناة      . ةايلًا:عما والصعلبات التد تلايه را دي الأ
والفرية اوداري والفاد، والتد تتتلى على اف  البالد ولنت لن  وينلد بعنل    

وكةفةة اعتةار را ندي الأعمنا     ،التساؤلات الخاصة بملاصفات العمالة المدللبة
داع  التاضاة . باوضا ة إلى التعرف على قنر قنداف التاضاة ومةرننا. كمنا   

وصدو الاستمار  عت طرينة تدبةنهنا علنى بعنل التنالات       تر التتنة لت ةبات
يللًا علنى   15 بهدف التنكد لت  هر المبتل  لها وإعاد  تدبةنها لر  قعرى بعد

وتننر عننرض وتتنننةر الاسننتمار  علننى      ،افنن  التننالات لتننندير لعنندلات الثبننات    
ل ملعة لت المتنمةت وقساتذ  علر الايتماع للتعرف على لدى ل  مة الأسن لة  

 عالا  الدراسة وصدقها .  ل  
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 -:  خصائص مجلمع ال حث-4

 اتسمت التاضاة التناللليةة برؤية واضتة تسعى إلى اتباعها ونى :

الننندل  بنننةت كننن  لنننت رواد الأعمنننا  وقصنننتاا المشننناري  وال العنننات     
ووزار  الصااعة والت ار  والم تم  المتة، لعًا  د بة ة إبداعةنة لتاشنة، الامنل    

 تصادي وإي اد  رص عم .الصااعد والاق

 -:  أما ع  حالال الدراسن

( لننت را نندي الأعمننا  وتتننراوح    4تنلاننت حننالات الدراسننة لننت )   -السننت :  -1
قلنننا الننننا مةت علنننى إدار  التاضننناة تتنننراوح    ،عالنننا 33-24قعمنننارنر بنننةت  
 عالاً .  40-34قعمارنر بةت 

 ندي الأعمنا    الالع : تالعت حالات الدراسة بنةت النذكلر واوانا  ولننت را     -2
( حالات لت اواا  وحالة واحد  لت الذكلر، قلا عةانة اودار   3تنلات لت )

 ( سكلر  ن، لا مةر . 3الخاصة بالتاضاة  تنلات لت )

التالننة التعلةمةنننة : تالعنننت حنننالات الدراسننة بنننةت را ننندي الأعمنننا  والفرينننة   -3
 اوداري.  

 ( ييض  الحالن اللعللمن لحالال الدراسن1 دول )

 العدد التالة التعلةمةة

 بناللريلس ت ار  
  ال  تدبةنةة  

 تربةة العةة تخصص اقتصاد لا لد 
 نادسة 

 دكتلرا  بنلةة الفال  التدبةنةة

 را د قعما + واحد لت الفرية اوداري  
 ( لت را دي الأعما  2)

 را د قعما  واحد 
 الفرية اوداري للتاضاة
 الفرية اوداري للتاضاة

وتركة  التاضاة علنى   ،ال دو  السابة تالع التالة التعلةمةةيتض  لت 
الالاحد الفاةة  مت ع   لنابلة الفرية اوداري للتاضاة قكندت علنى اسنتهدا ها    
لن  لت كلةات الهادسة، والاقتصاد الما لد، والفال  التدبةنةنة بمنا  ةهنا ال اانب     

 الخاص بالدباعة . 

قكننندت حنننالات الدراسنننة علنننى العمننن  داعننن  المشنننروعات   لصنننادر الننندع  :-4
الصيةر  لت قنر لصنادر الندع ، باوضنا ة إلنى اعتبارننا المصندر الر ةسند        

 والأساسد التد تعتمد علةه بشن  كبةر . 
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 التالة الايتماعةة : -5

 لتالة الايتماعةة لتالات الدراسة( يلض  ا2يدو  رقر )

 الاسبة العدد التالة الايتماعةة

 لت وج
 مةر لت وج
 الم ملع

4 
3 
7 

57٪ 
43٪ 
100٪ 

يتضنن  لننت ال نندو  السننابة ق  لعظننر حننالات الدراسننة لننت   ننة لتنن وج  
ولت عن     ،٪43، وباقد ق راد العةاة ضمت   ة مةر لت وج باسبة ٪57باسبة 

الأعما   د بداية حةاتهر العرض السابة يتض  ق  لعظر ق راد العةاة لت را دي 
 . العملةة

 لت  اوقالة : -6

 ( ييض  محل الإقامن لحالال الدراسن3 دول رقم )

 العدد لت  الاقالة

 قسةل 
 يسر السلي 
 المندر
 إلبابة

 دلةا  ال ديد 
 الم ملع

1 
1 
2 
2 
1 
7 

 ،يتضنن  لننت ال نندو  السننابة ق  لعظننر ق ننراد العةاننة لننت قلنناكت لختلفننة  
بالرمر لت ق  التاضاات المس للة عت المشروعات الريادية لنت طادنا ودلةنا     

 ،ولننت لننت عن   اوعنن   عنت تننندم را ندي الأعمننا  ل لتتناو بالتاضنناة      ، نن، 
وسلننن  لعنننرض قعمنننالهر اوبداعةنننة .باوضنننا ة إلنننى التتلننند بنننروح المخننناطر ،   

 والتماس، والصبر لللصل  إلى الهدف الماشلد . 

: تعنننددت الأعمنننا    عال المقدمىىىن مىىى  ق ىىىل رائىىىدي الأعمىىىال  يىىىيع المشىىىرو-7
 الابتنارية التد قدلها را دي الأعما  ولاها : 

وكا  لها دور كبةر  ،ابتنار الع يةد لت الأقمشة التد تنل  لت آةار التروو -1
 ند التنلةن  لننت ح نر الاسنتةراد لننت الخنارج حةنث كااننت قةمنة اسنتةراد نننذه         
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وقكدت را د  الأعما   ،ل  ياةه  ن، لا مةر( للة250الأالاع لت الم ب  )
بالدور الذى ينلم به نذا المشروع  د التامةة الاقتصادية والتنلةن  لنت ح نر    

 الاستةراد . والاعتماد على اواتاج المتلى . 
لاكةاة طباعة للتبر قاب  ل اتنا  بنالترار  ةنر ااتنالهنا للأقمشنة، حةنث كنا         -2

دباعة على اللسا د وعلى ال ياج ومةرنا لها عا د كبةر  د السلو ولاها ال
لت الخالات المختلفة لت الأقمشة.  باوضا ة إلى الندر  على إعناد  لعال نة   

 الأقمشة حتى تتااسب ل  للاد الدباعة .  
 صااعة قالاع لعةاة لت الم ب  تعم  على إعفاط عةلا ال سر . -3
للبتنل  عملنت   اكتشاف للاد كةمةا ةنة يديند  بالتعناو  لن  المركن  الننللد        -4

علننى تنلةنن  الاسننتةراد لننت الخننارج . باوضننا ة إلننى ويننلد لصننا  للبليننات     
 يساعد على تلا ر نذه الماد  بنرية باسلس كمنر للمشروع.

 -الدراسن الملدايلن : 

 أولًا : دور المعرفن ف  ب اء الاقلصاد :

لننت عنن   سننؤا  التننالات لننت ال ااننب الفانند واوداري داعنن  التاضنناة 
 نكندت علنى    ،بااط الاقتصاد بشنن  لعر ند  داعن  التاضناة التناللليةنة     وكةفةة 

قنننداف قساسننةة تسننعى إلننى تتنةنهننا ونننى : الننندر  علننى إاشنناط دننبنة ع قننات      
وقاعد  بةااات، والعم  علنى اشنر ةنا نة ريناد  الأعمنا   والنرب، بنةت لخرينات         

وتتفة   ،اق البتث العلمد وتتليله إلى سل  يمنت الاستفاد  لاها على قرض الل
 ننننار عنننند ورش عمننن  علنننى صنننةامة الأ ،قصنننتاا التنننرف والمهنننت التنلةدينننة

. كمننا قكنندت إدار  التاضنناة علننى قنمةننة رعايننة قصننتاا الشننركات       وتسنن ةلها
الللةد  وتندير الاستشارات والدعر الفاد والتناد والتدريب لها حتى تصب  قادر  

وقكدت إدار  التاضناة علنى   . السلو المتلى والدولد إ  قلنت على الماا سة  د
تندير المساعد  لرا دي الأعما  عت طرية تل ةر لصممد قزياط وساعدت حالنة  
لت التالات  د كةفةة اعتةار الأقمشة والأزيناط المااسنبة التند تعمن  علنى إعفناط       

وتندير لناد    ، (software)دوتر تدريبها لت ع   براال  تعلةم،عةلا ال سر
لركنن  البتننل  بالنننانر  تعمنن  علننى تةسننةر عملةننة     كةمةا ةننة لمةنن   لننت عنن    

 الدباعة لدى حالة قعرى لت حالات را دي الأعما  . 

كمننا قكنندت ق ننراد العةاننة علننى تننندير المسنناعد  لننت عنن   التاضنناة  نند    
العدينند لننت ال لااننب ولاهننا إتاحننة الفرصننة للنندعل   نند العدينند لننت المعننارض       

بشنن  واسن  حتنى بعند الااتهناط لنت        العالمةة والمتلةة  لننى تنتر عملةنة التسنلية    
وويننندت  ،وتنننر عنننرض المات نننات الخاصنننة بهنننر داعننن  المعنننرض    ،المشنننروع



  العشري محمد مشيرة / د                                                                                    2019يناير  –العدد الرابع والثلاثون  – الآداب بكلية المجلة العلمية

  

استتسننااًا كبةننرًا لننت المشنناركةت  نند المعننرض . كمننا حصننلت إحنندى حننالات         
الدراسة على المةدالةة الذنبةنة لنت لعنرض ياةن  الندولد، ولثلهنا لنت ال معةنة         

د  تمةننن  لننت ال معةنننة المالة ينننة،  المصننرية للعلمننناط البننناحثةت بسليسننرا، ودنننها  
ويننا    ق ضنن  دننركة اادنن ة علننى لسننتلى التاضنناات التناللليةننة بمعننرض       

 خرية لنت لعنرض ياةن      ودبلللة ،2017النانر  الدولد ل بتنار الراب  لعام 
ودرع لنت إحندى   ،كذل  كُرولت لت لعرض لصر تخترع ب العة طادا ،الدولد

كمنننا كرلتهنننا انابنننة المختنننرعةت، ووزار  الننند اع   ،دنننركات اوعننن م اولارتةنننة 
.  باوضننا ة  2017 ،2016"اللحنند  الر ةسننةة واتنناج المهمننات" لننرتةت عننالد 

( لت را دي الأعما  بليت قةمتهنا  2إلى التصل  على العديد لت ال لا   لعدد )
( ياةه لصري . كما قكدت حالات الدراسنة علنى قنمةنة الندور التند      400000)

تاضاة  ند علنة، وباناط، وتدنلير الأ ننار التند ظهنرت لندى را ندي          قالت به ال
والمهاندس"   ،وقدادت بدور ك  لت بالمرك  الننللد للبتنل  بالننانر     ،الأعما 

 وا   رضلا  "بمرك  تدلير الماسليات بلزار  الصااعة والت ار  .

وعننت قنننر للاصننفات قصننتاا المشننروعات الرياديننة  ل اضننمام إلننى      
راد العةانة لنت عن   المنناب ت علنى ضنرور  تنلا ر النندر          قكندت ق ن   ،التاضاة

علننى اتخنناس النننرارات، وتخدننى الصننعلبات التنند تننلايههر  نند  تننر  اوعننداد         
واوراد  لأاها لت الصفات الهالة التد تسناعد علنى الاسنتمرارية  ند      ،للمشروع

  وضنرور  تنلا ر الفننر  وق  تننل     ،لناب  المعلقات التد تنابلهر  ند المسنتنب    
كمنا   ، ريد  لت العها لت ع  إدار  التاضاة تعم  علنى تنندير عندلاتها المختلفنة    

 قكدت على دور التاضاة  د تندير  الدعر سلاط كا  دعر لادى قو لعالي .  

واتض  لت ع   العرض السابة انتمام التاضاات التناللليةة بخلة يةن   
يديد لت الشباا لديه الندر  على الابتنار واوبداع وتتم  المس للةة . باوضا ة 
إلننى قنندرتها علننى المسنناعد   ننى إاشنناط تامةننة المشننروعات الصننيةر  وتنسننة         

  إلى لرحلة الت ريب والااتنا ،الشركات الااد ة التد تتتاج إلى دعر واحتضا 
لبعل الأ نار والمعارف المختلفة . واتفنت الدراسة التالةة لن  آراط " دنللت "   
ونى ق  قل  العمن  التند لا ينتر إةراؤننا بالمعر نة لنت تنندم قي إسنهالات حنةنةنة          

 للامل الاقتصادي  د الاقتصاديات التديثة.

 جشجلع العمل الريادي:  ةايلاً : دور حاض ال الأعمال القائمن عل  المعرفن ف -

قكدت ق نراد العةانة لنت عن   المنناب ت علنى قنمةنة دور التاضناة  ند          
حةننث   ال احلىىن الماديىىن  وقنندرتها علننى تننندير العننل  لننت       ،رعايننة المشننروعات 

ياةننه  ننن، لا مةننر.  150000عُصننص لننن  را نند قعمننا  داعنن  التاضنناة لبلنن   
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تنندير ننذا المبلن   ند  دنن       ولنت لا يمنت ق  ينعذه بشن  لبادر،  د حةت  ينتر  
دورات، وتندريبات، وكلرسننات عاصننة بالتسننلية والمبةعننات والتنند تعمنن  علننى  

 الشخصةة الريادية . بااطً

 ننندلت التاضنناة العننل  لننت عنن   تننندير        ال احلىىن القايييلىىن  قلننا لننت  
وتر سل  لنت عن   لتنالى     ،تسهة ت لاستخراج س   ت ارى وبداقة ضريبةة

التصل  على الأوراو الهالة التند تسناعد  ند تةسنةر      عاص بالتاضاة لت قي 
 قللر المشروعات.  

: قكندت إحندى حنالات الدراسنة علنى قنمةنة ال اانب المنادي          وم  ال احلن الح لن
معظىىم الىىقى وقىىع علىىلهم الاخللىىار كىىاييا مىى  ال احلىىن الح لىىن  قكثننر لننت الفانند "  

، ك ىا شىاطري  فى     ململاي  وال احلن الح لن دى مو ش حد محلا ها أد الحلىيا 
وده ملخل اش بردة ي ور دور الحاض ن ف  جقديم المجاعدة  ،الجايب العلم   دا

. قلننا التالننة الثااةننة لننت حننالات    وال صىىلحن واججاه ىىا  لىى  الطريىىق الصىىحل  "  
الدراسة قكدت على ويلد العديد لت الصعلبات ولنت حاولت التاضاة ق  تننلم  

لأن بتسهة  اويراطات ولاها الاتفاو ل  بعل المؤسسات  د عملةنة التسنلية "  
" " startupفى  بدايىىن العمىىل كىىان الإيلىىاص بوملىال دىى لرة أو يطلىىق عللهىىا   

ولنت لت ع   التاضاة  صايع جرفض اللعاون معايا "لقلك كايت الوثلر م  الم
وعاصننة المهادسننةت المتخصصننةت بنندقوا يننل روا لةاننا قلنناكت لت هةنن  العةاننات         

 الخاصة بالمشروع وكلها قلاكت عاريةة . 

 ح ىىا أكثىىر حا ىىن كمننا قكنندت التالننة الثالثننة لننت حننالات الدراسننة علننى "  
ر أسىي  وأجعامىل مىع    "  زاي أقىد  "Business جعلم اهىا مى  الحاضى ن هى      

  لو  لجه محلا ل  حا ال كللر " ،المصايع

ولت ع   العرض السابة قتضتت قنمةة دور التاضاات  ند لسناعد    
 ،وتهة ة لاناخ يةند لربنداع والابتننار والتدنلير والت ديند       ،المشروعات الريادية

وتتسنةت اسنتي      ،وتل ةر  رص عمن  للشنباا   ،لما يساعد على ر   اواتايةة
كما حاولت التاضناة ق  تمننت الا نراد لنت تتنةنة طملحناتهر وآلنالهر         ،ملاردال

وتل ةر لسنتنب  بنانر . واتفننت الدراسنة التالةنة لن  آراط " آلارتةنا صنت "التند          
قكدت ق  الترية نند لتنلر تامةنة رقس المنا  البشنرى، وتامةنة النندرات سنلاط         

قس لنا  النندر  البشنرية    ولذل  قُطلة علةها اسر ر ،كا  سل  للم تم  قو لراسا 
بنندلًا لننت رقس المننا  البشننرى كهنندف وقسنناس للتامةننة . حةننث ق  دراسننات رقس  
الما  البشرى تان ع النى التركةن  علنى  عالةنة البشنر كنندوات  ند زيناد  إلنااةنة           

 اواتاج . 
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كمننا قكنند تنريننر المرصنند العننالمد لرينناد  الأعمننا  )التنريننر السننالي(        
حةننث ق   ،اتننل رينناد  الأعمننا  اوي ننابد الات نناهعلننى زينناد  (43) 2019ل2018

، كنا   2018.  فند عنام    لرتفعنة المرحلنة التالةنة لازالنت      د الرياديةاشدة الأ
، وننل بنذل  يرتفن     ٪13.3لعد  إيمالد الاشنا  الرينادي  ند المرحلنة المبننر       

. ولنن  سلنن ،  ننإ  لعنند  تلقنن    ٪12.3قلةلًننا عننت المتلسنن، العننالمد الننذي يبلنن     
 ترات زلاةة قصةر     دعما  الت ارية  د لصر قد زاد بشن  كبةر لمارسة الأ

 .2018عام  ٪10.2إلى  2010عام  ٪2.7عرى لت لر  ق . ولنت ارتف  

 شاط الريادة داخل المجلمع المصريييض  فرص ي( 4 دول رقم )

 49المرتبة ل  النةمة الاشا 

 30 39.3 الفرص المدركة

 36 43.0 الندرات المدركة

 41 28.2 الخلف لت الفش 

 3 59.8 عما الأنداف لت وراط رياد  الأ

اتض  لت ال دو  السابة ق  ناا   نرص لتاحنة للأعمنا  الريادينة  ند      
لناب  ويلد اسنبة عنلف    د  ،دولة 49لت  30(قي بترتةب 39.3لصر بليت )

لننى ويننلد إ باوضننا ة دولننة 49لننت  41( قي بترتةننب 28.2لننت الفشنن  باسننبة )
وننذا يند  علنى    . دولنة  49لت  36بترتةب  قي(43بالفع  باسبة )ريادية قدرات 

والعمن  علنى اسنتي لها     ،والندرات المتاحة بنةت الشنباا   ،ارتفاع ك  لت الفرص
 الاستي   ال ةد . 

 ال ف  المراحل الم ورة( ييض    مال  يشاط رواد الاعم5) دول رقم 

 49المرتبة ل  النةمة  TEAعما   د المراح  المبنر  إيمالد اشا  رواد الأ

 49ل28 9.8 2018عام  عما   د المراح  المبنر   إيمالد اشا  رواد الأ

 54ل19 13.3 2017عام عما   د المراح  المبنر   رواد الأإيمالد اشا  

 65ل17 14.3 2016عام عما   د المراح  المبنر   إيمالد اشا  رواد الأ

 23 27.5 الابتنار

عما   د لصر السابة اتض  إيمالد اشا  رواد الأولت ع   ال دو  
 حةث بلينت  2017عام   د اعلى العن  تمالً ،9.8بليت حةث  2018عام   د

لعنرض السننابة  تضن  لننت ا وق. 14.3بلينت اسننبتها   2016عننام   ند ، قلنا  13.3
 العالر . عما  وحصل  لصر على ترتةب يةد بةت دو  ارتفاع اشا  رواد الأ
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عبر   د العديد لت الم نالات   اكتسابهركما قكدت حالات الدراسة على  
لننى يهنن   والتسننلية باوضننا ة إيننلد  الأكةفةننة التعننرف علننى ل ننا    نندولاهننا 
والتند سناعدتهر    ،ال ااب العلمد لت ع   الدراسة والتعلر داعن  ال العنة  تلا ر 

 ، نند الم ننا  الت نناري علننى اكتسنناا الخبننرات عانند الاحتنننا  بالسننلو والتعالنن 
كننندوا علنننى ق   تنننر  الاحتضنننا  ولنننت عننن   المنننناب ت لننن  إداري التاضننناة ق 

ا تننر لننت ع لهننا تننندير العدينند لننت   لمنند  عننام تنريبًنن  ولننىالنندور  الأ  نندت راسننتم
  صرف بعل البالد لهر  ند  التسهة ت ولتاولة الهروا لت الروتةت لت ع 

لنر يتلننلا قي    عمنا  . اليالبةنة العظمنى لنت رواد الأ    العديد لت احتةاياتهر الملتنة 
 نند  يفضنن لننذا  نند قي لرحلننة لننت لراحنن  التعلننةر       عمننا تعلننةر  نند إدار  الأ 

قتصاد التر المباى على ريناد   ي  تتنةة الالمستنب  ق  يتل ر نذا ال ااب لت قا
ولن  سنؤا  حنالات الدراسنة     عما  والشركات الااد ة الصيةر  والمتلسندة .  الأ

مى  خىلال الإعىلان عرفلىه دىديقل       على كةفةة التعرف على التاضاة قيابنت "  
عمننا  راسننة علننى انتمننام الدولننة بفنننر  الأ   كنندت حننالات الد " وق وقىىاللل  عللىىن 

ارض التند  عن الريادية للشباا وعندت العديند لنت المنؤتمرات والمشنروعات والم    
صننبتت اسننتراتة ةة نالننة للامننل    وسلنن  لأاهننا ق  ،لةننهتتفنن  الشننباا ل اضننمام إ  

" أيىا  حندى التنالات   كما قضنا ت إ  ،بداعالتاا   وسلل  ريادي يش   على اوو
حد يقف  عرض الحورة وألاق م  زمان علشان أ دور عل  الميضيع دهأك ت ب

  ."      

الدولن ف  اليديل  ل  ض  مدى محاولن وم  خلال العرض الجابق اج
حىىل مشىىاكل عديىىدة  علىى   جعمىىل  اللىى بداعلىىن والابلواريىىن  الجديىىدة  الأفوىىار الإ
ل  طر  أخرى والجع    وعدم الاعلماد عل  فورة الليظلف الحويم  ،للش ا 

. مى  خىلال ال حىث واللطىيير    وذلىك  الم دعىن   اسلثمار أفوىارهم  هايمو  م  خلال
التد اكدت على ق  ورين رأا المال ال شرى وقد اجحقت الدراسن الحاللن مع يظ

تامةة  افسنها  ند سنةاو ااتنالهنا لنت      المعر ة تسةر  د عملةة تدلرية تعم  على 
ةر كبةنر  والتراكمةة للمعر ة ينل  لها ق عر . نذه ال لااب التفاعلةةدخص إلى آ

لعملةننة لتننراكر رقس المننا  البشننرى قطلننة علةهننا     وتلنن  ا ،علننى اننات  الاقتصنناد  
 .سر الاشا  الايتماعد" ا "للكاش

 :الل ملن الاقلصادين  : جأةلر العمل الريادي عل  ةالثاً

ة علننى ق  الخننلف لننت الفشنن  كننا  لننت قنننر    كنندت حننالات الدراسنن كمننا ق
وعلى حد ققلا  حالات الدراسة "  قبا  على تافةذ المشروع تردد  د اوسباا الق

أودىل لهىدف  فى  يىيم مى        اح ا ك ا ب قيل  يىه مجىلحلل أو شى ن مجىلحلل  يى      
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سر  واللسنا   الخاريةنة المسناعد     ولنت لت ع   التش ة  لت داع  الأ" يامالأ
الأةر  د اللصل   كا  له عظةر،لث  التاضاة والمرك  النللد للبتل  بالنانر 

كىىاييا فىى   بييىىا  أمىى  وأوقكنندت إحنندى حننالات الدراسننة علننى "      ،لننى الا نناح إ
مشىىولن جقىىابل   سىىياء كايىىت ماديىىن    مىىع كىىل وسىىاعدوي وشىىجعيي   ،هريضىى

، وسحر ال  ت ي ا دعايدةكاييا بلدعميي  كثلر بالرغم م    بالحليا أو الخيف
 ."خيفهم عللا لو  الحمد س ف س ب حلايا كان وخرو ها أ

تتنةنة    ند عمنا   حنالات الدراسنة علنى دور ريناد  الأ     ولت ع   سؤا 
ا لننت عنن   زينناد  اسننبة كبةننرً ادورًاهننا تلعننب  نكنندت علننى ق ،التامةننة الاقتصننادية

اتاج والتنلة  لت اسب البدالة  مت ع   المشروعات الريادية الأربعنة داعن    او
 رصنة عمن  بشنن  لبادنر      (11)حنلالى  ضاة التناللليةة بدادا تر تنل ةر  التا
والمنصنلد بالعمن  المبادنر ننل العمن        ، رصة عم  بشنن  مةنر لبادنر    (25)و

  للاننن  قو قلننا مةننر المبادننر ونننل ق  ينننل  ناننا  وسننةلة لننثً    ،بننالمات  لبادننر 
لاكت عاريةنة ومةنر سلن     اكةاات للدباعة  د قو الاستعااة بمق ،تيلة  المات ات

لمننا يننل ر  ننرص عمنن  لتالعننة للشننباا . ولننت عنن   لنابلننة ال هنناز اوداري      
اد لنت  لنت الاسنتةر   اكبةرً اللتاضاة قكد على ق  المشروعات الريادية و رت قدرً

وتنلة  الف لات المليلد  بةت اقتصناديات  ،ل الات يديد  للعم  تو تت،الخارج
علنى تننلةت  الندع  الننا د      تعملن قلنا علنى المسنتلى الفنردي       ،البلدا  المختلفنة 

ولننت عنن     . والرضننا الشخصنند، وتتنةننة الننذات بالاسننبة للشننخص وعا لتننه       
الات الدراسنة وننى   بهنا حن   تتصنف ناا  صفات ةابتة االعرض السابة اتض  ق  

ونما لت قنر الانا  التد تر ل حظتها لت ع    "صرار والاستمراراوك  لت "
لةر الشعراط احمد دلقد حةاما قا  " ق ققاوي دعار دا ر لت لديهر  ،التلار لعهر

ل  العلر بن  الثنا ة العالة .  تماد ... ولنت تنعذ الداةا م بًاولا اة  المدالب بال
ولا تشن   علنى تنبن      ،دةاط يديند  لا تتف  على المخاطر  قو ت ربة ق لصر  د

ولنننت لنن   ،الفشنن  والننتعلر لاننه بنن  تعمنن  علننى اشننر الثنا ننة المتا ظننة والتنلةديننة 
لبدالنة قنرر العديند    اللقت بدقت ةنا ات يديد  تاتشر وتظهر  م  ويلد لعدلات ل

ا عنت اللظنا     ةندً بع رهسن لأاف رص عم   وي اد سالةب يديد  لاهر ق  ي را ق
لةنل  للض  ،واتفنت الدراسة ل  الات انات التديثة لاظريات الامل. التنللةة 

انتمالهننا نننل البشننر باعتبنناره قننل  لتركننة للتننندم  نند حننةت قنندلت تصننلرات          
ولفهللنننات ليننناير  للامنننل الاقتصنننادي والتامةنننة الاقتصنننادية، وركننن ت علنننى      

 بشرية.لفهللات رقس الما  البشرى وتامةة الملارد ال
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  :عمال ريادي الأالحاض ال و: أهم المعيقال الل  جيا ه  رابعاً

علننى ويننلد العدينند لننت لننت ال ااننب الفانند واوداري قكنندت حننالات الدراسننة 
 الصعلبات والمعلقات التد تما  استمرار وا اح التاضاة بشن  واس  ولاها : 

  .الروتةت التنللد -1
  .بةت الاظرية والتدبةة  د لصر وويلد   ل  ،الاافصا  عت اللاق   -2
 النلااةت والللا   الخاصة بالتاضاات   -3
والعم  على صرف راتب  ،عما دم ويلد دعر لادى كا د لرا دي الأع -4

 .دهري بشن  لبد د لأصتاا المشاري  الريادية 
ى تنلعى  لن لمنا قدى إ  ،المالةنة لنت إدار  التاضناة   الخلف لت المس للةة   -5

عما  الذيت لديهر الندر  على المخاطر  وتنب  لأالدقة  د اعتةار را دي ا
  .بداية المشروع  الفش   د

 .الندر  على إدار  التاضاات  عدم ويلد عبرات كا ةة لديها -6
ينة  ند ات اننات    مةاا الراحة الافسةة وعدم النندر  علنى التصنرف بتر    -7

 .لى الهدف الماشلدلختلفة لللصل  إ

 :  خرى وم هافأكدل عل  بعض الصعيبال الأعمال أما حالال الدراسن م  رائدي الأ

لنن  العلننر  ،عنندم تننلا ر ال ااننب المننادي الننذى يسنند احتةاينناتهر الأساسننةة   -1
لن  را د داع  التاضاة ولننت لا يمننت تسنلةمها     ياةه150000بليلد 

 لهر بشن  لبادر .
لننننى لرحلننننة ةااةننننة لاسننننتنما    قصننننر  تننننر  الاحتضننننا  واحتةننننايهر إ   -2

 لشروعاتهر . 
  التاضنناات لمننا ينلنن  لننت     يننراطات وتملنن  الننروتةت داعنن    ضننع  او  -3

إصنندار قوراو لننت لننى  ننند يتعننرض را نندى الأعمننا  إ ،لسننتلى اوبننداع
لاكت لتباعد  ل  لا يصاحب سل  لنت بةروقراطةنة   يهات لختلفة ولت ق

 ا ساد وعدم وضلح اويراطات  ولفرطة 
 لننا  ةابنت لمنا يصنعب لنت عملةنة       اتناج وعندم تنلا ر   صير كمةنات او  -4

 اتاج والتسلية . او

ه لد العديند لنت الصنعلبات التند تلاين     وين تض   لت العرض السنابة  وق
وصعلبات قعرى تلاينه را ندي    ،ةك  لت التاضاات كمرك  تاب  ل هة حنللة

لننى ااهةننار لؤسسننة نالننة  نند تتنةننة الاظننام  وقنند يننؤدى سلنن  إ ،عمننا  قافسننهرالأ
 . ولةست ل ملعة لت المبادرات العام  الاقتصادي
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 الملدايلن : يلائت  الدراسن 

والعمن    ،انتمام التاضناات بخلنة وتندعةر النندر  الابتنارينة لندى الشنباا        -1
بننةت لخريننات البتننث العلمنند    عمننا   والننرب، علننى اشننر ةنا ننة رينناد  الأ 

 رض اللاق .الاستفاد  لاها على ق لى سل  يمنتإ وتتليله
الاقتصادية والتنلةن   د على الالاحد رياد  الأعما  لها قةر واض  وإي اب  -2

لى تش ة  العمن   باوضا ة إ ،تل ةر  رص عم  يديد و ،لت اسب البدالة
تنننلةت  النندع  و ،والاسننتثمار وتتمنن  المسنن للةة ،وحننب المخنناطر  ،التننر
 .والرضا الشخصد ،النا د

عما  النا مة على المعر ة للشباا  ند كن  لنت الانلاحد     الأدعر حاضاات  -3
 ة . المادية والناالاةة والفاة

كنن  لننت التاضنناات ورا نندي     ويننلد العدينند لننت المعلقننات التنند تتننل         -4
لمنننا قدى إلنننى  ،عنننت الأداط الصنننتة  التننند تسنننعى إلنننى تتنةننننه  عمنننا الأ
 حساس بالنصلر والع   .او

 :دلالال يظرين

يمنت تفسةر الاتا    د ضلط اوطار الاظري للدراسة و ة اظرية رقس 
 تد : الالما  البشرى وسل  لت ع   

المشنننروعات ساسنننةا  لتتريننن   لتعلنننةر والتننندريب نمنننا العاصنننرا  الأ  ا -1
ق  قننل   الننذى اعتبننر "دننللت "، ونننذا يتفننة لنن  آراط الرياديننة  نند لصننر
ةراؤنا بالمعر نة لنت تنندم قي اسنهالات حنةنةنة للامنل       العم  التد لا يتر إ

 الاقتصادي  د الاقتصاديات التديثة .
لنننت اوبنننداع  كننن  تركننن ت  ننننر  المشنننروعات الريادينننة علنننى تنننلا ر    -2

وتامةتهننا داعنن  الم تمنن     والعمنن  علننى تدليرنننا   ،اتنناجوالابتنننار واو
التصنل  علنى    بنانه    Adam Smithواتفنت الدراسة لن    ،المصري
والتنننليت المهانند قو الدراسننة ونننى  نند التنةنننة    ،ةانناط التعلننةرقللانننب 
لنت ةروتنه    اا ين طً ملانب ند التد ستنل  لاحنًن ونذه ال ،فردللاستثمار 

 كما ند ي ط لت ةرو  الم تم . 
البتث عت ية  يديد لت  ى عما  التناللليةة  اعلةة دور حاضاات الأ -3

اوضنا ة  ب ،بنداع وتتمن  المسن للةة   الشباا لديه الندر  على الابتنار واو
إاشننناط تامةنننة المشنننروعات الصنننيةر    نننىلنننى قننندرتها علنننى المسننناعد  إ

والااتنا  إلى  ،سة  الشركات الااد ة التد تتتاج إلى دعر واحتضا وتن
 نار والمعارف المختلفة. واتفنت الدراسة ل  لرحلة الت ريب لبعل الأ
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لةنننل  للضنن  انتمالهننا نننل البشننر  ،الات انننات التديثننة لاظريننات الامل
ليناير    لفنانةر لت تصنلرات و باعتباره قل  لتركنة للتنندم  ند حنةت قند     

للامننل الاقتصننادي والتامةننة الاقتصننادية، وركنن ت علننى لفهللننات رقس  
 الما  البشرى وتامةة الملارد البشرية.

عمننا   نند التامةننة الاقتصننادية والتنلةنن  لننت اسننب البدالننة  دور رينناد  الأ -4
بداعةنة يديند  تعمن  علنى زيناد       إ ننار  وعلة ق ،داع  الم تم  المصري

لنت عااصنر    لتلريًنا  عاصنرًا يعد رقس الما  البشرى حةث  ،الاستثمار
لى حاية الشركات وحاضاات إدد  الماا سة قدت و ،س الما  الفنريرق
يتتنة سلن  إلا   ولتلى الت ديد المستمر  د لات اتها وعدلاتها إعما  الأ

بننداع ونننى او نند العاصننر البشننرى   عااصننر  ةلننت عنن   تننلا ر ة ةنن   
 والمعر ة والع قات .

رعاينننة   ننندعمنننا  التناللليةنننة بنننالرمر لنننت قنمةنننة دور حاضننناات الأ  -5
العديند لنت الصنعلبات التند تعرقن  لنت        ق  بهاإلا المشروعات الريادية 

واتفنت الدراسة ل  آراط )دللت (  ،نمها عدم الاستمرارية، ولت قعملها
  دنمةة لرور الشباا بمراح  لختلفة لت الرعاية والاستمرارية قعلى 

، عملةننة علةمةننةعملةننة تلنننت بندنننا  لختلفننة ولاهننا ق  تنننل   التنندريب و
لى التنةةر  د لسنلة سللكةة تهدف إ ،مةة إداريةعملةة تاظة ،تدريبةة  اةة

  . السلل  الايتماعد وتامةة النةر المدللبة 

 دلالال جط لقلن : 

 عل  مجليى الحاض ن : الليدلال :

شنناري ، وعاصننة النندعر ضننرور  التلسنن   نند تننندير النندعر لأصننتاا الم 
 ى والتسليند  وزياد   تر  التضااة لأصتاا المشاري  .المادي، والفا

، وقالننة المشننروعات الخاصننة بالتاضنناة   ضننرور  تننل ةر قلنناكت ةابتننة   
 يه   والمعدات الخاصة بالمشروعات . ووض  الأ

  ب ن زياد  التلعةة بفنر  التاضاات التناللليةة لعدم التركة  علةها لت قِ 
 ع م بشن  واض  وصري  . او

انلاع الفسناد المنادي واوداري    شفا ةة واللضلح  وتنلعى التنذر لنت ق   ال 
 داع  التاضاة التناللليةة. 
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 عل  مجليى الحويمن : 

المؤسسنننات والبةروقراطةنننة داعننن   اودارينننة المعلقنننات  النضننناط علنننى 
 التسهة ت المااسبة لأصتاا المشروعات الريادية . التنللةة، وتندير

البرال  الخاصة باوقراض والتملي  للمشاري  الريادية ال ديند ،  تسهة   
  .والتد لها عا د اقتصادي يسانر  د عملةة التامةة 

  عل  مجليى المجلمع المدي  :

ت طرينة التملين    التعاو  بةت ال العات ولؤسسنات الم تمن  المنداد عن     
 عما  . د للرش عم  لرا دي الأعدادار  قو اوقو او

وعرض ل ايا الاسنتثمار التنر    ،قبا  على  العم  الترالتش ة  على او 
 والبعد عت الخلف لت الفش  . 
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 عــــرا ـــالم

                                                           
برانال  لاظمنة التعناو  والتامةنة الاقتصنادية للشنرو        ،لاظمة التعاو  والتامةنة الاقتصنادية  ( 1)

 . 2019ل1ل14تاريخ الدعل  : ،الأوس، ودما  ق رينةا للتاا سةة
https://www.oecd.org/mena/competitiveness/MENA-
Competitiveness-brochure-2018-ARA.pdf 

 ،ر  الصااعةة الرابعنة الثل –اوبداع والابتنار  د سةاو اقتصاد المعر ة  ، ردوس الصال  (2)
 .2017 ،السعلدية ،لرك  قسبار للدراسات والبتل  واوع م

حندا ة العلنلم والتناللليةنا كآلةنة لت سنةر الف نل  بنةت البتنث          ،عبد اللناا يلد  التناي   (3)
كلةنة   ،العلمد وقداعات الااتاج التناللليةة "دراسنة تدبةنةنة  ند واحنة المعر نة "لسنن، "      

 . 2010إبري ، عما ، ،يالعة السلدا  قابلس ،يتماعةةالداا والعللم الا
دور اقتصناد المعر نة  نى تتنةننة الامنل الاقتصنادي " لصننر       ،لتمند يبنار طنانر الشننمري   ( 4)

 . http://www.docudesk.com ،قاملسيا"، اليري للعللم الاقتصادية واودارية
دور رقس الما  الايتماعد  د تامةة اوبداع والابتننار للتامةنة    ،عبد اللناا يلد  التاي ( 5)

المنؤتمر الندولد اوبنداع     ،المستدالة داع  لد  المعر نة " واحنة المعر نة لسنن، املسينا "     
قكتنننننلبر  .     2014 ،العننننندد الأو  ،لالة ينننننا ،والابتننننننار لنننننت قيننننن  التامةنننننة المسنننننتدالة  

https://www.researchgate.net/publication/267208843  . 
التامةننة النا مننة علننى المعر ننة والنندوا ر المتلةننة لم تمنن  المعر ننة "   ،علننى عبنند الننرازو يلبى ( 6)
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  /2012https://www.academia.edu/34764246،اوسنادرية

دور رينناد  الأعمننا   ننى التنند لننت   ،يعفننر عبنند اس للسننى إدرينن ، قحمنند عثمننا  ابننرانةر  (7)
لشنلة البدالة بمادنة الدا   "دراسة استد عةة "، ل لة إلارابا  تصدر عت الأكاديمةة 
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دور حاضنننناات الأعمننننا   نننند إي نننناد المشننننروعات الرياديننننة  ،حسنننةت علةننننا  الهرالشننننة  (8)
يالعنة   ،ل لنة ال رقناط للبتنل  والدراسنات اواسنااةة      ،التناللليةة وتدليرنا  ند الأرد  

 .  2014 ،العدد الثااد ،14ل لد  ،ال رقاط الخاصة
(9) Win Naude , Entrepreneurship, Developing Countries, and 

Development Economics: New Approaches and Insights ,in: 
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Economic Growth, Past experiences, current knowledge and 
policy implications, Research Network Debate, Swedish 
Entrepreneurship Forum,2010,p.9.      
www.entreprenorskapsforum.se. 

لرينن   ،رينناد  الأعمننا  بننةت الاظريننة والتدبةننة " التالننة المصننرية " ،قدنرف لتمنند دننتا  (17)
 .  5ص  ،سابة 

(18)Erik Stam, ENTREPRENEURSHIP AND INNOVATION, In 
book  : Micro-foundations for Innovation Policy,Editor: B. 
Nooteboom, E. Stam, Amsterdam University 
Press,2008,p.137. 
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(19) Göran Roos ,Allan O’Connor, The idea of integrating 

innovation: Entrepreneurship and a systems perspective, 
South Australian Entrepreneurship Systems and Strategies, 
University of Adelaide Press,2015,p.11.  

 https://www.jstor.org/stable/10.20851/j.ctt1sq5xd5.6 
ل لنة   ،رياد  الأعما  والمشروعات الصيةر  الدرينة إلنى التامةنة التديثنة     ،صبري ال  ( 20)

 . 7ص  ،2015 ،لصر،55قمسد  العدد ،الما  والت ار 
(21) Pontus Braunerhjelm, Entrepreneurship, Innovation and 

Economic Growth Past experiences, current knowledge and 
policy implications, Research Network Debate, Swedish 
Entrepreneurshipforum,2010,p.1o.find more on 
www.entreprenorskapsforum.se 
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(22) Jean-Michel Sahut ,Marta Peris-Ortiz, Small business, 

innovation, and entrepreneurship, Small Business 
Economics, Vol. 42, No. 4,2019,p.664.  

 https://www.jstor.org/stable/43552953 
لرينن   ،رينناد  الأعمننا  بننةت الاظريننة والتدبةننة " التالننة المصننرية " ،قدننرف لتمنند دننتا( 23)

 . 5ص  ،سابة
إي ننناد المشنننروعات الريادينننة    دور حاضننناات الأعمنننا   نننى   ،حسنننةت علةنننا  الهرالشنننة  ( 24)

يالعنة   –ل لة ال رقاط للبتل  والدراسنات اواسنااةة    ،التناللليةة وتدليرنا  ى الأرد 
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ورقة بتثةة ضمت قعما  الملتنى الندولد اوبنداع والتيةةنر التاظةمند  ند       ،الصيةر  الرا د 
كلةنة العلنلم الاقتصنادية وعلنلم     ،الماظمات التديثة " دراسة وتتلة  ت ارا وطاةنة ودولةة 

 . 478ص  ،2011 ،ال  ا ر ،يالعة البلةد  ،التسةةر
دور حاضناات الأعمنا   ند تليةنه الدلبنة اتنل ريناد  الأعمنا   ند          ،عمرا  لتمد الفنلاز  (27)

 ،كلةننة الاقتصنناد والعلننلم اوداريننة   ،رسننالة لايسننتةر مةننر لاشننلر     ،ال العننات الأرداةننة 
 . 15ص  ،2014 ،يالعة الةرلل 

(28)World Bank Group, introduction to the training 
program ,Washington,USA,2002-2009,p.31 
infodev@worldbank.org/businessincubationnfodev.org/buson 

حدا ة العلنلم والتناللليةنا كآلةنة لت سنةر الف نل  بنةت البتنث العلمند          ،عبد اللناا يلد ( 29)
كلةنة الداا   ،وقداعات اواتاج التناللليةة "دراسة تدبةنةة  د واحنة المعر نة " لسنن، "   

 .  12ص  ،2010إبري   ،عما  ،والعللم الايتماعةة يالعة السلدا  قابلس
 
كلةنة   ،ل لنة البشنا ر الاقتصنادية    ،اقتصاد المعر ة ولبررات التتل  الةنة  ،لرير ابت يةمة( 30)

ل لند   ،ال  ا نر  ،يالعنة طنانري لتمند بشنار     ،الاقتصاد والعللم الت ارينة وعلنلم التسنةةر   
 .125ص  ،1،2018العدد ،4

ل لة ،اقتصناد المعر نة ول تمن  المعلللنات "ل لن  ولؤدنرات       ،سمةر حست الشةخ على (31)
 .  167ص  ،2011 ،، النانر 16العدد  ،16الم لد  ،لةةدراسات لستنب

(32)WalterW, Kaisa Snellman, THE KNOWLEDGE ECONOMY, 
School of Education and Department of Sociology, Stanford 
University, Stanford, Main Campus ,First 
published ,vol:30,online as a Review in Advance on February 
20,2004. 
https://doi.org/10.1146/annurev.soc.29.010202.100037 

الاانندلاج الايتمنناعد بننةت لنننزو الهليننة و ننخ العللمننة "   ،علننى عبنند الننرؤوف علننى يلبننى( 33)
 ند : يندلةات الااندلاج الايتمناعد      ،تتديات وتتللات عمرا  المدياة الخلة ةة المعاصر 

 ،المركنن  العربنند للأبتننا  ودراسننة السةاسننات   ،العربنند وبانناط الدولننة والألننة  نند الننلطت  
 . 462، ص 2014

mailto:infodev@worldbank.org/business
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(34)Manzoor H Memon, Muhammad Ali, Abiodun  Egbetokun, 

Human Capital and Economic Growth: The Role of 
Governance, Pakistan development review , December 
2015,p.530 

https://www.researchgate.net/publication/291945148 
(35)Francesco Cinnirella, Jochen Streb, The role of human capital 

and innovation in economic development: evidence from post-
Malthusian Prussia, June 2017, Volume 22,pp.193-
194. Issue 2, Journal of Economic Growth, 

 Published online: 1 February 2017, 
https://link.springer.com/article/10.1007/s10887-017-9141-3. 

ورقنة بتثةنة    ،الاةار الايتماعةة ل ستثمار  د راس الما  البشرى،لهدى لتمد النصاص (36)
لندلة ضمت قعمنا  المنؤتمر الاقلةمند :المشنروعات النللةنة ودورننا الايتمناع  ند تامةنة          

ص  ،2018لارس  15-14،الم لد الاو  ،يالعة بلرسعةد ،كلةة الداا،الم تم  العربد
20 . 

قةر إدار  رقس الما  البشرى  د التيةةر التاظةمند "دراسنة لةدااةنة لؤسسنة     ،عديلةاادية  (37) 
كلةة العلننلم ، ننرع يانرا  كابنن  بسنننر "، رسننالة لايسنتةر مةننر لاشننلر   –صنااعة قكلابنن   

، ص 2017 ،ال  ا نر  ،بسننر  ،يالعنة لتمند عةذر   ،الاقتصادية والت ارية وعللم التسةةر
26 . 

(38)Haifeng Qian, Zoltan J. Acs and Roger R. Stough, Regional 
systems of entrepreneurship: the nexus of human capital 
knowledge and new firm formation, Journal of Economic 
Geography , Vol. 13, No. 4, Oxford University Press ,(July 
2013),p.571. 

https://www.jstor.org/stable/10.2307/26155413 
دار  ،علر الايتمناع والتامةنة المسنتدالة "المنللنات والمؤدنرات"     ،على عبد الرازو يلبنى  (39)

 .  19-18، ص ص 2011 ،اوسنادرية ،المعر ة ال العةة
ورقنة بتثةنة     ،الدور التاملي ل ستثمار  د رقس الما  البشرى ،لاا  لتمد قحمد دعبا ( 40)

ةننة ودورنننا الايتمنناعد  ننى تامةننة الم تمنن       ضننمت المننؤتمر اوقلةمنند المشننروعات النلل   
 . 365ص  ،لري  سابة ،الم لد الأو ،العربد

 ،علننر الايتمنناع والتامةننة المسننتدالة "المنللننات والمؤدننرات "  ،علننى عبنند الننرازو يلبننى (41)
 . 21-20ص ص  ،لري  سابة

(42)Entrepreneur, حاضىى ن جو يلي لىىن  17ايطىىلا  بريىىامت حوىىيم  فىى  مصىىر يىىدير
ودىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى اعلن 
https://entrepreneuralarabiya.com/2018/01/23/14337/%D8
%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-
%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-

https://link.springer.com/journal/10887/22/2/page/1
https://link.springer.com/journal/10887
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https://entrepreneuralarabiya.com/2018/01/23/14337/%D8%A7%D9%86%D8%B7%D9%84%D8%A7%D9%82-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A-%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%B1-17-%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9/#.XIKNvckzbIW
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%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A-
%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D8%B1-17-
%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9/#.XIKNvckz
bIW. 

 مجاءاً .  5:50الجاعن  ،8/3/2019جاريخ الدخيل ال  الميقع 
(43) Niels Bosma, Donna Kelley, Global Entrepreneurship Monitor 

(GEM), Sponsoring Institutions: Babson, Universidad del 
Desarrollo, 2018/2019 Global Report, ISBN: 978-1-9160178-0-
1 p.77. 

والذى يمث  اتتاد بتثى يتدل  إلى قةاس قاشدة  (GEM)المرصد العالمد لرياد  الأعما   )*(
ويسننتخدم لاه نناً دننال   نند الااحةننة الاقتصننادية     ،رينناد  الأعمننا   نند يمةنن  قاتنناط العننالر   

لمننا  ،ويراعننى دريننة المشنناركة  نند اشننا  رينناد  الأعمننا  ضننمت الاقتصنناد  ،والايتماعةننة
د علنى يمن  البةاانات    وينلم المرص ،يسهر  د تتديد لختل  قالاع ولراح  رياد  الأعما 

المتعلنننة باسننب الأ ننراد الننذيت لننت المتلقنن  ق  ينللننلا بإاشنناط دننركات يدينند  والأدننخاص   
الذيت يتاولل  يانديت تنسة  دركات يديد  والأدخاص الذيت ينللل  بتشية  دنركاتهر  
الصيةر  والأدخاص الذيت يديرو  لشاريعهر الخاصة إلنى ينااد الأدنخاص النذيت قناللا      

 م و دركاتهر . لؤعرًا بإ
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