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 مستخلص البحث:
استتتتتتتتتت دف البحث التأرف على تأثير نظا  التدريب المزدوج على الأمان الوظيفى   و ل       

بالتطبيق على مصتتانا اتستتتثمار التى يت  التدريب  ي ا على نظا  التدريب المزدوج بالتأاون ما 
الوزارة وجمأية مستتتتتتثمرس بورستتتتتأيدل واتبأا الباحثة المن ي الوصتتتتتفى حيث ت  الحصتتتتتو  على 

( مفردة من الأاملينل وت  214ا باستتتتتخدا  بستتتتلوب اتستتتتتعصتتتتاغ من خ   عينة بل ا  البيانا
 ل(SPSS. V20) تحلي  البياناا باستخدا  برنامي التحلي  الإحصائى

والأمان الوظيفى، ك ل   وتوصتتتتتتتت  البحث إلى وجود ع طة ارتباط بين نظا  التدريب المزدوج     
 مدس تحعيق  لة إحصتتتتتتتتتائية لتطبيق نظا  التدريب المزدوجبظ را النتائي بنه يوجد تأثير  و دت 

النظا  لأهدا ة، الإمكانياا المادية والتكنولوجية، الأوام  الخاصتتتتة بالمتدربين، عناصتتتتر التدريب، 
عناصر التعوي (على زيادة الشأور بالأمان الوظيفى للأاملين بنظا  التدريب المزدوج لوبكثر ببأاد 

الأمان الوظيفى هى الإمكانياا المادية والتكنولوجية، يلية عناصر التعوي ، التدريب المزدوج تأثراً ب
 يلي ما تحعيق النظا  لأهدا ة، ث  الأوام  الخاصة بالمتدربين، وبخيراً عناصر التدريب ل
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Abstract: 

The research aimed to identify the effect of the dual training 

system on job safety. And by applying it to investment factories in 

which training on the dual training system is carried out in 

cooperation with the Ministry and the Port Said Investors 

Association. The researcher followed the descriptive approach, 

whereby data were obtained using the investigation method through 

a sample of (214) single workers. The data were analyzed using the 

statistical analysis program (SPSS. V20). 

     The research found that there is a correlation between the dual 

training system and job safety. The results also showed that there is 

a statistically significant effect of applying the dual training system 

(the extent to which the system achieves its objectives, the material 

and technological capabilities, the trainees ’own factors, the training 

elements, the evaluation elements) on increasing the feeling of safety. 

Dual training system employees are the most affected dimensions of 

job security are the material and technological capabilities, followed 

by the evaluation elements, followed by the system’s achievement of 

goals, then the trainees ’factors, and finally the training elements. 
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 تم يد:
بلمانيا   و  نظا  التدريب المزدوج مشروع مصرس بلمانى بتطبيعة على غرار النظا  المطبق  ى   

نظا  يتلعى  يه المتدرب مواد نظريه ثعا يه و نيه داخ  المدرسه وتدريب عملى داخ  المنشأه 
لتوصي  الم اراا الفنيه والمأارف والكفاغاا الضروريه لمساعده المتدرب على اكتساب الخبره 

ربه تدريباً عملياً الم نيه الضروريه ولتحعيق ال دف المنشود بتو ير طبعه من الأماله الفنيه المد
وعلمياً على وسائ  اتنتاج والتكنولوجيا الحديثه المتعدمه،وبما يتماشى ما احتياجاا المصانا 
والمجاتا اتطتصاديه اتخرس وسوق الأم  عموماً،مما يتيح  رص عم  مؤكده للشباب سواغ داخ  

 مصر او خارج ال

ن كان تيحتاج لأن  ويتمث  الأمان الوظيفى  ى التأكيد على استمرار     الفرد  ى وظيفته حتى وا 
يكون  ى نفس الوظيفه،بو بأباره بخرس وجود امان داخ  اتطار المؤسسى للأم  بما يمكنه  ى 

 الأمان الوظيفى يلأب دورا محوريا  ى كيان المؤسساا اتستمرار  ى الوظيفة الحاليه للفرد، 
 الأامه واالخاصه على حد سواغل

لق  إن موضوع البحث يمث  محاولة  ي التأرف على مدس تأثير التدريب المزدوج ومن ه ا المنط   
لى بس مدس يساعد  على توليد الشأور بالأمان الوظيفى للأاملين  ى مصانا اتستثمار ببورسأيد وا 

ضمان حفاظ الشخص على وظيفته الحاليه واستمراره  ي ا داخ  نفس التدريب المزدوج على 
مان من استمراره  ى الوضا الوظيفى الحالى دون ان يحدث له  ص  تأسفى المنظمه وشأوره بالأ

 او اس ت ديد آخر يحو  بينه وبين استمراره  ى وظيفته الحاليه ل

 :كلماا ا تتاحية
 ( : Dual Trainingالتدريب المزدوج   

يأم  على التأاون بين النظا   " نظا  التدريب المزدوج هو برنامي التلم ة الصتتتتتناعية ال س      
 التأليمى واتطتصادس من خ   تدريب الط ب  ى مؤسساا التدريب وبرباب الأم  الصناعية "ل

 : مشروع مبار  كو   
" هو نظا  جديد  ى التألي  الفنى استتتحدث بأد زيارة الستتيد الرئيس مبار  لجم وريةالمانيا       

مشتتتتتتتتتاركة  ى تطوير التألي  الفنى على بن يشتتتتتتتتتار  ططاع وكان نتاج ا ال 1991اتتحادية عا  
الحكومة متمثلة  ى وزارة التألي   ى تألي    اتعما  الخاص وه  اصتتحاب المصتتلحة الحعيعية ما

 وتدريب ه ا المنتي الجديد من الخريجين ل



 2021 يناير – الأولالعدد  –( 22المجلد ) –مجلة البحوث المالية والتجارية 

143 
 

والثعا ية وتنفي   وتأتمد  كرة النظا  اتلمانى على ان تعو  وزارة التألي  بتدريس الموادالفنية      
بأض الدوراا اتستتتتاستتتتية مابين استتتتبوع وتستتتتأة استتتتابيا خ   المرحلة الدراستتتتية على بن يعو  

 العطاع الخاص بتدريب الط ب م نيا داخ  مواطا اتنتاج والخدماا "ل
 

 ( :  Job securityالأمان الوظيفى  
الفرد اتستتتاستتتيه التى يجب " وهو يشتتتير إلى الشتتتأور بالأمان من خ   اشتتتباع احتياجاا       

اشتتباع ا ،  ويأتمد الشتتأور بالأمان على طدرة الفرد على تو ر له ستتب  التأمين مما يحدث له  ي 
 المستعب "ل

 البحوث السابعة:  -بوتً 
 البحوث الخاصة بنظا  التدريب المزدوج:-ب
 ( : Egorova , et . al , 2017 )بحث -1

استتتتتتت دف البحث زيادة جودة مستتتتتتتوس الكفاغاا الم نية من خ   تحعيق المتطلباا الجديده    
 من خ   محاولة إدخا  نظا  التدريب المزدوج  ل  لأصحاب الأم 

 اعتمد من ي البحث على المن ي التجريبي ، الطريعة الرياضية  مأيار  يشر(ل    

تدريب المزدوج يستتتتتتتتتتا     عد على تطوير م ارت   حتى تكون مرنة توصتتتتتتتتتت  البحث الى بن ال
وديناميكية لتتكيف ما متطلباا الستتتتتتتتتوق ،يت  تنفي  التدريب المزدوج و عًا للمبدب التكاملي ولكن 
على مستتتتتتتتتتوس جديد من التطوير، ويصتتتتتتتتتبح نظا  التدريب المزدوج  أاتً عندما يت  الجما بين 

 لي  ي المؤسسةلالتدريب النظري العائ  على الجامأة وبين التدريب الأم

 :( Chernega, E. V , et .al , 2017 )بحث -2

استتتت دف البحث الى ترستتتي  مبدب التفاع  الوثيق بين المجا  التأليمي والصتتتناعة من خ       
 نظا  التدريب المزدوجل

 اعتمد من ي البحث على المن ي الوصفى     

الم نى المزدوج بأكمله واتعتماد  توصتتتتت  البحث إلى بن تجديد واعاده تصتتتتتمي  نظا  التدريب    
 على اساليب وادواا جديده تتناسب ما الت يراا التى تطرب  ى السوقل

 (: Minghat, AD  &Mustakim, SS 2017 ,) بحث   -3
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است دف البحث تعيي  العائمين على نظا  التدريب المزدوج خصوصا دور الشركاا المرتبطة      
بالحكومة  ي البرنامي الوطني لنظا  التدريب المزدوج من خ   تو ير التدريب الشتتتتتتتتتام  ال ي 

 يو ره برنامي ل

 ليكرا ل 5حيث اعتمد من ي البحث على جما البياناا كميا من خ   استبيان معياس      

واظ را النتائي التأاون بين المنظماا والصتتتتناعاا التي يمكن بن تستتتتاعد  ي ضتتتتمان طدرة     
 الخريجين على مواج ة تحدياا السوق ل

 (: , Natalia Khan , et.al 2018)  بحث -4

 است دف البحث التأرف على التحدياا التى تواجه نظا  التدريب المزدوج ل    

وت  اتعتماد على مناهي تدريب مختلفة لمألمي المدارس اتبتدائية التي اعتمدت ا جامأة     
 وتية كازاخستان لتدريب المألمينل

وتوصتتتتتتتتتلا نتائي البحث الى ضتتتتتتتتترورة تأزيز التوجه الأملي للعائمين على عمليه التدريب     
 والتكنيكيه مأاًلالمزدوج  ي المستعب  من خ   توليف الأملياا الأكاديمية 

 (:  Tokeran, MF  & Razzaly, W , 2018  )بحث  -5

است دف البحث إدخا  تحسيناا خاصةً  ي استراتيجية  التوجه نحو الأم   ى نظا  التدريب     
المزدوج   ي ماليزيا، تصتتتتمي  المواد التدريبية الموج ة نحو عملية الأم  بشتتتتك  مناستتتتب لتلبية 

 ه ه الصناعة لالت يراا باستمرار  ي 

اعتمد ه ا البحث على طريعة بحثية نوعية تستتتتتتتكشتتتتتتاف المألوماا المتألعة بأملية تطوير     
( والمواد التدريبية الأخرس  اا الصتتتتتتتلة بأمق حيث ت  استتتتتتتتخدا  المعابلة LWAواجباا الأم   

ناعة النع  وتحلي  المحتوس وك ل  الم حظة لجما البياناا المطلوبة ، ت  اختيار شركتين من ص
 كدراسه حالهل

توصتتتتتت  البحث الى ان اتستتتتتتتخدا  المناستتتتتتب لنظا  التدريب المزدوج يستتتتتتاعد على  تطويره     
 لباستمرار على درجة عالية
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 : )et .al , 2018,  Garcia , PS) بحث -6

تدريب المزدوج بتزويده       استتتتتتتتتت دف البحث بن تطوير مأارف المتدربين من خ   نظا  ال
بالدراستته اتكاديميه ث  تطويرها من خ   اكتستتاب   المأر ه الم نيه من خ   التطبيق الصتتحيح 

 للمأر ة التي يت  الحصو  علي ا  ي مكان الأم ل

 اعتمد من ي البحث على المن ي الوصفىل    

البحث إلى ان اتصتتتتا  المتدرب بمكان الأم  والتطبيق الأملى للمأر ه التى حصتتتت  علي ا  توصتتتت 
 تساعده على تطوير ادائه  ى الأم  بشك  ا ض ل

 (:Barrientos, D.Email et.al,2019)بحث  -7

استتتتتتتتت دف البحث التأرف على طبيأة نظا  التدريب المزوج ل تحاد الأوروبي  ي إستتتتتتتتبانيا،     
ياستتتتتتتتة الأوروبية للترويي لتتتتتتتتتتتتتتتتتتنظا  التدريب المزدوج ونع  النوع المثالي للنمو ج امتداد الستتتتتتتت

 الألماني،ت  تحوي  ه ه السياسة إلى التشريأاا الوطنيةل

معابلة ما  22اعتمد من ي البحث على المن ي الوصتتتتتتتتتفى، حيث يستتتتتتتتتتند الدراستتتتتتتتتة إلى      
عة مناطشتتتتتتتة لط ب التدريب المؤستتتتتتتستتتتتتتاا والج اا الفاعلة اتجتماعية، بالإضتتتتتتتا ة إلى مجمو 

 المزدوجل

توصتتتتتتت  البحث الى ان يختلف بستتتتتتتلوب تكييف التدريب المزدوج عن النوع المثالي من خ       
التأثير المجتمأي ال ي يطبأه الفاعلون اتجتماعيون الوطنيون،التدريب المزدوج  ي إستتبانيا طائ  

تتجه مشتتتاركة الشتتتركاا نحو  على المدرستتتة ، ما حوكمة مجزبة ومشتتتاركة منخفضتتتة للشتتتركاا،
 سوق الأم  الداخلي ، مما يجأ  من الصأب نع  المؤه ا إلى ططاع النشاطل

 (:Sagalieva, Z.K.,et.al, 2019) بحث  -8

استتتتت دف البحث تناو  الجوانب النظرية والمن جية لتطوير نمو ج التدريب المزدوج والنمو ج     
 الفردية لتنفي هابشك  عملى للط بلالمعاب  لأملية التأل ،يت  عرض السماا 

 بعتمد من ي البحث على المن ي الوصفىل   

توصتتتتت  البحث الى عرض المواطف الأستتتتتاستتتتتية لتنمية م اراا وطدراا التفكير النظامي للط ب، 
تحلي  الدراستتتتة خصتتتتوصتتتتية تكوين الأستتتتاس الإرشتتتتادي للنشتتتتاط الم ني العاد  للمتخصتتتتصتتتتين 

 المستعبليينل

http://0810orx2x.1106.y.http.apps.webofknowledge.com.mplbci.ekb.eg/DaisyOneClickSearch.do?product=WOS&search_mode=DaisyOneClickSearch&colName=WOS&SID=C29rqFN5qKRxNmUFWkX&author_name=Garcia,%20PS&dais_id=6937664&excludeEventConfig=ExcludeIfFromFullRecPage&cacheurlFromRightClick=no
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 :Adam, S.a,et.al,2020) )بحث -9

( هو برنامي تدريب تأاوني NDTSاستتتتتتت دف البحث الى ان نظا  التدريب الوطني المزدوج      
ت  تصتتتتميمه  ي بيئة عم  حعيعية حيث ي دف البحث إلى دراستتتتة تأثير الحوكمة التنظيمية على 

 لNDTSالمشاركة الصناعية  ي برامي 

 من ممثلي الصناعةل 15اعتمد من ي البحث من خ   إجراغ المعاب ا شبه المنظمة ما     

كشتتتتتفا النتائي بن الطريعة التي يتخ  ب ا العادة العراراا واتلتزا  والتفاع  والمشتتتتتاركة تخلق     
إعطاغ شأوراً بالثعة لإطامة ع طة تأاونية وكيف يعرر العائد  ي منظمة وصناعة ما وكيف يلتز  ب

المألوماا وتلعي ا ، ويتواصتتتت  بشتتتتك   أا  ويشتتتتار  العي  الإيجابية ، ويؤستتتتس الثعة وعناصتتتتر 
 التنسيق الفأا  مما يؤثر على المنظماا والصناعاا لإطامة ع طاا تأاونيةل

 (: Matthias Pilz & Kristina Wiemann , 2020)بحث  -10

تدريب المزدوج من     يا إلى دو  بخرس على نطاق  استتتتتتتتتت دف البحث مناطشتتتتتتتتتتة نع  ال مان بل
واستتتتا،وما  ل  ،هنا  العلي  من البحوث الأكاديمية،إن وجدا، تناولا ه ا المجا ،حيث بن ه ا 
البحث يأالي ه ا النعص ويفحص الأنشتتتتتتتتطة التدريبية للشتتتتتتتتركاا الألمانية  ي الصتتتتتتتتين وال ند 

 والمكسي ل

شتتتتتتتتركة تصتتتتتتتتنيا من بحجا  مختلفة  86اعتمد من ي البحث من خ   ت  جما البياناا  ي     
نتاج سلا مختلفةل  وا 

معابلة ما خبراغ التدريب بن نظا  التدريب  149توصتتتتتتتتت  البحث من خ   تعيي  مجموعه     
المحلي الألماني يمكنة بن يكون ه ا النظا  بمثابة نمو ج لتدريب الشتتتتتتتتتركاا،هجينة تجما بين 

ا، حتى داخ  الشتتتتتركة ، هنا  بنواع موازية الأشتتتتتكا  المحليةوالأناصتتتتتر الألمانية موجودة بيضتتتتتً 
مختلفة لتمكن تحديد نوع التدريب،وما  ل  ،  إن التوجه إلى ممارستتتتتتتتتتة التدريب المحلي هو 

 النمو ج السائد  ي البلدان الث ثةل

 (:Vera Scˇ ´epanovic´ , 2020)بحث -11

كيفية إدخا  وتعدي  استتتتتتتتتت دف البحث التأرف على نشتتتتتتتتتأة نظا  التدريب المزدوج و وائدة،و      
الدع  المالي والتنظيمي لإدخا  التلم ة الصتتناعية  ي النظ  التأليمية الرستتمية، الشتتك  المختلف 

 لك  دولة  ى تطبيعةل
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 اعتمد من ي البحث على المن ي الوصفىل   

 توص  نتائي البحث الى ان طدرة التألي  والتدريب الم ني المزدوج على تلبية ال رض الأساسى    
لنظا  التدريب المزدوج ، ووضتتتتا تطوراا طويلةالأمد لن ي اتتحاد الأوروبي  ي التألي  والتدريب 

 الم ني المزدوجل

 

 البحوث الخاصة بالأمان الوظيفى:-ب
 (: Omar Bashagha, 2017)   بحث-1

اعتمد البحث على نمو ج  استتتتتتت دف البحث دراستتتتتتة تأثير ال جره بالأمان الوظيفى للأاملين ،   
اتنحدار المنطعى ، اوضتتتتتحا النتائي كلما زاد الأمان الوظيفى للأاملين كلما طلا ال جره والأكس 

 صحيحل

 :et .al , 2017 )  ( Chang-qin Lu ,بحث -2

استتتتتتتتتت دف البحث دراستتتتتتتتته الأ طة بين طلباا الأم  والأداغ الوظيفي وتأثيره  على الأمان     
 ، اعتمد ه ا البحث على المن ي الوصفىلالوظيفى

بظ را نتتتائي البحتتث كلمتتا زاد الأمتتان الوظيفى زادا طلبتتاا التوظف وادا لتحستتتتتتتتتين اداغ     
 .الأاملين بشك  كبير

 (: Amy Wei Tian , et.al , 2018  ) بحث -3

المتعدمة   ي البلداناست دف البحث دراسه هجره الأما  الم ره واحساس   باتمان الوظيفى     
 ىلصفمث  بستراليا، اعتمد البحث على استخدا  المن ي الو 

توصتتتلا نتائي البحث الى بهمية طيا  المنظماا بإعادة النظر  ي استتتتراتيجيات ا وستتتياستتتات ا     
لإدارة الموارد البشتتتتتترية ل عتراف بالحاجاا لتأزيز استتتتتتتخدا  الم اراا للم اجرين الم رة وتدعي  

 وظيفىلاحساس   باتمان ال

 :( Eitan Hourie , et . al , 2018  ) بحث -4

استتتت دف البحث لتحلي  ستتتلو  الأاملين حو  شتتتأوره  بالأمان الوظيفي، اعتمد البحث على     
 المن ي الوصفىل
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توصتتتتتتت  البحث الى ان الأاملين ال ين ل   دور مؤثر وحيوس  ى المنظمه لدي   شتتتتتتتأور بالأمان 
  ين ليس لدي   ه ا الدورلالوظيفى اكثر من الأاملين ال

 (:  Hur , et . al ,  2019) بحث  -5
استتتتتتتتتت دف البحث تأثير الأمان الوظيفي على اتلتزا  التنظيمي للموظفين، اعتمد البحث على    

 المن ي الوصفى، توص  البحث كلما زاد اتمان الوظيفى للموظفين كلما زاد اتلتزا  التنظيمىل

 :Vilde Hoff Bernstrøm, et.al , 2019))بحث  -6

يست دف البحث اطتراح طابلية التوظيف كبدي  للأمان الوظيفي استجابة لترتيباا الأم  الأكثر     
مرونة حيث بن الستتتتتتتتتؤا  الم   بالنستتتتتتتتتبة للموظفين ل  يأد بمن وظيفت   الحالية ولكن بمن   

راضتتتتين بستتتتاستتتتيين ه  الوظيفي  ي ستتتتوق الأم  حيث ان ال رض من ه ا البحث هو اختبار ا ت
العابلية للتوظيف مرتبطة بالأمان الوظيفي؟ ، ه  يت  تأويض الأ راد ال ين يتمتأون بمستتتتتتتتتتوس 

 بمان وظيفي اط  ما طابلية توظيف بعلى ل

اعتمد من ي البحث على البياناا المستتتتتتخدمة  ي التحلي  عبارة عن بياناا استتتتتتعصتتتتتائية      
 (ل2013-2009موظفًا   12945من  نرويجية تمثيلية على المستوس الوطني

توص  البحث الى ان ينصب التركيز على طابلية التوظيف لطموح الموظفين حيث تتوطف على     
توطأتتتاا الموظفين للبعتتتاغ  ي الوظيفتتتة  نجتتتد بن الموظفون  و الطموح الأعلى  ي التوظيف 

ون بمستتتتوس بط  الأمان ومستتتتوياا التألي  لدي   بمان وظيفي  ي حين بن الموظفين ال ين يتمتأ
الوظيفي لدي   طابلية توظيف بعلى ،  إن طابلية التوظيف الأستتتتتاستتتتتية لدي   بط  ويتلعون تدريبًا 
مدعومًا من طب  صتتتتتتتتتاحب الأم   ي كيفية ارتباط طابلية التوظيف بتفضتتتتتتتتتي  الموظفين للأمان 

ظيفي ت يزا  يمث  آلية الوظيفيل تماشتتياً ما منتعدي حجة التوظيف ، تدع  النتائي بن الأمان الو 
حماية م مةل ع وة على  ل  ، يخستتتتتتتتتر الموظفون  وو الأمن الوظيفي المنخفض ضتتتتتتتتتأف ما 

 يستثمره بصحاب الأم  بيضًا  ي تدريب   وطابلية التوظيف  ي المستعب ل

 (:  Maryatmi, A.S, &limakrisna , 2020)بحث -7

ارتفاع تكاليف الإنتاج نتيجة الأزمة يستتتتتتتتتت دف البحث التأرف على استتتتتتتتتباب تباطؤ النمو و     
اتطتصادية الأالمية وتد ا الشركاا إلى المنا سة من خ   خفض الأسأار والتكاليف بيضا ، يت  
ت يير اتجاه الأمالة،والبحث عن استتباب الأمان الوظيفى والحفاظ على الموظفون على عم  عالي 
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ف مليغ بأد  اليعين والت ييرل وبالتالي ، الجودة من خ   تحستتتتتين الكفاغة والإنتاجية خ   موط
 يواجه الموظفون ض وطًا متزايدة للعيا  بالمزيد من الأم  والأم  الإضا يل

 بعتمد البحث على المن ي الوصفى ل    

بظ را نتائي البحث بن التطور الوظيفي والأمان الوظيفي يؤثران بشتتتتتتتك  غير مباشتتتتتتتر على     
في ، مما يشتتتتتتتتتير إلى بن الرضتتتتتتتتتا الوظيفي له دور مركزي  ي الر اهية من خ   الرضتتتتتتتتتا الوظي

الر اهية، حيث بن زيادة الأمان الوظيفي تمي  إلى بن يتبأ ا زيادة  ي الر اهية،حيث ان الناس 
ال ين يشأرون بالأمان الوظيفى واستعرار وظيفي يصبحون راضين عن عمل   ، وبالتالي سيؤدي 

 إلى زيادة الر اهيةل

 (:Retamosa, M.a, 2020)بحث  -8

ي دف البحث إلى تحديد ما إ ا كانا مدة خدمة الموظف والأمان الوظيفي ل ما ع طة م مة     
بالتزا  الموظفين بالأ مة التجارية وستتتتتتتتتلو  دع  الموظفين للأ مة التجارية حيث يجب على 

ا محوريًا  ي تعدي  الجامأاا  كمعدمي الخدماا التأليمية اتنتباه إلى موظفي ا ال ين يلأبون دورً 
يصتتتتتتتتا  الأ مة التجارية وجودة الخدمة لأصتتتتتتتتحاب المصتتتتتتتتلحة، بينما تركز مبادراا الأ ماا  وا 
التجارية  ي بغلب الأحيان على بصحاب المصلحة الخارجيين ،  إن ج ود الأ ماا التجارية وما 

 يترتب على  ل  من سلو  الموظفينل

من بعضتتتتتتتتتاغ هيئة التدريس  753اعتمد من ي البحث على انه ت  اتعتماد على عينة من     
 والباحثين من جامأة إسبانية

تشتتتتتتير نتائي البحث بنه ت  الأثور على اخت  اا  ي التزا  الموظفين بالأ مة التجارية بينما     
ة للموظفين،بالإضتتتا ة إلى  ل  ت  ل  يؤثر الأمان الوظيفي بشتتتك  كبير على التزا  الأ مة التجاري

الأثور على ع طتتة إيجتتابيتتة وهتتامتتة بين الستتتتتتتتتلو  التتداع  للأ متتة التجتتاريتتة للموظفين ومتتدة 
الخدمة،ولكن ليس للأمان الوظيفيل بالنستتتتتتبة لممارستتتتتتي الأعما ،بنه من الضتتتتتتروري لشتتتتتتركاا 

تنظيمي كتأثير إداري الخدماا مث  الجامأاا استتتتتتتتتتخدا  مناهي مختلفة للموظفين و عًا لتولي   ال
 م  ل

 (:Cho, J.b,2020 Jung, H.a&)بحث  -9

ية وجود تأثير  جوة الأجور بين الجنستتتتتتتتتين  ي كوريا ،الفجوة  ي      يحل  ه ا البحث احتمال
 الأمان الوظيفي وتحدد بشك  تجريبي، اعتمد البحث على المن ي الوصفىل
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تعتبار بن الأام ا يأانين بكثر من الأما  بظ را نتائي البحث بن بخ  الأمان الوظيفي  ي ا    
حتى لو كتتانوا  ي وظتتائف منتظمتتة  بنتتاغ على النتتتائي التجريبيتتة المعتتدمتتة هنتتا ت  اطتراح دع  
الستتتياستتتة اتجتماعية لضتتتمان اتحتفاظ بوظائف النستتتاغ الأام ا وك ل  تعلي   جوة الأجور  ي 

ستتتتتتتياستتتتتتتية للبلدان النامية التي تواجه ال يك  البلدان حيث تعد  النتائي التجريبية بأض الرؤس ال
 المزدوج لسوق الأم  وك ل  التمييز بين الجنسينل

 

 (:Johnston ,et.al,2020)بحث-10

يستتتتتتتت دف البحث التأرف على كيف تؤثر الت ييراا الخارجية  ي بيئة اتطتصتتتتتتتاد الكلي على     
 ية والبدنيةلالأمان الوظيفي المتصور للأما ، وبالتالي على صحت   الأعل

 بعتمد من ي البحث على المن ي الوصفى ل   

تشتتتير نتائي البحث بن الزياداا  ي بستتتأار الستتتلا تؤدي إلى زيادة الشتتتأور بالأمان الوظيفي    
المعاب  ل  نجد  المتصتور، وال ي بدوره يحستن بشتك  كبير وموضتوعي الصتحة الأعلية للأما ، ي

بي آثار على الصحة الجسدية حيث تشير النتائي إلى بن تكاليف الر اهية المعدرة لحاتا الركود 
 تكون بكبر بكثير عند مراعاة آثار انأدا  الأمن الوظيفي ، وليس البطالة  عطل

 الدراسة اتستط عية: -ثانياً 
ما مجموعة من الأاملين بنظا   ت  اتعتماد على اتستتتتتتتتتعصتتتتتتتتاغ وعم  معابلة شتتتتتتتتبه معننة   

 التدريب المزدوج بمصانا اتستثمارل
 نتائي الدراسة اتستط عية:-ب

 تبين للباحثه من خ   المعابلة ما يلى :

 ل  2001/ 2000ت  البدغ  ى تنفي  نظا  التدريب المزدوج عا   -1

الفنيه المدربه تدريبا نظا  التدريب المزدوج ي دف  ى مجمله الى تو ير طبعه من الأماله  -2
 عمليا وعلميا على وسائ  اتنتاج ل

المستتتتتتفيد الحعيعى من نظا  التدريب المزدوج العطاع الخاص والأاملين ال ين خضتتتتتأوا ل  ا  -3
 النظا  والجانب الحكومى واتسواق المصرية ل
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د لتتدس تو ير نوع من الحريتتة  ى جتتدولتتة الأمتت  وتنوع الم تتا  لبأض الأتتاملين ، ممتتا يتولتت -5
 البأض من   بالإحساس بالأمان داخ  وظيفت   ل

 شأور الأاملين بتأثيره  الجوهرس على الآخرين من زم ئ   ل  -6

 مشكلة البحث : –ثالثاً 
 مظاهر المشكلة : -ب  

وطد ت  التوص  إلى مجموعة من مظاهر المشكلة   ى ضوغ الدراسة الإستط عية والمعاب ا      
 والدراساا السابعه وهى كالتالى : طاما ب ا الباحثة الشخصية التى

الأاملون ال ين ت  معاب ت   وال ين خضتتتتتتتتتأوا لنظا  التدريب المزدوج وت  تأين   بالفأ  بأد  -1
 لتدريب   يستطيأون استمراره   ى الوضا الوظيفى الحالى 

ال ين ت  معاب ت   وخضتتتتتتأوا لنظا  التدريب المزدوج وت  تأين   بالفأ  بأد تدريب    الأاملون-2
 يستطيأون التكيف تجاة الوظيفة التى يش لوها داخ  المصنا ل

 ال ين ت  معاب ت   وخضتتتأوا لنظا  التدريب المزدوج وت  تأين   بالفأ  بأد تدريب  الأاملون  -3
 المصنا بإمكانية الإستمرار تجاة وظائف   لنتيجة حدوث ظروف خارجة عن إرادة 

تفاوا طدراا الأاملين على مواج ت   للت ديداا والمخاطر التى يواج ون ا داخ  المصتتتتتنا ،  -4
يعاف الأشياغ السلبية التى تؤثر سلباً على وضأ   الوظيفى   لوبالتالى تفاوا طدرات   على منا وا 

 تحديد مشكلة البحث : –ب 
ان تتمث  مشتتكلة البحث  ى الدراستته اتستتتط عيه التى ت  العيا  ب ا تبين للباحثه  ى ضتتوغ      

شتتتتتتأور الأاملين بأد  الأمان الوظيفى وتأرضتتتتتت    ى بس وطا لفعدان وظيفت   وبالتالى تستتتتتتأى 
الباحثه لمحاوله التأرف إلى بس مدس يستتتتتاعد التدريب المزدوج   ى ضتتتتتمان حفاظ الأاملين على 

واستتتتتتتمراره   ي ا دون ان يحدث ل    عدان لوظيفت     ى بس وطا خاصتتتتتتهً بن وظيفت   الحاليه 
المستثمر تحم  تكلفة تدريب   من خ   نظا  التدريب المزدوج  بالإضا ه لصأوبه الحصو  على 
الأيدس الأامله المدربه  ى السوق المصرس وخصوصًا ان ا اصبحا محدوده  ى السوق المصرس 

  ى وطتنا الحالىل
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 بهداف البحث : – رابأاً 
 است دف البحث عده نعاط يمكن توضيح ا  ى الآتى :     

تعتتدي  إطتتار نظرس يأرض الأدبيتتاا الألميتته التى تنتتاولتتا كً  من التتتدريتتب المزدوج والأمتتان  -1
 الوظيفى 

 توضيح الأ طة بين نظا  التدريب المزدوج و الأمان الوظيفى ل -2

 التأرف على تأثير تطبيق نظا  التدريب المزدوج على الأمان الوظيفى ل -3

 التأرف على مزايا وعيوب نظا  التدريب المزدوج وسب  تطويره ل  -4

 بهميه البحث : –خامساً 
 الأهميه التطبيعيه : –ب 

 المجتما المصتتتتتتتتتري  ي حاجة إلى خلق  رص عم  جديده  ىتنبا بهميه البحث من بن      
الستتتوق المصتتترس من خ   تو ير الأماله المدربه،و الإستتتتفادة العصتتتوس من ا وتو ير كا ه ستتتب  

 اتمان الوظيفى له ونظا  التدريب المزدوج يساعد على تو ير مث  ه ه الأمور ل

 الأهميه الألميه :  -ب 
ماً من الأبحاث تأتعد الباحثه بأن نظا  التدريب المزدوج ل  يلق  ي المكتبة الإدارية اهتما     

ية، وطد يكون ه ا البحث بحد المج وداا المب ولة لستتتتتتتتتتد ه ه الفجوة ل  نظا   النظرية والأمل
التدريب المزدوج هو بحد الموضتتتتتتوعاا الم مة للمنظماا المصتتتتتترية بصتتتتتتفة عامة و المنظماا 

 الصناعية بصفة خاصة ل

  روض البحث : -سادساً 
غ مشتتكله البحث ت  صتتياغة مجموعه من الفروض  ى ستتبي  تحعيق بهداف البحث و ى ضتتو      

 على النحو التالي :

 :الفرض الرئيس  -ب    
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على الأمان الوظيفى ، و ينعستت  ه ا الفرض  يوجد تأثير  س دتلة مأنوية للتدريب المزدوج      
 الى الفروض الفرعية الآتيه :

 الفرض الفرعى الأو  :-1
 دتلة مأنوية لتحعيق نظا  التدريب المزدوج لأهدا ه على الأمان الوظيفىل يوجد تأثير  س

 

 الفرض الفرعى الثانى :-2
يوجتتد تتتأثير  س دتلتتة مأنويتتة ل مكتتانيتتاا المتتاديتته والتكنولوجيتته للتتتدريتتب المزدوج على الأمتتان 

 الوظيفىل

 الفرض الفرعى الثالث : -3 
 دتلة مأنوية لتوجيه المتدربين لنظا  التدريب المزدوج على اتمان الوظيفى ل يوجد تأثير  س 

 الفرض الفرعى الرابا : -4 
 يوجد تأثير  س دتلة مأنوية لأناصر التدريب المزدوج على اتمان الوظيفى ل  

 الفرض الفرعى الخامس: -5 
 المزدوج على اتمان الوظيفى ليوجد تأثير  س دتلة مأنوية لأناصر الخاصه بتعوي  التدريب   

 مت يراا البحث : –سابأاً 
 ( وينعس  إلى :   Dual Trainingالمت ير المستع  : يتمث   ى التدريب المزدوج    -1

 ب ل تحعيق النظا  لأهدا ه 
 بل الإمكانياا الماديه والتكنولوجيه       

 ج ل توجيه المتدربين      

 د ل عناصر التدريب     

 الأناصر الخاصه بالتعوي   ه ل    

 (     Job Securityالمت ير التابا : يتمث   ى الأمان الوظيفى    -2
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 من ي البحث :  -ثامناً 
يأتمد البحث على الدراستتتتتتتته الميدانيه و ل  للوصتتتتتتتتو  الى بهداف البحث ، من خ   جما      

 وتحلي  البياناا والكشف عن الأ طه بين المت يراا 

 من خ   مصدرين كالآتى :البياناا : نوع ومصادر -1

 المصادر الثانوية : –ب    

و ل  من خ   الإط ع على المراجا الألميه الأربية والأجنبية من كتب ودورياا ورستتتتتتتتائ       
 مرتبطة بموضوع البحث ل

 المصادر الأولية :  –ب    

لأولية لمت يراا البحث من خ   اتعتماد على طائمة اتستتتتتتتتتعصتتتتتتتتاغ ب دف جما البياناا ا     
 وك ل  اتعتماد على المعاب ا الشخصيةل

 مجتما البحث :-2
 يتكون مجتما البحث من الأاملين بنظا  التدريب المزدوج بمصانا اتستثمار ببورسأيدل   

 عينة البحث :-3
الحصتتر الشتتام ، وطد اعتمدا  وبسلق ببيطتوب الأينة و ل  لصتتأوبة سلبعلى ثة حدا الباعتما

 الباحثة على المأادلة التالية  ى تحديد حج  الأينة

ن =  
  (𝟐𝝈  ∗  𝟐ز)م

     𝟐𝝈∗𝟐𝟐+ ز(𝜶)م
 

 حيث بن:

 ن= حج  الأينةل

  = حج  المجتمال

 (ل05ل0( عند مستوس  96ل1ز= الدرجة المأيارية المعابلة لمستوس المأاينة وهى  

σ ل5ل0  = اتنحراف المأيارس) 
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α   ل05ل0= مستوس المأنوية) 

 -وبالتالى تتمث  عينة البحث وبالتأويض  ى المأادلة السابق  كرها نجد بن:

𝟒𝟖𝟎 (𝟏.𝟗𝟔)𝟐  ∗  (𝟎.𝟓) 𝟐  ن= 

     𝟐(𝟎.𝟓) ∗ 𝟐( 𝟏.𝟗𝟔 )+ 𝟐(𝟎.𝟎𝟓) 𝟒𝟖𝟎
 

 مفردة 214ن = 

توزيا استتتتماراا استتتتعصتتتاغ وبناغ على  ل  ولضتتتمان الحصتتتو  على مأد  استتتتجابة معبو  ت  
 استمارة على مفرداا الأينةل 214بواطا 

 بسلوب جما البياناا: -4
كانا وستيلة الحصتو  على البياناا الميدانية هى استتخدا  بستلوب اتستتعصتاغ، وستوف يت      

تحديد الأستتتس البحثية التى ت  تصتتتمي  طائمة اتستتتتعصتتتاغ على بستتتاستتت ا  ى الدراستتتة الميدانية 
 للبحثل

 بسلوب تحلي  البياناا :  -5
( حيث ت  اتعتماد على spss version 20طاما الباحثة بإستتتتتخدا  البرنامي الإحصتتتتائى     

 عدد من الأساليب الإحصائية ب دف اختبار صحة الفروض المفروضة و ل  على النحو التالى:

الوستتتتط الأستتتتاليب الإحصتتتتائية الوصتتتتفية وتشتتتتم  الجداو  التكرارية والنستتتتب المئوية و  -ب
 الحسابى واتنحراف المأيارسل

مة  -ب طائ كد من درجة الصتتتتتتتتتتدق والثبتاا  ى  م  الفتاكرونبتا " و ل  للتتأ بستتتتتتتتتلوب "مأتا
 اتستعصاغل

 ( للأيناا المستعلة و ل  للتحعق من عيناا الفروقلT-testإختبار "ا"   -ج 

 تحلي  التباين بحادس اتتجاهل -د

 مأام  ارتباط بيرسونل -ه

 اتنحدار البسيطلتحلي   -و

 تحلي  اتنحدار المتأددل -س
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 اختبار الفروض:-تاسأاً 
 بلتحلي  اترتباط:

ت  إجراغ تحليت  اترتبتاط للتأرف على متدس وجود ع طتة اترتبتاط بين ببأتاد نظتا  التتدريب      
المادية الإمكانياا ، مدس تحعيق النظا  لأهدا هالمزدوج  المت يراا الفرعية المستتتتتتتتتتعلة( وهي  

(، والمت ير التابا عناصتتتتر التعوي ، عناصتتتتر التدريب، الأوام  الخاصتتتتة بالمتدربين، والتكنولوجية
 ( طي  مأام ا اترتباط بين مت يراا البحثل1المتمث   ي الأمان الوظيفي ويوضح الجدو  رط   

 (1جدو  رط   
 متدربين(مصفو ة اترتباط بين مت يراا البحث  و عاً تستجاباا الط ب ال

 المت يراا

 مأام  اترتباط
 ابأاد نظا  التدريب المزدوج

الأمان   المت يراا الفرعية المستعلة(
 الوظيفي

 المت ير 
 التابا(

مستوس 
 المأنوية

مدس 
تحعيق 
النظا  
 لأهدا ه

الإمكانياا 
المادية 
 والتكنولوجية

الأوام  
الخاصة 
 بالمتدربين

عناصر 
 التدريب

عناصر 
 التعوي 

تحعيق مدس 
 النظا  لأهدا ه

 مأام  اترتباط

1 

0.425 0.521 0.632 0.632 0.399 

مستوس 
 المأنوية

0.062 0.000 0.000 0.000 0.000 

الإمكانياا 
المادية 

 والتكنولوجية 

 0.628 مأام  اترتباط

1 

0.624 0.345 0.498 0.675 

مستوس 
 المأنوية

0.000 0.020 0.000 0.000 0.000 

الأوام  
الخاصة 
 بالمتدربين

 0.524 0.721 مأام  اترتباط

1 

0.541 0.691 0.425 

مستوس 
 المأنوية

0.010 0.000 0.2 0.000 0.000 

 0.246 0.631 1 0.784 0.672 0.366 مأام  اترتباط
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عناصر 
 التدريب

مستوس 
 المأنوية

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

عناصر 
 التعوي 

 0.367 0.624 0.543 0.735 مأام  اترتباط

1 

 

0.672 

مستوس 
 المأنوية

0.000 0.073 0.000 0.000 0.000 

الأمان 
 الوظيفي

 0.672 0.456 0.479 0.743 0.694 مأام  اترتباط

مستوس  1
 المأنوية

0.000 0.010 0.050 0.000 0.020 

 ل(0.05)، و(0.01)جميا مأام ا اترتباط بالجدو  مأنوية عند مستوس  -
 
يتضح من الجدو  السابق بن جميا مأام ا اترتباط بين المت يراا الفرعية المستعلة والمت ير     

حيث تراوحا طي  مأام ا اترتباط بين ه ه  01ل0التابا دالة إحصائياً عند مستوس مأنوية 
، كما ن حظ بن جميا 456ل0إلى  743ل0المت يراا الفرعية المستعلة والمت ير التابا من 

أام ا اترتباط بين المت يراا الفرعية المستعلة وبأض ا البأض دالة إحصائياً عند مستوس م
 ل   02ل0، 01ل0، 00ل0مأنوية 

 
مُت ير من المُت يِّراا الفرعية المُستعلة على المت ير التابا ك  اختبار مأنوية تأثير -ب

 Simple Linear Regression:باستخدا  تحلي  اتنحدار الخطي البسيط 
 
ب دف اختبار الأثر  Enter منات  إجراغ تحلي  اتنحدار الخطي البسيط بطريعة التعدير المُتز    

 المُباشر لك  مُت ير من المُت يِّراا الفرعية المُستعلة على المت ير التابا و ل  من خ  :
اختبار مدس ارتباط ك  مُت ير  رعي مُستع  بك  مُت ير  رعي تابا و ل  باستخدا   ل1

 لRمُأام  اترتباط الخطي البسيط 
حساب نسبة مُساهمة ك  مُت ير  رعي مُستع   ي تفسير اتخت ف  ي المُت يِّر الفرعي  ل2

 ل2Rالتابا و ل  باستخدا  مُأام  التحديد 
اختبار مأنوية تأثير ك  مُت ير من المُت يِّراا الفرعية المُستعلة على ك  مُت ير  رعي  ل3

 لT-testتابا و ل  باستخدا  اختبار 
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 لFاختبار جودة نمو ج ع طة اتنحدار باستخدا  اختبار  ل4
 

  اختبار الفرض الرئيس:

تختبار الفرض الرئيس ت  تعسيمه إلى خمسة  روضٍ  رعية، وت  استخدا  بسلوب اتنحدار الخطي 
 البسيط تختبار ك   رضية  رعية على حدة، وكما يلي الفروض الفرعية:   

 اختبار الفرض الفرعي الأو :

 
 
 
 
 

 على الأمان الوظيفي. يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للتدريب المزدوج 

 المعدمة للط ب

 ""يوجد تأثير  و دتلة إحصائية لمدس تحعيق النظا  لأهدا ه على الأمان الوظيفي

 المعدمة للط ب

  يوجد تأثير  و دتلة مأنوية لتحعيق نظا  التدريب المزدوج لأهدا ه على الأمان
 يفيلالوظ

  يوجد تأثير  و دتلة مأنوية ل مكانياا المادية والتكنولوجية للتدريب المزدوج على
 الأمان الوظيفيل

  المزدوج على الامان  يوجد تأثير  و دتلة مأنوية لتوجيه المتدربين لنظا  التدريب
 لالوظيفي

   الوظيفيليوجد تأثير  و دتلة مأنوية لأناصر التدريب المزدوج على اتمان 

  على الامان يوجد تأثير  و دتلة مأنوية لأناصر الخاصة بتعوي  التدريب المزدوج
 الوظيفي.
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 (2جدول رقم )
 تحليل الانحدار البسيط لتأثير مدى تحقيق النظام لأهدافه على الأمان الوظيفي 

 البيان
معامل 

 الانحدار

 الثابت

B 

معامل 

 الارتباط

R 

 

معامل 

 التحديد

2R 

 

درجة 

الحرية 

Df 

قيمة 

(F) 

معنوية 

 قيمة 

(F) 

اختبار 

T- 

Test 

معنوية 

اختبار 

T- 

Test 

تحقيق النظام 

لأهدافه 

والأمان 

 الوظيفى

0.659 5.447 0.399 0.159 1 13.890 0.000 21.300 0.000 

معادلة 

الانحدار 

البسيط 

)النموذج 

 المستخلص(

1xY= 5.447+0.659 

 

 : من إعداد الباحث و عاً لنتائي التحلي  الإحصائيلالمصدر 
 (1Xالمُت يِّر المُستع  الفرعي = مدس تحعيق النظا  لأهدا ه   
 (Yالأمان الوظيفي  المُت يِّر التابا =  

(، وبلغ مُأام  0.399طد بلغ   R ( بنَّ مُأام  اترتباط الخطي البسيط2يوضح الجدو  رط       
 :، وهو ما يُشير إلى النتائي التاليةF (13.890) ، كما بل ا طيمةR2 (0.159) التحديد

( يرتبط ارتباطاً مأنوياً تحعيق نظا  التدريب المزدوج لأهدا ةبنَّ المُت يِّر الفرعي المُستتتتتتتتتتع   1-
 (ل399ل0بالمُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى( و ل  بمأام  ارتباط إيجابي وطوي بلغ  

  R2 ( و عاً لمأام  التحديدتحعيق نظا  التدريب المزدوج لأهدا ةالمُت يِّر الفرعي المُستتتتتع   -2
الوظيفى(، بينما النستتتتتتبة المُتبعية تفستتتتتترها %  من المُت يِّر الفرعي التابا  الأمان 9ل15يُفستتتتتتر 

 .عوام  بخرس
( وهو ما يد  000ل0وهي دالة إحصتتتتتائياً عند مستتتتتتوس مأنوية    f  (13.890)بل ا طيمة -3

تحعيق نظا  على جودة نمو ج اتنحدار، ويؤكد على مأنوية تأثير المُت يِّر الفرعي المُستتتتتتتتتتع   
 ر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى(ل( على المُت يِّ التدريب المزدوج لأهدا ة

( بنَّ هنا  تأثير  إيجابي( ومباشتتتتتتتر للمُت ير الفرعي المُستتتتتتتتع  56كما يتضتتتتتتتح من الجدو      
( على المُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى(، حيث بل ا تحعيق نظا  التدريب المزدوج لأهدا ة 
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( وهو ما يؤكد  مأنوية( ه ا التأثير، وه ا ما 000ل0( عند مستتتتوس مأنوية  300لT  21طيمة 
 يد أنا إلى  طبو ( صحة الفرض الفرعي الأو ل

 اختبار الفرض الفرعي الثاني:

 (3جدول رقم )
 تحليل الانحدار البسيط لتأثير الإمكانيات المادية والتكنولوجية على الأمان الوظيفي 

 البيان
معامل 

 الانحدار

 الثابت

B 

معامل 

 الارتباط

R 

 

معامل 

 التحديد

2R 

 

درجة 

الحرية 

Df 

 (Fقيمة )

معنوية 

 قيمة 

(F) 

اختبار 

T- 

Test 

معنوية 

اختبار 

T- 

Test 

الإمكانيات 

المادية 

والتكونولوجية 

والأمان 

 الوظيفى

0.572 4.159 0.675 0.455 1 12.546 0.000 14.283 0.000 

معادلة الانحدار 

البسيط 

)النموذج 

 المستخلص(

2Y= 4.159+0.572x 

 : من إعداد الباحث و عاً لنتائي التحلي  الإحصائيلالمصدر 
 (2Xالإمكانياا المادية والتكنولوجية  المُت يِّر المُستع  الفرعي =  
 (Yالمُت يِّر التابا = الأمان الوظيفي   
 

(، وبلغ مُأام  675ل0طد بلغ   R ( بنَّ مُأام  اترتباط الخطي البستيط3يوضتح الجدو  رط        
 :، وهو ما يُشير إلى النتائي التالية)546لF (12 ((، كما بل ا طيمة455لR2   0  التحديد

بنَّ المُت يِّر الفرعي المُستتتتتتتتتع   الإمكانياا المادية والتكنولوجية لنظا  التدريب المزدوج( يرتبط -1
تابا  الأمان الوظيفى( و ل  بمأام  ارتباط إيجابي وطوي بلغ  ارتباطاً مأنوياً بالمُت يِّر الفرعي ال

 (ل675ل0 
ية والتكنولو -2 ماد ياا ال ع   الإمكان عاً المُت يِّر الفرعي المُستتتتتتتتتت تدريب المزدوج( و  ظا  ال جية لن

% من المُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى(، بينما النسبة 5ل45يُفسر  R2   لمأام  التحديد
 .المُتبعية تفسرها عوام  بخرس

 ""يوجد تأثير  و دتلة إحصائية ل مكانياا المادية والتكنولوجية على الأمان الوظيفي

 المعدمة للط ب
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( وهو ما يد  على 000ل0وهي دالة إحصائياً عند مستوس مأنوية   f (12.546)بل ا طيمة-3
ؤكد على مأنوية تأثير المُت يِّر الفرعي المُستتتتتتتتتتع   الإمكانياا المادية جودة نمو ج اتنحدار، وي

  والتكنولوجية لنظا  التدريب المزدوج( على المُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى(ل
( بنَّ هنا  تأثير  إيجابي( ومباشتتتتتتر للمُت ير الفرعي المُستتتتتتتع  25كما يتضتتتتتتح من الجدو       

 الإمكتتانيتتاا المتتاديتتة والتكنولوجيتتة لنظتتا  التتتدريتتب المزدوج( على المُت يِّر الفرعي التتتابا  الأمتتان 
( وهو متتا يؤكتتد 000ل0( عنتتد مستتتتتتتتتتوس مأنويتتة  283لT  14الوظيفى(ل حيتتث بل تتا طيمتتة 

  ا التأثير، وه ا ما يد أنا إلى  طبو ( صحة الفرض الفرعي الثانىل مأنوية( ه

 اختبار الفرض الفرعي الثالث:

 (4جدول رقم )
 تحليل الانحدار البسيط لتأثير العوامل الخاصة بالمتدربين على الأمان الوظيفي 

 البيان
معامل 

 الانحدار

 الثابت

B 

معامل 

 الارتباط

R 

 

معامل 

 التحديد

2R 

 

درجة 

الحرية 

Df 

قيمة 

(F) 

معنوية 

 قيمة 

(F) 

اختبار 

T- 

Test 

معنوية 

اختبار 

T- 

Test 

العوامل 

الخاصة 

بالمتدربين 

والأمان 

 الوظيفى

0.623 5.220 0.425 0.180 1 8.849 0.000 21.380 0.000 

معادلة 

الانحدار 

البسيط 

)النموذج 

 المستخلص(

3xY= 5.220+0.623 

 : من إعداد الباحث و عاً لنتائي التحلي  الإحصائيلالمصدر 
 (3Xالمُت يِّر المُستع  الفرعي = الأوام  الخاصة بالمتدربين   
 (Y= الأمان الوظيفي  المُت يِّر التابا  
 

(، وبلغ 425ل0طد بلغ   R ( بنَّ مُأام  اترتباط الخطي البستتتتتتتتيط4يوضتتتتتتتتح الجدو  رط        
 :، وهو ما يُشير إلى النتائي التالية f(8.849) ، كما بل ا طيمةR2 (0.180) مُأام  التحديد

 ""يوجد تأثير  و دتلة إحصائية لمدس للأوام  الخاصة بالمتدربين على الأمان الوظيفي

 المعدمة للط ب
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 الأوام  الخاصتتتتتتتتتة بالمتدربين لنظا  التدريب المزدوج( يرتبط بنَّ المُت يِّر الفرعي المُستتتتتتتتتتع  -1
ارتباطاً مأنوياً بالمُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى( و ل  بمأام  ارتباط إيجابي و طوي بلغ 

 (ل425ل0 
المُت يِّر الفرعي المُستتتتتتتع   الأوام  الخاصتتتتتتة بالمتدربين لنظا  التدريب المزدوج( و عاً لمأام  -2
%  من المُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى(، بينما النستتتتتبة المُتبعية 18يُفستتتتتر  R2 حديدالت

 .تفسرها عوام  بخرس
( وهو ما يد  على 000ل0وهي دالة إحصائياً عند مستوس مأنوية  (  F (8.849بل ا طيمة-3

   الأوام  الخاصتتتتتتتتتة جودة نمو ج اتنحدار، ويؤكد على مأنوية تأثير المُت يِّر الفرعي المُستتتتتتتتتتع
 بالمتدربين لنظا  التدريب المزدوج(على المُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى(ل

( بنَّ هنتتتا  تتتتأثير  إيجتتتابي( ومبتتتاشتتتتتتتتتر للمُت ير الفرعي 58كمتتتا يتضتتتتتتتتتح من الجتتتدو      
ابا  الأمان المُستتتع  الأوام  الخاصتتة بالمتدربين لنظا  التدريب المزدوج( على المُت يِّر الفرعي الت

( وهو ما يؤكد  مأنوية( 000ل0( عند مستوس مأنوية  380لT  21الوظيفى( حيث بل ا طيمة 
 ه ا التأثير، وه ا ما يد أنا إلى  طبو ( صحة الفرض الفرعي الثالثل

 الفرعي الرابا:اختبار الفرض 

 (5جدول رقم )
 تحليل الانحدار البسيط لتأثير عناصر التدريب على الأمان الوظيفي 

 البيان
معامل 

 الانحدار

 الثابت

B 

معامل 

 الارتباط

R 

 

معامل 

 التحديد
2R 

 

درجة 

الحرية 

Df 

قيمة 

(F) 

معنوية 

 قيمة 

(F) 

اختبار 

T- 

Test 

معنوية 

اختبار 

T- 

Test 

عناصر 

التدريب 

والأمان 

 الوظيفى

0.752 5.224 0.246 0.061 1 6.135 0.000 17.730 0.000 

معادلة 

الانحدار 

البسيط 

)النموذج 

 المستخلص(

4xY= 5.224+0.752 

 : من إعداد الباحث و عاً لنتائي التحلي  الإحصائيلالمصدر 
 (4Xالمُت يِّر المُستع  الفرعي = عناصر التدريب   
 (Yالمُت يِّر التابا = الأمان الوظيفي   

 ""يوجد تأثير  و دتلة إحصائية لأناصر التدريب على الأمان الوظيفي

 المعدمة للط ب
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(، وبلغ مُأام  752ل0طد بلغ   R ( بنَّ مُأام  اترتباط الخطي البسيط5يوضح الجدو  رط       
 :(  وهو ما يُشير إلى النتائي التالية135لF  6 ، كما بل ا طيمةR2 (0.061) التحديد

يرتبط ارتباطاً مأنوياً لنظا  التدريب المزدوج ( عناصتتتتر التدريب (بنَّ المُت يِّر الفرعي المُستتتتتع  -1
 (752ل0بالمُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى( و ل  بمأام  ارتباط إيجابي و طوي بلغ  

و عاً لمأام  التحديد عناصتتتتتتتتتر التدريب لنظا  التدريب المزدوج ( (المُت يِّر الفرعي المُستتتتتتتتتتع  -2
%6.1 R2 )بينما النستتتتبة المُتبعية تفستتتترها ، يُفستتتتر من المُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى
 .عوام  بخرس

( وهو ما يد  على 000ل0وهي دالة إحصائياً عند مستوس مأنوية   (135لF  6 بل ا طيمة-3
ريب لنظا  عناصر التد(جودة نمو ج اتنحدار، ويؤكد على مأنوية تأثير المُت يِّر الفرعي المُستع  

  اكتساب المأر ة( على المُت يِّر الفرعي التابا الأمان الوظيفى(لالتدريب المزدوج ( 
( بنَّ هنتتتا  تتتتأثير  إيجتتتابي( ومبتتتاشتتتتتتتتتر للمُت ير الفرعي 27كمتتتا يتضتتتتتتتتتح من الجتتتدو      

( على المُت يِّر الفرعي التابا الأمان الوظيفىعناصتتتتر التدريب لنظا  التدريب المزدوج ( (المُستتتتتع 
( وهو ما يؤكد  مأنوية( ه ا 000ل0( عند مستتتتتتتتتتوس مأنوية  730لT  17حيث بل ا طيمة 

 التأثير، وه ا ما يد أنا إلى  طبو ( صحة الفرض الفرعي الرابال

 اختبار الفرض الفرعي الخامس:

 (6رقم )جدول 
 تحليل الانحدار البسيط لتأثير عناصر التقويم على الأمان الوظيفي 

 البيان
معامل 

 الانحدار

 الثابت

B 

معامل 

 الارتباط

R 

 

معامل 

 التحديد
2R 

 

درجة 

الحرية 

Df 

قيمة 

(F) 

معنوية 

 قيمة 

(F) 

اختبار 

T- 

Test 

معنوية 

اختبار 

T- 

Test 

عناصر التقويم 

والأمان 

 الوظيفى

0.674 3.889 0.672 0.451 1 7.913 0.000 18.062 0.000 

معادلة 

الانحدار 

البسيط 

)النموذج 

 المستخلص(

5xY= 3.889+0.674 

 : من إعداد الباحث و عاً لنتائي التحلي  الإحصائيلالمصدر 
 (Yالمُت يِّر التابا = الأمان الوظيفي      (5xالمُت يِّر المُستع  الفرعي = عناصر التعوي    

 ""يوجد تأثير  و دتلة إحصائية لأناصر التعوي  على الأمان الوظيفي

 المعدمة للط ب
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(، وبلغ 672ل0طد بلغ   R ( بنَّ مُأام  اترتباط الخطي البستتتتتتتتيط6يوضتتتتتتتتح الجدو  رط        
 :، وهو ما يُشير إلى النتائي التالية f(7.913) ، كما بل ا طيمةR2 (0.451) مُأام  التحديد

أنوياً بنَّ المُت يِّر الفرعي المُستتتتتتتع   عناصتتتتتتر التعوي  لنظا  التدريب المزدوج( يرتبط ارتباطاً م-1
 (ل425ل0بالمُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى( و ل  بمأام  ارتباط إيجابي و طوي بلغ  

 R2 المُت يِّر الفرعي المُستتتتع   عناصتتتر التعوي  لنظا  التدريب المزدوج( و عاً لمأام  التحديد-2
بة المُتبعية تفستتتترها %  من المُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى(، بينما النستتتت45.10يُفستتتتر 

 .عوام  بخرس
( وهو ما يد  على 000ل0وهي دالة إحصائياً عند مستوس مأنوية  (  F (7.913بل ا طيمة-3

جودة نمو ج اتنحدار، ويؤكد على مأنوية تأثير المُت يِّر الفرعي المُستتتع   عناصتتر التعوي  لنظا  
 ن الوظيفى(لالتدريب المزدوج( على المُت يِّر الفرعي التابا  الأما

( بنَّ هنتتتا  تتتتأثير  إيجتتتابي( ومبتتتاشتتتتتتتتتر للمُت ير الفرعي 59كمتتتا يتضتتتتتتتتتح من الجتتتدو      
المُستتتتتتع  عناصتتتتتر التعوي  لنظا  التدريب المزدوج( على المُت يِّر الفرعي التابا  الأمان الوظيفى( 

( وهو ما يؤكد  مأنوية( ه ا 000ل0( عند مستتتتتتتتتتوس مأنوية  T  18.062حيث بل ا طيمة 
 الخامسلالتأثير، وه ا ما يد أنا إلى  طبو ( صحة الفرض الفرعي 

 
بختبار مأنوية تأثير المُت يراا الفرعية المُستعلة مُجتمأة على المت ير التابا  لب

 : Multiple Linear Regressionباستخدا  تحلي  اتنحدار الخطي المُتأدد
ب دف مأر ة الأثر    Enterت  إجراغ تحلي  اتنحدار الخطي المُتأدد بطريعة التعدير المتزامن   

 و ل  من خ  : المت ير التاباالمُباشر للمُت يراا الفرعية المُستعلة مُجتمأة على 
اختبار مدس ارتباط المُت يِّراا الفرعية المُستعلة مُجتمأة بالمت ير التابا و ل  باستخدا   ل1

 لRمُأام  اترتباط الخطي المتأدد 
حساب نسبة مُساهمة المُت يِّراا الفرعية المُستعلة مُجتمأة  ي تفسير اتخت ف  ي   ل2

 ل2Rالمت ير التابا و ل  باستخدا  مُأام  التحديد 
أنوية تأثير ك  مُت ير من المُت يِّراا الفرعية المُستعلة على المُت يِّر التابا و ل  اختبار م  ل3

 لT-testباستخدا  اختبار 
 لFاختبار جودة نمو ج ع طة اتنحدار باستخدا  اختبار   ل4
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 (7جدو  رط   
 تحلي  اتنحدار المتأدد لتأثير نطا  التدريب المزدوج على الأمان الوظيفي 

التدريب ببأاد نظا  
 المزدوج

 المت يراا الفرعية 
 المستعلة(

طي  
مأام ا 
اتنحدار 

B 

 الخطأ المأياري
-Tاختبار المأنوية 

test 

مستوس 
المأنوية 
-Tتختبار 
test 

 
 طي  مأام  بيتا

  0.000 0.196 0.422 0.298 الثابا
مدس تحعيق النظا  

 282ل1X) 0.523 0.293 3.254 0.000 0لأهدا ه      

الإمكانياا المادية 
 2X) 0.366 0.321 3.229 0.000  والتكنولوجية

 147ل0

الأوام  الخاصة 
 257ل3X) 0.411 0.198 4.121 0.000 0بالمتدربين      

عناصر التدريب                
 4X) 0.369 0.231 4.215 0.000 0118ل 

عناصر التعوي                  
 X5) 0.429 0.256 3.358 0.000 0117ل 

مأام  اترتباط 
 R 0.745المتأدد  

مأام  التحديد 
 2R  0.555للأ طة 

اختبار جودة 
 000لF = )0مأنوية              F   = )17.623طيمة    Fالنمو ج  

مأادلة اتنحدار 
المتأدد  النمو ج 

 المستخلص(
5+0.429x4+0.369x3+0.411X2+0.366X1+0.523X1Y=0.298x 

 (Y الأمان الوظيفى التابا =  المت ير  ل5
(، ومأام  745ل0بلغ   R ( السابق بن مأام  اترتباط المتأدد7يوضح الجدو  رط       

 :مايشير إلى النتائي التالية ( وهو623لf  17  (، بينما بل ا طيمة555ل0بلغ   R2 التحديد
بن المت يراا الفرعية لنظا  التدريب المزدوج مجتمأة ترتبط مأنوياً بالأمان الوظيفى،  .1

 . 745ل0و ل  بمأام  ارتباط متأدد إيجابي وطوي بلغ 
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تفسر  R2 بن المت يراا الفرعية لنظا  التدريب المزدوج مجتمأة و عاً لمأام  التحديد .2
 .ية تفسرها عوام  بخرسمن الأمان الوظيفى، بينما النسبة المتبع 555ل0

وهو ما يد   01ل0وهي دالة إحصائياً عند مستوس مأنوية  (623لF  17 بل ا طيمة .3
 على جودة نمو ج اتنحدار، ويؤكد على مأنوية تأثير التدريب المزدوج على الأمان الوظيفى ل

وج على مت يراا  رعية لنظا  التدريب المزد خمسة بثبا نمو ج اتنحدار مأنوية تأثير ل4
الأمان الوظيفى وه ه المت يراا هي  مدس تحعيق النظا  لأهدا ة، الإمكانياا الماديةوالتكنولوجية، 
الأوام  الخاصة بالمتدربين، عناصر التدريب، عناصر التعوي (، و يما يلي بيان بنتائي الفروض 

 الفرعية الخامسة الخاصة بالفرض الرئيسي:
 نتيجة اختبار الفرض الفرعي الأو  لب
 

( الستتتتتتابق بنه هنا  تأثير مباشتتتتتتر لتحعيق النظا  لأهدا ة على 7يوضتتتتتتح الجدو  رط           
ما يؤكد مأنوية وهو  0.000و ل  بمستوس مأنوية  T 3.254الأمان الوظيفى حيث بل ا طيمة 

 تحعيق النظا  لأهدا ةوه ا يأني بن زيادة  0.523كما بل ا طيمة مأام  اتنحدار  ه ا التأثير،
وحدة، وهو ما يد أنا إلى  0.523بمعدار وحدة واحدة يؤدي إلى زيادة الأمان الوظيفى بمعدار 

 الأو ل طبو  صحة الفرض الفرعي

 نتيجة اختبار الفرض الفرعي الثاني لب

 

يجابى ل مكانياا المادية 7يوضتتتتتتتتتح الجدو  رط         ( الستتتتتتتتتابق بنه هنا  تأثير مباشتتتتتتتتتر وا 
 0.000و ل  بمستتتتتتوس مأنوية  T 3.229والتكنولوجية على  الأمان الوظيفى حيث بل ا طيمة 

وه ا يأني بن زيادة  0.366كما بل ا طيمة مأام  اتنحدار  مأنوية ه ا التأثير،ما يؤكد وهو 
الإمكتتانيتتاا المتتاديتتة والتكنولوجيتتة بمعتتدار وحتتدة واحتتدة يؤدي إلى زيتتادة الأمتتان الوظيفى بمعتتدار 

 الثانىل وحدة، وهو ما يد أنا إلى طبو  صحة الفرض الفرعي 0.366

 

 

 يوجد تأثير  و دتلة إحصائية لتحعيق النظا  لأهدا ة على الأمان الوظيفىل

يوجد تأثير  و دتلة إحصائية ل مكانياا المادية والتكنولوجية على الأمان 
 الوالوظيفىل
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 نتيجة اختبار الفرض الفرعي الثالث لج
 

يجابى للأوام  الخاصة بالمتدربين 7يوضح الجدو  رط        ( السابق بنه هنا  تأثير مباشر وا 
ما يؤكد وهو  0.000و ل  بمستوس مأنوية  121لT 4على  الأمان الوظيفى حيث بل ا طيمة 

الأوام  الخاصة وه ا يأني بن زيادة  0.411كما بل ا طيمة مأام  اتنحدار  ثير،مأنوية ه ا التأ
وحدة، وهو ما  0.411بمعدار وحدة واحدة يؤدي إلى زيادة الأمان الوظيفى بمعدار بالمتدربين 

 الثالثل يد أنا إلى طبو  صحة الفرض الفرعي

 نتيجة اختبار الفرض الفرعي الرابا لد

 

يجابى 7يوضح الجدو  رط        على الأمان  لأناصر التدريب( السابق بنه هنا  تأثير مباشر وا 
ما يؤكد مأنوية ه ا وهو  0.000و ل  بمستتتتتتتتتوس مأنوية  215لT 4الوظيفى حيث بل ا طيمة 

وه ا يأني بن زيادة عناصتتتتتتتتتر التدريب بمعدار  0.369كما بل ا طيمة مأام  اتنحدار  التأثير،
حدة يؤدي إلى زيادة الأمان الوظيفى بمعتدار  يد أنتا إلى طبو   0.369وحدة وا ما  وحدة، وهو 

 الرابال صحة الفرض الفرعي

 نتيجة اختبار الفرض الفرعي الخامس له

 

يجابى لأناصتتر التعوي  على الأمان 7يوضتتح الجدو  رط        ( الستتابق بنه هنا  تأثير مباشتتر وا 
ما يؤكد مأنوية ه ا وهو  0.000و ل  بمستتتتتتتتتوس مأنوية  T 3.358الوظيفى حيث بل ا طيمة 

وه ا يأني بن زيادة عناصتتتتتتتتتر التعوي  بمعدار  0.429اتنحدار  كما بل ا طيمة مأام  التأثير،
حدة يؤدي إلى زيادة الأمان الوظيفى بمعتدار  يد أنتا إلى طبو   0.429وحدة وا ما  وحدة، وهو 

 الخامسل صحة الفرض الفرعي

 يوجد تأثير  و دتلة إحصائية للأوام  الخاصة بالمتدربين على الأمان الوظيفىل

 يوجد تأثير  و دتلة إحصائية لأناصر التدريب على الأمان الوظيفىل

 يوجد تأثير  و دتلة إحصائية لأناصر التعوي  على الأمان الوظيفىل
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تأكس ه ه النتائي للفروض الفرعية الخمسة وثبُا صحة تأثير كٍ  من مدس تحعيق النظا      
والتكنولوجية، الأوام  الخاصة بالمتدربين، عناصر التدريب، عناصر  الإمكانياا الماديةلأهدا ة، 

 التعوي  على الأمان الوظيفىل

 النتائي والتوصياا : -عاشراً 
 نتائي البحث:-ب
لبأد  تحعيق نظا   بظ را نتائي التحلي  اتحصتتتتتتتتتائى بن اتتجاه الأا  طبعاً لمعياس ليكرا-1

تدريب  تائي طدرة نظا  ال تدريب المزدوج لأهدا ه( جاغ عند درجه  موا ق(،  عد عكستتتتتتتتتتا الن ال
المزدوج بن يحعق بهدا ة التى من بستتاستت ا نشتتأ من حيث ما يت  تدريبة بشتتك  نظرس بالمدرستتة 

الفنية  يت  تدريبة بشتتتتتتك  عملى بالمصتتتتتتنا بس حدوث تكام  بين الخطط التدريبية بين المدرستتتتتتة
 ومؤسسة التدريبل

كما بظ را نتائي التحلي  اتحصتتتتتتائى بن اتتجاه الأا  طبعاً لمعياس ليكرا لبأد  الإمكانياا  -2
المادية والتكنولوجية( جاغ عند درجه  موا ق(،  عد عكستتتتتتتتتا النتائي طدرة نظا  التدريب المزدوج 

  التدريب المزدوج من خ   تو يرها على تو ير كا ة الإمكانياا المادية والتكنولوجية لنجاح نظا
للمتدربين  ى المكان ال س يتلعوا  يه الجزغ النظرس وايضتتتتتتتتتتا  ى المكان ال س يتلعوا  يه الجزغ 

 الأملىل

لبأد  الأوام  الخاصة  بظ را نتائي التحلي  اتحصائى بن اتتجاه الأا  طبعاً لمعياس ليكرا -3
بالمتدربين( جاغ عند درجه  موا ق(،  عد عكستتتتتتتا النتائي ان نظا  التدريب المزدوج حرص على 
تو ير كا ه المزايا للمتدربين ومراعاة تو ير كا ة ستتتتتتتتتب  الراحة ل   ليتلعوا التدريب  ى بيئة عم  

 مناسبة تماماًل

لأا  طبعاً لمعياس ليكرا لبأد  عناصتتتتتتتتتر بظ را نتائي التحلي  اتحصتتتتتتتتتائى بن اتتجاه ا -4 
التدريب( جاغ عند درجه  موا ق(،  عد عكسا النتائي تو ير نظا  التدريب المزدوج كا ة الأناصر 

 ال زمة للتدريب من تو ير اماكن وتو ير كا ة اتمكانياا وبيئه مناسبةل

كرا لبأد  عناصر التعوي ( بظ را نتائي التحلي  اتحصائى بن اتتجاه الأا  طبعاً لمعياس لي -5
جاغ عند درجه  موا ق(،  عد عكستتا النتائي نظا  التدريب المزدوج يتيح الفرصتتة للتعيي  والتعوي  
 من خ   اتمتحاناا التى ترصد نع  المأر ة الم نية والم اراا ال زمة والضرورية للمتدربينل
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  الخاصتتتتتتة بالمتدربين يلية عناصتتتتتتر الأوامبه  بأد من ببأاد نظا  التدريب المزدوج هو بأد  -6
 التدريب وتحعيق النظا  لأهدا ه والإمكانياا المادية والتكنولوجية ث  عناصر التعوي ل

بظ را نتائي التحلي  اتحصتتتتتتائى بن اتتجاه الأا  طبعاً لمعياس ليكرا لبأد الأمان الوظيفى  -7
ي بن الأمان الوظيفى شأور موجود كمت ير تابا جاغ عند درجة  موا ق تماماً(،  عد عكسا النتائ

بالفأ  لدس الأاملين ال ين ت  تأين   بأد تدريب   بنظا  التدريب المزدوج لشتتتتأوره  بكفائت   عند 
 المستوس الوظيفى ال ين يأملون بةل

هنا  ارتباط بين المت يراا المستتتتتعلة ما بأضتتتت ا، كما يوجد ارتباط بين المت يراا المستتتتتعلة -8
 ، وك ل  وجود ارتباط بين المت ير المستع  والمت ير التابالوالمت ير التابا

 نتائي اختبار الفروض : -ب
نتيجة اتختبار للفرض الرئيس مأنوية، بس بنة يوجد تأثير  و دتلة إحصتتتتتتتتتائية لتأثير نظا  -1

 التدريب المزدوج على الأمان الوظيفى، وبالتالى إثباا صحة الفرض الرئيسل

فرض الفرعى الأو  مأنوية، بس بنة يوجد تأثير  و دتلة إحصتتتائية لتحعيق نتيجة اتختبار لل -2
 نظا  التدريب المزدوج لأهدا ة على الأمان الوظيفى، وبالتالى إثباا صحة الفرض الفرعى الأو ل

نتيجتتة اتختبتتار للفرض الفرعى الثتتانى مأنويتتة، بس بنتتة يوجتتد تتتأثير  و دتلتتة إحصتتتتتتتتتتائيتتة  -3
ية و  ماد ياا ال باا ل مكان تالى إث تدريب المزدوج على الأمان الوظيفى، وبال التكنولوجية لنظا  ال

 صحة الفرض الفرعى الثانىل

نتيجة اتختبار للفرض الفرعى الثالث مأنوية، بس بنة يوجد تأثير  و دتلة إحصتتتتتتائية لتأثير  -4
لى إثباا صتتتتتحة الأوام  الخاصتتتتتة بالمتدربين لنظا  التدريب المزدوج على الأمان الوظيفى، وبالتا

 الفرض الفرعى الثالثل

نتيجة اتختبار للفرض الفرعى الرابا مأنوية، بس بنة يوجد تأثير  و دتلة إحصتتتتتتتتائية لتأثير  -5
عناصتتتتتتتتتر التدريب لنظا  التدريب المزدوج على الأمان الوظيفى، وبالتالى إثباا صتتتتتتتتتحة الفرض 

 الفرعى الرابال

مأنوية، بس بنة يوجد تأثير  و دتلة إحصائية لتأثير نتيجة اتختبار للفرض الفرعى الخامس  -6
عناصتتر تعوي  لنظا  التدريب المزدوج على الأمان الوظيفى، وبالتالى إثباا صتتحة الفرض الفرعى 

 الخامسل
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مدس تحعيق  (وجود ع طة إنحدار مأنوس طوية جداً بين المت يراا المستتتتتعلة والمت ير التابا  -7
الأمكانياا الماديه والتكنولوجيه ،توجيه المتدربين ،عناصتتتتتتر التدريب ،الأناصتتتتتتر النظا  لأهدا ة، 

الخاصتتتتتتتتته بالتعوي  ( وبكثر ببأاد التدريب المزدوج تأثراً بالأمان الوظيفى هى الإمكانياا المادية 
 والتكنولوجية، يلية عناصر التعوي ، يلي ما تحعيق النظا  لأهدا ة، ث  الأوام  الخاصة بالمتدربين،

 وبخيراً عناصر التدريب ل

 مناطشة النتائي : -ج
نتيجة اتختبار للفرض الرئيس مأنوية ، بس بنة يوجد تأثير  و دتلة إحصائية لتأثير التدريب -1

 المزدوج على الأمان الوظيفى ، وبالتالى إثباا صحة الفرض الرئيس 

ثير  و دتلة إحصائية لتحعيق نتيجة اتختبار للفرض الفرعى الأو  مأنوية ، بس بنة يوجد تأ -2
 نظا  التدريب المزدوج لأهدا ة على الأمان الوظيفى ، وبالتالى إثباا صحة الفرض الفرعى الأو  

نتيجتتة اتختبتتار للفرض الفرعى الثتتانى مأنويتتة ، بس بنتتة يوجتتد تتتأثير  و دتلتتة إحصتتتتتتتتتتائيتتة -3
الوظيفى، وبالتالى إثباا صتتتتتتتتتحة  ل مكانياا المادية والتكنولوجية للتدريب المزدوج على الأمان

 الفرض الفرعى الثانى 

نتيجة اتختبار للفرض الفرعى الثالث مأنوية ، بس بنة يوجد تأثير  و دتلة إحصائية لتوجيه  -4
المتدربين لنظا  التدريب المزدوج على اتمان الوظيفى، وبالتالى إثباا صتتتتتتتتتحة الفرض الفرعى 

 الثالث 

فرعى الرابا مأنوية ، بس بنة يوجد تأثير  و دتلة إحصتتائية لأناصتتر نتيجة اتختبار للفرض ال-5
 التدريب المزدوج على الأمان الوظيفى ، وبالتالى إثباا صحة الفرض الفرعى الرابا

نتيجة اتختبار للفرض الفرعى الخامس مأنوية ، بس بنة يوجد تأثير  و دتلة إحصتتتتتتتتتائية  -6
وج على اتمان الوظيفى ، وبالتالى إثباا صتتتتحة الفرض للأناصتتتتر الخاصتتتته بتعوي  التدريب المزد

 الفرعى الخامس 

 توصياا البحث : -ثانياً 
ضتترورة الإستتتماع والإنصتتاا جيداً للمتدربين عن بكثر ما يجأل   يستتتوعبون التدريب الأملى -1

بشتتتك  ب ضتتت  من خ   عم  حلعاا مناطشتتتة بين المتدربين ومستتتئولين التدريب عن   ستتتواغ  ى 
 ة او المصنا على حد سواغ، وتباد  الحوار، وخلق اتصا  مفتوح ومستمرلالمدرس



 2021 يناير – الأولالعدد  –( 22المجلد ) –مجلة البحوث المالية والتجارية 

171 
 

ي  كا ة اتطتراحاا التى يعترح ا -2 يجب على العائمين على عملية التدريب كمدربين بتوصتتتتتتتتت
المتدربين للعائمين على عملية التدريب من الناحية النظرية وبالتالى بيضتتتتتتتتتاً من الناحية الأملية 

مستتئولة على وضتتا عملية التدريب  من الناحية النظرية توصتتيل ا لإدارة اس توصتتيل ا للج اا ال
التألي  المزدوج بمتتديريتتة التربيتتة والتألي ، من النتتاحيتتة الأمليتتة والتطبيعيتتة توصتتتتتتتتتيل تتا لجمأيتتة 
مستثمرس بورسأيد بال ئية الأامة ل ستثمار لتحسين التدريب بشك  ب ض  نظرياً وعملياً وبالتالى 

 المتدرب وعلى المصنالالنفا يأود على 

ضتتتتتترورة تحديد اتختصتتتتتتاصتتتتتتاا وعد  تداخل ا بين إدارة التألي  المزدوج وجمأية مستتتتتتتثمرس -3
بورسأيد وتعلي  السماح لكً  من   بت يير الخطط من تلعاغ انفس   نظراً لرؤية الج ة بمأز  عن 

خاصتتتتة ب ا واستتتتباب الأخرس و بدون الرجوع للج ة الأخرس و ل  تعتباراا ظروف الأم  ولرؤية 
 من  ل  العبي ل

الأم  على التكام  والتناغ  بين مكان التدريب النظرس المتمث   ى المدرستتة، والأملى المتمث  -4
المصتتتتتنا من خ   تباد  الزياراا المشتتتتتتركة بين   بين كً  من   كمصتتتتتنا وكمدرستتتتتة وعد    ى

التعلي  بشتتتتأن كً  من   والمزايدة عن الأخرس ب  الأم  ستتتتوياً ل رتعاغ بمصتتتتلحة المتدرب ونجاح 
نظا  التدريب المزدوج من خ   تباد  اتطتراحاا والمشتتتتتتتتتاك  وتباد  وج اا النظر بك  احترا  

ير دون الدخو   ى الأهواغ الشتتتتتتخصتتتتتتية وتأزيز الأنا عند كً  من الج تين، وبالتالى الأم  وتعد
التنستتتتتتتتتيق المستتتتتتتتتتمر والتأاون التا  ما جميا الوزاراا والج اا المأنية بالتدريب المزدوج  على

 وبصحاب المؤسساا اتطتصاديةل

بحياناً طد يكون المتدرب لدية الشتتتت ف للتأل  بشتتتتك  ب ضتتتت  وبشتتتتك  متوستتتتا وعميق ونظراً  -5
للروتين والإلتزا  بمأايير التأل  والتدريب للمؤستتتتتتستتتتتتاا يت  الألتزا  بالمناهي الموضتتتتتتوعة نظرياً 
ط ق حرية للمتدرب لوضتتتتا الأستتتتس  وبالتالى التطبيق طبعاً لما ورد نظرياً،  يجب عم  مرونة وا 

تى يرس النعص  ي ا او طد يرس انة يريد التخصتتص بشتتك  اوستتا،  يجب إط ق الأنان والإبداع ال
 للمتدرب من خ   وجود مرونة كا ية تسمح ل ل ل

ت يير مأيار الأختيار لمن يلتحق بنظا  التدريب المزدوج بأن يوجد اختباراا بالفأ  ل ستأداد  -6
يعى وليس بشتتك  صتتورس وبن يت  بالفأ  بالشتتك  الم نى على مأيار ستتلي  ومأيار موضتتوعى وحع

مدربة،  أاملة ال ل س يأم  على تحستتتتتتتتتين الأيدس ال تدريب المزدوج ا ل س يخد  غرض نظا  ال ا
 وبالتالى  الإستأداد النفسى الم نى إ ا ت  بشك  واطأى، يت  جنى ثمارة بشك  عظي ل
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تحاط   بالأم  بالمصتتتتتتتتتنا على إدارة المصتتتتتتتتتنا التف   لك  من يرغب من المتدربين بأد إل -7
بإستكما  تأليمة الأالى ودخولة الجامأة، ومرونة الإجراغاا لتحعيق  ل  من خ   تخفيف ض ط 
الأم  لتشتتتتجيا الفكرة كك  للجميا وبالتالى دراستتتتتة الجامأية ونجاحة يأود ثمارها على المصتتتتنا 

 وبالتالى النفا للطر ينل

ألي  الفنى للتألي  الجامأى كفكرة وكنظا  ناجح يأود نع  تجربة نظا  التدريب المزدوج من الت-8
بالنفا على الدارستين وعلى المجتما كك  من خ   الجما بين الدراستة النظرية والدراستة الأملية 

 التطبيعيةل

وتعترح الباحثة لصتتتتناع العرار خطة لتنفي  بأض توصتتتتياا البحث من خ   تحديد مستتتتئولية     
 (1نفي  على النحو التالى  ى الجدو  رط   تنفي  ك  توصية، وآلية الت

 (1جدو  رط   

 الخطة التنفي ية لتوصياا البحث

   التوصية المسؤو  عن التنفي  آلياا التنفي 
يت  عم  اجتماع بشك  -

اسبوعى بين المتدربين 
والمشرف الداخلى والمشرف 
 الخارجى باخت ف اليو ل

 
يسفر عن ا  ر ا التعارير التى-

اتجتماع لإدارة التألي  المزدوج 
 وجمأية مستثمرس بورسأيدل 

 المشرف الداخلى
 و

 المشرف الخارجى 

 تح حلعاا حوار 
ومناطشة وتباد  

الحوار بين المتدربين 
والج اا المأنية 
لنظا  التدريب 

المزدوج من خ   
 المدربين

1 

تحديد اتختصاصاا لك  من   -
 بشك  ش رس

تحديد المسئولياا والم ا  -
والدور المنوط لكً  من   بشك  

 ش رس

إدارة الإدارة الأليا لك  من 
 التألي  المزدوج

 و
 جمأية مستثمرس بورسأيد

تعلي  مرونة ت يير 
الخطط للج اا 

المأنية والعائمة على 
 نظا  التدريب المزدوج

2 
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توطيد الأ طاا وتباد  -
 الزياراا بين   بشك  ش رس 

 المشرف الداخلى 
 و

 المشرف الخارجى

التكام  والتنسيق بين 
 3 المدرسة والمصنا

_عم  لعاغ مفتوح بين 
المتدربين والمدربين بشك  

 ش رس
بالإضا ة للمتابأة اليومية -

 وم حظة سلو  المتدرب

 المشرف الداخلى
 و 

 المشرف الخارجى

التأل  المستمر 
 4 للمتدرب

من خ   تبنى مبدب التحسين -
المستمر والتأل  ال اتى كشأار 
وكثعا ة داخلية للمصنا والتأكيد 
علي ا بشك  سنوس من طب  
الإدارة الأليا  ى وضا خطت ا 

 السنوية
متابأة من طب  إدارة الموارد -

البشرية برصد من لدي   بالفأ  
توجية  اتى للمتدرب بشك  
داخلى ينبا من إحساسة 

بالتأل  ال اتى وش فة  المستمر
ب ل  بإستكما  دراستة الجامأية 
 وبالتالى تعلي  وتخفيف الض ط

الإدارة الأليا بالمصنا 
بالتنسيق ما إدارة الموارد 

 البشرية

الإستكما  الجامأى 
للمتدربين بأد 

إلتحاط   بالوظيفة 
لتأزيز شأوره  
بالأمان الوظيفى 

نتمائ   للمصنا  وا 
ال س يساعده  على 
تطوير  ات   بإستمرار 
 وتشجيأ   على  ل 

5 

من خ   نع  تجربة نظا  -
نظا  التدريب المزدوج  ى 

التألي  المزدوج للتألي  الأالى 
 واستخدا  آلياا النجاح                                

التنسيق بين وزارتى التربية 
والتألي  إدارة التألي  

  المزدوج
 و

 وزارة التألي  الأالى

نع  تجربة نظا  
التدريب المزدوج 
 للتألي  الجامأى

6 

 : من إعداد الباحثهلالمصدر
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