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الرشاقة الإستراتيجية وفاعميتها فى أداء إدارات رعاية الشباب بكميات 
 التربية الرياضية فى ضوء معايير الجودة والإعتماد

 فتحى توفيق فتحىد/ * 1
 مقدمة ومشكمة البحث: 

في   عد التغيرات السريعة في  الييةية التي  تعضين ايضلمؤ الض سسيؤت سيي ؤ  ت  
 ىجتضييييؤكلإ ا  قتصييييؤدلإى الضسييييت   اكليييي جعيييين  ؤليييية كييييدي التا ييييد كؤل يييية جييييدا  

 تى كلى ضست   الأفراد  ا ت ؤجؤتمي داخن الضلظضة ضضؤ  ى الت ل ل ج ى الس ؤس
دفعمؤ إلى الاستجؤ ة السريعة لمذه التغيرات ل   ت ؤفظ كلى  قؤةمؤ  تيتضن  ضي  

ت  ث ك  اللجؤح ف  ال قت ال يؤل   ىفؤلض سسؤت الت ،الضلؤفسة  ت ديد  لفؤةمؤ
 نلضييؤ  ،لمييؤ فيي  ظيين الييةيية سييريعة التغيييير رشييؤقة الإسييتراتيج ة ضفتؤ ييؤ  تسييتخدي ال

نؤلييت ضر ليية الاسييتجؤ ة لمييؤ ضيي  قييين الض سسييؤت سييريعة نؤلييت إضنؤل يية ت قييي  
 يييييث  شييييؤر  ،الأهييييدات التيييي  تطضيييية لمييييؤ الضلظضيييية    يييير دقيييية   سييييمن  صيييي لا

عيييييد إ يييييد  إليييييى    الرشيييييؤقة الإسيييييتراتيج ة ت   م"2008المعاضطططططيد  "مصطططططط ى 
ضتطل ؤت الج هرية للجيؤح الضلظضيؤت  ايضؤ   قؤةميؤ  د ض ضتميؤ،  نيذلء إجيرا  ال

كتضيؤد إ للضيدخن التقلييدق قيد  تضيت كليى الض سسيؤت  التغييرات ف  كضل ؤتمؤ  فقيؤ  
للتعؤضيييييين ضيييييي  الضتغيييييييرات  يييييييد ل   خل  دخفيييييية ال رنيييييية الإسييييييتراتيج ة ي صييييييفمؤ ضيييييي

 (42: 41) الضتسؤركة.
ج ة  ؤتييت ايير رم للض سسييؤت فيي  خاييي  بمييذا لجييد    الرشييؤقة الإسييتراتي

تزايييييد الضشييييينلت الإداريييييية  التلظ ض ييييية داخييييين الض سسيييييؤت  نيييييذلء سيييييركة تزاييييييد 
التغييييرات فيي  الييةيية الض  طيية لمييؤ. نضييؤ    ازد ييؤد  ييدم الضلؤفسيية يزيييد ضيي  دفيي  
الض سسييييؤت إلييييى ترشيييي ة الفييييرص الأفايييين  سييييركة اقتلؤصييييمؤ. نضييييؤ     عييييض 

 ت ي   ضتف قية كليى  ،لمؤ ستضيز في  ضر لية ضيؤالض سسؤت  ض  خلل نفؤ تمؤ فإ
 ل ييي  ت يييؤفظ كليييى هيييذا التفييي    التضييييز كليميييؤ    تتخيييذ ضييي  الرشيييؤقة  ،الآخيييري 

 ضييؤ فيي   ؤليية كييدي  ،الإسييتراتيج ة  سيييلة ذات فعؤل يية للييدخ ل فيي  كييؤلي الضسييتقين
 ،لمجمؤ لمذا الطري  فستصين الضلظضية إليى كيدي الضر لية  الجضي د  ضير ر ال قيت

                                                           
 .ضديلة السؤداتجؤضعة  – نل ة الترب ة الريؤا ة  ص ل الترب ة الريؤا ة  التر  ة قسي  ستؤذ ضسؤكد *
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ذا لييييييي  ت يييييي  ضترق يييييية للضتغيييييييرات التيييييي  ت  طمييييييؤ  اسييييييتغلل الفييييييرص الضلؤسيييييي ة  ا 
لاقتلؤصمؤ ل   تسؤكدهؤ ف  الض ؤفظية كليى ضسيت   الرشيؤقة الإسيتراتيج ة ليديمؤ 

(Kettunen 2010)(83 :444 ) 2008) نضييؤ  شييؤر نيين ضيي Doz & 
Kosonen)(81 :49)  إلييى    الرشييؤقة الإسييتراتيج ة سييتعط  للضلظضيية صييفة
ليية  نييذلء الالفتيؤح كلييى الأ ييداث الجديييدم ضضيؤ يجعلمييؤ قييؤدرم كلييى الفطلية  الضر  

   ت    داةضؤ ف  استعداد لغيرض إكيؤدم تقيي ي الخ يؤرات السيؤ قة  ت جيمميؤ ل ي  
التطيي رات الجديييدم  التغيييير الضسييتضر يجعيين ضيي  فرصيية الضلؤفسيية   ييير فيي  هييذه 

ت  ضني  اسيت ضؤرهؤ ضي   ا  هذه التغييرا ،الييةة العؤلض ة ذات الطي عة الديلؤض ن ة
 .قين الض سسؤت الت  تضتلء الرشؤقة ضي  خيلل سيركة الاسيتجؤ ة لميذه التغيييرات

نيذلء فيإ  كيدي  جي د  ، ض  زيؤدم الرشؤقة   الضر لة س ت تزداد فرص الايت ؤر
الرشييؤقة لا ييي دق فقييخ إلييى خسييؤةر  ق ق يية نييييرم  ل يي    اييؤ يتسييي  فيي  فييرص 

 (81 :15. )(Fartash. k.& Davoudi. S., 2012) اؤةعة
 هيذا لا  علي     الإسييتراتيج ة ميير ض جيي دم في  كضل ييؤت الضلظضية ل لمييؤ 

خيير هيي  ضفميي ي ضشييترء يييي  آ ضعلييى  ،تعييد يد يية للتخطيي خ الاسييتراتيج  التقليييدق
 هييي  ضيييؤ يتاييية ضييي   (15)(santala, 2009) اييي  الإسيييتراتيج ة  تلفييييذهؤ 

 ال ف . (  الذ  ي اة ضن لؤت يلؤ  الضلظضة4خلل شنن )
 
 
 
 
 
 
 

مكونات بناء المنظمة التى تتمتع بالك اءة الأدائية )المنظمة ( 1شكل )
 (49: 15) الكفء(
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لتقييييؤل ضيييي  الإسييييتراتيج ة التقليد يييية إلييييى الرشييييؤقة لإ( ا4الشيييينن )ي ايييية   
)ال ططططرن بططططين الرشططططاقة الإسططططتراتيجية وبططططين الإدارة أو الت طططططي  الإسييييتراتيج ة 

 ,.Fartash. k.& Davoudi. Sكطل مطن الإسطتراتيجى كمطا أشطار إليط  
2012))(81:) 
 
 
 
 
 
 
 

 ( الانتقال من الإستراتيجية التقميدية إلى الرشاقة الإستراتيجية2شكل )
(81 :15) 

  ؤلتييييييؤل  لجييييييد    الفيييييير   صيييييي ة  اايييييي ؤ يييييييي  الرشييييييؤقة الإسييييييتراتيج ة 
   التخط خ الاستراتيج  فؤلرشؤقة الإستراتيج ة  ص  ت ار رم ف  ال قت ال ؤل

  ف  الييةة الت  تع ش فيمؤ الض سسؤت.
( ي ايييية العلقيييية يييييي  التغييييير  ضقييييدار سييييركت  8شيييينن )التييييؤلى  الشيييينن 

  طي عت   ضؤ ه  ض ق  الرشؤقة الإستراتيج ة ف  ظن هذه التغيرات.
 
 
 
 
 

 (3شكل )
موقع الرشاقة الإستراتيجية من المتغيرات الأ رى بالاعتماد عمى طبيعة 

 (1: 49) التغيير وسرعت 
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(  ضنيييي     لل ييييظ ي ايييي ح    التغيييييير السييييري  8ضيييي  خييييلل الشيييينن )
 طي عيييية هييييذا التغيييييير لمييييؤ د ر نيييييير فيييي  دفيييي  الضلظضيييية إلييييى العضيييين  ؤلرشييييؤقة 

فعلدضؤ  ني   التغييير  سي طة  خط ية  ذا سيركة  طيةية فيؤ  اهتضيؤي  ،الإستراتيج ة
الضلظضييية،  الضلظضييية يلصييي  كليييى الأدا  التشيييغيل   اللشيييؤطؤت  العضل يييؤت داخييين

 ف   ؤلة تعقيد التغير  ت ؤط  سركت  فملؤ لجد    الضلظضية تتخيذ ضي  التخطي خ 
 ق إ  الالتقؤل ض  الأدا  التشيغيل  كليى الأضيد  ،الاستراتيج  التقليدق سيين لمؤ

 ل يي  كلييدضؤ يييزداد التغييير ضيي  ا تفؤظيي   ،القصييير الأجيين إلييى الشييي   ؤلضسييتقين
 ضييؤ  ،ن   ت جممييؤ ل يي  الاسييت ضؤر الضشييترء ؤل سييؤطة فملييؤ لجييد    الضلظضيية سيي 

كلدضؤ  ن   التغير سيريعؤ  ضعقيدا  طي عتي  فمليؤ لجيد    الضلظضية لا تض ين سي   
سيين اللج   ل   الرشؤقة الإستراتيج ة لت رء  ضر لة  تى تتضن  ض  الض ؤفظة 

 .كلى استضراريتمؤ  د ض ضتمؤ
 هدف البحث:

لإسيييتراتيج ة ييييإدارات ركؤ ييية يميييدت ال  يييث إليييى دراسييية  ت ليييين الرشيييؤقة ا
فيي  ايي   الجيي دم  الإكتضييؤد  ذلييء ضيي  خييلل   الشيي ؤ   نل ييؤت الترب يية الريؤايي ة

ت ديد نن ضي  )الرشيؤقة التخط ط ية، الرشيؤقة التلظ ض ية، رشيؤقة الضي ارد ال شيرية، 
الرشيييؤقة الت ل ل ج ييية، رشيييؤقة الإييييداع، القيييدرم كليييى إسيييتغلل الفيييرص  ؤسييييتخداي 

ضيييي    ج ة( يييييإدارات ركؤ يييية الشيييي ؤ   نل ييييؤت الترب يييية الريؤايييي ةالرشييييؤقة الإسييييتراتي
 ضلظ ر الج دم  الإكتضؤد.

 تساؤلات البحث:
  ضؤ  اق  الرشؤقة التخط ط ة يإدارات ركؤ ة الش ؤ   نل ؤت الترب ة الريؤاي ة -4

 كتضؤد؟لاض  ضلظ ر الج دم  ا
  ريؤاي ةضؤ  اق  الرشيؤقة التلظ ض ية ييإدارات ركؤ ية الشي ؤ   نل يؤت الترب ية ال -4

 كتضؤد؟لاض  ضلظ ر الج دم  ا
ضييييؤ  اقيييي  رشييييؤقة الضيييي ارد ال شييييرية يييييإدارات ركؤ يييية الشيييي ؤ   نل ييييؤت الترب يييية  -8

 كتضؤد؟لاض  ضلظ ر الج دم  ا  الريؤا ة
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  ضؤ  اق  الرشؤقة الت ل ل ج ة يإدارات ركؤ ة الش ؤ   نل ؤت الترب ة الريؤا ة -1
 كتضؤد؟لاض  ضلظ ر الج دم  ا

ضي    ييداع ييإدارات ركؤ ية الشي ؤ   نل يؤت الترب ية الريؤاي ةضؤ  اق  رشؤقة الإ -1
 كتضؤد؟لاضلظ ر الج دم  ا

سييييتراتيج ة لاسييييتخداي الرشييييؤقة اؤسييييتغلل الفييييرص  اضييييؤ  اقيييي  القييييدرم كلييييى  -1
ضييييي  ضلظييييي ر الجييييي دم   ييييييإدارات ركؤ ييييية الشييييي ؤ   نل يييييؤت الترب ييييية الريؤاييييي ة

 كتضؤد؟لا ا
 إجراءات البحث:

 منهج البحث:             
 لضل ضت  لت قي  هدت  تسؤ لات ال  ث. ىالضلمج ال صفإستخداي  تي

 مجتمع وعينة البحث:
إشييتضن ضجتضيي   كيليية ال  ييث العييؤضلي  فييى إدارات ركؤ يية الشيي ؤ  ييي عض 

ي  الضض ليية 4249/4242كييؤي نل ييؤت الترب يية الريؤايي ة ال ؤصييلة كلييى الإكتضييؤد 
العشيي اة ة ضيي   ؤلطريقيية كيليية ال  ييث  خت ييؤرإتييي فييى نل ييؤت الترب يية الريؤايي ة،   

( فرد ضي  نين نل ية 82( فردا  ي اق  )442العؤضلي  يتلء الإدارات  ال ؤلغ ق اضمؤ )
( كاييي  82الإسيييتطلك ة ) دراسيييةقييي اي كيلييية ال بليييغ  ضييي  ال ل يييؤت قييييد الدراسييية.

 .الأسؤسي ة العيلية ضي  خيؤرج  ل  يثضي  ضجتضي  اض ظف يإدارات ركؤ ية الشي ؤ  
( كاييي  ض ظييييف 412يليييية الأسؤسييي ة  الإسيييتطلك ة )  ؤلتيييؤلى يليييغ إجضيييؤلى الع

  يإدارات ركؤ ة الش ؤ 
 وسائل وأدوات جمع البحث:

 ستبيان:لاا
 تحديد الهدف من الإستبيان:  -1

تي ت ديد المدت ض  الإستي ؤ  ت عيؤ  لميدت  تسيؤ لات ال  يث،  ييث نيؤ  
لشيي ؤ  ت لييين الرشييؤقة الإسييتراتيج ة يييإدارات ركؤ يية االمييدت ضيي  الإسييتي ؤ  هيي   

 فقؤ  ل   قة الضست  ؤت الضع ؤرية لاضؤ  ج دم الإكتضؤد    نل ؤت الترب ة الريؤا ة
 (.8ض  الميةة الق ض ة للج دم  الإكتضؤد )ض رف 
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 المصادر والمراجع العممية ال اصة بالإستبيان: -2
 طييييلع كلييييى الضصييييؤدر  الضراجيييي  رقيييييلاسييييتي ؤ   عييييد الاتييييي يلييييؤ  ا يييييث 

(4-48 ،41-45.) 
 يد محاور الإستبيان:تحد -3

ض  خلل الق ؤي ي عض الضقؤ لت الشخص ة  الضسية الضرجعيى للدراسيؤت 
الضرت طيييية  ال تيييي   الضراجيييي  العلض يييية الضييييذن رم فييييى اليلييييد السييييؤي ،  ضيييي  خييييلل 
الإطيييلع كليييى    قييية الضسيييت  ؤت الضع ؤريييية لايييضؤ  جييي دم  ا كتضيييؤد الض سسيييؤت 

( 1(  ضن  لل ؤ ث الت صن إلى )8ف ()ضر 18الإدارية  نل ؤت الترب ة الريؤا ة )
 (.4ض ؤ ر رة س ة ضن لة للإستي ؤ ، نضؤ ه  ض اة  ض رف  )

 صياغة عبارات كل محور من محاور الإستبيان: -4

تي ص ؤمة الع ؤرات الخؤصة  ؤلإستي ؤ   ذلء  عد الإطلع كلى الضراج  
نضييؤ  ،( ك ييؤرم15(  يييث يلييغ كييدد الع ييؤرات )4العلض يية الض شييؤر إليمييؤ  ؤليلييد رقييي )

 (.4ه  ض اة  ض رف  )
 (:إستطلاع رأى ال براءالصورة المبدئية للإستبيان ) -5

(  في  ضعيؤيير الجي دم 4 عد ص ؤمة الع يؤرات الخؤصية  ؤلإسيتي ؤ  )ض رفي 
( ك ييؤرم  قييؤي ال ؤ ييث  عييرض الإسييتي ؤ  فييى صيي رت  15(  التييى يلغييت )8)ض رفيي 

ت إيييدا  اليير    يي ل نيين ضيي : ضييد  ( يمييد4الضيدة يية كلييى السييؤدم الخيييرا  )ض رفيي 
ضلؤس ة الع ؤرات الضقتر ة  سفن نن ض  ر، إكؤدم ص ؤمة   ة ك ؤرم ض  ك يؤرات 

 ييذت ضييؤ ير ليي  مييير ضلؤسيي   ،إاييؤفة ضييؤ ير ليي  ضلؤسيي ؤ  ضيي  ك يؤرات ،الإسيتي ؤ 
 ض  ك ؤرات، ضد  ضلؤس ة ضيزا  التقي ي الذ  إشتضن كل   الإستي ؤ .

 طلاع رأى ال براء:صورة الإستبيان بعد إست -6
 عد كرض الإستي ؤ  فى صي رت  الضيدة ية كليى الخييرا  تيي  سيؤ  لسي ة 
إتفيييؤ  الخييييرا  كليييى نييين ك يييؤرم ضييي  الع يييؤرات  ييييث  افييي  الخييييرا  كليييى جض ييي  
ك ؤرات الإستي ؤ   ؤلإاؤفة إلى ق ؤي السؤدم الخيرا  يإاؤفة كيدد ك يؤرتي   ذليء 

التقيييي ي فقيييد  افييي  الخييييرا  كليييى ضييييزا     ؤللسييي ة لضييييزا  يييؤلض  ر الأ ل  ال يييؤلى، 
( درجييييؤت،   ؤلتييييؤلى تيييييي 8:  4التقييييدير ال ل ييييى  الييييذ  ترا  ييييت درجؤتييييي  ضيييي  )

الت صن إلى ص رم الإستي ؤ   عد إستطلع ر   الخيرا   يث يلغ كدد الع ؤرات 
 (.4، نضؤ ه  ض اة  ض رف  )( ك ؤرم19)

 صدن الإستبيان: -7
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طرييي  إيجييؤد ضعؤضيين الإرت ييؤ  يييي    يييث تييي إيجييؤد صييد  الإسييتي ؤ  كيي 
ييي  درجية ضجضي ع الض ي ر نن ك ؤرم  ضجض ع الض  ر اليذ  تلتضيى إل ي ،  نيذلء 

 ذلييء كلييى كيليية الدراسيية الإسييتطلك ة ال ييؤلغ ق اضمييؤ   الدرجيية ال ل يية للإسييتي ؤ 
 (.8 ضرف  )نضؤ ه  ض اة ( كا  ض ظف يإدارات ركؤ ة الش ؤ ، 82)

 ثبات الإستبيان: -8
ي ال ؤ ييييث   سييييؤ  ضعؤضيييين ال  ييييؤت يإسييييتخداي طريقيييية التجزةيييية  يييييث قييييؤ

 (.8 ضرف  )، نضؤ ه  ض اة اللصف ة كلى كيلة الدراسة الإستطلك ة
 :صورة الإستبيان بعد حساب المعاملات العممية -9

فيييى اييي   ضيييؤ  سيييفرت كلييي  الخطييي ات السيييؤ قة  التيييى تايييضلت نييين ضييي  
العلض يية( تييي الت صيين إلييى   سييؤ  الضعييؤضلت  ،)كييرض الإسييتي ؤ  كلييى الخيييرا 

نضييييؤ هيييي   ،( ك ييييؤرم19الصيييي رم اللمؤة يييية للإسييييتي ؤ ،  يييييث يلييييغ كييييدد الع ييييؤرات )
 (.4ض اة  ض رف  )

 تطبيق الإستبيان عمى عينة الدراسة الأساسية: -10
 عييييد الت صيييين إلييييى الصيييي رم اللمؤة يييية للإسييييتي ؤ .. تييييي التطيييييي  الضيييييدالى  

( كاييي  ض ظيييف 442 يييؤلغ كيييددهؤ )للإسيييتي ؤ  كليييى كيلييية الدراسييية الأسؤسييي ة ال
 ي3/4/4242ي إلى 4/44/4249يإدارات ركؤ ة الش ؤ   ذلء فى الفترم ض  

 المعالجات الإحصائية:
 ييييث تيييي  SPSSتيييي إسيييتخداي الضعؤلجيييؤت الإ صيييؤة ة يإسيييتخداي يرليييؤضج 

اللسييي  ، الت يييراراتالضع يييؤر ، ل يييرات لإاى، الضت سيييخ ال سيييؤي إسيييتخداي ضيييؤ يليييى:
ر   . 4نؤ، الضة  ة  لتؤةج. ضلؤقشة ال( لقي ل 2.21)ضست   دلالة ال ؤ ث  تاىا 

 عرض ومناقشة النتائج:
ضؤ  اقي  الرشيؤقة التخط ط ية ييإدارات بالنسبة لمتساؤل الأول والذى ينص عمى: 

تتايية  ضيي  ضلظيي ر الجيي دم  الإكتضييؤد ؟  ركؤ يية الشيي ؤ   نل ييؤت الترب يية الريؤايي ة
 ل ة:الإجؤ ة ض  خلل كرض  ضلؤقشة اللتؤةج التؤ
 (1جدول )
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والترتيب لإستجابات عينة  2التكرار والمجموع التقدير  والوزن النسبي وكا

الأول )الرشاقة الت طيطية بإدارات رعاية الشباب(  محورالعمى عبارات  البحث
 120ن=

 العبارات
المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري
الوزن 
 النسبي

 ء ء ء الترتيب 2كا

4 424 49 2 814 91.54٪ 41.81 4 

4 91 41 42 841 92.43٪ 41.44 1 
8 424 41 4 812 91.11٪ 41.14 8 

1 32 42 42 822 38.88٪ 45.31 42 

1 51 44 41 492 32.11٪ 41.91 44 
1 91 41 3 843 94.44٪ 49.31 1 
5 32 41 41 491 34.15٪ 45.11 44 

3 445 8 2 815 99.45٪ 41.18 4 
9 428 1 44 884 94.44٪ 41.11 1 
42 33 43 41 841 35.44٪ 44.84 3 
44 31 42 41 823 31.11٪ 41.14 9 
44 94 41 41 845 33.21٪ 41.51 5 

  41.19 ٪39.28 8311 411 431 4444 إجضؤلى الض  ر

 1.994= 2.21كلد ضست   دلالة  4ق ضة نؤ
( الت صييف الإ صيؤة  لإسيتجؤ ؤت كيلية ال  يث  ي ل 4ي اة جيد ل )

ذات دلاليية  4 يييث نؤلييت نييؤ بططإدارات رعايططة الشططباب ة الت طيطيططةالرشططاقض يي ر 
٪  ييث 51الع يؤرات كلي     ير ضي    صلت جض ي ع ؤرات،   الإ صؤة ة لجض   

  ٪(32.11٪ : 99.45ترا  ت اللس ة يي  )
 يييييييير  ال ؤ يييييييث    هيييييييذه اللتيييييييؤةج تشيييييييير إليييييييى تييييييي افر  قؤفييييييية التخطييييييي خ 

دارات   فيراد إدارات ركؤ ية الشي ؤ   ؤل ل يؤت ضي  خيلل  الاستراتيج  يي   قسؤي  ا 
التعرييييف  ضؤه ييية   هيييدات  ضق ضيييؤت  ض يييؤدا التخطييي خ الإسيييتراتيج ،  هيييذا ضييي  
 جميية لظيير ال ؤ ييث  يياتى ضيي  خييلل إسييتخداي  سييؤةن ض يين: الييد رات الإدارييية    
 رش العضن    ضلشي رات    ضط  يؤت    نتي يؤت  هي  ضيؤ  شيير فيى اللمؤ ية إليى 

جى  شينن كلضيى  ضلمجيى،  هي  ضيؤ يتفي  ضي  ضيؤ  شيؤر ت افر التخطي خ الإسيتراتي
( إليى    تي افر الرشيؤقة 41)م"2007إدريطس  وائلالغالبي,  اهر"طإل   نن ض  

الإسييييتراتيج ة ييييي د  إلييييى ت سييييي  الأدا   تطيييي ير العضيييين  يييييدل كلييييى إسييييتخداي 
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الضلظضؤت لعضل ية التخطي خ  شينن كلضيى  ضلمجي   ضيلظي   ؤلتيؤلى ت دييد إتجيؤه 
 ضؤذا تريد    ت ق .الضلظضؤت   
تييي افر الرشيييؤقة التخط ط ييية إليييى إهتضيييؤي إدارات ركؤ ييية  عيييز  ال ؤ يييث نضيييؤ 

الشيي ؤ   ؤل ل يييؤت  ؤلتعييؤ   ضييي  الجمييؤت الأخييير  الضعل يية  يييؤلخطخ الإسيييتراتيج ة 
س ا  داخن إدارات ركؤ ة الش ؤ   ؤل ل ؤت    ض  خلل الجؤضعة ي ج    ؤلجؤضعة

فيى الييةية لظرا  للتغير السيري  اليذق   يدث   كؤي  ه  ضؤ ي د  إلى تط ير الأدا
الض  طة  نذلء إتفؤ   ضسؤيرم ضتطل ؤت الضسيتفيدي  في  سي   العضين الخيؤرجى، 

( فيييى  لييي  ضييي  11)م"Ruth, I 2008" يتفييي  ضيييؤ سيييي  ضييي  ضيييؤ  شيييؤر إل ييي  
الايير ر  ض ا  يية التغيييرات التييى ت ييدث فييى العييؤلي  ا كييؤدم تشيينين الضلظضييؤت    

 ار رم ت افر الرشؤقة التخط ط ة لض ا  ة الضستقين. الض سسؤت   ؤلتؤلى
ضي  ضلظي ر الجيي دم نضيؤ  شيير ال ؤ يث إلييى    تي افر الرشيؤقة التخط ط يية 

يييإدارات ركؤ يية الشيي ؤ   للقييؤ  القيي م  الاييعفت ديييد    يييدل كلييى  جيي د  الإكتضييؤد
 دراسية،  يتفي  ضيؤ سيي  ضي   هذا يدل كلى  ج د خطيخ لإدارم الأزضيؤت  ؤل ل ؤت

   ت دييييد لقيييؤ  القييي م  الايييعف للض سسيييؤت ( فيييى 4)م(2014 عيسطططى أحمطططد)
التييييى  ضنيييي      التمديييييدات  سييييؤكد كلييييى اللميييي ض  ييييؤلإدارات الإدارييييية  ضعرفيييية

( ؤمييييإدارات ركؤ يييية الشيييي ؤ  يالض سسييييؤت )ال ل ييييؤت  ضيييي  اييييضلمؤ  تتعييييرض لمييييؤ
 .  ؤلتؤلى  شير يذلء إلى التخط خ الاستراتيجى الضسي  للض سسؤت  الضلظضؤت

( فيييييى    1)م"2011"أشطططططرف جطططططاب   ؤ سيييييي  يتفييييي  ضييييي  دراسييييية  ضييييي
الأهدات الخؤصة  ؤلض سسيؤت يجي     ت ي   في  اي   فلسيفة الإدارم الجؤضع ية 
 الس ؤسيييية العؤضيييية للد ليييية     ت يييي    ض اصييييفؤت  اقع يييية  قؤيليييية للق ييييؤس   ضنيييي  

 ت ق قمؤ.
( فيى    الأهيدات 43)م"2017"فتحطى ح ينطة نضؤ  شيؤرت لتيؤةج دراسية 

ض ايي كة  ؤلض سسييؤت    الضلظضييؤت تراكييى رم ييؤت الضسييتفيدي ،  هيي  ضييؤ يتفيي  ال
ضيي  لتييؤةج الدراسيية ال ؤل يية فييى    س ؤسييؤت إدارات ركؤ يية الشيي ؤ   ؤل ل ييؤت تتفيي  
ضيي  ضتطل يييؤت الضسيييتفيدي  فييى سييي   العضييين الخيييؤرجى،  يييث ت قييي  ذليييء يلسييي ة 

إل ي  الع يؤرم  ضي  إسيتجؤ ؤت كيلية ال  يث  فقيؤ  لضيؤ  شيؤرت ٪94.44ضة  ة يلغت 
 (  ض  ر الرشؤقة الإستراتيج ة.9رقي )
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ضيؤ  اقي  الرشيؤقة التلظ ض ية والطذى يطنص عمطى:  لثطانىبالنسبة لمتسطاؤل ا
 ضي  ضلظي ر الجي دم  الإكتضيؤد ؟  يإدارات ركؤ ة الشي ؤ   نل يؤت الترب ية الريؤاي ة

 تتاة الإجؤ ة ض  خلل كرض  ضلؤقشة اللتؤةج التؤل ة:
 (2جدول )

والترتيب لإستجابات عينة  2المجموع التقدير  والوزن النسبي وكاالتكرار و 
الثانى )الرشاقة التنظيمية بإدارات رعاية الشباب(  محورالعمى عبارات  البحث

 120ن=
 العبارات

المجموع  لا إلى حد ما نعم
 التقديري

الوزن 
 النسبي

 ك ك ك الترتيب 2كا

4 441 8 4 811 93.14٪ 41.88 4 

4 421 42 1 812 91.11٪ 41.44 1 
8 91 43 1 882 94.15٪ 41.14 1 

1 33 49 48 841 35.12٪ 41.33 5 

1 31 41 49 821 31.22٪ 82.11 42 
1 31 49 41 844 31.89٪ 49.18 3 
5 441 8 4 818 93.21٪ 49.13 4 

3 424 44 5 881 94.53٪ 43.11 1 
 ي3 45.44 31.89٪ 844 49 44 92 9
42 441 1 4 814 95.53٪ 41.11 8 

  28.60 ٪91.86 3307 89 115 996 إجمالى المحور

 1.994= 2.21كلد ضست   دلالة  4ق ضة نؤ
( الت صييف الإ صيؤة  لإسيتجؤ ؤت كيلية ال  يث  ي ل 4ي اة جيد ل )

ذات دلالييية  4نيييؤ    ق ضييية بطططإدارات رعايطططة الشطططباب الرشطططاقة التنظيميطططةض ييي ر 
لع يييؤرات فييي  ترتيييي  تليييؤزل   فقيييؤ  إ صيييؤة ة لجض ييي  ك يييؤرات الض ييي ر،  جيييؤ ت ا

٪  ييييث 51الع يييؤرات  صيييلت كلييي     ييير ضييي   جض ييي  للجيييد ل  ييييث يتاييية   
 ٪(31.22٪ : 93.14ترا  ت اللس ة يي  )

يرجيي  ذلييء إلييى    تضتيي  الض سسييؤت  ؤلرشييؤقة التلظ ض يية   عييز  ال ؤ ييث 
تسييؤض   ؤلضر ليية  نييذلء لإتخييؤذ القييرارات  صيي رم  ىإليي  ايي ح الم نيين التلظ ضييى  ا 

كايييي  ض ظييييف يييييإدارات ركؤ يييية  ل ؤت ل يييين ةت ديييييد الضمييييؤي  الضسييييتسلسييييل ة ضيييي  
 هيذا ت راراتخيؤذ القيى إف الأكاؤ  الض ظفي ضشؤرنة ال ل ة،  نذلء لف   الش ؤ 
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   الرشيييؤقة التلظ ض ييية  ت افرهيييؤ سيييركة إلجييؤز العضييين،  ؤلإايييؤفة إلييى ييي د  إليييى 
 الق الي  الضلظضة لسيير  يإدارات ركؤ ة الش ؤ   ؤل ل ؤت  شير إلى تضيز الألظضة

العضيين يييإدارات ركؤ يية الشيي ؤ   ؤل ل ييؤت   المييؤ  اايي ة  ضعلليية ل ؤفيية الأكاييؤ  
 الض ظفي .

 اقييي  الرشييؤقة التلظ ض يية يييإدارات ركؤ ييية   ؤلتييؤلى  شييير ال ؤ ييث كلييى    
هيذا   ل  ه نن تلظ ضى يتسي  ؤلضر لة  ال ا ح   الش ؤ   نل ؤت الترب ة الريؤا ة

ططارن , )(18)م(Onyeria and Akanbi 2012)نن ض   يتف  ض  دراسة
 جيي د تضيييز تلظ ضييى لظييرا  لضر ليية   ايي ح الم نيين فييى  (48)م(2014 رضططوان
 .التلظ ضى

( فييى  جيي د 41)م(2015 الأنبططار  عططلا )نضييؤ يتفيي  ضييؤ سييي  ضيي  دراسيية 
 . ستجؤ ة سريعة  ضر لةا   نفؤ م   تسلسن للقرارات     الض سسؤت تتضت  

سييركة فيي  إلجييؤز العضيين  ؤلأقسييؤي  اللتييؤةج السييؤ قة تشييير إلييى  ؤلإاييؤفة إلييى   
رةييي س القسيييي كييي  طريييي  العل يييؤ الإدارم ضييي   الت اصييين نيييذلء  الإداريييية  ؤل ل يييؤت

  جييي د ت صييييف  ظ فيييى لجض ييي  الضلؤصييي  فييي  إدارات ركؤ ييية الشييي ؤ   الإدار  
عططلا , )(43)م(2017 فتحططى ح ينططة) هييذا يتفيي  ضيي  دراسيية نيين ضيي    ؤل ل ييؤت
الم نن التلظ ض  (  التى  شؤرت لتؤةج دراستمضؤ إلى    41) م(2015 ر  الأنبا

ت صييييف )الضر لييية(،   جييي د   ضنييي  تعديلييي   ضيييؤ ي ا ييي  تطييي ر  لشيييطة الض سسييية
 . ا ح الم نن التلظ ض  لجض   العؤضلي ض    ظ ف  لجض   ال ظؤةف

ضيييؤ  اقييي  رشيييؤقة الضييي ارد والطططذى يطططنص عمطططى:  لثالطططثبالنسطططبة لمتسطططاؤل ا
ضييي  ضلظييي ر الجييي دم   ييييإدارات ركؤ ييية الشييي ؤ   نل يييؤت الترب ييية الريؤاييي ة ال شيييرية

 تتاة الإجؤ ة ض  خلل كرض  ضلؤقشة اللتؤةج التؤل ة:  الإكتضؤد ؟ 
 
 
 (3جدول )
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والترتيب لإستجابات عينة  2التكرار والمجموع التقدير  والوزن النسبي وكا

رية بإدارات رعاية الثالث )رشاقة الموارد البش محورالعمى عبارات  البحث
 120ن=الشباب( 

 العبارات
المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 
 النسبي

 ك ك ك الترتيب 2كا

4 32 41 41 821 31.54٪ 41.11 9 

4 444 1 1 813 91.15٪ 49.11 4 
8 91 49 1 884 94.91٪ 43.44 1 

1 421 42 1 883 98.39٪ 45.44 1 

1 31 41 42 821 31.11٪ 49.15 42 
1 39 48 43 844 31.89٪ 41.51 3 
5 12 1 11 411 15.53٪ 45.39 44 

3 441 8 8 814 95.12٪ 41.93 4 
9 94 45 44 849 33.14٪ 41.11 5 
42 91 48 44 848 39.54٪ 45.81 1 
44 429 9 4 815 91.89٪ 48.18 8 

  23.12 ٪88.91 3521 153 133 1034 إجمالى المحور

 1.994= 2.21ضست   دلالة  كلد 4ق ضة نؤ
( الت صييف الإ صيؤة  لإسيتجؤ ؤت كيلية ال  يث  ي ل 8ي اة جيد ل )

ذات دلاليييية  4نييييؤ    بططططإدارات رعايططططة الشطططباب رشططططاقة المططططوارد البشططططريةض ييي ر 
إ صيييؤة ة لجض ييي  ك يييؤرات الض ييي ر،  جيييؤ ت الع يييؤرات فييي  ترتيييي  تليييؤزل   فقيييؤ  

٪  ييييث 51 ييير ضييي  الع يييؤرات  صيييلت كلييي    جض ييي  للجيييد ل  ييييث يتاييية    
) ييييث  5ف ضيييؤ كيييدا الع يييؤرم رقيييي ٪( 31.11٪ : 95.12ترا  يييت اللسييي ة ييييي  )

 (٪15.53 صلت كلى 
 ييرص الميةيية كلييى إلييى  رشططاقة المططوارد البشططريةتيي افر   عييز  ال ؤ ييث 

طّيييلع الأكايييؤ  الضييي ظفي  كليييى    تلض ييية الرقؤ ييية الذات ييية للعيييؤضلي  كليييى  داةميييي ا 
ال ل يييؤت لاكايييؤ  الضييي ظفي  كليييى تقيييد ي  تشيييج     لتيييؤةج تقيييي ضمي  شييينن د ر  

 هييذا يتفي  ضيي  دراسيية  ،ضقتر يؤت   فنييؤر جدييدم تجييؤه ضختلييف ض اي كؤت العضيين
(Attafar et al 2012)تلفييييذ إسيييتراتيج ة  التيييى  شيييؤرت إليييى    ( 82)م

يرقؤ ييية العيييؤضلي  الذات ييية لييي  كلقييية ضعل  ييية  الرشيييؤقة الإسيييتراتيج ة فييي  الضلظضيييؤت
 .فترم يإلتظؤي،  بتشج   الأفراد كلى تقد ي الضقتر ؤت ؤلتقي ي الد ر  نن  
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تعتضييد كلييى  إدارات ركؤ يية الشيي ؤ   ؤل ل ييؤت   نضييؤ  شييؤرت اللتييؤةج إلييى 
 ت اللزضةرا تسؤ  الضمؤلإ تط يرهي  الأكاؤ  الض ظفي ضلتظضة لتدري   يراضج

 ليييد دا  الأ سيييؤكد لظيييؤي تقيييي ي الأدا  كليييى رفييي  ضسيييت   ضضيييؤ  للعضل ييية الإداريييية
 Onyema and Akanbi)يتف  ض  ضؤ  شؤر إل   هذا   ، الأكاؤ  الض ظفي 

ضيي  تيي افر لظييؤي تقييي ي  الأفييرادضلتظضيية لتييدري   يييراضج جيي د ( فييى 18)م(2012
 .لي ؤ  الدرجؤت الضختلفة ل فؤ م الأدا 

ضؤ  اق  الرشيؤقة الت ل ل ج ية ييإدارات  والذى ينص عمى: الرابعبالنسبة لمتساؤل 
تتايية  ضيي  ضلظيي ر الجيي دم  الإكتضييؤد ؟   نل ييؤت الترب يية الريؤايي ةركؤ يية الشيي ؤ  

 الإجؤ ة ض  خلل كرض  ضلؤقشة اللتؤةج التؤل ة:
 (4جدول )

والترتيب لإستجابات عينة  2التكرار والمجموع التقدير  والوزن النسبي وكا
الرابع )الرشاقة التكنولوجية بإدارات رعاية  محورالعمى عبارات  البحث

 120=نالشباب( 
 العبارات

المجموع  لا إلى حد ما نعم
 التقديري

الوزن 
 النسبي

 ك ك ك الترتيب 2كا

4 31 41 49 825 31.43٪ 82.11 5 
4 429 1 5 814 91.22٪ 49.31 1 
8 12 44 13 484 11.11٪ 43.11 9 
1 91 44 44 841 92.22٪ 45.84 1 
1 441 8 4 811 93.14٪ 45.19 4 
1 448 1 4 814 95.12٪ 41.49 8 
5 92 44 3 844 39.11٪ 45.11 1 
3 449 4 2 819 99.54٪ 43.98 4 
9 54 12 3 821 31.11٪ 43.14 3 

  27.67 ٪89.38 2896 115 114 851 إجمالى المحور

 1.994= 2.21كلد ضست   دلالة  4ق ضة نؤ
( الت صييف الإ صيؤة  لإسيتجؤ ؤت كيلية ال  يث  ي ل 1ي اة جيد ل )

ذات دلالية إ صيؤة ة  4نيؤ    بإدارات رعاية الشطباب لتكنولوجيةالرشاقة اض  ر 
لجض   ك يؤرات الض ي ر،  جيؤ ت الع يؤرات في  ترتيي  تليؤزل   فقيؤ  للجيد ل  ييث 

٪  يييث ترا  ييت اللسيي ة 51الع ييؤرات  صييلت كليي     يير ضيي  جض يي  يتايية    
) يييييث  صييييلت كلييييى  8ف ضييييؤ كييييدا الع ييييؤرم رقييييي ٪( 31.11٪ : 99.54يييييي  )
11.11٪) 
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إلجيؤز سيركة يرجي  إلي   الرشطاقة التكنولوجيطة   تي افر ال ؤ يث   ايةي  
لظيييؤي لتييي افر الت ل ل ج يييؤ ييييإدارات ركؤ ييية الشييي ؤ   ؤل ل يييؤت  نيييذلء  جييي د  العضييين

،    ايؤ  ضعل ضؤت يربخ إدارات ركؤ ة الش ؤ   ؤل ل ؤت ض  س   العضن الخؤرج 
ة الشيي ؤ   ؤل ل ييؤت فييإ  الرشييؤقة الت ل ل ج يية   سييتدل كلييى  ج دهييؤ يييإدارات ركؤ يي

الإكييل  كيي  اللييد ات   رش العضيين  الييد رات الضلعقييدم فيي  نيين إدارم ضيي  خييلل 
،    اييؤ تييدل اللتييؤةج السييؤ قة كلييى     ذلييء كييير ال سييؤةن الت ل ل ج يية الضتعييددم

قيييييدارت تقل ييييية الضعل ضيييييؤت ضييييي   جييييين تسيييييتخدي  إدارات ركؤ ييييية الشييييي ؤ   ؤل ل يييييؤت
 .الييةة الض  طة ىآخر التط ارت الت ل ل ج ة ف ض ا  ة  للتغيير الإستعداد

 (83)(مKettunen 2010) هييييذه اللتييييؤةج السييييؤ قة تتفيييي  ضيييي  دراسييييية 
 بيييي  تقل ييية  الرشيييؤقة الإسيييتراتيج ة ييييي  ضعل  ييية جييي د كلقييية  التيييى  شيييؤرت إليييى 
تيي افر الألظضيية الإل تر ل يية  ييؤلإدارات الإدارييية  سييؤكد ،     الضعل ضييؤت  ت افرهييؤ

لتظييؤي العضيينكلييى نفييؤ م ا ،  هيي  ضييؤ يتفيي  ضيي  لتييؤةج الدراسيية ال ؤل يية فييى لأدا   ا 
ي جييد لظييؤي ال تر لييى لإجييرا  نؤفيية كضل ييؤت الاسييتي ؤلؤت  يي ل ) 5الع ييؤرات رقييي 

 1(،  الع ؤرم رقي اللد ات  الد رات   رش العضن التى تعقد فى ال ل ة    الجؤضعة
فييي  إلجيييؤز  ؤ   ؤل ل يييؤتإدارات ركؤ ييية الشييي التيييى تسيييتخدضمؤ تسيييمي الت ل ل ج يييؤ )

 (.سركة العضن
ضييؤ  اقيي  رشييؤقة الإيييداع يييإدارات والططذى يططنص عمططى:  ل ططامسبالنسططبة لمتسططاؤل ا

تتايية  ضيي  ضلظيي ر الجيي دم  الإكتضييؤد ؟  ركؤ يية الشيي ؤ   نل ييؤت الترب يية الريؤايي ة
 الإجؤ ة ض  خلل كرض  ضلؤقشة اللتؤةج التؤل ة:

 (5جدول )
والترتيب لإستجابات عينة  2وزن النسبي وكاالتكرار والمجموع التقدير  وال

ال امس )رشاقة الإبداع بإدارات رعاية الشباب(  محورالعمى عبارات  البحث
 120ن=

 م
المجموع  لا إلى حد ما نعم

 التقديري

الوزن 
 النسبي

 ك ك ك الترتيب 2كا

4 92 41 41 841 35.53٪ 41.18 1 
4 444 5 4 814 95.12٪ 41.84 8 
8 53 81 5 844 31.89٪ 41.35 3 

 (5جدول )تابع 
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والترتيب لإستجابات عينة  2التكرار والمجموع التقدير  والوزن النسبي وكا

ال امس )رشاقة الإبداع بإدارات رعاية الشباب(  محورالعمى عبارات  البحث
 120ن=

 لا إلى حد ما نعم م
المجموع 
 التقديري

الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

1 443 4 2 813 99.11٪ 49.11 4 
1 429 1 1 818 91.43٪ 45.44 1 
1 39 45 41 841 35.12٪ 44.55 5 
5 448 5 2 818 93.21٪ 41.44 4 
3 95 5 41 844 39.45٪ 41.14 1 

  24.32 ٪92.64 2668 58 96 806 إجمالى المحور

 1.994= 2.21كلد ضست   دلالة  4ق ضة نؤ
ؤت كيلية ال  يث  ي ل ( الت صييف الإ صيؤة  لإسيتجؤ 1ي اة جيد ل )

ذات دلالة إ صيؤة ة لجض ي   4نؤ    بإدارات رعاية الشباب رشاقة الإبداعض  ر 
ك ؤرات الض ي ر،  جيؤ ت الع يؤرات في  ترتيي  تليؤزل   فقيؤ  للجيد ل  ييث يتاية 

٪  ييييث ترا  يييت اللسييي ة ييييي  51الع يييؤرات  صيييلت كلييي     ييير ضييي  جض ييي     
(99.11 : ٪31.89 )٪ 

رات ركؤ يية الشييي ؤ   نل ييؤت الترب ييية الريؤايي ة قييييد  هييذا  شييير إليييى    إدا
الض ظفيي    نييذلء تضتيي  الأكاييؤ   يت ؤرييية التيي   قييدضمؤالإتتيلييى الأفنييؤر  ال  ييث

إدارات ركؤ ة الش ؤ   ؤل ل ؤت ي قؤفية تلظ ض ية تسيؤكد كليى تياضي  فيرص الإييداع 
ضييي  يتطييي ير ضجض كييية    ايييؤ  إهتضيييؤي إدارات ركؤ ييية الشيي ؤ   ؤل ل يييؤت  ، الض ييؤدرم

،  ؤلإاؤفة تتضيز ك  ضؤ  قدض  الضلؤفس    لاكاؤ  الض ظفي الخدضؤت الضقدضة 
إدارات ركؤ ييية الشييي ؤ   ؤل ل يييؤت  ىت ل ل ج يييؤ الضعل ضيييؤت الضسيييتخدضة فييي   إليييى 

،  تل  عميييؤلاكايييؤ  الضييي ظفي  سيييركة تطييي ير الخيييدضؤت الضقدضييية  كليييىتسيييؤكد 
،  هيييذا رارسيييتضإدييييدم يخيييدضؤت ج نيييذلء إيت يييؤر إدارات ركؤ ييية الشييي ؤ   ؤل ل يييؤت 

الأفنؤر الإيت ؤرية تسؤكد كلى فى     (12)م(Lewis 2011)يتف  ض  دراسة 
 هي   التط ر  التقدي الإدار  ض  تيلى الأفنؤر الإيت ؤرية  ت فير الدكي اللزي لميؤ

ت ل ل ج ييؤ الضعل ضييؤت    ضييؤ يتفيي  ضيي  لتييؤةج الدراسيية ال ؤل يية  التييى  شييؤرت إلييى 
سييييركة تطيييي ير  ركؤ يييية الشيييي ؤ   ؤل ل ييييؤت تسييييؤكد كلييييى الضسييييتخدضة فيييي  إدارات

نضؤ تتف  اللتيؤةج ضي  ضيؤ  ظمرتي    تل  عمؤلاكاؤ  الض ظفي  الخدضؤت الضقدضة 
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دارات ركؤ ة الش ؤ  يال ل ؤت   تيلى لتؤةج الدراسة ال ؤل ة فى  افنيؤر ل  ج  كؤيا 
 ييؤت ي قؤفيية تضتيي  إدارات ركؤ يية الشيي ؤ   ؤل ل،   فيي   ظ قييدضمؤ الض   ىيت ؤرييية التييالإ

تسؤكد الأكاؤ  الض ظفي  كلى ت قي  ال فؤ م الأداة ة   ؤلتؤلى الإيداع تلظ ض ة 
 .ال ظ فى

ضييؤ  اقيي  القييدرم كلييى إسييتغلل والططذى يططنص عمططى:  لسططادسبالنسططبة لمتسططاؤل ا
الفيييرص يإسيييتخداي الرشيييؤقة الإسيييتراتيج ة ييييإدارات ركؤ ييية الشييي ؤ   نل يييؤت الترب ييية 

تتاييية الإجؤ ييية ضييي  خيييلل كيييرض  م  الإكتضيييؤد ؟ضييي  ضلظييي ر الجييي د  الريؤاييي ة
  ضلؤقشة اللتؤةج التؤل ة:

 (6جدول )
والترتيب لإستجابات عينة  2التكرار والمجموع التقدير  والوزن النسبي وكا

السادس )إستغلال ال رص بإست دام الرشاقة  محورال عمى عبارات البحث
 120ن= الإستراتيجية بإدارات رعاية الشباب(

 العبارات
المجموع  لا إلى حد ما عمن

 التقديري
الوزن 
 النسبي

 ك ك ك الترتيب 2كا

4 54 81 41 495 34.12٪ 41.48 5 
4 31 41 44 824 38.39٪ 49.55 3 
8 429 1 1 818 91.43٪ 43.188 4 
1 91 43 3 841 92.11٪ 82.19 1 

1 33 45 41 848 31.91٪ 49.11 1 
1 2 4 443 444 88.39٪ 41.35 9 
5 94 3 42 844 31.15٪ 41.51 1 
3 424 1 44 882 94.15٪ 44.18 8 
9 441 1 2 811 93.14٪ 48.81 4 

  24.63 ٪83.33 2700 215 110 755 إجمالى المحور

 1.994= 2.21كلد ضست   دلالة  4ق ضة نؤ
لإسيتجؤ ؤت كيلية ال  يث  ي ل  ى( الت صييف الإ صيؤة1ي اة جيد ل )

ذات دلالية إ صيؤة ة  4نيؤ    دارات رعاية الشطبابالرشاقة التكنولوجية بإض  ر 
لجض   ك يؤرات الض ي ر،  جيؤ ت الع يؤرات في  ترتيي  تليؤزل   فقيؤ  للجيد ل  ييث 

٪  يييث ترا  ييت اللسيي ة 51الع ييؤرات  صييلت كليي     يير ضيي  جض يي  يتايية    
) يييييث  صييييلت كلييييى  1ف ضييييؤ كييييدا الع ييييؤرم رقييييي ٪( 38.39٪ : 93.14يييييي  )
88.39٪ ) 
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للتؤةج السؤ قة إلى    إدارات ركؤ ة الش ؤ   ؤل ل يؤت قييد ا  عز  ال ؤ ث 
ى سييتغلل ضختلييف الفييرص الضتؤ يية فييلإتيج ة تمييدت اتضتلييء خطيية إسييتر ال  ييث 

، ى الضجيؤل الإدار  ستغلل الفرص جض عمؤ الض ج دم فيإ نذلء  ،الييةة الخؤرج ة
، لاييعفالداخل يية لإ تشييؤت لقييؤ  القيي م  االقييدرم كلييى ت لييين ييةيية العضيين    اييؤ  

اللؤتجة ض  الييةية الض  طية  القدرم كلى ت لين التمديدات الخؤرج ة ؤلإاؤفة إلى 
إدارات ركؤ يية الشي ؤ   ؤل ل يؤت تيي فر د رات ،    ايؤ  فيإ    ؤلتيؤلى الإسيتعداد لمييؤ

تدريي ة لاكاؤ  الض ظفي  يمؤ،    ايؤ  تي فير التيلقلت الخؤرج ية للإسيتفؤدم ضي  
 .خيراتمي الإدارية
( فييييى 11)م(Oyeddijo 2012)سييييي  ضيييي  ضييييؤ  شييييؤر إل يييي    يتفيييي  ضييييؤ

سيييييتغلل الفيييييرص الضتؤ ييييية   ؤلتيييييؤلى ايييييضؤ  الضلؤفسييييية   جييييي د خطييييية للتعؤضييييين  ا 
الأدا  الإدار  التلؤفسيييى  سييتضد ق تييي  ضييي  ت ييؤدل الخييييرات داخل يييؤ  ،     يإسييتضرار

 خؤرج ييؤ ،  نييذلء يتفيي  ضيي  اللتييؤةج التييى  شييؤرت إلييى القييدرم كلييى إ تشييؤت لقييؤ  
، ضييي  دراسييية   ييية الضجيييؤل الإدار  ف  القييي م ضضيييؤ  سيييمي فيييى الضلؤفسييية فيييى الايييع

ضخييؤطر داخل يية    خؤرج يية  ضنيي     تتعييرض لمييؤ الإدارات    الض سسييؤت ي جيي  
 .كؤي

ضييييؤ الدرجيييية ال ل يييية للرشييييؤقة والططططذى يططططنص عمططططى:  لسططططابعبالنسططططبة لمتسططططاؤل ا
ضي  ضلظي ر الجي دم   الإستراتيج ة يإدارات ركؤ ة الش ؤ   نل ؤت الترب ية الريؤاي ة

 تتاة الإجؤ ة ض  خلل كرض  ضلؤقشة اللتؤةج التؤل ة:  الإكتضؤد ؟
 (7جدول )

والترتيب لإستجابات عينة  2التكرار والمجموع التقدير  والوزن النسبي وكا
 120ن=الإستبيان ككل )الدرجة الكمية للإستبيان( عمى عبارات  البحث
 المحاور

المجموع  لا إلى حد ما نعم
 ديريالتق

الوزن 
 النسبي

 ء ء ء الترتيب 2كا

4 4444 431 411 8311 39.28٪ 44.49 1 
4 991 441 39 8825 94.31٪ 48.43 4 
8 4281 488 418 8144 33.94٪ 44.81 1 
1 314 441 441 4391 39.83٪ 41.11 8 
1 321 91 13 4113 94.11٪ 41.15 4 
1 511 442 441 4522 38.88٪ 45.91 1 

  41.81 ٪39.41 43983 551 514 1118 ستي ؤ لى الإإجضؤ

 1.994= 2.21كلد ضست   دلالة  4ق ضة نؤ
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( الت صييف الإ صيؤة  لإسيتجؤ ؤت كيلية ال  يث  ي ل 5ي اة جيد ل )
 ر، ؤذات دلالييية إ صيييؤة ة لجض ييي  ض ييي 4نيييؤ    ق ضييية الدرجطططة الكميطططة للإسطططتبيان

 :ىنؤلتؤلف  ترتي  تلؤزل   فقؤ  للجد ل  ض ؤ ر جؤ ت ال
يلسي ة ضة  ية يلغيت  )رشيؤقة الإييداع( نل ية الترب ية الريؤاي ة  الإييداعض  ر:  -4

94.11٪. 
يلسيي ة ضة  يية  )الرشييؤقة التلظ ض يية( نل يية الترب يية الريؤايي ة  التلظيي يض يي ر:  -4

 .٪94.31يلغت 
يلسييي ة  )الرشيييؤقة الت ل ل ج ييية( نل ييية الترب ييية الريؤاييي ة  الت ل ل ج يييؤض ييي ر:  -8

 .٪39.83ضة  ة يلغت 
يلسي ة ضة  ية  )الرشؤقة التخط ط ة(  نل ة الترب ة الريؤا ة التخط خض  ر:  -1

 .٪39.28يلغت 
الضييي ارد  )رشيييؤقة(  نل ييية الترب ييية الريؤاييي ة داالأفييير ) الضييي ارد ال شيييريةض ييي ر:  -1

 .٪33.94يلس ة ضة  ة يلغت  ال شرية(
رشييؤقة )إسييتغلل الفييرص يإسييتخداي الالقييدرم كلييى اسييتغلل الفييرص ض يي ر:  -1

 .٪38.88يلس ة ضة  ة يلغت  الإستراتيج ة(

الرشييؤقة الاسييتراتيج ة يييإدارات ) ال يؤلى الإسييتي ؤ  لتييؤةج    ال ؤ ييث  يير  
  الضعتقدات الق ي ض  ضجض كة إلى يرج  ( ركؤ ة الش ؤ   نل ؤت الترب ة الريؤا ة

 ر شيؤ ضيؤ ضي  يتفي  ضيؤ  هي  الإدار ، الضجيؤل فيى للض سسيؤت الضشيترنة  الضعؤيير
 (14) م(Lunenburg 2019) ،(84)م(Audran 0201) ضيييي  نيييين إل يييي 
 لميؤ،  لاةميي  تق  ية التعريف،  س لافراد تضلة ضؤ كؤدم   التلظ ض ة ال قؤفة    فى

 الضعتقيييييدات     السيييييل ء، تعيييييدين فيييييى رقيييييؤيى نلظيييييؤي  العضييييين قييييي ضمي،  تعزييييييز
 الأفيراد سيل ء    شيع ر التفنيير طريقية كليى تيا ير لميؤ  ني    الضشيترنة  الضعؤيير

 العضن. ضنؤ  فى
الرشيييؤقة الإسيييتراتيج ة ييييإدارات ركؤ ييية     ال ؤ يييث يييير   ذليييء، اييي    فييي 

 يت ليييين التلظ ضيييى التطييي ير خيييلل ضييي  تييياتى  الشييي ؤ   نل يييؤت الترب ييية الريؤاييي ة
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  ؤل ل ييؤت، الشيي ؤ  ركؤ يية إدارات فعؤل يية فييى تيي  ر التييى الضختلفيية الع اضيين  ت ديييد
 الض سسة.    العضن ضنؤ  فى الأفراد   دا كلى ي  ر الذ  الأضر

 الإست لاصات:
فييييى ايييي    هييييدات ال  ييييث  تسييييؤ لات   الضعؤلجييييؤت الإ صييييؤة ة  ضلؤقشيييية 

 اللتؤةج.. تي الت صن إلى الإستخلصؤت التؤل ة لد  الأكاؤ  الض ظفي :
 :واقع الرشاقة الت طيطيةمحور  (1)
ِ ض اصيييفؤت   ل يييؤتإدارات ركؤ ييية الشييي ؤ   ؤلتتضييييز الأهيييدات التييي  تايييعمؤ  -

 ض ددم، قؤيلة للق ؤس،  اقع ة،  ضن  ت ق قمؤ، ضرت طة يإطؤر زضل  ضعي .
 :واقع الرشاقة التنظيميةمحور  (2)
)إدارات ركؤ ييييييية الشييييييي ؤ   فيييييييى الضجيييييييؤل الإدار   يتسيييييييي الم نييييييين التلظ ضييييييي  -

  ؤل ا ح. ؤل ل ؤت( 
 :واقع رشاقة الموارد البشريةمحور  (3)
شييييي ؤ   ؤل ل يييييؤت كليييييى التقيييييي ي اليييييد ر  الشيييييؤضن ت يييييرص إدارات ركؤ ييييية ال -

 .لاكاؤ  الض ظفي 
 :واقع الرشاقة التكنولوجيةمحور  (4)
ييييتي الاكيييل  كييي  الليييد ات   رش العضييين  اليييد رات الضلعقيييدم فييي  نييين قسيييي  -

 .إدار  
 :واقع رشاقة الإبداعمحور  (5)
ل ل يؤت تسؤكد ت ل ل ج ؤ الضعل ضؤت الضستخدضة ف  إدارات ركؤ ة الش ؤ   ؤ -

لاكايؤ  الضي ظفي   جض ي  العيؤضلي  سركة تط ير الخدضؤت الضقدضية  كلى
  تل  عمؤ. ؤل ل ة 

 :واقع القدرة عمى إستغلال ال رصمحور  (6)
 .ت فر ال ل ؤت د رات تدريي ة لإدارات ركؤ ة الش ؤ  -

 التوصيات:
 ة  هض يية الرشييؤقة الإسييتراتيجيت ايي ة  إدارات ركؤ يية الشيي ؤ   ؤل ل ييؤت ق ييؤي -

 .ل ؤفة العؤضلي  يمؤ
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 .الض ظف    يت ؤرية الت   قدضمؤالإتيلى الأفنؤر العضن كلى  -
إهتضييؤي ال ل ييؤت يتقييد ي  تيي فير د رات  لييد ات للضيي ظفي  يييإدارات ركؤ يية  -

 الش ؤ   ؤل ل ؤت.
 (( عـــــــــــــــالمراج)) 

 أولًا: المراجع العربية
لييي  للضعليييي، دار الجؤضع ييية الإكتضيييؤد الضم (:م2008أحطططلام البطططاز حسطططن ) -1

 الجديدم، الاسنلدرية.
 التخطييي خ الإسيييتراتيج  نيييادام لت سيييي   م(:2014أحمطططد عيسطططي عبطططد  ) -2

  رسييييؤلة جيييي دم الأدا  الإدارق للت ييييؤد الضصييييرق ل ييييرم القييييدي
ضؤجستير مير ضلش رم، نل ة الترب ة الريؤا ة لليلي ، جؤضعة 

  ل ا .
تخطي خ اسيتراتيج  لضسيتقين الصي ؤفة   م(:2009أحمد فارون أبو عايد ) -3

  الريؤاييي ة الضصيييرية لض اجمييية ضشييينلت نيييرم القيييدي الإداريييية
رسييؤلة دنتيي راه مييير ضلشيي رم، نل يية الترب يية الريؤايي ة، جؤضعيية 

 الإسنلدرية.
إسيترتيج ة ضقتر يية لالشيطة الطلي يية   م(:2011أشطرف جططاب   السطيد ) -4

رسييييييؤلة    قييييييتيييييييإدارات ركؤ يييييية الشيييييي ؤ  فيييييي  ايييييي   إدارم ال
ضؤجسيييييتير ميييييير ضلشييييي رم، نل ييييية الترب ييييية الريؤاييييي ة، جؤضعييييية 

  سي  .
   يير ض ييددات الرشييؤقة الإسييتراتيج ة فييى  م(:2018إيمططان سططالم الصططانع ) -5

رسؤلة ضؤجستير، جؤضعة الشر  الأ سيخ،  الفؤكل ة التلظ ض ة 
 الأرد .

 د ر الرشيييييؤقة  م(:2018حيطططططدر طططططط  عبطططططد , عطططططراك عبطططططود عميطططططر ) -6
نل يييييية الإدارم  سيييييتراتيج ة فييييييى ت قيييييي  التفيييييي   التلظ ضيييييى لاا
 قتصؤد، جؤضعة الأل ؤر، العرا .لا ا
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   يييير الضلييييؤخ التلظ ضيييي  كلييييى التخطيييي خ  م(:2015رمططططاء ح الحلايقططططة ) -7
الاسييتراتيج  فيي  شييرنؤت ال جيير  الرخييؤي فيي  ض ؤفظيية ييييت 
ل ييييييي  رسييييييؤلة ضؤجسيييييييتير مييييييير ضلشييييييي رم، جؤضعيييييية الخليييييييين، 

 فلسطي .
التخطيي خ الإسييتراتيج  ناسييل   إدارق لزيييؤدم   م(:2014حميططد عبططد ) زيططاد -8

رسيييؤلة   ؤلعرا  يييفؤكل ييية الضلشيييام الريؤاييي ة لجؤضعييية اللميييري  
ضؤجستير مير ضلش رم، نل ة الترب ة الريؤا ة لليلي ، جؤضعة 

  ل ا .
 تقيي  ي يرلييؤضج الإدارم الريؤايي ة فييى ايي    م(:2014سططالي سططعيد الططديب ) -9

رسييؤلة دنتيي راه  ال ؤ ضيية  ض اصييفؤت الخييريج  عييض الضعييؤيير 
 مير ضلش رم، نل ة الترب ة الريؤا ة لليلؤت، جؤضعة  ل ا .

 الرشيييؤقة الاسيييتراتيج ة  نل يييؤت الترب ييية  م(:2019) الي سطططعيد الطططديبسططط -10
الضجليييية العلض يييية  الريؤايييي ة ضيييي  ضلظيييي ر الجيييي دم  الإكتضييييؤد 
لريؤا ة  ؤلمري، للترب ة اليدل ة  كل ي الريؤاة، نل ة الترب ة ا

 جؤضعة  ل ا .
 تييا ير ض ييؤدا  لقيية  م(:2013صططلاا الططدين الكبيسططي, أسططماء نططورى ) -11

دراسييييية  ( كليييييى خفييييية ال رنييييية الاسيييييتراتيج ة oodaالقيييييرار )
ضيدال ة ف  كدد ض  ضستشيف ؤت  غيداد، ضجلية اليدلؤلير، نل ية 

 الادارم  الاقتصؤد، جؤضعة  غداد، العرا .
تخط خ استرتيج  ضقتيرح لإدارم اللشيؤ    م(:2010ضحي سعيد أبوزيد ) -12

رسيييؤلة ضؤجسيييتير   الريؤاييي   ضرا يييز شييي ؤ  ض ؤفظييية الغرب ييية
 مير ضلش رم، نل ة الترب ة الريؤا ة، جؤضعة طلطؤ.

   ير ض يددات الرشيؤقة الإسيتراتيج ة كليى  م(:2014طارن رضطوان ح ) -13
 نل ة التجؤرم، جؤضعة طلطؤ. التضيز التلظ ضى 
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 الإدارم م(:2007ح ادريطططس ) وائطططل محسطططن الغطططالبي, رططططاه -14
 ،لللشير  اةين دار ضلمجيى ضت ؤضين، يج ة.. ضلظي رتار الإسيت
 .الأرد 

التخطييي خ الإسيييتراتيج    م(:2013عطططادل حسطططن سطططيد, ح فتحطططي ح ) -15
   ؤلض سسيييؤت الريؤاييي ة   نيييادام لت سيييي  جييي دم الأدا  الإدار 

 .، جؤضعة الضل ؤ، نل ة الترب ة الريؤا ة  ث ضلش ر
 ض يددات الرشيؤقة الاسيتراتيج ة  ت ي فميؤ  م(:2015علا فاضل الأنبارى ) -16

نل ييييييية الادارم فييييييي  ضلظضيييييييؤت الأكضيييييييؤل  رسيييييييؤلة ضؤجسيييييييتير، 
 ، جؤضعة  غداد، العرا .، قسي ادارم الاكضؤل الاقتصؤد

 تشييخ ص ض شييرات الييذنؤ   م(:2014عمططى العابططدى, هاشططم الموسططمى ) -17
الاسيييتراتيج  لايييضؤ  السييي ؤدم الاسيييتراتيج ة ضييي  خيييلل خفييية 

دراسيييييية ت ليل يييييية فييييييى شييييييرنة نيييييي رء  ال رنيييييية الاسييييييتراتيج ة 
للتصييييييؤلات الضتلقليييييية فيييييي  العييييييرا ، ضجليييييية الغييييييرق للعليييييي ي 

 الاقتصؤد ة  الادارية، العرا .
إسيييتخداي التخطييي خ الإسيييتراتيجى فيييى   م(:2017فتحطططى توفيطططق ح ينطططة ) -18

الضجليييية العلض يييية ل ل يييية الترب يييية  تطيييي ير  دا  ركؤ يييية الشيييي ؤ  
 جؤضعة يلمؤ. ،الريؤاة لليلي 

 الت جيي     يير م(:2012عبططد  ) غططازى المطيططرى, عبططدالعزيز لفضطط -19
 كليى تطي ق ية دراسية ضييزم تلؤفسي ة  ت قيي  كليى الإييداكى
 ضلشي رم، ميير ضؤجسيتير ال  يت ية، رسيؤلة التجؤريية اليلي ء

 ، الأرد .الأ سخ جؤضعة الشر  
 الرشيييؤقة الإسيييتراتيج ة  د رهيييؤ فييييى  م(:2017كطططوثر حميطططد الموسططططوى ) -20

نل ييية التجيييؤرم  الإقتصيييؤد، جؤضعييية  ليراكييية التسييي  ق ة ت قيييي  ا
 ال  فة، العرا .

https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_S44b6116bf8191b7d
https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_S44b6116bf8191b7d
https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_S44b6116bf8191b7d
https://iqdr.iq/search?type=reg&field=0&filter=S8b11844d720ge22b_S8dd09f5082d977e2
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لضيييييي ذج ضقتييييييرح للتخطييييييي خ   م(:2011ماجططططططدة سططططططلامة عبططططططدالوهاب ) -21
رسييييييؤلة    ؤلات ييييييؤدات الريؤايييييي ة يجضم رييييييية ضصيييييير العرب يييييية

ميير ضلشي رم، نل ية الترب ية الريؤاي ة لليليؤت، جؤضعية  هدنتي را 
  ل ا .

سييتراتيج ة لتطيي ير لظييي التض ييين الييذات   إ م(:2014ح السططيد  مططيس ) -22
رسيييييؤلة دنتييييي راه ميييييير ضلشييييي رم، نل ييييية    ؤلضلشيييييات التر    ييييية

 الترب ة الريؤا ة، جؤضعة الضلص رم.
ضضؤرسة الرشيؤقة الإسيتراتيج ة  كلقتميؤ   ضد  م(:2016ح أنور هنية ) -23

يتضيييز الأدا  الض سسييى لييد  قطييؤع الصييلؤكؤت الغذاة يية فييى 
رسيييييييؤلة ضؤجسيييييييتير، نل ييييييية التجيييييييؤرم، الجؤضعييييييية   قطييييييؤع ميييييييزم

 الإسلض ة، مزم، فلسطي .
سيييييتراتيج ة  جييييي دم التفنيييييير لاالإدارم ا مصطططططط ى محمطططططود المعاضطططططيدى: -24

، اليييييييدار الجؤضع ييييييية،  القيييييييرارات فيييييييى الض سسيييييييؤت الضعؤصيييييييرم
 ي.4223جضم رية ضصر العرب ة 

  نضصييدر التسي ي  الريؤاي إسيتراتيج ة  م(:2009)ى المغربططى منطال عمط -25
رسيييؤلة   ضي ييية للتض يييين اليييذات  فييي  الات يييؤدات الريؤاييي ة الأ ل

دنتي راه ميير ضلشي رم، نل ية الترب ية الريؤاي ة لليليؤت، جؤضعية 
  ل ا .

الإسيييييتراتيج ة  كلقتميييييؤ  يييييؤلضيزم   الرشيييييؤقة م(:2016هبطططططة ح عمطططططرو ) -26
التلؤفسيي ة لييد  شييرنؤت الإتصييؤلات  الضعل ضييؤت العؤضليية فييى 

ة ضؤجسييييييتير، نل يييييية الدراسييييييؤت العل ييييييؤ، إدارم رسييييييؤل فلسييييييطي  
 الأكضؤل، جؤضعة الخلين، فلسطي .

لتطيي ير الإشييرات التربيي ق فيي    إسييتراتيج ة م(:2009هنططادى ح أحمططد ) -27
الترب يييية العضل يييية فيييي  ضجييييؤل الترب يييية الريؤايييي ة لطييييل  نل يييية 
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رسيييييؤلة دنتييييي راه ميييييير  الترب ييييية الريؤاييييي ة يجؤضعييييية السييييي دا  
 رب ة الريؤا ة لليلؤت، جؤضعة  ل ا .ضلش رم، نل ة الت
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