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 : مقدمة

ـــ   ـــع ال    ـــ    تحتـــل التة يـــن ال لةيـــن ال  ـــتدي ن  ـــع ًـــوا العفـــل  وسعـــ    حولي 
الحديثن  قد أفبح  التة يـن ال لةيـن تلـال الع ـود ال قـل  هيـن بلـود تبـولل  ًـو  وال ةظ    

ال       وال ةظ    ةحو تحقيق الإفلاح والتطويل ويتضـ  ولـم  ـلا  ـلال حبـم ال يتاةيـ   
التع تلفد وال طط الإ تلاتيبين التع يتم وضعل  للتة ين ال لةين  ـلا سبـل ال    ـ   اللا بـن 

بـود  اهدا  وال ةـتف  ـع ظـل ال ة   ـن القويـن بـيلا ال    ـ   لتحقيـق  ع تحقيـق الإفـلاح و 
 . لض  ال تع  ليلا  عل 

ــ  ب ــ  ي ــلم  ــع  ــيم وتحقيــق بودت فــلاح التعل ــن  ــع داــم وا  ــ    ــلا بلــود الدول واةطلاس
تحقيق أًداف ال بت ع  لا أبل  د  لـلق و  ـتقبل أ ضـل لب يـع أبة ولـ  وب ـ  يحقـق أالـع 

د ب لة ع الع ال واطلا و لا  لال ل ين واضحن تقوم الع دلايـن و لـم  عدلا  للتة ين وب   يعو 
ــ م  ــدم  اــ لا الاًت  ــن والتق ــن التة ي ــع ابل ــع د  ــن   ــ  وال لــ لان الوااي ــ  ووابب ت ــق لحقوس ا ي
بــ ل علم الــو  ي ثــل افــة العل يــن التعلي يــن والاًت ــ م بتحقيــق التة يــن ال لةيــن لــ  ل واابــن 

 .قيق بود  الع لين التعلي ينالتطول ال عل ع والتاةولوبع وتح

وتعد ال دالس إحدى        ال بت ـع التـع تتـ ثل بـ لتطولا  والتتيـلا  التـع يلـلدً  
ليـن  ـع أًـدا ل  وبلا بلـ  و ي  ـ تل   الع لم بفول   ت  لان  لوا تلـلد ال ـدالس تتيـلا  بوً

ـو  ـ  ي ثـل تحـدي   لب يـع اه ـلاد  ـع ا ل بت ـع ال دل ـع  وأدوالً  بل و ـع ًياللـ  التةظي ـع وً
و    حتم ضلول  اه و ب لتة ين ال لةين ل وابلن ًو  التحدي    بحيـ  تلـ ل ا  ـن بواةـة  وً

 (. 25م  ص6113أح د ح يلا الفتيل  . ) لةن التعليم ت ففين ا ة  أو  لةين أو ثق  ين

فــلاح  ــدالس   ا ـ  ألا ًةــ م الاســن  تب دلــن بــيلا التة يــن ال لةيــن لل عل ــيلا  وتة يــن وا 
تعليم   وولم هة  لا ي الا ألا تتم تة ين  لةين لل علم دوة   تة ين لل    ن التع يع ـل بلـ   ال

ب   تلت ل اليـ   ـلا ب يـع ال لـ لايلا  ـع الع ليـن التعلي يـن بـل لقـد التبطـ  التة يـن ال لةيـن 
 .لل علم بف ن ا  ن ب ل  ن التعليم ال  ت ل

دول ال علــم  ا ــ  اــ لا و  سبــل   و ــع ضــو    ــ ًيم البــود  و عــ ييل الاات ــ د ي تلــف
ا ـ ة  وولم ب  تلاف أدوال  و  وولي ت   لا توفيل ال عل ـن إلـع تة يـن ال لـ لا  اه   ـين  وا 
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الط لة القدل  الع ألا يتعلم واتي    لم يعد ال علـم ًـو الة سـل لل عل ـن  وال فـدل الوحيـد للـ  بـل 
ل  لقــد أفــبح   لةــن التــدليس ال وبــ  وال لــ لم لطلابــ   ــع لحلــن تعلــي لم وتعل لــم ال  ــت 

لل علم  تيب    ـلا  لـ م الق وـد  و ـديل ال لـلوح البحثـع و الة سـد وال  تلـ ل لـوا  لةـ م ح بـن 
   ن إلع تتييل بول   ع  ي  ن الت ًيل والتة ين ال لةين لل عل يلا  والـت لص  ـلا اه ـ لية 

لتعلــيم  ــلا  ــلال التبلبــن الق و ــن الــع التلقــيلا  وا ــتبدالل  ب  ــ لية التعلــيم ب لااتلــ ف  وا
دال  ال ل ليع البحثين  .وال ط  والقدل  الع حل ال لالا  وا 

والي   إلا التة ين ال لةين لل عل يلا  ع ظل التوب  ةحو اللا لاتين وت ويض ال لطن 
وت عيل ال ل لان  ع ال بت ع ال حلع ت ثل ح بن   ت ل  و لحن  ة بعن  لا  واسف حين 

لا  ع حي تلم ال لةين دا ل و  لج ال دل ن  حي  ت  ادًم  ع وواسعين يوابلل  ال عل و
يب بين    ه لاد يتعل ولا الاثيل  لا  اات  ة القدل  الع التع  ل  ع ال واسف البديد  با     وا 
ال ع لف وال ل لا  والقيم والاتب ً   أثة      ل تلم هةلطن التة ين ال لةين التع تة و دا ل 

لولا    ل تلم بلال   ت ل ويلاحظولا بدسن ال    يطلأ الع ال دالس  ولم هةلم يت  
أداولم  لا تتيل  اه ل الو  ي اةلم  لا تحديد  د  تقد لم وتحقيقلم هًداف التة ين 

 . ال لةين وب لت لع يعود ب لإيب ة الع بود  التعليم ب ل دل ن
لا ا ة  ب يعل  تدول حول   ال  واحد  وتتعدد  دا ل التة ين ال لةين  ع ال دالس وا 

ع ألا يتحول اه لاد دا ل ال بت ع ال دل ع إلع  تعل يلا داو ع التعلم  يتعلم اه لاد  لا  وً
أة  لم حيلا يت  لولا وي الولا  ع    ل  تلم وحيلا ياوةولا  ع  عع داوم ةحو التة ين 
ال لةين الواتين  ويتعل ولا  لا ت لاولم حيلا يلاحظولا أداولم وي تقولا  بلاتلم ويتعل ولا  لا 

ل واسف وال لالا  حيلا ي  ل ولا البح  الإبلاوع ويتعل ولا  لا أولي   اه ول حيلا ا
ية سلوةلم وي ت عولا ل لاحظ تلم ويتعل ولا  لا ال بلا  واهبح   التع تةلل ال بلا  
اوا  إلا  ال   التلبوين الة ب ن ويتعل ولا  لا لبا   ال علو     حلين ا ة  أو ا ل ين  وً

 ح د . )  ال حولين التع تدول حولل  ا  ن  دا ل التة ين ال لةينالتعلم ال  ت ل ًع ال ال 
 (.62 – 64م  ص 6116ابد ال  لق  دلولع  

  لتة ين ال لةين تلدف إلع تحقيق الة و ال  ت ل لب يع اه لاد  ع ال بت ع ال دل ع 
حد  والالتق   ب  تواًم اها دي ع وال لةع والثق  ع  لا  لال تة يو بلا ف تطلعلم الع أ
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الةظلي   التلبوين والة  ين وتطبيق تل  ال  تل ن وتدليبلم الع  ل لا  البح  وحل ال لالا  
ت حن ال لص لتبلية اه ا ل  والع ا ت دام وتوظيف التاةولوبي   ع الإدال  والتدليس وا 
البديد  اه ل الو  ي  اد ال عل يلا الع الت طيط والتة يو والتقويم الفحي  بال    يقوم ب  
 لا  ل م وأدوال و لا ثم تفب  ا لين الالتق   ب لة و ال لةع ًع اللتل الل  ل لب يع 

 .اه لاد  ع ال دل ن
وتح ول الدال ن  لا  لال ًوا التفول توضي  دول وأً ين التة ين ال لةين لل عل يلا 
 ع إفلاح وتطويل  ةظو ن التعليم  ع  فل وولم  لا  لال الت ايد الع بعل ا لي   

ال لةين لل عل يلا س و ن الع ال دل ن و   يحقق  ًوا ال د ل  لا   يتا  و واود ثم الت ةين 
الض لوحد  التدلية والتقويم ال دل ين وضلول  ت عليل  ب للال اه ثل افيتن أو لال 

 .لعل ي   التة ين ال لةين لل عل يلا الق و ن الع ال دل ن
 : لالن الدلا ن

وثول  تاةولوبين و عل ين  قد تتيل  الةظل    ع ظل    ي وج ب  الع لم  لا تتيلا 
التقليدين لل دل ن و   يحد   ع بيوتل  الدا لين وال  لبين حي  ا لا ال علم يعلم وال تعلم 
يتعلم والإداليولا يديلولا ال دل ن بل أفب  يةظل لل دالس الع أةل   بت ع   للتعلم ال لةع 

 بت ع ال دل ع  ع ا لين تب دل ال عل ن حي  ًة م ح بن    ن ل   ً ن ال  لد  لا أ لاد ال
 .وال بلا 

وتعد ال دل ن  بت ع   للتعلم ال لةع الو  يعيش  ي  ال علم حي  ي  لس  ل    
الوظي ين ولوا  لع  ا لا بيد ل   ل ن أةلطن التة ين ال لةين ال  تل ن  لة م إدال  وااين 

ال بل   ضلا  الا تاول  ال دل ن  لدولً   ع تة ين  ل و يل   ا   يوبد ت لا  سدا ع  تةواو
 لا  وبليلا و ت بعيلا  لا بل   وت فف    تعدد   ا   توبد إ ا ةي   و ف دل   تل ن 
ل   ل ن أةلطن الة و ال لةع الواتع  ثل الاةتلة  والتلي تيولا التعلي ع وأبلت  الح  ة 

ا  ل  لتل  الآلع وال اتبن ال دل ين و يلً  وحتى تةب  ال دل ن  ع تحقيق ل يتل  وأد
والوفول إلع أًدا ل  و  ي تل  لابد ألا يتطول  يل  أ لوة التعليم  ةلب   وة و ا  لةي   الا 
طليق إدال  وااين و علم حليص الع التة ين ال لةين الواتين    لا بل  لت  و لم ب دوال  

 (24 – 26م  ص 6101لليد  ال يد أح د  . )و  وولي ت 
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ول  لا  ةـى اةلــ  لب يــع ال    ـ   التعلي يــن وولــم لقـد أفــبح  التة يـن ال لةيــن ضــل 
ل وابلــن التتيــلا  والتطــولا  ال ت ــ لان  ــع لــتى  بــ لا  الحيــ    وتعــد ال ــدالس  ــلا أاثــل 
ــن لل عل ــيلا ب ل ــدالس  ــن ال لةي ــل التة ي ــل الــو  يبع ــل والتطــول اه  ال    ــ   الضــ  للتتي

 .ضلول  ل   يل  ًوا التتيل 
 عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن  تطلب   أ   ي   لا  ةى اة  وت ثل التة ين ال لةين لل

لإفلاح وتطويل التعليم   وولم لوبود التب ط سوى ووثيق بيلا التة ين ال لةين لل عل يلا 
وب يع الع  ليلا ب ل دل ن وتحقيق البود  والإفلاح التعلي ع  حي  تع ل التة ين ال لةين 

 عل يلا سبل ال د ن وبيلا الواسع ال ع ش بعد الالتح ق الى إحدا  تا  ل بيلا ا لي   إاداد ال
ب لع ل  ع التدليس  ا   ي الا  لا  لالل   د ال بو  التع تحد  ةتيبن ال لل  الق وم بيلا 
اهدا  الواسعع واهدا  ال ل وة  ي   لا سبل الع  ليلا ب لتعليم ا   إةل  تو ل  لص التع  ل  ع 

التاةولوبين     ي دى إلى تح يلا ةواين الع لين أحد  ال  تبدا  التلبوين وال عل ين و 
 .التعلي ين

و لا  لال    تقدم تتحدد  لالن الدلا ن الح لين  ع  ح ولن في  ن تفول  قتلح 
 .س وم الى الت طيط الا تلاتيبع لاةل   وحد  للتة ين ال لةين لل عل يلا دا ل ال دل ن

 :تساؤلات الدراسة

 :لا الت   لا  الح لينتح ول الدلا ن الح لين الإب بن ا
 لل عل يلا ؟ الاًت  م بإفلاح ا لي   التة ين ال لةين    دوااع .0
   أًداف  د ل التة ين ال لةين ال ت لات  الع ال دل ن  ع ظل الا تقلالين  .6

 ال دل ين ؟
    بللا  تطبيق  د ل التة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن؟ و   أًم  واود  .3

 تطبيق ؟
تةظي ين التع تقوم اليل  وحد  التة ين ال لةين ال ت لات  الى    أًم اه س ال .5

 ال دل ن؟
   التفول  قتلح الق وم الى الت طيط الا تلاتيبع ل تطلب   التة ين ال لةين  .4

 ال ت لات  الى ال دل ن  ع ضو  التوبل   الع ل ين الحديثن؟
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 :أهداف الدراسة

 :تح ول الدلا ن الح لين تحقيق اهًداف الت لين
 .لل عل يلا الاًت  م بإفلاح ا لي   التة ين ال لةين التعلف الى دوااع .0
تحديد أًم أًداف  د ل التة ين ال لةين ال ت لات  الع ال دل ن  ع ظل الا تقلالين  .6

 .ال دل ين 
لفد أًم  بللا  تطبيق  د ل التة ين ال لةين ال ت لات  الع ال دل ن  وتحديد أًم  .3

 . واود تطبيق 
التةظي ين التع تقوم اليل  وحد  التة ين ال لةين ال ت لات  الى تحديد اه س  .5

 .ال دل ن
في  ن التفول ال قتلح الق وم الى الت طيط الا تلاتيبع ل تطلب   التة ين ال لةين  .4

 .ال ت لات  الى ال دل ن  ع ضو  التوبل   الع ل ين الحديثن
 :أهمية الدراسة

 :تتبلول أً ين البح  الح لع  ع الآتع 
و التة ين ال لةين لل عل يلا ي .0  .تة ول  ب لا   ع   ين اهً ين وً
يلقع الضو  الى أبع د التة ين ال لةين دا ل ال دل ن ل علم القللا الح د  والعلليلا  .6

. 
يقدم لوتال  التلبين والتعليم   فول  الا  دى ح بن ال عل يلا  ع ال دالس للتة ين  .3

و    ي  ادًم الى الت طيط لتح  . يلا أدا  ال عل يلا  ع ال يدالا ال لةين   وً
يقدم تفولا  قتلح   لبلة  ف التة ين ال لةين لل عل يلا طبق  ل تطلب   القللا الح د   .5

والعلليلا   لا  لال في  ن تفول  قتلح س وم الى الت طيط الا تلاتيبع لاةل   
 .وحد  للتة ين ال لةين لل عل يلا دا ل ال دل ن

 :منهج الدراسة

 ةلف الوف ى حي  إة   لا ال ة ًف البحثين التى ت تص بع لين ت ت دم الدلا ن ال
البح  والتقفّى حول الظواًل ال بت عين والتلبوين والتعلي ين ا   ًى س و ن  ى الح ضل 
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ووف ل  وتل يفل  وتحليلل  وت  يلً  ؛ بلدف ااتل ف العلاس   بيلا اة فلً  والتوفّل 
 .للو  الظواًل لا  لال ولم إلى تع ي    وا   عةى ب لة بن 

 : فطلح   الدلا ن
 :الت طيط الا تلاتيبع

ب ة  التحليل الدسيق للوضع اللاًلا والعوا ل الدا لين وال  لبين "الت طيط الا تلاتيبع 
ال  ثل  الى ال ةظ ن      ي د  بل  إلى إسلال  ب وان  لا اهًداف اللوي ن واهولوي   التع 

 ين ال ةظ ن ول  لتل  وبولم تتل خ القيم اه   ين يةبتع الع ل الى تحقيقل ؛ حتى تتحقق ل 
 (6م  ص6114 ح ود ال يد اب س  ".)وال عتقدا  التع ت  لا بل 

 School- Based professional :التة ين ال لةين ال ت لات  الى ال دل ن
Development 

   وً     ي ثل  د ل التة ين ال لةين أو التدلية ال ت لات ب ل دل ن اتب ً  تلبوي   حديث
دالييلا وسد  هة  يلتم ب لتة ين ال تا  لن والل  لن لب يع الع  ليلا  ع ال دل ن   لا  عل يلا وا 
التبط ظلول بلا ف التدلية دا ل ال دل ن  ع الدول التع أ و  ب  بحلا   الإفلاح 
التعلي ع  حي  لم ت   حلا   إفلاح وتبديد ال ة ًف وطلاوق التدلية اليل  ب لت ثيل 

ييل ال توسعيلا  و لا ًة  ب   الت ايل بضلول  ت طى حدود ال فل الدلا ع وال ةلف إلى والتت
ةظل  أاثل ل ولا  وات  ا  تت ثل  ع إفلاح وتطويل الةظ م ال دل ع والإدال  ال دل ين ب   
يحقق   الين ال دل ن والتوب  ةحو اللا لاتين وةقل  لطن ات  و القلال إلى دا ل ال دل ن 

 لان ال بت عين ال ع لن وت ايد  ال  وولين وال    لن و وابلن ال لالا  وتحقيق ال ل
م  ص 6114ةبيل ل ض لا ال يد   ة ل  ح د ا  ل  . )و ح ولن حلل  وس  و ا لا حدوثل  

53) 
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 :الفصل الثاني

 الإطار النظري للدراسة

 :تمهيد

ل ال دل ع ال علم ًو اللايت  اه   ين والدا  ن اللوي ين للإفلاح والتطوي
وال بت عع  و لا ًة  ا لا اًت  م بود  التعليم ب لتة ين ال لةين لب يع ال عل يلا والع  ليلا 
ب ل دل ن   وضع  بعض ال ع ييل وال   ل    التع ت لم  ع ت عيل دول ال علم بفول   ثلع 

ع تلات الع إل  م ال علم بدول  و  وولي ت  والع ل الع تة يوً  والتطويل ال  ت ل ل ل علم وً
 ع ا ت دام التاةولوبي  الحديثن و ف دلً  ال  تل ن والا ت  د   لا التتوين اللابعن التع 
توبّ  إلي   لا سبل البل   ال  لبين أو الدا لين التع تت بع  يل الع لين التعلي ين دا ل 

 .ال دل ن أو حتى  لا  لال تقيي   لة    وأداو  اليو ع
ةلود ب دالس التعليم  سبل الب  عع وت تطيع ًو  ولاع يتحقق الإفلاح والتطويل ال 

ال دالس الو    ب ل تطلب   ال بت عين  ع ظل ال تتيلا  الع ل ين وال حلين ال ت  لان  إلا 
ولم يتطلة حلد بلود و بلا  ب يع الع  ليلا ب ل دل ن وال ل لايلا  لا ال بت ع ال حلع 

م اللويس وال  ثل  ع ال  لاحل و طوا  الإفلاح  وب  فن بلود و بلا  ال عل يلا ودولً
وولم  لا  لال تة يت   لةي   بلدف إحدا  تعديل  ع  لوا   ع  ب ل ال علو    وال بلا  

 .وال ل لا  واهدوال ال تبدد  ب   ي لم  ع تح يلا أداو  ول ع ا  ي ت 
والتع أفبح  ضلول  أ   ين ب لة بن  –وسد ب    أً ين التة ين ال لةين لل عل يلا 

لا ألا التة ين ال لةين لل عل يلا التع تعت د الع الت طيط العل ع والتة  ق ال ةلبع   –للم 
وال ل لان ال بت عين ال ع لن وتلتبط ب ل لالا  ال دل ين اليو ين التع توابللم  ع ا للم  
تعد الدا  ن الحقيقين للتتييل العل ع والتلبو  والإفلاح ال ةلود ل ةظو ن التعليم  ع  فل  

ة  ةعيش  ع ا لم فتيل يتطول ب لان لديد  تت  لح  ي   ب لا  ال عل ن   فن وأة
وال علو    وتت  لح  ي  الابتا لا  وتاةولوبي  ال علو        ي تداع وبود إة  لا بديد 

 .و ال بديد يتوااة  ع ال ًو  التتييلا  التع أظل  بظلالل  الع ال عل يلا و لةن التعليم
ن التعليم يتطلة دلبن ا لين  لا ال ل لا  ال لةين ًوا إلع ب ةة ألا    ل ن  لة

والع لين  ا   ألا ًة م التب ط   وثيق   بيلا التة ين ال لةين لل عل يلا  والتة يو الة ب  لع لي   
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الإفلاح والتطويل ب ل دالس    لتة ين ال لةين ت ثل الع ود ال قل   ع ةب ح ال دل ن  ع أدا  
يلا ًم ال حلم اه   ع ه  ةل ط تلبو  أو تعلي ع دا ل ل  لتل  بفول   ع لن هلا ال عل 

 .ال دل ن

 :مفهوم التنمية المهنية: أولا

يعدّ   لوم التة ين ال لةين لل عل يلا  لا ال   ًيم الحديثن ة بي    ع  بت ع تة  العلبين 
حي  بدأ ا ت دا    ع بداي   الت عية   ا لادف للتدلية أثة   ال د ن  وحي  ألا   تو  

اداد ل لةن التدليس لا يفل ب ل علم إلع س ن الةضف والت الا ال لةع  بل يضع  بلال الإ
ابيل الع أول الطليق ال ليم  و لا ثم  إلا اثيلا   لا ال عل يلا يت ثل   تواًم ال لةع بطول 
   ل ن التعليم وولم تح  ظلوف  يل  لاو ن للإبداح والابتا ل  أو ب بة التتيلا  ال  تل ن 

التع تطلأ الع ال بت ع أو التقدم العل ع والاة ب ل ال عل ع الو  ي يل ب لان  وال ت  لان
وا ي لض الع ال عل يلا ضلول     ل ن أةلطن التة ين ال لةين ال  تل ن وادم   تلاحقن  وً

 . الاات    ب لتدلية  قط
والي    لتة ين ال لةين لل عل يلا تعد ا لين تعليم وتعلم  د  الحي   تات ة  لا 

لل  ال بلا  وال ل لا  ال لةين وتتف اد ابل ال   ل الوظي ع لل علم  لا  لال  ب وان  لا 
 لا ال   ل    الت  الين دا ل البيون ال دل ين و  لبل   ا   أةل  تعبل الا التحدي  
والتطويل ال  ت ل لل عل ن وال ل لا  ال لةين لدى اه لاد  لا أبل تطويل ا تب ب تلم ل لص 

 لً   بلا  الع ل  ب لإض  ن إلع تحقيق الا تعداد البيد لبواةة التتييل التطويل التع تو 
 ( p.57).Sun Bruell,2000 و وابلن التحدي   التع ت لضل  طبيعن العفل

وال   أيض   ب ةل  ال ي     وال   ل    والبلا ف والو  ول واه  لية التع ت ت دم 
  التلبوين والة  ين واها دي ين اللات ن ل   اد  ال علم  ع الحفول الع ال ل لا  وال بلا

ع تلتبط  ع أحد بواةبل  ب لتعلم الواتع والل بن  لتلبين احتي ب ت  والاحتي ب   ال    ين وً
 ع ل ع   تو  الا     وتة ين القدل  الع القي م ب ل م  حدد  للو    ب ل تطلب   ال ليةن 

ع ا لين  ا لن لإاداد   سبل ال د ن  لوا  لع تةطو  الع التة ين اللاتم توا لً  لل علم وً
ال لةين الواتين لل عل يلا ا   تلتبط  ع بواةبل  اه لى ب ل   ل    ال بت عين ال   ةد   ع 

 (.02م  6116 وت  لتق لح تن  .)بيون الةظ م التعلي ع وبيلا ال و   ال تا  لن  ع 
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لةين لل عل يلا ب ةل   ب ل ويعلف ال لات القو ع للبحو  التلبوين والتة ين التة ين ال 
و  اهةلطن تلت ل الع الة و ال لد  والتعليم ال  ت ل  اهةلطن التع تثل  الع ل ال لةع  وً
والتدلية أثة   ال د ن  ب لإض  ن إلع تعود ال ةلف وتع ولا ال ليق والب  ا   الدلا ين 

 لا إاداد ال علم سبل وتدلية ال ليق  وب عةع أو ع ال  بلا  التعليم الل  ين و يل الل  ين 
ال د ن وحتى التق اد و ع ت لا التاةولوبي  يل ل الة و ال لةع ا ت دام التاةولوبي  لتتا ل 

 (.4م  ص6113ال لات القو ع للبحو  التلبوين والتة ين  . )ًع بة و ال علم  لةي   
ة م ا تلاف بيلا   لوم التة ين ال لةين وبعض ال   ًيم اه لى وا  العلاسن  ثل  وً
  لوم الة و ال لةع والتدلية أثة   ال د ن والتع تة ولتل  بعض اهدبي   ا تلاد    للع  
واحد ًو التطويل ال لةع لل علم  إلا ألا التدسيق  ع تعليف ال  ةلم يبيلا ال لق بيةلم  ع 

 (.61-02م  ص 6101لليد  ال يد الط ًل  : )ةواحع   تل ن  ةل 
ب  تي د   ع  عل ت  و ل لات  التدلي ين وا   ت    لوم الة و ال لةع لل علم يقفد  -

و ا لين  وتي د  تبفل  ب ل لالا  التعلي ين التع تف حبل  تي د   ع ةب ح  ا علم وً
 .طبيعين تلق وين تحد  بدولا سفد أو تد ل  لا ال لد وت د  إلع تح لا  ع أداو 

ال لةع يتم بلال ًة م  لق بيلا الة و ال لةع لل علم وتة يت   لةي    حي  ألا الة و  -
تلق وع  يل  قفود  ع حيلا ألا التة ين ال لةين ال ين  قفود  تتم  لا سبل  ةظ    
و       تلبوين وتعلي ين تع ل الع وضع بلا بل   لا أبل تي د  الة و ال لةع لل علم  
ا   ألا ا لين التة ين ال لةين لل علم تتض لا  ب وان  لا الإبلا ا  ال  ططن وال ةظ ن 

ف اةل  الة و ال لةع ل   ت ثلا  ولم  ع تي د  تح يلا    لدي   لا  ع لف التع يةت
 . و   ًيم و ل لا  تتعلق بع ل  و  وولي ت  ال لةين

سد تحد  التة ين ال لةين  لا سبل ال علم ة    بدا ع ل فع  ة  لتة ين ة     تعلف  -
ع الع لين التع يتم  يل  ا تة م لل  لص ال ت حن لتقد   ًة  ب لتة ين الواتين لل علم  وً

وة و  ال لةع و لا ثم  لع تحد  ب عل الدا ع الل فع ل  وتاولا  تفلن داو    ب ه ا ل 
والتطولا   ع  ب ل ا ل  ًوا  ضلا  الا التب طل   ع أحد بواةبل  ب لتعلم الواتع ويةتف 

حين اةل  تحديث   ل علو    ال علم و ل لات  واتب ً ت  اللات ن لتي د  ا   ت   لا الة 
 .العل ين واها دي ين وال لةين والتلبوين



 .م6102يوليو ( 54)العدد  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

- 556 - 
 

تعت د التة ين ال لةين الواتين الع ال ب دل  ال لدين  لا ال علم ة    هةل  اب ل  الا  -
 ب وان  لا البلود يقوم بل  ال علم للالتق   ب علو  ت  و ل لات  وأ  ليب   عت دا  

عن  لا إي  ة  ب ً ين ًو  وبف ن أ   ين الع وات  وياولا بة    الع ل بن حقيقين ة ب
التة ين  ع حيلا ألا التة ين ال لةين تتم  لا  لال  ب وان  لا اهةلطن والبلا ف التع 

 .تلا ً         أا دي ين أو  لط   تعلي ين  لاتين أو  حلين
  لوم تدلية ال علم أثة   ال د ن اب ل  الا  ب وان  لا البلا ف والدلا    ال وسوتن  -

التع تةتلع ب ة  لل دا  ابتي ت أو    ل ب  ولم  والتع تلدف  ع الطويلن أو القفيل  
 .  ب وال  إلع ل ع   تو  ال علم  ع ة حين أو أاثل  لا ةواحع ال لةن

ي تلف التدلية أثة   ال د ن الا التة ين ال لةين حي  يعد التدلية أثة   ال د ن ً د     -
لا ألا التة ين ال لةين  عةين و وبل   و قفودا  لتحقيق ةت وف و بلا  بواتل    ع حي

بةت وف و بلا  تلدف بلال ا م لتح يلا  ل لا  و بلا  ال علم اال  ا   ألا التدلية 
يعةع ب ل عل يلا الويلا  بق إادادًم لل لةن  ع حيلا تلتم التة ين ال لةين بب يع 
ال عل يلا  ةو التح سلم ب       الإاداد وبعد ت لبلم  ةل  وسبل تعيةيلم وأثة   

 .لم د ت
التدلية أثة   ال د ن  وسو  و حدد ب تل  ت ةين  يةتلع التدلية ب ةتل ول   ع حيلا ألا  -

التة ين ال لةين ا لين   ت ل  وطويلن ال دى تبدأ  ةو التح ق ال علم ب ل لةن وتةتلع 
 .ب ةتل    د ت 

و لا  لال    تقدم و   تم الض   لا تعلي    للتة ين ال لةين وبعض الا تلا    الا 
 فطلح   اه لى وا  العلاسن تل  الدال ن الح لين أة  ي الا تعليف التة ين ال لةين ال

ا لين  قفود  تتم  لا سبل  ةظ    و       تلبوين وتعلي ين تع ل الع " لل عل يلا ب ةل 
وضع بلا ف تدليبين   طط لل  لإا  ة ال عل يلا  ب وان  لا ال بلا  وال ل لا  واه  لية 

لف التع ت لم  ع تي د    الين ا ل ال عل يلا  لا  لال تح يلا ا  ي تلم وال   ل    وال ع 
ثلا   علو  تلم وتبديد  الإةت بين ول ع   تو  أداولم الوظي ع وتة ين سدلاتلم وا  ا ة تلم وا 
 بلاتلم ل وابلن ال واسف التعلي ين والإ ل م  ع ةب ح الع لين التعلي ين ب ل دل ن وتحقيق 
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تحد  التة ين ال لةين  لا سبل ال علم ة    بدا ع ل فع  ة  لتة ين البود  الل  لن  وسد 
 Self Developmentة     تعلف ًة  ب لتة ين الواتين لل علم 

 :  لوم التة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن
يعد ًوا ال د ل  لا أحد  الاتب ً   التلبوين  ع دول الع لم ال تقدم حي  تع ل 

حقيق الإفلاح ال دل ع الع تاويلا بيون  دل ين  ة  بن للتة ين ال دالس  ع  عيل  ةحو ت
ال لةين ال  ت ل  لل عل يلا وتحويل ال دل ن  لا بيون تعليم إلع  بت ع  لةع للتعليم لب يع 

 .ال وبوديلا بل 
ويعلف ًوا ال د ل ب ة  اب ل  الا اهةلطن التع تتم دا ل ال  ت لا  التلبوين  

لتع تتم للوا التلض ويقتفل الع اهةلطن التع لل  لال ال دل ين واولم ال ح ضلا  ا
ةظ  ع وأًداف  حدد   ويعد لالا   لا ألا ل التعلم وفيتن  لا فيغ الع ل الب  اع لليون 
التدليس ب ل دل ن     ي  ادًم  ع  ع لبن ال لالا  ال لتبطن ب لع ل ال دل ع ويعد 

ة  ب   للتطبيق  ع ال الح لا  إوا    التدلية ال دل ع  لا حي  ال ب دئ التع يقوم اليل   
 (.05ص: م6116 وت  لتق لح تن  . )سوللا ب ة  ط التدلية ال لات 

إلا التة ين ال لةين ب ل دالس تعةى  وس    يتم  لا  لال  ة و ال علم الا وضع بلا ف 
تدليبين وتوبيلين يقوم بل  ال وبلولا وال دل ولا اهواول ل   اد  ال عل يلا  ع أدا  ا للم 
وولم  لا  لال   لق ثق  ن  دل ن حول أً ين التع ولا بيلا ال عل يلا والإدالين ال دل ين 
لةب ح ًو  البلا ف واقد بل    ةق لين  ع ت لا  الع ل والت فص لتب دل ال بلا   ي   

 (602 -604م  ص ص 6114أ   ن  ح د  يد  ) بيةلم 
يلا الع ألا ال عل يلا وب يع وي اد  د ل الإفلاح الق وم الع التة ين ال لةين لل عل 

الع  ليلا ب ل دل ن يتع  لولا دا ل ال دل ن الع ألا ال دل ن وحد  تةظي ين   تقلن س و ن 
وا  عة   ألا ال دل ن ًع الوحد  اه   ين التع يبة التلايت اليل  لإحدا  التتييل  بواتل  وً

فلاح الةظ م التعلي ع اال و لا ثم  إلا ًوا ال د ل يقوم الع  ال  ل  وي ن    دً  ألا وا 
ال دل ن ًع ال ةبع والوحد  اه   ين للإفلاح وألا ال عل يلا  ع ا لي   التة ين ال لةين 
دا ل ال دل ن يتداد دا لم لبعض ويح ولا بلعول لوح ال ليق وا تلام ًدف واحد ول ين 
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ل واحد  و طن ا ل واحد  و لا ثم يفبحولا أاثل ت ثيلا  و   الين  ع تحقيق بود  التعليم دا 
 (.034م  ص 6114ف     ح ود ابد العتيت  ) دال لم 

وي د  تة يو بلا ف التة ين ال لةين الع   تو  ال دل ن إلع تع ولا ال عل ولا  ع 
الإاداد والتدلية و   اد  بعضلم البعض  و لا ثم  إلا بلا ف التة ين ال لةين ال دل ين أاثل 

 لال ال لط   ال لاتين بعيدا  الا ال ي ق   الين وأاثل ةب ح    لا تلم البلا ف التع تة و  لا 
ال دل ع  ا   ألا التة ين ال لةين الع   تو  ال دل ن ًع ال د ل اهاثل   الين  ع تدايم 

لدى ال عل يلا حي  ي  اد الع تة ين أبع د الت  لن  Professionalismاهبع د ال لةين 
 .ةينوالتع ولا ولوح ال ليق والة و ال لةع الواتع والللاان ال ل

ويعد ًوا الاتب    لا أحد  الاتب ً    ع تدلية ال عل يلا أثة   ال د ن  بعد ألا ا ة  
بلا ف التدلية ال لاتين س و ن الى ألا يتدلة ال عل ولا  ع          لج ال دالس ظلل  
الداو  إلى ت عيل اللا لاتين وتوطيلا التدلية دا ل بدلالا ال دل ن بلدف ل ع ا     ال علم 

ق ب ل   ل    التلبوين ال علين دا ل الفف الدلا ع وتطويل أدا  ال دل ن اال  ع  ي   يتعل
ا لي   التعليم وألا تفب  ال دل ن  بت ع    لةي   ووحد  لل عل والإفلاح الق وم الى بلود 
ال عل يلا والإدال  ال دل ين وال ل لان ال بت عين     يتولد اة  اللعول بضلول  الع ل الى 

الإفلاح ال دل ع  ع ظل الل بن الة بعن  لا الدا ل لتحقيق الةب ح والوفول تحقيق أًداف 
 .إلى اه ضل لل دل ن اال

وي ثل  د ل التة ين ال لةين أو التدلية ال ت لات ب ل دل ن اتب ً  تلبوي   حديث   وً     
د الييلا وسد هة  يلتم ب لتة ين ال تا  لن والل  لن لب يع الع  ليلا  ع ال دل ن   لا  عل يلا وا 

التبط ظلول بلا ف التدلية دا ل ال دل ن  ع الدول التع أ و  ب  بحلا   الإفلاح 
التعلي ع  حي  لم ت   حلا   إفلاح وتبديد ال ة ًف وطلاوق التدلية اليل  ب لت ثيل 
والتتييل ال توسعيلا  و لا ًة  ب   الت ايل بضلول  ت طى حدود ال فل الدلا ع وال ةلف إلى 

ل ولا  وات  ا  تت ثل  ع إفلاح وتطويل الةظ م ال دل ع والإدال  ال دل ين ب   ةظل  أاثل 
يحقق   الين ال دل ن والتوب  ةحو اللا لاتين وةقل  لطن ات  و القلال إلى دا ل ال دل ن 
وتحقيق ال ل لان ال بت عين ال ع لن وت ايد  ال  وولين وال    لن و وابلن ال لالا  



 .م6102يوليو ( 54)العدد  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

- 541 - 
 

م  ص 6114ةبيل ل ض لا ال يد   ة ل  ح د ا  ل  . ) لا حدوثل  و ح ولن حلل  وس  و ا
53) 

ولقد للد  ت عيةي   القللا العلليلا اةتل ل ًوا ال د ل  ع اثيل  لا دول الع لم وسد 
تعدد  الفيغ واهلا ل  ع تطبيق ًوا ال د ل   ع الي ب لا س    ال لط   التلبوين  ع 

أ  تو  الب  ع   وال عل ولا حي  تعقد  الب  ع   بإةل    لاات لل عل يلا يبت ع  يل 
ال ة سل   وولش الع ل وولش إةت ج ال واد التعلي ين ووضع ال ة ًف الدلا ين وبلا ف 
التة ين ال لةين و ع  ةلةدا تم بة   لبان  لا ال دالس التع يتم  يل  التدلية  لا  لال س ةولا 

تقديم بلا ف تة ين  لةين  – ين يتي  للبان ال دالس ًو  ال لتبطن  ع   بطليقن تةظي ين    
 school – Basedلل ع ا     ال عل يلا  ع تة يو بحو  تلبوين الع   تو  ال دل ن 

Research  بحي  لا تة فل التة ين ال لةين الا البح  التلبو  و ع البلتت ل تم إس  ن ةظ م
ية و ع الولاي   لتدلية ال عل يلا يت و  لا ال دالس  لاات للتة ين والتدلية والحوال والتبل 

 professional Developmentال تحد  اه لياين ظلل   دالس التة ين ال لةين 
school  حي  ت ثل ًو  ال دالس فيتن يتم  لا  لالل  تة ين ال عل يلا  لةي   ابت  لا يتبتأ

 لا ا لي   الإفلاح والتح يلا ال دل ع ولتحقيق  ع ييل البود  بل  حي  يتم تتويد 
يع الع  ليلا ب ل دل ن ب بلا   تبدد  وت ايةلم  لا  ل لا  البح  التلبو  ال عل يلا وب 

للالتق   ب لع لين التعلي ين دا ل حبل  الدلا ن وتو يل ال ل لان ال بت عين ال  الن والإيب بين 
 034  ص 6114ف     ح ود ابد العتيت  . )ودام الللاان  ع الي   التلبين والب  ع  

– 051) 
( ال دل ن)تة ين ال لةين  الق و ن الى ال دل ن أو التدلية  ع ال وسع وي ثل  د ل ال

اتب ً  تلبوي   ً     هة  يلتم ب لتة ين ال تا  لن والل  لن لل عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن 
دالييلا و لل يلا وا  ل ب اتب ل    لو    بديدا  وا  تلاتيبين  عت د  لتدلية   لا  عل يلا وا 

ال د ن ولقد أثبت  الدلا      الين ا لي   التة ين والتدلية ال ب لل لل علم ال عل يلا أثة   
ب ل دل ن الا  ثيلاتل  التع تتم ل  توي   أالى  ع  واسع أ لى  يل ال دل ن وألا التع  ل 
وا    تم   ع ال دل ن اوحد  للتدلية ياولا أاثل   الين  لا التع  ل  ع ال عل يلا ا  لاد وً

 .ةل   وحدا  التدلية والتقويم ب ل دالس الا تة د الي   ع إ
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و ى الدول الفة اين التلبين التع تبة  ًوا ال د ل يتم إاداد بلا ف تدلية ال عل يلا 
أثة   ال د ن دا ل ال دالس بوف ل  بت ا  لا يتبتأ  لا حلان إا د  التةظيم ال دل ع أو 

لل عل يلا ب لع لي   ال دل ين  التطويل ال لةع لل دالس ولولم تلتبط ا لي   التة ين ال لةين
 ثل إدال  الوا  والتطول ال لةع هاض   ًيون التدليس وتح يلا ال ة ًف الدلا ين ا   تلات 
بلا ف التة ين ال لةين لل عل يلا دا ل ال دل ن الى تطويل أدا  ال عل يلا ا   ل يلا لل لةن 

التلاالم  ع أبح   ة بعن لديلم القدل  الى تح يلا أداولم وت  اللم دا ل ال فل الا طليق  
 (045  ص0446إبلاً م يوبيف  . ) لا  لالا   دل ين حقيقين

ويلتبط  إاداد بلا ف التدلية دا ل ال دالس بحلان التةظيم  ال دل ع وتطولً  
ال لةع  لوا يلتبط التدلية ال لةع لل علم ب لع لي   ال دل ين الداا ن لا تقلالين ال دل ن 

تطويل ال ة ًف  وتلات بعض بلا ف تدلية ال عل يلا دا ل ال دل ن الى  ثل الإدال  الواتين و 
تطويل أدا  ال عل يلا ا   ل يلا لل لةن ولديلم القدل  الى تح يلا أداولم وت  اللم دا ل 
ال فل الا طليق التلاالم  ع أبح   ة بعن  لا  لالاتلم الواسعين    ل دل ن التع تقوم 

ة  ع  ع ةواين ال علم وبود  التدليس والقدل  الى بتدلية  عل يل  تحقق الاثيل  لا ال 
التبديد وتح يت ال علم وتح يلا  ع ييل التلا يو  لوا يبة ألا ي تةد ًوا التدلية الى  ل  ن 
فحيحن وواضحن تلبط بيلا الةظلين والتطبيق  و لا ثم  إلا ال ال  اه   ين التع يقوم اليل  

    ب    ع ولم الط لة وال علم وال ديل والليون ًوا الاتب   ااتب ل ال  لا  ع ال دل ن  تعل 
 ( 624 -625م  ص 6114أ   ن  ح د ال يد  .) الإدالين وال دل ن اال 

ويلى أحد الب حثيلا ألا ًوا ال د ل  لا أ ضل الاتب ً   الحديثن  ع التة ين ال لةين 
 (  24 – 25م  ص ص 6113 ح د ابد اللاتق إبلاًيم  : )لل عل يلا إوا    تو ل الآتع

ألا تلتبط التة ين ال لةين دا ل ال دالس ب   يتم  لا إاداد دا ل الي   التلبين بحي   -
يحد  الاة ب م بيلا الإاداد و   يحد   علي   الى ألض الواسع ولبط  ب لبديد  لا 

 .ال عل ن والتطولا  التاةولوبين
ي   لل   اد  ألا يتم تحقيق الللاان بيلا الي   التلبين وال دالس الا طليق تقديم الال -

ال لةين ال بةين الى ال علو    اها دي ين والتاةولوبين التلبوين لل دالس التع تل ة  ع 
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بة   بلا ف   فن بل  و لا ثم  إلا ًو  الللاان تو ل الوس  والبلد والتا ليف لف ل  
 .ال دالس 

ظ ن و ع ظل  د ل التة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن لا يقتفل دول ال دل ن ا ة
للتعليم والتعلم الع تعليم التلا يو  قط بل ي تد ليل ل ال أ لاد ال بت ع ال دل ع  لا 
ال عل يلا والليون الإدالين ولم ألا الة و ال لةع ال  ت ل ي د  إلع بود  تحفيل التلا يو 

 .وةب حلم  ع ال دل ن
د الع    و لا ثم ي الا القول ب لا  د ل التة ين ال لةين ال ت لات  الع ال دل ن ي ا

 :يلع
ال دل ن  بت ع للتعليم والتعلم للب يع و ةبع الإفلاح والتطويل و لات للتة ين ال لةين  -

 .ال  تدي ن لل عل يلا
 .التة ين ال لةين لل عل يلا تدام تح يلا وتطويل اهدا  ال دل ع -
لبط ا لي   التة ين ال لةين و طط تح يلا ال دل ن ل   لل   لا ت ثيل ابيل  ع إةب ح  -

 .ال ططًو  
ضلول  وبود  ل لان  بت عين إيب بين و  الن و لق للاان سوين بيلا ال دل ن  -

 . والب  ع   بع  ن والي   التلبين ب  فن
إت حن سدل ابيل  لا الا تقلالين لل دل ن  ع تحديد الاحتي ب   التدليبين لل عل يلا ووضع  -

 . طط التة ين ال لةين وتة يوً  و ت بعن اهدا  وا لي   التقويم
و ع ظل  د ل التة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن تعد ال دل ن     ن   وولن 
الا التة ين ال لةين للع  ليلا بل   حي  يعد ال علم و   يتعلق بة و   لةي   واحد  لا أًم 

 .  وولي   الإدال  ال دل ين
 لا  وب لةظل إلع واسع البيون ال دل ين يتض   د  تعقد ًو  البيون وت  ال العديد

ال تتيلا  التع ألق  بظلالل  الع بود  اهدا  و لا ثم  قد تاد   عل  ال  وولي   واهاب   
ال لةين لل عل يلا وال ديليلا أاثل  لا أ  وس   بق  حي  أفب  اليلم   وولين تة ين 
أة  لم  لةي    واوا تة ين ت لاولم  ضلا  الا تة ين  لا يلأ وةلم  ع ضو    لوم ال دالس 
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ع التع تتي  التعلم لال أ لادً   لا طلاة و عل يلا وا  ليلا بلدف تة ين ا       ت علم وً
ا  ة ال بلا  وال ل لا  وتحدي  ال ع لف ب  ت لال و ق   ل تطلب    بت ع ال عل ن  .القدلا  وا 

و لا  لال الت  ال بيلا ب يع ال وبوديلا دا ل  حيط ال دل ن تةتف  ب وان  لا 
بديد  الع ب يع ال  توي   بيلا اه لاد والب  ا   والع ال ع لف والقيم وال لواي   ال

  تو  ال دل ن اال حي  يتعلم اه لاد بت    لا أةلطتلم اليو ين ةتيبن ت  الاتلم  ع 
بعضلم البعض و ع ال بت ع ال  لبع  ا   يحد  التعلم اةد   يتع ولا الب يع لتحقيق 

ابعن  لا البيون و ع ب يع ال  توي   أًداف  لتلان وتتعلم ال دل ن اال ةتيبن للتتوين الل 
يتم تلب ن ال عل ن ال تعل ن إلع أًداف بديد  و إبلا ا  و طط تحدد  يل  اهدوال و ق ييس 
اهدا  و  للا  الةب ح  و لا ًة   إلا أًم  ف وص ال دل ن ا بت ع للتة ين ال لةين سدلتل  

و ع الوس  ال ة  ة وي الا لفد  الع ات  و القلالا  وتحديد الاحتي ب   التدليبين ال ة  بن
أًم ال ف وص التع ت يت التة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن الا  يلً   لا أة  ط التة ين 

 (644م  ص 6114أح د يو ف  عد  : )ال لةين  ي   يلع
لفد وا تلداف  ف دل ال عل ن الدا لين   ثلن  ع  بلا  ال ديليلا وال عل يلا وحفيلن  -

طويل وبلا ف التتييل وال عل ن ال  لبين   ثلن  ع أولي   اه ول بلا ف التدلية والت
 . وال بت ع ال حلع وال ة   يلا وو  ول الإالام وال ةظ    ال بت عين

اات  ة وتطبيق  ع لف و بلا  بديد  بحي  ت ت يد ال دل ن  لا ًو  ال عل ن وال بلا   -
 .لف وتوثيقل  لل ح  ظن اليل  ع التايف ب لوةن  ع ال تتيلا  البيوين وتدويلا ًو  ال ع 

 . ل لان الع  ليلا بل   ع تطويل اهًداف والا تلاتيبي   وأ  لية فةع القلال -
دام الع  ليلا بل  لتطويل وتحدي   ع ل لم و بلاتلم و ل لاتلم ال ةين والإدالين  -

 .وا ت دا ل   ع ت طيط التتييل وتة يو  وتقوي  
ة م اد    توي   لل دالس ا ةظ    تع لم     يلم الدلا ن  ةل  ال دالس وً

 (Bill Mulford  6116: )ا بت ع   تعلم  لةين وي الا تفةي ل  ا   يلع
ويليل لعدد  لا اه لاد دا ل ال دل ن أو أ      ن ابت  اين  community بت ع  -

يتوافلولا  لا  لال الت ثيل والت ثل  ي   بيةلم تب علم اد  أ س  ثل الاحتلام والثقن 
 .ووحد  اللدف والت ين ال تب دلن
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ويل ل  ب وان  لا القيم وال ب دئ  professional community بت ع  لةع  -
ال  فن ب ل لةن  لا  ع لف و ل لا  وا لي   تح يلا   تو  الطلاة وب يع الحوالا  

 .وال ة سل   وا  الفلن بتح لا اهدا  ال لةع
لا القدل  الع ويتض  professional learning community بت ع تعلم  لةع  -

 .التتييل والل بن  ع تح يلا الإبداح والة و الواتع والتبديد  ع ال   ل    ال دل ين
لا بعل ال دل ن وحد  للتة ين ال لةين لل عل يلا يتطلة وضع  طن ا ل لتحديد إ

الاحتي ب   التدليبين التع تت ق  ع التة ين ال  تدا ن لل بت ع ال دل ع وولم  لا  لال ل م 
تيبين لل دل ن تتحدد  ةل  الل ين والل  لن والإط ل ال   ًي ع ال  تةد الى تدلية  طن إ تلا

ال علم أثة   ال د ن  ع ضو  التة ين ال  تدا ن ووضع  طن تة يوين وتحديد ال والد ال  لين 
ة لي  لا  ح ود ب عن وف لحن .) والبللين التع ت لم  ع تحقيق الل ين والإط ل ال   ًي ع

 (  612 -614م  ص ص 6114لا  ابد الله اي  
و لا ًة  يتبيلا أً ين التة ين ال لةين ال  ت ل  لا  ن الع  ليلا ب ل دالس ا طلة 
أ   ع لتحقيق   لوم ال دالس ا       تعلم  و لا ثم  إلا التة ين ال لةين لل عل يلا تعد 

ل ن إحدى وظ وف و  وولي   الإدال  ال دل ين ولاع يتحقق ولم يبة ألا يةظل  ديل ال د
و   لع لين التة ين ال لةين لل عل يلا ابعد   ص  لا أبع د الإفلاح والتح يلا ال دل ع وً
الل ين ت    ل ديل ال دل ن ألا يو ل ال لص ال ة  بن لإحدا  التة ين ال لةين لل عل يلا 

 .دا ل ال دل ن  ع تو يل ال ة خ والإ ا ة   ال ة  بن لع لي   التة ين ال لةين
التة ين الق و ن الع ال دل ن  ع ظل الا تقلالين ال دل ين والإللاف  أًداف  د ل: ث ةي 

 : التلبو 
تعد ال دالس إحدى  ةظ    ال بت ع التع تت ثل ب لتطولا  والتتيلا  الع ل ين و لا ثم 
يالل   لين  ع أًدا ل  وبلا بل  و ي   تل  وأدوالً  وً تللد ًو  ال دالس تتيلا  بوً

و    ي ثل تحد و    حتم ضلول  اه و التةظي ع وً ي   لب يع اه لاد  ع ال بت ع ال دل ع وً
ب لتة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن ل وابلن ًو  التحدي   والي   إلا التة ين ال لةين  ع 
ال دالس ت ثل ح بن   ت ل  و لحن وة بعن  لا  واسف ت ثل ال لالا  ال بت عين التع 
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حي  ت  ادًم  ع اات  ة القدل  الى التع  ل  ع  يوابلل  اه لاد  ع حي تلم ال لةين
يب بين  .ال واسف البديد  با     وا 

وتلتم التة ين ال لةين الق و ن الى ال دل ن بب يع الع  ليلا  ع ال دل ن  لا إدال  
 دل ين و عل يلا و عل يلا بدد وولم لإا  بلم ا  ن ال بلا  الع لين والةظلين  ع  ب للم 

م س د  يقع ا لى ا تقلم تحقيق أًداف الع لين التعلي ين  وتع ل بلا ف التة ين ب اتب لً
 ,Dorothy J. Mebane Jhan P. Galassi):ال لةين ال دل ين الى تحقيق    يلع

2003, 259- 264)  
تحقيق الة و ال لةع ال ل وة  ي   لا  لال الت  ال  ع ال بلا   ع ال ب ل التعلي ع  -

 .وتب دل ال بلا 
وًةع ت اةلم  لا التوفل إلى أ ا ل بديد  و بتال  لل لالا  التع  إت حن بل    افف -

 .تق بللم
 .   ادتلم الى وضع ل ين ول  لن ال دل ن وتحقيق أًدا ل   -
إطلاالم الى  لافن التوفي   وال بلا  التع ت  ادًم  ع ا لي    التح يلا دا ل  -

 . دال لم
ة ين ال لةين دا ل  دال لم     إ دادًم ب ل   ل    التع ت  ادًم  ع تقييم أةلطن الت -

 .يحقق التقدم لب يع الع  ليلا  علم
وبة    الع     بق ي الا تق يم أًداف التة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن إلع    

 (032-035م ص ص 6116 وت  لتق لح تن : )يلع

 :الأهداف الإستراتيجية لنظام التنمية المهنية القائمة علي المدرسة -(أ)

 ل لا  البح  والا تقف   العل ع بحي  يفب  ال علم س دلا  الع اةتق   أ ضل تة ين  -
ال ف دل ال عل ين وال ل لين اللات ن لتة يت  ال لةين والتع ت اة   لا القي م ب دوال  

 .ال تعدد  ب  الين
تة ين سدلا  ال علم الع الإل  م ب ه  لية الحديثن  ع التعليم والتعلم وتعتيت  بلات   ع  -

ب لا  التقويم والقي س الة  ع وتة ين سدلات  الع في  ن اهًداف للتدلية والتعليم  
 .والدام ال لةع
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 لس اللعول  ع ة وس ال عل يلا ب لل بن  ع تة ين سدلاتلم وتة ين أداولم ول ع اللوح  -
اط ولم الثقن ب لة س  .ال عةوين لل عل يلا وا 

 ع وا  الوس  ولا يقتفل دولً  الع تقديم الت ايد الع ألا ال دل ن  لات للتعليم والتعلم  -
ال ع لف وال علو    وال ل لا  للطلاة  قط بل يتعد  ولم إلع تقديم التة ين ال لةين 

 .اللات ن لل عل يلا
تح يلا اتب ً   ال عل يلا البدد ةحو ال لةن واهدا  وتة ين الاتب   الإيب بع لللعول  -

 .لع التايف ال لةع دا ل البيون ال دل ينب لاةت    لل دل ن واللض  اةل  و   ادتلم ا
ا تتلال ب يع الإ ا ة   ال  دين والبللين  ع تطويل ا لين التة ين ال لةين لل عل يلا  -

وحلد البلود ال بت عين وت  يلً  لإةب ح بلا بل  وتحقيق أسفع   ود   ةلود   لا 
 .ا لي   التة ين ال لةين

ن لل عل يلا والع ل التع وةع والع ل بلوح ال ليق الت ايد الع  بدأ التة ين ال لةين الواتي -
 .والتعلم  لا الت لا 

تة ين سدل  ال عل يلا الع الإبداح والابتا ل والح   ين لل لالا  ال دل ين وال بت عين  -
والا تتلال اه ثل لل والد ال ت حن وتوظي ل  بلال أ ثل  ع تحقيق بود  بلا ف التة ين 

 .  ال دل ع الع وب  الع ومال لةين ال دل ين وبود  اهدا
 : أًداف تتفل ب ل فوفين الثق  ين لل دل ن -(ة)

لال بيون  ف وفل  دا ل الإط ل الابت  اع الالع ولةب ح الةظ م التعلي ع لابد وألا 
و    يتعيلا الع  ليق التة ين ال لةين  ياولا وثيق الفلن ببيوت  القليبن والبعيد   ع   وً

والالت    إلع اهًداف ال تفلن ب ل فوفين الثق  ين ال دل ين ب ل دل ن وضع   ع الح ب لا 
و  ال فوفين الثق  ين لابد ألا تبد طليقل  إلع أًداف الةظ م التعلي ع وأًداف ةظ م  وً

لع ال ةلف ال دل ع  .التة ين ال لةين وا 
 :ي عالتب ط   ي   وأًداف ةظ م التة ين ال لةين ال دل ين بت ي   وأًداف الةظ م التعل -(ج)

حي  ت ثل الثق  ن التةظي ين وال بت عين ال  ود  الدوا ع اه   ين ال وبلن لل عل يلا 
لتة ين أة  لم  لةي   لوا  لا الضلول  إد  ل اة فل الثق  ن التةظي ين ال ح ت  الع الة و 
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ال لةع بد ا  بتاويلا الاتب ً   الإيب بين ة حين التة ين ال لةين ويت ثل ولم  ع تقديل سي ن 
 .العلم والحض الي  دا ل و  لج الةظ م التعلي ع

و لا ًة  ي الا القول ب لا التة ين ال لةين الق و ن الى ال دل ن تلدف إلع تحقيق 
الة و ال  ت ل لب يع اه لاد  ع ال بت ع ال دل ع والالتق   ب  تواًم اها دي ع وال لةع 

التلبوين والة  ين وتطبيق تل   والثق  ع  لا  لال تة يو بلا ف تطلعلم الع أحد  الةظلي  
وتدليبلم الع  ل لا  البح  وحل ال لالا  والع ل التع وةع وتب دل الآلا  وال بلا  و ي د  
لوح ال ليق والع ا ت دام وتوظيف التاةولوبي   ع الإدال  والتدليس اه ل الو  ي  اد 

    يةعاس أثل  الع ال عل يلا الع الت طيط والتة يو و ة سلن ال لالا  وفي  ن الحلول 
 .بود  اهدا  ال دل ع

 :مجالات التنمية المهنية المستديمة للمعلمين: ثالثا

تتعدد وتتةوح  ب لا  التة ين ال لةين ل عل ع التعليم اه   ع بتعدد وتةوح أدوال 
ة   ت تد لتل ل العديد  لا ال ل م واهدوال  و ل م ال عل يلا والتع لا تقف اةد حد التدليس وا 

 لى الإدالين والتةظي ين والإلل دين والتوبيلين  ا   أةل  لا تقتفل الع البيون ال دل ين اه
ة   ت تد إلع ال بت ع ال  لبع لل دل ن  لا  لال ا لين ال ل لان والتع ولا  ع  الدا لين وا 
أولي   اه ول وال بت ع ال حلع ب  لاد  و     ت  وتحقيق أابل ا ت  د   لا إ ا ة   

 حلع  ع  د ن ال دل ن و ع وا  الوس   ل لان ال دل ن  ع تطويل البيون وحل ال بت ع ال
 .ال لالا  ال بت عين

وي الا تق يم  ب لا  التة ين ال لةين ال  تدي ن لل عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دالس 
يو ف ابد ال عطع ( )26م  ص 6114 ح د  ح د  الالا  : )إلع ال ب لا  الآتين

 (45م  ص 6114 فط ع  

 : ب ل التدليس -(أ)
وي عع إلع تحقيق التة ين ال لةين لل عل يلا  ع  ب ل الت فص  لا  لال تقديم  

الطلاوق البديد   ع  ب ل التدليس وتعليم التلا يو وا ت دام الو  ول والتاةولوبي  
الحديثن  ع التعليم وتي د   عل ن ال عل يلا ب ف وص ول في   التلا يو و لواي تلم 
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ن البلا ف وال قللا  الدلا ين  لا حي  اهًداف وال حتو  وطلاوق واولم  لابع
  :التدليس وأ  لية التقويم ويتم ولم  لا  لال    يلع

 .إا  ة ال علم ال ل لا  اللات ن لل ل لان  ع ا لي   الإفلاح ال دل ع -
 .تة ين ال ل لا  والإ ا ةي   ال لدين -
ا لي   التقويم وبة   الا تب لا   اات  ة ال علو    وال ل لا  الق دل  الع تطويل -

 .ب ل واف    التلبوين الحديثن
اات  ة ال ل لا  وال علو    التع ت الا ال علم  لا ال ل لان  ع وضع و لابعن ال ة ًف  -

 .الدلا ين وا تي ل طلاوق التدليس ال ة  بن
 : ب ل البحو  العل ين ال دل ين -(ة)
ع واها دي ع لل علم  لا  لال القي م ب بح   ويلدف ًوا ال ب ل إلع ل ع ال  تو  العل  

ال ين ت دم  ب ل الت فص واولم ا ت دام التاةولوبي  وب  فن تاةولوبي  ال علو     ع 
 : البح  العل ع والاًت  م ب لبحو  ال لدين والب  اين ويتم ولم  لا  لال    يلع

 . ل ت فف إا  ة ال علم  ل لا  البح  العل ع الإبلاوع وا  اهً ين  ع  ب  -
اات  ة  ل لا  تحديد ال لالا  واي ين الحفول الع ال علو    والبي ة   اللات ن  -

 .لدلا تل  والع ل الى حلل 
 .اات  ة  ل لا  الةقد والتحليل وا ت لاص الةت وف وات بن التق ليل العل ين -
 :مجال المتعلم -(ج)

بيلا ال علم وال تعلم ويتم يلدف ًوا ال ب ل إلع تحقيق أابل سدل  لا الت  ًم والتوافل 
 :ولم  لا  لال

 .إل  م ال علم بة    بطب وع ال تعل يلا أ لادا  وب  ا   -
 .الإل  م بثق  ن ال تعلم وظلو   الابت  اين واه لين -
وبيلا وال ت  ليلا دلا ي    -  .اات  ة  ل لا  ااتل ف ال وً
 . لاا   ال لوق ال لدين  ع القدلا  بيلا ال تعل يلا -
ل تعل يلا اليو ين بحا ن و لاا   الاحتي ب   الل فين والة  ين لال  ع لبن  لالا  ا -

 . تعلم الع حد 
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 : مجال الإدارة المدرسية -(د)

وولم تلبين للح بن ال   ن لااتل ف القي دا  الل بن  لا ال عل يلا و ل لاتلم  ع 
الحديثن  ا لي   فةع وات  و القلال الع   تو  ال دل ن وتدليبلم الع ا تلاتيبي   الإدال 

ةل   سوااد و علو    ت  اد الع تطويل اهدا  الإدال  لل دل ن  واي ين بة   ةظم  علو    وا 
 (Mary E Dilworth,1995):ويتم ولم  لا  لال    يلع

 .اات  ة ال علم  ل لا  فةع القلالا  والحفول الع ال علو    والبي ة   اللات ن لفةع  -
 .ال دل ين الحديثنإتق لا أ  لية وا تلاتيبي   الإدال   -
 .إتق لا أ  لية إدال  ال فل واي ين التع  ل  ع ال لالا  الف ين -
 : مجال التعامل مع البيئة المحيطة وخدمة المجتمع المحلي -(هـ)

ويعد اللدف ال تعلق ب د ن ال بت ع ةت ب   للاًت  م بع لي   التدليس والبح  العل ع  
ا ال ب ل اًت       تتايدا  باي ين لبط أًداف حي  تتض لا بلا ف التة ين ال لةين   ع ًو

ال دل ن ب د ن ال بت ع واي ين التعلف الع ال       ال بت عين والتوافل  عل  و   طبن 
اداد  للوا    د ن ال بت ع والبيون  الب لول وا ت دام اه  لية العل ين  ع ت طيط وا 

 ن ويتم ت عيل بلا ف ًوا ال ب ل وتقديم الا تل لا  لل       والليو   وال ةظ    ال  تل
 : لا  لال    يلع

 .اات  ة  ل لا  ب ع ال علو    والبي ة   الا البيون ال حيطن ب ل دل ن -
اات  ة  ل لا  التعلف الع  لالا  البيون واي ين ال ل لان  ع التتلة اليل  ووضع  -

 .الحلول اللات ن
 . ن الع لين التعلي ين ب ل دل ناات  ة  ل لا  توظيف البيون ال حلين وا  ا ة تل   ع  د -

 :دواعي الاهتمام بتطوير عمليات التنمية المهنية للمعلمين: رابعا

 ع ظل التتيلا  ال ليعن وال تلاحقن التع يللدً  العفل الح لع والو  يت يت ب ة  
افل العلم والتاةولوبي  واةعا س ًو  التتيلا  الع لتع  ي ديلا العلم وال عل ن     يتطلة 

ضلول  حدو  تتيل  واتٍ بة س الدلبن  ع   توي   الا  ين وال ل ل  وال بل  اللات ن   ع 
فلاح ةظم  م دا ل ال دالس  لوا تلتم الدول بتطويل وا  لقي م ال عل يلا ب  وولي تلم وأدوالً
وا ا لا دول التعليم  يتتيل ل وابلن  تعلي ل  بحي  تت  لع  ع التطول العل ع والتاةولوبع  وا 
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التتيلا  ال  تقبلين   ب لت لع  يتتيل دول ال علم ب لتبعين ًو الآ ل اع يت  لع  ع و واابن 
ًو  التطولا   و لا ثم يتم ت طيط احتي ب   ال عل يلا للتة ين ال لةين والتدليبين  ع ضو  

 .ًو  التطولا 
والي   إلا ال دالس و   تض    لا  عل يلا و إدالييلا وا  ليلا  ع أ س الح بن إلى 

 ن التة ين ال لةين و   يةبم اةل   لا    ل    وأةلطن وولم بلدف    اد  ال  لا ةلل ثق 
يوبد ب ل بت ع ال دل ع الى التعلم ال  ت ل وتح يلا    ل تلم ال لةين والالتق   ب  توى 
أداولم  وا   ع الت طيط أو التة يو أو توظيف تاةولوبي  ال علو     ع التدليس  لو لا 

قول بوبود  ب وان  لا اه ب ة وال بللا  التع تبعل التة ين ال لةين  لال    تقدم ي الا ال
لل عل يلا أ لا  ضلولي   وليس ا لا  لالي   أو لوتيةي   وي الا الض ًو  اه ب ة والدوااع 

 :ا لآتع

 :ضعف ثقافة التنمية المهنية بين المعلمين -1
ضعف ثق  ن التة ين ال لةين  قد توفل  دلا ن حول واسع التة ين ال لةين  ع ال دالس إلى  

وضعف اةتل لً   ع ال دالس    ت بعن البديد  ع  ب ل التلبين أو الت فص  حدود للت ين 
ولا يوبد اًت  م ب لبحو  الإبلاوين  بل وي تقل ال بت ع ال دل ع ل   ل    التة ين ال لةين 

الع ل والتعلم  لا  ثل تب دل الآلا  والتي لا  الف ين والةقد ال وضواع والةدوا  وولش 
 (41م  ص 6113أح د ح يلا الفتيل .) ال ف دل ال تةوان

 :دواعي تكنولوجية -2
ت تع أً ين تة ين ال عل يلا  لةي      يل  ل بت ع ال عل ن وال علو  تين الو  يتطلة  لا  

ال تع  ليلا  ع الةظم التعلي ين ودال يل  ألا يتعل وا الع      ًوا ال بت ع وةوح الآلي   
ع تحلا  و تطلب   إاداد أ لاد   ع ضو  ًو  ال     التع ت ت د أ       لا      الت

تاةولوبي  الاتف ل وال علو    واتل   يفب  دول ال علم ًة  ال ي ل وال للد لطلاب   ع 
ا ت دا لم للو  التاةولوبي  دا ل ال فل ولوا وبة الي  تة ين ة     لةي   ل   ت لض  

لا أدوال بديد  الي  دا ل و  لج ال فل   ب لل م  لا ألا تاةولوبي  تاةولوبي  ال علو     
ال علو    أفبح  بت ا   لا حي   ال عل يلا الل فين وال لةين إلا أة  لا يتال العديد  لا 
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ال عل يلا يبلل ا ت دام الح  ة الآلع إ   لةقص التدلية الي  أو اةعدا   ت      وا د   إلا 
 ح د ابد ال ت ح . )   ع حبلا  ال دل ن دولا ا ت دامأبلت  الح  ة الآلع يتلق اليل

و لا ًوا ال ةطلق  إلا ةب ح        التعليم  ع افل ( 01  ص 6115ل ًيلا  
تاةولوبي  ال علو    يتوسف الع ةب حل   ع إحدا  الةقلن الةواين  ع إاداد وتدلية ال علم 

ا د  ت ًيل   لا  لال البلا ف التدليبين الع ا ل ح بت اللً بن لدي   ع التع  ل  ع وا 
 .التاةولوبي  الحديثن حتى تتحقق البود  التعلي ين دا ل ال فل

 : العالمـــــية -3
أفب  الع لم سلين اوةين فتيل   ع ظل ثول  ال علو    والاتف لا  وتتيل ة ط الحي   ب لان 

وا ً ولن     يتطلة  ع  ةواين  عيةن  لا الع  لن الع   تو  ا ل  لا التعليم والت دلية وً
يتطلة الةظل إلع البعد ال  تقبلع للتعليم والت طيط لإاداد اللب ة الع  وابلن الحي    ع 
ضو  البعد الع ل ع بحي  ياولا ًوا البعد بت ا  أ   ي    ع الت ايل و   يتبع   لا ةت وف تتفل 

ين والي  ب ل ة ًف وطلاوق التدليس  وب   ألا ال علم ًو افة الع لين التعلي ين وحبل التاو 
يتوسف ةب ح ال دل ن  ع تحقيق أًدا ل  ولاع يقوم ال علم بلوا الدول  إلا ة و  ال لةع يبة 

 (33م  ص 6114ط لق ح لا ابد الحليم  . )ألا ياولا   ت لا  وواتي   
 :سفول الي   التلبين  ع إاداد ال علم -5
القفول  ع إاداد  تقوم الي   التلبين بتحقيق سدل     لا أًدا ل  ولالا يوبد بعض بواةة 

  يحن ( )65م  ص 6101لليد  ال يد أح د  : )ال علم ويلبع ولم لعد  اوا ل  ةل 
 (461م ص6116  لوف 
 (  علم ال علم)ضعف الفلن بيلا الط لة ال علم واه ت و  -
 تدةع   الين طلاوق التدليس  -
 .سلن التب دل ال ال  بيلا اه  تو  -
 .يسضعف لوح التبديد لدى أاض   ًيون التدل  -
 .ةقص ال لابع والاتة الحديثن والدولي    ع ال اتبن -
 .تدةع ةواين ال قللا  الدلا ين  ع اثل  اددً  -
 .اثل  ايوة أ  لية الا تح ة   والتقويم التلبو  -
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 .ضعف بلا ف التلبين الع لين -
 .ةقص اهةلطن الطلابين الثق  ين والابت  اين والتلويحين -

ع بواةة إاداد ال علم  وا  اها دي ين أو ب يع ًو  اه ب ة ت د  إلع سفول  
الثق  ين أو التلبوين أو الع لين وحتى إوا تحقق  بود  الإاداد  إةل  لا تتةع ال علم الا 
الح بن لل تيد  لا ال عل ن لطلاوق حل ال لالا   ةتيبن للتطولا  ال ليعن  ع  واد 

و    تلدف إلي  التة ين ال لةين  .الت فص وأ  لية تدلي ل  وً

 :قصور برامج التدريب أثناء الخدمة -5
يحتل التدلية أثة   ال د ن  ا ةن  ل ن  ع التة ين ال لةين لل عل يلا إلا ألا بعض الدلا     

أاد  الع  لل اثيل  لا بلا ب   ع تتويد ال علم ب   ي ع  لا  ل لا   تبدد  واولم وبود 
    ي د  إلع وبود بعض بواةة  العديد  لا ال لالا   ع بلا ف تدلية ال علم أثة   ال د ن

 (34-34م  6115ال لات القو ع للبحو  التلبوين والتة ين  : )القفول  لا أً ل 
 لالا  تتعلق ب ل دلة  لا حي  الا تق ل إلع  ع ييل ا تي ل ال دلة الاف  وضعف  -

 .ال ا  آ  والحوا ت وةقص أاداد ال دلبيلا ال ت ففيلا
ً ل  التالال  ع  عظم البلا ف التدليبين وال   لسن  لالا  تتعلق ب ل حتو  التدليبع وأ -

بيلا اهًداف ال وضوان للبلة  ف و حتوا  وادم احتوا  البلة  ف التدليبع الع    يلبع 
ال عل يلا الع التعلم الواتع والة و ال لةع و ادم  لاو ن ال طن الت ةين ال حدد  

 .للبلة  ف  ع  حتوا 
اا   الاحتي ب   التدليبين لل عل يلا وادم إت حن  لالا  تتعلق ب ل تدلة  لا ادم  ل  -

التدلية لب يع ال و   الع  لن ب لتعليم و لبين ال تدلة  ع ا تي ل البلا ف التدليبين 
 .و حتواً  و واايدً 

 لالا  تتعلق ب ًداف البلة  ف التدليبع وا و ين ول ولين اهًداف وا تق لً  إلع  -
والتقويم وال   لسن بيلا أًداف البلة  ف التدليبع وبيلا الفي  ن الإبلاوين الق بلن للقي س 

 .الةظل  ال  تقبلين
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 ثل الا تق ل إلع ال ع ييل الح   ن  ع التقويم     ي د  إلع :  لالا  تتعلق ب لتقويم -
لالين ولوتيةين التقويم وادم ا ت لاليت  وال ب  لن والتل ولا  ع لب لا التقويم وادم 

 .ن لتقوي لمبدين بحو  ال تدلبيلا او يل
 :تعدد أدوار المعلم -6

سدي    ا لا دول ال علم يةحفل  ع ةقل ال علو     لا  ف دل  حدد  للطلاة ب اتب ل   فدلا  
يب بي تل   وحيدا  لل عل ن وا لا يوب  طلاب  لل ح  ظن الع القيم وأة  ط ال لوم ب لبي تل  وا 

ا  بلم  ل لا   حدد      يوبد ب ل ةلف الدلا ع وا ة   طلاوق   ع التدليس  حدود  وا 
وس و ن الع حلو الوًلا والاةضب ط اللديد  ع ح ظ ال علو    أ    ع ظل التحدي   التع 
توابلل  ال       التعلي ين  إلا ًو  اهدوال التقليدين أفبح  ادي ن البدوى   ل علم  ع 

 ( 44 – 41م  ص 6116الع لالد  : ) بت ع ال عل ن الي  العديد  لا اهدوال  لا أً ل 
ويت ثل  ع تعلي   لطلاب  لل ع لف والحق وق وتة ين سدلا  الت ايل : الدول التعلي ع -

وتة ين  ل لاتلم ال  تل ن و ةظم للأةلطن الف ين و لاحظ و ل ص و ع لف و ح ت 
 .و عتت    تل ل و وب    قوم للتقدم ال عل ع والعقلع

.  ين القيم والاتب ً   وال يول لا  لال  لاا   ال لوق ال لدين وتة: الدول التلبو  -
لبط ال دل ن ب ل بت ع  سدو  لطلاب   يع ل الع تل ية طلاب   ع العلم والتعلم  د  

 .الحي    ويع ل الع تقدم وتطويل وات 
ويل ل سي    بإدال  الفف وال ل لان  ع إدال  ال دل ن : الدول الإدال  والقي د  -

ال دل ين والالتلام  ع  لق تطويل ولي د  ال فل والإللاف الع بعض اهةلطن 
 .وتح يلا اهدا  والبود  ال دل ين

الدول الابت  اع ويت ثل  ع دول  الاود ابت  اع يقدم ثق  ن ال بت ع لطلاب  وسي     -
بتل يخ سيم الاةت    والولا  للوطلا  دول  ا ة ق و ل لم لت لاو   والليم  تع ولا 

 .هولي   اه ول  ع تلبين وتعليم أولادًم
ويتض لا سي    بدول  اإة  لا يداو لحة الله ويل خ سيم الت     : الدول الإة  ةع -

 .وال لام وحة الع ل والتع ولا وتحقيق الةظ م
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و ع ضو      بق يلى الب ح  ضلول  ألا تتض لا بلا ف التة ين ال لةين لل عل يلا  
 :التوبل   الآتين  للدوااع ال  بقنطبق   
 .ين  بل بن و  طط لل    تقبلا  يبة ألا تاولا التة ين ال لة -
ضلول  ألا يلات الت طيط للتة ين ال لةين الع اي ين تحليل ةق ط القو   وةق ط الضعف  -

 ع  ةظو ن إاداد ال علم وولم بتلض تحقيق أابل سدل  لا  لص الة و ال لةع لل علم 
 لةين  ع التتلة الع ال عوس   التع تعتلض تة يت   لةي   ويحت ج الت طيط للتة ين ال

لل عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن إلع  تو ل س اد  بي ة   الا ال عل يلا  لا حي  
 .الوظي ن  والت فص العل ع  والةوح  وادد  ةوا  ال بل  وادد الدولا  التدليبين

 ل لان سط ا    بت عين     ين  ع ت طيط بلا ف التة ين ال لةين  لا  ةطلق إةل   -
 .اداد وتاويلا الة لون لحلن وا  أً ين ب لتن  ع إ

 .تدلية ال عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن الع ال ل لان  ع ات  و القلالا  -
 . ل لان ال عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن  ع الت طيط والتوبي  للع لين التعلي ين -
 .تدلية ال عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن الع القي د  الدي قلاطين -

 : هنية داخل المدار  أسس التنمية الم: خامسا

تعد التة ين ال لةين دا ل ال دل ن اتب ً  حديث   لتدلية ال عل يلا أثة   ال د ن  
ويعطى ًوا الاتب     وولي   أابل لل دالس  ع  ب ل التة ين ال لةين لل عل يلا ويت لات 

ف لاح التدلية دا ل ال دل ن حول الواسع التعلي ع ال  ت د  لا ال دالس ة  ل  لتح يلا وا 
 Gill: )ًوا الواسع وي الا تحديد أ س التدلية الق وم الى ال دل ن  ع الةق ط الت لين

HELSBY, 1999, P150-151. ) 
 .تحديد الاحتي ب   التدليبين ال علين لل عل يلا وولم  لا  لال تقويم أدا  ال عل يلا  -
 .   يبة ألا يةتف الا التدلية تح لا ي الا سي     وا  ا لا  ع التطبيق أم ال  لب -
الالتا ت إلى ال دل ن وتقبل الدام والللاان  ع الآ ليلا    لت طيط والإدال   والتقويم  -

هةلطن التة ين ال لةين  ع إط ل إ تلاتيبين تح يلا ال دل ن يتم  لا  لال الع  ليلا 
ليلا دا ل ال دل ن بدا ع وح  ت واتع وبإ ا ةي   واتين  وال عل يلا وس د  التتييل ال ً 
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ولم لا ي ةع  لا الد ول  ع  للوا    لتلان بدام  لا ال        و  تقلن ولالا
 . ال بت عين

ويبة ألا تاولا التة ين ال لةين لل عل يلا  بل بن و  ططن   تقبلا   ولا ي الا ألا 
تاولا الواوين  أو بلدود اه ع ل أو حتى ا تب بن لليون دولين  ع ضلول  ألا يلات الت طيط 

يل ةق ط القو   وةق ط الضعف  ع  ةظو ن إاداد ال علم وولم للتة ين ال لةين الع اي ين تحل
بتلض تحقيق أابل سدل  لا  لص الة و ال لةع لل عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن  ع 

 ح د أح د  ح د  .)التتلة الع ال عوس   التع تعتلض تة يت   لةي   
 (5 ص6114إ   ايل 

الق و ن الى ال دل ن ًو الوسوف  إلا  لا أًم ال ب دئ التع يقوم اليل   د ل التة ين
الى الاحتي ب   ال علين لل عل يلا  لا بلا ف  التة ين ال لةين ووضع ولم  وضع التة يو اةد 
الت طيط لبلا ف التة ين ال لةين دا ل ال دل ن و لا ثم تحقيق أابل ا ت  د   لا بلا ف 

 .التدلية ةتيبن  ل لاا تل  للاحتي ب   التدليبين ال علين لل عل يلا
وسد توفل  إحدى الدلا    إلى تب ًل آلا  ال عل يلا اةد تف يم  حتوى البلا ف 
التدليبين     ي قدً    اليتل  وتفول الإاداد البيد للدولا  التدليبين وادم الالتب ط بيلا 
أًدا ل  و حتواً  وادم إت حن  لص التدلية لب يع ال و   الع  لن ب لتعليم و لبين ال تدلة 

لبلا ف التدليبين و حتوي تل  و واايدً  والا تق ل إلى ال ع ييل الح   ن  ع التقييم  ع ا تي ل ا
الا  دى ا ت  د  ال ل لايلا  ع بلا ف التدلية     ي دى إلى لالين ولوتيةين التقويم وادم 

 ( 36 -32م  ص ص 6114ابد العتيت ابد الل د  الطويل  .) ا ت لاليت 
أ لى الى أً ين تحديد الاحتي ب   التدليبين  و لا ًوا ال ةطلق  قد أاد  دلا ن

ب  م   ح د أبو س ل  تي يل : )لل عل يلا و   يةتف الا ولم  لا  واود تتل ص  ع الت لع
 ( .546م  ص 6114 ح ود ةلوالا  

إلا تحديد الاحتي ب   التدليبين يعد   للا  يوب  التدلية توبيل  فحيح    لو اه  س  -
بد  ا  لا تحديد أًداف البلة  ف التدليبع وتف يم  حتوا   لال اة فل الع لين التدليبين

 .وةل ط ت   لولا  بتقييم   الين ًوا البلة  ف
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ي  اد تحديد الاحتي ب   التدليبين  ع تحديد ال عل يلا ال طلوة تدليبلم  وةوح التدلية  -
 .ال طلوة والةت وف ال توسعن  ة 

اسع ال عل يلا الى أ  س ح ب تلم إلا تحديد الاحتي ب   التدليبين ي  اد  ع تحقيق و  -
وا يد علم للالتح ق بدولا  التدلية  ول ب تلم و لالاتلم التع يال ولا اةل  ب ة  لم وً

 .بدا عين ول بن  ع الة و ال لةع 
إلا  ي ة تحديد الاحتي ب   التدليبين وأولوي تل  بلال دسيق يبعل التدلية الواوي   و يل  -

 .والوس  وال  ل  وب      يتلتة الي  ًدل الط س  
 :مبررات تطبيق مدخل التنمية المهنية القائمة علي المدرسة: سادسا

 ع ضو     يع ةي  التعليم  لا  لالا  ألق  بظلالل  ال لبين الع ال ةتف التعلي ع 
والع ال ةظو ن التعلي ين ا ة  الح بن    ن إلع  لابعن  طط وبلا ف الإفلاح وب  فن    

 .ل لةين لل علم ب اتب ل  حبل التاوين  ع أ   ح ولن للإفلاح والتطويليتعلق  ةل  ب لتة ين ا
وب لةظل إلع واسع التة ين ال لةين لل عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن يلى الب ح  
ضلول  تتييل وتطويل ا لي   التة ين ال لةين ةظلا  ل   بل   لا  لبي   أثل   لبي   الع 

 .ن  ع ضعف   تو  التلا يواهدا  ال دل ع وظلل  بفول  واضح
وتعد التة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن  د لا   ة  ب   يت  لع  ع  ح ولا  إفلاح 

 : وتطويل ا لي   التة ين ال لةين لل عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن وولم للأ ب ة الآتين
وا يعةع   - ي ة  ل  ن ادم وضوح  ل  ن وأًداف تدلية القي دا  التعلي ين الح لين وً

لا    يتم  ةوي   ًو  الت طيط للبلا ف وادم وبود  طن إ تلاتيبين واضحن للتدلية وا 
تقديل الاحتي ب   التدليبين ب عل ن الإدال  ال لاتين للتدلية وال ديلي   التعلي ين دولا 

م  6101لليد  ال يد أح د  . ) لاا   للاحتي ب   التدليبين ال علين لل عل يلا
 (564م ص6112  ول  لي ض يو ف()24ص

ب لة بن هلا ل التة ين ال لةين  إلا التدلية أثة   ال د ن ًو اللال اهاثل ليوا    -
 .للتة ين ال لةين لل عل يلا والقي دا  ال دل ين

الضعف  ع تحديد الاحتي ب   التدليبين ب   لية أاثل ا لين وحداثن ودسن     اةعاس  -
 .ين لب   الع بلا ف تدلية القي دا  ال دل 
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ادم  ل لان ال عل يلا والقي دا  التعلي ين  ع تحديد احتي ب تل  التدليبين     أد  إلع  -
ادم تحقيق بلا ف التدلية الح لين هًدا ل  هةل  بعيد  الا احتي ب   ال عل يلا والقي دا  

 .ال علين
ادم تعدد بل   التة ين ال لةين لل عل يلا وادم وبود الاس   وسةوا  اتف ل بيةل  ةتيبن  -

وبود  ل  ن واضحن ال ع لم للتدلية و ي ة الت طيط ال ليم للبلا ف التدليبين وتالالً  
 .وادم بدواً 

إلا    تةتلب  الوتال   لا  ي  ن ةحو تطبيق اللا لاتين والا تقلالين ال دل ين لا يق بل   -
ل ع ييل تدلية لل عل يلا والقي دا  ال دل ين ب   ي لم  ع ةلل ًوا ال ال البديد ل م ألا ا

القو ين للتعليم أاد  الع  ع ييل الإدال  ال ت يت  التع  لا بيةل  ت ايلا القي دا  ال دل ين 
 لا  ل لا  إدال  الع ل بلوح ال ليق وت عيل  بل التوافل وال ل لان  ع ال بت ع ال حلع 
دال  ا لين التتيي ل والتقويم الواتع ال  ت ل والت طيط الا تلاتيبع للتح يلا ال دل ع وا 

 وت  لتق . )والت ويض وتب دل ال علو    وتل يخ سيم الل   ين وال ح  بين والتة   ين
 (24م  ص6116لح تن  

ادم ا  ين البلا ف التدليبين الح لين لاحتي ب   ال عل يلا الضلولين ل وابلن  تطلب    -
 تو ل  لا الع ل القي د  والتحولا  ال حلين والع ل ين إو ألا ام ًو  البلا ف والإ ا ة   ال

 .ي    بقي م تدلية الع دلبن ا لين  لا الا    
التلام أاثل  لا  ون  لا ال تدلبيلا  ع البلة  ف التدليبع وات  الع الل م  لا ا تلاف  -

ال لحلن التعلي ين أو ال ل م وال  وولي   الوظي ين ال ةوطن بال  ةلم وب لت لع ادم 
ي ع للقي دا  التعلي ين  لا إدال  و ةع   لاا   الت  يت الق وم بيلا  واف    اهدا  الوظ

 . ةع إدال   ع   
اًت  م بلا ف التة ين ال لةين ب لب ةة الةظل  وسلن الاًت  م ب لبواةة الع لين     يحد  -

 لا سدلا  القي دا  ال دل ين وال عل يلا الع ال   ً ن  ع تة يو  طط وبلا ف الإفلاح 
 .التعلي ع بلال  ليم

ال لةين إلع توضي  الالتب ط بيلا الة و ال لةع واةفل التدلج  لا ا تق ل بلا ف التة ين  -
ال  توي   الوظي ين اهسل إلع ال  توي   اهالى الع أ  س  بدأ تلاام ال بل  وتبةة 
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تالال البلا ف وض  لا تو ل اة فل الا ت لالين والتا  ل والل ول بيلا البلا ف  ع إط ل 
 North Central Regional Educational). طن واضحن ال ع لم للتدلية

Laboratory) 
 . ي ة ال ع ييل ال حدد  لقي س  د  ال  الين والا     للق و يلا الع ا لين التدلية -
ادم وبود بلا ف تة ين  لةين لل عل يلا لتطويل ال ل لا  القي دين والإدالين لديلم لإاداد  -

وا للا يتم إلا بوبود سي د  واا  .ين ب ً ين ولمفف ث لا  لا القي دا  الل بن وً
ادم وبود تع ولا بيلا وتال  التلبين والتعليم   ثلن  ع الإدال  ال لاتين للتدلية وال لاات  -

البحثين الت بعن للوتال  والب  ع    ع الإللاف الع البلا ف التدليبين وا لين ت طيطل  
 .وتحديدً 

لا ا م الوتال   قط يلاحظ الى بلا ف الت طيط الا تلاتيبع أةل  تة و الى الع  ليلا بديوا -
ل م ألا البلة  ف يحت ج لاثيل  لا التع ق والتبديد  ع ظل الوضع اللاًلا هً ين الت طيط 
الا تلاتيبع  ع تلب ن اهًداف والقيم ال دل ين الع ألض الواسع وتحديد الاتب ً   

 .الواضحن أ  م ال دالس لةب ح اللا لاتين  ع تحقيق تلم اهًداف
ع  لا اه  لية التقليدين التع  اات  د بلا ف التدلية - الع أ  لية ال ح ضل  وال ة سلن وً

لا تتلا م  ع القي دا  ال دل ين وال عل يلا      يقلل اةفل التح يت الع حضول ًو  
البلا ف التع لو ة و  ب   لية  ثل العفف الوًةع وولش الع ل والتعلم التع وةع لا ة  

 .أاثل   الين
ن للبلا ف التدليبين واستف لً  الع الا تح لا الةل وع للتعلف ضعف ةظم التقويم وال ت بع -

الع  د  ا ت  د  ال تدلة ا   ألا بعضل  لا يحتو  الع أ  تقويم ويتم التقويم  لا 
 لال اةتظ م ال تدلبيلا و واظبتلم الع الحضول ا   أة  لا توبد  ت بعن  يداةين ل   تم 

وا يعةع ا تق ل بلا ف التدلي ة لتقويم  د  تحقق أًداف البلا ف التدلية الي  وً
 .التدليبين

ادم الا ت  د   لا القي دا  التعلي ين التع تلق  بلا ف تدليبين طويلن و بدين ابلا ف  -
الب  عن اه لياين والبةم الدولع واولم البعث   اةوا  أولع ي تةد إليل   ع ا لين إفلاح 

 .التعليم 
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احتياجات التنمية 
المهنية للمعلمين 

 بالمدرسة 

احتياجات 
 الاستقلال المدرسي

 الميزانية التقييم

 دافــالأه

 -التخطيط -السياسات
 الموارد

برنامج التنمية المهنية داخل 
 المدرسة

 خطة تطوير المدرسة

 خطة تنفيذية

 –تقويم  –إشراف ومتابعة 
 تغذية راجعة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ال لةين لل عل يلا دا ل ال دالس  ع تحقيق الإفلاح والتطويل دول التة ين ) ( لال 
 ال دل ع

سلن البلا ف التدليبين التع تتفل اتف لا   ب للا  ب للا لاتين و   يتعلق بل   لا    ًيم  -
 .وأبع د و تطلب   التطبيق

ادم ا تي ل الوس  ال ة  ة للتدلية     يتلتة الي   لوج ال علم   لج ال دل ن  -
 .عطل  يل ال ةلف الدلا ع وت ثيل ولم الع   تو  أدا  التلا يوللتدلية وت

ادم وبود سةوا  اتف ل وتع ولا بيلا بلا ف التة ين ال لةين ال لاتين وأولي   اه ول  -
 .وال بت ع ال حلع و     ت  وأ لاد 
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ويلى الب ح  ألا  لا أًم  بللا  تطبيق  د ل التة ين ال لةين الق و ن الى ال دل ن 
 لحوظ  ع أاداد ال عل يلا وابت وحدا  التدلية ال لاتين ووحدا  التدلية التطول ال

ب ل ديلي   والإدالا  التعلي ين الا تو يل  لص التدلية والة و ال لةع للعدد الالع لل عل يلا 
وا    يوضح  تطول  والاات    بتدلية  ب وان  عيةن  لا ال عل يلا وتلم اه لبين العظ ى وً

 .  س  ةوا  اه يل  أاداد ال عل يلا  ع ال
و لا ًة  يتبيلا أً ين التة ين ال  ت ل  لا  ن الع  ليلا ب ل دالس ا طلة أ   ع 
لتحقيق   لوم ال دالس ا       تعلم ودولً   ع تلاام لأس  ال  ل ال ال   و لا ثم  قد 
أفبح  التة ين ال لةين ضلول  لا  ةى اةل   ع تطويل ال دالس وتحقيق الإفلاح ال ةلود 

ويوض  اللال الت لع العلاسن بيلا التة ين ال لةين لل عل يلا دا ل ال دل ن ودولً   ع  بل 
 (Sonia Bland Ford, 2000, P.128.)ٍ تطويل ًو  ال دالس 

ويوض  اللال ال  بق ألا احتي ب   التة ين ال لةين لل عل يلا يبة ألا تقدل الى 
ال دل ع ثم تتم ال لابعن والتقييم   توى ال دل ن اال و ق   لاحتي ب   الإفلاح والتطويل 

وتحديد ال يتاةين ويتم تقييم اهًداف وتحديد  دى  لا  تل  بحي  تاولا أًدا    واضحن 
و حدد  وي الا تحقيقل  بوا طن ت طيط  لاوم و ة  ة  ع تحديد ال والد اللات ن لتة يوً  

تطويل ال دل ن  و لا ثم يوضع الت طيط لبلا ف التة ين ال لةين ال  ت ل   ع ضو   طن
 يتاولا  ع ةل ين اه ل  طن تة يوين ا لين ي الا تة يوً  و ت بعتل  وي ت  د  لا ةت وف 
تقوي ل   ع التتوين ال لتد  وتعديل احتي ب   التة ين ال لةين لل عل يلا واولم تعديل 

 .احتي ب   تطويل ال دل ن وبولم تتحقق   الين التة ين ال لةين لل عل يلا دا ل ال دل ن
 : واود تطبيق  د ل التة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن  ع إفلاح التعليم:   بع 

يعد ظلول ًوا ال د ل ا  لوم بديد وا  تلاتيبين لتدلية ال عل يلا وتة يتلم  لةي   
أثة   ال د ن ت  لي    ع ال  تبدا  الع ل ين والتب ط   بحلان إا د  إفلاح ال دالس والتطول 

يبن لظلول التتيلا  ال عل ين والثول  التاةولوبين  ع أ  لية تدلية ال عل يلا ال لةع لل    ةت
دال  ًو  البلا ف الع ألا ياولا التدلية دا ل  ا توبة ولم إا د  الةظل  ع  حتو  وا 

 .ال دالس ًو اه  س  ع التقليل  لا الاات  د الع البل   ال لاتين  ع ًوا ال ب ل
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ل    ع ا لين التة ين ال لةين لل عل يلا بل ًو ةظل  ولا يعد ولم إلت    لدول ًو  الب
بديد  لبعل ال دل ن  بت ع    لةي   وتاولا ال عل ن  لتات  الع    يتم دا ل ال دل ن و لا ثم 
يقوم التدلية دا ل ال دل ن الع أ  س أةل   بت ع    عل    و تعل     ع وس  واحد س دل الع 

بحي  تحقق ًو  البلا ف ال  ود  ال لبو  وتلبع  تحديد الاحتي ب   التدليبين لل عل يلا 
 .الاحتي ب   التدليبين وولم  ع ظل تو ل ا  ن الإ ا ة   ال  دين والبللين

وي د  تطبيق  د ل التة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن إلع بعل ال دل ن  لاتا  
 لا الإبداح والتة  س  للت  ال والتع ولا والتب دل ال عل ع وال ل ل  بيلا ال عل يلا و لق ح لن

 .تفة  ع الةل ين  ع  فلحن ال دل ن وال بت ع ال حلع اال وتحقق بود  اهدا  ال دل ع
 لا  وي دى تطبيق  د ل التة ين ال لةين الق و ن الى ال دل ن إلى تحقيق العديد

ال واود التع تعود الى ال عل يلا وب لت لع الى بود  الع لين التعلي ين ب ل دل ن و لا ًو  
 (Schwartz Wendy, 2000, pp.1-5: )ال واود    يلع

ت ليل ا لين اتف ل ال عل يلا البدد ب ل عل يلا ووى ال بل   ع  فوللم أثة   سي  لم  -
 .نب لت طيط وتة ين ال ة ًف والتدلية أثة   ال د 

تقديم أةلطن  لةين بب ةة الدولا  التدليبين تعطى  ب لا  وا ع   ي الا ال عل يلا  لا  -
 .التقييم الواتع وا ت دام ا تلاتيبي   تدليس تلبع احتي ب   التلا يو

إاداد بلا ف تدليبين  تا  لن تب د الللاان ال  الن يتم إادادً   لا سبل أ  تو  الب  ع    -
 ليلا  ت ففيلا  ع  ب ل التدلية  لا ال بت ع ال حلى ويتم تة يوً   لا  لال   تل

 .ت  اد الى الة و ال لةع للإدال  وال عل يلا
ا ل بحو  إبلاوين وتقدي ل  لل عل يلا لإ دادًم ب ل علو    والطلاوق الإبلاوين التع  -

 .ي الا  لا  لالل  تحقيق التح يلا ال  ت ل لل  توى اها دي ع للتلا يو
ة ين ال لةين  ع اثيل  لا الدول  قد ةتف الا ًوا التطبيق و لا  لال تطبيق  د ل الت

ع ا لآتع  (050 – 051م  ص 6114ف     ح ود ابد العتيت: )العديد  لا ال واود وً
تو يل ةوح  لا الالتتام بيلا أ لاد ال بت ع ال دل ع بتحقيق  ال   بت ع التعلم ب اتب ل   -

ل   يت يت ب  ًوا ال بت ع  لا  لوةن أحد ال ع ييل الل  ن لتحقيق  ع لين ال دل ن  ةظلا  
 ودية  ياين تعلي ين تبعل  لا تحقيق التعلم ال ع ل أ لا    اة   
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تحليل ال عل يلا  لا سيود الت  لا وال ا لا التع اثيلا     تحول دولا ل بن الاثيليلا  ةلم  -
  ع الالتتام ب ةلطن التة ين ال لةين التع تقدم للم إ   ةظلا  لبعد ال ا لا أو لتع لض

 .ظلوف الت  لا
تحليل ال عل يلا  لا سيود ال وضوح    لا أبلت اه ب ة التع تقف ولا  اتوف ال عل يلا  -

الا ال ل لان ال  الن  ع أةلطن التة ين ال لةين التع تو لً  للم ال لط   التعلي ين 
لب ح الح ب   التدليبين ال علين لل عل يلا  ابتع د ًو  اهةلطن و وضوا تل  الا تلبين وا 

لتقليلً   ع  ي بلم ودولا اللبوح إليلم و لضل  اليلم دولا التحديد الدسيق  ةظلا  
والف دق للو  الاحتي ب    لا  لال إت حن ال لص ال ة  بن لل عل يلا للتعبيل الا 
و أ ل تتيح  فيتن وحدا  التدلية والتقويم  ع  د ل  ح ب تلم التدليبين ال علين وً

 .التة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن
التطبيق الع لع ل ال  اللا لاتين والا تقلالين ال دل ين  ع التعليم  ع بعد  لا أبع دً   -

وولم  لا  لال الت ايد الع   وولين ال  دل ن الا ت طيط وتة يو وتقويم أةلطن وبلا ف 
التة ين ال لةين ل عل يل  اةطلاس    لا القة ان ب  تلاف وتب يلا الح ب   التدليبين ل عل ع 

لا ةظيلتل  ل عل ع ال دالس اه لى     ي تلتم ب لضلول  ا تلاف وتب يلا ال  دل ن ا
أةلطن وبلا ف التة ين ال لةين بيلا ال دالس ال  تل ن  بل ا تلاف وتب يلا ًو  اهةلطن 

 .وتلم البلا ف بيلا  عل ع ال دل ن الواحد 
ال بلا  تعظيم الا تث  ل اه ثل ل   بيلا  عل ع ال دل ن الواحد   لا تب يلا وا تلاف  -

وال ل لا   لا  لال تل يخ  ال  تب دل التي لا  و ت  ب ة ال ة سل   بيلا ال عل يلا  ع 
 .إط ل أةلطن و  الي   وحد  التدلية والتقويم  ع  دل تلم

تحقيق ةوح  لا الالتتام وال ل لان  ع أةلطن و  الي   بلا ف التة ين ال لةين لل عل يلا  -
 لا أولي   اه ول وال بت ع ال حلع لل عل يلا ةحو      ي لق ةوا    لا التح يت والتلبيع

 .الإبداح والت يت     يعود ب لإيب ة الع بود  أدا  التلا يو
تلبيع أ ل تلا يو ال دل ن للاةد  ج  ع أةلطن و  الي   بلا ف التة ين ال لةين ل عل ع  -

ال دل ن  لا  لال  عع الق و يلا الع ًو  الوحدا  الع ت طيط وتةظيم البلا ف 
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ال وبلن  فيف   للأ ل وأولي   اه ول لتة ين واع أ لادً  ب ً ين ال ل لان  ع دام 
 .و   ةد  ًو  الوحدا 

ت ايد    ًيم و ب دئ البود  الل  لن و ع ييلً   ع الع ل ال دل ع  لا  لال الالتتام  -
 .ب لع ل الب  اع ولوح ال ليق وتلبيع ال ة   ن

 .ال عل يلا وبيلا ال دالس ت ايد  ال  تب دل وبة   ال بلا  بيلا -
القض   الع ظ ًل  تعطل  يل ال ة ًف وال قللا  الدلا ين ةتيبن  لوج ال عل يلا  -

 .للتدلية   لج ال دل ن ل تلا  طويلن
وتع ل بلا ف التة ين ال لةين دا ل ال دل ن الى  لان اةد  ج ال عل يلا البدد و لان 

 ,Paul C.paese: ) لى تحقيق    يلع تاي لم دا ل  حيط ال دل ن ا   أةل  تع ل أيض   ا
2003, p.83 ) 

 .تدليبلم الى اه  لية العل ين والتاةولوبين الحديثن  ع التدليس -
تتويدًم ب ل بلا  الواسعين الا اي ين التدليس دا ل ال فل وال عل ن ال لةين واي ين  -

 .تح يت الدلوس واي ين تح ل   وولين إدال  الفف 
 اولا ب ث بن الدا  ن التع  تا بلم ال بل  التدلي ينإاداد بلوت يليو تطويل ي -

ويلى الب ح  ألا  لا أًم  واود تطبيق  د ل التة ين ال لةين الق و ن الع ال دل ن 
 :لل عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن    يلع

يبد ال تدلة  لا  لال التدلية الق وم الى ال دل ن ال لفن لاع يعت د ال واسف   -
 .ال لالا  الف ين بإيب بين و لوةنالتدلي ين و وابلن 

دال  بلا ف التدلية حي  يتم  لاا   الاحتي ب   التدليبين ال علين  - تقوم ال دل ن بتف يم وا 
 .لل عل يلا ب   يت  لى  ع إ ا ة   و والد ال دل ن 

 .تحقيق اللض  الوظي ع لل عل يلا ب   يعود ب لإيب ة الى   توى تلا يوًم  -
 : لتقويم المدرسية صيغة للتنمية المهنية القائمة علي المدرسةوحدة التدريب وا: ثامنا

تعد ال دل ن ال ع لن ًع التع تقدم لطلابل  تعلي    ا لع البود   ع بيون تعلي ين  يل 
ة طين تلتات الع ال تعلم وتقوم الع و  ول وأ  لية التعلم الةلط وا ت دام تاةولوبي  

ب ل لا  التعلم الواتع والت ايل العل ع الة سد وال ل لا   ال علو    ب   ي الا ال تعلم  لا التتود
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الحي تين وال ع لف اه   ين وتا ة الطلاة الاتب ً   اه   ين ال تعلقن ب ل واطةن وتا ل 
للم ال لص التعلي ين ال ت يت  وال تا  ون وتا ل  ع ة س الوس  ال ل لان ال بت عين ال ع لن 

  و لا ثم  لع تلدف  ع ال أةلطتل  إلع تحقق البود  لل بت ع ال حلع ال حيط ب ل دل ن
 .والت يت  ع اهدا 

ويد ل ض لا العوا ل اه   ين لتحقيق تعليم أ ضل و ت يت تحويل ال علم إلع  علم 
 ت يت الع سدل ابيل  لا ال لةين بحي  ي تطيع أدا  أدوال الق ود وال   لس وال  ال وال ت  ل 

الإفلاح و لا ثم  إلا إتق لا ال عل يلا لل  د  الدلا ين وحلفلم وال ي ل وال ح ت الى التتييل و 
الداوم الع  ت بعن البديد و   يل  الاتب ً   والا تلاتيبي   الحديثن  ع التدليس ولبطل  
و     بتاةولوبي  التعليم تعد اوا ل أ   ين و ل ن  ع تحقيق التعليم ال دل ع ال ت يت وً

م ب لا ال دل ن ال ع لن ًع التع تت يت 6114د أثبتت  دلا ن  فط ع ابد ال  يع  ح 
 فط ع ابد . )ب عل يلا الع أالع ا     ويعلقولا آ  لا  ابيل  الع إ ا ةي   طلابلم وأداولم

 (.65م  ص 6114ال  يع  ح د  
م 6110ولتحقيق الت يت لل عل يلا ا   ب    ع تقليل ال ب لس القو ين ال ت ففن 

ة ين ال لةين ال  تدي ن لل علم وأولد التقليل أيض   أة   ع  قد اًت   ب يع الدول بتحقيق الت
ًوا ال ب ل أثبت  ةت وف الدلا    والبحو    الين ا لي   التة ين ال لةين والتدلية ال ب لل 
لل عل يلا ب ل دل ن وت وسل  الى  ثيلاتل  التع تتم  ع  واسع أ ل    لج ال دل ن وألا 

ثل   الين  لا التع  ل  ع وحدا  التدلية   لج ال دل ن التع  ل  ع ال دل ن اوحد  تدلية أا
 (.43م  ص 6110ال ب لس القو ين ال ت ففن  .)و لا التع  ل  ع ال عل يلا ا  لاد

إلع ألا التة ين ال لةين دا ل ال دل ن  knipe, Marshaويلبع ولم ا   بية  دلا ن 
ل ل  أطلاف الع لين التعلي ين تعتبل تعل     لا الحي   الوظي ين و لا  لال أةلطن تع وةين ي  

 ع ال دل ن واتل  تلدف إلع تح يلا إةب ت الطلاة  ع بلوغ   توي   تعليم  حلين أو ا ل ين 
ودام ثق  ن البيون التع تت يت ب لتبلية ولوح ال ليق والالتلام  ع ات  و القلال ًوا إلع 

لوس  الو  ية  ة ال علم ب ةة أةل  تقوم ب لتة ين ال لةين لل عل يلا  ع  ا لا الع ل و ع ا
ةل  تلااع احتي ب   ال عل يلا إلع بلا ف ت ففين ت ع بح ب   ال  لد الع حد  وتلتم  وا 

 .ب لتلام ب يع أطلاف ا لين التعليم والتعلم  ع بة   بيون تعلي ين بيد 
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وت لي    ع الاتب ً   الع ل ين ال ع فل  ولل بن وتال  التلبين  ع تح يلا أوض ح 
و     يتم تة ول  الع الةحو  ال دالس  قد اًت   بوحدا  للتدلية والتقويم دا ل ال دالس وً

 : الت لع
 : الأسس التنظيمية التي تقوم عليها وحدة التدريب والتقويم المدرسية -(أ)

تقوم وحد  التدلية والتقويم ال دل ين بوف ل  فيتن بديد  للتة ين ال لةين ال  تدي ن 
الع أ  س بعل التة ين ال لةين لل علم  ت لات  الع ال دل ن  لل علم  ع  التل  اللوي ن

School- Based professional Development  و ال بدأ الو  ي ثل أحد أًم وً
ولم ال بت ع  Learning Communityالدا وم اللات ن لتحويل ال دل ن إلع  بت ع للتعلم 

الةل وع لال  ح ولا  التطويل  الو  ي ثل الوفول إلي  ب ث بن الت ين اه   ين وال قفد
التعلي ع الو  تةلد  الةظم التعلي ين  ع الدول ال  اين ةحو تحقيق الإفلاح التعلي ع 
والبود   ع اهدا  و لا ثم  قد ب   تحويل ال دالس إلع  بت ع للتعليم أحد أًم ال ع ييل التع 

  يت م ب  ًوا ال بت ع  لا ي الا الا تة د اليل   ع الحام الع  د    الين ال دل ن ةظلا  ل 
ال لوةن والدية  ياين التعلي ين التع ت ثل للوط   لات ن وأ   ين لتحقيق التعلم ال ع ل 

 .للتلا يو
و لا  لال    تقدم و ع ضو     فدل  لا سلالا  وتالين حول وحدا  التدلية والتقويم 

وبود بعض بواةة  ب ل دالس وب لةظل إلع    تض ةت  ًو  القلالا   لا  واد  إة  يلاحظ
 .القفول التع تعوق تحقيق   الين وحدا  التدلية والتقويم ب ل دالس 

و ع دلا تل  لتقييم الدول الو  تقوم ب  وحدا  التدلية والتقويم ب ل دالس أاد  
م ألا وحدا  التدلية والتقويم ال دل ين لا تقوم ب دا  الدول 6114ف     ح ود ابد العتيت

  الوحدا  تواب  العديد  لا ال عوس   التع تحد  لا   اليتل  و لا ثم  قد ال توسع  ةل  وألا ًو
ب   تطويل ًو  الوحدا   طلب   ضلولي   و لح   ت لي  ضلولا  تي د    اليتل   ع القي م 
ب لدول ال توسع  ةل   ع التة ين ال لةين لل علم  ع اتب    تطلب   دول  ال تتيل الو  ي لي  

ع البديد الو  يطلح   بت ع ال عل ن ب   يلت ل الي   لا تحدي   و   الي  الة ووج التعلي 
 .ي لض   لا  قتضي   تلبوين بديد  و تتيل 



 .م6102يوليو ( 54)العدد  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

- 562 - 
 

وتع ةع وحدا  التدلية والتقويم دا ل ال دالس  لا ضعف الاًت  م بوب  ا م  ي     
لح لين تقد    لا بلا ف   ضلا  الا ةقص ال والد ال ت حن ةتيبن لعد   عوس   تب لل  الدلا ن ا

 :   ع الةق ط الت لين
 .ادم وبود  قل داوم للةل ط التدليبع دا ل ال دل ن -
الاض الاثيل  لا ال عل يلا الا ال ل لان  ع بلا ف  - ةقص الت  ال بيلا ال تدلبيلا وا 

التدلية دا ل ال دل ن ةظلا  لعد  أ ب ة  لا أً ل  ادم بدين بعض ال دلبيلا  وادم 
ثلم الع الا ت لال  ع التدلية  وادم وضوح وبود وس  ا ف  وادم وبود حوا ت تح

اللدف  لا التدلية وةقص الواع ب ً يت   واات  د أ لة البلا ف الع اه  لية 
 .التقليدين

ةقص الإ ا ةي   ال  دين والتبليتا  اللات ن  ثل ال طبوا   وال بولا  و واد التدلية  -
 .واهبلت  التاةولوبين

لبعث   اللات يلا لتة يو بلا ف التدلية  ع ادم تو ل ةقص إاداد ال عل يلا الع وديلا  لا ا -
 .الا   ا  التدليبين اللات ن

 .ادم وضوح   لوم التقويم لدى الع  ليلا ب ل دل ن -
 .ةقص تو ل بعض الو  ول ال عيةن للوحدا  -
 .ادم وبود   فف     لين لوحدا  التدلية والتقويم ب ل دالس -
تدلية وادم وبود  لطن ا  ين ل  وول تللة ال تدلبيلا ب لحبف  لا ت دين ا لين ال -

 .التدلية ل ع سبن ال قفل  ةلم
 .ادم توا ل ال بلا  اللات ن للقي م بع لي   التدلية والتقويم -
 .ةقص الدولا  التدليبين التع تة ع  ل لا   لل ع الوحدا   ع  ب ل التدلية والتقويم -

 

 : مبررات إنشاء وحدات التنمية المهنية بالمدار  -(ب)

 :  لا  بللا  إةل   وحدا  التة ين ال لةين ب ل دالس  ع العوا ل الآتينتا 
ات  م أ لة البلا ف التدليبين ال قد ن ح لي    ع  لاات التدلية ال  تل ن ب للالين  -0

 ( 631م ص6101لليد  ال يد أح د : )وال طحين ووبود سفول بل  يت ثل  ع الآتع
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   وأولوي ت  حي  أة  لا ي  يل ال ي  ن ادم وضوح  ل  ن التدلية الح لين وأًدا -
 .التعلي ين ولا يتوااة  ع الاحتي ب   التدليبين

 .ادم اات  د بلا ف التدلية الع  عل ن الاحتي ب   ال علين لل عل يلا -
ادم توا ل اوادل  ت ل ن بدلبن ا  ين تقوم بتة يو البلا ف التدليبين بعد إادادً   لةي    -

 .ل  ع لبحي  تت الا  لا اهدا  بلا
تواضع الإ ا ةي   ال ت حن للتدلية     ي د  إلع سفل  د  البلا ف ب   لا يحقق التلض  -

 . ةل  ولا ي    ب  ت لاليتل 
 .ضعف العلاسن والتة يق بيلا        إاداد ال علم وبل   التدلية -
 .ات  م البلا ف ال قد ن ب لط بع الةظل  التلقيةع  لا تا ة ال تدلبيلا  ل لا  ا لين -
 .الين تقويم البلا ف ال قد ن وا تق لً  إلع ال ت بعن بعد اةتل   الدولا ل -
ادم توا ل سوااد بي ة   دسيقن توض  البلا ف التدليبين و د  توافلل  وال  ت يديلا  ةل   -

 .والاحتي ب   التدليبين
 :العواود التع يحققل  التدلية دا ل ال دالس والتع ت يت  الا التدلية   لبل  وأً ل  -6
 (46-41م  ص 6110ال ب لس القو ين ال ت ففن  )
هلا ال ل لايلا  ع التدلية الدا لع أسل تال ن لل ةظ ن ال دل ين  لا : سلن التال ن -

 .ال تدلبيلا   لبل 
حي  ي الا بدولن بلا ف التدلية الدا لع بدلبن  لا ال لوةن بحي  تت ق  ع : ال لوةن -

 ع وس  ال لاغ ب   ي    ب ل لان أابل ادد تقلب   وأاب   الع ل الدا لع   يتم تةظي ل  
 . لا ال عل يلا

 . يل ال ةلف الدلا ع ب للال ال وضوح وال  طط ل  دولا تعطيل -
: أً ين التدلية دا ل ال دل ن ب لة بن للع  ليلا بل  حي  أة  ي  اد  ع تحقيق    يلع -3
 ( 642م  ص 6116لاوين ح لا  )
 .ال دل ن والتايف  ع ال لةن   اد  ال عل يلا البدد الع الاة لاط  ع  -
 .حل ال لالا  التع تواب  ال عل يلا القدا ى -
 .تح يلا بود  أدا  ب يع الع  ليلا ب ل دل ن -
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 .ل ع  ع ييل اهدا  ال توسعن ل لةن التدليس -
 .بة   بلا ف تة وين  تا  لن و عَّ لن لل عل يلا ت عى إلع تة يتلم دا ل ال دل ن -
 .ة ين ال عل يلا  لةي   وتو يل ال لص اللات ن لولمتدايم دول الإدال  ال دل ين  ع ت -

ألا بود   Lorin w. Andrson, 2001م 6110وأثبت  دلا ن أةدل ولا لوليلا
اهدا  ال دل ع تتداد اةد   تت ح لل عل يلا ال لص والإ ا ةي   وت ويض ال لطن  ع ات  و 

م ال لةع  ,Lorin w. Andrson. )القلالا  اه   ين  ع  دال لم و  فن ال تعلقن بة وً
2001, p 76-77 ) 

هة   ضلا  ا    بق  إة  يلبع احتي ب    علين واسعين :واسعين التدلية دا ل ال دالس -5
للع  ليلا ب ل دل ن  هة  يقوم الع ال لالا  التع تحد  دا ل حبلا  الدلا ن وال دل ن 

الطلاة الويلا يع ةولا  لا ادم اةتظ م التلا يو وفعوبن التحام  يلم  واي ين التع  ل  ع :  ثل
اولم  إةل  تتة ول بعض ال وضوا   التع تلتبط ب دوال و ل م ال عل يلا . فعوب    ع التعلم

 تطلب   القي م ب ا  ل الا تح ة   واي ين تقديم الةف  : وت اةلم  لا    ل تل  ا لي    ثل
وطلاب  واولم التدلية  والإلل د للتلا يو واي ين القي م بدول ال قوم التلبو  لة    ولت لاو 

 (.562م  ص 6111ب بل ابد الح يد ب بل . )الع    ي تبد  لا  ة ًف دلا ين
وةتيبن للعوا ل ال  بقن  قد ا ة  الح بن    ن و لحن إلع أً ين ألا تفب  ال دل ن 
وحد  للتة ين ال لةين لب يع الع  ليلا بل   ع تو يل ال ة خ ال ة  ة لولم و لا ثم تفب  

ت ع    لةي    عل    الع ا  ن   توي تل  ويفب  التعلم ًة  لب يع أاض   ال دل ن ال دل ن  ب
دالييلا    ل علم ية ع ة     لةي   و ق   لاحتي ب ت  ال لةين واحتي ب     لا طلاة و عل يلا وا 

 . دل ت   ع وا  الوس 

 :أهداف وحدات التنمية المهنية بالمدار  -(ج)

 وت  لتق لح تن  : ) دالس إلع تحقيق    يلعتلدف وحدا  التة ين ال لةين ب ل
 ( 66 – 62  ص 6116

 .تة ين الا  ي   ال لةين والت ففين والثق  ين لب يع الع  ليلا ب ل دل ن -
 تو يل  ةلف ا م ب ل دل ن يلبع الع التة ين ال لةين ال  تدي ن للع  ليلا بل   -
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 ن     ي  اد الع تة ين اه لوة العل ع  ع الت ايل لدى ب يع ال عل يلا ب ل دل  -
 .التبديد والتحدي  والابتا ل  ع ا للم

تة ين ا  ي   ال عل يلا والع  ليلا ب ل دل ن الع ا ت دام التاةولوبي  ال تطول  و ف دل  -
 .ال عل ن ال تةوان 

تة ين الا  ي   البحثين لدى ال عل يلا والع  ليلا ب ل دل ن  لا  لال سي  لم بإبلا  بحو   -
 . ال لالا  التعلي ين ال يداةين التع توابللمودلا    ت  اد  ع حل 

الا ت  د   لا  بلا  ال عل يلا الع وديلا  لا بعث     لبين واولم الا ت  د   لا ال بلا   -
 .ال تو ل  ب ل دل ن وتة سلل  بيلا الب يع

   اد  ال عل يلا والع  ليلا ب ل دل ن الع الت  ال  ع ال بت ع ال حلع ب   يدام  -
 .ن وال بت ع ال حلعالعلاس   بيلا ال دل 

ا تث  ل الإ ا ة   ال  دين والبللين ال تو ل  ب ل دل ن والا تث  ل اه ثل  ع  د ن  -
 .الع لين التعلي ين

تة ين الاتب ً   الإيب بين لدى ال عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن  ثل الإبداح والابتا ل  -
لاةت    والولا  للوطلا والتة ين وال ة   ن وال عع ةحو البود  والت يت والت ايد الع سيم ا

 .ال لةين الثق  ين
 :تفعيل دور وحدات التدريب والتقويم بالمدار  -(د)

 إلا التدلية دا ل ال دل ن ي الا ألا ياولا أاثل   الين إوا    تم ت عيل دول وحد 
لا التدلية والتقويم  ع ت طيط وتة يو البلا ف التدليبين التع تلبى احتي ب   ال عل يلا  ا   أ

 : التدلية دا ل ال دل ن يحقق العديد  لا ال  يتا  و ةل 
لا توبد    حن أو   فل ت ةع بيلا تعلم ال ل ل  أو ال عل ن البيد  وبيلا تطبيقل   حي   -

 .يةقل ال تدلة    أات ب   ب لل  إلى  ب ل ا ل 
 .إة  يعد أسل تال ن  لا ألا ل التدلية اه لى  -
 .   التدليبين ال  تل ن لل عل يلا  ول ظلولً ي  اد ال دل ن الى تلبين الاحتي ب -
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ي  اد الى تقوين العلاس   بيلا الت لا  وتي د  وايلم ب ل  وولين ال لتلان التع تقع  -
الى ا تقلم     ي دى إلى تح يلا ال ة خ ال دل ع وت عيل سدل  ال دل ن الى أدا  

 .دولً 
دال  الفلاح الو  يةل  بيلا ال  -  .عل يلا ب ل دل نل  ت ثيل  ع ل  ع الاج وا 
 .لعول ال تدلبيلا ب للاحن والط  ةيةن أثة   التدلية  -

وت اد الدلا ن ضلول  ت عيل دول وحدا  التدلية والتقويم ب ل دالس لتفب  أاثل سدل  
الع ت دين دولً  ال توسع وال ةلود  ع التة ين ال لةين ال  تدي ن لل عل يلا وب يع الع  ليلا 

 :لعب ل دل ن وولم  لا  لال    ي
ضلول  لبط التة ين ال لةين لل عل يلا ب طن واضحن لتح يلا ال دل ن وب لت لع لا تفب   -

التة ين ال لةين ًد    س و    بوات  بل  لتبط   بإةب ت أًداف أ ل   ع  طن تح يلا 
فلاح ال دل ن  .وا 

 الالتا ت الع  ل  ن و  لوم واضحيلا ل عةع التة ين ال لةين ال  تدي ن والتة ين ال لةين -
ل التة ين ال  تدي ن لل عل يلا ًو إحدا   ال ت لات  الع ال دل ن والت ايد الع ألا بوً

 .تتييل  ع دول ال علم واتب ً ت  و عتقدات  و  وولي ت 
تلبيع ال ب دلا  ال بت عين ودول  ب لس اه ة    ع ال ب لس اللا ين إلع تحقيق ةوح  -

ًو  الوحدا   ع القي م بدولً   ع   لا الالتتام وال ل لان ال بت عين  ع دام و   ةد 
 .التة ين ال لةين لل عل يلا

ت فيص  ا لا  ة  ة للو  الوحدا   ع ال  دل ن وتتويد  ب لتبليتا  اللات ن  -
 .للتدلية

تبةع  ع ييل واضحن لع لين ال    لن وال ح  بين الع ةت وف التدلية و د  ت ثيلً  الع  -
 .  تو  التلا يو وبود  اهدا  ال دل ع

ديد  يتاةين   فن للتدلية ت فص للوحد  وتدال ًو  ال يتاةين  ع ضو  إةب تا  تح -
 .الوحد 

ال وضواين  ع ا تي ل الا   ا   لا ال عل يلا والإدالييلا الويلا  تة ط بلم   وولين  -
 .الإللاف الع وحد  التدلية وتة يو البلا ف التدليبين
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قويم وتحديد أًدا ل  بفول  التوفيف الدسيق للدول ال توسع  لا وحد  التدلية والت -
إبلاوين ي الا تحقيقل  وتت  لع  ع الاحتي ب   التدليبين ال علين لل عل يلا وا  ا ة   

 .ال دل ن و والدً 
وي اد الب ح  الى ضلول  تو يل الإ ا ة   اللات ن وبلا ف التة ين ال لةين ال ع لن 

البدين  ع ا لي   التة ين  التع تةبع  لا الاحتي ب   ال علين لل عل يلا  ع الت ايد الى
ال لةين دا ل ال دل ن بدلا  لا اللالين والبلا ف اللوتيةين والاًت  م بع لي   التقويم ال  ت ل  

بلا ا  ا لين   .لع لي   التة ين ال لةين ب   لية  وضواين وا 
ويل  الب ح  ضلول  ةلل ثق  ن التة ين ال لةين بيلا ال عل يلا وأً ين الة و ال لةع 

لن التطولا  التاةولوبين وال عل ين والت ايد الع أً ين ال عع الداوم ةحو الت يت وللا ل واب
يت تع ولم إلا  لا  لال الع ل الب  اع ولوح ال ليق وت عيل ا ل وحد  التدلية والتقويم 

 :ب ل دل ن وي الا ألا يتم ولم  لا  لال    يلع
 بلا  التلبين وأ  تو  الب  ع   اقد الللاا    ع الب  ع   والي   التلبين والا تع ةن ب -

 ع تةظيم لق  ا  وةدوا  ودولا  تدليبين لل عل يلا والإدال  ال دل ين للالتق   ب  تواًم 
وتتويدًم ب ل علو    واه ا ل التع ت  ادًم الى الإبداح  ع اهدا  وتبةى إ تلاتيبي   

 .تدليس تتلا م  ع الثول  ال عل ين والتاةولوبين 
والةدوا  والحلق   البحثين بيلا ال عل يلا أو بيلا ال عل يلا والإدال   اقد ال ة سل   -

ال دل ين وال وبليلا ل ة سلن ال    يتعلق ب يل الدلا ن وال ة ًف وأ  لية التدليس 
و يلً   لا ال لالا  التع تتفل ب هدا  التعلي ع وتب دل اه ا ل والآلا  و   يتولد  لا 

 . لالا  أ ا ل  إبدااين ت لم  ع حل ًو  ال
تةظيم البدول ال دل ع بحي  ي    بوبود وس  ا ف لال  علم  لال أي م اه بوح  -

ب لتوابد ل تل  ت ةين ا  ين دا ل وحد  التدلية ب ل دل ن دولا إ لال ب يل ال ة ًف 
 .الدلا ين  ع ال فول

  إا د  الةظل  ع ت طيط البلا ف التدليبين أثة   ال د ن وضلول  ا تب بتل  للاحتي ب  -
التدليبين الحقيقين لل عل يلا ب  تلف ت فف تلم  فوف    ي   يتفل ب ل لا  الض 
وا    أادت  ةت وف إحدى الدلا     لا ضلول  بة   أدوا   ةلبين  الدلس والت طيط ل  وً



 .م6102يوليو ( 54)العدد  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

- 546 - 
 

لتقديل الاحتي ب   التدليبين بحي  ياولا ال علم لليا   أ   ي    يل  إض  ن إلى ضلول  
لا ف التدليبين أثة   ال د ن لض  لا ا تب بتل  للاحتي ب   ال علين إبلا  تقويم   ت ل للب

 .لل عل يلا ا    اي    
لابد  لا وبود  ة خ  دل ع  لاوم وةلل ثق  ن التة ين ال لةين ال  ت ل  دا ل ال دل ن  -

وا تي ل سي دا   لا ال دل ن وال بت ع ال حلع تاولا س دل  الى تليون البيون ال دل ين 
إبداح ال عل يلا  ع ا للم و وافلن ا لين التح يت ال  ت ل للم التع تلبع الى 

 . للوفول إلع أ ضل أدا  
تلبيع ال عل يلا الى إبلا  البحو  العل ين التع تتعلق ب ب ل الت فص والا تي ل  -

ال ة  ة  ةل  وتطبيق  ب   يتة  ة  ع إ ا ة   و والد ال دل ن وطبيعن ال بت ع ال حلى 
طلاح الت لا  الي و وافلن البح  بف ن د  . ولين والتعلف الى البديد وا 

 :دول ال ل لان ال بت عين  ع تحقيق التة ين ال لةين الق و ن الى ال دل ن:   بع 
 School-Basedيعتبل الاتب   للتة ين ال لةين الق و ن الى ال دل ن 

Professional Development لم ا  لوم بديد وا  تلاتيبين لتدلية ال عل يلا وتة يت
 لةي   أثة   ال د ن  طلب   ضلولي   لتحقيق ا تقلالين ال دل ن     يتطلة  ع  إا د  ًيالن 
دال  ًو   ا د  الةظل  ع بلا ف تدلية ال عل يلا واولم إا د  الةظل  ع  حتوى وا  ال دل ن وا 
البلا ف الى ألا ياولا التدلية دا ل ال دالس  ع التقليل  لا الاات  د الى والب  ع    ع 

ال ب ل  حتى يت لات التدلية الى    يتم دا ل ال دل ن وياولا التدلية دا ل ال دل ن  ًوا
الى أةل   بت ع    عل    و تعل     ع وس  واحد س دل الى تحديد الاحتي ب   التدليبين 

 (606م  ص 6114أ   ن  ح د ال يد  . )لل عل يلا
ين ال لةين ب لا تفب  و ى ضو  ا تقلالين ال دل ن تتم ا لين إا د  ًةد ن التة 

ال دل ن  ةظ ن تعلم  لا  لال تبةى سوااد بديد  تلات الى الت  لن وتح يت الليون ال دل ين 
الى تبةى أ ا ل إبدااين بديد  وال عع الب د ةحو تحقيق ال ي د  الل فين لل دل ن  إلى 

لم الا ب ةة ا ت دام  ب وان  لا الة  وج التع ت  اد ال دل ن الى الةظل لل  تقبل وو
طليق أ  لية الت ايل والت طيط الا تلاتيبع  و ى إط ل ولم تلات ال دل ن الى  لاو ن 
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ً لن . ) والدً   ع اهوض ح ال تتيل  ل بت عل  ب   يحقق توسع   ال ل لايلا  ع ال دل ن
 (010م  ص6116ابد ال ةعم  

ال بت ع وي اد الب ح  الى أً ين الللاان ال بت عين بيلا ال       التعلي ين و 
ال حلى ب     ت  ال لةين وال  ووليلا الا التدلية وأً ين إبلا  بحو   لتلان  ع  ب لا  
تة ين ال علم وضلول  ا ل تواتلا بيلا ال لاتين واللا لاتين حتى ي الا للق و يلا الى  ةظو ن 

و ق   التدلية الت تع ب لحلين والا تقلالين  ع ت طيط وتة يو بلا ف التة ين ال لةين ال دل ين 
 . للاحتي ب   ال علين لل عل يلا الى ألض الواسع 

ا   ألا تبةى اللا لاتين وال ل لان ال بت عين  ع إفلاح ال       التعلي ين ول ع 
ا  ي   ال عل يلا والع  ليلا بل  والالف الا  ف دل ت ويلين لبلا ف التة ين ال لةين  لا  لال  

ل  ال حلى واقد للاا     الن بيلا ال دل ن تحقيق للاان    الن بيلا ال دل ن و حيط  بت ع
 . والب  عن يتم ب قتض ً  تو يل التة ين ال لةين ال  ت ل  لا  ن ال عل يلا

يب بين  لا  وتع ل بلا ف التدلية دا ل  وسع ال دل ن الى تو يل  ل لان   الن وا 
ب ةة  أ  تو  الب  ع   و بلا  التعليم وتحقيق الاتف ل ال ع ل بيلا أولي   اه ول  لا

وال عل يلا والإدال  ال دل ين  لا ب ةة آ ل وي الا لع لين ال ل لان  ع بلا ف التة ين ال لةين 
 ( Jan Leibbrand, 2001, pp.1-3: ) دا ل ال دل ن ألا ت  و الفول الت لين

 .الع ل دا ل ال دل ن  ع الإللاف والتدليس وأدوال بحثين -
 .التلا يوال   ً ن  ع تطويل ال ةلف ل ق بلن احتي ب    -
تقديم الةف  والإلل د  ع حلق   البح  الب  اين التع يقوم بل  ال عل ولا والتعليم  -

 .والتدليس التع وةع
 .إاداد بلا ف للتدلية دا ل وحد  التدلية ال دل ين -
 .تح يت ال عل يلا وتلبيعلم الى التة ين ال لةين الواتين -

 ين الى   توى ال دل ن ولض  لا التة ين ال لةين لب يع أطلاف الع لين التعلي
ب اتب لً   طلب  ضلولي  لتحقيق الا تقلال الواتع لل دل ن  لابد  لا توا ل  ل لان  بت عين 

اداد وتة يو وتقييم ًو  الاحتي ب   والبلا ف التدليبين وي الا لل ل لان     الن  ع تحديد وا 
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لتة ين ال لةين لل عل يلا ال بت عين  لا  لال الدلا ن الح لين ألا تلعة دولا حيوي   ع ا لين ا
 :دا ل ال دل ن  لا  لال    يلع

ت عيل ال ل لان بيلا ال دالس والي   التلبين بوف ل  إحدى        ال بت ع  لا ابل  -
تو يل التة ين ال لةين اللات ن لل عل يلا دا ل ال دل ن  لا  لال أ  تو  الالين ال وبوديلا 

 . ع ال بت ع ال حلع لل دل ن
 ين ال لةين والدولا  التدليبين وولش الع ل اللات ن لل ع ال  توى إاداد بلا ف التة -

 .اها دي ع والتلبو  لل عل يلا أثة   ال د ن
اداد ال واد التدليبين اللات ن  - تبليت س ا   التدلية وا  دادً  ب هبلت  واهدوا  اللات ن وا 

 .لعقد الدولا  والبلا ف وولش الع ل
لبيع ول ع اللوح ال عةوين ل عل ع ال دل ن ود علم ال ل لان  ع ا لين التح يت والت -

 .ةحو  تيد  لا الإبداح والابتا ل والتة  س ب   ي دم بود  ال ةتف التعلي ع
   اد  ال عل يلا البدد  ع التايف  ع ال ة خ ال دل ع واولم  وابلن الفعوب    -

  التدلي ين والتلبوين اليو ين التع توابللم وتو يل البلا ف التدليبين لتي د  ال ل ل  وال يل 
 . ع التع  ل  ع التلا يو

تة ين سدل  ال عل يلا الى تح ل ال  وولي   وتطبيق الةظلي   والا تلاتيبي   الحديثن  ع  -
 .التدليس والت لص  لا الةتان ل ق و ن التتييل وال وف  لا ال    ًو بديد

 ب ل الت فص    اد  ال عل يلا الى  وافلن التعلم والبح  الا ال    ًو بديد  ع  -
 .و   يل  الثول  التاةولوبين وال علو  تين والاة ب ل ال عل ع

   اد  ال علم الى التايف  ع التتيلا  التع طلأ  الى ادوال ال علم لاوة  أفب   -
 وبل  و ي لا و ح تا الى التعلم و ل لا   ع فةع القلال دا ل  دل ت      يتطلة 

 .ول والقي د  ال ع لنتوا ل الا     والقدل  الع تبفل اه 
تح يت ال عل يلا الى الع ل الب  اع والتع وةع وتة ين لوح ال ليق وتتلية  فلحن  -

ال دل ن وتاويلا الاس   ابت  اين وأ لاسين  وين  ع الطلاة والإدال  وأولي   اه ول 
 .وال بت ع ال حلع
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والتحديد الدسيق  ت طيط بلا ف التة ين ال لةين لل عل يلا الى أ  س  لا الا تقلا  الوااع -
 .لاحتي ب تلم التدليبين ال علين و لاا   التةوح والتعدد  ع ًو  الاحتي ب   والبلا ف

 ل لان أولي   اه ول  ع تقديم بعض الدولا  والبلا ف التدليبين لل عل يلا والع  ليلا  -
 .ب ل دل ن

 .ال ل لان  ع ا لين الإلل د والتوبي  لل عل يلا البدد -

 : الفصل الثالث

 :مقترح قائم على التخطيط الاستراتيجي لانشاء وحدة للتنمية المهنية للمعلمين داخل المدرسةوذج نم

لا الاتب   لبعل ا لين التة ين ال لةين لل عل يلا س و ن الى ال دل ن سد ظلل ةتيبن إ
لضعف بلا ف التدلية والتة ين ال لةين التع تقدم الى ال  توى ال لات  أو ال حلع حي  أةل  

تقدم لل عل يلا الدام وال بلا  ال لةين الا  ين ل   يل  ال  تبدا  ال تلاحقن  ع  ب لا  لم 
الت فص ةتيبن لضعف ًو  البلا ف  لا حي   وضوا تل  وبود   حتواً  واددً  وال د  

ًوا   الت ةين اللات ن لتة يوً  و ع بعض اهحي لا ادم ا     الق و يلا الى تقديم ًو  البلا ف 
لوبود بلا ف ا لين (  يديو اوة لاةس)لى ا تق د الةظ م الح لع للتدلية الا بعد ب لإض  ن إ

وتطبيقين وولش ا ل ولق  ا   ب لل   ع ال  تفيلا واستف ل دول ال عل يلا الى  بلد 
الا ت  ح والتلقع ًوا ب لإض  ن إلى  و  ا تي ل ال تلا  الت ةين للتدلية     ي د  إلى تعطل 

ب للال ال  طط ل  ةتيبن لاةقط ح ال عل يلا الا ال دل ن وت ل لم   يل ال ة ًف الدلا ين
 . لتلقع ًو  البلا ف

وبة   الى    تقدم  إلا سي م ال دل ن بل ولا ا لين التة ين ال لةين لل عل يلا وب يع 
اداد وتة يو بلا ف التدلية وتقييم اهدا  بعدً  و لاسبن  الع  ليلا بدا لل   لا حي  ت طيط وا 

ي دم واسع وا  ا ةي   ال دل ن ي د  إلى  لق بو  لا ال ة   ن والإبداح بيلا ةت وبل  ب   
ال عل يلا وتب دل ال علو    وال ل لا  وال بلا   ي   بيةلم والاات  د الى ال عل يلا أفح ة 
لا  العلي  والقدا ى والع وديلا  لا البعث   التعلي ين ب ل  لج  ع القي م بتة يو البلا ف  ال ً 

 . لاولم ب   يعود ب لة ع الى بود  ال ةتف التعلي ع  ع الةل ينالتدليبين لت 
ويلى الب ح  ضلول   فل ا لين التقويم الا وحد  التدلية وتعديل ا  ل  لتفب  
وحد  التة ين ال لةين ةظلا  لل ول تا  ل   لوم التة ين ال لةين الا التدلية  ضلا  الا 
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 ة الوحدة رسال

الهيكل التنظيمي 

 للوحدة 

 

 وحدة التنمية المهنية

 المشاركة المجتمعية الإدارة المدرسية

وحدة التنمية أهداف 

 المهنية

التنمية  تخطيط برامج

 المهنية

وحدة تطلبات م

 التنمية المهنية

تحديد 
الاحتياجات 

التدريبية الفعلية 
 للعاملين
 بالمدرسة

تصميم برامج 
وأنشطة التنمية 

 المهنية

صياغة أهداف 
برامج وأنشطة 
 التنمية المهنية

تنفيذ برامج 
وأنشطة التنمية 

 المهنية

يم ومتابعة تقو 
برامج وأنشطة 
 التنمية المهنية

 التـغــذيــة الراجــعـة

 رؤية الوحدة 
 

 حدد ا   أة  ا لين  ةتلين  ع حيلا ألا  ا ت لاليتل    لتدلية ا لين وستي   لتبطن بوس 
التة ين ال لةين ا لين  تفلن و  ت ل   دى الحي   ال لةين ا   أةل  لا تقتفل الى التدلية 
 قط بل تتض لا العديد  لا اهةلطن  وال   ل     ثل إبلا  البحو  والتة ين الواتين وتقويم 

 . لةين ال  تدي ن اهسلالا وبولم تتحقق وظي ن ال دل ن اوحد  للتة ين ال

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يوض  ة ووج  قتلح للتة ين ال لةين الع   تو  ال دل ن)   ( لال لسم 
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 :رؤية الوحدة

تتطلع وحد  التة ين ال لةين إلى ألا تاولا لاود   ع تح يلا وتطويل أدا  ب يع 
للاتب ً    ال عل يلا والع  ليلا ب ل دل ن   لا  لال  طن  دلو ن تلسى بلم  لةي   طبق   

الع ل ين الحديثن وب   يض لا تطويل أداولم و ق   ل تطلب   التة ين البللين وض  لا البود  
 .والاات  د التلبو 

 :ل  لن الوحد 
ت عى وحد  التة ين ال لةين إلى بة   بيل  تعلم  لتتم س دل الى التع  ل  ع  تتيلا  

والع  ليلا ب ل دل ن للتع  ل  ع  تطلب   العفل  وت اد الى تة ين الا  ي   ال لةين لل عل يلا 
ال دل ن الحديثن  وتلتتم ب لع ل الى تحقيق ل ين ول  لن ال دل ن  لا  لال ال    تقد   
الوحد   لا  للوا   وبلا ف تدليبين وت عى الوحد  إلى توطيد أوافل الللاان ال  الن  ع 

البيون التعلي ين وتحقق  ال بت ع ال حلى  لا  لال  للوا   تدليبين تعود ب ل  ود  الى
 .ض  لا البود  والاات  د التلبو 

 :أهداف ومهام وحدة التنمية المهنية المدرسية

ويتطلة ولم التحديد الدسيق والواض  هًداف و ل م وحد  التة ين ال لةين و ب لاتل   
وو  ولل   ع ضو  الواسع وتحدي   ال  تقبل  وتع ل وحد  التة ين ال لةين لل عل يلا 

لع  ليلا ب ل دل ن الى تحقيق العديد  لا اهًداف التع تاولا   يتل  اه   ين ًع تطويل وا
 :وتح يلا أدا  ال عل يلا والع  ليلا ب ل دل ن  و لا ًو  اهًداف

تحقيق الة و ال لةع ال  ت ل لل عل يلا والع  ليلا  ع الحقل التلبو  والتعلي ع وولم لل ع  -
 .  توى أداولم ال لةع

علو    و ع لف ال علم  وتعلي   ب حد  التطولا   ع تقةي   التعليم تبديد وتة ين   -
 .والتدليس

تتي  الوحد  لل عل يلا والع  ليلا الاطلاح الى أحد  الةظلي   التلبوين والتعلي ين والة  ين  ع  -
 . ب ل التعليم

بدد تة ين الا  ي   ال لةين والت ففين والثق  ين لل عل يلا والع  ليلا ب ل دل ن وب  فن ال -
 .  ةلم
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 . ةلل ثق  ن التة ين ال لةين الداو ن وال  ت ل  -
تة ين اه لوة العل ع  ع الت ايل  والت ايل الة سد والإبدااع والقدل  الى حل ال لالا  ب    -

 . ي  اد الى التبديد والابتا ل  ع التدليس
ل  والبح   ع تة ين ا  ي   ال عل يلا والع  ليلا ب ل دل ن الى ا ت دام التاةولوبي  ال تطو  -

 .  ف دل ال عل ن الحديثن
تة ين القدل  البحثين لل عل يلا والع  ليلا ب ل دل ن  لا  لال القي م ب لبحو  والدلا    وا   -

 . العلاسن ب ل لالا  التعلي ين التع توابللم دا ل ال دل ن
لاسن    اد  ال عل يلا والع  ليلا ب ل دل ن الى الت  ال  ع ال بت ع ال حلع ب   يدام الع -

 . بيةل   وال ل لان ال ع لن  ع  تحقيق البود  ب ل دل ن
ا تث  ل الإ ا ة   ال  دين ال تو ل  ب ل دل ن وال بت ع ال حلع ا تث  لا  أ ثل ل د ن التعليم  -

 . ب ل دل ن
 .  واابن التطولا  والتبديدا  التلبوين والتعلي ين  ع ب يع  اوة   ال ةظو ن التعلي ين -
 . لإدالييلا الى   توى ال دل ن وال بت ع  ال حلع وثقل  ل لاتلم و ع ل لمإاداد الق د  وا -
إاداد اوالد تدليبين  لا ال دلبيلا   لا لديلم ال ل لا  والا  ي   اللات ن للقي م ب هةلطن  -

 . التدليبين
 . تقديم بعض الحلول والاستلاح   ل وابلن بعض ال لالا  ال بت عين واي ين التتلة اليل  -
 . تب ً   الإيب بين لل عل يلا ةحو  لةن التدليستة ين الا  -
   اد  ال عل يلا الع  ليلا الى ا تلام ا تلاتيبي   التعلم الةلط و ل لا  التعلم الواتع  -

 .والت ايل العل ع  لا  لال    تقد   الوحد   لا  للوا   وبلا ف تدليبين
س وولم  لا  لال البلا ف الإ ل م  ع تحقيق  ع ييل ض  لا البود  والاات  د التلبو  لل دال  -

 .التع تقد ل  و لاا   ال ع ييل القو ين للتعليم سبل الب  عع
 :الأهداف الإجرائية لوحدة التنمية المهنية المدرسية

التحديـد الـدسيق والواضـ  هًـداف و لـ م وحـد  التة يـن ال لةيـن و ب لاتلـ  وو ــ ولل   -
 . ع ضو  الواسع وتحدي   ال  تقبل
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ع ال  ت ل لل عل يلا والع  ليلا  ع الحقل التلبـو  والتعلي ـع وولـم تحقيق الة و ال لة -
 .لل ع   توى أداولم ال لةع

تبديد وتة ين  علو    و ع لف ال علم  وتعلي   ب حد  التطـولا   ـع تقةيـ   التعلـيم  -
 .والتدليس

تتــي  الوحــد  لل عل ــيلا والعــ  ليلا الاطــلاح الــى أحــد  الةظليــ   التلبويــن والتعلي يــن  -
 . ين  ع  ب ل التعليموالة 

تة ين الا  ي   ال لةين والت ففين والثق  ين لل عل ـيلا والعـ  ليلا ب ل دل ـن وب  فـن  -
 . البدد  ةلم

 . ةلل ثق  ن التة ين ال لةين الداو ن وال  ت ل  -
تة يـــن ا  يـــ   ال عل ـــيلا والعـــ  ليلا ب ل دل ـــن الـــى ا ـــت دام التاةولوبيـــ  ال تطـــول   -

 . الحديثنوالبح   ع  ف دل ال عل ن 
تة يـــن القـــدل  البحثيـــن لل عل ـــيلا والعـــ  ليلا ب ل دل ـــن  ـــلا  ـــلال القيـــ م بـــ لبحو   -

 . والدلا    وا  العلاسن ب ل لالا  التعلي ين التع توابللم دا ل ال دل ن
   اد  ال عل يلا والعـ  ليلا ب ل دل ـن الـى الت  اـل  ـع ال بت ـع ال حلـع ب ـ  يـدام  -

 . لن  ع  تحقيق البود  ب ل دل نالعلاسن بيةل   وال ل لان ال ع 
ــل  لــ لاتلم  - ــع وثق ــى   ــتوى ال دل ــن وال بت ــع  ال حل ــيلا ال ــ د  والإدالي إاــداد الق

 . و ع ل لم
إاــداد اــوالد تدليبيــن  ــلا ال ــدلبيلا   ــلا لــديلم ال لــ لا  والا  يــ   اللات ــن للقيــ م  -

 . ب هةلطن التدليبين
لـالا  ال بت عيـن واي يـن التتلـة تقديم بعض الحلول والاستلاح   ل وابلن بعـض ال  -

 . اليل 
 . تة ين الاتب ً   الإيب بين لل عل يلا ةحو  لةن التدليس -
  ــ اد  ال عل ــيلا العــ  ليلا الــى ا ــتلام ا ــتلاتيبي   الــتعلّم الةلــط و لــ لا  الــتعلّم  -

 .الواتع والت ايل العل ع  لا  لال    تقد   الوحد   لا  للوا   وبلا ف تدليبين
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حقيق  ع ييل ض  لا البود  والاات  د التلبو  لل دالس وولم  ـلا  ـلال الإ ل م  ع ت -
 .البلا ف التع تقد ل  و لاا   ال ع ييل القو ين للتعليم سبل الب  عع

 :الخطة التنفيذية لوحدة التنمية المهنية

الأهددددددددددددددددددداف 

 الاستراتيجية

الأهدددددددددددددددددددددددداف 

 الإجرائية

 المستهدفات

مؤشددددددرات  مسئولية التنفيذ الأنشطة

 الأداء

 وسائل التحقق

 

 

 

 

التددددددددددددددددددددري  

والتنميددددددددددددددددددة 

المهنيددددددددددددددددددددة 

المسدددددددددددددددتمرة 

لجميدددلأ الأفدددراد 

الموجدددددددددددودي  

 .بالمدرسة

 

 

تحديد الاحتياجات 

التدريبيدددددددددددددددددددددة 

للمعلمدددددددددددددددددددددي  

والعددددددددددددددددددداملي  

 .بالمدرسة

توزيلأ اسدتمارات 

حصدددددر وتحديدددددد 

الاحتياجددددددددددددددددات 

 .التدريبية الفعلية

مسدددددئوة وحدددددددة 

التنميددددة المهنيددددة 

 بالمدرسة

عدددددددددددددددددددد 

الدددددددددورات 

 والبددددددرامج

التدريبيددددددة 

وورش 

 العمل 

قائمدددددددددددة بعددددددددددددد  

الدددورات والبددرامج 

التدريبيدددددددة وورش 

 العمل  

وجددددددود قاعدددددددة  

معلومددات صا ددة 

بالمدرسدددددة عددددد  

أعددداد المتدددربي  

وتخصصددددددددددداته  

ومددددددددددددددددؤه ته  

واحتياجددددددددددددداته  

التدريبية ونوعية 

 .المدربي 

عقدددددددددددددد  دورات 

تدريبيددددددة وورش 

عمل لرفلأ مهدارة 

اسدددددددددددددددددددددددتخدا  

 التكنولوجيا   

الإحصدداء  مسددئوة

 بالمدرسة 

حصددددددددددددددر 

أعدددددددددددددددداد 

المعلمدددددددي  

والإداريددي  

وفقدددددددددددددددددا 

لتخصصددددات

هددددددددددددددددددددد  

واحتياجاته

  

 .التدريبية

تكوي  قاعدة بيانات 

دقيقددة يقددو  عليهددا 

تخطددددددديط وتنفيدددددددذ 

بدددددددددرامج وحددددددددددة 

التنميددددددة المهنيددددددة 

علددددددددد  مسدددددددددتو  

 المدرسة 

تنميدددة كفايدددات    

المعلمدددددددددددددددددددددي  

والعددددددددددددددددددداملي  

بالمدرسددددة علدددد  

اسدددددددددددددددددددددددتخدا  

التكنولوجيدددددددددددددددا 

طددددددددددددددددددددورة المت

والبحدددددددد  فددددددددي 

مصدددددددددددددددددددددددددادر 

المعرفدددةموامت   

مهدددددارات الدددددتعل  

الدددذاتي والتفكيدددر 

 .العلمي

عقدددددددددددددد  دورات 

تدريبيددددددة علددددددد  

اسدددددددددددددددددددددددتخدا  

التكنولوجيدددددددددددددددا 

وتدددعي  مهدددارات 

 .   البح  العلمي

مسدددددئوة مناهدددددل 

المعرفدةمبالتعاو  

مددلأ أسدداتذة كليددة 

 .التربية

عدددددددددددددددددددد 

الدددددددددورات 

 التدريبية 

قائمدددددددددددة بعددددددددددددد 

المتدربي  والبرامج 

 لتدريبيةا
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إعدددددددداد القدددددددادة 

والإداريدددي  علددد  

مستو  المدرسة 

والمجتمدددددددددددددددددددلأ  

المحلددددددي و قددددددل 

مهدددددددددددددددددددداراته  

 .ومعارفه 

دورات تدريبيدددددددة 

حدددددددوة القيدددددددادة 

الفعالددددددة ونظدددددد  

الإدارة والتوا ل 

 المجتمعي

إدارة المدرسددددددددة 

ومسددددئوة وحدددددة 

 .التنمية المهنية

عدددددددددددددددددددد 

الدددددددددورات 

والبددددددرامج 

التدريبيددددددة 

وورش 

 العمل

قائمدددددددددددة بعددددددددددددد 

المتدربي  والبرامج 

 التدريبية 

 

التحديددد الدددقيق 

والواضددددددددددددددد  

لأهددداف ومهددا  

وحددددة التنميدددة 

المهنيددددددددددددددددددددة 

ومجالاتهددددددددددددددا 

ووسدددائلها فدددي 

ضددددوء الواقددددلأ 

وتحددددددددددددددددديات 

 .المستقبل

تخددددددت  وحدددددددة 

التددددددددددددددددددددددددري  

بالمدرسة بتدوفير 

البرامج التدريبية 

ال زمددددددة لدددددددع  

المهددددددددددددددددددددارات 

التدريسدددددددددددددددددددية 

للمعلمدددددددددددددددددددددي  

 .والاداريي 

ة إعدددداد مجموعددد

مدددددددد  البددددددددرامج 

والأنشدددددددددددددددددددطة 

التدريبيدددددددددددددددددددددة 

المتوافقددددددة مددددددلأ 

الاحتياجددددددددددددددددات 

التدريبيدددددددددددددددددددددة 

للمعلمدددددددددددددددددددددي  

 .والإداريي 

أعضددددداء وحددددددة 

التنميددددة المهنيددددة 

بالمدرسدددددددددددددددددددة 

بالتعددددددداو  مدددددددلأ 

أسدددددداتذة كليددددددات 

التربيددة وأعضدداء 

المجتمددلأ المحلدد  

مدددددددددددددددددددددد   و  

 التخص 

عدددددددددددددددددددد 

الأنشددددددددطة 

والبددددددرامج 

التدريبيددددددة 

وورش 

العمدل التددي 

تددددددددددددددددددددددد  

تخطيطهددددددا 

 .هاوإعداد

الإعدد   عدد  قائمددة 

الدددورات والبددرامج 

التدريبيدددددددة وورش 

العمل التي تقد  م  

ص ة وحددة التنميدة 

 المهنية

تخطددددط نشددددا ات 

التنميددددة المهنيددددة 

للمعلمدددددددددددددددددددددي  

والإداريدددددددددددددددددي  

بالمشدددداركة بددددي  

المدرسددة وكليددات 

التربية والتوجيد  

 .الفني

عقدددد شدددراكة مدددلأ 

اسدددددداتذة كليددددددات 

التربيددددددددددددددددددددددددددة 

والمدددددددددددددددوجهي  

يددددذ لتخطدددديط وتنف

بدددددرامج التنميدددددة 

المهنيددددددة داصددددددل 

 المدرسة

مسدددددئوة وحدددددددة 

التنميددددة المهنيددددة 

وأسدددداتذة كليددددات 

التربيددة وأعضدداء 

التوجيددددد  الفندددددي 

بددددددددددددددددددددالإدارات 

 والمديريات

قائمدددددددددددددددة 

الأنشددددددددطة 

والبددددددرامج 

التددددددي تدددددد  

تخطيطهددددددا 

وتنفيدددددددذها 

داصددددددددددددددددل 

 .المدرسة

عدددددددددد اتفاقيددددددددات 

التعددداو  والشدددراكة 

 التي ت  توقيعها

تجهيددددددد  قاعدددددددة 

  وإمدادها التدري

بدددددددددددددددددددددالأجه ة 

والأدوات والمواد 

التدريبية ال زمدة 

بالتعددددددداو  مدددددددلأ 

المختصددددي  فدددددي 

 .بيئة المدرسة

تحديددد المتطلبددات 

ال زمددددددة لعمددددددل 

الوحدددددة وتحديددددد 

الأفدددددددددددددددددددددددددددراد 

والمؤسسددددددددددددات 

 .الداعمة

إدارة المدرسددددددددة 

ومسددددئوة وحدددددة 

 التنمية المهنية

قائمدددددددددددددددة 

بددددددالأجه ة 

والأدوات 

والمدددددددددواد 

والوسدددددائل 

ال زمددددددددددة 

مددددددددددددددددل لع

 .الوحدة

عددددددددددد الأجهددددددددد ة 

والأدوات والمدددددواد 

والوسددائل التددي تدد  

 .توفيرها للوحدة

التقيددددددددددددددددددددددي  

الموضدددددددددوعي 

والمسددددددددددددددتمر 

لخطدددددة وحددددددة 

التنمية المهنيدة 

والنتددددددددددددددددددائج 

 .المتحققة

وجددددددود معددددددايير 

واضدددحة ودقيقدددة 

لقيدددددددا  مدددددددد  

فاعليددددة البددددرامج 

والأنشدددددددددددددددددددطة 

المقدمددددددددددددددددددددددددة 

للإداريددددددددددددددددددددي  

والمعلمددددددددددددددددددي  

لضدددددددددددددددددددددددددما  

الموضدددددددددددددوعية 

لأ ددددددر وتحقيدددددق ا

 .الايجابي 

وضدددلأ مجموعدددة 

مددددددد  المعدددددددايير 

المنظمدددددة لعمدددددل 

الوحدددددة وتحديددددد 

 .مد  فاعليتها

إدارة المدرسددددددددة 

ومسددددئوة وحدددددة 

التدري  ومجلد  

الأمندددداء والأبدددداء 

 والمعلمي 

تحديددددددددددددددد 

معددددددددددددايير 

لقيا  أداء 

المدددددددددددر  

والمتدددددر  

والبرنددددامج 

 التدريبي

قائمة بمعايير قيا  

الأداء ومدد  تحقدق 

 الأهدددداف المرجدددوة

مدددددددددد  البددددددددددرامج 

 التدريبية
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  ل طتلــ  تقــوم اــل  دل ــن بتحديــد ال ــد  الت ةيــن والتاــ ليف ال  ليــن اللات ــن لاــل ًــدف و قــ* 
 .ال وضوان و يتاةيل  و والدً  ال  لين والبللين والظلوف ال دل ين وال بت عين ال  فن

 : تطلب   التة ين ال لةين الق و ن الى ال دل ن
ضــلول  لبــط التة يــن ال لةيــن لل عل ــيلا ب طــن واضــحن لتح ــيلا ال دل ــن   وب لتــ لع لا  -

بط   بإةب ت أًـداف أ ـل   ـع  طـن تح ـيلا تفب  التة ين ال لةين ًد    س و    بوات  بل  لت
فلاح ال دل ن  .وا 

الالتاــ ت الــع  ل ــ ن و  لــوم واضــحيلا ل عةــع التة يــن ال لةيــن ال ت لاــت  الــع ال دل ــن  -
ــم  ــن ال  ــتدي ن لل عل ــيلا ًــو إحــدا  تتييــل  ــع دول ال عل ل التة ي والت ايــد الــع ألا بــوً

 .واتب ً ت  و عتقدات  و  وولي ت 
 بت عين ودول  بـ لس اه ةـ    ـع ال بـ لس اللا يـن إلـع تحقيـق ةـوح تلبيع ال ب دلا  ال -

 لا الالتـتام وال لـ لان ال بت عيـن  ـع داـم و  ـ ةد  ًـو  الوحـدا   ـع القيـ م بـدولً   ـع 
 .التة ين ال لةين لل عل يلا

ت فـــيص  اـــ لا  ة  ـــة للـــو  الوحـــدا   ـــع اـــل  دل ـــن وتتويـــد  بـــ لتبليتا  اللات ـــن  -
 .للتدلية

تحديددددددددد مددددددددد  

ارتبدددددددا  صطدددددددة 

التنميددددة المهنيددددة 

للمعلمدددددددددددددددددددددي  

والإداريي  بخطدة 

 .تحسي  المدرسة

ربددددددددط تخطدددددددديط 

البرامج التدريبية 

وتنفيدددددددذها بمدددددددا 

يخدددددددددد  صطدددددددددة 

التحسددددي  داصددددل 

 المدرسة

مسدددددئوة وحدددددددة 

 .التنمية المهنية

عدددددددددددددددددددد 

الأنشددددددددطة 

والبددددددرامج 

التدريبيددددددة 

المتعلقددددددددة 

بخطددددددددددددددة 

تحسددددددددددي  

 سةالمدر

قائمددددددة بالأنشددددددطة 

والبددرامج التدريبيددة 

 .وورش العمل

دراسدددددددة مدددددددد  

مروندددددة بدددددرامج 

وأنشدددطة التنميدددة 

المهنيدددددددددددددددددددددددددة  

وقابليتها للتعدديل 

حسدددددددددددددددددددددددددددد  

الحاجدددةمومراعات

هددددددا  للظدددددددروف 

البيئيددددددة وسددددددير 

 .المناهج

تخطددددديط بدددددرامج 

التنميددددة المهنيددددة 

م  صد ة مراعداة 

مددددا يسددددتجد مدددد  

تغيددرات فددي بيئددة 

 المدرسة

مسدددددئوة وحدددددددة 

 .لتنمية المهنيةا

عدددددددددددددددددددد 

الدددددددددورات 

والبددددددرامج 

التدريبيددددددة 

التدددددددددددددددددي 

تتناس  ملأ 

التغيدددددددرات 

داصددددددددددددددددل 

 .المدرسة

قائمددددددة بالأنشددددددطة 

والبددرامج التدريبيددة 

التددددي تدددد  إدصالهددددا 

علدد  صطددة التنميددة 

المهنيدددة ولددد  تكددد  

 .موضوعة مسبقا
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ـ  الـع تبةع  ع ييل و  - اضحن لع لين ال    لن وال ح  بين الع ةت وف التـدلية و ـد  ت ثيلً
 .  تو  التلا يو وبود  اهدا  ال دل ع

تحديــد  يتاةيــن   فــن للتــدلية ت فــص للوحــد  وتــدال ًــو  ال يتاةيــن  ــع ضــو  إةبــ تا   -
 .الوحد 

ــويلا  ــتة ط بلــم   ــ - ــيلا ال ــ  ا   ــلا ال عل ــيلا والإدالي ــ ل الا  وولين ال وضــواين  ــع ا تي
 .الإللاف الع وحد  التدلية وتة يو البلا ف التدليبين

التوفـــيف الـــدسيق للـــدول ال توســـع  ـــلا وحـــد  التـــدلية والتقـــويم وتحديـــد أًـــدا ل  بفـــول   -
ــن ي اــلا تحقيقلــ  وتت  لــع  ــع الاحتي بــ   التدليبيــن ال عليــن لل عل ــيلا وا  ا ةــ    إبلاوي

 .ال دل ن و والدً 
 ــ   بوبــود وســ  اــ ف لاــل  علــم  ــلال أيــ م اه ــبوح تةظــيم البــدول ال دل ــع بحيــ  ي -

ــ ًف  ــدلية  ب ل دل ــن دولا إ ــلال ب ــيل ال ة ــن دا ــل وحــد  الت ــن ا  ي ــل  ت ةي ب لتوابــد ل ت
 .الدلا ين  ع ال فول 

ال د ــــن وضــــلول  ا ــــتب بتل    ــــى أثةــــ  إاــــ د  الةظــــل  ــــع ت طــــيط البــــلا ف التدليبيــــن  -
  تلـــف ت ففـــ تلم  فوفـــ    ي ـــ  يتفـــل للاحتي بـــ   التدليبيـــن الحقيقيـــن لل عل ـــيلا ب

ـوا  ـ  أادتـ  ةتـ وف إحـدى الدلا ـ    ـلا ضـلول   ب ل لا  الض الدلس والت طـيط لـ    وً
بة   أدوا   ةلبين لتقـديل الاحتي بـ   التدليبيـن بحيـ  ياـولا ال علـم لـليا   أ   ـي    يلـ  

ن لضـــ  لا ال د ـــ  ـــى أثةـــ  إضـــ  ن إلـــى ضـــلول  إبـــلا  تقـــويم   ـــت ل للبـــلا ف التدليبيـــن 
 .ا تب بتل  للاحتي ب   ال علين لل عل يلا ا    اي    

لابد  لا وبود  ة خ  دل ع  لاوـم وةلـل ثق  ـن التة يـن ال لةيـن ال  ـت ل  دا ـل ال دل ـن  -
وا تيـ ل سيــ دا   ـلا ال دل ــن وال بت ـع ال حلــع تاـولا ســ دل  الـى تليوــن البيوـن ال دل ــين 

وافــلن ا ليــن التح يــت ال  ــت ل للــم التــع تلــبع الــى إبــداح ال عل ــيلا  ــع ا للــم و 
 . للوفول إلع أ ضل أدا  

ت عيل ال ل لان بيلا ال دالس والي   التلبين بوفـ ل  إحـدى     ـ   ال بت ـع  ـلا أبـل  -
تو يل التة ين ال لةين اللات ن لل عل يلا دا ل ال دل ن  لا  لال أ  تو  الاليـن ال وبـوديلا 

 . ع ال بت ع ال حلع لل دل ن
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لتة يــن ال لةيــن والــدولا  التدليبيــن وولش الع ــل اللات ــن لل ــع ال  ــتوى إاــداد بــلا ف ا -
 .ال د ن  ى أثة  اها دي ع والتلبو  لل عل يلا 

اداد ال واد التدليبين اللات نتبليت س ا   التدلية وا  دادً  ب هبلت  واهدوا  اللات ن  -  .وا 
والا تلاتيبي   الحديثـن  ـع تة ين سدل  ال عل يلا الى تحّ ل ال  وولي   وتطبيق الةظلي    -

 .التدليس والت لص  لا الةتان ل ق و ن التتييل وال وف  لا ال    ًو بديد
تح يــت ال عل ــيلا الــى الع ــل الب ــ اع والتعــ وةع وتة يــن لوح ال ليــق وتتليــة  فــلحن  -

ال دل ــن وتاــويلا الاســ   ابت  ايــن وأ لاسيــن  ــوين  ــع الطــلاة والإدال  وأوليــ   اه ــول 
 .ل حلعوال بت ع ا

ت طيط بلا ف التة ين ال لةين لل عل يلا الى أ  س  لا الا تقلا  الوااع والتحديـد الـدسيق  -
 .لاحتي ب تلم التدليبين ال علين و لاا   التةوح والتعدد  ع ًو  الاحتي ب   والبلا ف

 لــ لان أوليــ   اه ــول  ــع تقــديم بعــض الــدولا  والبــلا ف التدليبيــن لل عل ــيلا والعــ  ليلا  -
 . نب ل دل 

 .ال ل لان  ع ا لين الإلل د والتوبي  لل عل يلا البدد -

 :الأسس التي تقوم عليها وحدة التنمية المهنية المدرسية

 : يقوم الة ووج ال قتلح لوحد  التة ين ال لةين ال دل ين الى إبلا  التعديلا  الآتين 
 . ال دل ينيعدل ا م الوحد   لا وحد  التدلية والتقويم إلى وحد  التة ين ال لةين  -
 . تحديد للوط ا تي ل ال للف الى الوحد  و ف دل ت ويلل  -
تو يع  ب لا  ال ل لان ال  لبين  لا الي   التلبين وال لاات البحثين وأ  تو  الب  ع    -

 . وال بت ع ال حلع
تحديد  ا لا  عيلا و  تقل بوات  دا ل البة   ال دل ع يتم  ي  ب يع أةلطن وبلا ف  -

 . الوحد 
ا لين الإللاف الى الوحد  الى ة ظل أو وايل ال دل ن بل يتم إ ة دً  ادم سفل  -

للا   ا   لا ح لن ال  ب تيل والداتولا   لا فت ل ال لا  لا ال عل يلا الويلا لم يلسوا 
 . بعد لدلبن ة ظلا  ووايل

 . تحديد ةظ م دسيق لتقويم ا ل الوحد  و دى التقدم  ع اهدا  -
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 ةين وال ين  تا  لن تتطلة وضوح اهًداف وتة  قل  التة ين ال لةين ا لين إدالين و  -
وتحديد اهدوال وال  وولي   وتو يل ال والد ال  لين والبللين واللس بن والتوبي  

 . ال  ت ليلا
تف يم البلا ف واهةلطن التدليبين بة    الى الاحتي ب   ال علين لل عل يلا والع  ليلا  -

 . ب ل دل ن
لاتلم واحتي ب تلم تو يل س اد   علو    الا أادا - د ال تدلبيلا وت فف تلم و ً 

 . التدليبين وةواين ال دلبيلا
ال ل لان إوا ألا  ل لان ب يع اهطلاف  ع تة يو بلا ف التة ين ال لةين يو ل  لص  -

 . الةب ح وتح ل   وولين الةت وف وال ح  بن اليل 
 . بلا فالتقويم ال  ت ل لبلا ف  ع اهدا  لدى ال عل يلا بعد تلقع ًو  ال -
 . تقديم حوا ت إث بن لل ت يتيلا  لا ال عل يلا وتلبيعلم الى الت يت والإبداح  ع الع ل -
 . تو يل الدام ال  لع للوحد  وفي  ن  طن الت ويل ال ة  بن لبلا ف وأةلطن الوحد  -

 :خطة عمل وحدة التنمية المهنية
 ين الع الوحد  و واايد تت م  طن الع ل ب لتحديد الواض  ل ل م الليون الإدالين والإللا 

الابت  ا   وحفل إ ا ة   ال دل ن وتحديد  لق الع ل وةواين ال دلس وال تدلبيلا وا تي ل 
 .الوس  ال ة  ة للتدلية وتا ليف التدلية وطلق التقويم وال ت بعن والإللاف

 : تطلب   الوحد   لا ال والد ال  دين والبللين
  الوحد   لا ال والد البللين  وا   لا دا ل وولم  لا  لال التحديد الواض  ل تطلب  

ال دل ن أو  لا   لج ال دل ن لل   ً ن  ع تة يو بلا ف التة ين ال لةين واولم التحديد 
الدسيق ل تطلب   الوحد   لا ال والد ال  دين ا هبلت  وال عدا  والو  ول وال ف دل وال والد 

ً  والبل   التع تدام ال دلس  ع ال  لين ال طلوبن لتي يل ا ل الوحد  وتحديد  ف دل 
 .تو يل ًو  ال والد

 :بلا ف التة ين ال لةين التع تقد ل  الوحد 
يبة ألا تقوم ا لين وضع وتف يم بلا ف وأةلطن التة ين ال لةين الع الت طيط 
الا تلاتيبع الو  يةطلق  لا الاحتي ب   التدليبين ال علين لل عل يلا ودلا ن ال   ل    
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ةن وتف يم البلا ف واهةلطن  ع ضو  الواسع واحتي ب   ال  تقبل  ع  لاا   ال لةين اللاً
إ ا ةين و تطلب   التة يو وبود   حتوي   البلا ف واهةلطن التدليبين ب   يتة  ة  ع الثول  

 .ال عل ين والتاةولوبين
 الت طيط الا تلاتيبع وض  لا البود  والاات  د  ع التعليم سبل الب  عع. 
  ال بت عين والتوافل  ع أولي   اه ول واهطلاف ال  لبينال ل لان. 
 دال  ال ــوالد البلــلين دا ــل ال دل ــن دال  الوســ  وا  إدال  اهت ــ    ــع . إدال  الفــف وا 

 .التعليم
 العلاس   الإة  ةين  ع الع ل. 
   بلا ف ت ففين و ت بعن البديد  ع  ب ل الت فص وا ل اهبح. 
  سالفحن الة  ين لتلا يو ال دال. 
 إدال  الضتوط الة  ين. 
 البلا ف الإثلاوين للا ين الطلاة ال  وقيلا. 
 تاةولوبي  ال علو    والاتف ل  ع ال دل ن. 
  ل لا  الاتف ل التلبو . 
 ل  ن الت ايل الإبدااع وتة يت  لدى ال تعل يلا . 
  تف يم ال ةلف ال دل ـع وتطـويل  وت طـيط الـدلوس اليو يـن  وا ـتلاتيبي   التـدليس

 .لم الةلطوالتع
  أةلطن اهط  ل تطويل وتة يو بلا ف. 
 القي س والتقويم الل  ل. 
 البلا ف العلابين للتلا يو ووى فعوب   التعلم. 
  ف دل التة ين ال لةين الواتين لل عل يلا . 
  اه لاض الل وعن لدى التلا يو وطلق التع  ل  عل. 

 :التخطيط الزمني لبرامج التنمية المهنية
لت طيط الت ةع لبلا ف وأةلطن التة ين ال لةين الع  لاا    يل ال ة ًف يبة ألا يقوم ا 

وال قللا  الدلا ين وادم الإ لال بل  ووضع البدول الدلا ع اليو ع ب   يو ل  لص التة ين 
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ال لةين لال  علم  ا   يبة ألا يت م ب لات  ق والواسعين والتوتيع الع للول ال ةن ب   
 ع للبلا ف وتو يل اةفل ال لوةن الو  ي الا  لا  لال  إد  ل يتة  ة وحبم ال حتو  العل

 .تعديلا  الع ال طن الت ةين ح ة الح بن  ع  لاا   واسع ال دل ن وا  ا ةي تل 
 :أ  لية وا تلاتيبي   تة يو بلا ف التة ين ال لةين

ن يبة ألا تت م أ  لية وا تلاتيبي   تة يو بلا ف التة ين ال لةين ب لحداثن وال  الي 
والواسعين وال لوةن والق بلين للتطبيق وألا تقوم الع أ س التع ولا وال ل لان والع ل بلوح 
ال ليق وتب دل ال بلا  والآلا  واحتلام اللأ  الآ ل  وتقوم الع أ  لية إبدااين وابتا لي  

 .ت لم  ع الة و ال لةع لل عل يلا ب ل دل ن
 :ت عيل  ب لا  التة ين ال لةين ب ل دل ن

ل حفل  ب لا  التة ين ال لةين ال  تل ن لل عل يلا وت عيل ا  ن ًو  ال ب لا   لا  لا 
بطلق  تعدد      يتلتة الي  ل ولين وتا  ل ًو  ال ب لا  وب لت لع تلبيتل  لا  ن 
الاحتي ب   التدليبين ال تةوان لل عل يلا واات  دً  الع أ  لية إبدااين وللاان حقيقين بيلا 

 .حلع والي   التلبين وأ  تو  الب  ع  ال دل ن وال بت ع ال 
 :ال ل لان ال بت عين  ع دام بلا ف وأةلطن التة ين ال لةين لل عل يلا

وولم  لا  لال تحديد احتي ب   و تطلب   وحد  التة ين ال لةين وتحديد البل   
 وال       الداا ن والت طيط الا تلاتيبع لت علع الللاان ال بت عين بطلاوق  تةوان وحلد
البلود والإ ا ة   ال بت عين  ع دام أا  ل الوحد  والإ ل م ال ع ل  ع تلبين ح ب تل  
  دين ا ة  أو بللين ب  ت دام أ  لية التلبيع والبوة هولي   اه ول وال       
ال بت عين ولب ل اها  ل وتوايتلم ب ً ين الوحد   ع الإفلاح ال دل ع واةعا س ولم 

 .لمالع   تو  أدا  أبة و

ولض  لا التة ين ال لةين لب يع أطلاف الع لين التعلي ين الى   توى ال دل ن ب اتب لً  
 طلب  ضلولي  لتحقيق الا تقلال الواتع لل دل ن  لابد  لا توا ل  ل لان  بت عين   الن  ع 

اداد وتة يو وتقييم ًو  الاحتي ب   والبلا ف التدليبين وي الا لل ل لان ال بت عين   تحديد وا 
 :ألا تلعة دولا حيوي   ع ا لين التة ين ال لةين لل عل يلا دا ل ال دل ن  لا  لال    يلع
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ت عيل ال ل لان بيلا ال دالس والي   التلبين بوف ل  إحدى        ال بت ع  لا ابل  -
تو يل التة ين ال لةين اللات ن لل عل يلا دا ل ال دل ن  لا  لال أ  تو  الالين ال وبوديلا 

 .حلع لل دل ن ع ال بت ع ال 
إاداد بلا ف التة ين ال لةين والدولا  التدليبين وولش الع ل اللات ن لل ع ال  توى  -

 .اها دي ع والتلبو  لل عل يلا أثة   ال د ن
اداد ال واد التدليبين اللات ن  - تبليت س ا   التدلية وا  دادً  ب هبلت  واهدوا  اللات ن وا 

 .لعقد الدولا  والبلا ف وولش الع ل
ل ل لان  ع ا لين التح يت والتلبيع ول ع اللوح ال عةوين ل عل ع ال دل ن ود علم ا -

 .ةحو  تيد  لا الإبداح والابتا ل والتة  س ب   ي دم بود  ال ةتف التعلي ع
   اد  ال عل يلا البدد  ع التايف  ع ال ة خ ال دل ع واولم  وابلن الفعوب    -

تدليبين لتي د  ال ل ل  وال يل  التدلي ين والتلبوين اليو ين التع توابللم وتو يل البلا ف ال
 . ع التع  ل  ع التلا يو

تة ين سدل  ال عل يلا الى تح ل ال  وولي   وتطبيق الةظلي   والا تلاتيبي   الحديثن  ع  -
 .التدليس والت لص  لا الةتان ل ق و ن التتييل وال وف  لا ال    ًو بديد

م والبح  الا ال    ًو بديد  ع  ب ل الت فص    اد  ال عل يلا الى  وافلن التعل -
 .و   يل  الثول  التاةولوبين وال علو  تين والاة ب ل ال عل ع

   اد  ال علم الى التايف  ع التتيلا  التع طلأ  الى ادوال ال علم لاوة  أفب   -
 وبل  و ي لا و ح تا الى التعلم و ل لا   ع فةع القلال دا ل  دل ت      يتطلة 

 .الا     والقدل  الع تبفل اه ول والقي د  ال ع لنتوا ل 
تح يت ال عل يلا الى الع ل الب  اع والتع وةع وتة ين لوح ال ليق وتتلية  فلحن  -

ال دل ن وتاويلا الاس   ابت  اين وأ لاسين  وين  ع الطلاة والإدال  وأولي   اه ول 
 .وال بت ع ال حلع

الى أ  س  لا الا تقلا  الوااع والتحديد الدسيق  ت طيط بلا ف التة ين ال لةين لل عل يلا -
لاحتي ب تلم التدليبين ال علين و لاا   التةوح والتعدد  ع ًو  الاحتي ب   والبلا ف  و لا 
أًم البلا ف التع ي الا ألا تتة ولل  بلا ف التة ين ال لةين ال دل ين الت طيط الا تلاتيبع 
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س ب  الين وا ت دام ا تلاتيبي   التدليس وفي  ن  طن الع ل واي ين إدال  وس  التدلي
الحديثن واي ين إدال  الفف وا ت دام التاةولوبي  الحديثن  ع التدليس واي ين بة   
الاس    ع لن  ع أولي   اه ول وال بت ع ال حلع وا ت دام اه لوة العل ع  ع الت ايل 

اويلا اتب ً   وحل ال لالا  و ت بعن البديد  ع  ب ل الت فص وا ل اهبح   وت
 .ايب بين ةحو الطلاة والت لا  وال دل ن اال

 ل لان أولي   اه ول  ع تقديم بعض الدولا  والبلا ف التدليبين لل عل يلا والع  ليلا  -
 .ب ل دل ن

 :معوقات عمل وحدة التنمية المهنية
ي الا وولم  لا  لال الت طيط الا تلاتيبع لع ل الوحد  والتةب  ب لفعوب   وال عوس   التع 

ألا تحد  لا تحقيق وحد  التة ين ال لةين هًدا ل  دا ل ال دل ن ووضع ال طط البديلن 
 .ل وابلن ًو  الفعوب   ال توسعن ب   يتة  ة وا  ا ة   ال دل ن

 :تقويم و ت بعن بلا ف وأةلطن وحد  التة ين ال لةين
ن وا ت دام أ  لية ويبة ألا تت م  طط التقويم وال ت بعن ب لل ولين وال لوةن والا ت لالي

تقويم  تةوان للت اد  لا   لب   وحد  التة ين ال لةين و د  تحقيقل  هًدا ل  واةعا س ولم 
الع التح لا  ع اهدا  ال دل ع لل عل يلا والتلا يو والإدال  ال دل ين   ع أس  م أدوا  

 .التقويم ب ل ة  بن والواسعين والتا  ل
للوح الض   لوم التة ين ال لةين لل عل يلا وب يع تم  لا  لال ًوا ال  : لافن ال للوح

الع  ليلا ب ل دالس وأً يتل  وأًدا ل  و ب لاتل  ال  تل ن وتوضي  أًم  بللا  الاًت  م 
وا لا التلايت  ةفب  .بإفلاح ا لي   التة ين ال لةين لل عل يلا وب يع الع  ليلا ب ل دل ن

ودول   ع تحقيق الا تقلالين ال دل ين  ع الى ة ووج التة ين ال لةين الق و ن الى ال دل ن 
الض  بللا  تطبيق  د ل التة ين ال لةين الق و ن الى ال دل ن وأًم  واود تطبيق ًوا 
ال د ل وتم التطلق لوحد  التدلية والتقويم ال دل ين افيتن للتة ين ال لةين الق و ن الى 

تقوم اليل  وحدا  التدلية  ال دل ن  وتوضي  اه س التلليعين وال ل  ن واهًداف التع
والتقويم ب ل دالس ووضع  ب وان  لا ال قتلح   لت عيل دول ًو  الوحدا    ع التلايت الى 
ضلول  ت عيل ال ل لان ال بت عين  ع تطبيق  د ل التة ين ال لةين الق و ن الى 
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 دل ن و ع ةل ين ال للوح تم في  ن ة ووج لوحد  التة ين ال لةين الى   توى ال.ال دل ن
ودولً  ال ع ل  ع تحقيق الا تقلالين ال دل ين والةلوض ب لع لين التعلي ين دا ل ال دل ن 

 .ا بت ع للتعلم
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 عـــــــــــالمراج

 :المراجع العربية:أولا

تـــدلية ال عل ـــيلا أثةـــ   ال د ـــن دا ـــل ال ـــدالس  ـــع الـــدول الة  يـــن والـــدول " إبلاًـــ م يوبيـــف   -0
تلب ـن تيةـة الةبـ ل   بلـن   ـتقبلي     بلـن " الفة اين  ـلا  ةظـول  قـ للا 

  0د اـــد 66 فـــلين التلبيـــن ال ق لةـــن   اتـــة التلبيـــن الـــدولع  بةيـــف   بلـــد 
 . م 0446

دلا ـن  يداةيـن : أح د ح يلا الفتيل  ثق  ـن ال دل ـن ال فـلين  ـع القـللا الحـ د  والعلـل ولا  -6
 ـع  ــدالس التعلــيم العــ م   بلــن التلبيـن والتة يــن  ال ــةن الح ديــن الــل  العــدد 

 . م 6113    يو 66
ال اتبـــن :   القــ ًل (  تطلبــ   الإاــداد ال    ــع )أح ــد يو ــف  ــعد  اللا لاتيــن  ــع التعلــيم  -3

 م 6114العفلين  
ــيلا ال لاتيــن واللا لاتيــن  القــ ًل   -5 ــم والإي ــ لا : أ ــ  ن  ح ــد ال ــيد  الإدال  التعلي يــن ب دال العل

 . م 6114للةلل والتوتيع 
ــ ًل   -4 ــ د   الق ــيم واات  ــع  الت طــيط الا ــتلاتيبع وبــود  التعل ــم : أ ــ  ن  ح ــد  ــيد ال دال العل

 . م 6114والإي  لا للةلل والتوتيع  
ب  ـــم  ح ـــد أبـــو س ـــل  تي ـــيل  ح ـــود ةلـــوالا  الاحتي بـــ   التدليبيـــن وأولويتلـــ  لـــد   عل ـــع  -2

التاةولوبي  ب لحلن التعليم اه   ـع ب ح  ظـ    ـت   ال ـ ت ل العل ـع ال ـ دس 
أبليـل  ب  عـن  65 – 63للتة ين ال لةين ال  تدي ن لل علم العلبع  ال تـل   ـلا 

 . م  6114  الق ًل   الين التلبين ب ل يوم
دال : ب بل ابد الح يد ب بل   دلس القـللا الحـ د  والعلـليلا ال عـ ل والتة يـن ال لةيـن  القـ ًل   -6

 . م 6111ال ال العلبع  
ح ـلا لــح ت   التة يــن ال لةيـن لل عل ــيلا  ــع افـل العول ــن  ال ــ ت ل العل ـع ال ــ دس للتة يــن  -4

بليـل  ب  عـن القـ ًل   أ 65 -63ال لةين ال  تدي ن لل علم العلبع  ال تـل   ـلا 
 . م  6114الين التلبين ب ل يوم  

ــع  -4 ــم العلب ــن لل عل ــن ال لةي ــن  التة ي ــد ال ــ يع  لي  أ  ــل   –أًــدا ل   –  لو لــ  : ) لي ــن اب
  ال ــ ت ل العل ــع ال ــ دس  التة يــن ال لةيــن ال  ــتدي ن (أ ــ ليبل  –و ب دولــ  
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ًل    ــلح ال يــوم  اليــن أبليــل  ب  عــن القــ  65 -63لل علــم العلبــع  ال تــل   ــلا 
 . م 6114التلبين  

لاةي  ابد ال عت الع  التة ين ال لةين لل علم أثة   ال د ن  ب بـ ل التلبيـن البيوـن ب فـل ع ضـو   -01
ال ـ ت ل العل ـع ال ـ دس للتة يـن " دلا ـن تحليليـن " ال بلا  الع ل ين ال ع فل  

بليل  ب  عـن القـ ًل   أ 65 – 63ال لةين ال  تدي ن لل علم العلبع  ال تل   لا 
 . م  6114الين التلبين ب ل يوم لا 

 . م 6116الدال الب  عين  :  د ل ا تلاتيبع لت طيط ال والد البللين  الق ًل  : لاوين ح لا  -00
للـيد  ال ــيد أح ـد  الت طــيط لإدال  ال    ـ   التعلي يــن واتيـ    ــع ضـو  ال لــ لان ال بت عيــن   -06

 . م 6101 دال الب  عن البديد  : الق ًل  
للـيد  ال ـيد  أح ــد الطـ ًل  التة يــن ال لةيـن لل عل ـيلا  ــع ضـو  الاتب ًــ   الع ل يـن  تحــدي    -03

 . م 6101دال الب  عن البديد   :   الق ًل  "وط وح   
ليــ ض يو ــف  ــ ول  دول بلةــ  ف ال دل ــن وحــد  تــدلية  ــع الة ــو ال لةــع لل عل ــيلا   بلــن  -05

  ال بلــد اللابــع الــل  العــدد (الإة ــ ةين  ل ــلن الدلا ــ  )الب  عــن الإ ــلا ين 
 . م6112الث ةع  يوةي  

ال ـ ت ل :   يحن   لوف  الإلل د اها دي ع ا د ل  لا  دا ل التة ين ال لةين لل علم ال بتدئ  -04
العل ع الثـ  لا التلبيـن  اليـن التلبيـن والتلبيـن الةوايـن وليـ ض اهط ـ ل  ب  عـن 

  .م 6116ال يوم  ال بلد الث ةع    يو 
ف     ح ود ابد العتيت  تفويل  قتلح لت عيل وحدا  التدلية والتقـويم  ـع ال ـدالس ال فـلين  -02

 ع ضو    لوم التة ين ال لةيـن ال  ـتدي ن لل عل ـيلا   بلـن التلبيـن والتة يـن  
 م 6114    لس 36ال ةن الث لثن الل  العدد 

ضـــو  ال بـــل  الي ب ةيـــن طـــ لق ح ـــلا ابـــد الحلـــيم  التة يـــن ال لةيـــن لل عل ـــيلا  ـــع  فـــل الـــع  -06
 . م 6114دال العلوم للةلل والتوتيع  : واه لياين والإةبليتين  الق ًل  

ابد ال  لق يو ف  عد وآ لولا  ا ـت دام تاةولوبيـ  ال علو ـ   والاتفـ ل  ـع التة يـن ال لةيـن  -04
دال العــيلا للةلــل  : لل علـم  ال لاــت القـو ع البحــو  التلبويـن والتة يــن  القـ ًل  

 . م 6114
ابد العتيت الحل وأ ةين اب س ا  ل  أولوي   الا  ي   التدلي ين والاحتي ب   التدليبيـن ل عل ـع  -04

ال لحلـــن الإاداديـــن  ـــع التعلـــيم العـــ م بدولـــن سطـــل  ـــلا وبلـــن ةظـــل ال عل ـــيلا 
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وال ـوبليلا   بلــن التلبيــن  ب  عــن الإ ــ لا  العلبيــن ال تحــد   العــدد العلــلولا  
 م 6113ال ةن الث  ةن الل  

ابـد العتيــت ابـد اللــ د  الطويــل وآ ـلولا  إفــلاح التعلـيم الثــ ةو  العــ م  ـد ل لإاــ د  الليالــن   -61
ـــن  ال ةفـــول   ـــن والتة ي ـــو ع للبحـــو  التلبوي ـــت الق ـــن العفـــلين  : ال لا ال اتب

 .  م 6114
 . م 6116دال ال ال العلبع  : الع لالد   ف وص ال علم العفل  وأدوال   الق ًل   -60
 ـلح لا  ل يـن  قتلحـن لتـوطيلا التـدلية  ـع ال ـدالس  ـع ضـو  إدال  البـود      لا ابد العتيت -66

الل  لن  ال  ت ل العل ع الث  لا للتلبين  الين التلبيـن والتلبيـن الةوايـن وليـ ض 
 .  م 6116اهط  ل  ال بلد ال يوم    يو 

ــ -63 ــ  ل وابلــن تحــدي   الق ــم البتلا ي للا الحــ د   ــوت  اللــلبيةع  التة يــن ال لةيــن ال  ــتدا ن ل عل
والعلليلا  ال  ت ل العل ع ال  دس  التة ين ال لةين ال  تدي ن لل علم العلبـع  

م 6114أبليل  ب  عن الق ًل    ـلح ال يـوم  اليـن التلبيـن   65 -63ال تل   لا 
 . 

 ــوت  لتق لــح ت   تطــويل ةظــ م التة يــن ال لةيــن ل عل ــع التعلــيم اه   ــع  ــع ضــو  ال عــ ييل  -65
 . م 6116  ال لات القو ع للبحو  التلبوين والتة ين القو ين  الق ًل 

 . م 6110( 64)ال ب لس القو ين ال ت ففن  التة ين ال لةين ل عل يلا  الدول   -64
ال ب لس القو ين ال ت ففن  ال بلس القو ع للتعليم والبح  العل ـع والتاةولوبيـ   تقليـل  قـل  -62

والعلـليلا   ـبت بل  للويس الب لوليـن اـلا أا ـ ل ال بلـس  ـع دولتـ  الث  ةـن
 . م 6110يوةي  / 6111

 ح ــد أح ــد  ح ــد إ ــ  ايل  بــلا ف التة يــن ال لةيــن ل عل ــع التعلــيم الثــ ةو   ــع ضــو    ــ ًيم  -66
 . م 6114البود  و ع ييل الاات  د    ت ل تطويل التعليم الث ةو   الق ًل   

 –ال ـــدا ل  – ع فـــل   ح ـــد ابـــد ال ـــ لق  ـــدبولع  التة يـــن ال لةيـــن لل عل ـــيلا  الاتب ًـــ   ال -64
 . م 6116دال الات ة الب  عع  : الا تلاتيبي    العيةع 

دال :  ح د ابد اللاتق إبلاًيم   ةظو ن تاويلا ال علم  ع ضو   عـ ييل البـود  اللـ  لن  ا ـ لا  -64
 . م 6113ال ال للةلل والتوتيع  

ل لتحقيــق بــود   ح ــد ابــد ال تــ ح لــ ًيلا  التطــويل ال لةــع هاضــ   الليوــ   التدلي ــين ا ــد  -31
ــيم  ــيم البــ  عع  ولســن ا ــل ســد   ل ــ ت ل الةوايــن  ــع التعل الةوايــن  ــع التعل

 . م 6115/ 6/ 4 -3الب  عع ال ل طيةع  ب  عن التدليس  ع ال تل  
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ــع  ال ــ ت ل العل ــع  -30 ــم العلب ــن ال  ــت ل  لل عل ــن ال لةي ــق التة ي ــع طلي  ح ــد  ح ــد  ــالالا  ال
 65 – 63لل علـــم العلبـــع  ال تـــل   ـــلا  ال ـــ دس للتة يـــن ال لةيـــن ال  ـــتدي ن

 . م 6114أبليل  ب  عن الق ًل   الين التلبين ب ل يوم  
ــ  لــدى (. م6114) ح ــود ال ــيد ابــ س  -36 ا  يــ   ا ــت دام الت طــيط الا ــتلاتيبع الوابــة توا لً

 . ال ةن الث لثن الل. 36العدد.  بلن التلبين والتة ين.  ديل  ال دالس
الدول التلبو  لل دل ن اوحد  تدليبين وتقوي يـن  ـع " التلبوين والتة ين ال لات الق و ع للبحو   -33

دلا ــن  –ضــو  اهًــداف ال وضــواين و بــلا  بعــض الــدول الإلتا يــن ال تقد ــن 
 . م6113 يداةين الق ًل   

ال لات القـو ع للبحـو  التلبويـن والتة يـن  تقـويم  لااـت تـدلية ال عل ـيلا أثةـ   ال د ـن  القـ ًل    -35
6115  . 

 فط ع ابد ال ـ يع  ح ـد  البـود   ـع التعلـيم ةحـو     ـن تعلي يـن   الـن  ـع اـ لم  تتيـل   -34
 . م  6114ال لات القو ع للبحو  التلبوين والتة ين  الق ًل   

  (دال ــن  يداةيــن( ةــ بع لــةود  ة لــن  اــ دل أاضــ   ًيوــن التعلــيم ودول   ــع التة يــن ال لةيــن  -32
 . م 6114لتلبوين والتة ين  ال لات القو ع للبحو  ا: الق ًل  

ة لي  لا  ح ود ب عن  ف لحن ابد الله ا  لا  إاداد ال علم  ع ضو  التة ين ال  ـتدا ن دلا ـن  -36
 ق لةـن لـبعض الاتب ًـ   الع ل يــن ال ع فـل  وا  ا ةيـن الإ ــ د   ةلـ   ـع  ــلطةن 

 م 6114  يولي  33ا  لا   بلن التلبين والتة ين  ال ةن الث لثن الل  العدد 
يــل ل ضــ لا ال ــيد ا ــ ل و ةــ ل  ح ــد ا  ــل ي  ــيلا  تطــويل البــلا ف التدليبيــن ل عل ــع التعلــيم ةب -34

الثـــ ةو  ال ةـــع  ـــع ضـــو   عـــ ييل البـــود   ال لاـــت القـــو ع للبحـــو  التلبويـــن 
 . م 6114والتة ين  

 دال ال بـل: ةبيل  عد  ليل  الإدال  ال دل ين الحديثن  ع ضو  ال اـل الإدال  ال ع فـل  القـ ًل   -34
 . م 6114للةلل والتوتيع  

اـ د  ًةد ـن ال دل ـن الث ةويـن الع  ـن لا  -51 ً لن ابد ال ةعم أح د  لي  لا  إدال  التتييل التلبـو  وا 
 . م 6116 اتبن الةلضن ال فلين  : الق ًل  

يو ـــف ابـــد ال عطـــع  فـــط ع  إدال  التة يـــن ال لةيـــن ال  ـــتدا ن هاضـــ   ًيوـــن التـــدليس  -50
 ل العل ـــع ال ـــ دس للتة يـــن ال لةيـــن ال  ـــتدي ن ب لب  عـــ   ال فـــلين  ال ـــ ت
ـــم العلبـــع  ال تـــل   ـــلا  ـــن  65 – 63لل عل أبليـــل  ب  عـــن القـــ ًل   اليـــن التلبي

 . م 6114ب ل يوم  
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