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 ٍِخض

الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح إٌّبفغ اٌّزورجخ ػٍٝ  اٌزؼوف ػٍٝ ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌَٟز٠

كهاٍخ ٚافزجبه ِب اما وبْ الإفظبػ ػٓ ِئشواد  ثظٛهح ِؾلكح، ٚاٌّواعؼخ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ

 بلأٍُٙ.ث ٍزضّبهأٚ ثظٛهح ٍٍج١خ، ٠ئصو ػٍٝ لواه الإ ٠غبث١خواعؼخ، ٍٛاء ثظٛهح اعٛكح اٌّ

 676) رغو٠ج١خ دؽبلا فٌّ ػزّبك ػٍٝ كهاٍخ رغو٠ج١خ رؼّٕذٚرؾم١مب ٌٙنا اٌٙلف، رُ الإ

ٚلل  فزجبه فوٚع اٌجؾش.لإ ]6 (+ 4×  4)[، ؽ١ش رُ الاػزّبك ػٍٝ اٌزظ١ُّ اٌزغو٠جِٟشب٘لح(

اْ الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ماد اٌطبثغ الإ٠غبثٟ فٟ اٌزمبه٠و أظٙود إٌزبئظ 

ػٍٝ رٍه اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح كهعخ اػزّبك اٌَّزضّو٠ٓ 

ٍزضّبه ثبلأٍُٙ. ث١ّٕب ٠ئكٞ الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ اٌزمبه٠و فٟ ارقبم لواه الإ

فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ اٌٝ أقفبع كهعخ  ماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ

ْ الإفظبػ ػٓ ٍزضّبه ثبلأٍُٙ. وّب أػٍٝ رٍه اٌزمبه٠و فٟ ارقبم لواه الإاػزّبك اٌَّزضّو٠ٓ 

ِغ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ ا٠ؼبؽبد ٚطف١خ 

ػٍٝ اٌّظو٠خ ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ٚكهعخ اػزّبك اٌَّزضّو٠ٓ 

 ،ٍزضّبه ثبلأٍُٙ، ٚمٌه فٟ ؽبٌخ اٌّئشواد ماد اٌطبثغ الإ٠غبثٟرٍه اٌزمبه٠و فٟ ارقبم لواه الإ

ٍزضّبه. رٍه الإ٠ؼبؽبد لا رئصو ػٍٝ لواه الإاٌّئشواد ماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ فبْ ث١ّٕب فٟ ؽبٌخ 

فمل أظٙود إٌزبئظ ػلَ رؤص١و اٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ٌلٞ اٌَّزضّو٠ٓ َِٚزٛٞ رؤ١ٍُ٘ٙ ػٍٝ  ٚأف١وا،

ػٍٝ رٍه اٌزمبه٠و فٟ ارقبم لواه ث١ٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ٚكهعخ اػزّبك اٌَّزضّو٠ٓ اٌؼلالخ 

 بلأٍُٙ.ث ٍزضّبهالإ

 

ِغٌٍ ؛ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ؛ عٛكح اٌّواعؼخ، ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخوٍّبد داٌخ: 

 ٍزضّبهلواه الإ؛ PCAOB اٌولبثخ ػٍٝ أػّبي ِواعؼٟ ؽَبثبد اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ

 بلأٍُٙ.ث

                                                             
  عبِؼخ الإٍىٕله٠خ. –و١ٍخ اٌزغبهح  –ِلهً ثمَُ اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ 
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Abstract 

The current study aims to identify the benefits of disclosing the audit 

quality indicators in the financial reports, specifically  studying and 

testing whether the disclosure of audit quality indicators, positively or 

negatively, affect  the Stocks investment decision. To achieve this goal, 

an experimental study was conducted which included  5 experimental 

cases (176 observations), whereby the study design [(4 x 4 )+ 1] was 

used to test the research hypotheses. The results showed that the 

disclosure of positive audit  quality indicators in the financial reports of 

companies listed in the Egyptian Stock Exchange leads to an increase in 

the degree of investor reliance on those reports in making stocks 

investment decision . While disclosing the audit quality indicators of the 

negative nature in the financial reports of companies listed in the 

Egyptian Stock Exchange leads to a decrease in the degree of investor 

reliance on those reports in making stocks investment decision . As well, 

the disclosure of descriptive clarifications with audit quality indicators in 

the financial reports of companies listed in the Egyptian Stock Exchange 

leads to  improving  the relationship between audit quality indicators 

and the degree of investor reliance on those reports in making stocks 

investment decision  . This is applied on the indicators of a positive 

nature, while, in case of the indicators of a Negative nature, those 

clarifications do not affect the investment decision. Finally, the results 

showed that the level of both qualification and experience of investors 

did not affect the relationship between the audit quality indicators and 

the degree of investor reliance on those reports in making stocks 

investment decision . 

 

 

Keywords: Audit Quality; Audit Quality indicators; External Auditing 

Standards; The Board of Oversight of the Auditors of Companies Listed 

in the Stock Exchange; Public Company Accounting Oversight Board 

(PCAOB); Stocks Investment Decision. 
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 البحث ممدمة -1
 

واعؼ١ٓ ِٕٚٙخ اٌّواعؼخشٙلد اٌفزوح الأف١وح أزمبكاد ػل٠لح ِٚقزٍفخ ٌؼًّ اٌّ
(6)

ثظفخ  

فزلاف فٟ ٚعٙبد إٌظو ث١ٓ ٠ٚوعغ عبٔت وج١و ِٓ رٍه الإٔزمبكاد اٌٝ اٌزجب٠ٓ ٚالإ ػبِخ.

 ،ٔبؽ١خهشبكارٙب ِٓ وّب رؾلكٖ ِؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚا ،ؼ١ٓٚاعجبد َِٚئ١ٌٛبد ٚؽلٚك ػًّ اٌّواع

ٚرمبه٠و ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ِٓ ٚث١ٓ رطٍؼبد ٚرٛلؼبد ٚاؽز١بعبد َِزقلِٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

اٌزٛلؼبد فٟ  اٌٝ ؽلٚس فغٛح رَّٝ ثفغٛح ٘نا أكٜ ٚللٔبؽ١خ أفوٜ. واعؼخ ِٓ ِٕٙخ اٌّ فلِخ

 ٚلل ؽبٌٚذ اٌغٙبد إٌّظّخ ٌٍّٕٙخ (.8162& ػجل اٌمبكه Alani 2014 ) اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ

ِٓ فلاي اطلاه اٌّؼب١٠و ٚالإهشبكاد اٌلاىِخ ٌٍٛفبء  رؾم١ك رٛلؼبد َِزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 .ُٙثزطٍؼبر

فغٛح اٌزٛلؼبد.  رؼ١١كا١ٌ٢بد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ  أُ٘ اؽلٜٚرّضً عٛكح اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ 

ٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك عٛكح اٌّواعؼخ ِٓ فلاي اطلاه رمو٠و ِواعؼخ ٚرش١و ِؼب١٠و اٌّواعؼخ اٌٝ أ

عٛكح  ، فبْ. ِٚغ مٌهاػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثبؽبهِٕبٍت ؽٛي ِلٜ اٌزياَ ػ١ًّ اٌّواعؼخ 

كهعبد، أٚ  فٕٙبن ػلح، ؽلٚافٟ ِزطٍت  ٚلا ٠ّىٓ افزظبهٖ اِؼمل بِفِٙٛرؼزجو اٌّواعؼخ 

 (;Knechel et al. 2013 ٌغٛكح اٌّواعؼخ، وّب أٔٙب رزؤصو ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ.َِز٠ٛبد 

Francis 2011) 

 ;e.g.,: Francis 2011) ِٚغ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ عٛكح اٌّواعؼخ

Gaynor et al. 2016; Knechel et al. 2013) ٠زُ لا أٔٙب ِبىاٌذ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٌا ُ

ِزفك ػ١ٍٗ ٌغٛكح اٌّواعؼخ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٚلا ٠ٛعل رؼو٠ف ِؾلك ام  . ؽَّٙب فٟ اٌفىو اٌّؾبٍجٟ

، ّقزٍفخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ، رّضً ٚعٙبد إٌظو اٌِقزٍفخ ىٚا٠بإٌظو ٌغٛكح اٌّواعؼخ ِٓ 

، اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌّواعؼخ ِٚىزت، اٌّواعؼ١ٓ، ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ َِزقلِٟٚاٌّزّض١ٍٓ فٟ 

 . ((Knechel et al. 2013 اٌّغزّغٚ

ل ارفبق ؽٛي ِب١٘خ اٌّمب١٠ٌ ٚاٌّئشواد اٌزٟ ٠ّىٓ فبٔٗ لا ٠ٛع اٌٝ ِب ٍجك، ٚثبلإػبفخ

اٌّئشواد اٌّقزٍفخ ث١ٓ اٍزقلاِٙب ٌم١بً عٛكح اٌّواعؼخ، ؽ١ش رزٕٛع اٌّمب١٠ٌ اٌّمزوؽخ ِب 

ٌقَبئو، ٚث١ٓ اٌّئشواد اٌّقزٍفخ ٚالاػزواف اٌٛلزٟ ثب ،عٛكح الأهثبػ ِضً ،ٌغٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

                                                             
6
 اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ وّزواكفبد.ٚ ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ، اٚ ِٕٙخ ِٕٙخ اٌّواعؼخ، ا ع٠َزقلَ اٌجبؽش ٌف 
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ٚأرؼبة  ،اٌزقظض اٌظٕبػِٟىزت اٌّواعؼخ، ٚؽغُ ٌغٛكح ػًّ ِواعغ اٌؾَبثبد ِضً 

 . (Francis 2011) اٌّواعؼخ

ٝ اٌظؼ١ل اٌلٌٟٚ فمل رُ ١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ ٌىجوٞ اٌشووبد ػٍِٚغ ريا٠ل ؽبلاد اٌفشً ٚالإ

ِٓ ِوكٚك  ٌنٌهٌّب ١ٍّب ِٓ لجً اٌغٙبد إٌّظّخ ٌٍّٕٙخ( لا)٘زّبَ ثغٛكح اٌّواعؼخ ى٠بكح الإ

 ،َِزٛٞ عٛكح اٌّواعؼخ اكهان. ٚٔظوا ٌظؼٛثخ اٌضمخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخى٠بكح ٠غبثٟ ٘بَ ػٍٝ ا

فمل ارغٙذ اٌغٙبد إٌّظّخ ٌّٕٙخ اٌّواعؼخ ِئفوا  ،الأفواكٚثظفخ فبطخ ِٓ لجً اٌَّزضّو٠ٓ 

ْ ، وٟ ٠َزط١غ اٌَّزضّوAudit Quality Indicatorsٚاٌٝ رط٠ٛو ِئشواد ٌغٛكح اٌّواعؼخ 

 عؼخ ثٌَٙٛخ. اٌزؼوف ػٍٝ َِزٛٞ عٛكح اٌّوا

اطلاه ِغٌٍ اٌولبثخ ػٍٝ أػّبي ِواعؼٟ ؽَبثبد اٌشووبد  ،ِٚٓ اثوى رٍه اٌّؾبٚلاد

٠زؼّٓ  8165فٟ ػبَ  باٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ث١بٔ( فٟ PCAOB) اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ

ْ ثؼ١ٍّخ ،ٟ٘: اٌمبئّٛفئبد هئ١َ١خ  صلاسفٟ  ٚػؼٙبِئشوا ٌغٛكح اٌّواعؼخ رُ  صّب١ٔخ ٚػشو٠ٓ

اما ِب رُ الإفظبػ ػٕٙب  -ٚرٛفو رٍه اٌّئشواد  اٌّواعؼخ، ٚػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، ٚٔزبئظ اٌّواعؼخ.

 ِٓ ِّب ٠ي٠ل ،ِوالجٟ اٌؾَبثبدٌٍَّزضّو٠ٓ ؽٛي عٛكح ػًّ  اػبف١خِؼٍِٛبد -ثشىً ِٕبٍت

  .ٍزضّبهلواه الإ ِٚٓ صُ رؾ١َٓ ،كهعخ اٌضمخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 

 مشكلة البحث -2

 

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ف١ّب اما وبْ الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ػّٓ اٌزمبه٠و 

ًٚ٘ ٠ٛعل ٍزضّبه. رؾ١َٓ لواه الإ ػٍٝ ا٠غبثبرٕؼىٌ اٌّب١ٌخ ٠َبػل ػٍٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد اػبف١خ 

 ك١ًٌ ػٍّٟ ػٍٝ طؾخ ٘نٖ اٌؼلالخ؟ ٚاْ ٚعلد فّب كلالارٙب ا١ٌّٕٙخ؟

، الاٍئٍخ اٌزب١ٌخ، ٔظو٠ب ٚرغو٠ج١ب٠ّٚىٓ اٌزؼج١و ػٓ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ و١ف١خ الإعبثخ ػٍٝ 

ِب ٟ٘ اٌّئشواد ٚاٌّمب١٠ٌ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌم١بً ٚ ِب ٘ٛ ِفَٙٛ عٛكح اٌّواعؼخ؟ ٟٚ٘:

ً٘ ٠ئكٞ الإفظبػ ػٓ ٚ ِب ٘ٛ ِفَٙٛ ٚؽج١ؼخ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ؟ٚ عٛكح اٌّواعؼخ؟

ًٚ٘  ؟ٍزضّبهرؾ١َٓ لواه الإ رَبػل ػٍٝرٛف١و ِؼٍِٛبد اػبف١خ اٌّواعؼخ اٌٝ ِئشواد عٛكح 

َ   ٠ٛعل ك١ًٌ ػٍٝ أْ ٘نا الإفظبػ ٠   اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ ٍُٙ اٌشووبد ه ثؤٍزضّبِٓ لواه الإ ٓؾ

 اٌّظو٠خ؟
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 هدف البحث -3

 

 ،ِب اما وبْ الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ كهاٍخ ٚافزجبه٠زّضً ٘لف اٌجؾش فٟ 

ٚثظفخ فبطخ ٍزضّبه فٟ الأٍُٙ، ٠ئصو ػٍٝ لواه الإ ،٠غبث١خ أٚ ثظٛهح ٍٍج١خٍٛاء ثظٛهح ا

فٟ اٌّؼٍِٛبد  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخي٠ل ِٓ صمخ َِزقلِٟ ٠  ٠غبث١خ ثظٛهح ا الإفظبػرؾل٠ل ِب اما وبْ 

ثؤٍُٙ ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ لل ٠شغغ اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ الاٍزضّبه  ،اٌّب١ٌخه٠و بزماٌاٌّفظؼ ػٕٙب فٟ 

  اٌشووبد. رٍه

 البحثودوافع أهمية  -4

ٚاٌزٟ  ثغٛكح اٌّواعؼخ الأف١وحالا٘زّبَ اٌّزيا٠ل فٟ اٌفزوح  ِٓ أوبد١ّ٠ب اٌجؾش ا٘ن رٕجغ أ١ّ٘خ

فغٛح اٌزٛلؼبد فٟ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ. ٠ؼبف اٌٝ مٌه، أٔٗ  رؼ١١كرؼزجو اؽلٜ أُ٘ آ١ٌبد 

رم١١ُ الإطلاهاد اٌّمزوؽخ اٌقبطخ ثّئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ِٚب اما وبٔذ رَبػل  َبػل ػ٠ٍٝ

ف١ّىٓ أْ  ٌٍجؾش اٌؼ١ٍّخ الأ١ّ٘خٚثشؤْ . ػٍٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد اػبف١خ ٌَّزقلِٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ

ؽٛي ِلٞ اِىب١ٔخ اٌياَ ٌٍغٙبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ هشبكاد الإ فٟ رمل٠ُ ثؼغ ٗرَبػل ٔزبئغ

ِٚىبرت اٌّواعؼخ ثبلإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، اٌشووبد 

ِئشواد عٛكح ثبلإػبفخ اٌٟ رٛف١و اهشبكاد ػ١ٍّخ ٌٍشووبد ِٚىبرت اٌّواعؼخ ؽٛي ِب١٘خ 

 ٌّب١ٌخ.ٚو١ف١خ الإفظبػ ػٕٙب فٟ اٌزمبه٠و ا ،اٌّواعؼخ

ٔلهح اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ا٢صبه  ،أّ٘ٙب ٌؼً اٌذٚافغ ِٓ اٌؼل٠ل اٌجؾش ٘نا ٚهاء ٠مف وّب

، فبطخ الأصو ػٍٝ اٌّزورجخ ػٍٝ الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ كافً اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ

فٟ اٌلهاٍبد  ٘بِخ أوبك١ّ٠خ َِبّ٘خ رمل٠ُاٌؾبٌٟ  جؾشؾبٚي ا٠ٌ. ِٚٓ صُ، ٍزضّبه ثبلأٍُٙلواه الإ

ِٚئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ثظفخ فبطخ، ٚمٌه اٌّؾبٍج١خ اٌقبطخ ثغٛكح اٌّواعؼخ ثظفخ ػبِخ، 

 ػ١ٛة اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ثبٍزقلاَ الاٍزج١بْ. رزلافِٝٓ فلاي ِٕٙغ١خ رغو٠ج١خ 

 حدود البحث -5

 

ث١ٓ ٠مزظو ٘نا اٌجؾش فٟ ِوؽٍخ اٌزؾ١ًٍ الأٍبٍٟ ػٍٝ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ٚافزجبه اٌؼلالخ 

ٌزؾمك ِٓ ِلٜ اٌٟ ا ثبلإػبفخ ،بلأٍُٙثٍزضّبه الإلواه الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ٚ
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افزلاف اٌؼلالبد ِؾً اٌلهاٍخ، ثبفزلاف َِزٛٞ رؤ١ً٘ ٚفجوح اٌَّزضّو٠ٓ. ٚثبٌزبٌٟ ٠قوط ػٓ 

الإفظبػ ػٓ  أصو ٚونٌه ٍزضّبه،عٛكح اٌّواعؼخ مارٙب ػٍٝ لواه الإ أصؤطبق اٌجؾش افزجبه 

ٚأف١وا، فبْ لبث١ٍخ ٔزبئظ اٌجؾش ٌٍزؼ١ُّ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ػٍٝ لواه ِٕؼ الائزّبْ. 

 ِشوٚؽخ ثؼٛاثؾ رؾل٠ل ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

 

 

 خطة البحث -6

 

 َزىًّ اٌجؾش وبٌزبٌٟ:أطلالب ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش ٚرؾم١مب ٌٙلفٗ، ٚفٟ ػٛء ؽلٚكٖ، ٍٛف ٠  

 ؛ فوٚع اٌجؾشاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاشزمبق رؾ١ًٍ  6/6

 اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ؛  6/8

 ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ؛ 6/3

 اٌقلاطخ ٚاٌزٛط١بد ِٚغبلاد اٌجؾش اٌّمزوؽخ 6/4

 

 البحث فروضالدراسات السابمة واشتماق تحليل  6/1

 

زّضً فٟ ٚاٌزٟ رماد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ،  ٘نا اٌغيء رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠زٕبٚي

، عٛكح اٌّواعؼخ ٚؽج١ؼخِفَٙٛ  . ٠ٚٙلف ٘نا اٌغيء اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝاٌّواعؼخِئشواد عٛكح 

. وّب ٠ٙلف ٘نا اٌغيء أ٠ؼب ٘نٖ اٌغٛكحٚاُ٘ اٌّئشواد ٚاٌّمب١٠ٌ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌم١بً 

ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ِب١٘خ  ،ِفَٙٛ ٚؽج١ؼخ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ اٌّمزوؽخاٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

ٚمٌه ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌٍجبؽش ، الإفظبػ ػٓ رٍه اٌّئشواد فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ

 :ِٓ فلاي اٌزؼوع ٌىً ِٓمٌه ١ٍزُ ٚ. اشزمبق فوٚع اٌجؾش

 ِفَٙٛ ٚؽج١ؼخ خٛدح اٌّراخؼخ. 6/1-1

                               ضتثّبر رار الإٚلِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ تس١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الإفظبذ ػٓ  6/1-2

 .ثبلأضُٙ ٚاشتمبق فرٚع اٌجسث
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 :مفهوم وطبيعة جودة المراجعة 6/1-1

لا ٠ٛعل رؼو٠ف ِؾلك ِزفك ػ١ٍٗ ٌغٛكح اٌّواعؼخ، ؽ١ش ٠ّىٓ إٌظو ٌغٛكح اٌّواعؼخ ِٓ 

اٌمٛائُ  َّزقلِٟخ ٌجبٌَٕجف  .د إٌظو اٌّقزٍفخ لأطؾبة اٌّظبٌؼرّضً ٚعٙبِقزٍفخ، ٚاٌزٟ  ىٚا٠ب

اٌم١بَ ثغ١ّغ فزؼٕٟ  ٍّٓواعؼ١أِب ثبٌَٕجخ ٌ ػلَ ٚعٛك رؾو٠فبد عٛ٘و٠خ.رؼٕٟ اٌغٛكح  اٌّب١ٌخ

اٌلفبع رؼٕٟ عٛكح اٌّواعؼخ  ٚثبٌَٕجخ ٌّىبرت اٌّواعؼخ اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ٚفمب ٌّؼب١٠و اٌّواعؼخ.

بلاٌزياَ ث ث١ّٕب رٙزُ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌغبْ اٌزفز١ش أٚ اٌلػبٚٞ اٌمؼبئ١خ. أِبَػٓ اٌؼًّ 

رغٕت اٌّشبوً الالزظبك٠خ  ثبٌَٕجخ ٌٍّغزّغ، رّضً عٛكح اٌّواعؼخبٔٗ ٚأف١وا، ف ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ.

 (Knechel et al. 2013) ٌٍشووخ أٚ اٌَٛق.

فٟ اٌزؼو٠ف اٌنٞ للِٗ ٠ٚزّضً اٌزؼو٠ف اٌَّزقلَ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ٌغٛكح اٌّواعؼخ 

DeAngelo (1981)،  ِٞلٜ اؽزّبي اوزشبف فٟ ّضً زر٠ش١و اٌٝ أْ عٛكح اٌّواعؼخ ٚاٌن

رمو٠وٖ. ٚغبٌجبً ِب  فٟل١بِٗ ثبلإفظبػ ػٕٙب ِغ  ،اٌّواعغ ٌٍزؾو٠فبد اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 وٌرتبط، التحرٌفات اكتشاف احتمالفٟ  الأٚي اٌدسء٠زّضً  :عيئ٠ٓ١زُ رم١َُ ٘نا اٌزؼو٠ف اٌٝ 

 مناسب، وٌرتبط بشكل العملف١زّضً فٟ  اٌدسء اٌثبٟٔأِب  .جهده ومستوى المراجع بتؤهٌل ذلك

 والاستقلالٌة. المهنً، والشك المراجع، بموضوعٌة ذلك

 عٛكح ػٍٝ رئصو أْ ٠ّىٓ اٌّواعؼخ ٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ اٌغٛأت أْ اٌٝ اٌزؼو٠ف ٘نا ٠ٚش١و

 ػ١ٍّخ فٟ ثفؼب١ٌخ إٌّبٍجخ اٌّٛاهك اٍزقلاَ ٠زطٍت اٌزؾو٠فبد اوزشبفأْ  ، ؽ١شاٌّواعؼخ

 ثبرقبم اٌّواعغ ٠مَٛ أْ اٌزؾو٠فبد ػٓ اٌزمو٠و ٠زطٍت ث١ّٕب ،(ٚاٌزشغ١ً اٌّلفلاد أٞ ) اٌّواعؼخ

ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ  اٌؾبٌٟ context ا١ٌَبق ظً ٚفٟ اٌّواعؼخ ػ١ٍّخ ٔٙب٠خ فٟ إٌّبٍت الإعواء

 .(Knechel et al. 2013) (ٚا١ٌَبق اٌّقوعبد أٞ)

فمل  Government Accountability Office ِو٠ىٟالأ اٌؾىِٟٛ ِىزت اٌَّبءٌخأِب 

 رٛو١ل ٌزٛف١و ػ١ٍٙب اٌّزؼبهف اٌّواعؼخ ٌّؼب١٠و ٚفمب اٌّواعؼخ ثؼ١ٍّخ اٌّواعغ ثؤٔٙب ل١بَػوفٙب 

 وفقا قد تم إعدادها ثٙب اٌقبطخ ٚالإ٠ؼبؽبد اٌّواعؼخ ِؾً اٌّب١ٌخ اٌمٛائُِٓ  ولا ثؤْ ِؼمٛي

 عن ناتجةأكانت  سواء الجوهرٌة التحرٌفات خالٌة من، ٚأٔٙب علٌها المتعارف المحاسبٌة للمبادئ

 . (GAO 2003) الغش أو الخطؤ

ثظٛهح اٌٝ أٗ ٠ّىٓ رؼو٠ف عٛكح اٌّواعؼخ  Francis (2011)، ٠ش١و أفوِٞٓ ٔبؽ١خ ٚ

 بصٕبئ١ ااٌّواعؼخ ِٕظٛهػى١َخ ِٓ فلاي فشً اٌّواعؼخ، ؽ١ش ٠ٛفو اٌغبٔت اٌمبٟٔٛٔ ٌغٛكح 
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ٚ٘ٛ فشً اٌّواعؼخ ٚػلَ فشً اٌّواعؼخ. ٠ٚؾلس فشً اٌّواعؼخ ػٕل ػلَ اٍزملاي  بث١َط

ظله اٌّواعغ اٌَّزمً رمو٠و ِواعؼخ ٔظ١ف ثظٛهح فبؽئخ أٚ ػٕلِب ٠   ،اٌّواعغ فٟ اٌٛالغ

فشً اٌّواعؼخ  ِؼب١٠و اٌّواعؼخ. ث١ّٕب ٠ؾلس ػلَ ٗرزطٍج ٚفمب ٌّبوبف١خ  أكٌخثَجت اٌفشً فٟ عّغ 

 .ػٕل اٌزياَ اٌّواعغ ثّؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚاطلاه هأٞ طؾ١ؼ ثقظٛص اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ

، ٚمٌه فٟ ظً إٌبعؾخ اٌمؼبئ١خ اٌلػبٜٚ فلاي ِٓ اٌّواعؼخ فشً ؽبلاد رؾل٠ل ٠ّٚىٓ

٠زُ ؽً إٌياع غبٌجب ِب َِزجؼل ؽ١ش  أِوفٛطٛي إٌياع ٌٍّؾبوُ ٘ٛ  ،لواهاد اٌّؾبوُ. ِٚغ مٌه

ػل اٌّواعغ. ١ٌٙئخ ٍٛق اٌّبي اٌزٕف١ن٠خ  الإعواءادلجً مٌه. ٠ّٚىٓ رؾل٠ل اٌفشً أ٠ؼب ِٓ فلاي 

فشً اٌّواعؼخ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّواعغ ثزؼل٠ً  ػٍٟك١ٌلا  الإعواءادرٍه ، فلا رؼزجو ِٚغ مٌه

اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب فٟ اٌَّزمجً ثٕبء ػٍٝ رٍه الإعواءاد. ِٚٓ صُ، فمل رش١و اٌلػبٚٞ  الأٔشطخ

ِؼلي  أْهغُ ِؼلي فشً ِٕقفغ علا  ا١ٌٌٟٙئخ ٍٛق اٌّبي اٌمؼبئ١خ ٚالإعواءاد اٌزٕف١ن٠خ 

اٌغٛكح ٚاٌزٟ لا  ِٕقفؼخأفوٜ وّب لل رىْٛ ٕ٘بن ؽبلاد ِواعؼخ  اٌغٛكح إٌّقفؼخ اوجو ثىض١و.

 ِٓ ؽبلاد فشً اٌّواعؼخ. لارؼزجو أوضو ؽب

عٛكح اٌّواعؼخ  أْٔٗ ٠ظٙو ِؼللاد فشً ِٕقفؼخ علا، ٚٚرزّضً ؽلٚك اٌّلفً اٌضٕبئٟ فٟ أ 

عٛكح ِٕقفؼخ علا )فشً اٌّواعؼخ( اٌٝ عٛكح ِورفؼخ علا.  ٠زواٚػ ث١ٓ رؼزجو ِلٜ ِزظلاً 

ع١ّغ كهعبد اٌغٛكح رمو٠جب. ٠ّٚىٓ اٌزؼج١و ػٓ عٛكح  اّ٘بي٠زُ  ،ؼخٚثبٌزوو١ي ػٍٝ فشً اٌّواع

رمو٠و ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌّواعؼخ وّلٜ ِزظً ِٓ فلاي اٌّقوعبد اٌوئ١َ١خ 

 ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ. ،اٌّواعؼخ

َِئ١ٌٛخ اٌؼ١ًّ  ٟٙفاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؼ١ًّ، ، أِب َِئ١ٌٛخ اٌّواعغ٠ٚؼزجو رمو٠و اٌّواعؼخ 

٠ٚزّضً  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثقظبئض اٌّواعؼخ.٠زُ هثؾ فظبئض  امٕٙب رزؤصو ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ. ٌٚى

اٌّواعؼخ + = كاٌخ فٟ )فظبئض  ٚاٌزٟاٌزظ١ُّ اٌجؾضٟ اٌوئ١َٟ ٌنٌه فٟ: عٛكح الأهثبػ 

فٟ  خس اٌزطج١م١ٛ(. ٠ٚؼبٟٔ ٘نا اٌزظ١ُّ ِضٍٗ ِضً ثبلٟ اٌجؾٙباٌزٟ ٠زُ اٌزؾىُ ف١ اٌؼٛاًِ الأفوٜ

اٌّؾبٍجخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ ثّقبؽو اٌظلاؽ١خ اٌّورجطخ ثبٌّزغ١واد غ١و اٌَّزقلِخ ٚاٌزؾ١ي 

 فٟ الافز١به.

ٔظوا ٌؼلَ ٚعٛك رؼو٠ف ِٛؽل ٌغٛكح اٌّواعؼخ، فمل ٠ىْٛ اٌجل٠ً ٘ٛ رط٠ٛو اؽبه ػبَ ٚ

١ٓ ػ١ٍّخ رؾٌَّؾلكاد عٛكح اٌّواعؼخ، ؽ١ش ٠َبػل اٌفُٙ اٌغ١ل ٌّؾلكاد عٛكح اٌّواعؼخ ػٍٝ 

، وّب ٠َبػل ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ٚػغ ١ٍبٍبد فؼبٌخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌّواعؼخ

( فٟ ػبَ FRCبٌٍّّىخ اٌّزؾلح )ث ك، ؽلك ِغٌٍ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخاٌّواعؼخ. ٚفٟ ٘نا اٌظل

ٙبهاد ٚاٌظفبد اٌشقظ١خ اٌّرزّضً فٟ ٚ اٌزٟ ، ، فَّخ َِججبد ٌغٛكح اٌّواعؼخ8112
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ِٕفؼخ رمبه٠و اٌّواعؼخ ٚاِىب١ٔخ  ٚ،صمبفخ شووخ اٌّواعؼخ، ٚفؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، ٌٍّٚواعؼ١ٓ

 اٌؼٛاًِ اٌزٟ رمغ فبهط ١ٍطوح اٌّواعؼ١ٓ.ٚ ،الاػزّبك ػ١ٍٙب

 

اٌٝ أٗ ٠ّىٓ إٌظو اٌٝ اٌّواعؼخ ػٍٝ أٔٙب اؽبه  Francis (2011)كهاٍخ  أشارتبٌنما 

 ِىبرتط( )ة( ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، )أ( ِلفلاد اٌّواعؼخ، )ٚؽلاد هئ١َ١خ رزّضً فٟ  ٍذ٠زؼّٓ 

ا٢صبه ٚ( )٘ـ( ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ، )ك( طٕبػخ ٚأٍٛاق اٌّواعؼخ، )اٌّواعؼخ، 

 .الالزظبك٠خ ٌّقوعبد اٌّواعؼخ. ٚرزؤصو عٛكح اٌّواعؼخ ثىً ٚؽلح ِٓ ٘نٖ اٌٛؽلاد

ٓ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ، ٚافزجبهاد ١اٌمبئّ، فؤٔٙب رزّضً فٟ الأفواك ِذخلاد اٌّراخؼخثشؤْ ٚ

 جودة فززؤصوٓ ثؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ، بلأفواك اٌمبئ١ّاٌّواعؼخ اٌَّزقلِخ ٌغّغ الأكٌخ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ث

. أدائهم على تإثر التً والنفسٌة الشخصٌة والصفات بمدى تؤهٌل هإلاء الأفراد، المراجعة

 تشٌر حٌث على جودة المراجعة،وهناك جدل حول ما إذا كانت خصائص المراجعٌن تإثر 

 شركات داخل الموجودة الجودة رقابة بآلٌات مقٌدون المراجعٌن إلى أن الدراسات بعض

ٚفٟ ٘نا اٌظلك، فمل رٛطٍذ . العمل إجراءات توحٌد ذلك فً بما بها، ٌعملون التً المراجعة

 للمراجعٌن الفردٌة ومعنوٌة للخصائص مهمة إلى وجود تؤثٌرات Gul et al.( 2013)كهاٍخ 

 فً شركة المراجعة، والانتماء السٌاسً( علىالوظٌفٌة )الخلفٌة الدراسٌة، والخبرة، والدرجة 

 .سواء حد على ،الصغٌرة أو ،الكبٌرة المراجعة شركات فً سواء المراجعة عملٌة جودة

 أدلة بجودة المراجعة جودة تتؤثرفبفزجبهاد اٌّواعؼخ اٌَّزقلِخ ٌغّغ الأكٌخ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ث

 .الداخلٌة الرقابة هٌكل فعالٌة ومدى ،درجة الثقة فٌهاو متهاملاء ومدى المراجعة،

اٌزٟ رزُ  الإعواءاد ٟٚ٘رّضً رشغ١ً ِلفلاد اٌّواعؼخ، ٔٙب بف ػ١ٍّخ اٌّراخؼخوبشؤن 

 ف١ّب ٠زؼٍك ٠زقن٘ب اٌّواعغ اٌزٟ ا١ٌّٕٙخ ٚالأؽىبَ اٌمواهاد فو٠ك اٌّواعؼخ. ٚرزؼّٓ ثٛاٍطخ

 أكٌخ اٌقبطخ ثزغ١ّغ اٌّواعؼخ ِؼب١٠و ثّزطٍجبد اٌٛفبء اعً ِٓ الأكٌخ ٚرف١َو ٚرغ١ّغ ثزقط١ؾ

 .اٌّواعغ رمو٠و ٌلػُ وبف١خ

ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ، ِضً  رئصو فظبئض شووخ اٌّواعؼخ فبْ ، اٌّراخؼخ ِىبتت ٚثشؤْ

ٚاٌزقظض اٌظٕبػٟ،  ٌؼ١ًّ،ثب الاهرجبؽ ِٚلحٚؽغُ اٌشووخ، لواهاد اكاهح ِؾفظخ اٌؼّلاء، 

  ، وّب ٠ٍٟ:ٚاٌزمبػٟ، ٚالأرؼبةٚالاٍزملا١ٌخ، 
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 :( لراراد ئدارح ِسفظخ اٌؼّلاءأ)

 اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ، ِغ الاٍزّواه ػلَ أٚ الاٍزّواه ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ لواه

ٚالأ٘لاف اٌقبطخ ثزقف١غ  اٌّواعؼخ، ِٓ لجً شووبد علك ػّلاء لجٛي ػلَ أٚ ٚلواه لجٛي

 ٌلٞ اٍزؼلاك ٠وٞ اٌجؼغ ٚعٛك امرٍه اٌؼلالخ ١ٌَذ ِٓ الأِٛه اٌٛاػؾخ،اٌّقبؽو،فبْ 

 أوجو ػّلاء لبػلح ٌل٠ٙب اٌّقبؽو، ٚمٌه اٍزٕبكا اٌٝ أْ ِٓ ِزيا٠لح كهعخ اٌىج١وح ٌزؾًّ اٌشووبد

الأػٍٝ،  اٌّقبؽو مٚٞ اٌؼّلاء ٌجؼغ فلِخ ثزمل٠ُ ٌٙب ٠َّؼ ِّب الأطغو، ثبٌشووبد ِمبهٔخ

 ريا٠لاً ٕ٘بن أْ اٌجؼغ الأفو،٠رٞ  ث١ّٕب. ثبلإػبفخ اٌٝ ريا٠ل الأرؼبة اٌقبطخ ثٙئلاء اٌؼّلاء

 فٟ ٚمٌه اٍزٕبكا ٌزغٕت اٌقَبئو اٌّزؼٍمخ ثبٌفشً لجً اٌشووبد اٌىج١وح، ِٓ اٌّقبؽو رغٕت فٟ

 . اٌَّؼخ ٚرل٘ٛه اٌزمبػٟ فَبئو ِضً اٌّواعؼخ،

 اٌؼّلاء اٌٝ أْ Johnstone and Bedard (2004)ٚفٟ ٘نا اٌظلك، فمل رٛطٍذ كهاٍخ 

 وّب أْ اٌؼّلاء .ؽل٠ضب ٚاٌؼّلاء اٌّمج١ٌٛٓ اٌَّزّو٠ٓ اٌؼّلاء ِٓ فطوا أوضو اٌَّزجؼل٠ٓ

 ثٕظو٠خ اٌّؾفظخ اكاهح لواهاد رزؤصو اٌَّزّو٠ٓ. ٚثبٌزبٌٟ، اٌؼّلاء لً فطوا ِٓأ ؽل٠ضب اٌّمج١ٌٛٓ

٠ٛعل  لا اٌّقبؽو، ثبلإػبفخ اٌٝ ػلَ اهرجبؽ لواهاد الاٍزجؼبك ٚاٌمجٛي ثبلأرؼبة، ٚثبٌزبٌٟ رغٕت

 .اٌّؾفظخ اكاهح لواهاد ػٍٝ ٌلأرؼبة كٚه

 

  :زدُ اٌشروخ( ة)

ٌل٠ٙب ٔظوا لاْ  رملَ عٛكح أػٍٝ Big4 اٌّواعؼخ اٌىج١وح، أٞ رش١و اٌلهاٍبد اٌٝ أْ شووبد

ألً  بػّلاء وج١وح رغؼٍٙ حلبػل بٌل٠ٙ) أكثر استقلالٌةٚرىْٛ  ،وفبءحأوضورؤ١٘لا ٚأوضو ِواعؼ١ٓ 

 بٌل٠ٙوّب أْ  (.لا ٌوجد عمٌل واحد مهم، وبالتالً ٞػٍٝ أٞ ػ١ًّ فوك ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخاػزّبكاً 

 ؾفبظ ػٍٝ اٌَّؼخ اٌغ١لح. ٌٚا ،غٕت فطو اٌزمبػٟزٌٚ ؽٛافي ألٜٛ ٌزمل٠ُ عٙل أػٍٝ،

اٌٝ أْ افزلافبد عٛكح اٌّواعؼخ ث١ٓ شووبد  Lawrence et al. (2011) كهاٍخ ٚرش١و

Big4  ٚشووبدnon-Big4  ٓ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ أٔٗ ٠ىْٛ اٌٝ فظبئض اٌؼّلاء. اهعبػٙب٠ّى 

 ٚففغ ٍّؼزٙب، ٌؾّب٠خ اٌّقبؽو ٚمٌه ِٕقفؼٟ اٌؼّلاء لافز١به كٚافغ Big4ٌلٞ شووبد 

 ٠ٚزّضً اٌزَبإي اٌٙبَ ٕ٘ب فٟ و١ف١خ ػيي .اٌزٕظ١ّ١خ ا١ٌٙئبد رلفً ِٓ ٚاٌؾل اٌزمبػٟ، ِقبؽو

اٌقظبئض اٌزٟ رَزقلِٙب  ٚرؼزجو ِٓ عٛكح اٌّواعؼخ. رؤص١و فظبئض ػ١ًّ اٌّواعؼخ ػٍٝ

ؽغُ اٌؼ١ًّ، ٚاٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي، ٚاٌوفغ اٌّبٌٟ، َٚٔجخ اٌزلاٚي، ِٚؼلي كٚهاْ  ،اٌلهاٍبد

 الأطٛي. 

ٚكهعخ ا١ًٌّ  ،ّٔبمط ِطبثمخ اٌظفبداٌَبثك موو٘ب لهاٍخ اٌفمل اٍزقلِذ  ،ٚفٟ ٘نا اٌظلك

اٌَّزؾمبد الافز١به٠خ ٚرىٍفخ أِٛاي  أ٠ؼب ٌؼيي فظبئض ػ١ًّ اٌّواعؼخ، وّب اٍزقلِذ
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ٚكلخ رٕجئاد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ وّمب١٠ٌ ٌغٛكح اٌّواعؼخ. ٚلل أظٙود ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ  ،اٌٍّى١خ

 ،ِٚٓ صُ . non-Big4ٚشووبد Big4شووبد فٟ عٛكح اٌّواعؼخ ث١ٓ  ِؼ٠ٕٛخػلَ ٚعٛك فوٚق 

٠وعغ اٌٟ فظبئض اٌؼ١ًّ ٚثظفخ اٌّواعؼخ شووبد لاف اٌغٛكح ث١ٓ ْ افز٠ّىٓ اٌمٛي ثؤ

 فبطخ ؽغُ اٌؼ١ًّ.

ّٔٛمط ِطبثمخ  DeFond et al. (2017)ٚرؼم١جب ػٍٝ ٔزبئظ رٍه اٌلهاٍخ، اٍزقلِذ كهاٍخ 

ِمب١٠ٌ ٌغٛكح اٌّواعؼخ ٟٚ٘  أهثؼخكهعخ ا١ًٌّ ٚأٍٍٛة اٌّطبثمخ اٌزبِخ، ِغ اٍزقلاَ 

اٌَّزؾمبد الافز١به٠خ، ٚأرؼبة اٌّواعؼخ، ٚاػبكح اطلاه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚاٌوأٞ ؽٛي اٍزّواه 

إٌّشؤح. ٚػٍٝ فلاف ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ، فمل أظٙود ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚعٛك رؤص١و ٌشووبد 

Big 4  ،ثّب ٠ش١و اٌٝ أْ فظبئض اٌؼ١ًّ لا ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ فٟ ِؼظُ ػ١ٕبد اٌّطبثمخ

 .non-Big 4ٚشووبد  Big 4رفَو افزلافبد اٌغٛكح ث١ٓ شووبد 

 

 : ٚشر٠ه اٌّراخؼخ اٌؼ١ًّ ث١ٓ اٌؼلالخ ِذح( ط)

٠ؾلس وّب  .الافز١بهٞ ٌشووخ اٌّواعؼخ ػٕلِب رزون شووخ اٌّواعؼخ اٌؼ١ًّ ٠ؾلس اٌزل٠ٚو

اٌزؼبلل ِغ  ثبٔٙبءزمبػٟ، أٚ ػٕلِب ٠مَٛ اٌؼ١ًّ ٍثبٌَٕجخ ٌمٌه ػٕلِب ٠شىً اٌؼّلاء فطٛهح وج١وح 

فلِبد  اٌؾظٛي ػٍٝفوٞ ِٓ اعً رقف١غ الأرؼبة أٚ أٚاٌزؼبلل ِغ شووخ  ،اٌّواعؼخ شووخ

 ٛػؼرٌُ  ؽ١شأفؼً. ِٚٓ اٌظؼت رف١َو اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزل٠ٚو الافز١بهٞ ٚعٛكح اٌّواعؼخ، 

اٌغٛكح ٟ٘ اٌزٟ رئصو ػٍٝ اؽزّبي اٌزل٠ٚو أٚ أْ  ،اٌلهاٍبد ِب اما وبْ اٌزل٠ٚو ٠ئصو ػٍٝ اٌغٛكح

 أٚ و١ٍّٙب.

 افوع اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ل١ٛكً ، ؽ١ش ٠أِب اٌزل٠ٚو الإعجبهٞ ف١ؾلس ٚفمب ٌٍّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ

ػٍٝ فزوح ثمبء ِىزت اٌّواعؼخ. ٠ٚؼزجو  اػٍٝ فزوح ثمبء شو٠ه اٌّواعؼخ، ٌىٕٙب لا رفوع ل١ٛك

 خ ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ ِٓ الأِٛه غ١و اٌٛاػؾخ. فّٓرؤص١و اٌزل٠ٚو الإعجبهٞ ٌشو٠ه اٌّواعؼ

ٔبؽ١خ، لل ٠قفغ رغ١١و شو٠ه اٌّواعؼخ ِٓ عٛكح اٌّواعؼخ ثَجت فمل اٌشووبء اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ 

أْ اٌشو٠ه اٌغل٠ل لل ٠ىْٛ الً ِؼوفخ ثبٌؼ١ًّ  وّب ِٓ فزوح اٌجمبء الأؽٛي ِغ اٌؼ١ًّ.ِؼوفخ اوجو 

 ( .Lennox et al. 2014)ثّب ٠قفغ ِٓ اؽزّبي رؾل٠ل ِشبوً اٌزمو٠و اٌّبٌٟ 

َ   ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، لل ٠   ٓ رغ١١و شو٠ه اٌّواعؼخ ِٓ عٛكح اٌّواعؼخ ِٓ فلاي ل١بَ ؾ

٠ىْٛ أوضو اٍزملا١ٌخ ػٓ اٌؼ١ًّ ٔظوا  لل اٌشو٠ه اٌغل٠ل ثزطج١ك ِٕظٛه عل٠ل ٌٍّواعؼخ، وّب أٗ

ثبلإػبفخ اٌٝ أْ رغ١١و ٚلأٔٗ ١ٌٌ ٌل٠ٗ ٚلذ وبفٟ ٌزط٠ٛو ػلالبد شقظ١خ ل٠ٛخ ِغ الإكاهح. 

ْ اٌشو٠ه اٌغل٠ل ٠م١ُ اٌؼًّ اٌنٞ ٌفؾض اٌيِلاء لأ با٠غبث١ً  اشو٠ه اٌّواعؼخ ٠ّىٓ أْ ٠ٛفو رؤص١وً 
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ؾفي اٌشو٠ه اٌَبثك ػٍٝ اعواء ِواعؼخ ػب١ٌخ لبَ ثٗ اٌشو٠ه اٌمل٠ُ فٟ اٌؼبَ اٌَبثك، ِّب لل ٠

اٌزل٠ٚو الإعجبهٞ ِٓ عٛكح  َٓ   ؾاٌغٛكح لجً ر١ٍَُ اٌؼًّ ٌٍشو٠ه اٌغل٠ل. ِٚٓ صُ، ٠ّىٓ أْ ٠  

 اٌّواعؼخ فٟ اٌؼبَ اٌَبثك ٚاٌلاؽك ٌٍزل٠ٚو.

اٌمٛائُ اٌٝ أْ رؼل٠لاد  Lennox et al.(2014)ٚفٟ ٘نا اٌظلك، فمل رٛطٍذ كهاٍخ 

ا فلاي إٌَخ الأف١وح وّئشو ٌغٛكح اٌّواعؼخ رىْٛ أوضو رىواهً  لجً ِواعغ اٌؾَبثبداٌّب١ٌخ ِٓ 

ٌشو٠ه اٌّواعؼخ اٌمل٠ُ، ٚونٌه فلاي إٌَخ الأٌٟٚ ٌشو٠ه اٌّواعؼخ اٌغل٠ل، ٚمٌه ِمبهٔخ 

 ثبٌَٕٛاد اٌزٟ لا ٠زؤصو ف١ٙب شو٠ه اٌّواعؼخ ثبٌزل٠ٚو الإعجبهٞ.

 

 

 اٌسطبثبد:ٌّرالت اٌتخظض اٌظٕبػٟ ( د)

ًِ  اكٚهً  ثبٌظٕبػخ ِٚؼوفخ اٌّواعغ فجوح رٍؼت ٠ٚؼزجو فُٙ  .اٌّواعؼخ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ فٟ ب٘ب

ثَٛق الأٚهاق  إٌّبفغ اٌّزورجخ ػٍٝ اٌقجوح ثبٌظٕبػخ ِٓ الأِٛه اٌٙبِخ ٌٍشووبد اٌَّغٍخ

اٌزٟ رٙزُ ثبٌزٕبفٌ فٟ ٌّٕٚٙخ اٌّواعؼخ  اٌزٟ رقزبه ث١ٓ اٌّواعؼ١ٓ، ١ٌٍٙٚئبد إٌّظّخٚ اٌّب١ٌخ،

اٌزٟ رَؼٟ اٌٝ أكاء ِواعؼخ ػب١ٌخ اٌغٛكح ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ٍٚٛق اٌّواعؼخ، ٌٚشووبد اٌّواعؼخ 

فمل ا٘زّذ اٌلهاٍبد ثفؾض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزقظض  ،ٌنٌهِٚووي٘ب اٌزٕبفَٟ فٟ وً طٕبػخ. 

 Owhoso et. al 2002; Low)اٌظٕبػٟ ٚعٛكح اٌّواعؼخ. ٚلل أظٙود اٌلهاٍبد اٌزغو٠ج١خ

ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ اٌزقظض اٌظٕبػٟ ٚعٛكح اٌّواعؼخ، ؽ١ش أشبهد إٌزبئظ اٌٝ  (2004

افز١به افزجبهاد اٌّواعؼخ إٌّبٍجخ، ٚرؾ١َٓ عٛكح رم١١ُ اٌّقبؽو، ٚرقظ١ض ٍبػبد ػوٚهح 

 .الأفطبءاٌّواعؼخ ثىفبءح، ٚرؾ١َٓ كلخ اوزشبف 

ٔٗ لا ٠َزط١غ اٌجبؽضْٛ ِلاؽظخ اٌقجوح ثظٛهح ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ، ٚٔظوا لأ

اٌؾظخ اٌَٛل١خ ٌشووخ اٌّواعؼخ كافً اٌظٕبػخ وّم١بً ِلفً ِجبشوح، فمل اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ 

 اٌّواعغ ٠مَٛ اٌن٠ٓ اٌؼّلاء أطٛي غ١و ِجبشو ٌٍزقظض اٌظٕبػٟ ٌٍٚقجوح ثبٌظٕبػخ )اعّبٌٟ

لا ، أ. ٕٚ٘بن ِلفً أفو(اٌظٕبػخ فٟ اٌؼّلاء ع١ّغ أطٛي اٌّب١ٌخ / اعّبٌٟ لٛائُّٙ ثّواعؼخ

فٟ رٍه اٌظٕبػبد اٌزٟ رّضً اٌؾظخ  ب٘ٛ ِلفً ؽظخ اٌّؾفظخ، ؽ١ش ٠ؼزجو اٌّواعغ ِزقظظٚ

ػّلاء اٌّواعؼ١ٓ اٌّزقظظ١ٓ  رّبصًٚفٟ ٘نا اٌظلك، ِٚٓ فلاي  الأوجو ٌٍّؾفظخ اٌقبص ثٗ.

فٟ عٛكح  فوٚقاٌٝ ػلَ ٚعٛك  Minutti‐Meza (2013)ٚغ١و اٌّزقظظ١ٓ، رٛطٍذ كهاٍخ 

 ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ. اٌّواعؼخ
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٠ٚضبه اٌزَبإي ٕ٘ب  .ٌّواعؼخا أرؼبة اٌٝ ى٠بكح رئكٞ اٌقجوح ثبٌظٕبػخِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ،  

٠وٞ . ام  أٚ اٌشو٠ه ،أٚ اٌّىزت ،وبٔذ رٍه اٌؼلالخ رٕطجك ػٍٝ َِزٛٞ اٌشووخ اما ؽٛي ِب

Ferguson et al. (2003) ْلا  اٌزٟاٌّلْ  فٟ اػبف١خ أرؼبة٠ؾظٍْٛ ػٍٝ لا اٌّواعؼ١ٓ  أ

 ١َِطوح، ٚمٌه ثبٌوغُ ِٓ أٗ ربثغ ٌشووخ ِواعؼخ ػٍٝ اٌظٕبػخ ا١َِطو٠ىْٛ ف١ٙب اٌّىزت 

اٌظٕبػخ ٠غت ل١بٍٙب ػٍٝ َِزٜٛ  فٟأْ اٌقجوح اٌٝ ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ، 

ر١ٍٛغ أٗ ٠غت  Goodwin and Wu (2014)ث١ّٕب ٠وٞ  اٌشووخ.ػٍٝ َِزٛٞ اٌّىزت ١ٌٌٚ 

 اٌّؼوفخ ٘نٖ ٔمً اٌظؼت . فّٓأفؼً ٌٍَٛن اٌّواعغ ب٠ٛفو فِّّٙب اٌزؾ١ًٍ اٌٝ َِزٜٛ اٌشو٠ه 

 ٚثٕبء اٌّؼوفخ لاوزَبة اٌٛلذ ثؼغ اٌٝ اٌّواعؼْٛ ٠ؾزبط ؽ١ش ،اٌّواعؼ١ٓ ث١ٓ ِجبشو ثشىً

 اٌّواعؼخ ثّىزت فبطخ أفوٜ رٕظ١ّ١خ ػٛاًِ رٛعل وّب ٚاٌّّبهٍخ. اٌؼًّ فلاي ِٓ اٌقجواد

 لمشاركة المعلومات تكنولوجٌا كفاٌة عدم :ِضً اٌّواعؼ١ٓ ث١ٓ اٌّؼوفخ ٚرجبكي ٔمً ِٓ رؾل لل

 ،المعرفة مشاركة جهود من ٌحد الذي و العمل عبء وضغط ،الزمنٌة القٌودٚ ،المعرفة

 .فردى أساس على قائمة مكافآت أنظمة على الاعتمادٚ

 رؼبةاٌٝ أْ الأ Goodwin and Wu (2014)ٚفٟ ٘نا اٌظلك، فمل رٛطٍذ كهاٍخ 

 اٌؼلاٚح ٘نٖ ثبلإػبفخ اٌٝ أْ، بٌظٕبػخث اٌقجوح مٜٚ اٌشووبء فمؾ ثّشبهوخ رورجؾ ػبف١خلإا

 فبْ ٚثبٌزبٌٟ .ِٓ ػلِٗ اٌظٕبػخ فٟ بِزقظظ اٌّىزت أٚ اٌشووخ وبٔذ اما ّبػ َِزمٍخ

 فٟ ،اػبف١خ أرؼبةػٍٝ  ٌٍؾظٛي ىف٠ٝ لا اٌّىزت أٚ اٌشووخ َِزٜٛ ػٍٝاٌظٕبػٟ  اٌزقظض

 فٟ ى٠بكح ػٍٝ ٌٍؾظٛي وبف١ب شوؽب اٌشو٠ه َِزٜٛ ػٍٝ اٌزقظض ف١ٗ ٠ىْٛ اٌنٞ اٌٛلذ

 .الأرؼبة

 :الاضتملا١ٌخ( ٘ـ) 

 الأرؼبة أٌٍ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ. ٚرشىً أُ٘ؽل أ ٠ّضً اٍزملاي اٌّواعغ فٟ اٌٛالغ ٚاٌظب٘و

 اٌّواعؼ١ٓ، اٍزملا١ٌخ ػؼف ِظبكه ؽلأ اٌؼّلاء ِٓ ِجبشوح اٌّواعؼخ شووبد رزٍمب٘ب اٌزٟ

 ٠ئكٞ أْ اٌّزٛلغ ِٓ وبْ بما. فٍزّواه٠خثبلإ اٌّزؼٍمخ اٌمواهاد ثبرقبم ٠زؼٍك ف١ّب ٚفبطخ

 اٍزملاي اػؼبف اٌٝ اٌؼ١ًّ ِٓاٌّزٛلؼخ  اٌَّزمج١ٍخ الأرؼبة أٚ اٌؾب١ٌخ الأرؼبة اٌؾظٛي ػٍٝ

ثّلٜ ٚاٌّزؼٍمخ  اٌّؼلٌخ ا٢هاءثبطلاه  اٌّواعؼ١ٓل١بَ  فَٛف ٠ٕقفغ اؽزّبي اٌّواعغ،

 فٟ الاٍزّواه أعً ِٓ اٌؼّلاء اٍزوػبء ثٙلف، ٚمٌه ِب١ٌب اٌّزؼضو٠ٓاٌؼّلاء  ٍزّواه٠خا

           اٌّواعؼخ ثقلاف اٌقلِبد أرؼبة، أٚ ٌٍؾظٛي ػٍٝ َِزمج١ٍخ أرؼبة ػٍٝ اٌؾظٛي

(Blay and Geiger 2013). 
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 ِملاه ث١ٓ ػى١َخ ػلالخاٌٝ ٚعٛك اٌَبثك موو٘ب لهاٍخ اٌٚفٟ ٘نا اٌظلك، فمل رٛطٍذ 

، ٍزّواه٠خثبلإ اٌّؼلٌخ اٌّواعغ ٚأهاء ،اٌّواعؼخ شووخ اٌٝاٌّلفٛػخ  اٌلاؽمخ الإعّب١ٌخ الأرؼبة

اٌّلفٛػخ  اٌؾب١ٌخ اٌّواعؼخ ثقلاف اٌقلِبد أرؼبة ِملاه ث١ٓ ػى١َخ ػلالخثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛك 

 .ٍزّواه٠خثبلإ اٌّؼلٌخ ّواعغاٌ ٚأهاء اٌّواعؼخ ٌشووخ

اٌٝ ٚعٛك ػلح ػٛاًِ  Minutti‐Meza (2014) كهاٍخِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، فمل أشبهد 

 ،ومخاطر العمٌل حجم مثل: العمٌل خصائص رزّضً فٟ: ٚ اٌزٟرؼبة اٌّواعؼخ،أرئصو ػٍٝ 

 ،السوقٌة، والخبرة بالصناعة وحصتها المراجعة، شركة حجم مثل: المراجع خصائصٚ

 ،التقرٌر تارٌخ وحتى المالٌة القوائم تارٌخ من المنقضً الوقت مثل: المراجعة تقرٌر خصائصٚ

الخدمات بخلاف أف١وا ٚ .الداخلٌة الرقابة لهٌكل المراجع تقٌٌم مدى مثل: التنظٌمٌة المتطلباتٚ

 .المراجعة بخلاف أخرى خدمات ٌطلب العمٌل كان إذا المراجعة: ما

 

 ِرالت اٌسطبثبد:ِمبػبح ( ٚ)

ِظلها ثَٛق اٌّبي فطو اٌزمبػٟ ػٍٝ أرؼبة اٌّواعؼخ. ٚرؼزجو اٌشووبد اٌَّغٍخ  ٠ئصو

رٛطٍذ كهاٍخ ثبٌشووبد غ١و اٌَّغٍخ. ٚلل ِمبهٔخ  ٌقطو رمبػٟ اٌّواعؼ١ٓ بهئ١َ١

Venkataraman et al. (2008) اٌؼبَ الاوززبة ٍٕخ فٟ َٔج١ب أػٍٝ رىْٛ اٌٝ أْ الأرؼبة 

 ِٓ َٔج١ب أوجو اٌّواعؼخ ػلكا رىْٛ رٍه اٌي٠بكح ٔز١غخ رطٍتاٌزمبػٟ. ِٚغ مٌه فمل  فطو ثَجت

اٌّواعؼخ، ِٚٓ صُ فمل روعغ رٍه إٌزبئظ اٌٝ الأصو اٌّشزون ث١ٓ فطو اٌزمبػٟ ٚاٌغٙٛك  ٍبػبد

 اٌؼبِخ رلفغ اٌشووبد اٌٝ أْ Badertscher et al. (2014)كهاٍخ الإػبف١خ. وّب رٛطٍذ 

 اٌفوق، ٘نا ٠ّٚضً. اٌقبطخ بٌشووبدث ِمبهٔخ٪ 88اٌٝ ٪ 81 ث١ٓ ِب ثَٕجخ أػٍٝ ِواعؼخ أرؼبة

 اٌشووبد اٌؼبِخ.  لجً ِٓ اٌّلفٛػخ اٌزمبػٟ فطو ػلاٚح

 الأٍجبة ِٓ ٕٚ٘بن ػلك .ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، رئصو ِمبػبح اٌّواعغ ػٍٝ عٛكح اٌّواعؼخ

 ِٚملاه اٌّواعؼخ، شووخ ؽغُ أّ٘ٙبِٚٓ ( اٌزمبػٟ ِؾلكاد) اٌزمبػٟ اٌٝ رئكٜ اٌزٟ

رَبػل ِمبػبح اٌّواعغ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚ .غ١و طؾ١ؼ ٌوأٜ اٌّواعغ ٚاثلاء اٌَّزؾمبد الافز١به٠خ،

 ٚلل ٠ؾلس اٌزؼٍُ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزمبػٟ. ثؼل ٚاٌّؼزملاد اٌّؼبهف ٚرغل٠ل ،اٌَبثمخ الأفطبءِٓ 

رٛطٍذ كهاٍخ شووخ اٌّواعؼخ. ٚفٟ ٘نا اٌظلك، ٚ ،ِىزت اٌّواعؼخٚ ،اٌّواعغ وً ِٓ

(Lennox and Li (2014  ٌٝؽ١ش أقفؼذ  ،ى٠بكح عٛكح اٌّواعؼخ اٌٝئكٜ اٌزمبػٟ ٠أْ ا

ٚشووخ  الإل١ٍّٟٚمٌه ػٍٝ َِزٛٞ وً ِٓ اٌّىزت ، ِؼللاد اػبكح اطلاه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ
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ِٓ اٌّىبرت  ٖغ١وِمبهٔخ ث ٍزمبػٌٟزؼوع نٞ ٠ٌٍّىزت اٌثبٌَٕجخ  ألٜٛ الأصوٚاْ وبْ  اٌّواعؼخ،

 ثبٌشووخ. 

ِٚٓ اٌّؾزًّ أْ . ِؼ١ٕخ طٕبػخ اٌّواعؼخ شووبد رشىً، طٕبػخ ٚأضٛاق اٌّراخؼخ ٚثشؤْ

 .الأٍؼبه َِٚزٜٛ اٌقلِخ عٛكح ِضً اٌَٛق، فٟ الالزظبكٞ اٌٍَٛن ػٍٝ اٌظٕبػخ ٠ئصو ١٘ىً

ِ   اٌّواعؼخ ٠ٚزَُ ٍٛق  ٠ٍٛب اٌىجوٜ رزؼبْٚ اٌشووبد ِب ٚغبٌجب اؽزىبه لٍخ، ٠ّٚضًوي و  ثؤٔٗ 

 رؼو لل ِؼ١ٕخ ١ٍبٍخ ٌّؼبهػخ أٚ ،اٌَّئ١ٌٛبد ٌزم١ًٍ اٌؼغؾ ِضً ِظبٌؾٙب،ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

 ِب ٚ٘ٛ ،Big 4اي لجً ِٓ إٌّٙخ اؽزىبه ِٓ د اٌغٙبد إٌّظّخ ػٓ لٍمٙبٚلل ػجو  . ثّظبٌؾٙب

 .إٌّبفَخ أقفبع ثَجت اٌّواعؼخ عٛكح ػٍٝ ٠ئصو لل

اٌلٌٚخ  فٟاٌٛػغ اٌزٕظ١ّٟ اٌٝ اٌزشو٠ؼبد اٌَبئلح  ٠ش١و ،ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ ٚثشؤْ

 ِّبهٍبد رٕظُ اٌزٟ اٌّئٍَبد اٌٝ ثبلإػبفخ ٌٍّواعغ، اٌمب١ٔٛٔخ اٌَّئ١ٌٛبد رؾلك ٚاٌزٟ

ٌٚغٕخ اٌّواعؼخ ٚاٌزٟ  ،ِضً ِغٌٍ الإكاهح أفوٕٞٚ٘بن آ١ٌبد رٕظ١ّ١خ . ٚاٌّواعؼخ اٌّؾبٍجخ

 اٌلهاٍبد ِٓ اٌؼل٠ل ٚلل رٕبٚي اٌقبهع١خ. اٌّواعؼخ ػٍٝ رئصو ٚاٌزٟ لل اٌؾٛوّخ آ١ٌبد جو ِٓرؼز

(e.g., Hoitash and Hoitash 2009; Hoitash et al. 2009) ِغٌٍ فظبئض صوأ 

 أْ اٌٝ اٌلهاٍبد رٛطٍذلل ٚ .اٌّواعؼخ عٛكح ػٍٝ اٌّواعؼخ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ اٌقجوح أٚ ،الإكاهح

 مٚٞ ِواعؼ١ٓ رمَٛ ثزؼ١١ٓ( ٚاٌّب١ٌخ اٌّؾبٍج١خ اٌقجوح ٚماد اٍزملا١ٌخ الأوضو) الألٜٛ اٌّغبٌٌ

 (. اٌظٕبػخ ٚفجواء  big 4) أػٍٝ عٛكح

 ٌٚىٕٗ إٌّٙخ، ِّبهٍخ هفظخ فَبهح ِٓ اٌقٛف ِضً الأفواك، اٌٛػغ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ٠ٚئصو

ِٚب  اٌزله٠ت، ١ٍزُ ٚو١ف رؼ١١ٕٗ، ١ٍزُ ِٓ ثظٛهح أوجو، ِضً رؾل٠ل اٌّواعؼخ شووبد ػٍٝ ٠ئصو

الأٚي ٠زّضً ؽ١ش  اٌّٛػٛع، ٘نا فٟ ٌٍلهاٍبد ْتدب٘بئٕٚ٘بن . اٌلاىِخ اٌّواعؼخ اعواءاد ٟ٘

فحص فٟ  اٌثب٠ٟٚٔزّضً  الدولة. نفس فً المراجعة جودة علً الوضع التنظٌمً ثرفحص أ فٟ

 حماٌة نظم لدٌها التً فالدول) المختلفة على جودة المراجعة الدول ثر الاختلافات التنظٌمٌة عبرأ

 على للمحافظة المراجعة جودة لزٌادة أكبر دافع بها المراجعة لشركات للمستثمر تكون أقوي

 (.سمعتها

١ّىٓ رم١١ُ عٛكح اٌّواعؼخ ِٓ فلاي رم١١ُ فا٢ثبر اٌّترتجخ ػٍٝ اٌّراخؼخ،  ثشؤْ أف١وًا،ٚ

ٌزمو٠و  اٌّؼٍِٛبرٟاٌّؾزٛٞ  ِٓ ؽ١ش ا٢صبه الالزظبك٠خ ٌٍّواعؼخ ػٍٝ اٌشووبد ٚالأفواك

٠ظله  اٌزٟاٌٝ أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  Czerney et al. (2014رٛطٍذ كهاٍخ ) فمل .اٌّواعؼخ

ثلهعخ أوجو  اطلاه٘ب اػبكحثشؤٔٙب هأٜ ٔظ١ف ٠ؾزٜٛ ػٍٝ فموح رٛػ١ؾ١خ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠زُ 

٠ظله ثشؤٔٙب هأٜ ٔظ١ف ٌٚىٓ لا ٠ؾزٜٛ ػٍٝ فموح رٛػ١ؾ١خ،  اٌزِٟمبهٔخ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 
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ٚعٛك ػلَ ارَبق ِغ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  اٌٝرش١و  اٌزٟفبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفمواد اٌزٛػ١ؾ١خ 

 Zhangكهاٍخ  ث١ّٕب رٕبٌٚذ اٌَبثمخ، ٚاػبكح رٛى٠غ اٌَّئ١ٌٛبد اٌقبطخ ثّوالت اٌؾَبثبد.

ٍزّواه٠خ وّم١بً ٌزم١١ُ عٛكح اٌّواعؼخ. ام كلخ ٍٚلاِخ هأٜ اٌّواعغ ثشؤْ الإِلٜ  (2018)

هأٜ ثشؤْ اٍزّواه٠خ اٌشووخ  اطلاهفٟ  أٌّٚٙبأشبهد اٌٝ ٚعٛك ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌقطؤ، ٠زّضً 

اٌّواعغ ٌوأٜ  اطلاهفٟ ػلَ  اٌثب٠ٟٔزّضً ث١ّٕب  اٌزب١ٌخ.إٌَخ  فٟلا رزؼوع ٌلإفلاً  ٚاٌزٟ

افلاً اٌشووخ اٌزٟ رؼوػذ ٝ ػٍٍٕٛاد اٌَبثمخ  ضلاسثشؤْ اٍزّواه٠خ اٌشووخ فلاي اٌ

 ػٍٝ فشً ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ. ا، ٚولاّ٘ب ٠ؼل ِئشوٌلإفلاً

 .e.g., Chang et al)اٌلهاٍبداٌّواعؼخ ػٍٝ رىٍفخ هأً اٌّبي، رٛطٍذ  ثؤصوٚف١ّب ٠زؼٍك 

2009 & Khurana and Raman 2004)  ٌٝعٛكح اٌّواعؼخ رئكٜ اٌٟ رقف١غ رىٍفخ  أْا

اٌّواعؼخ ػٍٝ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ،  ثؤصوٚف١ّب ٠زؼٍك . الإفظبػهأً اٌّبي، ٔظوا ٌي٠بكح َِزٛٞ 

َ   عٛكح اٌّواعؼخ ر   أْاٌٝ  Behn et al.( 2008) كهاٍخرٛطٍذ  اٌزٕجئاد، ٔظوا ٓ ِٓ كلخ ؾ

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثغٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ،  صً اٌّؼٍِٛبد ٚاهرفبع عٛكح الأهثبػ.بٔقفبع ػلَ رّلإ

ٔزٙبىٞ لإكاهح ِٕٚغ واعؼخ رؾل ِٓ اٌٍَٛن الإّ( اٌٝ أْ عٛكح ا8162ٌرٛطٍذ كهاٍخ )ػٍٟ 

 اٌغش ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ٌُ  ب أٔٗرؼلك ٚرٕٛع اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ عٛكح اٌّواعؼخ، وّ ٠خٍض اٌجبزث ِّب ضجك ئٌٝٚ

ػٍٝ رؼو٠ف ِٛؽل ٌغٛكح اٌّواعؼخ، ثبلإػبفخ اٌٟ رؼلك اٌّئشواد ٚاٌّمب١٠ٌ  ق٠ىٓ ٕ٘بن ارفب

٠ىْٛ ِٓ اٌظؼت ػٍٝ  الأٚػبعاٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلِٙب ٌم١بً عٛكح اٌّواعؼخ. ٚفٟ ظً رٍه 

ٝ اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ُ ػٍؾز   َِزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رؾل٠ل َِزٛٞ عٛكح اٌّوعؼخ، ٚ٘ٛ ِب ٠  

ٓ َِزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ ّى   ػلح ِئشواد ِلائّخ ر  فً ٚالزواػ لٚا١ٌّٕٙخ اٌز

 َِزٛٞ عٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

 

 مفهوم وطبيعة مؤشرات جودة المراجعة الممترحة 6/1-2

 ٚاٌزِٟغ رؼلك ٚرٕٛع اٌّئشواد ٚاٌّمب١٠ٌ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌم١بً عٛكح اٌّواعؼخ 

ْ رمو٠و اٌّواعؼخ ٠ّضً ٔمطخ الارظبي ث١ٓ ظوا لأرشًّ ع١ّغ ِواؽً ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ، ٚٔ

للِذ ٠ٚؾلك كهعخ اٌضمخ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ؛ فمل  ،َِزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚواعغ اٌؾَبثبد

رٛط١بد ٌّغٌٍ اٌولبثخ ػٍٝ أػّبي ِواعؼٟ  (ACAPاٌٍغٕخ الاٍزشبه٠خ ٌّٕٙخ اٌّواعؼخ )

ِلٞ ثزم١١ُ ٚاٌزٟ رزؼٍك  8112َ فٟ ػب( PCAOBؽَبثبد اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ )

ِطبٌجخ ِىبرت اٌّواعؼخ ثبلإفظبػ ػٓ رٍه ِغ  ،رط٠ٛو ِئشواد هئ١َ١خ ٌغٛكح اٌّواعؼخ اِىب١ٔخ
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( فٟ رمو٠و٘ب اٌٟ أْ الإفظبػ ػٓ ACAPاٌّئشواد فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. ٚلل أشبهد اٌٍغٕخ )

َ   ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ٍٛف ٠   اٌّورجطخ ثبِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه ؾ

َ    ،ِواعغ اٌؾَبثبد  ٌغٕخ اٌّواعؼخ ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ. اشوافٓ وّب ٠ؾ

ٌزٍه اٌزٛط١بد ٚثلأ فٟ ِشوٚع ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ فٟ ػبَ  PCAOBٚلل اٍزغبة 

 ٚلل رؼّٓ ٘نا .ٌّئشواد عٛكح اٌّواعؼخ بر١ّٙل٠ باطله اٌّغٌٍ ث١بٔ ،8165. ٚفٟ ػبَ 8163

فئبد هئ١َ١خ فٟ صلاس ٌغٛكح اٌّواعؼخ رُ رظ١ٕفٙب اِئشو 82اٌج١بْ 
(1)

 2015) ، وّب ٠ٍٟ

PCAOB): 

 ّٛثؼ١ٍّخ اٌّراخؼخاٌمبئ ْ Auditors:  ّٓصلاصخ أثؼبك  شىًفٟ  اِئشو ػشو اصٕٟٚرزؼ

 .Focus ، ٚاٌزوو١يCompetence ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ، Availability ٟٚ٘ اٌزٛافو

 ػ١ٍّخ اٌّراخؼخ Audit Process:  ّٓفَّخ أثؼبك  شىًفٟ ِئشواد  ١خصّبٔٚرزؼ

 ، ٚاٌلٚافغTone at the Top and Leadership ٚرٛعٙٙب ّٔؾ اٌم١بكحٟٚ٘ 

Incentivesٍزملا١ٌخ، ٚالإ Independenceٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ، Infrastructure ،

 .Monitoring and Remediation ٚرلافٟ اٌمظٛهٚاٌّزبثؼخ 

 ٔتبئح اٌّراخؼخ Audit Results:  ّٓفَّخ أثؼبك  شىًفٟ ِئشواد  ١خصّبٔٚرزؼ

، Internal Control ، ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخFinancial Statements ٟٚ٘ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

رظبلاد ث١ٓ ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ٌٚغٕخ ، ٚالإGoing Concern ٍزّواه٠خٚالإ

، Communications between Auditors and Audit Committee اٌّواعؼخ

 .Enforcement and Litigation ٚاٌزمبػٟ ٚالإٌياَ

اٌّؾبٍج١ٓ  ٌّغّغ( اٌزبثغ CAQِووي عٛكح اٌّواعؼخ ) أشبهفمل  أفوِٞٚٓ ٔبؽ١خ 

َ   بٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٌٟ أْ رط٠ٛو ٚاٍزقلاَ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ٍٛف ٠  ثاٌمب١١ٔٛٔٓ  ٓ ؾ

ثزط٠ٛو اؽبه ِمزوػ ٌلإفظبػ ػٓ عٛكح لبَ اٌّووي لل . CAQ (2019ٚعٛكح اٌّواعؼخ )

ث١ّٕب  .رظبي ث١ٓ ٌغٕخ اٌّواعؼخ ِٚىزت اٌّواعؼخالا أْ مٌه الإؽبه ٠َزٕل اٌٟ الإ ،اٌّواعؼخ

ؽ١ش رٙلف  ،( اٌٝ الإفظبػ ػٓ ِئشواد اٌغٛكح فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ٠PCAOBَزٕل اؽبه )

 .عٛكح اٌّواعؼخ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ فلِخ َِزقلِٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ

أْ هك فؼً اٌٝ  and Popova (2019 Brown) ٚفٟ ٘نا اٌظلك، فمل رٛطٍذ كهاٍخ

ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ ٚعٛك اٌَّزضّو٠ٓ اٌٍَجٟ رغبٖ اٌّواعؼ١ٓ فٟ ؽبٌخ 

                                                             
 .(6( ٌّي٠ل ِٓ اٌزفبط١ً، أظو اٌٍّؾك هلُ )(6



18 
 

واد عٛكح اٌّواعؼخ ماد اٌطبثغ ِئشٚعٛك ٠غبثٟ فٟ ؽبٌخ ِمبهٔخ ثوك اٌفؼً الإ أل٠ٜٛىْٛ 

عْٙٛ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ ٠ىٛٔٛا ااٌَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ٛأْ ٠غبثٟ. وّب الإ

ٍزضّبهارُٙ ثبٌشووخ. ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ا٠مِْٛٛ ثزقف١غ اٌّواعؼ١ٓ ؽ١ش  ٌٍضمخ فٟؽزّبلا لً اأ

واد اٌّواعؼ١ٓ فٟ ؽبٌخ ِئش ٌٍضمخ فٟ ٠ي٠ل ِٓ كػُ اٌَّزضّو٠ٓ اػبف١خٚطف١خ  ا٠ؼبؽبدٚعٛك 

فٟ ؽبٌخ ِئشواد عٛكح  اػبفٟصو أث١ّٕب لا ٠ٛعل  ،٠غبثٟماد اٌطبثغ الإعٛكح اٌّواعؼخ 

 .اٌّواعؼخ ماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ

اٌٝ أْ الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ٍٛف ٠ف١ل  PCAOB 2015)٠ٚش١و )

ٚ٘ٛ ِب ٠ئصو ػٍٝ لواه  ،اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ فلاي رؾ١َٓ للهرُٙ ػٍٝ رم١١ُ عٛكح اٌّواعؼخ

رم١١ُ اٌَّزضّو٠ٓ ٌغٛكح اٌّواعؼخ ػٍٝ رمو٠و اٌّواعؼخ فمؾ، ِٚٓ صُ ٠ٛفو  ٠مزظوام ٍزضّبه. الإ

ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ رم١١ُ َِزٛٞ عٛكح ّى   ر   اػبف١خالإفظبػ ػٓ ِئشواد اٌغٛكح ِؼٍِٛبد 

اٌٝ أْ رٛف١و ِضً رٍه  ٠and Popova (2019 Brownش١و ) ،اٌّواعؼخ ثٌَٙٛخ. ِٚغ مٌه

لل لا ٠َبػل اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ رم١١ُ عٛكح  ،فٟ طٛهح ِؼٍِٛبد ِقزظوح ،الإػبف١خاٌّؼٍِٛبد 

 اٌّواعؼخ ثظٛهح ع١لح.

ف١ّب  ،ٍٍجٟماد ؽبثغ أٚ  ،٠غبثٟماد ؽبثغ اْ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ لل رىْٛ ٚٔظوا لأ

ػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. ففٟ ٍؼت كٚها وج١وا فٟ ى٠بكح كهعخ الإر فبٔٙبغٛكح اٌّواعؼخ، ث ٠زؼٍك

٠غبثٟ، رئول رٍه اٌّئشواد اٌزٛلؼبد اٌَبثمخ ٌٍَّزضّو٠ٓ بٌخ ِئشواد اٌغٛكح ماد اٌطبثغ الإؽ

ٍزضّبه. الإاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ارقبم لواهؽٛي عٛكح اٌّواعؼخ ِٚٓ صُ ٠يكاك كهعخ اػزّبكُ٘ ػٍٟ 

 : فٟ طٛهرٗ اٌجل٠ٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ شزمبق اٌفوع الأٚي ٌٍجؾشٓ ا٠ّى ٚثبٌزبٌٟ

H1 :٠دبثٟ فٟ اٌتمبر٠ر اٌّب١ٌخ٠إدٞ الإفظبذ ػٓ ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ راد اٌطبثغ الإ 

ػٍٝ تٍه اٌتمبر٠ر فٟ ئٌٝ ز٠بدح درخخ اػتّبد اٌّطتثّر٠ٓ  ٌٍشروبد اٌّم١ذح ثبٌجٛرطخ اٌّظر٠خ

 .لأضُٙثبضتثّبر اتخبر لرار الإ

 

رزٕبلغ ِغ اٌّئشواد  فبْ رٍهٚفٟ اٌّمبثً، ففٟ ؽبٌخ ِئشواد اٌغٛكح ماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ، 

ِٚٓ صُ رمً كهعخ اػزّبكُ٘ ػٍٟ اٌمٛائُ  ،اٌزٛلؼبد اٌَبثمخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ؽٛي عٛكح اٌّواعؼخ

فٟ طٛهرٗ اٌجل٠ٍخ  وع اٌضبٟٔ ٌٍجؾششزمبق اٌفِٚٓ صُ ٠ّىٓ اٍزضّبه. ب١ٌخ فٟ ارقبم لواه الإاٌّ

 : ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
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H2 اٌطبثغ اٌطٍجٟ فٟ اٌتمبر٠ر اٌّب١ٌخ : ٠إدٞ الإفظبذ ػٓ ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ راد

ٔخفبع درخخ اػتّبد اٌّطتثّر٠ٓ ػٍٝ تٍه اٌتمبر٠ر ئٌٝ ئٌٍشروبد اٌّم١ذح ثبٌجٛرطخ اٌّظر٠خ 

 .بلأضُٙثضتثّبر الإ فٟ اتخبر لرار

 

ٚطف١خ ِغ ِئشواد  ا٠ؼبؽبداٌٝ أْ رٛف١و  PCAOB 2015)، ٠ش١و )أفوِٞٓ ٔبؽ١خ ٚ  

اٌٟ رؾ١َٓ  ٘نا ٠ئكٞٚعٛكح اٌّواعؼخ ٍٛف ٠َبػل ػٍٝ شوػ ٚرف١َو ِئشواد اٌغٛكح اٌى١ّخ. 

 فُٙ اٌَّزضّو٠ٓ ٌّئشواد عٛكح اٌّواعؼخ اٌّفظؼ ػٕٙب.

اٌٛطف١خ ٠يكاك  الإ٠ؼبؽبداٌٝ أْ كٚه رٍه  Popova  (2019 Brown and )وّب ٠ش١و  

ؽلٚس رٍه اٌّئشواد،  أٍجبةلل رفَو  لأٔٙبٔظوا  ،فٟ ؽبٌخ ِئشواد اٌغٛكح ماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ

ف ٌُ رؼ لأٔٙب٠غبثٟ ٔظوا طبثغ الإقفغ كٚه٘ب فٟ ؽبٌخ ِئشواد اٌغٛكح ماد إٌث١ّٕب ٠

اٌجل٠ٍخ ػٍٝ فٟ طٛهرٗ  ٠ّىٓ اشزمبق اٌفوع اٌضبٌش ٌٍجؾش ِٚٓ صُِؼٍِٛبد عل٠لح ٌٍَّزضّو٠ٓ. 

 : إٌؾٛ اٌزبٌٟ

H3 ِٓغ ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ فٟ اٌتمبر٠ر اٌّب١ٌخ  ٚطف١خ ئ٠ؼبزبد: ٠إدٞ الإفظبذ ػ

ئٌٝ تسط١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ ٚدرخخ ٌٍشروبد اٌّم١ذح ثبٌجٛرطخ اٌّظر٠خ 

 .بلأضُٙثضتثّبر ػٍٝ تٍه اٌتمبر٠ر فٟ اتخبر لرار الإاػتّبد اٌّطتثّر٠ٓ 

 

 اٌٝ فوػ١ٓ فوػ١١ٓ، وّب ٠ٍٟ:٘نا اٌفوع  ّىٓ رغيئخ٠ٚ

H3a ٓ٠دبثٟ ِغ ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ راد اٌطبثغ الإ ئ٠ؼبزبد ٚطف١خ: ٠إدٞ الإفظبذ ػ

ئٌٝ تسط١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِإشراد ٌٍشروبد اٌّم١ذح ثبٌجٛرطخ اٌّظر٠خ فٟ اٌتمبر٠ر اٌّب١ٌخ 

 بلأضُٙ.ثضتثّبر اٌتمبر٠ر فٟ اتخبر لرار الإػٍٝ تٍه خٛدح اٌّراخؼخ ٚدرخخ اػتّبد اٌّطتثّر٠ٓ 

 

H3b ِٓغ ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ راد اٌطبثغ اٌطٍجٟ  ئ٠ؼبزبد ٚطف١خ: ٠إدٞ الإفظبذ ػ

ئٌٝ تسط١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِإشراد ٌٍشروبد اٌّم١ذح ثبٌجٛرطخ اٌّظر٠خ فٟ اٌتمبر٠ر اٌّب١ٌخ 

 بلأضُٙ.ضتثّبر ثفٟ اتخبر لرار الإ ٠رخٛدح اٌّراخؼخ ٚدرخخ اػتّبد اٌّطتثّر٠ٓ ػٍٝ تٍه اٌتمبر

 

أْ ( ,.Krische 2019 Bock e.g & 2014شبه اٌجؼغ )أؽَجّب  ،اٌجبؽشزٛلغ ٠ا، ٚأف١وً 

ٛكح ث١ٓ ِئشواد عػٍٝ اٌؼلالخ َِٚزٛٞ رؤ١ٍُ٘ٙ ٠ئصو ؽغُ اٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ٌلٞ اٌَّزضّو٠ٓ 

 .بلأٍٍُٙزضّبهثلواه الإػٍٝ رٍه اٌزمبه٠و فٟ ارقبم ػزّبك اٌَّزضّو٠ٓ اٌّواعؼخ ٚكهعخ ا

خ ثلْٚ الإفظبػ لل ٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ رؾ١ًٍ عٛكح اٌّواعؼٚرؤ١ً٘ فجوح  الأوضوْ ٚفبٌَّزضّو

فجوح  الألًٍَّزضّو٠ٓ ثبٌَٕجخ ٌب ث١ّٕب رٍؼت رٍه اٌّئشواد كٚها عٛ٘و٠ ػٓ ِئشواد اٌغٛكح.
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 شزمبق اٌفوع اٌواثغ ٌٍجؾش٠ّىٓ ا ِٚٓ صُفٟ رؾل٠ل كهعخ ِلٞ اػزّبكُ٘ ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. 

 : فٟ طٛهرٗ اٌجل٠ٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

H4 ِٞٛإشراد خٛدح الإفظبذ ػٓ اٌّطتثّر٠ٓ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚخجرح تأ١ً٘ : ٠إثر ِطت

ػٍٝ  ُ٘ٚدرخخ اػتّبدثبٌتمبر٠ر اٌّب١ٌخ ٌٍشروبد اٌّم١ذح ثبٌجٛرطخ اٌّظر٠خ ثٕٛػ١ٙب اٌّراخؼخ 

 .بلأضُٙثضتثّبر تٍه اٌتمبر٠ر فٟ اتخبر لرار الإ

 

 ٠ّٚىٓ رغيئخ ٘نا اٌفوع اٌٝ فوػ١ٓ فوػ١١ٓ، وّب ٠ٍٟ:

H4a ِٞٛإشراد خٛدح اٌّراخؼخ الإفظبذ ػٓ اٌّطتثّر٠ٓ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ  تأ١ً٘: ٠إثر ِطت

ػٍٝ تٍه  ُ٘ٚدرخخ اػتّبدثبٌتمبر٠ر اٌّب١ٌخ ٌٍشروبد اٌّم١ذح ثبٌجٛرطخ اٌّظر٠خ ثٕٛػ١ٙب 

 بلأضُٙ.ثضتثّبر اٌتمبر٠ر فٟ اتخبر لرار الإ

H4b ِٞٛإشراد خٛدح اٌّراخؼخ الإفظبذ ػٓ اٌّطتثّر٠ٓ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ  خجرح: ٠إثر ِطت

ػٍٝ تٍه  ُ٘ٚدرخخ اػتّبدثبٌتمبر٠ر اٌّب١ٌخ ٌٍشروبد اٌّم١ذح ثبٌجٛرطخ اٌّظر٠خ ثٕٛػ١ٙب 

 بلأضُٙ.ثضتثّبر رار الإاٌتمبر٠ر فٟ اتخبر ل

 

  اٌذراضخ اٌتدر٠ج١خ 6/2

الأثبط١وٞ  اٌظٍخ ) اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد ٚل١بٍب ػٍٝؽزٝ ٠زُ افزجبه فوٚع اٌجؾش، 

8162 and Popova  2019 & Brown )  فمل رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙغ١خ اٌزغو٠ج١خ

Experimental Methodology ٚاٌزٟ رَزٕل اٌٝ اٌزؾ١ًٍ ٚالاٍزٕزبط ػٍٝ أٍبً اٌج١بٔبد ،

اٌزٟ ٠مَٛ اٌجبؽش ثغّؼٙب ِٓ فلاي اعواء رغوثخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشبهو١ٓ. ٚرؼزجو ٘نٖ 

              إٌّٙغ١خ اؽلٜ ِٕٙغ١بد اٌجؾش اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍبد اٌقبطخ ثبٌّواعؼخ 

(Coyne et al. 2010). 

ف اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ، ٚرؾل٠ل ِغزّغ ٘نا اٌغيء ٘ل ٠ؼوع اٌجبؽش فٟػٍٝ مٌه،  اٚثٕبءً 

ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚأكٚاد ٚاعواءاد اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ، ٚرٛط١ف ٚل١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ، 

 ، وّب ٠ٍٟ: ٚاٌزظ١ُّ اٌزغو٠جٟ اٌَّزقلَ

 

 اٌذراضخ اٌتدر٠ج١خ  ٘ذف 6/2-1

فزجبه فلاي ا ، ٚمٌه ِٓرغو٠ج١ب ٘لف اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ فٟ رؾم١ك ٘لف اٌجؾش٠زّضً 

كٚه الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ فٟ  فزجبهافوٚع اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ 
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ٍزضّبه ػٍٝ رٍه اٌزمبه٠و فٟ ارقبم لواه الإرؾ١َٓ كهعخ اػزّبك اٌَّزضّو٠ٓ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ 

 .بلأٍُٙث

 ِدتّغ ٚػ١ٕخ اٌذراضخ 6/2-2

          ل١بٍب ػٍٝ لأوبك١١ّ٠ٓاٚ ِٓ اٌّئٍَبد٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ اٌَّزضّو٠ٓ 

Popova  2019) Brown and) ٚلل رُ رٛع١ٗ اٌلػٛح ِٓ فلاي اٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ ٚشجىبد .

ٚالاؽل اٌَجذ  ٟ  اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌؼ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ مٌه اٌّغزّغ ٌٍّشبهوخ فٟ اٌزغوثخ ٠ِٛ

، ؽ١ش رُ رٛع١ٗ 8162ػبَ  ك٠َّجوِٓ شٙو  ٓاٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ ٚاٌضبٟٔ ٚاٌؼشو٠ بْاٌّٛافم

( ػلك اٌؾبلاد اٌزغو٠ج١خ، ٚػلك اٌوكٚك ػٍٟ اٌؾبلاد ٠ٚ6ٛػؼ اٌغلٚي هلُ ) كػٛح. 851

 ئٟ.، ٚاٌزٟ رّضً ػلك اٌؾبلاد اٌزغو٠ج١خ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ ٍزقؼغ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظباٌزغو٠ج١خ

 ( ػ١ٕخ اٌذراضخ1خذٚي رلُ )

ْ اٌّطتثّرٚ 

  الأفراد

ْ اٌّطتثّرٚ

 الأوبد١١ّ٠ٓ
 ئخّبٌٟ

 251 111 151 اٌسبلاد اٌتدر٠ج١خػذد 

 163 66 124 ػٍٝ اٌسبلاد اٌتدر٠ج١خاٌردٚد ػذد 

 % 88.2 % 66 % 72.68 ٔطجخ الاضتدبثخ

 186 68 116 ػذد اٌردٚد اٌظبدلخ

 % 61.2 % 68 % 77 اٌّطتٍّخٔطجخ اٌردٚد اٌظبدلخ ئٌٝ 

 

 أدٚاد ٚئخراءاد اٌذراضخ اٌتدر٠ج١خ 6/2-3

ٍؼٟ اٌجبؽش اٌٟ ِواػبح اٌللخ، لله الإِىبْ، ػٕل ط١بغخ الأٍئٍخ اٌٛاهكح ثبٌؾبلاد 

 اٌزغو٠ج١خ؛ ثؾ١ش:

 .رىْٛ ٚاػؾخ ِٚؾلكح؛ ٚرمزظو ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثّٛػٛع اٌجؾش فمؾ 

 رم١ٌ ِلٞ طلق اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌوك ِٓ عٙخ،  رزؼّٓ أٍئٍخ ِيكٚعخ اٌٙلف؛ ثؾ١ش

 ٚرؾل٠ل أهائُٙ ثشؤْ اٌؼلالبد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ عٙخ أفوٜ.

  رؾزبط لإعبثخ رور١ج١خ ر ؼطٟ كهعبد ِزفبٚرخ ٌٍّٛافمخ؛ ؽ١ش رؼّٓ اؽبه رؾ١ًٍ اٌوكٚك

 (.7، 6، 5، 4، 3، 8، 6الأٚىاْ )
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رٛافو فظبئض  و٠ج١خاٌّوفمخ ٌٍؾبلاد اٌزغوّب هاػٟ اٌجبؽش ػٕل ط١بغخ الأٍئٍخ 

 :ف١ّب ٠ٍٟ Field( 2013) ل١بٍب ػٍٝاٌزَبإلاد اٌغ١لح، لله الإِىبْ. ٚرزّضً ٘نٖ اٌقظبئض 

  اٌز١١ّيDiscrimination ٠ٚؼٕٟ أْ رؼىٌ اٌلهعبد اٌّقزٍفخ ٌلأفواك الافزلافبد ،

 ث١ٓ الأفواك مٚٞ اٌلهعبد اٌّزّبصٍخ. اٌؾم١م١خ ث١ُٕٙ، ثؾ١ش لا ٠ىْٛ ٕ٘بن افزلافبد

  اٌظلقValidity ،ٍٗأٞ أْ رملَ ، ٠ٚؼٕٟ أْ رم١ٌ الأٍئٍخ اٌّٛػٛع اٌّواك ل١ب

الإعبثبد اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ الأٍئٍخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٚػؼذ ِٓ اعٍٙب رٍه 

. وّب ٠ش١و اٌظلق أ٠ؼب اٌٝ ل١بً فظبئض اٌّٛػٛع اٌّواك ل١بٍٗ ٚاهرجبؽ الأٍئٍخ

لأٍئٍخ ثٙنا اٌّٛػٛع. ٠ٚزؾمك مٌه ِٓ فلاي افز١به وبفخ اٌجٕٛك اٌزٟ رغطٟ اٌّٛػٛع ا

 ِؾً اٌم١بً.

 اٌملهح ػٍٝ اٌزٛطً اٌٝ ٔفٌ إٌزبئظ فٟ ظً ٔفٌ اٌشوٚؽ، ثّؼٕٟ أٗ اما  ، ٠ٚؼٕٟاٌثجبد

رُ اػبكح اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ ػٍٝ ػ١ٕخ أفوٞ ِٓ ٔفٌ اٌؾغُ ِٚٓ ٔفٌ اٌّغزّغ فبْ 

 ِزمبهثخ ِغ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌؼ١ٕخ الأٌٟٚ. إٌزبئظ ٍزىْٛ

رؼزّل اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ ػٍٝ ؽبٌخ افزواػ١خ لإؽلٜ اٌشووبد اٌىج١وح اٌؼبٍِخ فٟ لطبع ٚ

اٌّمبٚلاد، ٚاٌزٟ رزيا٠ل الأهثبػ اٌقبطخ ثٙب ثّؼلي ِؼزلي، ثبلإػبفخ اٌٝ أٔٙب َِغٍخ ثبٌجٛهطخ 

رؼبٟٔ ِٓ ِشبوً أقفبع فٟ ٍؼو ٍّٙٙب ػٓ اٌفزوح اٌّبػ١خ،  اٌّظو٠خ ِٕن فزوح ؽ٠ٍٛخ، ٚلا

ِغ ٚعٛك رمو٠و ِواعؼخ ثوأٞ ٔظ١ف. ٚلل رُ رلػ١ُ رٍه اٌؾبٌخ ثّغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ الاٍزمظبئ١خ 

فزجبه فوٚع اٌجؾش، ٚالإعبثخ ػٍٝ ِخ، ٚاٌزٟ ٠زُ رؾ١ٍٍٙب اؽظبئ١ب لإٌزغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌلاى

شوؽبً ُ. ٚلل رؼّٕذ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ ِملِخ رٕبٌٚذ اٌزَبإلاد اٌّطوٚؽخ ػٍٝ ٔؾٛ ١ٍٍ

ٚاٌزٟ لل رجلٚ غبِؼخ  (8)أظو اٌٍّؾك هلُ ِقزظواً ٌجؼغ اٌّظطٍؾبد اٌف١ٕخ ٚاٌّفب١ُ٘،

 :ْ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ٙب لَّب، ١ٍ٠ٌجؼغ اٌّشبهو١ٓ غ١و اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌّواعؼخ

 اٌمطُ الأٚي

ِٛبد اٌؼبِخ ػٓ اٌّشبهو١ٓ. ٌٚنٌه فمل رؼّٓ ٚلل اٍزٙلف ٘نا اٌمَُ رغ١ّغ ثؼغ اٌّؼٍ

 أٍئٍخ رزؼٍك ثبٌّئ٘لاد اٌلها١ٍخ، ٚاٌلهعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ؽظٍٛا ػ١ٍٙب، ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح.

 اٌمطُ اٌثبٟٔ

َُ، فمل فزجبه فوٚع اٌلهاٍخ. ٚؽزٝ ٠زُ رؾم١ك ٘لف ٘نا اٌمٚلل اٍزٙلف ٘نا اٌمَُ ا

 ٠ٍٟ:فزواػ١خ، وّب ؽبلاد ا 5رؼّٓ ٘نا اٌمَُ 
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ٚرّضً اٌؾبٌخ اٌولبث١خ ؽ١ش رمَٛ اٌشووخ ثبػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثلْٚ الإفظبػ ػٓ اٌسبٌخ الأٌٟٚ: 

 ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ.

ٚرٙلف اٌٝ افزجبه اٌفوع الأٚي ٌٍلهاٍخ ؽ١ش رمَٛ اٌشووخ ثبلإفظبػ ػٓ اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ: 

 ٌّب١ٌخ.الإ٠غبثٟ ػّٓ رمبه٠و٘ب اِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ماد اٌطبثغ 

ٌٍلهاٍخ ؽ١ش رمَٛ اٌشووخ ثبلإفظبػ ػٓ )أ( ٚرٙلف اٌٝ افزجبه اٌفوع اٌضبٌش اٌسبٌخ اٌثبٌثخ: 

 ػّٓ رمبه٠و٘ب اٌّب١ٌخ. ٚطف١خ ا٠ؼبؽبد٠غبثٟ ِغ عؼخ ماد اٌطبثغ الإِئشواد عٛكح اٌّوا

ٚرٙلف اٌٝ افزجبه اٌفوع اٌضبٟٔ ٌٍلهاٍخ ؽ١ش رمَٛ اٌشووخ ثبلإفظبػ ػٓ اٌسبٌخ اٌراثؼخ: 

 ػّٓ رمبه٠و٘ب اٌّب١ٌخ. ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ

ٌٍلهاٍخ ؽ١ش رمَٛ اٌشووخ ثبلإفظبػ )ة( ٚرٙلف اٌٝ افزجبه اٌفوع اٌضبٌش اٌسبٌخ اٌخبِطخ: 

ػّٓ رمبه٠و٘ب  ٚطف١خ ا٠ؼبؽبدػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ ِغ 

 اٌّب١ٌخ.

 تٛط١ف ٚل١بش ِتغ١راد اٌذراضخ 6/2-4

ثبٌوعٛع اٌٝ فوٚع اٌجؾش، ٠زؼؼ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٠زّضً فٟ الإفظبػ ػٓ ِئشواد 

ٍزضّبه ٌّزغ١و اٌزبثغ ف١زّضً فٟ لواه الإٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. أِب اؽبٌز١ٙب فثٕٛػ١ٙب ٚعٛكح اٌّواعؼخ 

ِؾً اٌلهاٍخ ّٚ٘ب َِزٛٞ رؤ١ً٘ ٌٍؼلالخ  moderatorsوّب أْ ٕ٘بن ِزغ١و٠ٓ ِؼل١ٌٓ  بلأٍُٙ.ث

 ضّو. ٠ٚظٙو ّٔٛمط اٌجؾش وبٌزبٌٟ:َِٚزٛٞ فجوح اٌَّز
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 ( ّٔٛرج اٌجسث1شىً رلُ )

 

 

 

H1 

H2 

H3 

H3a 

H3b 

 

الإفظبذ ػٓ ِإشراد 

 اٌّراخؼخخٛدح 

 ٠دبث١خ ِإشراد ئ

 ثذْٚ ئ٠ؼبزبد
 

 ِغ ئ٠ؼبزبد
 

 ِإشراد ضٍج١خ 

 ثذْٚ ئ٠ؼبزبد
 

 ِغ ئ٠ؼبزبد
 

 

 ضتثّبر لرار الإ

 ثبلأضُٙ 

 اٌتبثغاٌّتغ١ر  اٌّتغ١ر اٌّطتمً
 خجرح اٌّطتثّر  تأ١ً٘ اٌّطتثّر 

ٌخاٌّتغ١ر ؼذَِّ ُّ  اد اٌ

H4a H4b H4 
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 وبٌزبٌٟ:رُ رٛط١ف ٚل١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ لل ٚ

 ( تٛط١ف ٚل١بش اٌّتغ١راد2خذٚي رلُ )

 الأثر اٌّتٛلغ اٌم١بش اٌٛطف إٌٛع اٌّتغ١ر 

( الإفظبذ ػٓ ِإشراد 1)

 خٛدح اٌّراخؼخ
 َِزمً

ِٚمب١٠ٌ ٠زُ  ِئشواد

ػّٓ الإفظبػ ػٕٙب وّوفك 

 ،ٌٍشووبدٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ا

ؽ١ش رش١و اٌٟ َِزٛٞ عٛكح 

ٚرزؼّٓ صلاس  اٌّواعؼخ.

فئبد: اٌمبئّْٛ ثؼ١ٍّخ 

عملٌة المراجعة، ، ٚاٌّواعؼخ
  PCAOBونتائج المراجعة 

2015)) 

ِئشواد هئ١َ١خ  6

ٌغٛكح اٌّواعؼخ 

(PCAOB (2015 
 

راد )ا/أ( الإفظبذ ػٓ ِإش

خٛدح اٌّراخؼخ راد اٌطبثغ 

 ٠دبثٟالإ

 َِزمً

ِئشواد رؼىٌ رؾَٓ 

َِزٛٞ عٛكح اٌّواعؼخ 

Popova and Brown 

2019)) 

ٚعٛك رؾَٓ فٟ 

ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ 

 Popovaثّوٚه اٌٛلذ 

and Brown (2019) 

+ 

)ا/ة( الإفظبذ ػٓ ِإشراد 

خٛدح اٌّراخؼخ راد اٌطبثغ 

 اٌطٍجٟ

 َِزمً

ِئشواد رؼىٌ أقفبع 

َِزٛٞ عٛكح اٌّواعؼخ 

Popova and Brown 

2019)) 

ٚعٛك رل٘ٛه فٟ 

ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ 

 Popovaثّوٚه اٌٛلذ 

and Brown (2019) 

- 

راد )ا/ج( الإفظبذ ػٓ ِإش

خٛدح اٌّراخؼخ راد اٌطبثغ 

 ئ٠ؼبزبد٠دبثٟ ِغ الإ

 ٚطف١خ

 َِزمً

٠غبثٟ ِئشواد ماد ؽبثغ ا

رؼىٌ رؾَٓ َِزٛٞ عٛكح 

ِظؾٛثخ اٌّواعؼخ 

 Popovaثب٠ؼبؽبد ٚطف١خ

and Brown (2019) 

ٚعٛك رؾَٓ فٟ 

ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ 

ثّوٚه اٌٛلذ ِغ 

 أٍجبةرفَو  ا٠ؼبؽبد

 Popovaمٌه اٌزؾَٓ 

and Brown( 2019)  

+ 

)ا/د( الإفظبذ ػٓ ِإشراد 

خٛدح اٌّراخؼخ راد اٌطبثغ 

 ٚطف١خ ئ٠ؼبزبداٌطٍجٟ ِغ 

 َِزمً

ِئشواد ماد ؽبثغ ٍٍجٟ 

رؼىٌ أقفبع َِزٛٞ عٛكح 

ِظؾٛثخ اٌّواعؼخ 

 Popovaثب٠ؼبؽبد ٚطف١خ

and Brown (2019) 

ٚعٛك رل٘ٛه فٟ 

ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ 

ثّوٚه اٌٛلذ ِغ 

ثؼوٚهح  ا٠ؼبؽبد

 أٍجبةاٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل 

اٌزل٘ٛه ٚرظؾ١ؾٙب 

Popova and 

Brown( 2019) 

- 

 ربثغ  ثبلأضُٙ ضتثّبرالإ ( لرار2)

ِلٞ هغجخ اٌَّزضّو٠ٓ 

ٍزضّبه ثبٍُٙ اٌشووخ اٌزٟ ثبلإ

لبِذ ثبلإفظبػ ػٓ ِئشواد 

 Popova andاٌغٛكح 

Brown( 2019) 

هكٚك افواك اٌؼ١ٕخ ثشؤْ 

ِلٞ الاػزّبك ػٍٝ 

مبه٠و اٌّب١ٌخ ِٚلٞ اٌز

اٌوغجخ فٟ 

 Popova andٍزضّبهالإ

Brown( 2019)  

 

 ي ؼل   ِ   ( ِطتٛٞ تأ١ً٘ اٌّطتثّر3)

َِزٛٞ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ 

ػجل ٚإٌّٟٙ ٌٍَّزضّو٠ٓ )

 (8162 اٌّغ١ل

 اٌَّزٛٞ اٌؼٍّٟ 

اٌشٙبكاد الأوبك١ّ٠خ ٚ

 ػجل اٌّغ١لٚا١ٌّٕٙخ )

8162) 

± 

 يؼل   ِ   ( ِطتٛٞ خجرح اٌّطتثّر4)

فٟ فجوح اٌَّزضّو٠ٓ  ِقيْٚ

ػجل )ٍزضّبه ارقبم لواه الإ

 (8162 اٌّغ١ل

ػجل ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح )

 (8162 اٌّغ١ل
± 
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 اٌتظ١ُّ اٌتدر٠جٟ اٌّطتخذَ: 6/2-5

فزجبه فوٚع اٌجؾش، اٌزغو٠ج١خ ػلكا ِٓ اٌّؼبٌغبد الإفزواػ١خ اٌلاىِخ لإ رشًّ اٌلهاٍخ

لً فجوح ٚاٌَّزضّو٠ٓ الأوضو فجوح. اٌؼ١ٕخ ٚاٌزٟ رؼُ اٌَّزضّو٠ٓ الأ ػزجبه فئزٟلأفن فٟ الإِغ ا

           فزجبه فوٚع اٌجؾش شىً اٌزظ١ُّ اٌزغو٠جٟاٌزغو٠جٟ اٌّلائُ لإٚثبٌزبٌٟ ٠زقن اٌزظ١ُّ 

 (.3، وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )](6 ( +4 ×  4) [

 ( اٌتظ١ُّ اٌتدر٠جٟ اٌّطتخذ3َخذٚي رلُ )

 ضّبد اٌّطتثّر٠ٓ                                
 

 الإفظبذ ػٓ ِإشراد اٌدٛدح

 ِطتٛٞ اٌخجرح ِطتٛٞ اٌتأ١ً٘

 الً خجرح خجرح أوثر الً تأ١٘لا تأ١٘لا  أوثر

الإفظبذ ػٓ 

ِإشراد خٛدح 

 اٌّراخؼخ

ِإشراد 

راد ؽبثغ 

 ٠دبثٟ ئ

ثذْٚ 

 ئ٠ؼبزبد

  ٚطف١خ

 /د2 /ج2 /ة2 /أ2

 ٚخٛد

 ئ٠ؼبزبد

 ٚطف١خ

 /د3 /ج3 /ة3 /أ3

ِإشراد 

راد ؽبثغ 

 ضٍجٟ 

ثذْٚ 

 ئ٠ؼبزبد

 ٚطف١خ

 /د4 /ج4 /ة4 /أ4

 ٚخٛد

 ئ٠ؼبزبد

 ٚطف١خ

 /د5 /ج5 /ة5 /أ5

 (1) ػذَ الإفظبذ ػٓ ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ

 

ٚاٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ  ٠ٚmixed design لاؽع أْ اٌجبؽش اػزّل ػٍٝ اٌزظ١ُّ اٌّقزٍؾ 

؛ within subjectsٚاٌزظ١ُّ كافً اٌّشبهو١ٓ  between subjectsاٌزظ١ُّ ث١ٓ اٌّشبهو١ٓ 

ِٚٓ صُ فٙٛ ٠غّغ ث١ٓ ِيا٠ب وً ِٓ ٘ن٠ٓ اٌزظ١ّ١ّٓ
(6)

 4. ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك 

 ٚاٌَّزضّو٠ٓ الألً رؤ١٘لا الأوضو رؤ١٘لاك اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ أفوا : ُِ٘غّٛػبد َِزمٍخ

؛ ٚثبٌزبٌٟ فمل رُ اٍزقلاَ اٌزظ١ُّ ث١ٓ فجوح الألًٚاٌَّزضّو٠ٓ الأوضو فجوح ٚاٌَّزضّو٠ٓ 

اٌّشبهو١ٓ. أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾبلاد اٌزغو٠ج١خ فمل فؼً اٌجبؽش اٍزقلاَ اٌّم١بً اٌّزىوه 

                                                             
٠زُ  اٌّشبهو٠ٓ١زُ رؼو٠غ وً ِشبهن فٟ اٌزغوثخ ٌّؼبٌغخ ٚاؽلح فمؾ ث١ّٕب فٟ اٌزظ١ُّ كافً  اٌّشبهو١ٓاٌزظ١ُّ ث١ٓ ظً فٟ  (6)

أوضو ِٓ ِؼبٌغخ. ٠ٚزٛلف اٍزقلاَ أٞ ِٓ ٘ن٠ٓ اٌّلف١ٍٓ ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ِؾً  اٌٝرؼو٠غ وً شقض ِٓ اٌّشبهو١ٓ ثبٌزغوثخ 

 (Charness et al. 2012)اٌلهاٍخ ٚاٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثبٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ 
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Repeated Measure ٟصُ فمل رُ اٍزقلاَ اٌزظ١ُّ كافً اٌّشبهو١ٓ؛ ٌز١ّيٖ ثبٌزؾىُ ف ِٓٚ ،

)الافزلافبد اٌفوك٠خ( ِٚٓ صُ رؾ١َٓ اٌللاٌخ  Intraindividual variabilityاٌزجب٠ٓ اٌنارٟ 

الإؽظبئ١خ ٌٍٕزبئظ. ٚلا رؼزّل طلاؽ١زٗ اٌلاف١ٍخ ػٍٝ اٌزٛى٠غ اٌؼشٛائٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ أٗ ٠زَك 

. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، فبْ اٌّشىٍخ اٌوئ١َ١خ Charness et al.( 2012)طمٟ ِغ اٌزفى١و إٌّ

 اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌزظ١ُّ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌزفؼ١ً ثل٠ً ِؼ١ٓ غ١و ِٛعٛكح.

رغو٠ج١خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ  ِؼبٌغخ 67ٚ ِغّٛػبد َِزمٍخ ٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ٚ

 رٛػ١ؾٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ػٓ  افظبػثلْٚ  ِغ رمو٠و ِواعؼخ ثوأٞ ٔظ١ف فمؾ لٛائُ ِب١ٌخ رم١ٍل٠خ :(1) اٌّؼبٌدخ

لاػزّبك ػٍٝ رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚا ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚؽٍت، ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهِلٜ اٌوغجخ فٟ الإٚ، اٌّب١ٌخ ثبٌمٛائُاٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح 

 ( 2اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  ، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙالأوضو رؤ١٘لاْ اٌَّزضّوٚ /أ

ِٓ ٚؽٍت ٠غبثٟ، ٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ اثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ اٌ

، اٌّب١ٌخ ثبٌزمبه٠وػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإِفوكاد اٌؼ١ٕخ 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهاٌوغجخ فٟ الإِلٜ ٚ

 ( 3اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  ، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙالأوضو رؤ١٘لاْ اٌَّزضّوٚ /أ

 ا٠ؼبؽبد٠غبثٟ ِغ ٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ اثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ ا

اهكح ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛرؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚؽٍت ٚطف١خ، 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهِلٜ اٌوغجخ فٟ الإٚ، اٌّب١ٌخ ثبٌزمبه٠و

 ( 4اٌّؼبٌدخ)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  ، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙالأوضو رؤ١٘لاْ اٌَّزضّوٚ :/أ

ٚؽٍت ِٓ ِفوكاد ثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ ٍٍجٟ، 

ِلٜ ٚ، اٌّب١ٌخ ثبٌزمبه٠وػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإاٌؼ١ٕخ 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهاٌوغجخ فٟ الإ

 ( 5اٌّؼبٌدخ)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  ، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙالأوضو رؤ١٘لاْ اٌَّزضّوٚ :/أ

 ا٠ؼبؽبدثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ ٍٍجٟ ِغ 

ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚؽٍت ٚطف١خ، 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهِلٜ اٌوغجخ فٟ الإٚ، اٌّب١ٌخ ثبٌزمبه٠و

 ( 2اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  رؤ١٘لا، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙ الألًْ اٌَّزضّوٚ /ة

ِٓ ٚؽٍت غبثٟ، ٠ٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ اثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ ا
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اٌّب١ٌخ،  ثبٌزمبه٠وػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإِفوكاد اٌؼ١ٕخ 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهِلٜ اٌوغجخ فٟ الإٚ

 ( 3اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙرؤ١٘لا،  الألًْ اٌَّزضّوٚ /ة

 ا٠ؼبؽبد٠غبثٟ ِغ ماد ؽبثغ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ ا

ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚؽٍت ٚطف١خ، 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهِلٜ اٌوغجخ فٟ الإٚاٌّب١ٌخ،  ثبٌزمبه٠و

 ( 4اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  رؤ١٘لا، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙ الألًْ اٌَّزضّوٚ /ة

ِٓ ِفوكاد ٚؽٍت ػبفخ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ ٍٍجٟ، ثوأٞ ٔظ١ف ثبلإ

ِلٜ ٚاٌّب١ٌخ،  ثبٌزمبه٠وػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإاٌؼ١ٕخ 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهاٌوغجخ فٟ الإ

 ( 5اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  رؤ١٘لا، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙ الألًْ اٌَّزضّوٚ /ة

 ا٠ؼبؽبدثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ ٍٍجٟ ِغ 

ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚؽٍت ٚطف١خ، 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهِلٜ اٌوغجخ فٟ الإٚاٌّب١ٌخ،  ثبٌزمبه٠و

 ( 2اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  ْ الأوضو فجوح، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙاٌَّزضّوٚ /ج

ِٓ ٚؽٍت ٠غبثٟ، ٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ اثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ ا

اٌّب١ٌخ،  ثبٌزمبه٠وػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإِفوكاد اٌؼ١ٕخ 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهِلٜ اٌوغجخ فٟ الإٚ

 ( 3اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  اٌَّزضّوْٚ الأوضو فجوح، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙ /ج

 ا٠ؼبؽبد٠غبثٟ ِغ اثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ 

ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚؽٍت ٚطف١خ، 

 .ٍُٙ اٌشووخثؤ ٍزضّبهاٌوغجخ فٟ الإ ِلٜٚاٌّب١ٌخ،  ثبٌزمبه٠و

 ( 4اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  اٌَّزضّوْٚ الأوضو فجوح، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙ /ج

ِٓ ِفوكاد ٚؽٍت ثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ ٍٍجٟ، 

ِلٜ ٚاٌّب١ٌخ،  ثبٌزمبه٠وػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإاٌؼ١ٕخ 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهاٌوغجخ فٟ الإ

 ( 5اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  اٌَّزضّوْٚ الأوضو فجوح، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙ /ج

 ا٠ؼبؽبدثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ ٍٍجٟ ِغ 
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ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚؽٍت ٚطف١خ، 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهِلٜ اٌوغجخ فٟ الإّٚب١ٌخ، اٌ ثبٌزمبه٠و

 ( 2اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  فجوح، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙ الألًْ اٌَّزضّوٚ /د

ِٓ ٚؽٍت ٠غبثٟ، اثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ 

اٌّب١ٌخ،  ثبٌزمبه٠وػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإِفوكاد اٌؼ١ٕخ 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهِلٜ اٌوغجخ فٟ الإٚ

 ( 3اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  فجوح، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙ الألًْ اٌَّزضّوٚ /د

 ا٠ؼبؽبد٠غبثٟ ِغ اثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ 

ّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ػزرؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚؽٍت ٚطف١خ، 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهِلٜ اٌوغجخ فٟ الإٚاٌّب١ٌخ،  ثبٌزمبه٠و

 ( 4اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  رؤ١٘لا، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙ الألًْ اٌَّزضّوٚ /د

ِٓ ِفوكاد ٚؽٍت ثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ ٍٍجٟ، 

ِلٜ ٚاٌّب١ٌخ،  ثبٌزمبه٠وػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح اٌضمخ ٚالإرؾل٠ل كهعخ اٌؼ١ٕخ 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهاٌوغجخ فٟ الإ

 ( 5اٌّؼبٌدخ:)رمو٠و ِبٌٟ ِغ رمو٠و ِواعؼخ  فجوح، ٠ٚ ؼطٟ ٌُٙ الألًْ اٌَّزضّوٚ /د

 ا٠ؼبؽبدثوأٞ ٔظ١ف ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشواد عٛكح ِواعؼخ ماد ؽبثغ ٍٍجٟ ِغ 

ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح رؾل٠ل كهعخ اٌضمخ ٚالإفوكاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ِٚؽٍت ٚطف١خ، 

 .ثؤٍُٙ اٌشووخ ٍزضّبهِلٜ اٌوغجخ فٟ الإٚاٌّب١ٌخ،  ثبٌزمبه٠و
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 : (4اء اٌّمبهٔبد اٌٛاهكح ثبٌغلٚي هلُ )اٍخ ٍٛف ٠زُ اعوٚلافزجبه فوٚع اٌله

 

 ختجبر فرٚع اٌذراضخاٌّمبرٔبد اٌّطتخذِخ لإ( 4خذٚي رلُ )

 

 اٌّمبرٔخ اٌفرع

H1 
/ك  ِغ 8/ط & 8/ة & 8/أ & 8اٌّؼبٌغبد 

  خ الأٌٟٚ اٌّؼبٌغ

H2 
ِغ  ك/4/ط & 4/ة & 4/أ & 4اٌّؼبٌغبد )

 اٌّؼبٌغخ الأٌٟٚ  

H3 

/ك & 3/ط & 3/ة & 3/أ & 3)اٌّؼبٌغبد [

ِغ اٌّؼبٌغخ /ك( 5/ط & 5/ة & 5/أ & 5

/ط 8/ة & 8/أ & 8)اٌّؼبٌغبد [×  ]الأٌٟٚ

ِغ  /ك(4/ط & 4/ة & 4& /أ 4/ك & 8& 

 ]اٌّؼبٌغخ الأٌٟٚ

H3a 

/ك( ِغ 8/ط & 8/ة & 8/أ & 8اٌّؼبٌغبد )[

/ة 3/أ & 3اٌّؼبٌغبد )[×  ]اٌّؼبٌغخ الأٌٟٚ

 ]/ك( ِغ اٌّؼبٌغخ الأ3ٌٟٚ/ط & 3& 

H3b 

/ك( ِغ 4/ط & 4/ة & 4/أ & 4اٌّؼبٌغبد )[

/ة 5/أ & 5اٌّؼبٌغبد )[×  ]اٌّؼبٌغخ الأٌٟٚ

 ]اٌّؼبٌغخ الأٌٟٚ/ك( ِغ 5/ط & 5& 

H4 

/ط & 3/أ & 3/ط & 8/أ & 8)[اٌّؼبٌغبد [

/ط( ِغ اٌّؼبٌغخ 5/أ & 5/ط & 4/أ & 4

/ة 3/ك & 8/ة & 8اٌّؼبٌغبد )×  ]الأٌٟٚ

/ك( ِغ 5/ة & 5/ك & 4/ة & 4/ك & 3& 

 ]اٌّؼبٌغخ الأٌٟٚ

H4a 

/أ( ِغ 5/أ & 4/أ & 3/أ & 8)[اٌّؼبٌغبد [

/ة 3/ة & 8اٌّؼبٌغبد )×  ]اٌّؼبٌغخ الأٌٟٚ

 ]/ة( ِغ اٌّؼبٌغخ الأ5ٌٟٚ/ة & 4& 

H4b 

/ط( 5/ط & 4/ط & 3/ط & 8اٌّؼبٌغبد )[

/ك & 8اٌّؼبٌغبد )[×  ]ِغ اٌّؼبٌغخ الأٌٟٚ

 ]/ك( ِغ اٌّؼبٌغخ الأ5ٌٟٚ/ك & 4/ك & 3
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 ٔتبئح اٌذراضخ اٌتدر٠ج١خ  6/3

اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ػلك ِٓ الافزجبهاد ٚالأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّقزٍفخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ 

رُ رغ١ّؼٙب ِٓ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ؛ ثٙلف رؾل٠ل ِلٜ لجٛي أٚ ػلَ لجٛي فوٚع اٌجؾش. ٚلل لبَ 

 IBM SPSS 23ٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ ثبعواء الإفزجبهاد الإؽظبئ١خ ثباٌجبؽش 

فزجبهاد الإؽظبئ١خ اٌزٟ رزفك ِغ ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش الإ .Minitab 17ؽظبئٟ ٚاٌجؤبِظ الإ

ؽج١ؼخ ث١بٔبد اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ ٚفوٚع اٌجؾش. ٌٚىٟ ٠زُ ارقبم اٌمواه ثوفغ أٚ ػلَ هفغ 

أٚ  P-Valueفزجبهاد الإؽظبئ١خ اٌّقزٍفخ؛ اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِمبهٔخ ل١ّخ الإفوع اٌؼلَ فٟ 

Sig. level  ل١ّخ. فبما وبٔذ (1.15)ِغ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمجٛي P-Value  ِٓ ًرَبٚٞ أٚ أل

َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمجٛي فبٔٗ لا ٠زُ لجٛي فوع اٌؼلَ ِٚٓ صُ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً، أَ اما وبٔذ 

 ٠زُ أوجو ِٓ َِزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمجٛي فبٔٗ لا ٠زُ هفغ فوع اٌؼلَ ِٚٓ صُ P-Valueل١ّخ 

 .(Field 2013)هفغ اٌفوع اٌجل٠ً 

 
 

 Test of Normalityتسذ٠ذ ٔٛع تٛز٠غ اٌّدتّغ  6/3-1

 ١ٍKolmogorov–Smirnov testّٕوٚف  –اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه وٍِٛٛعوٚف 

ِٕٗ ػ١ٕخ ٌزؾل٠ل ٔٛع رٛى٠غ اٌّغزّغ اٌنٞ أفند  ٠ٚShapiro-Wilk testٍه  –ٚافزجبه شبث١وٚ

فزجبهاد الإؽظبئ١خ اٌزٟ ٠غت اٍزقلاِٙب فٟ افزجبه فوٚع اٌجؾش، أٞ اٌلهاٍخ، ٚرؾل٠ل ٔٛع الإ

ٌفوٚع ا فزجبهاد اٌلاِؼ١ٍّخ. ٚرزّضًؾل٠ل ِب اما وبْ ١ٍزُ اٍزقلاَ الإفزجبهاد اٌّؼ١ٍّخ أٚ الإر

 فزجبه٠ٓ ف١ّب ٠ٍٟ:الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثٙن٠ٓ الإ

H0ٟاٌّغزّغ اٌنٞ ٍؾجذ ِٕٗ اٌؼ١ٕخ ٠زجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼ : 

H1ٟاٌّغزّغ اٌنٞ ٍؾجذ ِٕٗ اٌؼ١ٕخ لا ٠زجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼ : 

 

٠ٍٚه أْ ل١ّخ  –١ٍّٕوٚف ٚشبث١وٚ –فزجبهٞ وٍِٛٛعوٚف أظٙود إٌزبئظ اٌقبطخ ثبٚلل 

P-Value ٞٚلً ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمجٛي غ١ّغ اٌّزغ١واد ِؾً اٌلهاٍخ، أٞ أٌ 1.11 رَب

اٌّغزّغ اٌنٞ ٍؾجذ ْ اٌمبئً ثؤ ( ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ لجٛي فوع اٌؼلَ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل1.15ً٠)

١خ فزجبهاد اٌلاِؼٍّاٌطج١ؼٟ. ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، رُ الإػزّبك ػٍٝ الإ ِٕٗ اٌؼ١ٕخ لا ٠زجغ اٌزٛى٠غ

فزجبهاد اٌلاِؼ١ٍّخ رز١ّي ثؤٔٙب رظٍؼ ٌٍؼ١ٕبد ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أْ الإش. فزجبه فوٚع اٌجؾلإ

اٌىج١وح ٚاٌظغ١وح ِؼب، ٚلا رشزوؽ افزواػبد أٚ ِؼٍِٛبد ِؼ١ٕخ ؽٛي رٛى٠غ اٌّغزّغ، وّب أٔٙب 

 .(Field 2013) ١ٍّخ ٚاٌزور١ج١خبٍت اٌج١بٔبد الإرٕ
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 ضتملايٚالإ ختجبراد الإزظبئ١خ اٌخبطخ ثبٌظذق ٚاٌثجبدالإالأضب١ٌت ٚ 6/3-2

رَبق اٌلافٍٟ الإٌٍزؾمك ِٓ  Cronbach's Alphaاٍزقلَ اٌجبؽش رؾ١ًٍ أٌفب ووٚٔجبؿ 

internal consistency ًِٚوٍّب ىاكد ل١ّزٗ 6اٌفب ووٚٔجبؿ ث١ٓ طفو ٚ. ٚرزواٚػ ل١ّخ ِؼب .

ِمجٛلاً فٟ أٚ أػٍٝ َِزٛٞ  1.7رَبق اٌلافٍٟ، ٠ٚؼزجو اٌّؼبًِ الإوٍّب ىاكد كهعخ اٌضجبد ٚ

 .(Field 2013) 1.6 عزّبػ١خ، ٠ٚفؼً ألا رمً ل١ّزٗ ػِٓؼظُ ؽبلاد اٌجؾٛس الإ

إجراإه بصورة منفصلة أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚاٌنٞ رُ ِؼبًِ ٚلل أظٙود إٌزبئظ اٌقبطخ ثزؾ١ًٍ 

وّب  ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. اٌضلاصخ الأٌٌٍٟٚؾبلاد  1.267، 1.246ٚ، 1.228ٚ؛ أْ ل١ّزٗ ثٍغذ لكل حالة

اٌفوك٠خ رش١و اٌٝ ػلَ ى٠بكح اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ ػٕل ؽنف ٍئاي ِؼ١ٓ أْ الأهلبَ اٌقبطخ ثبلأٍئٍخ 

أِب اٌؾبٌخ اٌواثؼخ . رَبق اٌلافٍٟي ػٍٝ ارَبَ الأٍئٍخ ثبٌضجبد ٚالإأٚ ى٠بكرٙب ثّملاه ث١َؾ، ثّب ٠ل

ٚاٌؾبٌخ اٌقبَِخ ٚاٌٍزبْ ٠زؼّٕبْ ِئشواد ٍبٌجخ ٌغٛكح اٌّواعؼخ فمل ثٍغذ ل١ّخ اٌّؼبًِ 

خ ٓ اٌؾبٌز١ٓ ِمبهَٔجت فٟ أقفبع ل١ّخ اٌّؼبًِ ٌٙبر١اٌزٛاٌٟ. ٠ٚزّضً اٌ ػٍٝ 1.726، 1.668ٚ

ب١ٌخ ثلٞ الأفواك اٌّشبهو١ٓ ِٛافمخ ػٓ اٌؾبٌز١ٓ ؽ١ش غبٌجب ِب أثبٌؾبلاد اٌَبثمخ فٟ ؽج١ؼخ ٘بر١

ث١ّٕب  ،ٌّواعؼخ ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثزمو٠و اػٍٝ اٌزَبإلاد اٌّزؼٍمخ ثبلإ

 ٍزضّبه.غجخ فٟ الإثّلٞ اٌو قفؼخ ػٍٝ اٌزَبإي الأف١و اٌّزؼٍكلٚا ِٛافمخ ِٕثأ

وّب اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه وب
8

Chi-Square Test ٠ٕٛخ الأٍئٍخ، ؽ١ش ٌزؾل٠ل ِلٞ ِؼ

 relatedness orفزجبه ِلٞ اٍزملاي أٚ ػلَ اهرجبؽ ل١ُ اٌّزغ١واد٠زٕبٚي ٘نا الإ

independence  ٚاٌزٟ رزّضً فٟ الإعبثبد اٌزور١ج١خ لأٍئٍخ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ. فبما وبٔذ

ُ الإعبثبد َِزمٍخ )غ١و ِزَب٠ٚخ( فبْ مٌه ٠ؼٕٟ أْ اٌَئاي ِئصو ػٍٝ اٌؼٕظو اٌنٞ ٠م١َٗ ِٚٓ ص

ٍزغٕبء ػٕٗ. أِب اما وبٔذ الإعبثبد غ١و َِزمٍخ )ِزَب٠ٚخ( فبْ ٘نا ٠ؼزجو ٍئالا ِؼ٠ٕٛب لا ٠ّىٓ الإ

خ ػلَ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌَئاي. ٚرزّضً اٌفوٚع الإؽظبئ٠١ؼٕٟ 

 فزجبه ف١ّب ٠ٍٟ:اٌقبطخ ثٙنا الإ

H0)لا رٛعل افزلافبد ث١ٓ فئبد الإعبثخ )ِزَب٠ٚخ : 

H1)رٛعل افزلافبد ث١ٓ فئبد الإعبثخ )غ١و ِزَب٠ٚخ : 

 

ٚلل أظٙود إٌزبئظ اٌقبطخ ثبفزجبه وب
8
 1.118ٚ 1.111رواٚؽذ ث١ٓ  P-Valueأْ ل١ّخ  

؛ ِّب (1.15ٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمجٛي )ألً ِأٞ  ٌغ١ّغ الأٍئٍخ اٌٛاهكح فٟ اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ
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الإعبثبد. ِٚٓ صُ ٠ىْٛ وً  ٍزملاياٌمبئً ثب ٠ؼٕٟ ػلَ لجٛي فوع اٌؼلَ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً

 ٍزغٕبء ػٕٗ.٠ّىٓ الإَٗ ٠ٚؼزجو ٍئالا ٘بِب لا ٍئاي ِئصواً ػٍٝ اٌؼٕظو اٌنٞ ٠م١

 

 ٔتبئح اختجبر فرٚع اٌجسث: 6/3-3

 أراء الأفراد اٌّشبرو١ٓ ثبٌتدرثخ: 6/3-3-1

ٌزؾل٠ل ِلٞ ِٛافمخ أٚ هفغ الأفواك اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌزغوثخ ػٍٝ اٌزَبإلاد اٌٛاهكح 

 Wilcoxon Signed فمل اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه ٠ٍٚىٛوَٓ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ثبٌؾبلاد اٌزغو٠ج١خ،

Rank Test. ١خ فمل رّضٍذ اٌفوٚع الإؽظبئ؛ الأٚىاْ ٍجبػٍٟزقلاَ ِم١بً ١ٌىود ٚٔظوا لإ

 :(One-Tail Test)فزجبه ف١ّب ٠ٍٟ اٌقبطخ ثٙنا الإ

H0:θ1≥ 4               (4  ا١ٌٍٛؾ≤ ) 

H1:θ1< 4               (4 > ا١ٌٍٛؾ) 

 
 

، ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ ٚاٌزٟ لا رزؼّٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ثبٌسبٌخ اٌرلبث١خف١ّب ٠زؼٍك 

ػلَ وفب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثزمو٠و اٌّواعؼخ ٌزم١١ُ عٛكح ( فمل أظٙود إٌزبئظ 5اٌغلٚي هلُ )

وً ِٓ رمو٠و ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح فٟ كهعخ اٌضمخ ٚالإٚأقفبع (، 6)ً اٌّواعؼخ

 (.4ٍزضّبه )ًوغجخ فٟ الإاٌ أقفبع؛ ِٚٓ صُ (3ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )ً (8ً) ِواعغ اٌؾَبثبد

 اٌسبٌخ اٌرلبث١خ ٔتبئح –( 5اٌدذٚي رلُ )

 4ش 3ش 2ش 1ش ث١بْ

Mean 2.47 3.22 3.26 3.18 

Median 2.11 3.11 3.11 3.11 

P-Value 1.11 1.11 1.11 1.11 

 

 ٠غبثٟ ٌغٛكح اٌّواعؼخاِئشواد ماد ؽبثغ ٚاٌزٟ رزؼّٓ  ثبٌسبٌخ اٌثب١ٔخٚف١ّب ٠زؼٍك 

وفب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ( فمل أظٙود إٌزبئظ 6)اٌفوع الأٚي(، ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد كهعخ اٌضمخ ٚالإٚاهرفبع (، 6ثزمو٠و اٌّواعؼخ ٌزم١١ُ عٛكح اٌّواعؼخ )ً

(؛ ِٚٓ صُ اهرفبع اٌوغجخ 3ٛائُ اٌّب١ٌخ )ً( ٚاٌم8اٌٛاهكح فٟ وً ِٓ رمو٠و ِواعغ اٌؾَبثبد )ً

 .ثظٛهح ِجلئ١خ لجٛي اٌفرع الأٚي ٌٍذراضخ. ِٚٓ صُ رش١و رٍه إٌزبئظ اٌٝ (4ٍزضّبه )ًفٟ الإ
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 ( ٔتبئح اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ 6اٌدذٚي رلُ )

 4ش 3ش 2ش 1ش ث١بْ

Mean 4.56 4.67 4.81 4.61 

Median 5.11 5.11 5.11 5.11 

P-Value 1.11 1.11 1.11 1.11 

 

٠غبثٟ ٌغٛكح اٌّواعؼخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ ِئشواد ماد ؽبثغ ا اٌثبٌثخثبٌسبٌخ ٚف١ّب ٠زؼٍك 

( فمل 7(، ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )أ –اٌضبٌش )اٌفوع ٠ؼبؽبد رف١َو٠خ ثبلإػبفخ اٌٝ ا

 اػبفخٚ(، 6أظٙود إٌزبئظ وفب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثزمو٠و اٌّواعؼخ ٌزم١١ُ عٛكح اٌّواعؼخ )ً

ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد كهعخ اٌضمخ ٚالإٚاهرفبع (، 8ػبف١خ )ًو٠خ ِؼٍِٛبد ا٠١ؼبؽبد اٌزفَالإ

(؛ ِٚٓ صُ اهرفبع اٌوغجخ 4( ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )3ًًاٌٛاهكح فٟ وً ِٓ رمو٠و ِواعغ اٌؾَبثبد )

ثظٛهح  ٌٍذراضخ ( أ)  -اٌثبٌث لجٛي اٌفرع (. ِٚٓ صُ رش١و رٍه إٌزبئظ اٌٝ 5ٍزضّبه )ًفٟ الإ

 ِجلئ١خ.

 ( ٔتبئح اٌسبٌخ اٌثبٌثخ 8اٌدذٚي رلُ )

 5ش 4ش 3ش 2ش 1ش ث١بْ

Mean 5.18 4.65 5.31 5.31 5.24 

Median 5.16 5.11 5.11 5.11 5.11 

P-Value 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 

 

ٌغٛكح اٌّواعؼخ  ٍٟجٍٚاٌزٟ رزؼّٓ ِئشواد ماد ؽبثغ  اٌراثؼخثبٌسبٌخ ٚف١ّب ٠زؼٍك 

( فمل أظٙود إٌزبئظ وفب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح 2(، ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )اٌضبٟٔ)اٌفوع 

ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد مخ ٚالإكهعخ اٌضٚاهرفبع (، 6ثزمو٠و اٌّواعؼخ ٌزم١١ُ عٛكح اٌّواعؼخ )ً

 أقفبع(؛ ِٚٓ صُ 3( ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )8ًاٌٛاهكح فٟ وً ِٓ رمو٠و ِواعغ اٌؾَبثبد )ً

ثظٛهح  ٌٍذراضخ اٌثبٟٔلجٛي اٌفرع (. ِٚٓ صُ رش١و رٍه إٌزبئظ اٌٝ 4ٍزضّبه )ًاٌوغجخ فٟ الإ

 ِجلئ١خ.
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 ( ٔتبئح اٌسبٌخ اٌراثؼخ 7اٌدذٚي رلُ )

 4ش 3ش 2ش 1ش ث١بْ

Mean 4.82 4.37 4.32 3.17 

Median 5.11 5.11 5.11 3.11 

P-Value 1.11 1.11 1.11 1.11 

 

جٟ ٌغٛكح اٌّواعؼخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ ِئشواد ماد ؽبثغ ٍٍ ثبٌسبٌخ اٌخبِطخٚف١ّب ٠زؼٍك 

( فمل 2ة(، ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) –٠ؼبؽبد رف١َو٠خ )اٌفوع اٌضبٌش ثبلإػبفخ اٌٝ ا

 اػبفخٚ(، 6أظٙود إٌزبئظ وفب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثزمو٠و اٌّواعؼخ ٌزم١١ُ عٛكح اٌّواعؼخ )ً

ػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد كهعخ اٌضمخ ٚالإ(، ٚاهرفبع 8ػبف١خ )ًو٠خ ِؼٍِٛبد ا٠١ؼبؽبد اٌزفَالإ

(؛ ِٚٓ صُ أقفبع 4ًٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ )( 3اٌٛاهكح فٟ وً ِٓ رمو٠و ِواعغ اٌؾَبثبد )ً

 ٌٍذراضخ ( ة) –لجٛي اٌفرع اٌثبٌث (. ِٚٓ صُ رش١و رٍه إٌزبئظ اٌٝ 5ٍزضّبه )ًاٌوغجخ فٟ الإ

 ثظٛهح ِجلئ١خ.

 ( ٔتبئح اٌسبٌخ اٌخبِطخ 6اٌدذٚي رلُ )

 5ش 4ش 3ش 2ش 1ش ث١بْ

Mean 5.34 4.67 4.75 4.82 3.26 

Median 5.11 5.11 5.11 5.11 3.11 

P-Value 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 

 

 اختجبر اٌفرع الأٚي: 6/3-3-2

افزجبه ٠ٍٚىٛوَٓ ٌٍفوق ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ  اٍزقلَ اٌجبؽش طسخ اٌفرع الأٚيٌٍزؾمك ِٓ 

Paired-Sample Wilcoxon Signed Rank Test، فزجبهاد ٚاٌنٞ ٠ّضً أؽل الإ

 غ١ر ِطتمٍت١ٓاٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٟ رَزقلَ ٌّؼوفخ ِب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ 

فٟ اٌؾبٌخ الأٌٟٚ )اٌولبث١خ( ٚاٌؾبٌخ  ْرزّضلا ٚاٌٍزبْ ،)ِورجطز١ٓ( ِٓ اٌّغّٛػبد اٌزغو٠ج١خ

ه ف١ّب ٠ٍٟ فزجباٌفوٚع الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثٙنا الإاٌضب١ٔخ )ِئشواد ماد ؽبثغ ا٠غبثٟ(. ٚرزّضً 

(Two-Tail Test): 

H0:θ1 = θ2              (١ٍٚؾ اٌؾبٌخ الأٌٟٚ = ١ٍٚؾ اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ) 

H1:θ1≠θ2              ( ١ٍٚؾ اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ ≠١ٍٚؾ اٌؾبٌخ الأٌٟٚ  ) 
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لاد إِؼٕٛٞ ٌغ١ّغ اٌزَب ٚعٛك فوق (61ٚلل أظٙود إٌزبئظ اٌّؼوٚػخ ثبٌغلٚي هلُ )

اٌٝ  ث١ٓ اٌؾبٌخ الأٌٟٚ ٚاٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ. ٚرش١و رٍه إٌزبئظالأهثؼخ ثظٛهح فوك٠خ ٚوؾيِخ ٚاؽلح 

ؤص١و٘ب ػٍٝ لواه ٚر٠غبثٟ ٌطبثغ الإأ١ّ٘خ الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ماد ا

 .لجٛي اٌفرع الأٚي ٌٍجسثِٚٓ صُ ٍزضّبه، الإ

 ٔتبئح اختجبر اٌفرع الأٚي  –( 11خذٚي رلُ )

 4ش 3ش 2ش 1ش ث١بْ
الاضئٍخ 

 وسسِخ ٚازذح

 58.64 56.75 81.36 46.54 42.73 ِتٛضؾ اٌرتت اٌطبٌجخ

 73.86 86.66 85.86 87.18 72.83 ِتٛضؾ اٌرتت اٌّٛخجخ

P-Value 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 

 

 اختجبر اٌفرع اٌثبٟٔ: 6/3-3-3

-Pairedرُ اٍزقلاَ افزجبه ٠ٍٚىٛوَٓ ٌٍفوق ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ  طسخ اٌفرع اٌثبٌٍٟٔٚزؾمك ِٓ 

Sample Wilcoxon Signed Rank Test، فزجبهاد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٟ ٚاٌنٞ ٠ّضً أؽل الإ

ٓ( ِٓ )ِورجطز١ غ١ر ِطتمٍت١ٓرَزقلَ ٌّؼوفخ ِب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ 

)ِئشواد ماد  اٌواثؼخلأٌٟٚ )اٌولبث١خ( ٚاٌؾبٌخ فٟ اٌؾبٌخ ا ْرزّضلا اٌّغّٛػبد اٌزغو٠ج١خ ٚاٌٍزبْ

 :(Two-Tail Test)فزجبه ف١ّب ٠ٍٟ اٌفوٚع الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثٙنا الإ(. ٚرزّضً ٍٍجٟؽبثغ 

H0:θ1 = θ4              ( اٌواثؼخ١ٍٚؾ اٌؾبٌخ الأٌٟٚ = ١ٍٚؾ اٌؾبٌخ  ) 

H1:θ1≠θ4              ( اٌواثؼخ١ٍٚؾ اٌؾبٌخ  ≠١ٍٚؾ اٌؾبٌخ الأٌٟٚ  ) 

 

 ٌضلاصخا لادٍزَبإٌِؼٕٛٞ  فوق(، ٚعٛك 66ٚلل أظٙود إٌزبئظ، اٌّؼوٚػخ ثبٌغلٚي هلُ )

٠ٚش١و مٌه اٌٝ أ١ّ٘خ الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح  . ثظٛهح فوك٠خ ٚوؾيِخ ٚاؽلح ٌٟٚالأ

 فوقجٟ ٌزٛف١و ِؼٍِٛبد اػبف١خ ٌٍَّزضّو٠ٓ، ِٚغ مٌه ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن اٌٍَاٌّواعؼخ ماد اٌطبثغ 

لجٛي اٌفرع اٌثبٟٔ ِٚٓ صُ  ٍزضّبه.اٌواثغ ٚاٌقبص ثّلٞ اٌوغجخ فٟ الإِؼٕٛٞ فٟ اٌزَبإي 

 .ٌٍجسث

 ٔتبئح اختجبر اٌفرع اٌثبٟٔ  –( 11خذٚي رلُ )
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 4ش 3ش 2ش 1ش ث١بْ
الاضئٍخ 

 وسسِخ ٚازذح

 55.28 65.53 48.43 43.31 21.11 ِتٛضؾ اٌرتت اٌطبٌجخ

 71.21 65.48 86.67 86.61 73.61 ِتٛضؾ اٌرتت اٌّٛخجخ

P-Value 1.11 1.11 1.11 1.666 1.11 

 

 اختجبر اٌفرع اٌثبٌث: 6/3-3-4

ػبف١خ فٟ ؽبٌخ ٠ؼبؽبد الإالإ ثؤصوٚاٌقبص  ،طسخ اٌفرع اٌثبٌث )أ(ٌٍزؾمك ِٓ 

اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه فو٠لِبْ ٌٍفوق ث١ٓ أوضو ِٓ ػ١ٕز١ٓ  ٠غبثٟ،الإاٌّئشواد ماد اٌطبثغ 

Friedman فزجبهاد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٟ رَزقلَ ٌّؼوفخ ِب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ٚ٘ٛ أؽل الإ

)ِورجطز١ٓ( ِٓ اٌّغّٛػبد اٌزغو٠ج١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ  غ١ر ِطتمٍت١ٓث١ٓ أوضو ِٓ ِغّٛػز١ٓ 

ٌؾبٌخ اٌضبٌضخ )ِئشواد ٠غبثٟ( ٚاٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ )ِئشواد ماد ؽبثغ ااٌؾبٌخ الأٌٟٚ )اٌولبث١خ( ٚا

فزجبه ف١ّب اٌفوٚع الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثٙنا الإ٠ؼبؽبد ٚطف١خ(. ٚرزّضً بثغ ا٠غبثٟ ِغ اماد ؽ

 ٍٟ٠(Two-Tail Test): 

H0:θ1 = θ2 = θ3      )لا رٛعل فوٚق ث١ٓ رٛى٠غ اٌم١ُ فٟ اٌّغّٛػبد) 

H1:θ1≠θ2≠θ3     (رٛعل فوٚق ث١ٓ رٛى٠غ اٌم١ُ فٟ اٌّغّٛػبد) 

 

، أٞ ألً ِٓ 1.11ذ وبٔ P-Value ع١ّغ ل١ُ( أْ 68ٚلل أظٙود إٌزبئظ ثبٌغلٚي هلُ )

ػلَ لجٛي فوع اٌؼلَ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً  ثّب ٠ش١و اٌٟ( 1.15َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمجٛي )

 . اٌضلاصخٛعٛك فوٚق ث١ٓ اٌؾبلاد اٌزغو٠ج١خ اٌمبئً ث

 ٔتبئح اختجبر اٌفرع اٌثبٌث )أ( –( 12خذٚي رلُ )

 4ش 3ش 2ش 1ش ث١بْ

الاضئٍخ 

وسسِخ 

 ٚازذح

 1013 1022 1024 1025 10.3 متوسط رتب الحالة الأولي

 2012 2014 2015 2012 2023 متوسط رتب الحالة الثانية

 2063 2064 2061 2063 2062 متوسط رتب الحالة الثالثة

P-Value .0.. .0.. .0.. .0.. .0.. 
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رطٍت الأِو اٍزقلاَ افزجبه  ،اٌضلاس اٌؾبلاد اٌزغو٠ج١خٌٍٚزؼوف ػٍٝ ِظله اٌفوٚق ث١ٓ 

ٚاٌنٞ  ،٠ٚPaired-Sample Wilcoxon Signed Rank Testٍىٛوَٓ ٌٍفوق ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ 

فزجبهاد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٟ رَزقلَ ٌّؼوفخ ِب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٠ّضً أؽل الإ

 غو٠ج١خ.رجطز١ٓ( ِٓ اٌّغّٛػبد اٌز)ِو غ١ر ِطتمٍت١ِٓغّٛػز١ٓ 

(، أْ أٍجبة الافزلاف روعغ اٌٝ ٚعٛك 63اٌّؼوٚػخ ثبٌغلٚي هلُ ) ٚلل أظٙود إٌزبئظ

ٚ٘ٛ ِب  ،ثظٛهح فوك٠خ أٚ وؾيِخ ٚاؽلحد لافٟ ع١ّغ اٌزَبإ اٌؾبلاد اٌضبٌضخفوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 .٠ش١و اٌٝ لجٛي اٌفوع اٌضبٌش )أ(

 تبثغ ٔتبئح اختجبر اٌفرع اٌثبٌث )أ( –( 13خذٚي رلُ )

 

ْ باٌسبٌت

الأٌٟٚ 

 ٚاٌثب١ٔخ

ْ باٌسبٌت

الأٌٟٚ 

 ٚاٌثبٌثخ

ْ باٌسبٌت

اٌثب١ٔخ 

 ٚاٌثبٌثخ

 43.17 21.85 58.64 ِتٛضؾ اٌرتت اٌطبٌجخ

 56.51 78.38 73.86 ِتٛضؾ اٌرتت اٌّٛخجخ

P-Value 1.11 1.11 1.11 

 

ػبف١خ فٟ ؽبٌخ لإ٠ؼبؽبد الإا ثؤصوٚاٌقبص  ،طسخ اٌفرع اٌثبٌث )ة( ٌٍٚزؾمك ِٓ

اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه فو٠لِبْ ٌٍفوق ث١ٓ أوضو ِٓ ػ١ٕز١ٓ  اٌّئشواد ماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ،

Friedman فزجبهاد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٟ رَزقلَ ٌّؼوفخ ِب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ٚ٘ٛ أؽل الإ

)ِورجطز١ٓ( ِٓ اٌّغّٛػبد اٌزغو٠ج١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ  غ١ر ِطتمٍت١ٓث١ٓ أوضو ِٓ ِغّٛػز١ٓ 

خ الأٌٟٚ )اٌولبث١خ( ٚاٌؾبٌخ اٌواثؼخ )ِئشواد ماد ؽبثغ ٍٍجٟ( ٚاٌؾبٌخ اٌقبَِخ )ِئشواد اٌؾبٌ

فزجبه ف١ّب اٌفوٚع الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثٙنا الإ٠ؼبؽبد ٚطف١خ(. ٚرزّضً اماد ؽبثغ ٍٍجٟ ِغ 

 ٍٟ٠(Two-Tail Test): 

H0:θ1 = θ4 = θ5      )لا رٛعل فوٚق ث١ٓ رٛى٠غ اٌم١ُ فٟ اٌّغّٛػبد) 

H1:θ1≠θ4≠θ5     (رٛعل فوٚق ث١ٓ رٛى٠غ اٌم١ُ فٟ اٌّغّٛػبد) 

 

، أٞ ألً ِٓ 1.11ثٍغذ  P-Value( أْ ع١ّغ ل١ُ 64ٚلل أظٙود إٌزبئظ ثبٌغلٚي هلُ )

ػلَ لجٛي فوع اٌؼلَ ٚلجٛي اٌفوع اٌجل٠ً اٌمبئً  ثّب ٠ش١واٌٟ( 1.15َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمجٛي )

 . ٚق ث١ٓ اٌؾبلاد اٌزغو٠ج١خ اٌضلاسٛعٛك فوث
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 (ٔتبئح اختجبر اٌفرع اٌثبٌث )ة –( 14خذٚي رلُ )

 4ش 3ش 2ش 1ش ث١بْ

الاضئٍخ 

وسسِخ 

 ٚازذح

 1051 1033 1041 1053 1011 متوسط رتب الحالة الأولي

 2011 1035 2042 20.5 2013 الرابعةمتوسط رتب الحالة 

 2032 20.6 2011 2036 2063 الخامسةمتوسط رتب الحالة 

P-Value .0.. .0.. .0.. .0432 .0.. 

 

رطٍت الأِو اٍزقلاَ افزجبه  ،ٚق ث١ٓ اٌؾبلاد اٌزغو٠ج١خ اٌضلاسٌٍٚزؼوف ػٍٝ ِظله اٌفو

ٚاٌنٞ  ،٠ٚPaired-Sample Wilcoxon Signed Rank Testٍىٛوَٓ ٌٍفوق ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ 

فزجبهاد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٟ رَزقلَ ٌّؼوفخ ِب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٠ّضً أؽل الإ

 )ِورجطز١ٓ( ِٓ اٌّغّٛػبد اٌزغو٠ج١خ. غ١ر ِطتمٍت١ِٓغّٛػز١ٓ 

فزلاف روعغ اٌٝ ٚعٛك ، أْ أٍجبة الإ(65ٚلل أظٙود إٌزبئظ اٌّؼوٚػخ ثبٌغلٚي هلُ )

فوٚق د اٌضلاصخ الأٌٟٚ، ث١ّٕب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزَبإلا فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؾبلاد اٌضبٌضخ

ِب ٠ش١و . ٚ٘ٛ ٍزضّبهثبٌزَبإي اٌواثغ ٚاٌقبص ثمواه الإف١ّب ٠زؼٍك  اٌضلاصخِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؾبلاد 

 .(اٌفوع اٌضبٌش )ة هفغاٌٝ 

 (ةتبثغ ٔتبئح اختجبر اٌفرع اٌثبٌث ) –( 15خذٚي رلُ )

 اٌتطبؤي اٌراثغ  الاضئٍخ وسسِخ ٚازذح  

 

ْ باٌسبٌت

الأٌٟٚ 

 ٚاٌراثؼخ

ْ باٌسبٌت

الأٌٟٚ 

 ٚاٌخبِطخ

ْ باٌسبٌت

 اٌراثؼخ

 ٚاٌخبِطخ

ْ باٌسبٌت

الأٌٟٚ 

 ٚاٌراثؼخ

ْ باٌسبٌت

الأٌٟٚ 

 ٚاٌخبِطخ

ْ باٌسبٌت

 اٌراثؼخ

 ٚاٌخبِطخ

 52.68 65.17 65.53 43.21 46.67 55.28 ِتٛضؾ اٌرتت اٌطبٌجخ

 44.76 67.84 65.48 61.17 71.51 71.21 ِتٛضؾ اٌرتت اٌّٛخجخ

P-Value 1.11 1.11 1.11 1.666 1.621 1.278 

 

 اختجبر اٌفرع اٌراثغ: 6/3-3-5

فمل رُ رم١َُ الأفواك اٌّشبهو١ٓ ، اٌزؤ١ً٘صو ، ٚاٌقبص ثؤطسخ اٌفرع اٌراثغ )أ(ٌٍزؾمك ِٓ 

فٟ اٌزغوثخ اٌٝ َِز١٠ٛٓ ٚفمب ٌٍَّزٛٞ اٌلهاٍٟ ٚػلك اٌشٙبكاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رُ 

 ، كهعخ اٌلوزٛها3ٖكهعخ اٌّبعَز١و ، 8، كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 6ً ٛػ١ٍٙب )اٌجىبٌٛه٠اٌؾظٛي 

 ، ٚكهعخ ٌىً شٙبكح ػ١ٍّخ أٚ ػ١ٍّخ(:4
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 3لً ِٓ ْ اٌن٠ٓ رىْٛ اٌورجخ اٌقبطخ ثُٙ أٚلً رؤ١٘لا: ُٚ٘ اٌَّزضّوْ الأٚاٌَّزضّو. 

 .اَِزضّوً  21ٚثٍغ ػلكُ٘ 

 وضو.فؤ 3رىْٛ اٌورجخ اٌقبطخ ثُٙ ْ اٌزٟ ٚاٌَّزضّوْ الأوضو رؤ١٘لا: ُٚ٘ ٚاٌَّزضّو 

 .اَِزضّوً  26ٚثٍغ ػلكُ٘ 

 

ٚ٘ٛ  Mann–Whitney Testاٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه ِبْ ٠ٚزٕٟ ٌٍفوق ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ ٚلل 

فزجبهاد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٟ رَزقلَ ٌّؼوفخ ِب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ أؽل الإ

لً رؤ١٘لا ْ الأوُٚٚ٘ اٌَّزضّ )غ١و ِورجطز١ٓ( ِٓ اٌّغّٛػبد اٌزغو٠ج١خ ِطتمٍت١ٓ

-Two)فزجبه ف١ّب ٠ٍٟ اٌفوٚع الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثٙنا الإ. ٚرزّضً ْ الأوضو رؤ١٘لاٚاٌَّزضّوٚ

Tail Test): 

H0:θ1 = θ2        )ٓلا رٛعل فوٚق ث١ٓ رٛى٠غ اٌم١ُ فٟ اٌّغّٛػز١) 

H1:θ1≠θ2              ( فوٚق ث١ٓ رٛى٠غ اٌم١ُ فٟ اٌّغّٛػز١ٓرٛعل  ) 

 

ٌٍزَبإي اٌقبص  P-Value(، أْ ل١ّخ 66اٌّؼوٚػخ ثبٌغلٚي هلُ ) ٚلل أظٙود إٌزبئظ

( ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً 1.15ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمجٛي ) وبٔذ أوجو ٍزضّبهثمواه الإ

 .اٌواثغ )أ(ِٚٓ صُ هفغ اٌفوع  ،اٌّغٛػز١ٓفوٚق ث١ٓ  ثؼلَ ٚعٛكاٌمبئً 

 اختجبر اٌفرع اٌراثغ )أ( –( 16خذٚي رلُ )

 اٌسبٌخ اٌخبِطخ اٌراثؼخاٌسبٌخ  اٌسبٌخ اٌثبٌثخ اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ 

 ِتٛضؾ رتت اٌّطتثّر٠ٓ

 الالً تأ١٘لا 
77.13 75.53 61.44 76.16 

 ِتٛضؾ رتت اٌّطتثّر٠ٓ

 الأوثر تأ١٘لا
77.66 61.61 76.48 78.88 

P-Value 1.768 1.414 1.567 1.751 

 

صو اٌقجوح، فمل رُ رم١َُ الأفواك ، ٚاٌقبص ثؤطسخ اٌفرع اٌراثغ )ة(ٌٍزؾمك ِٓ ٚ

 اٌّشبهو١ٓ فٟ اٌزغوثخ اٌٝ َِز١٠ٛٓ ٚفمب ٌؼلك ٍٕٛاد اٌقجوح:

 61 ٚ رَبٚٞأ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ فجوح رمً ػْٓ ٚلً فجوح: ُٚ٘ اٌَّزضّوْ الأٚاٌَّزضّو 

 .اَِزضّوً  26ثٍغ ػلكُ٘ لل ٚ ٍٕٛاد.
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 لل ٚ ٍٕٛاد. 61ْ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ فجوح ري٠ل ػٓ ُٚٚ٘ اٌَّزضّو: فجوحْ الأوضو ٚاٌَّزضّو

 .اَِزضّوً  25ثٍغ ػلكُ٘ 

 

ٚ٘ٛ  Mann–Whitney Testٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش افزجبه ِبْ ٠ٚزٕٟ ٌٍفوق ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ 

فزجبهاد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٟ رَزقلَ ٌّؼوفخ ِب اما وبْ ٕ٘بن فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ أؽل الإ

 فجوحلً ْ الأػبد اٌزغو٠ج١خ ُٚ٘ اٌَّزضّوٚ)غ١و ِورجطز١ٓ( ِٓ اٌّغّٛ ِطتمٍت١ٓ

-Two)فزجبه ف١ّب ٠ٍٟ . ٚرزّضً اٌفوٚع الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثٙنا الإفجوحْ الأوضو ٚاٌَّزضّوٚ

Tail Test): 

H0:θ1 = θ2        )ٓلا رٛعل فوٚق ث١ٓ رٛى٠غ اٌم١ُ فٟ اٌّغّٛػز١) 

H1:θ1≠θ2              (ٓرٛعل فوٚق ث١ٓ رٛى٠غ اٌم١ُ فٟ اٌّغّٛػز١) 

 

ٌٍزَبإي اٌقبص  P-Value(، أْ ل١ّخ 67ٚلل أظٙود إٌزبئظ اٌّؼوٚػخ ثبٌغلٚي هلُ )

( ِّب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفوع اٌجل٠ً 1.15ٍزضّبه وبٔذ أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّمجٛي )ثمواه الإ

 (.ةِٚٓ صُ هفغ اٌفوع اٌواثغ ) ،ٓفوٚق ث١ٓ اٌّغٛػز١اٌمبئً ثؼلَ ٚعٛك 

 اختجبر اٌفرع اٌراثغ )ة( –( 18خذٚي رلُ )

 اٌسبٌخ اٌخبِطخ اٌراثؼخاٌسبٌخ  اٌسبٌخ اٌثبٌثخ اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ 

 اٌّطتثّر٠ِٓتٛضؾ رتت 

 الالً خجرح  
77.77 75.28 62.68 65.53 

 ِتٛضؾ رتت اٌّطتثّر٠ٓ

 الأوثر خجرح
77.17 61.26 74.65 72.51 

P-Value 1.626 1.423 1.316 1.176 

 

 

 

 

 

 



42 
 

 ٍِخض ٔتبئح اختجبر فرٚع اٌذراضخ: 6/3-3-6

 ( ٍِقض ٔزبئظ افزجبه فوٚع اٌلهاٍخ.٠62ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )

 ٍِخض ٔتبئح اختجبر فرٚع اٌذراضخ –( 17خذٚي رلُ )

 

 إٌت١دخ  اٌفرع

 ٗرُ لجٌٛ اٌفوع الاٚي

 رُ لجٌٛٗ اٌفوع اٌضبٟٔ

 رُ لجٌٛٗ (أ)اٌفوع اٌضبٌش 

 هفؼٗرُ  (ة)اٌفوع اٌضبٌش 

 هفؼٗرُ  (أ)اٌفوع اٌواثغ 

 هفؼٗرُ  (ة)اٌفوع اٌواثغ 

 

 اٌخلاطخ ٚاٌتٛط١بد ِٚدبلاد اٌجسث اٌّمترزخ 6/4

رُ ى٠بكح  ٝ اٌظؼ١ل اٌلٌٟٚ،١ٙٔبهاد اٌّب١ٌخ ٌىجوٞ اٌشووبد ػٍؽبلاد اٌفشً ٚالإِغ ريا٠ل 

٠غبثٟ ٕظّخ ٌٍّٕٙخ( ٌّب ٌنٌه ِٓ ِوكٚك ا٘زّبَ ثغٛكح اٌّواعؼخ )لا١ٍّب ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّالإ

٘بَ ػٍٝ ى٠بكح اٌضمخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. ٚٔظوا ٌظؼٛثخ اكهان َِزٛٞ عٛكح اٌّواعؼخ، ٚثظفخ 

جً اٌَّزضّو٠ٓ الأفواك، فمل ارغٙذ اٌغٙبد إٌّظّخ ٌّٕٙخ اٌّواعؼخ ِئفوا اٌٝ فبطخ ِٓ ل

، وٟ ٠َزط١غ اٌَّزضّوْٚ Audit Quality Indicatorsرط٠ٛو ِئشواد ٌغٛكح اٌّواعؼخ 

 اٌزؼوف ػٍٝ َِزٛٞ عٛكح اٌّواعؼخ ثٌَٙٛخ. 

ٌشووبد ِٚٓ أثوى رٍه اٌّؾبٚلاد، اطلاه ِغٌٍ اٌولبثخ ػٍٝ أػّبي ِواعؼٟ ؽَبثبد ا

٠زؼّٓ  8165( فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ث١بٔب فٟ ػبَ PCAOBاٌّم١لح ثبٌجٛهطخ )

ْ ثؼ١ٍّخ فٟ صلاس فئبد هئ١َ١خ ٟٚ٘: اٌمبئّٛٙب شو٠ٓ ِئشوا ٌغٛكح اٌّواعؼخ رُ رج٠ٛجصّب١ٔخ ٚػ

ِب رُ اما  -ْ رٛفو رٍه اٌّئشواد ، ٚٔزبئظ اٌّواعؼخ. ِٚٓ اٌّؾزًّ أاٌّواعؼخ، ٚػ١ٍّخ اٌّواعؼخ

ِؼٍِٛبد اػبف١خ ٌٍَّزضّو٠ٓ ؽٛي عٛكح ػًّ ِوالجٟ اٌؾَبثبد،  -الإفظبػ ػٕٙب ثشىً ِٕبٍت 

 ٍزضّبه. ائُ اٌّب١ٌخ، ِٚٓ صُ رؾ١َٓ لواه الإِّب ٠ي٠ل ِٓ كهعخ اٌضمخ فٟ اٌمٛ

شواد عٛكح اٌٝ كهاٍخ ٚافزجبه ِب اما وبْ الإفظبػ ػٓ ِئ ٚلذ ٘ذف اٌجسث اٌسبٌٟ

ٚثظفخ بلأٍُٙ، ٍزضّبهثأٚ ثظٛهح ٍٍج١خ، ٠ئصو ػٍٝ لواه الإ ٠غبث١خاٌّواعؼخ، ٍٛاء ثظٛهح ا

فٟ  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخي٠ل ِٓ صمخ َِزقلِٟ ٠  ٠غبث١خ ثظٛهح ا الإفظبػِب اما وبْ  افزجبهفبطخ 
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اٌنٞ لل ٠شغغ اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ  ٚ٘ٛ الأِو ،اٌّب١ٌخه٠و بزماٌاٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب فٟ 

اٌمٛائُ ِٓ صمخ َِزقلِٟ  ثظٛهح ٍٍج١خ ٠مًٍ الإفظبػِب اما وبْ ٚ اٌشووبد. ثؤٍُٙ رٍهٍزضّبه الإ

ِٓ هغجخ  ٠ؾلٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ  ،اٌّب١ٌخه٠و بزماٌفٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب فٟ  اٌّب١ٌخ

 اٌشووبد. ثؤٍُٙ رٍهٍزضّبه اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ الإ

الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ماد اٌطبثغ الإ٠غبثٟ فٟ  أْٚلل أظٙود إٌزبئظ 

اٌٝ ى٠بكح كهعخ اػزّبك اٌَّزضّو٠ٓ  ٠ئكٞ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ

ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ  به ثبلأٍُٙ. ٚرزفك رٍه إٌزبئظ ِغٍزضّػٍٝ رٍه اٌزمبه٠و فٟ ارقبم لواه الإ

( Popova  (2019 Brown and   .ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

الإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ فٟ  أْوّب أظٙود إٌزبئظ 

ٔقفبع كهعخ اػزّبك اٌٝ ا ٠ئكٞد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍشووب

ِب رٛطٍذ  ِغ به ثبلأٍُٙ. ٚرزفك رٍه إٌزبئظٍزض٠ّو فٟ ارقبم لواه الإاٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ رٍه اٌزمبه

 ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح.  Popova  (2019 Brown and )ا١ٌٗ كهاٍخ 

 

َبػل ػٍٝ شوػ ٚرف١َو بد اٌٛطف١خ الإػبف١خ، ٚاٌزٟ ٍٛف رٚف١ّب ٠زؼٍك ثلٚه الإ٠ؼبؽ

ِغ ِئشواد ا٠ؼبؽبد ٚطف١خ الإفظبػ ػٓ ْ إٔزبئظ اٌِئشواد اٌغٛكح اٌى١ّخ، فمل أظٙود 

عٛكح اٌّواعؼخ فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ 

 ػٍٝ رٍه اٌزمبه٠و فٟ ارقبم لواهاٌؼلالخ ث١ٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ٚكهعخ اػزّبك اٌَّزضّو٠ٓ 

اٌّئشواد ث١ّٕب فٟ ؽبٌخ  ،ٍزضّبه ثبلأٍُٙ، ٚمٌه فٟ ؽبٌخ اٌّئشواد ماد اٌطبثغ الإ٠غبثٟالإ

ِب  رٍه الإ٠ؼبؽبد لا رئصو ػٍٝ لواه الإٍزضّبه. ٚرزفك رٍه إٌزبئظ ِغماد اٌطبثغ اٌٍَجٟ فبْ 

 ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح.  Popova  (2019 Brown and )رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ 

 

ٚأف١وًا، ف١ّب ٠زؼٍك ثّلٜ رؤص١و اٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ٌلٞ اٌَّزضّو٠ٓ َِٚزٛٞ رؤ١ٍُ٘ٙ ػٍٝ 

ػٍٝ رٍه اٌزمبه٠و فٟ ارقبم لواه ث١ٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ٚكهعخ اػزّبك اٌَّزضّو٠ٓ اٌؼلالخ 

فمل أظٙود إٌزبئظ ػلَ رؤص١و اٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ٌلٞ اٌَّزضّو٠ٓ َِٚزٛٞ  ٍزضّبه فٟ الأٍُٙ.الإ

ػٍٝ رٍه اٌزمبه٠و ث١ٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ٚكهعخ اػزّبك اٌَّزضّو٠ٓ رؤ١ٍُ٘ٙ ػٍٝ اٌؼلالخ 

           ٍه إٌزبئظ ػّب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍزبَزضّبه فٟ الأٍُٙ. ٚرقزٍف رارقبم لواه اٌفٟ 

(2014 & Krische 2019 Bock) أ١ّ٘خ  ٠وعغ اٌٟ. ٠ٚوٞ اٌجبؽش اْ اٌَجت فٟ مٌه
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ؽ١ش رٍؼت كٚها عٛ٘و٠ب ثبٌَٕجخ ٌغ١ّغ  ،الإفظبػ ػٓ ِئشواد اٌغٛكح ٌغ١ّغ اٌَّزضّو٠ٓ

 .ِلٞ اػزّبكُ٘ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخاٌَّزضّو٠ٓ فٟ رؾل٠ل كهعخ 

ػزجبه اٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ثؼوٚهح الأفن فٟ الإ ٠ٛطٟ اٌجبزث ،ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ

ثبلإفظبػ ػٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ  فٟ ِظو ِٚىبرت اٌّواعؼخِلٞ اِىب١ٔخ اٌياَ اٌشووبد 

فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، ثبلإػبفخ اٌٟ رٛف١و اهشبكاد ػ١ٍّخ ٌٍشووبد ِٚىبرت اٌّواعؼخ ؽٛي ِب١٘خ 

ثؤْ رٙزُ  ٠ٛطٟ اٌجبزثلإفظبػ ػٕٙب فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ . وّب ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ٚو١ف١خ ا

اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ِٓ فلاي ِموهاد اٌلهاٍبد ألَبَ اٌّؾبٍجخ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ثبٌمؼ١خ ِغبي 

 اٌؼ١ٍب ٚ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾبٍج١خ ٌٙنٖ الألَبَ .

اؽبه شبًِ ٌّب١٘خ  رط٠ٛوِؾبٌٚخ  فٟ فٟ ٘نا اٌظلك أُ٘ ِدبلاد اٌجسث اٌّمترزخٚرزّضً 

صو الإفظبػ ػٓ أ ٠ؼبف اٌٟ مٌه رٕبٚي ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ثّب ٠لائُ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ.

ٓ ِٓ رى٠ٛٓ طٛهح ِزىبٍِخ ؽٛي ّى   ئزّبْ ثّب ٠  عٛكح اٌّواعؼخ ػٍٝ لواه ِٕؼ الإ دِئشوا

 إٌّبفغ اٌّزورجخ ػٍٝ مٌه الإفظبػ.
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(1ٍِسك رلُ )  

 ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ

ْ ثؼ١ٍّخ اٌمبئّٛ

 اٌّراخؼخ

 اٌزٛافو

 

 (Staffing Leverage) رط٠ٛو أكاء اٌّٛظف١ٓ -6

 ٌشو٠ه اٌّواعؼخ  ثبٌَٕجخ ػتء اٌؼًّ -8

 ِل٠و ٚؽبلُ اٌؼًّ -3

 رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ -4

مٚٞ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد  الأشقبص -5

 اٌّزقظظخ

 اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 

 اعؼخفجوح فو٠ك اٌّواعؼخ اٌّو -6

 اٌقجوح ثبٌظٕبػخ ٌفو٠ك اٌّواعؼخ -7

 فو٠ك اٌّواعؼخ رل٠ٚو -2

 ِملاه أػّبي اٌّواعؼخ فٟ ِواوي اٌقلِخ -2

 ٍبػبد اٌزله٠ت ٌٍّواعغ -61

 اٌزوو١ي

 ٍبػبد اٌّواعؼخ ِٚغبلاد اٌقطو -66

ٍبػبد اٌّواعؼخ ػٍٝ ِواؽً رقظ١ض  -68

 اٌّواعؼخ

 ػ١ٍّخ اٌّراخؼخ 

 ٔزبئظ اٌَّؼ اٌَّزمً ٌّٛظفٟ اٌشووخ -63 نمط القٌادة

 اٌلٚافغ
 رم١١ّبد اٌغٛكح ٚاٌّىبفآد  -64

 اٌؼ١ًّعٙل ٚأرؼبة اٌّواعؼخ ِٚقبؽو  -65

 ِزضبي ٌٍّزطٍجبد اٌَّزمٍخالإ -66 ٍزملا١ٌخالإ

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ
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 ٍزّواه٠خ الإ
الإفظبػ ػٓ اٌمؼب٠ب اٌّورجطخ  -85

 ٍزّواه٠خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍتثبلإ
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 (2ملحك رلم )

 الدراسة التجريبية

 

 اٌط١ذ الأضتبر/ .........................

 

 تس١خ ؽ١جخ ٚثؼذ،،،

 

ػٓ ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ فٟ اٌتمبر٠ر  الإفظبذاثر "ثؾش ثؼٕٛاْ رمَٛ اٌجبؽضخ ثبػلاك 

 "دراضخ تدر٠ج١خ – اٌشروبد اٌّم١ذح ثبٌجٛرطخ اٌّظر٠خ أضُٙثاٌّب١ٌخ ػٍٝ لرار الاضتثّبر 

 

 اٌزَنبإلادزوعنٛ ِنٕىُ اٌزىنوَ ثنبٌوك ػٍنٝ ٌ ٚاٌجبؽضخ ام رشىو ٌىُ ِملِب ؽَنٓ رؼنبٚٔىُ ِؼٙنب،

اٌجؾننش. ٘نننا ٌزؾم١ننك اٌٙننلف ِننٓ  بهئ١َنن١ بهكٚكوننُ ِطٍجنناٌزغو٠ج١ننخ ؽ١ننش رؼزجننو اٌّوفمننخ ثبٌؾننبلاد 

ثبٌَو٠خ اٌزبِنخ، ْ ع١ّغ اٌج١بٔبد ٚا٢هاء اٌزٟ ١ٍزُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٍٛف رؾظٟ ؤث ٚٔؾ١طىُ ػٍّب

 ٌٚٓ رَزقلَ الا ٌغوع اٌجؾش.

 

 .ٚأف١وا رزملَ اٌجبؽضخ ثغي٠ً اٌشىو ١ٌَبكرىُ ٌؾَٓ رؼبٚٔىُ ٚرغبٚثىُ ِؼٙب

 

 ،،، ٚاٌتمذ٠ر ثمجٛي فبئك الازتراَض١بدتىُ ٚتفؼٍٛا 

 

 اٌجبزثخ

 د/ ضسر ػجذ اٌط١ّغ ِسّٛد

 اٌّسبضجخ ٚاٌّراخؼخِذرش 

 خبِؼخ الإضىٕذر٠خ –و١ٍخ اٌتدبرح 
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 اٌّظطٍسبد اٌف١ٕخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌذراضخ أُ٘

 

رزّضً فٟ ِلٜ اؽزّبي اوزشبف اٌّواعغ ٌٍزؾو٠فبد اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌمٛائُ : خٛدح اٌّراخؼخ -

 .ٍٍٚٛن إٌّٙخ آكاة، فٟ ظً اٌزياِٗ ثّؼب١٠و اٌّواعؼخ ٚلٛاػل ػٕٙب زمو٠وٚاٌ ،اٌّب١ٌخ

 

ٌزمبه٠و فٟ اوّوفك ِئشواد ِٚمب١٠ٌ ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب ٟ٘ : ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ -

 فئبد: صلاس ٚرزؼّٓ اٌّب١ٌخ ؽ١ش رش١و اٌٟ َِزٛٞ عٛكح اٌّواعؼخ.

 ّٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخٚرزؼّٓ صلاصخ أثؼبك ٟٚ٘ اٌزٛافو،  ْ ثؼ١ٍّخ اٌّراخؼخ:ٛاٌمبئ ،

 ٚاٌزوو١ي.

 :ٍزملا١ٌخ، ٚاٌج١ٕخ اٌم١بكح، ٚاٌلٚافغ، ٚالإ ٚرزؼّٓ فَّخ أثؼبك ٟٚ٘ ّٔؾ ػ١ٍّخ اٌّراخؼخ

 .ٚرلافٟ اٌمظٛهاٌزؾز١خ، ٚاٌّزبثؼخ 

 :اٌّب١ٌخ، ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٚرزؼّٓ فَّخ أثؼبك ٟٚ٘ اٌمٛائُ  ٔتبئح اٌّراخؼخ

 ٚالإٌياَرظبلاد ث١ٓ ِواعؼٟ اٌؾَبثبد ٌٚغٕخ اٌّواعؼخ، ٚالإٍزّواه٠خ، ٚالإ

 ٚاٌزمبػٟ.
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 اٌمطُ الأٚي

 اٌشخظ١خاٌج١بٔبد 

 

 )اخت١برٞ(......................................                  /الاضُ -1

 

 ......................................اٌٛظ١فخ اٌسب١ٌخ: -2

 

 اٌّإ٘لاد اٌذراض١خ: -3

  رغبهحثىبٌٛه٠ًٛ 

  كثٍِٛبد كهاٍبد ػ١ٍب

  ِبعَز١و

  كوزٛهاٖ

  .........................: ٜأفو

 

 اٌشٙبداد ا١ٌّٕٙخ: -4

CPA  

CMA  

CIMA  

CFA  

CFM  

  : .........................ٜأفو

 

 ػذد ضٕٛاد اٌخجرح: -5

  ٍٕٛاد 5لً ِٓ أ

  ٍٕٛاد 61 إٌٍٝٛاد  5ِٓ 

  ٍٕٛاد 61أوضو ِٓ 
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1
 اٌمطُ اٌثبٟٔ )اٌذراضخ اٌتدر٠ج١خ(

 (××ػٓ اٌشروخ )خٍف١خ ػبِخ 

اٌؼبٍِخ ٚ، 6226ٌَٕخ  652اٌقبػؼخ ٌٍمبْٔٛ اٌىجوٜ ( اؽلٜ اٌشووبد ××رؼزجو اٌشووخ )

، ٚاٌزٟ ريكاك الأهثبػ اٌقبطخ ثٙب ثّؼلي ِؼزلي. ٠ٚٛاعٗ ٚاٌّم١لح ثبٌجٛهطخ  اٌّمبٚلادفٟ لطبع 

ٚلا رؼبٟٔ  لطبع اٌّمبٚلاد ِقبؽو ِزٍٛطخ ٚاٌزٟ ٠ٕزظ ِؼظّٙب ػٓ اٌظوٚف الالزظبك٠خ اٌؼبِخ.

لبِذ  36/3/8162.ٚفٟ إٌَٛاد اٌَبثمخ ِٓ ِشبوً أقفبع فٟ ٍؼو ٍّٙٙب فٟ اٌشووخ

 ٚاٌنٞ رؼّٓ: 8162( ثٕشو رمو٠و٘ب اٌّبٌٟ اٌقبص ثؼبَ ××اٌشووخ )

 .اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الأٍب١ٍخ 

 .رمو٠و ِوالت اٌؾَبثبد ثوأٞ ٔظ١ف 

 لٛائُ ِب١ٌخ ٚتمر٠ر ِراخؼخ ثرأٞ ٔظ١ف اٌسبٌخ الأٌٟٚ:

 31/12/2117فٟ اٌّختظرح لبئّخ اٌّروس اٌّبٌٟ 

 2018 2017 

 7,368,075 8,754,263 الأطٛي اٌّزلاٌٚخ 

 6,181,176 8,510,443 الأطٛي غ١و اٌّزلاٌٚخ

 251,549,13 17,264,706 اعّبٌٟ الأطٛي 

 3,218,288 5,285,349 الاٌزياِبد اٌّزلاٌٚخ

 2,724,235 2,031,194 الاٌزياِبد غ١و اٌّزلاٌٚخ 

 7,606,728 9,948,163 ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 13,549,251 17,264,706 اعّبٌٟ الاٌزياِبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ

 

 اٌّختظرح لبئّخ اٌذخً

 2018 2017 

 10,643,524 13,511,423 طبفٟ اٌّج١ؼبد

 (9,820,151) (11,437,449) رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ -

 823,373 2,073,974 = ِغًّ اٌوثؼ 

 125,994 229,709 + الإ٠واكاد الأفوٜ 

 (366,430) (1,471,217) اٌّظوٚفبد الأفوٜ   -

 582,937 832,466 = طبفٟ اٌوثؼ

                                                             
6
 Popova  (2019 Brown and ثزظوف ِٓ  ) 



54 
 

 اٌّختظرح لبئّخ اٌتذفمبد إٌمذ٠خ

 2018 2017 

 1,772,208 1,178,572 اٌزشغ١ٍ١خ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 255,899- 126,995- الاٍزضّبه٠خ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 866,848- 2,866,085 ١خاٌز٠ٍّٛ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 649,461 3,917,662 طبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ

 

 تمر٠ر ِراخغ اٌسطبثبد

 ××اٌٝ اٌَبكح / َِبّٟ٘ شووخ 

 تمر٠ر ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 36فٟ  لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟٚاٌّزّضٍخ فٟ  َِبّ٘خ ِظو٠خ" "شووخ ××هاعؼٕب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّوفمخ ٌشووخ 

اٌزلفمبد إٌمل٠خ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ لبئّخ فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ اداٌلفً ٚاٌزغ١و لبئّخٚونا  ،8167ك٠َّجو 

 .اٌّزّّخ ١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ ٚغ١و٘ب ِٓ الإ٠ؼبؽبدا، ٍِٚقض فٟ مٌه اٌزبه٠ـ

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخِطئ١ٌٛخ الإدارح ػٓ 

الإكاهح َِئٌٛخ ػٓ اػلاك ٚػوع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػوػبً ؽ١ش أْ ، ٘نٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ َِئ١ٌٛخ اكاهح اٌشووخرؼزجو 

ػبكلاً ٚٚاػؾبً ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ اٌّظو٠خ اٌَبه٠خ، ٚرزؼّٓ َِئ١ٌٛخ الإكاهح 

فب١ٌخ ِٓ ٚكاف١ٍخ ماد طٍخ ثبػلاك ٚػوع لٛائُ ِب١ٌخ ػوػبً ػبكلاً ٚٚاػؾبً رظ١ُّ ٚرٕف١ن ٚاٌؾفبظ ػٍٝ هلبثخ 

أ٠خ رؾو٠فبد ٘بِخ ِٚئصوح ٍٛاء ٔبرغخ ػٓ اٌغش أٚ اٌقطؤ، وّب رزؼّٓ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٛخ افز١به ا١ٌَبٍبد 

 اٌّؾبٍج١خ اٌّلائّخ ٚرطج١مٙب ٚػًّ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌّلائّخ ٌٍظوٚف.

 اٌسطبثبد ِراخغِطئ١ٌٛخ 

رٕؾظو َِئ١ٌٛزٕب فٟ اثلاء اٌوأٞ ػٍٝ ٘نٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ػٛء ِواعؼزٕب ٌٙب. ٚلل رّذ ِواعؼزٕب ٚفمب ٌّؼب١٠و 

اٌّواعؼخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ اٌّظو٠خ اٌَبه٠خ. ٚرزطٍت ٘نٖ اٌّؼب١٠و ِٕب الاٌزياَ ثّزطٍجبد اٌٍَٛن 

ثؤْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فب١ٌخ ِٓ أ٠خ رؾو٠فبد ٘بِخ  إٌّٟٙ ٚرقط١ؾ ٚأكاء اٌّواعؼخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؤول ِٕبٍت

 ِٚئصوح. 

ٚرزؼّٓ أػّبي اٌّواعؼخ أكاء اعواءاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ ثشؤْ اٌم١ُ ٚالإفظبؽبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

ٚرؼزّل الإعواءاد اٌزٟ رُ افز١به٘ب ػٍٝ اٌؾىُ  إٌّٟٙ ٌٍّوالت ٠ٚشًّ مٌه رم١١ُ ِقبؽو اٌزؾو٠ف اٌٙبَ 

رم١١ُ ٘نٖ اٌّقبؽو ٠ؼغ اٌّوالت فٟ اػزجبهٖ  ٚػٕلئصو فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٍٛاء إٌبرظ ػٓ اٌغش أٚ اٌقطؤ. ٚاٌّ

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ماد اٌظٍخ ثم١بَ إٌّشؤح ثبػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؼوع اٌؼبكي ٚاٌٛاػؼ ٌٙب ٚمٌه ٌزظ١ُّ 

ٝ وفبءح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ إٌّشؤح. ٚرشًّ اعواءاد ِواعؼخ ِٕبٍجخ ٌٍظوٚف ٌٚىٓ ١ٌٌ ثغوع اثلاء هأٜ ػٍ

ِخ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ اٌزٟ أػلد ثّؼوفخ ء١ٍخ اٌّواعؼخ أ٠ؼب رم١١ُ ِلٜ ِلاػّ

 الإكاهح ٚونا ٍلاِخ اٌؼوع اٌنٞ للِذ ثٗ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ِٕٚبٍجخ ٚرؼل أٍبٍب ِٕبٍجب لإثلاء هأ٠ٕب ػٍٝ اٌمٛائُ ٚإٔب ٔوٜ أْ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌزٟ لّٕب ثبٌؾظٛي ػ١ٍٙب وبف١خ 

 اٌّب١ٌخ.
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 اٌرأٞ 

، ػٓ اٌّووي اٌّبٌٟ ه ا١ٌٙب أػلاٖ رؼجو ثؼلاٌخ ٚٚػٛػ، فٟ ع١ّغ عٛأجٙب اٌٙبِخِٚٓ هأ٠ٕب أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّشب

إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ ٚرلفمبرٙب إٌمل٠خ ػٓ أػّبٌٙب  ٚٔزبئظاٌّبٌٟ  ٚأكائٙب، 8167 ك٠َّجو 36فٟ  ××ٌشووخ 

مٌه اٌزبه٠ـ ٚمٌه ؽجمب ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّظو٠خ ماد اٌؼلالخ ثبػلاك ٘نٖ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 تمر٠ر ػٓ اٌّتطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌتٕظ١ّ١خ الأخرٜ

ٚلل  .اٌشووخ ػٍٝ ٚعٛة اصجبرٗ ف١ٙبرَّه اٌشووخ ؽَبثبد ِب١ٌخ ِٕزظّخ رزؼّٓ وً ِب ٔض اٌمبْٔٛ ٚٔظبَ ٚ

 ٚعلد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِزفمخ ِغ ِب ٘ٛ ٚاهك ثزٍه اٌؾَبثبد. 

ٚلائؾزٗ  6276ٌَٕخ  652اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌٛاهكح ثزمو٠و ِغٌٍ الإكاهح اٌّؼل ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌمبْٔٛ هلُ ٚرزفك 

 جذ ثٙب ِضً رٍه اٌج١بٔبد ثبٌلفبرو.اٌزٕف١ن٠خ ِغ ِب ٘ٛ ٚاهك ثلفبرو اٌشووخ ٚمٌه فٟ اٌؾلٚك اٌزٟ رض

                                                                                             ×××× 

 ِسبضجْٛ لب١ْٔٛٔٛ ِٚطتشبرْٚ

 8162ِبهً  31ٟ ف الإٍىٕله٠خ

 

فٟ ػٛء اٌج١بٔبد اٌطبثمخ، ثرخبء تسذ٠ذ ِذٞ ِٛافمته ػٍٝ اٌتطبؤلاد اٌتب١ٌخ: )اٌٛزْ 

 (:)ِٛافك خذا( 8ئٌٝ )رافغ(  1إٌطجٟ ٌّٛافمته ٠تراٚذ ِٓ 

 8 6 5 4 3 2 1 اٌمرار

ً٘ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثزمو٠و اٌّواعؼخ وبف١خ  -6

 ٌزم١١ُ عٛكح اٌّواعؼخ؟
       

رمو٠و ِواعغ  ػٍِٝب ٟ٘ كهعخ صمزه ٚاػزّبكن  -8

 ؟اٌؾَبثبد
       

ِب ٟ٘ كهعخ صمزه ٚاػزّبكن ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  -3

 اٌّب١ٌخ؟ اٌمٛائُاٌٛاهكح فٟ 
       

٘نٖ أٍُٙ ِب ِلٞ هغجزه فٟ الاٍزضّبه فٟ  -4

 اٌشووخ؟
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ِراخؼخ ثرأٞ ٔظ١ف ِٚإشراد خٛدح لٛائُ ِب١ٌخ ٚتمر٠ر اٌتمر٠ر اٌّبٌٟ:  اٌسبٌخ اٌثب١ٔخ:

 راد ؽبثغ ا٠دبثٟ ِراخؼخ

 31/12/2117فٟ اٌّختظرح لبئّخ اٌّروس اٌّبٌٟ 

 2018 2017 

 7,368,075 8,754,263 الأطٛي اٌّزلاٌٚخ 

 6,181,176 8,510,443 الأطٛي غ١و اٌّزلاٌٚخ

 13,549,251 17,264,706 اعّبٌٟ الأطٛي 

 3,218,288 5,285,349 الاٌزياِبد اٌّزلاٌٚخ

 2,724,235 2,031,194 الاٌزياِبد غ١و اٌّزلاٌٚخ 

 7,606,728 9,948,163 ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 13,549,251 17,264,706 اعّبٌٟ الاٌزياِبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ

 

 اٌّختظرح لبئّخ اٌذخً

 2018 2017 

 10,643,524 13,511,423 طبفٟ اٌّج١ؼبد

 (9,820,151) (11,437,449) رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ -

 823,373 2,073,974 = ِغًّ اٌوثؼ 

 125,994 229,709 + الإ٠واكاد الأفوٜ 

 (366,430) (1,471,217) اٌّظوٚفبد الأفوٜ   -

 582,937 832,466 = طبفٟ اٌوثؼ

 

 اٌّختظرح لبئّخ اٌتذفمبد إٌمذ٠خ

 2018 2017 

 1,772,208 1,178,572 اٌزشغ١ٍ١خ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 255,899- 126,995- الاٍزضّبه٠خ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 866,848- 2,866,085 ١خاٌز٠ٍّٛ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 649,461 3,917,662 طبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ

 

 تمر٠ر ِراخغ اٌسطبثبد

 ××اٌٝ اٌَبكح / َِبّٟ٘ شووخ 

 ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌختمر٠ر 

 36فٟ  لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟٚاٌّزّضٍخ فٟ  "شووخ َِبّ٘خ ِظو٠خ" ××هاعؼٕب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّوفمخ ٌشووخ 

اٌزلفمبد إٌمل٠خ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ لبئّخ فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ اداٌلفً ٚاٌزغ١و لبئّخٚونا  ،8167ك٠َّجو 

 .اٌّزّّخ اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ ٚغ١و٘ب ِٓ الإ٠ؼبؽبد١ٌَبٍبد ا، ٍِٚقض فٟ مٌه اٌزبه٠ـ
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 ِطئ١ٌٛخ الإدارح ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

الإكاهح َِئٌٛخ ػٓ اػلاك ٚػوع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػوػبً ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ َِئ١ٌٛخ اكاهح اٌشووخ، رؼزجو 

خ اٌَبه٠خ، ٚرزؼّٓ َِئ١ٌٛخ الإكاهح ػبكلاً ٚٚاػؾبً ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ اٌّظو٠

فب١ٌخ ِٓ ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ن ٚاٌؾفبظ ػٍٝ هلبثخ كاف١ٍخ ماد طٍخ ثبػلاك ٚػوع لٛائُ ِب١ٌخ ػوػبً ػبكلاً ٚٚاػؾبً 

أ٠خ رؾو٠فبد ٘بِخ ِٚئصوح ٍٛاء ٔبرغخ ػٓ اٌغش أٚ اٌقطؤ، وّب رزؼّٓ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٛخ افز١به ا١ٌَبٍبد 

 ٚػًّ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌّلائّخ ٌٍظوٚف.اٌّؾبٍج١خ اٌّلائّخ ٚرطج١مٙب 

 اٌسطبثبد ِراخغِطئ١ٌٛخ 

رٕؾظو َِئ١ٌٛزٕب فٟ اثلاء اٌوأٞ ػٍٝ ٘نٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ػٛء ِواعؼزٕب ٌٙب. ٚلل رّذ ِواعؼزٕب ٚفمب ٌّؼب١٠و 

اٌّواعؼخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ اٌّظو٠خ اٌَبه٠خ. ٚرزطٍت ٘نٖ اٌّؼب١٠و ِٕب الاٌزياَ ثّزطٍجبد اٌٍَٛن 

ثؤْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فب١ٌخ ِٓ أ٠خ رؾو٠فبد ٘بِخ  إٌّٟٙ ٚرقط١ؾ ٚأكاء اٌّواعؼخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؤول ِٕبٍت

 ِٚئصوح. 

ٚرزؼّٓ أػّبي اٌّواعؼخ أكاء اعواءاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ ثشؤْ اٌم١ُ ٚالإفظبؽبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

صو ٚرؼزّل الإعواءاد اٌزٟ رُ افز١به٘ب ػٍٝ اٌؾىُ إٌّٟٙ ٌٍّوالت ٠ٚشًّ مٌه رم١١ُ ِقبؽو اٌزؾو٠ف اٌٙبَ ٚاٌّئ

رم١١ُ ٘نٖ اٌّقبؽو ٠ؼغ اٌّوالت فٟ اػزجبهٖ اٌولبثخ  ٚػٕلفٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٍٛاء إٌبرظ ػٓ اٌغش أٚ اٌقطؤ. 

اٌلاف١ٍخ ماد اٌظٍخ ثم١بَ إٌّشؤح ثبػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؼوع اٌؼبكي ٚاٌٛاػؼ ٌٙب ٚمٌه ٌزظ١ُّ اعواءاد 

وفبءح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ إٌّشؤح. ٚرشًّ ػ١ٍّخ  ِواعؼخ ِٕبٍجخ ٌٍظوٚف ٌٚىٓ ١ٌٌ ثغوع اثلاء هأٜ ػٍٝ

ِخ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ اٌزٟ أػلد ثّؼوفخ الإكاهح ءاٌّواعؼخ أ٠ؼب رم١١ُ ِلٜ ِلا

 ٚونا ٍلاِخ اٌؼوع اٌنٞ للِذ ثٗ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ِٕبٍجخ ٚرؼل أٍبٍب ِٕبٍجب لإثلاء هأ٠ٕب ػٍٝ اٌمٛائُ ٚإٔب ٔوٜ أْ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌزٟ لّٕب ثبٌؾظٛي ػ١ٍٙب وبف١خ ٚ

 اٌّب١ٌخ.

 اٌرأٞ 

ِٚٓ هأ٠ٕب أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّشبه ا١ٌٙب أػلاٖ رؼجو ثؼلاٌخ ٚٚػٛػ، فٟ ع١ّغ عٛأجٙب اٌٙبِخ، ػٓ اٌّووي اٌّبٌٟ 

إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ ٚرلفمبرٙب إٌمل٠خ ػٓ ٚٔزبئظ أػّبٌٙب أكائٙب اٌّبٌٟ ٚ، 8167 ك٠َّجو 36فٟ  ××ٌشووخ 

مٌه اٌزبه٠ـ ٚمٌه ؽجمب ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّظو٠خ ماد اٌؼلالخ ثبػلاك ٘نٖ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 تمر٠ر ػٓ اٌّتطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌتٕظ١ّ١خ الأخرٜ

ٚلل  .اٌشووخ ػٍٝ ٚعٛة اصجبرٗ ف١ٙبرَّه اٌشووخ ؽَبثبد ِب١ٌخ ِٕزظّخ رزؼّٓ وً ِب ٔض اٌمبْٔٛ ٚٔظبَ ٚ

 ٚعلد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِزفمخ ِغ ِب ٘ٛ ٚاهك ثزٍه اٌؾَبثبد. 

ٚلائؾزٗ  6276ٌَٕخ  652اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌٛاهكح ثزمو٠و ِغٌٍ الإكاهح اٌّؼل ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌمبْٔٛ هلُ ٚرزفك 

 جذ ثٙب ِضً رٍه اٌج١بٔبد ثبٌلفبرو.اٌزٕف١ن٠خ ِغ ِب ٘ٛ ٚاهك ثلفبرو اٌشووخ ٚمٌه فٟ اٌؾلٚك اٌزٟ رض

 

 ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ اٌخبطخ ثّىتت اٌّراخؼخ

 ْ ثؼ١ٍّخ اٌّراخؼخأ( اٌمبئّٛ

لإعّبٌٟ  اٌَبػبد اٌّملِخ ِٓ اٌقجواء اٌّزقظظ١ٓ وبٔذ رٚٞ اٌّؼرفخ ٚاٌّٙبراد اٌّتخظظخ: الأشخبص -

 وبٌزبٌٟ:، ػلك ٍبػبد اٌّواعؼخ اٌّملِخ ِٓ لجً اٌّىزت فلاي إٌَخ
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 2116 2118 2117 

 %8,8 %5,6 %4,7 خجراء اٌتم١١ُ

 %4,2 %3,6 %3,8 خجراء اٌؼرائت

 %1,6 %1,5 %1,4 خجراء تىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد

 %13,5 %11,3 %6,6 ئخّبٌٟ

 

 ة( ػ١ٍّخ اٌّراخؼخ

 ِٙبَ اٌّواعؼخ اٌّقزٍفخ فٌٟزياَ ثٙب اٌزٟ رُ الإَٔجخ اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ١ٍٚبٍبد اٌّىزت  وبٔذاٌتفت١ش اٌذاخٍٟ:  -

 ، وبٌزبٌٟ:ثٙب ٌزياَو ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ ٠غت الإلإعّبٌٟ اٌّؼب١٠

2116 73% 

2118 62% 

2117 65% 

 

 ج( ٔتبئح اٌّراخؼخ

ِٓ لجً ػّلاء اطلاه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  اػبكحػلك ِواد  وبٔذالأخطبء:  ٔت١دخئطذار اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  ئػبدح -

، اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّىزت فلاي إٌَخ اعّبٌٟ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ اٌٝإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٙب ونٌه ٚاٌّواعؼخ فلاي إٌَخ 

 وبٌزبٌٟ:

 
ئػبدح  ِرادػذد 

  الإطذار
 إٌطجخ اٌّئ٠ٛخ

2116 21 1,3% 

2118 15 1,6% 

2117 6 1,4% 

×××× 

 لب١ْٔٛٔٛ ِٚطتشبرْٚ ِسبضجْٛ                                   

 8162ِبهً  31ٟ ف الإٍىٕله٠خ

 

فٟ ػٛء اٌج١بٔبد اٌطبثمخ، ثرخبء تسذ٠ذ ِذٞ ِٛافمته ػٍٝ اٌتطبؤلاد اٌتب١ٌخ: )اٌٛزْ 

 )ِٛافك خذا((: 8)رافغ( ئٌٝ  1إٌطجٟ ٌّٛافمته ٠تراٚذ ِٓ 

 8 6 5 4 3 2 1 اٌمرار

ً٘ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثزمو٠و اٌّواعؼخ وبف١خ  -6

 عٛكح اٌّواعؼخ؟ ٌزم١١ُ
       

رمو٠و ِواعغ  ػٍِٟب ٟ٘ كهعخ صمزه ٚاػزّبكن  -8

 اٌؾَبثبد؟
       

ِب ٟ٘ كهعخ صمزه ٚاػزّبكن ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  -3

 اٌّب١ٌخ؟ اٌزمبه٠واٌٛاهكح فٟ 
       

٘نٖ أٍُٙ ِب ِلٞ هغجزه فٟ الاٍزضّبه فٟ  -4

 اٌشووخ؟
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ِراخؼخ ثرأٞ ٔظ١ف ِٚإشراد خٛدح لٛائُ ِب١ٌخ ٚتمر٠ر اٌتمر٠ر اٌّبٌٟ:  اٌسبٌخ اٌثبٌثخ:

 تفط١ر٠خ ٚئ٠ؼبزبدراد ؽبثغ ا٠دبثٟ ِراخؼخ 

 31/12/2117فٟ اٌّختظرح لبئّخ اٌّروس اٌّبٌٟ 

 2018 2017 

 7,368,075 8,754,263 الأطٛي اٌّزلاٌٚخ 

 6,181,176 8,510,443 الأطٛي غ١و اٌّزلاٌٚخ

 13,549,251 17,264,706 اعّبٌٟ الأطٛي 

 3,218,288 5,285,349 الاٌزياِبد اٌّزلاٌٚخ

 2,724,235 2,031,194 الاٌزياِبد غ١و اٌّزلاٌٚخ 

 7,606,728 9,948,163 ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 13,549,251 17,264,706 اعّبٌٟ الاٌزياِبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ

 

 اٌّختظرح لبئّخ اٌذخً

 2018 2017 

 10,643,524 13,511,423 طبفٟ اٌّج١ؼبد

 (9,820,151) (11,437,449) رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ -

 823,373 2,073,974 = ِغًّ اٌوثؼ 

 125,994 229,709 + الإ٠واكاد الأفوٜ 

 (366,430) (1,471,217) اٌّظوٚفبد الأفوٜ   -

 582,937 832,466 = طبفٟ اٌوثؼ

 

 اٌّختظرح لبئّخ اٌتذفمبد إٌمذ٠خ

 2018 2017 

 1,772,208 1,178,572 اٌزشغ١ٍ١خ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 255,899- 126,995- الاٍزضّبه٠خ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 866,848- 2,866,085 ١خاٌز٠ٍّٛ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 649,461 3,917,662 طبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ
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 اٌسطبثبدتمر٠ر ِراخغ 

 ××اٌٝ اٌَبكح / َِبّٟ٘ شووخ 

 تمر٠ر ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 36فٟ  لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟٚاٌّزّضٍخ فٟ  "شووخ َِبّ٘خ ِظو٠خ" ××هاعؼٕب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّوفمخ ٌشووخ 

اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ػٓ إٌَخ لبئّخ فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ اداٌلفً ٚاٌزغ١و لبئّخٚونا  ،8167ك٠َّجو 

 .اٌّزّّخ ١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ ٚغ١و٘ب ِٓ الإ٠ؼبؽبدا، ٍِٚقض فٟ مٌه اٌزبه٠ـ

 ِطئ١ٌٛخ الإدارح ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

الإكاهح َِئٌٛخ ػٓ اػلاك ٚػوع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػوػبً ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ َِئ١ٌٛخ اكاهح اٌشووخ، رؼزجو 

ػبكلاً ٚٚاػؾبً ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ اٌّظو٠خ اٌَبه٠خ، ٚرزؼّٓ َِئ١ٌٛخ الإكاهح 

فب١ٌخ ِٓ ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ن ٚاٌؾفبظ ػٍٝ هلبثخ كاف١ٍخ ماد طٍخ ثبػلاك ٚػوع لٛائُ ِب١ٌخ ػوػبً ػبكلاً ٚٚاػؾبً 

٠خ رؾو٠فبد ٘بِخ ِٚئصوح ٍٛاء ٔبرغخ ػٓ اٌغش أٚ اٌقطؤ، وّب رزؼّٓ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٛخ افز١به ا١ٌَبٍبد أ

 اٌّؾبٍج١خ اٌّلائّخ ٚرطج١مٙب ٚػًّ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌّلائّخ ٌٍظوٚف.

 اٌسطبثبد ِراخغِطئ١ٌٛخ 

ٌٙب. ٚلل رّذ ِواعؼزٕب ٚفمب ٌّؼب١٠و رٕؾظو َِئ١ٌٛزٕب فٟ اثلاء اٌوأٞ ػٍٝ ٘نٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ػٛء ِواعؼزٕب 

اٌّواعؼخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ اٌّظو٠خ اٌَبه٠خ. ٚرزطٍت ٘نٖ اٌّؼب١٠و ِٕب الاٌزياَ ثّزطٍجبد اٌٍَٛن 

إٌّٟٙ ٚرقط١ؾ ٚأكاء اٌّواعؼخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؤول ِٕبٍت ثؤْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فب١ٌخ ِٓ أ٠خ رؾو٠فبد ٘بِخ 

 ِٚئصوح. 

ّواعؼخ أكاء اعواءاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ ثشؤْ اٌم١ُ ٚالإفظبؽبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. ٚرزؼّٓ أػّبي اٌ

ٚرؼزّل الإعواءاد اٌزٟ رُ افز١به٘ب ػٍٝ اٌؾىُ  إٌّٟٙ ٌٍّوالت ٠ٚشًّ مٌه رم١١ُ ِقبؽو اٌزؾو٠ف اٌٙبَ 

قبؽو ٠ؼغ اٌّوالت فٟ اػزجبهٖ رم١١ُ ٘نٖ اٌّ ٚػٕلٚاٌّئصو فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٍٛاء إٌبرظ ػٓ اٌغش أٚ اٌقطؤ. 

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ماد اٌظٍخ ثم١بَ إٌّشؤح ثبػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؼوع اٌؼبكي ٚاٌٛاػؼ ٌٙب ٚمٌه ٌزظ١ُّ 

اعواءاد ِواعؼخ ِٕبٍجخ ٌٍظوٚف ٌٚىٓ ١ٌٌ ثغوع اثلاء هأٜ ػٍٝ وفبءح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ إٌّشؤح. ٚرشًّ 

ِخ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ اٌزٟ أػلد ثّؼوفخ ءٜ ِلاػ١ٍّخ اٌّواعؼخ أ٠ؼب رم١١ُ ِل

 الإكاهح ٚونا ٍلاِخ اٌؼوع اٌنٞ للِذ ثٗ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ٚإٔب ٔوٜ أْ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌزٟ لّٕب ثبٌؾظٛي ػ١ٍٙب وبف١خ ِٕٚبٍجخ ٚرؼل أٍبٍب ِٕبٍجب لإثلاء هأ٠ٕب ػٍٝ اٌمٛائُ 

 اٌّب١ٌخ.

 اٌرأٞ 

هأ٠ٕب أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّشبه ا١ٌٙب أػلاٖ رؼجو ثؼلاٌخ ٚٚػٛػ، فٟ ع١ّغ عٛأجٙب اٌٙبِخ، ػٓ اٌّووي اٌّبٌٟ ِٚٓ 

ٚرلفمبرٙب إٌمل٠خ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ ٚٔزبئظ أػّبٌٙب أكائٙب اٌّبٌٟ ٚ، 8167 ك٠َّجو 36فٟ  ××ٌشووخ 

ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّظو٠خ ماد اٌؼلالخ ثبػلاك ٘نٖ مٌه اٌزبه٠ـ ٚمٌه ؽجمب ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 تمر٠ر ػٓ اٌّتطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌتٕظ١ّ١خ الأخرٜ

ٚلل  .رَّه اٌشووخ ؽَبثبد ِب١ٌخ ِٕزظّخ رزؼّٓ وً ِب ٔض اٌمبْٔٛ ٚٔظبَ اٌشووخ ػٍٝ ٚعٛة اصجبرٗ ف١ٙبٚ

 ثزٍه اٌؾَبثبد.  ٚعلد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِزفمخ ِغ ِب ٘ٛ ٚاهك

ٚلائؾزٗ  6276ٌَٕخ  652اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌٛاهكح ثزمو٠و ِغٌٍ الإكاهح اٌّؼل ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌمبْٔٛ هلُ ٚرزفك 

 اٌزٕف١ن٠خ ِغ ِب ٘ٛ ٚاهك ثلفبرو اٌشووخ ٚمٌه فٟ اٌؾلٚك اٌزٟ رضجذ ثٙب ِضً رٍه اٌج١بٔبد ثبٌلفبرو.
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 خؼخِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ اٌخبطخ ثّىتت اٌّرا

 ْ ثؼ١ٍّخ اٌّراخؼخأ( اٌمبئّٛ

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼلك اٌَبػبد اٌّملِخ ِٓ اٌقجواء  وبٔذالأشخبص رٚٞ اٌّؼرفخ ٚاٌّٙبراد اٌّتخظظخ:  -

 ، وبٌزبٌٟ:اٌّزقظظ١ٓ لإعّبٌٟ ػلك ٍبػبد اٌّواعؼخ اٌّملِخ ِٓ لجً اٌّىزت فلاي إٌَخ

 2116 2118 2117 

 %8,8 %5,6 %4,7 خجراء اٌتم١١ُ

 %4,2 %3,6 %3,8 خجراء اٌؼرائت

 %1,6 %1,5 %1,4 خجراء تىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد

 %13,5 %11,3 %6,6 ئخّبٌٟ

 

 ة( ػ١ٍّخ اٌّراخؼخ

ٌزياَ ثٙب فٟ ِٙبَ اٌّواعؼخ اٌّقزٍفخ ١ّٕٙخ ١ٍٚبٍبد اٌّىزت اٌزٟ رُ الإَٔجخ اٌّؼب١٠و اٌ وبٔذاٌتفت١ش اٌذاخٍٟ:  -

 ، وبٌزبٌٟ:ثٙب ٌزياَٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ ٠غت الإو ا١ٌّٕٙخ لإعّبٌٟ اٌّؼب١٠

2116 73% 

2118 62% 

2117 65% 

 

 ج( ٔتبئح اٌّراخؼخ

ػلك ِواد اػبكح اطلاه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ لجً ػّلاء  وبٔذئػبدح ئطذار اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٔت١دخ الأخطبء:  -

، اعّبٌٟ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّىزت فلاي إٌَخ اٌٝاٌّواعؼخ فلاي إٌَخ ٚونٌه إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٙب 

 وبٌزبٌٟ:

 

 
ػذد ِراد ئػبدح 

  الإطذار
 إٌطجخ اٌّئ٠ٛخ

2116 21 1,3% 

2118 15 1,6% 

2117 6 1,4% 

     

 :تفط١ر٠خ ئ٠ؼبزبد

ظ اٌٟ ئٚرش١و إٌزبّبهٍخ. َٔزقلَ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثجواِظ اٌّوالجخ اٌلاف١ٍخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌّواعؼخ ِٓ فلاي اٌّ

 اٌيِٓ. ٠ٚزؼؼ مٌه ِٓ:  هثّوٚٓ ِئشواد عٛكح اٌّواعؼخ رؾَاٍزّواه 

  َمٚٞ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌّزقظظخ. الأشقبصى٠بكح فٟ ِؼلي اٍزقلا 

 .ى٠بكح َٔجخ الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ١ٍٚبٍبد اٌّىزت 

  اٌّب١ٌخ.ٍمٛائُ ٌػّلاء اٌّىزت  اطلاه اػبكحأقفبع ِؼللاد              

 

                                                                                                  ×××× 

 ِسبضجْٛ لب١ْٔٛٔٛ ِٚطتشبرْٚ

 8162ِبهً  31ٟ ف الإٍىٕله٠خ
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)اٌٛزْ فٟ ػٛء اٌج١بٔبد اٌطبثمخ، ثرخبء تسذ٠ذ ِذٞ ِٛافمته ػٍٝ اٌتطبؤلاد اٌتب١ٌخ: 

 )ِٛافك خذا((: 8)رافغ( ئٌٝ  1إٌطجٟ ٌّٛافمته ٠تراٚذ ِٓ 

 8 6 5 4 3 2 1 اٌمرار

ً٘ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثزمو٠و اٌّواعؼخ وبف١خ  -6

 ٌزم١١ُ عٛكح اٌّواعؼخ؟
       

الإ٠ؼبؽبد اٌزف١َو٠خ اٌقبطخ  أػبفذً٘  -8

 ؟اػبف١خثّئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ِؼٍِٛبد 
       

رمو٠و ِواعغ  ػٍِٝب ٟ٘ كهعخ صمزه ٚاػزّبكن  -3

 اٌؾَبثبد؟
       

ِب ٟ٘ كهعخ صمزه ٚاػزّبكن ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  -4

 اٌّب١ٌخ؟ اٌزمبه٠واٌٛاهكح فٟ 
       

٘نٖ أٍُٙ ِب ِلٞ هغجزه فٟ الاٍزضّبه فٟ  -5

 اٌشووخ؟
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ٚتمر٠ر ِراخؼخ ثرأٞ ٔظ١ف ِٚإشراد خٛدح لٛائُ ِب١ٌخ اٌتمر٠ر اٌّبٌٟ:  اٌسبٌخ اٌراثؼخ:

 راد ؽبثغ ضٍجٟ اٌّراخؼخ

 31/12/2117فٟ اٌّختظرح لبئّخ اٌّروس اٌّبٌٟ 

 2018 2017 

 7,368,075 8,754,263 الأطٛي اٌّزلاٌٚخ 

 6,181,176 8,510,443 الأطٛي غ١و اٌّزلاٌٚخ

 13,549,251 17,264,706 اعّبٌٟ الأطٛي 

 3,218,288 5,285,349 الاٌزياِبد اٌّزلاٌٚخ

 2,724,235 2,031,194 الاٌزياِبد غ١و اٌّزلاٌٚخ 

 7,606,728 9,948,163 ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 13,549,251 17,264,706 اعّبٌٟ الاٌزياِبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ

 

 اٌّختظرح لبئّخ اٌذخً

 2018 2017 

 10,643,524 13,511,423 طبفٟ اٌّج١ؼبد

 (9,820,151) (11,437,449) رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ -

 823,373 2,073,974 = ِغًّ اٌوثؼ 

 125,994 229,709 + الإ٠واكاد الأفوٜ 

 (366,430) (1,471,217) اٌّظوٚفبد الأفوٜ   -

 582,937 832,466 = طبفٟ اٌوثؼ

 

 اٌّختظرح لبئّخ اٌتذفمبد إٌمذ٠خ

 2018 2017 

 1,772,208 1,178,572 اٌزشغ١ٍ١خ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 255,899- 126,995- الاٍزضّبه٠خ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 866,848- 2,866,085 ١خاٌز٠ٍّٛ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 649,461 3,917,662 طبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ
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 تمر٠ر ِراخغ اٌسطبثبد

 ××اٌٝ اٌَبكح / َِبّٟ٘ شووخ 

 تمر٠ر ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 36فٟ  لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟٚاٌّزّضٍخ فٟ  "شووخ َِبّ٘خ ِظو٠خ" ××هاعؼٕب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّوفمخ ٌشووخ 

اٌزلفمبد إٌمل٠خ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ لبئّخ فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ اداٌلفً ٚاٌزغ١و لبئّخٚونا  ،8167ك٠َّجو 

 .اٌّزّّخ ١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ ٚغ١و٘ب ِٓ الإ٠ؼبؽبدا، ٍِٚقض فٟ مٌه اٌزبه٠ـ

 ِطئ١ٌٛخ الإدارح ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

الإكاهح َِئٌٛخ ػٓ اػلاك ٚػوع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػوػبً ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ َِئ١ٌٛخ اكاهح اٌشووخ، رؼزجو 

ٓ اٌّظو٠خ اٌَبه٠خ، ٚرزؼّٓ َِئ١ٌٛخ الإكاهح ػبكلاً ٚٚاػؾبً ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔ

فب١ٌخ ِٓ ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ن ٚاٌؾفبظ ػٍٝ هلبثخ كاف١ٍخ ماد طٍخ ثبػلاك ٚػوع لٛائُ ِب١ٌخ ػوػبً ػبكلاً ٚٚاػؾبً 

أ٠خ رؾو٠فبد ٘بِخ ِٚئصوح ٍٛاء ٔبرغخ ػٓ اٌغش أٚ اٌقطؤ، وّب رزؼّٓ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٛخ افز١به ا١ٌَبٍبد 

 رطج١مٙب ٚػًّ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌّلائّخ ٌٍظوٚف.اٌّؾبٍج١خ اٌّلائّخ ٚ

 اٌسطبثبد ِراخغِطئ١ٌٛخ 

رٕؾظو َِئ١ٌٛزٕب فٟ اثلاء اٌوأٞ ػٍٝ ٘نٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ػٛء ِواعؼزٕب ٌٙب. ٚلل رّذ ِواعؼزٕب ٚفمب ٌّؼب١٠و 

اٌّواعؼخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ اٌّظو٠خ اٌَبه٠خ. ٚرزطٍت ٘نٖ اٌّؼب١٠و ِٕب الاٌزياَ ثّزطٍجبد اٌٍَٛن 

ثؤْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فب١ٌخ ِٓ أ٠خ رؾو٠فبد ٘بِخ  إٌّٟٙ ٚرقط١ؾ ٚأكاء اٌّواعؼخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؤول ِٕبٍت

 ِٚئصوح. 

ٚرزؼّٓ أػّبي اٌّواعؼخ أكاء اعواءاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ ثشؤْ اٌم١ُ ٚالإفظبؽبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

ٚرؼزّل الإعواءاد اٌزٟ رُ افز١به٘ب ػٍٝ اٌؾىُ  إٌّٟٙ ٌٍّوالت ٠ٚشًّ مٌه رم١١ُ ِقبؽو اٌزؾو٠ف اٌٙبَ 

رم١١ُ ٘نٖ اٌّقبؽو ٠ؼغ اٌّوالت فٟ اػزجبهٖ  ٚػٕلئصو فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٍٛاء إٌبرظ ػٓ اٌغش أٚ اٌقطؤ. ٚاٌّ

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ماد اٌظٍخ ثم١بَ إٌّشؤح ثبػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؼوع اٌؼبكي ٚاٌٛاػؼ ٌٙب ٚمٌه ٌزظ١ُّ 

ٝ وفبءح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ إٌّشؤح. ٚرشًّ اعواءاد ِواعؼخ ِٕبٍجخ ٌٍظوٚف ٌٚىٓ ١ٌٌ ثغوع اثلاء هأٜ ػٍ

ِخ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ اٌزٟ أػلد ثّؼوفخ ءػ١ٍّخ اٌّواعؼخ أ٠ؼب رم١١ُ ِلٜ ِلا

 الإكاهح ٚونا ٍلاِخ اٌؼوع اٌنٞ للِذ ثٗ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ِٕٚبٍجخ ٚرؼل أٍبٍب ِٕبٍجب لإثلاء هأ٠ٕب ػٍٝ اٌمٛائُ ٚإٔب ٔوٜ أْ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌزٟ لّٕب ثبٌؾظٛي ػ١ٍٙب وبف١خ 

 اٌّب١ٌخ.

 اٌرأٞ 

ِٚٓ هأ٠ٕب أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّشبه ا١ٌٙب أػلاٖ رؼجو ثؼلاٌخ ٚٚػٛػ، فٟ ع١ّغ عٛأجٙب اٌٙبِخ، ػٓ اٌّووي اٌّبٌٟ 

إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ ٚرلفمبرٙب إٌمل٠خ ػٓ ٚٔزبئظ أػّبٌٙب أكائٙب اٌّبٌٟ ٚ، 8167 ك٠َّجو 36فٟ  ××ٌشووخ 

مٌه اٌزبه٠ـ ٚمٌه ؽجمب ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّظو٠خ ماد اٌؼلالخ ثبػلاك ٘نٖ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 تمر٠ر ػٓ اٌّتطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌتٕظ١ّ١خ الأخرٜ

ٚلل  .اٌشووخ ػٍٝ ٚعٛة اصجبرٗ ف١ٙبرَّه اٌشووخ ؽَبثبد ِب١ٌخ ِٕزظّخ رزؼّٓ وً ِب ٔض اٌمبْٔٛ ٚٔظبَ ٚ

 ٚعلد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِزفمخ ِغ ِب ٘ٛ ٚاهك ثزٍه اٌؾَبثبد. 

ٚلائؾزٗ  6276ٌَٕخ  652اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌٛاهكح ثزمو٠و ِغٌٍ الإكاهح اٌّؼل ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌمبْٔٛ هلُ ٚرزفك 

 جذ ثٙب ِضً رٍه اٌج١بٔبد ثبٌلفبرو.اٌزٕف١ن٠خ ِغ ِب ٘ٛ ٚاهك ثلفبرو اٌشووخ ٚمٌه فٟ اٌؾلٚك اٌزٟ رض
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 ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ اٌخبطخ ثّىتت اٌّراخؼخ

 ْ ثؼ١ٍّخ اٌّراخؼخأ( اٌمبئّٛ

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼلك اٌَبػبد اٌّملِخ ِٓ اٌقجواء  وبٔذالأشخبص رٚٞ اٌّؼرفخ ٚاٌّٙبراد اٌّتخظظخ:  -

 ، وبٌزبٌٟ:اٌّزقظظ١ٓ لإعّبٌٟ ػلك ٍبػبد اٌّواعؼخ اٌّملِخ ِٓ لجً اٌّىزت فلاي إٌَخ

 2116 2118 2117 

 %4,7 %5,6 %8,8 خجراء اٌتم١١ُ

 %3,8 %3,6 %4,2 خجراء اٌؼرائت

 %1,4 %1,5 %1,6 خجراء تىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد

 %6,6 %11,3 %13,5 ئخّبٌٟ

 

 ة( ػ١ٍّخ اٌّراخؼخ

ٌزياَ ثٙب فٟ ِٙبَ اٌّواعؼخ اٌّقزٍفخ ١ّٕٙخ ١ٍٚبٍبد اٌّىزت اٌزٟ رُ الإَٔجخ اٌّؼب١٠و اٌ وبٔذاٌتفت١ش اٌذاخٍٟ:  -

 ، وبٌزبٌٟ:ثٙب ٌزيا١َٕٙخ ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ ٠غت الإلإعّبٌٟ اٌّؼب١٠و اٌّ

2116 65% 

2118 62% 

2117 73% 

 اٌّراخؼخج( ٔتبئح 

ػلك ِواد اػبكح اطلاه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ لجً ػّلاء  وبٔذئػبدح ئطذار اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٔت١دخ الأخطبء:  -

، اعّبٌٟ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّىزت فلاي إٌَخ اٌٝاٌّواعؼخ فلاي إٌَخ ٚونٌه إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٙب 

 وبٌزبٌٟ:

 
ػذد ِراد ئػبدح 

  الإطذار
 اٌّئ٠ٛخإٌطجخ 

2116 6 1,4% 

2118 15 1,6% 

2117 21 1,3% 

                                                                                                            ×××× 

 ِسبضجْٛ لب١ْٔٛٔٛ ِٚطتشبرْٚ

 8162ِبهً  31ٟ ف الإٍىٕله٠خ

ِذٞ ِٛافمته ػٍٝ اٌتطبؤلاد اٌتب١ٌخ: )اٌٛزْ فٟ ػٛء اٌج١بٔبد اٌطبثمخ، ثرخبء تسذ٠ذ 

 )ِٛافك خذا((: 8)رافغ( ئٌٝ  1إٌطجٟ ٌّٛافمته ٠تراٚذ ِٓ 

 8 6 5 4 3 2 1 اٌمرار

ً٘ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثزمو٠و اٌّواعؼخ وبف١خ  -6

 ٌزم١١ُ عٛكح اٌّواعؼخ؟
       

رمو٠و ِواعغ  ػٍِٝب ٟ٘ كهعخ صمزه ٚاػزّبكن  -8

 اٌؾَبثبد؟
       

ِب ٟ٘ كهعخ صمزه ٚاػزّبكن ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  -3

 اٌٛاهكح فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ؟
       

٘نٖ أٍُٙ ِب ِلٞ هغجزه فٟ الاٍزضّبه فٟ  -4

 اٌشووخ؟
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لٛائُ ِب١ٌخ ٚتمر٠ر ِراخؼخ ثرأٞ ٔظ١ف ِٚإشراد خٛدح اٌتمر٠ر اٌّبٌٟ:  اٌسبٌخ اٌخبِطخ:

 تفط١ر٠خ ٚئ٠ؼبزبد راد ؽبثغ ضٍجٟ اٌّراخؼخ

 31/12/2117فٟ اٌّختظرح لبئّخ اٌّروس اٌّبٌٟ 

 2018 2017 

 7,368,075 8,754,263 الأطٛي اٌّزلاٌٚخ 

 6,181,176 8,510,443 الأطٛي غ١و اٌّزلاٌٚخ

 13,549,251 17,264,706 اعّبٌٟ الأطٛي 

 3,218,288 5,285,349 الاٌزياِبد اٌّزلاٌٚخ

 2,724,235 2,031,194 الاٌزياِبد غ١و اٌّزلاٌٚخ 

 7,606,728 9,948,163 ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 13,549,251 17,264,706 اعّبٌٟ الاٌزياِبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ

 

 اٌّختظرح لبئّخ اٌذخً

 2018 2017 

 10,643,524 13,511,423 طبفٟ اٌّج١ؼبد

 (9,820,151) (11,437,449) رىٍفخ اٌجؼبػخ اٌّجبػخ -

 823,373 2,073,974 = ِغًّ اٌوثؼ 

 125,994 229,709 + الإ٠واكاد الأفوٜ 

 (366,430) (1,471,217) اٌّظوٚفبد الأفوٜ   -

 582,937 832,466 = طبفٟ اٌوثؼ

 

 اٌّختظرح لبئّخ اٌتذفمبد إٌمذ٠خ

 2018 2017 

 1,772,208 1,178,572 اٌزشغ١ٍ١خ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 255,899- 126,995- الاٍزضّبه٠خ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 866,848- 2,866,085 ١خاٌز٠ٍّٛ الأٔشطخطبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ِٓ 

 649,461 3,917,662 طبفٟ اٌزلفمبد إٌمل٠خ

 

 تمر٠ر ِراخغ اٌسطبثبد

 ××اٌٝ اٌَبكح / َِبّٟ٘ شووخ 

 تمر٠ر ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 36فٟ  لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟٚاٌّزّضٍخ فٟ  "شووخ َِبّ٘خ ِظو٠خ" ××هاعؼٕب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّوفمخ ٌشووخ 

اٌزلفمبد إٌمل٠خ ػٓ إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ لبئّخ فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ اداٌلفً ٚاٌزغ١و لبئّخٚونا  ،8167ك٠َّجو 

 .اٌّزّّخ ١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ ٚغ١و٘ب ِٓ الإ٠ؼبؽبدا، ٍِٚقض فٟ مٌه اٌزبه٠ـ
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 الإدارح ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخِطئ١ٌٛخ 

الإكاهح َِئٌٛخ ػٓ اػلاك ٚػوع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػوػبً ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ َِئ١ٌٛخ اكاهح اٌشووخ، رؼزجو 

ػبكلاً ٚٚاػؾبً ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ اٌّظو٠خ اٌَبه٠خ، ٚرزؼّٓ َِئ١ٌٛخ الإكاهح 

فب١ٌخ ِٓ ٚػٍٝ هلبثخ كاف١ٍخ ماد طٍخ ثبػلاك ٚػوع لٛائُ ِب١ٌخ ػوػبً ػبكلاً ٚٚاػؾبً  رظ١ُّ ٚرٕف١ن ٚاٌؾفبظ

أ٠خ رؾو٠فبد ٘بِخ ِٚئصوح ٍٛاء ٔبرغخ ػٓ اٌغش أٚ اٌقطؤ، وّب رزؼّٓ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٛخ افز١به ا١ٌَبٍبد 

 اٌّؾبٍج١خ اٌّلائّخ ٚرطج١مٙب ٚػًّ اٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌّلائّخ ٌٍظوٚف.

 اٌسطبثبد غِراخِطئ١ٌٛخ 

رٕؾظو َِئ١ٌٛزٕب فٟ اثلاء اٌوأٞ ػٍٝ ٘نٖ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ ػٛء ِواعؼزٕب ٌٙب. ٚلل رّذ ِواعؼزٕب ٚفمب ٌّؼب١٠و 

اٌّواعؼخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ اٌّظو٠خ اٌَبه٠خ. ٚرزطٍت ٘نٖ اٌّؼب١٠و ِٕب الاٌزياَ ثّزطٍجبد اٌٍَٛن 

ثؤْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فب١ٌخ ِٓ أ٠خ رؾو٠فبد ٘بِخ  إٌّٟٙ ٚرقط١ؾ ٚأكاء اٌّواعؼخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؤول ِٕبٍت

 ِٚئصوح. 

ٚرزؼّٓ أػّبي اٌّواعؼخ أكاء اعواءاد ٌٍؾظٛي ػٍٝ أكٌخ ِواعؼخ ثشؤْ اٌم١ُ ٚالإفظبؽبد فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

ٚرؼزّل الإعواءاد اٌزٟ رُ افز١به٘ب ػٍٝ اٌؾىُ  إٌّٟٙ ٌٍّوالت ٠ٚشًّ مٌه رم١١ُ ِقبؽو اٌزؾو٠ف اٌٙبَ 

رم١١ُ ٘نٖ اٌّقبؽو ٠ؼغ اٌّوالت فٟ اػزجبهٖ  ٚػٕلئصو فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٍٛاء إٌبرظ ػٓ اٌغش أٚ اٌقطؤ. ٚاٌّ

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ماد اٌظٍخ ثم١بَ إٌّشؤح ثبػلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌؼوع اٌؼبكي ٚاٌٛاػؼ ٌٙب ٚمٌه ٌزظ١ُّ 

ٝ وفبءح اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ إٌّشؤح. ٚرشًّ اعواءاد ِواعؼخ ِٕبٍجخ ٌٍظوٚف ٌٚىٓ ١ٌٌ ثغوع اثلاء هأٜ ػٍ

ِخ ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزمل٠واد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ اٌزٟ أػلد ثّؼوفخ ءػ١ٍّخ اٌّواعؼخ أ٠ؼب رم١١ُ ِلٜ ِلا

 الإكاهح ٚونا ٍلاِخ اٌؼوع اٌنٞ للِذ ثٗ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

ِٕٚبٍجخ ٚرؼل أٍبٍب ِٕبٍجب لإثلاء هأ٠ٕب ػٍٝ اٌمٛائُ ٚإٔب ٔوٜ أْ أكٌخ اٌّواعؼخ اٌزٟ لّٕب ثبٌؾظٛي ػ١ٍٙب وبف١خ 

 اٌّب١ٌخ.

 اٌرأٞ 

ِٚٓ هأ٠ٕب أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّشبه ا١ٌٙب أػلاٖ رؼجو ثؼلاٌخ ٚٚػٛػ، فٟ ع١ّغ عٛأجٙب اٌٙبِخ، ػٓ اٌّووي اٌّبٌٟ 

إٌَخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ ٚرلفمبرٙب إٌمل٠خ ػٓ ٚٔزبئظ أػّبٌٙب أكائٙب اٌّبٌٟ ٚ، 8167 ك٠َّجو 36فٟ  ××ٌشووخ 

مٌه اٌزبه٠ـ ٚمٌه ؽجمب ٌّؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّظو٠خ ٚفٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّظو٠خ ماد اٌؼلالخ ثبػلاك ٘نٖ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 تمر٠ر ػٓ اٌّتطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌتٕظ١ّ١خ الأخرٜ

ٚلل  .اٌشووخ ػٍٝ ٚعٛة اصجبرٗ ف١ٙبرَّه اٌشووخ ؽَبثبد ِب١ٌخ ِٕزظّخ رزؼّٓ وً ِب ٔض اٌمبْٔٛ ٚٔظبَ ٚ

 ٚعلد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِزفمخ ِغ ِب ٘ٛ ٚاهك ثزٍه اٌؾَبثبد. 

ٚلائؾزٗ  6276ٌَٕخ  652اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌٛاهكح ثزمو٠و ِغٌٍ الإكاهح اٌّؼل ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌمبْٔٛ هلُ ٚرزفك 

 جذ ثٙب ِضً رٍه اٌج١بٔبد ثبٌلفبرو.اٌزٕف١ن٠خ ِغ ِب ٘ٛ ٚاهك ثلفبرو اٌشووخ ٚمٌه فٟ اٌؾلٚك اٌزٟ رض

 

 اٌخبطخ ثّىتت اٌّراخؼخ ِإشراد خٛدح اٌّراخؼخ

 ْ ثؼ١ٍّخ اٌّراخؼخأ( اٌمبئّٛ

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؼلك اٌَبػبد اٌّملِخ ِٓ اٌقجواء  وبٔذالأشخبص رٚٞ اٌّؼرفخ ٚاٌّٙبراد اٌّتخظظخ:  -

 ، وبٌزبٌٟ:اٌّزقظظ١ٓ لإعّبٌٟ ػلك ٍبػبد اٌّواعؼخ اٌّملِخ ِٓ لجً اٌّىزت فلاي إٌَخ
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 2116 2118 2117 

 %4,7 %5,6 %8,8 خجراء اٌتم١١ُ

 %3,8 %3,6 %4,2 خجراء اٌؼرائت

 %1,4 %1,5 %1,6 خجراء تىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد

 %6,6 %11,3 %13,5 ئخّبٌٟ

 

 ة( ػ١ٍّخ اٌّراخؼخ

ٌزياَ ثٙب فٟ ِٙبَ اٌّواعؼخ اٌّقزٍفخ ١ّٕٙخ ١ٍٚبٍبد اٌّىزت اٌزٟ رُ الإَٔجخ اٌّؼب١٠و اٌ وبٔذاٌتفت١ش اٌذاخٍٟ:  -

 ، وبٌزبٌٟ:ثٙب ٌزياَو ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ ٠غت الإلإعّبٌٟ اٌّؼب١٠

 

2116 65% 

2118 62% 

2117 73% 

 

 اٌّراخؼخج( ٔتبئح 

ػلك ِواد اػبكح اطلاه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ لجً ػّلاء  وبٔذئػبدح ئطذار اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٔت١دخ الأخطبء:  -

، اعّبٌٟ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّىزت فلاي إٌَخ اٌٝاٌّواعؼخ فلاي إٌَخ ٚونٌه إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٙب 

 وبٌزبٌٟ:

 

 
ػذد ِراد ئػبدح 

  الإطذار
 اٌّئ٠ٛخإٌطجخ 

2116 6 1,4% 

2118 15 1,6% 

2117 21 1,3% 

 

 

 تفط١ر٠خ: ئ٠ؼبزبد

ِٚغ مٌه . يإِب ثزٛف١و ػ١ٍّبد ِواعؼخ ماد عٛكح ِورفؼخٚإٌَت اٌٛاهكح فٟ اٌغلاٚي اٌَبثمخ اٌز الأهلبَرظٙو 

اٌٝ الأقفبع اٌزله٠غٟ فٟ ِئشواد اٌغٛكح ؽزٝ ثّىٓ ارقبم  أكدفؤٕٔب ٔلهن اٌؾبعخ اٌٝ رؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

 اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ.  الإعواءاد

 

                                                                                             ×××× 

 ِسبضجْٛ لب١ْٔٛٔٛ ِٚطتشبرْٚ

 

 8162ِبهً  31ٟ ف الإٍىٕله٠خ
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اٌج١بٔبد اٌطبثمخ، ثرخبء تسذ٠ذ ِذٞ ِٛافمته ػٍٝ اٌتطبؤلاد اٌتب١ٌخ: )اٌٛزْ فٟ ػٛء 

 )ِٛافك خذا((: 8)رافغ( ئٌٝ  1إٌطجٟ ٌّٛافمته ٠تراٚذ ِٓ 

 8 6 5 4 3 2 1 اٌمرار

ً٘ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح ثزمو٠و اٌّواعؼخ وبف١خ  -6

 ٌزم١١ُ عٛكح اٌّواعؼخ؟
       

الإ٠ؼبؽبد اٌزف١َو٠خ اٌقبطخ  أػبفذً٘  -8

 ؟اػبف١خثّئشواد عٛكح اٌّواعؼخ ِؼٍِٛبد 
       

رمو٠و ِواعغ  ػٍِٝب ٟ٘ كهعخ صمزه ٚاػزّبكن  -3

 اٌؾَبثبد؟
       

ِب ٟ٘ كهعخ صمزه ٚاػزّبكن ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  -4

 اٌٛاهكح فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ؟
       

٘نٖ  أٍُٙ ِب ِلٞ هغجزه فٟ الاٍزضّبه فٟ -5

 اٌشووخ؟
       

 

 


