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 ملخص البحث

دراسكككككة في اج المجتمع المصكككككري في الو ي الرارنل  مر بمرغلة من الت   ر  تتحدد مشككككككلة ال
تلك الت  رات مشكلات اجتماعيةل نتاج    على كافة أنظمته الاجتماعية والا تصاد ة والثقافيةل ينتج عن

عوامل الت   ر المتلاغقة والسكككريعةل ولا توجد وغدة اجتماعية بدوج مشككككلات اجتماعيةل منها مشككككلة  
الثأر في الريف المصكككريل وري مشككككلة  د مة وعلى الرام من التحتكككر المتأايدل ألا أج الثأر لا يأا   

ذلككك التفككاوض ب ن أطران النأاو لمواجهتككهل من  لا  موجود في معظم المجتمعككات الريةيككةل يت لكك   
 أغتار الناس الذين يتنازعوج غو  بعض القتا ال والعمل على التوف ق ب نهم.

مفهوم مشككلة    –وتعتمد رذه الدراسكة على مجموعة من المفاييمل تمثلي في ممفهوم التفاوض  
التفاوض كاسككتراتيجية لمواجهة  مفهوم لجنة المصككالحات ل واسككتهدفي الدراسككة تحديد وو كك   –الثأر 

مشككككككلة الثأر في الريف المصكككككريل وتنتمي رذه الدراسكككككة ألى نمف الدراسكككككات الو كككككةيةل كما اعتمدت 
على منهج المسككككج الاجتماعي الشككككاملل وتمثلي أدوات الدراسككككة في اسككككتمارة اسككككت ياج  عتككككا  لجنة  

سككة على أعتككا  لجنة المصككالحات المصككالحات بديواج عام محافظة  نا مجا  الدراسككةل وطبقي الدرا
 بديواج عام محافظة  نا.

  مفردةل ورم أجمالي أعتككككككا  لجنة المصككككككالحات بديواج عام  18وتمثلي ع نة الدراسككككككة في م
 م.17/5/2020م وغتى 2020/ 13/3محافظة  نال وطبقي الدراسة  لا  الفترة من 

ة الثأر في الريف وانتهي الدراسككككككككككككككة ألى اج التفاوض  مكن أج  سككككككككككككككهم في مواجهة مشكككككككككككككككل
 المصريل من  لا  الاغتكام ألى جهات فض النأاول ومنها لجنة المصالحات بكل محافظة.
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Abstract 

The problem of the study is determined by the Egyptian society at the 

present time, It is undergoing a stage of change in all its social, economic and 

cultural systems, These changes result in social problems, The product of 

rapid and rapid change factors, There is no social unit without social problems, 

Including the problem of revenge in the Egyptian countryside, It is an old 

problem, despite increasing urbanization, However, revenge still exists in 

most rural societies, This requires negotiation between the parties to the 

conflict to confront it, By bringing in people who are disputing some issues, 

And to reconcile them. 

This study is based on a set of concepts, It was represented in (the 

concept of negotiation - the concept of a vendetta problem - the concept of the 

reconciliation committee), The study aimed to define and describe negotiation 

as a strategy to confront the problem of revenge in the Egyptian countryside, 

This study belongs to the pattern of descriptive studies, It also relied on a 

comprehensive social survey method, The study tools were represented in a 

questionnaire for the members of the reconciliations committee at the General 

Office of Qena Governorate, The study was applied to the members of the 

reconciliation committee at the General Office of Qena Governorate. 

The study sample consisted of (18) singles, They are the total members 

of the reconciliation committee at the General Office of Qena Governorate, 

The study was applied during the period from 3/3/2020 AD until 17/5/2020 

AD. 

The study concluded that negotiation can contribute to facing the 

problem of revenge in the Egyptian countryside, By resorting to conflict 

resolution bodies, Including the reconciliation committee in each governorate.      
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 أولًا: المدخل لمشكلة الدراسة:

 مر مجتمعنكا المصككككككككككككككري في الو كي الرارن بمرغلكة من الت   ر على ككافكة أنظمتكه الاجتمكاعية  
رج الحادي والعشككككككككرين من عورة المعلومات  والا تصككككككككاد ة والثقافيةل وفى محاولة للموايبة بما  حمله الق

وتقكدم تكنولوجيل فك ج طكابع تعكاملنكا مع تلكك الت  رات  جك  أج يتسككككككككككككككم بمأيكد من الترك أل وبمأيكد من  
 را ة ا وضكككاو المجتم ية ومشككككلاتهل والتعامل مع تلك الت  رات وتبعاتها برتية مسكككتق لية.م كككبحيل  

  23: 21ل ص ص 1997
ري ظوارر اجتماعية ذات وضككككككع  اص وري نتاج عوامل الت   ر  والمشكككككككلات الاجتماعية   

المتلاغقة والسكككريعة ولا توجد وغدة اجتماعية بدوج مشككككلات اجتماعيةل ذلك أج الحياة الاجتماعية لا  
تسكككككك ر دايماه في سككككككهولة ويسككككككرل و نما تواجهها دايما  ككككككعوبات ومشكككككككلات  د ترجع ألى الا تلافات  

 اعية أو الصراعات أو ألى محدود ة الموارد.والفروق ب ن الوغدات الاجتم
والمشكلات المجتم ية ري التي تنتشر في المجتمع ويتعرض لها أعداد متأايدة من المواطن ن  

 ومنها مشكلة الثأر.
فكالثكأر عكادة  كد مكة في التكارير البشككككككككككككككريل ورام التحتككككككككككككككر المتأايكد وتأايكد التمكدج في ككافكة 

جوداه في معظم المجتمعات البشكككريةل بل أج الثأر  د أ كككبج  شككككل  المجتمعات ألا أج الثأر لا يأا  مو 
ا من  اتل أما الانتقام فلي   نظامها اجتماعيها في بعض المجتمعاتل وعادة ما  كوج الثأر  صككككككككككككا ككككككككككككه

ا لإرانة أو لشرن.... الر. ا من  اتلن فقد  كوج رده  شرطها أج  كوج  صا ه
وأ الظوارر وأ  ررال أذا تفشكككي في مجتمع أو وظاررة الثأر من أ سكككى أنواو الجرايمل ومن أسككك

انتشككرت في ب  ة أوردت أرلها موارد الهلا ل أنها تفتج أبواا الشككرل وتحو  غياة الناس ألى  ككراعات  
لا تنتهي ألا بترمل النسككا ل ويمتم ا بنا ل والقتككا  على الروابف الإنسككانيةل وتحويل الحياة ألى سككلسككلة 

 ض اج العايلية.من الااتيالات على مذابج ا 
يما ينتشكككر الثأر في المجتمعات ذات الصكككب ة الق ليةل ويرتبف بمجموعة من العادات والتقال د 
والموروعات التي تدعم وجوده في رذه المجتمعات كأغد العادات ال ومية العاد ةل أي التي اعتاد عل ها  

 الصع د.سكاج رذه المجتمعات وينتشر بصورة ملحوظة في مصرل و ا ة في من قة 
فالثأر في الصكككع د رو ةيمة وممارسكككة اجتماعية لها مكوناتها وتقال درال غ م أنه مسكككتقر في 
معظم أرجكا  الصككككككككككككككع كدل ورو الوجكه ا  ر له بكة العكايلكة وكرامتهكا دا كل مجتمعهكال وأج العكايلكة بجميع  

  .286ل ص 2004أفرادرا مس ولة عن ا  ذ بالثأرماانمل 
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لوا فعا   عد جانبها أسكاسكيها في مسكاعدة ا فراد على تعلم أسكال   والتعامل مع المشككلات بأسك
 أيثر فعالية لحل النأاعات في غياتهمل ومنها التفاوض لمواجهة مشكلات الثأر في الريف المصري.

ون يش ال وم فيما  سكككمى بعصكككر المفاوضكككات سكككوا  ب ن ا فراد أو الدو  أو الشكككعوال فكافة 
لموا   التفاوضككيةل وغجم ممارسككات التفاوض في العصككر الحديم  د جوان  غياتنا ري سككلسككلة من ا

زاد بصككككورة ا ر مسكككك و ةل رذا بالإضككككافة ألى غجم التفاوض ا ر الرسككككمي الذي لا  مكن غصككككره في 
يل   كاعات الحيكاة ..ومع رذا فالتفكاوض عمليكة  د مكة ظهرت مع وجود الإنسككككككككككككككاج نفسككككككككككككككه .. غ م  

و كاه تفاوضكية عقدرا فراعنة مصكر القد مة مع ال لاد ا  ر. يلاغظ على جدراج المعابد المصكرية نصك
  142ل ص 2006مزايدل 

والتفاوض عملية  مكن من  لالها أغتار الناس الذين يتنازعوج غو  بعض القتا ا والعمل  
على التوف ق ب نهم لكى يتو كككلوا مع بعتكككهم ويتحدعوا بوضكككوو وغريةل ومن  لا  ذلك  صكككلوج ألى 

 عليه ومتباد  ب ن ال رف ن.اتفاق ودي وموافق 
فأال  مناشكككككككككككف غياتنا وما ينجم عنها من  لافات  د أ كككككككككككبج في غاجة ألى التفاوض لكي 
نتمكن من تحق ق أردافنا ومصككككككككالحنا المتنا تككككككككة والمتعارضككككككككة دايما أبداه وفي الوا ع فنحن نلجأ ألى 

عقولة ومق ولة لمشككككككككككككككلاتنا  التفاوض في كل يوم بل ربما عدة مرات في ال وم الواغد لكي نجد غلو  م
 الخلافية المشتركة.

فالمفاوضككككات لم تعد وفقاه على ما يدور ب ن الشككككعوا وا مم من مباغثات بل ري مسككككتخدمة  
بكثرة ب ن الجماعات وا فراد في مختل  موا   الحياة لحل المشككككككككلات الخلافية المشكككككككتركةل ويتحقق  

 ية أو مهنية ومنها لجاج المصالحات.ذلك من  لا  القيادات المجتم ية سوا  كاني ط ي 
والقيادة ري شكككككككل من أشكككككككا  العمليات الاجتماعية توجد في كافة المجتمعات رام ا تلان 
نظمها الا تصككككككككاد ة والاجتماعيةل فالمجتمع الحديم رو مجتمع الخدمات مما جعل من الصككككككككع  اج 

الشكككككككككككككع ية بالمشكككككككككككككاركة في مواجهة تتولى الحكومة وغدرا أدارة الدولة فكاج عل ها أج ت ال  الجهود 
  163ل ص 2013المشكلات.ممحمودل  

ومن ا رمية في غياة أي جماعة أج  جعل الناس سككككككككككعدا  واج ي دوا العمل والقيادة ليسككككككككككي  
بالصككككككوت العالي وكثرة ال واا  ولكن  ج  أج تكوج بالمشككككككاركة بحرية والتحل ل السككككككريع للمشكككككككلات 

 ورايها. والو و  ألى ا سباا الحقيقية التي
 ويتحقق من  لا  لجاج المصالحات وري لجاج ا ر رسمية ت وعية لحل وتسوية النأاعات. 
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وارتمي الخدمة الاجتماعية كمهنة بالتفاوض غ م اسكككككتخدم كأسكككككلوا في مواجهة مشككككككلات 
المجتمع الريفيل كما اسكككككككتخدم في أطار رذه المهنة للتفاوض مع الجهات المسككككككك ولة بالمجتمع لرعا ة  

ت التككككك يفة أو التي تعانى من مشككككككلاتل والتفاوض في مهنة الخدمة الاجتماعية بصكككككفة عامة  الف ا
 مكن أج  كوج أغد الاسكتراتيجيات التي  مكن اسكتخدامها لمواجهة مشككلات النأاو بالمجتمع أو بعض 
وغداته ويكوج الهدن النهايي للتفاوض الو ككككو  ألى غل يرضككككى ا طران المتنازعة ويتوافق مع ةيم  

 المجتمع.
وفى أطكار طريقكة تنظيم المجتمع في الخكدمكة الاجتمكاعيكة  مكن النظر ألى التفكاوض على أنكه  
اسكككككككككككتراتيجية تقود ألى تحق ق ردن محدد ورو أنها  النأاو أو الو كككككككككككو  ألى غلو  للموا   المتنازو  

طريق   عل ها من  لا  جهد مهني  ايم على تحل ل أبعاد النأاو والو كككككككككككو  ألى غلو  مناسكككككككككككبة وعن
ل ص ص 1997مشككككككككاركة فعالة من ا طران المتنازعة لإنها  النأاو الذي غد) ب نها.مع دالل يفل  

  13ل 12
ومن رذا المن لق تسعى الدراسة الحالية ألى طرو أستراتيجية التفاوض بصورة أعمق لمواجهة 

 مشكلات الثأر بالريف المصري من منظور طريقة تنظيم المجتمع.
 ل الدراسات السابقة:ثانياً: عرض وتحلي

 وفيما يلي عرض لهذه الدراسات والتي تم تناولها وفق للمحاور التالية:
 المحور ا و : دراسات ارتمي بالتفاوض ك ستراتيجية من منظور طريقة تنظيم المجتمع:

 المحور الثاني: دراسات تناولي مشكلة الثأر في الريف المصري:
 ض كإستراتيجية من طريقة تنظيم المجتمع:المحور الأول: دراسات اهتمت بالتفاو 

عن محاولة التعرن على مدى تأع ر    LeBlane, Hpaul, 1991)دراسكككككككككككة ملى بلانك و  روج  .1
التفكاوض على عمليكة التنشكككككككككككككك كة الاجتمكاعيكة السككككككككككككككايكدةل من  لا  مفكاييم علا) ريل التنشكككككككككككككك كة  

نسككككككككاق التي سككككككككون يتعامل  الاجتماعيةل ط يعة القاعدة التي تحكم التفاعلات والعلا ات دا ل ا 
معها مثل ا سرة أو النسق المدرسيل وتحديد سمات رذه ا نساق ودرجة تأع ررا على تنمية مهارة 
التفاوض لدى الشككككككككككباا فيما بعد ل ولقد  رجي الدراسككككككككككة بعدة نتايج أرمها أنه أذا كاج للسككككككككككياق 

جتمكاعيكة فك ج للعمليكات الاجتمكاعي والثقكافي السكككككككككككككككايكد في المجتمع دورها في عمليكة التنشكككككككككككككك كة الا
التفاوضكية دورا ك  را في التنشك ة الاجتماعية كذلكل لا  قل أرمية عن السكياق الاجتماعي والثقافي 
الذي ينشكككككأ فيه الشكككككاال كما أشكككككارت الدراسكككككة ألى أنه أذا كاج ل  يعة نمف الم يشكككككة السكككككايد في 
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التأع ر على عملية التفاوض المجتمع تأع ر أ تكا على نسكقى ا سكرة والمدرسكة ف ج له أ تكا نف   
 وتحديده للقواعد اللازمة ل د  عملية التفاوض.

  أوضكككحي الدراسكككة عن وجود العديد من العوامل Wagner Lynn ,1999دراسكككة مويجنر لاين   .2
الم عرة على عمليكككة التفكككاوض منهكككا امتلا  أغكككد أطران التفكككاوض للمواردل ووجود بكككدايكككل لكككدى 

كما أوضككككككحي نتايج الدراسككككككة أج رذه العوامل ت عر في شكككككككل   المفاوضكككككك ن غو  عملية الاتفاقل
 وط يعة التفاوض و وته والانتقا  من التفاوض الجأيي ألى التفاوض الكلى.

  ,Michael Morris, 2000)  (Dacher Kleltnerكلتنيردراسكككة مماتشككك ل موري  وداتشككك ر  .3
التفاوض وأشارت ألى الجوان    والتي ارتمي بدراسة تأع ر المشاعر على عملية اتخاذ القرارات في

الاجتماعيةل والوظيةية للمشككككككاعر في التفاوض من  لا  تصككككككور مفاييمى للمشككككككاعرل باعتباررا  
أنساق للاتصالات ب ن ا فرادل والتي تساعد ا فراد على تجاوز المشكلات ا ساسية في العلا ات  

 المنظور الوظيفي الاجتماعي. الجماعية والثنايية وأشارت ألى بعض رتى المث تة المستعارة من
ترى أج رنا      Mosterdlgor and Rutte christel, 2000 موسككككككككترد لجور ورت مدراسككككككككة  .4

تواجكه عمليكة التفكاوض أرمهكا الو كي الم لوا للتفكاوضل القكدرة على   التيمجموعكة من التحكد كات  
تأي د والمراجعة تحق ق نظام المحاسكككك ية والمسككككا لة ب ن أطران التفاوض ونواتج التفاوضل مدى ال

 .بدرجة عالية ب ن أطران التفاوضل الو و  ألى عقد اتفاق ب ن ا طران تحي أ ل الت وط
  يرى اج رنا   Frith Hannah and Kitzinger C, 2001فر) وكتأنجأ سكككككككك لا  مدراسككككككككة  .5

ل والسككككككياق  الاجتماعيمجموعة من الافتراضككككككات المحددة لسكككككك ر عملية التفاوض منها نمف ال نا   
العام للمجتمع ل ونأو ال يانات والمعلومات المرتب ة بموضككككككككككككككوعات التفاوضل والتن      ماعيالاجت

للو ككككككككككو  ألى أجماو وموافقة على موضككككككككككوعات التفاوض   والسككككككككككعيبالمراغل التالية للتفاوضل 
 التفاوض. أطرانوتنشيف الم البة بحقوق 

 عمكل في المجكا     عن أدوار المنظم الاجتمكاعي الكذي  2001دراسكككككككككككككككة ممصكككككككككككككك فى الفرمكاوى م .6
السكككككككككياسكككككككككي من ب نها ا دوار التفاوضكككككككككية والتي غددتها في: الوسكككككككككاطة ب ن الجمار ر المحتاجة  
للخدماتل و كانعي السكياسكةل والمشكرع ن في المجتمع بهدن كسك  تأي درم للقتكا ا المحلية ورفع  

لورة  الظلم الوا ع على الف ات مهتككككككككومة الحقوقل ودور الوسككككككككيف الاتصككككككككالي الذى  شككككككككار  في ب
القتكككا ا أمام الجهات التشكككري ية في المجتمعل ومقدم النصكككج والإرشكككاد سكككوا  للف ات المظلومة أو  
ل نا  القوة. ورذا  عنى غسك  تع  ر تلك الدراسكة أج التفاوض يت ل  مسكتوى مهارى متم أ و لمام 

 بأسال   الوساطة والإ ناو.
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لتفاوض في العمل مع الجماعاتل    عن ا2004دراسكة معلى أبراييم محرم ممحمد دسكو ي غامدم .7
غ م أشككككككارت الدراسككككككة ألى وجود  ككككككعوبات تواجه ت   ق التفاوض من أرمها عدم تعلم مكونات  
ومحتويكات التفكاوض وعكدم أدرا  مكونكاتهكا المتعكددةل وشككككككككككككككعور ا  صككككككككككككككاي  ن الاجتمكاع  ن بكأج  

أج التفككاوض   التفككاوض  ف ككد العمككل مع المجتمع المحلى ولي  الجمككاعككاتل ورتيككة البعض منهم
  حتاج ألى و ي أطو  لتعلمها ومن عم التعود على ممارستها في العمل المهني.

نجاو   ج التفاوض ي دى  ألىأ  يرى   Dedreu Carsten 2005) دى درى كارسككككككككككتن  مدراسككككككككككة  .8
العلا ككات الاجتمككاعيككة والا تصكككككككككككككككاد ككة والعمككل على تنم تهككا وغككل النأاو والت لكك  على المعو ككات 

توازج القوة   ريلمواطن ن والتفكاوض  حتكاج ألى مقومكات أو مت  رات أربعكةل  السككككككككككككككيكولوجيكة ب ن ا
    .الجماعيوالتو  ي الملايم للعمل   لا  التفاوضل الترك أ على المحاس ية والمسا لةل

عن الملاغظة   BARTHOLOMEW SAMANTHA, 2006 بارعولومى سكككككمنثامدراسكككككة  .9
  الرييسككيل وتو ككلي الى أج التفاوض كاج المد ل    مشككروو التنمية المهنية بالتعليم فيبالمشككاركة  

لتحق ق الشكككراية ب ن المدرسكككة والجامعة ل مما اعت رته الدراسكككة مرغلة جديدة للتخ يف والإ كككلاو  
اسككككككتفادة الم سككككككسككككككات التعليمية والثقافية من   فيمجا  التعليمل  ج التفاوض  سككككككارم   في  المهني

  سككككككياسككككككة فيى التنسكككككك ق ل والارتمام بالمحاسكككككك ية  بعتككككككها وسككككككاعد على زيادة الإنجاز والقدرة عل
 الجامعة وم سسات التعليم ل مما كش  عن كث ر من معتلات التعليم والتحد ات ال امتة.

  عن المحددات للقدرات التفاوضية للأ صاي  ن الاجتماع  ن  2006دراسة مأغمد محمد غسن م .10
رة للأ صكككككككككاي  ن الاجتماع  ن ذات  وتتمثل المحددات في الاتجاه نحو التفاوض والمعارن المتوف

الصككككككلة بالتفاوض والمبادي والقيم التفاوضككككككيةل و د أوضككككككحي نتايج الدراسككككككة أج ا  صككككككاي وج  
الاجتماع وج  مارسككككككككككككوج التفاوض مع العملا  متلقى الخدمةل كما أوضككككككككككككحي الدراسككككككككككككة وجود 

الخ رة   ككككككككككككعوبات تعوق ا  صككككككككككككاي  ن الاجتماع  ن فى ت   ق التفاوض منها نق  التدري  و 
العلمية والعملية في ت   ق التفاوض والوسككككككككككككككاطة والتحكيم ونق  المعارن المرتب ة بالتفاوض  
وغل النأاعاتل بالإضكككككككككافة ألى  كككككككككعوبة التعامل مع أفراد المجتمع وةياداتهل وعدم توافر ال نية  

 الم سسية والمجتم ية المدعمة لدور ا  صايي الاجتماعي.
 ت مشكلة الثأر في الريف المصري:المحور الثاني: دراسات تناول

وردفي  1959نظام الثأر والعداوة في مركأ دشكككنا عام  عن     1959م  يما  سكككع د  كككالجمدراسكككة  .1
ألى دراسكككككة نظام الثأر والعداوة في مركأ دشكككككنا من  لا  و ككككك  الحياة الاجتماعية لسككككككاج رذا 

 ن الجماعات المجتمع وتوضككككككككككككيج  صككككككككككككاي  بنايهم الاجتماعيل وو كككككككككككك  العلا ات ال نايية ب
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ألى أج الثأر ب ن ا فراد والجماعات في وتو لي الدراسة   والقبايل التي تتكوج منها رذه المن قةل
مجتمع البحكم يرجع ألى ت  ر في م أاج القوى الا تصككككككككككككككاد كة في المن قكةل كمكا يرجع ألى عوامكل 

وتو كلي جتمع لنفسكية نشكأت عن عدم ت  ر أنماط السكلو  والعلا ات الاجتماعية ب ن طبقات الم
ألى أج الثأر  د أعر بشكككككككككككككككل ك  ر على الحياة الاجتماعية بمجتمع البحمل كما أعر في   أ تككككككككككككككاه 

 تماسك العايلات المختلفة.
"  ورة مشكككككككككلة الثأر في المجتمع العربيل ورى من   عن   1961م  محمد عاط  ا م مدراسككككككككة  .2

ا  ابلة   التي  ام بها الباغم في بعض أجأا  المجتمع  الم دانيةالدراسككككككات  القروي واضككككككعها فروضككككككه
للتحق ق والمنا شكككككة النظريةل و د تو كككككلي ألى أج   ورة الثأر سكككككتظل  ايمة مهما ت  ر المجتمع  
من القروية ألى الحتككرية طالما كاج الثأر  عك  السككمات الثقافية المت  رةل ويظل  ع ر عن ذاته 

 ب رق شتى تتفق مع رذه السمات.
  المجتمعيالمحيف    فيينشأ    الذيترى اج الصراو    التيMolm linda, 2006) مولم ل ندا  مدراسة   .3

لإ امة علا ات  والسككككككككعيوما يربف به من تأع رات سككككككككل ية  عد المقدمة ا سككككككككاسككككككككية لقيام التناف   
التعاوج على أسككككككك  تفاوضكككككككية تقلل من غدة الصكككككككراو وتسكككككككارم فى تحق ق شكككككككراية تحقق  لالها 

 مستويات العدالة. أ تاها التفاوض وتتأايد مع أطرانالمصالج ب ن 
  عن ر ككد الخصككاي  الشككخصككية لدى مجموعة من 1982دراسككة ممصككري ع د الحم د غنورة م .4

مرتك ي جريمة القتل ومجموعة من مرتك ي جرايم اللاعن ل و د تو لي الدراسة ألى انه لا توجد 
ي  الشكخصكية أي فروق جوررية ب ن مرتك ي جريمة القتل وب ن مرتك ي جرايم اللاعن  على مقاي

التي كاني تقي  نتككككج الشككككخصككككية والاضكككك راا النفسككككي والسككككلو  الاجتماعي الم ر والانحران  
السيكوباتي وأوضحي الدراسة أج السلو  الإجرامي يتأعر بثلاعة عوامل ري وضوو الذرن والحسم 

 في اتخاذ القرار والانحران السيكوباتيل والب الة السلوكية ا ر السوية لفعل الإجرام.
  والتي غاولي الإجابة عما اذا كاج مرتك و السلو  1991راسة ماغمد محمد الس د أمام عسكرمد  .5

الإجرامي  ا كككككة القتل العمد مع ا فراد الذين   يشكككككوج في مجتمع الصكككككع د لهم ط يعة  ا كككككة 
والعوامكل التي تتحكم في غجم وط يعكة الجريمكة ب ن ر لا  ا فراد في ذلكك المجتمعل و كد أجريكي 

سككككككة على ع نة من ف ة المدان ن بجرايم القتل العمد الذين ينتموج بالم لاد والنشككككككأة ألى بعض الدرا
أسكككككواج  و د كشكككككفي الدراسكككككة عن وجود ارتباط ب ن السكككككن   - نا   –محافظات الصكككككع د مسكككككوراج 

سنة  ووجد اج   50ا ل من    –  20والجريمة غ م تأداد نسبة ارتكاا جرايم القتل العمد مب ن سن 
ا ب ن الف ات ذات الد و  المنخفتة    –ك  جريمة القتل العمد تأداد ب ن المتأوج ن  نسبة مرت أ ته
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وتقل نسكبة جريمة القتل العمل كلما ارتفعي متوسك ات الد و ل كما كشكفي الدراسكة كذلك عن أج 
 معظم أفراد الع نة لم  س ق لهم ارتكاا جرايم مخالفة للقانوج   ل ةيامهم بجريمة القتل العمد.

  اسككتهدفي رذه الدراسككة الو ون على علا ة جرايم الثأر ودور 2000سككة معمر السكك د شككلتوتمدرا .6
ا سكككرة في تنشككك ة ا بنا  وأسكككباا تفشكككي جرايم الثأر في الصكككع د وكذلك التعرن على المشككككلات 
الاجتماعية  سككر ضككحا ا الجريمة بشكككل عام وضككحا ا جرايم ا  ذ بالثأر بشكككل  اصل وطبقي 

مفردة من أسككككككككككر ضككككككككككحا ا الجريمة في محافظة سككككككككككوراجل   100ع نة مكونة من    الدراسككككككككككة على
واسككككككتخدمي الدراسككككككة مقياس المشكككككككلات الاجتماعية ممن أعداد الباغم  والمقابلة كأدوات لجمع 
ال ياناتل وتو لي نتايج الدراسة ألى أج رنا  علا ة مباشرة ب ن جرايم ا  ذ بالثأر ودور ا سرة  

ا ألى أج من أسكباا تفشكي جرايم ا  ذ بالثأر في الصكع د ويرجع في تربية ا بنا  وت و كلي أ تكه
ألى انتشكككككككار العديد من العادات والتقال د التي تدعم التمسكككككككك بهذه العادة المذمومةل و د أو كككككككي 
الدراسككككككككة بتككككككككرورة الارتمام بالصككككككككع د في مختل  المجالات الثقافية والا تصككككككككاد ة والاجتماعية  

 وا منية.
  والتي ركأت على اج رنا  العديد من Yashimura Stephen, 2002شكمورا سكتيفن  دراسكة م ا .7

نوول ورذه ا نواو جميعها تتم من  لا  دوافع ذاتية واجتماعيةل وأيدت   15أنواو الثأر تصكل ألى 
الدراسككة أ تككا على أج الثأر بشكككل عام ي عر على الارتباطات الاجتماعية والاتصككا  الاجتماعي  

 بف ب ن أفراد المجتمع الواغد.وتمأيق الروا
  اسككتهدفي الدراسككة الترك أ على جرايم المقصككود والذي   لق عليه  2004دراسككة مالسكك د عوض م .8

الثأرل ومن المعرون أج ظاررة الثأر في مصككر تظهر بشكككل ك  ر في محافظات  ككع د مصككرل 
الثأر في  كككع د   وتعد غادعة القتل الثأري في  رية ب ي علام بمحافظة سكككوراج من اشكككهر  تكككا ا

ا من اربع عايلاتل و ل   عارا ا تصاد ة واجتماعية ونفسية  22مصرل غ م راو ضح تها م   فرده
شككككككديدة ربما تسككككككتمر لعدة عقود  ادمةل وفقد غاو  الباغم دراسككككككة رذه الحالة من  لا  محاولته  

تارير  للو كككككككو  ألى الخصكككككككاي  الد موجرافية للجناة التكككككككحا ال وظرون الم يشكككككككة لكل منهمل و 
غيكاتهم العكايليكةل والانحكدار الج نولوجي لهمل وكيف تم التخ يف والإعكداد وتنف كذ المهمكةل وا عكار  
الاجتماعية والا تصكاد ة لعايلات الجناة التكحا ال وتو كلي نتايج الدراسكة ألى أج مرتك ي جريمة 

ة عايلتهم غافل ا  ذ بالثأر أم وج ويعملوج بالأراعةل ود ولهم الشكككككككككهرية منخفتكككككككككةل وتارير غيا
بالعديد من الجرايم التي لا  عا  وج عل ها ألا نادرا ورم أ تكككككا ينحدروج من اعلى دوج ا ررم من 
العايلات ا  كككككككلية في القريةل وكذلك أيدت نتايج الدراسكككككككة ألى اعتبار الثأر من م سكككككككي وويلات 
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على كل من عايلة   المجتمع بأسكككككره غ م  لفي ورا را  عارا اجتماعية وا تصكككككاد ة ونفسكككككية مدمرة
 الجناة وعايلة التحا ا بالإضافة ألى المجتمع المحلي.

  اسكتهدفي رذه الدراسكة الو ون على عقافة الثأر في  كع د مصكر 2004دراسكة مسكميحة نصكر م .9
من غ ككم عبككاتهككا واسككككككككككككككتمراررككا أو ت  ررككا وتحولهككا بككاعتبككاررككا عقككافككة فرعيككة ترتبف بمجموعككة من 

السككككلو  وا عراق والقواعد المنظمة لهذا السككككلو ل وتو ككككلي نتايج  التصككككورات والمفاييم وأسككككال   
الدراسة ألى أج ظاررة الثأر ما زالي منتشرة في  ع د مصر ولها س وتها وعقافتها وجذوررا التي 
تعذي اسكتمراررال كما تو كلي نتايج الدراسكة ألى أج عقافة الثأر عقافة واغدة في كل  كع د مصكر 

 تكا ب ن ا جيا  المختلفة التي شكملتها ع نة الدراسكةل كما تو كلي نتايج  ولم تختل  رذه الثقافة أ
الدراسككككككة ألى أج النسككككككا  في  ككككككع د مصككككككر رم أغرص الف ات على ا  ذ بالثأر ولديهم مخأوج 

 عقافي  ساعدرن على استمرار الثأر.  
 تشير نتائج الدراسات السابقة إلى:

  ا ة و ألمام بأدبيات غل الصراو.أج التفاوض يت ل  مستوى مهارى متم أ و درات  .1
 مكككارس التفكككاوض في الخكككدمكككة الاجتمكككاعيكككة وتنظيم المجتمع في مختل  جوانككك  الممكككارسككككككككككككككككة  .2

 وبمستويات أدا  متفاوتة.
أج التفاوض كأسكككككلوا لحل النأاو لي   ا كككككراه على ممارسكككككات الخدمة الاجتماعية كما أنه لي   .3

 وا ررم من أ حاا المهن ا  رى.غكراه أ تاه على المشت ل ن بالسياسة والإدارة 
أرمية التفاوض في ممارسكات الخدمة الاجتماعية بشككل عام وتنظيم المجتمع فى أطار الممارسكة  .4

مع المجتمع المحلى أو الممارسككككة مع الوغدات الك رى كمفاييم مسككككتحدعة بشكككككل  اصل بجان   
الممارسككة كافة سككوا  في أرمية التفاوض مع العملا  من مختل  ا نماط وا غجام وفى مجالات 

 العمل مع ا فراد أو ا سر أو الجماعات أو المجتمعات المحلية.
 ثالثاً: أهمية الدراسة:

ن يش ال وم فيما  سكمى بعصكر المفاوضكات سكوا  ب ن ا فراد أو الدو  أو الشكعوا  سكعى ألى  .1
 تحق ق التسوية للو و  ألى اتفاق مق و .

 أرضية مشتركة  مكن أج يتعا ش معها كل ا طران. بعض القتا ا تت ل  التفاوض لإ جاد  .2
أج التفككاوض  عككد من ا مور الحتميككة لكونككه المخرج أو المنقككذ الوغ ككد الممكن اسككككككككككككككتخككدامككه   .3

 لمعالجة القتية التفاوضية والو و  ألى غل للمشكلة المتنازو عل ها.
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وعلى تماسكككككككك   أج مشككككككككلة الثأر في الريف المصكككككككري لها تأع ر ك  ر على الحياة الاجتماعية .4
 العايلات.

أج ممارسككككككة مهنة الخدمة الاجتماعية في عملها مع ا فراد وا سككككككر والجماعات والمجتمعات  .5
 المحلية أنها دايما تشت ل بالتفاوض.

 
 رابعاً: أهداف الدراسة:

 تحديد وو   التفاوض ك ستراتيجية في مواجهة مشكلة الثأر في الريف المصري. .1
هنية المسككككككككتخدمة في التفاوض لمواجهة مشكككككككككلة الثأر في الريف تحديد فنيات الممارسككككككككة الم .2

 المصري.
تحديد العوامل الداعمة أو المعو ة التي تحد من أسككككككتخدام التفاوض ك سككككككتراتيجية في مواجهة  .3

 مشكلة الثأر في الريف المصري.
وضككككككع رتية اسككككككتشككككككرافية لتفع ل التفاوض ك سككككككتراتيجية في مواجهة مشكككككككلة الثأر في الريف  .4

 ري من منظور طريقة تنظيم المجتمع.المص
 خامساً: تساؤلات الدراسة:

 رل  مكن للتفاوض ك ستراتيجية اج  سهم في مواجهة مشكلة الثأر في الريف المصري؟ .1
ما فنيات الممارسكككككككككككككة المهنية المسكككككككككككككتخدمة في التفاوض لمواجهة مشككككككككككككككلة الثأر في الريف  .2

 المصري؟
ك سككككككتراتيجية في مواجهة مشكككككككلة الثأر في   ما الصككككككعوبات التي تحد من اسككككككتخدام التفاوض  .3

 الريف المصري؟
ما أرم المقترغات لتكككككماج نجاو التفاوض ك سكككككتراتيجية في مواجهة مشككككككلة الثأر في الريف  .4

 المصري؟
 سادساً: المفاهيم الإجرائية للدراسة: 

 ترتبط الدراسة الحالية بعدة مفاهيم يحددها الباحث فيما يلي:
   مفهوم التفاوض:  .1

ورد في المعجم الوج أ عن معنى مفاوضككككككه  بادله الرأي في ا مر ب رض الو ككككككو  ألى لقد 
اتفاق أو تسككككويةل وعن فاوضككككه: في الحديم بمعنى بادله القو  فيهل والمفاوض تعنى تباد  الرأي من  
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ذوى الشككككأج فيه باية الو ككككو  ألى اتفاق وتسككككويةل وعن كلمة تفاوضككككاه فاوض كل  ككككاغبهل وشككككركة 
  .608ل ص 1988تساوى ف ها ا طران مالا وتصرفاه. مالبعلبكيل المفاوضة: ي

تباد  وجهات    Negotiationالمفاوضةةةةوجا  في معجم العلوم الاجتماعية عن مصكككككككك لج  
النظر ب ن ممثلي طرف ن أو أيثر بشكأج موضكوو مع ن و د تنتهى ألى تسكوية نأاو أو أبرام أتفاق بشكأج  

                         7ل 6ل ص ص 2005المسايل المشتركة. مغواشل 
والتفاوض عملية يتأعر فيه طرفاج بقتكككككية أو نأاو غ م  سكككككتمراج في التحاور غتى  صكككككلاج  
ألى اتفاق  حقق منفعة لل رف ن وأج ا فراد يتفاوضكككككككككككوج يومياه في عديد من القتكككككككككككا ال وأج التفاوض  

 م  حصكل فيه كل طرن على  ا يثر نجاغاه رو الذى  حقق في النها ة مو   المكسك / المكسك  بح
مككا يريككد ل ممككا  جعككل كككل منهم يراكك  في التفككاوض مرة أ رىل ومع ذلككك فقككد  كوج رنككا   ككدر من  
المكسكككك ل الخسككككارةل أو الخسككككارةل الخسككككارة في مخرجات العملية التفاوضككككيةل غ م ي ذ  المفاوضككككوج  

  William, 2002جهداه شا اه لمنع أغد ا طران أو كل هما من الخسارة. م
أما مهنة الخدمة الاجتماعية فترى أج التفاوض رو عملية  مكن من  لالها أغتككككككككككار الناس  
الذين يتنازعوج غو  بعض القتا ا والعمل على التوف ق ب نهم لكى يتصلوا ببعتهم ويتحدعوا بوضوو  
وغريككة ومن  لا  ذلككك  صككككككككككككككلوج ألى اتفككاق ودى مق و  ومتفق عليككه ومتبككاد  ب ن ال رف ن. مع ككد  

  60ل ص 1997فل الل ي
ورو أغد الاسككككككككككككككتراتيجيات التي  مكن اسككككككككككككككتخدامها في أطار طريقة تنظيم المجتمع لمواجهة  
مشكلات التنازو في المجتمع أو بعض وغداته وتسعى ا طران المشتركة في التنازو ألى أ جاد غلو  

باد  وتقري   له سككوا  بالد و  مباشككرة في نقاش وغوار أو من  لا  وسككيف ممفاوض   قوم بعرض وت
ا را  واسككتخدام كافة أسككال   الإ ناو للو ككو  ألى غلو  مناسككبة أو اسككتخدام التكك ف لمنع ا طران  
المتنازعة من أتياج عمل مع ن ي دى ألى زيادة غدة التنازو والبعد عن ا ردان الموضككككوعة للتفاوض  

توافق مع القيم المق ولة  على اج  كوج الهدن النهايي الو كككو  ألى غل يرضكككى ا طران المتنازعة وي
  61ل ص 1997في المجتمع. مع د الل يفل 

 الريف المصري:الثأر في  مفهوم

 عرن المعجم الوج أ الثككأر على أنككه: عككأر القت ككل أي أ ككذ بككدمككه وعككأر القككاتككل أي أ ككذ بقتلككه  
  26ل ص 1972والثأر الدم نفسه.مأني  و  روجل 
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أنه: أج تفعل شككككككككككك  ا لمعاةبة الذين  د  على  Oxfordيما  عرن الثأر في  اموس أيسكككككككككككفورد 
ألحقوا بك التككككككررل و د  صككككككل رذا الشككككككي  الذي تفعله للثأر الى القتل الذي ي دي بك الى السككككككجن.  

  Richard Lewington, 2004, p 573م
وتعرن جريمكة ا  كذ بكالثكأر على أنهكا: ري ا فعكا  التي تقترج بكالاعتكدا  على الانسككككككككككككككاج أو 

  .11ل ص 2001ددة منها الحصو  على الما  أو الانتقام. مالسراجل ممتلكاته ل ا ات متع
يما تعرن على أنها: أفعا  تتصكك  بالشككدة والقسككوة باية ألحاق ا ذى بالنف  بالقتل والإيذا  

  22ل ص 2003الجسدي أو الااتصاا.مع د المحمودل 
تكل أغكد أ كاربكه انتقكامكاه  الثكأرم رو أج  قوم أوليكا  الكدم اأ كارا القت كلل بقتكل القكاتكل نفسككككككككككككككه أو  

 نفسكهم دوج أج يتركوا للدولة غق أ امة القصكاص الشكرعي. والقتل وفقاه  عران القبايل أما أج  كوج  
نتيجة لهأة مسكككككككتثارة ل مثلاه ااعناج وا فاج في السكككككككوق ل وشكككككككتم ا و  الثاني فحصكككككككل ب نهما مهارات 

سكككمى عند بعض القبايل بالع   ا سكككود أو فحصكككل أج  تل ا و م الثانيل أو نتيجة  مر مع   بما  
ارََ  معه في  ا جذم بمعنى أج  قتل رجل رفيقه في السككك  ر أو  قتل نسككك به أو  قتل مَتُي)عَهم مورو مَن) تَشكككَ

 .ال عام ل أو  قتل امرأة أو طفلاه مما تعارفي عليه القبايل
معات البشككككككككككككككريةل وري  د مة ُ دَمَ ظاررة الثأر من أ  ر الظوارر الاجتماعية التي عاني منها المجت 

وتعت ر من أ  ر ما يهدد سلامة وأمن وسك نة المجتمعاتل كما   لالوجود البشري على س ج البسي ة
وركذه الظكاررة من أعقكد وأ ككككككككككككككعك  الظوارر التي ت عر في غيكاة    لتعت ر العكدو ا و  للتنميكة والت وير

لموروعة التي تهدد ا من والسكككككككككككلم الاجتماعي  المجتمع اليمنيل وتعد من أسكككككككككككوأ العادات الاجتماعية ا
وتع ق عمليككة التنميككة في ال لاد وت دي ألى سككككككككككككككفككك دمككا  الكث ر من ا بريككا  و لى ةيككام العككديككد من  
الحروا والنأاعات الق لية؛ ولذلك فقد أ ككككبج من التككككروري دراسككككة رذه المشكككككلة دراسككككة علمية جادة 

ة لمعالجة رذه الظاررة والحد منها وترسككير ا من والاسككتقرار  تجسككد أرادة الدولة القوية وتوجهاتها الجاد 
 .في أرجا  ال لاد 

الثأر رو طل  المكافأة بجنا ة جن ي عليكل والثأر المنيم الكامل الذى أذا أ ككككككككككككككابه ال ال  و 
   1925ممعلونل  . كتفي وينامل ومن طل  دمه و تل القاتل فهو عاير"

ر رو الكدم نفسككككككككككككككهل  كاتكل الحميم والثكأر المنيمل الكذى أذا  ويرى "أبراييم أني  و  روج" أج "الثكأ
  1972مأني  و  روجل أ ابه ال ال  رضى به فهدأ.

 مفهوم لجنة المصالحات:
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ري لجاج ا ر رسكككككككككككمية وت وعية ال ابع والمنحى يلجأ أل ها أفراد المجتمع المحلي ويمنحورا  
رات وا غيا  والنجوو في القرى والمدج الثقة في التصكدي لحل وتسكوية نأاعاتهم التي تحد) دا ل الحا

سكككوا  كاني تلك النأاعات ب ن ا فراد وا سكككر والقبايل أو ب ن القرى والمدج وبعتكككها البعض أو ب نهم  
وب ن السكل ات الحكوميةل وذلك بمباركة وتشكجيع من السكل ات الحكومية في الإدارات المحلية وأجهأة 

د والمشككككككككككككككا رل ونقكاط الشككككككككككككككرطكةل وبعض دواير فض النأاعكات  العكدالكة متمثلكة في ال ولي  "نظكام العمك
بمحايم ما غوا  الشككككككككخصككككككككيةل وا غدا)ل ومحايم ا سككككككككرةل والمجال  العرفية ل ومنظمات المجتمع  
المكدني ميكالجم يكات ا رليكة والمنظمكات الحقوةيكة والنقكابكات المهنيكة وا غأاا ل وجنبكا ألى جنك  يتم  

فة الرسكككمية من   ل السكككل ات ا منية لحل النأاعات المجتم ية  تشكككك ل لجاج شكككع ية ت وعية تأ ذ  ككك
الك رىم كحككالات ا  ككذ بككالثككأر والنأاعككات الككدينيككة والعرةيككة والنأاعككات غو  الموارد والنفوذ.مال ريريل 

     4071ل ص 2010
 الموجهات النظرية للدراسة:

  -الإطار النظري للدراسة:
 ف المصري:التفاوض لمواجهة مشكلات الثأر في الري

والمنظمات والحكومات كما  عت ر  كككككككفة    للأفراد التفاوض  كككككككفة ملازمة لتكككككككروريات الحياة  
لحل المشكككككككككلات المتنازو عل هال فالتفاوض    والو ككككككككو غتمية ومخرج لمعالجة القتككككككككا ا التفاوضككككككككية  

  بالرأي  الرأيوا بعاد  سككككككككتخدم ف ها أسككككككككلحة الحوار ومقارعة    ا مورانتصككككككككار للعقلانية المدركة لكافة 
مغواشل  .والحجكة بالحجكة والدل كل والمن ق ومن عم  كوج الو ككككككككككككككو  لنتكايج نهكاييكة  قتنع بهكا ا طران

  21ل 20ل ص ص 2005
فالتفاوض  سكككككككككمج بتوزيع كل ما ينتجه البشكككككككككر لخدمة الاغتياجات البشكككككككككرية وذلك على نحو  

  من القهر وال اياج.لا أيراه فيهل ف دوج التفاوض سكككككككككككك تحو  مسككككككككككككتق ل البشككككككككككككرية ألى  روج   طوعي
  27ل 26ل ص ص 2001مي ن ديل 

للو ككو  ألى اتفا ات مق ولة لحل المسككايل الخلافية كما أنه أسككلوا لتعأيأ مهارات  وأسككاسككي
التفارم والتفاعل البشككرى ويشككجع ا فراد والجماعات والمنظمات على التعاوج والشككراية الذى  مكن من  

غلو  للقتكككككككككا ا الخلافية ب ن ا طران   ألىو الو كككككككككو   لالها الو كككككككككو  ألى ا ردان المشكككككككككتركة أ
  Lan wiheim, 1998,p, 6م المتفاوضة.

تقود ألى غلو  للموا      التيولككذلككك فكك ج التفككاوض يتتككككككككككككككمن مجموعككة من الخ وات الفنيككة  
المتنككازو عل هككا من  لا  شككككككككككككككرايككة فعككالككة ب ن ا طران المتنككازعككة ل ولككذلككك فكك ج التفككاوض رو أغككد 
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أطار مهنة الخدمة الاجتماعية لمواجهة مشكككككككككلات النأاو  في   اسككككككككتخدامها مكن   التي  الإسككككككككتراتيجيات 
نقاش  في بالمجتمع أو ب ن بعض وغداته وتسكعى ا طران المشكتركة ألى أ جاد غلو  بالد و  مباشكرة  

غلو  مناسكككبةل وطريقة   ألى لا  وسكككيف ويتم تباد  ا را  وتقري  وجهات النظر للو كككو    أووغوار  
  تكاملي في أطار  الاجتماعي  ا  صكاييطرق الخدمة الاجتماعية  مارسكها  أغدى  ريمجتمع  تنظيم ال

رذه ال ريقة اسكككككككتخدم منذ بدا ة الخمسككككككك نات   في أطارجماعة  والتفاوض   –مع ال رق ا  رى مفرد  
المجتمع المعا ككككككرل فالتفاوض  عد في   أرم تهله   أ ككككككبجكما   ا مريكيمع  تككككككا ا متعددة بالمجتمع  

النأاو والصككككككراول   و نها تعأيأ التعاوج  في من اسككككككتراتيجيات تنظيم المجتمع ذات ا رمية    يجيةأسككككككترات
ل ص ص 1997مع د الل يفل  تهتم بها طريقة تنظيم المجتمع. التي تكككككا ا الدفاو في يما  صكككككلج  

14- 21  
 -خصائص التفاوض:

أال  مجالات   التفاوض سككككمة أسككككاسككككية ينب ي أج تسككككود في المجتمع الإنسككككاني واسككككتخدم في
الحيكاةل كمكا أج مختل  المهن والتخصككككككككككككككصككككككككككككككات تهتم بعمليكة التفكاوض لتعأيأ ةيمكة العمكل الجمكاعي  
الم سككككسككككي التي ترتبف بممارسككككة الد مقراطية السككككليمة  ا ككككة وأج كث ر من المنظمات تحكمها  واعد 

ل ص 2005منظمة عابتة تسكككككككككككككتهدن تحق ق اا ات معروفة ومتفق عل ها. مسكككككككككككككراج الدين و  روجل 
57 . 

 التفاوض يتضمن:
: ورو مو   دينامى  قوم على الحركة والفعل ورد الفعل أ جابا وسلباه ويستخدم فيه  الموقف التفاوضي

اللفظ والإشكككككككككارة اسكككككككككتخداماه ذكياه ب ن أطران مهنية وا ر مهنية وتسكككككككككتخدم فيه  درات ومهارات العقل 
ل ي عر فيه كل جأ  على ا  ر ويسكتخدم فيه  البشكرىل كما يراعى فيه التعامل مع المو   ككل متكام

عمليات الدراسككككة والتقدير والتشككككخي  الد  ق لمشكككككلات المجتمعل بالإضككككافة الى التعرن على الفترة  
التكككاريخيكككة التي مرت بهكككا المشكككككككككككككككلكككة أو المو   أو التنكككازو والمككككاج الج رافي ومكككدى تعقكككد المو   

 واموضه.
ن طرف نل و د يتسككككككككع ليشككككككككمل أيثر من طرف ن نظراه لتشككككككككابك  : يتم التفاوض عادة ب أطراف التفاوض

المصكالج وتعارضكها ب ن ا طران المتفاوضكة ولذلك  ج  على المنظم الاجتماعي أج  حدد ا طران  
الدا لة في المو   التفاوضككككككككي لتحديد أسككككككككاسككككككككيات تد له المهني وتحديد مكانه ب ن أطران المو   

 التفاوضي.
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تم أ ة عملية تفاوض دوج ردن أسككاسككي تسككعى ألى تحق ق أو الو ككو  : غ م لا تالهدف التفاوضـي
أليه وتصكككمم من أجله السكككياسكككات والخ ف ويسكككتخدم فيه الاسكككتراتيجيات والتكتيكات وا سكككال   الفنية  

 لتحقيقه ورو الو و  ألى غل  سباا التنازو و غدا) الاستقرار ب ن جماعات المجتمع .  
 

 -ى فيه ما يلى:والتفاوض الناجح يجب أن يراع
الفصككككككل ب ن المشكككككككلة وب ن ا شككككككخاص المشككككككترك ن ف ها بمعنى أننا نتق ل ا شككككككخاص و ج كنا   -

 نرفض التنازو القايم ب نهم.
العمككل على جككذا الانتبككاه ألى الارتمككامككات المشككككككككككككككتركككة ب ن كلا ال رف ن المتنككازع ن أيثر من   -

 الارتمام بالموا ع التي  ش لونها.
د كلا ال رف ن ورذا الاتجاه  ف د في أتاغة الفرص للا تيار ب ن ال دايل وضكككع  يارات جديدة تف  -

 بدلاه من بديل واغد فقف ورذا  شبع اغتياجات كلا طرفي التفاوض.
  -ويمكن تحديد الخطوات التي ينبغي أن يسير التفاوض عليها فيما يلى:

 تحديد وتشخي  القتية أو المو   التفاوضي. .أ
عكل المشكككككككككككككككلكة في ب رة ارتمكام ا طران المتنكازعكة وجعكل المصككككككككككككككالج  ته  كة المنكال للتفكاوض بج .ا 

 متوازنة ب ن أطران التفاوض.
   و  ا طران المتنازعة للد و  في التفاوض. .ج
بد  عمليات التفاوض ا سكككككككككاسكككككككككية مثل تحديد أطران التفاوضل ا تيار التكتيكات المناسكككككككككبةل   . د 

لمسكككككتندات وال يانات الخا كككككة بكل الاسكككككتعانة با دوات التفاوضكككككية المناسكككككبة وبصكككككفة  ا كككككة ا
طرنل تبكاد  الا تراغكات وعرض وجهكات النظرل  عرن المنظم الاجتمكاعي مكا رو الحكد ا دنى  

 الم لوا للو و  ألى غل المشكلة.
 الو و  الى الاتفاق النهايي و علانه. .ه
 المتابعة وفق   ة محددة لنتايج عملية التفاوض. .و

 -أنواع التفاوض:
ن: ورو أذا ما انتهج ال رفاج أو ا طران المتفاوضكة م دأ أو منهج المصكلحة اتفاق لصكالج ال رف  .1

المشتركة أو ما  عرن بمباراة " ايس  وايس  " ويكوج الترك أ رنا على ما  حقق  الج ال رف نل 
ورنا لابد أج نسكككككككاعد ا طران بعتكككككككها البعض على العمل معا وبصكككككككورة ابتكارية للو كككككككو  ألى 

د منها الجميع ... ولابد أج  قتنع ال رفاج بأنه لابد من الو كككككككو  ألى غلو  اتفا ات محددة  سكككككككتف 
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وسككككككف في  تككككككا ا التفاوض المتعثرةل والاسككككككتراتيجيات التفاوضككككككية التي  حاو  ال رفاج ت ن ها ري  
 ت وير التعاوج الرارن وتعم ق العلا ة القايمة وتوسيع ن اق التفاوض ومده الى مجالات جديدة. 

ل مكسككككككككككككك   غد ا طران و سكككككككككككككارة لل رن ا  ر: ورذا النوو  حد) عندما لا التفاوض من أج .2
يتحقق توازج في القوة ب ن ال رف نل وككذلكك  حكد) بسكككككككككككككك ك  سككككككككككككككو  ا تيكار أغكد ا طران لتو  كي 
التفكاوض وغسككككككككككككككن الا تيكار من   كل ال رن ا  وىل ككذلكك  حكد) ركذا النوو من التفكاوض عنكدمكا  

ولا تعنى رنكا النظرة المسككككككككككككككتق ليكة كث راهل والتي  كد تتقلك  ف هكا   كوج الهكدن من التفكاوض مرغليكاهل  
أوضككككاو موازين القوةل والاسككككتراتيجيات التفاوضككككية المنتهجة رنا ري اسككككتراتيجيات تصككككارعية مثل 

 أنها  واستنأان الخصم و غكام السي رة علية.
ضكككككية للأطران التفاوض الاسكككككتكشكككككافي: ورذا التفاوض يهدن ألى اسكككككتكشكككككان نوا ا ا جندة التفاو  .3

 المعنية و د يتم من   ل طرن وسيف أو من   ل ا طران المعنية مباشرة.
التفاوض التسكك نى أو الاسكتر ا  التفاوضكي: ورذا التفاوض  كوج من أجل تسكك ن ا وضكاو وربما   .4

تميعها أما لصككعوبة ال ي ف ها أو لخفض مسككتوى غالة التصككارو والتناغر لصككالج مفاوضككات مق لة  
ون أيثر موا مة ل رن ما أو لل رف ن معاهل و د  ع ر عن رذا النوو ت نى أسكككككككككتراتيجية  تكوج الظر 

الاسككككككتر ا  بعدم الانسككككككياق لتكككككك وط ا غدا) ل بل التريم أو التجارل غتى يت  ن مدى أرمية ما 
 عرض أو  حد) ل وأغياناه  كوج المقصكككككود بت ني رذه الإسكككككتراتيجية أج الأمن سكككككيكوج رو العامل 

 ع را في س ر العملية التفاوضية وعلى أدارتها.ا يثر تأ
تفاوض التأع ر في طرن عالم: ويحد) رذا لنوو من التفاوض لي  من من لق التأع ر في ال رن  .5

المبككاشككككككككككككككر في عمليككة التفككاوضل ولكن للتككأع ر في طرن عككالككم مهم لجككذبككه لوجهككة نظر مع نككة أو 
 لتحديد دوره بخصوص  راو مع الخصم المباشر.

وسكككككككككيف: أج دراسكككككككككة مثل رذا النوو من التفاوض  عت ر من ارم نماذج دراسكككككككككة التفاوض تفاوض ال .6
الرييسككككككككية في العالم سككككككككوا  في مجا  التجارة وا عما ل أو  ككككككككراو الدو  و دارة ا زماتل ورذا ما 
 عرن في أدبيات العلوم السككككياسككككية بسككككياسككككة ال رن الثالمل ففي غ ن أج الوسككككيف يتم اللجو  أليه 

محككايكداه أو متحرراه من   ود عكديكدة لخككدمكة عمليككة التوف ق ألا أج المنظرين والمحلل ن لهككذ بكاعتبككاره 
النوو من تفاوض ال رن الوسكككيف يذر وج ألى أج رذا الوسكككيف  كوج في كث ر من الحالات متح أا  

  ا ة في المجا  السياسي. 
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 الصفات الأساسية للمفاوض الناجح: 
: يت ل  نجاو الشكككككككخ  في التفاوض أج يتصككككككك  بالهدو  وأج الاتأاج العاطفي والتوافق النفسكككككككي .1

 كوج لد ه القدرة على التحكم في اتككككككككبه وانفعالاتهل ويمكن تنميه رذه الصككككككككفة من  لا  الالتأام  
بالموضككككوعية في دراسككككة ا غدا) والو ايع وتحل لهال تجن  الو وو في محاولات الاسككككتفأاز والإعارة  

 من ال رن ا  ر.
عية: يت ل  نجاو عملية التفاوض أج يتصككككككككككككك  المفاوض في تفك ره والالتأام  المن ق والموضكككككككككككككو  .2

 بالموضوعية في تناوله لموضوعات و تا ا التفاوض.
الثقكة الموضككككككككككككككوعكة بكالنف : لا تقتصككككككككككككككر الثقكة بكالنف  ككأغكد مت لبكات نجكاو التفكاوضل على عقتك   .3

لنف  وبال  ر لدى أطران بنفسككككل و نما تشكككمل أ تكككا الثقة با طران ا  رىل غ م تمكن الثقة با
 التفاوض ألى ته  ة جو ودى متوازج لعملية التفاوض ييسر التعاوج والاتفاق ب نهم.

 المهارات الرئيسية للمفاوض الناجح:
مهارات الاسكككككككتماو والإنصكككككككات:  مكن للمفاوض أج ينكى مركأه التفاوضكككككككي ويكثر من أوجه القوة  .1

نجكككاغكككات عكككديكككدة من  لا  تنميكككة مهكككاراتكككه في لكككد كككه في عمليكككة التفكككاوض بمكككا  مكنكككه من تحق ق  
الاسكككتماو والإنصكككات للأطران ا  رى في عملية التفاوض ويمكن للمفاوض أج ينمى مهاراته في 

 الاستماو والإنصات من  لا  مالترك أ على ما  قوله ال رن ا  ر .
جمعكككة من  مهكككارات التحكككد): تعكككد مهكككارات التحكككد) من المهكككارات المركبكككة التي تنتج عن توافر م .2

المهككارات الفرعيككة التي تتفككاعككل وتترابف مع بعتككككككككككككككهككا البعض كمهككارات الحوار الفعككا ل ومهككارات 
 التأع ر والإ ناو.

مهارات التعامل مع الاعتراضكككككككككككككات:  ظهر أعنا  التفاوض بعض التسكككككككككككككاتلات التي ي ديها ال رن   .3
عملية التفاوض  ا  ر على ما تقدمه من  را  وأفكار وما تتناوله من موضككككككككككككوعات و تككككككككككككا ا في

وعادة تأ ذه رذه التسككاتلات  ككي ة أو شكككل الاعتراضككات التي  د يد  على الرلابة في الاتفاق في 
غ ن أنهكككا في جوررركككا دل كككل على الرلابكككة في بكككد  التفكككاوض ومنهكككا: مالاعتراضككككككككككككككككات الحقيقيكككةل  

 نة. الاعتراضات ا ر الحقيقيةل الاعتراضات الصريحة مالمعلنة  ل الاعتراضات ا ر المعل
 عملية التفاوض لتسوية النزاعات:

 النأاو تع  ر عن التنافر. -
 النأاو تع  ر عن استيا  لظرون أو معاي ر  ايمة ورو اغتجاج على وجود مثل رذه الظرون. -
  د  كوج النأاو اغتجاجاه على  رق بعض الجماعات للقواعد والمعاي ر القايمة. -
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 اي ر والظرون القايمة وت ال  ب  لاغها.النأاو  كش  عن مظاررة ضع  في القواعد والمع -
  Minnery, p, 10ولكي يتم التعامل مع النأاعات المختلفة يت ل : م

  ج  التعرن على ا طران المشتركة في النأاو. -
  ج  أدرا  أج ا طران مرتب ة في عدا  متباد  والتفاعل ب نهم ض يف.  -
 يوضج التفاعل على أج رنا  تعارض في ا ردان. -
 نأاو الكامن  مكن أج  صبج نأاعاه ظارراه.أج ال -
 أج النأاو دينامى بشكل مستمر .  -

 -خطوات يمكن إتباعها في التفاوض لمواجهة مشكلات الثأر في الريف المصري:
 وتتتمن أدرا  مصالج ا فراد وغاجاتهم وعقافتهم وط يعة الاتصا  ب نهم. -الإعداد: .1
 -بنا  العلا ات: .2
 المشتركة في التفاوض.بنا  الثقة ب ن ا طران  .أ

 التأي د على منا شة المشكلة ولي  على ا شخاص. .ا 
 تحق ق التوافق ب ن أطران المشاركة. .ج
 دعم نماذج الاتصا  اللفظي وا ر اللفظي ب ن كافة المشارك ن. . د 
 تنظيم المعلومات وتبادلهل وتوضيج المصالج الخا ة با طران. -تباد  المعلومات: .3
 محاولة تحديد غلو  مع مراعاة مصالج كافة ا طران  -رن:مراعاة تحق ق الفوز لكل ط .4
يتم تجميع الحلو  وتق يمهكا مع مراعكاة ا تيكار الحكل الكذي  حقق أي ر  -ا تيكار أفتككككككككككككككل الحلو : .5

 مصالج لكل ا طران.
يتم الانتقكا  ألى الاتفكاق النهكاييل متكابعكة التنف كذل والتفكاوض عنكد  -الاتفكاق على النتكايج النهكاييكة: .6

 ة.الترور 
 مشكلة الثأر في الريف المصري:

ا على أنهكا: نظكام اجتمكاعي يوجكد في المجتمعكات الريةيكة   وتعرن جريمكة ا  كذ بكالثكأر أ تككككككككككككككه
والق لية بشككل  اص ويكوج  صكا كا من  اتلل ويتولى الا تصكاص شكخ  له غق في الدم المسكفو  

ا أو أبنها. مأبراييمل    139ل ص 1996يأج  كوج أبها أو أ ه
ثأر في العلوم الاجتماعية على انه: لي  مجرد جريمة  تل ترتك  عشكككواييا لإشكككباو  ويعرن ال

رلابة في الانتقام أو الا تصككككاص لجرم سككككابق بل رو نظام اجتماعي متماسككككك له ملامحه ا سككككاسككككية  
  63ل ص 1964و وان نه الخا ة التي تحكمه والتي تم أه عن جرايم القتل العاد ة. مأبو زيدل 
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من العكادات الكذميمكة الموروعكة وري تعني أج  قت  أركل القت كل من المقتو  أو أي ا  كذ بكالثكأر  
واغد من العايلة المشكو  في أنها تكوج ري القاتلة و ذا تم ا  ذ بالثأر فاج من شخ  فاج أرل رذا 
  الشكككخ   قتلوج  الته وركذا ولا ينتهي بحر الدم السكككايل بسككك   رذه العادة الذميمة من عليه الثأر رو

المفروض أج ي  كذ منكه الثكأر من لكه الثكأر رو الكذي  كأ كذ بكالثكأر و عكارركا أج  ظكل الاعنكاج في  ون 
و لق دايم وتر ك  وغكذر واج لا ينكام الاعنكاج الل كل واج تظكل رنكا  غرا طكاغنكة ب ن العكايلت ن لا تنتهي  

تككككككككيع ف ها شككككككككباا  غتى لو تم  تل كل واغد من العايلت ن و د ي  ذ الثأر من ابن القاتل دوج ذن  وي
و لان من الناس رذا بجان  ما يترت  عليه من فقد عايل ا سككككككككككككر ويترت  عليه ت تم ا طفا  وترمل 

 الأوجة مما يهدم اسر كث رة ورذا  س   دمار للمجتمع ككل.
ورام  سكككوة الثأر و كككرامة  وان نه ألا أج رنا  نظام الجودة وري تعت ر غل لمشككككلة الثأر وو   

  السكككككاير ب ن العايلت نل وري تكوج أج يذر  من عليه الثأر  رل القت ل  حمل كفنه  لاسكككككتنأان الدما
وينكام على ا رض ويكذبج بكد  منكه ذبيحكة وبكذلكك  جك  عل هم الحق كمكا  قولوج ولا  سككككككككككككككت يعوج ا كذ  
الثأر منه ولكن رذا  عت ر عار ك  ر عند الصككع د للشككخ  و رله لذا  صككفونه بأنه جباج ويج   تله 

ج  تكع رأسكهم بالتراا ويفعل رذا العمل المشك ن وعادة ما تحاو  الشكرطة أج تعمل جلسكة  كلج    ل أ
 ب ن العايلت ن و د ينجج أو لا ينجج ذلك.

يما أج الثأر كما انه عادة موروعة ألا انه جريمة  لي عمد  عا   عل ها القانوج وي دي أ تككككككككككككككاه  
 سككككككرته الكث ر من المشكككككككلات والمتاع     ألى سككككككجن را ا سككككككرة الذي  ام بجريمة القتل مما  سكككككك   

 والمصاع  نتيجة سجنه في  تية ا ذ بثأر.
 الأخذ بالثأر بين العادة والجريمة:

ياج الثأر في المجتمعات ال دايية  مثل نوعاه من التكككماج لتحق ق أولى  كككور العدالة ال دايية  
غقه ب ده و ا كككككة غ م  ووسككككك لة ضكككككرورية في الماضكككككي لدفاو الجماعة عن نفسكككككها أو ا ذ المظلوم

 سككككككككككود الظلم ويختلف الحق بالباطل بسكككككككككك   الفسككككككككككاد والفوضككككككككككىل وم دي ذلك أج الثأر والانتقام في 
المجتمعات ال دايية كاج ضكماناه للعدالة ووسك لة في العهود ال ابرة للدفاول فهو لي  شكراه في ذاتهل  ج  

رد فعل اتجاه ما يهدد غياته وأمنه من  أي كاين اجتماعي ينشككد الحياة والاسككتقرارل  تكك ر ألى اتخاذ  
أ  ار وأضككرارل أما الو كك  ا  لا ي للثأر والانتقام ف تو   على  صككد ما يباشككرونه والوسككايل التي  

الفر كككككككة   –باعتباره غق دفاو شكككككككرعي  مارسكككككككه الفرد وعايلته   –يلجأوج أل ها في ذلك و د أتاو الثأر  
 ارة والمحظورة في تلك المجتمعات.لتنظيم  واعد المسايلة عن أنماط السلو  الت
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ورنا  العديد من العوامل التي أدت ألى انتشار ظاررة ا  ذ بالثأر في  ع د مصر وري ما 
  .68 -65ل ص ص 1964يلي: مأبوزيدل 

ولي  المقصكككككود بذلك مجرد الارتباط با رض الأراعية التي ري  الارتباط بالأرض ارتباطا قويا:  .1
المقصكككود أ تكككاه بتلك الر عة التي  سككككنها الفرد والجماعة القرابية التي   مورد الريي  الرزقل أنما

ينتمي أل هال و ع اته ةيمة اجتماعية عالية لتلك البقعة بالإضكككككككافة ألى القيمة الا تصكككككككاد ة فهي 
ليسكككككككككككي مجرد ارض تسككككككككككككن أو تأرول بل ري ارض محملة بالقيم والتقال د والترا)ل فهي بذلك 

 رد والجماعة.ت ل  جأ ا من كياج الف
واتسكككككككاو ن اق القرابة بح م  شكككككككمل  الارتباط بالجماعة القرابية الكبيرة التي ينتمي إليها الفرد:  .2

 أغيانا بتع م ات من ا فراد الذي ينحدروج من الجد ا و  لهذه الجماعة والتي تسمى "ال دنة".
النكاس كث راه بأمررمل    المتمثلكة في نق كة ال ولي  بالقريةل وعدم مبكالاةضـــــــــال الأداة الحكوميـة:   .3

وعدم ارتياغهم ألى تد ل رجا  الإدارة على العموم في شككككككككك ونهم ومشككككككككككلاتهم الخا كككككككككةل ورذه 
  ا ية أ رى من  صاي  المجتمعات الريةية الم لقة.

وتصككبج عملية ا ذ الثأر عملية من قية ومق ولة اجتماعيا من وجهة نظر المتعدي عليه ومن  
المحي ة بهل لهذا لو غللي نفسككككككككككككككية ر لا  سككككككككككككككون نجد أج دافع الثأر   وجهة نظر المجتمع أو ال   ة

والانتقام لديهم عا  ويحاولوج تصريفه بأ ة طريقة كاني غتى لو أدى ذلك ألى فقداج غياتهم من اجل 
  20ل ص 1885و  روجل  الحمدانيا  رين.م
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 سابعاً: الإجراءات المنهجية للدراسة:
 نوع الدراسة: .1

الية ألى نمف الدراسكككككات الو كككككةية التحل لية لكونها أنسككككك  أنواو الدراسكككككات تنتمي الدراسكككككة الح
ملايمة لموضكككككوو الدراسكككككة والتي تسكككككتهدن و ككككك  وتحل ل التفاوض ك سكككككتراتيجية من منظور طريقة  
تنظيم المجتمع في مواجهة مشكككككلة الثأر في الريف المصككككري وفنيات الممارسككككة لمواجه مشكككككلة الثأر 

 والداعمة لتحق ق ذلك. وكذلك العوامل المعو ة
 المنهج المستخدم:  .2

تعتمد رذه الدراسككة على منهج المسككج الاجتماعي الشككامل على أعتككا  لجنة المصككالحات بديواج عام  
محافظة  نا مجا  الدراسكككككة باعتباره أغد المنارج الرييسكككككية التي تسكككككتخدم في البحو) الو كككككةية وتهتم  

فى مكاج مع ن ويتناو  أشككككككككككككيا  موجودة بالفعل و ي بدراسككككككككككككة الظوارر الموجودة في جماعة مع نة و 
  140ل ص 1993أجرا  المسج.مغمأاويل 

ومنهج المسكككج الاجتماعي وسككك لة لجمع ال يانات والمعلومات بصكككورة كافية ودةيقة عن ا فراد 
أو عن جمهور مع ن في مجتمع ما أو عن ع نة من رذا الجمهور للتعرن على اغتياجاته عن طريق 

 ,Farther, 1988لبحكم بعرض توف ر ال يكانكات والمعلومكات عم تحل لهكا وتفسكككككككككككككك رركا. ماسككككككككككككككتمكارات ا

p,165  
 أدوات الدراسة: إعتمدت الدراسة على: .3
اسككتمارة اسككت ياج  عتككا  لجنة المصككالحات بديواج عام محافظة  نا وذلك بهدن التعرن على  .أ

مصككككككري وتتككككككمني رذه أرمية التفاوض ك سككككككتراتيجية في مواجهة مشكككككككلات الثأر في الريف ال
  -الاستمارة المحاور ا تية:

 المحور ا و : بيانات أولية. 
 المحور الثاني: التفاوض ك ستراتيجية لمواجهة مشكلة الثأر في الريف المصري.

 المحور الثالم: فنيات الممارسة المهنية المستخدمة في مواجهة مشكلة الثأر في الريف المصري.
مل الداعمة والمعو ة للتفاوض ك سكككككككككتراتيجية في مواجهة مشككككككككككلات الثأر في المحور الرابع: أرم العوا

 الريف المصري.
المحور الخكام : مت لبكات نجكاو التفكاوض كك سككككككككككككككتراتيجيكة في مواجهكة مشكككككككككككككككلات الثكأر في الريف 

 المصري .
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  من المحكم ن  10تم أجرا  الصكدق الظارري للاسكتمارة وذلك من  لا  عرض الاسكتمارة على م •
 تذة الخدمة الاجتماعيةل و د تم تعديل الاستمارة في ضو   را  المحكم ن.من أسا

  من لجنة المصكككككالحات بديواج عام  8تم أجرا  الثباتل وذلك من  لا  ت   ق الاسكككككتمارة على م •
محكافظكة  نكا وتم أعكادة ت   ق الاسككككككككككككككتمكارة مرة أ رى بعكد عشككككككككككككككروج يوم وذلكك للتكأيكد من  كدرة 

 تم ت   ق معادلة:المبحوع ن على الاسترجاو و 
 عدد ا   ا                                           

 100كككككككككككككككككككككككككككككك  × كككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك  -1ورى: =  الثبات: •
 عدد ا س لة × عدد المبحوع ن                                                  

ل ويد  ذلك  0.89بت   ق المعادلة السكككككككابقة بلع عدد معامل الثبات لاسكككككككتمارة  أعتكككككككا  اللجنة غوالى
  181ل ص 1993على عبات الاستمارة .مغمأاويل 

 راسة: مجالات الد .4
 المجا  المكاني: مكت  لجنة المصالحات بديواج عام محافظة  نا . .أ

   18المجا  البشككككرى: جمع أعتككككا  مكت  لجنة المصككككالحات بديواج عام محافظة  نا وعددرم م .ا 
 عتو.

  5/ 17م وانتهككي  2020/    13/3المجككا  الأمني: يتمثككل في فترة جمع ال يككانككات والتي بككدأت في   .ج
 م.2020/
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 تحليل وتفسير نتائج الدراسة الميدانية.عرض و 

 :: وصل مجتمع الدراسةأولاً 
ــكلة الثأر في الريف  ــتراتيجية لمواجهة مشــــ ــة بالتفاوض كإســــ ثانياً: عرض وتحليل النتائج الخاصــــ

 المصري.
 :: وصل مجتمع الدراسةأولاً 

 ( 1جدول )
 18ن=       عينة المبحوثين من مجتمع الدراسة يوضح وصل

 النسبة % التكرار اء لجنة المصالحات بديوان عام محافظة قنا وصل عينة أعض م

 النوع  1
 % 61.11 11 ذكر 
 % 38.88 7 أنثى

 الحالة الاجتماعية 2

 % 16.66 3 أعزب 
 % 66,66 12 متزوج 
 % 5,55 1 مطلق 
 % 11,11 2 أرمل 

 
 الحالة التعليمية  3

 % 16,66 3 أقل من المتوسط 
 % 27,77 5 مؤهل متوسط

 % 11,11 2 ؤهل فوق المتوسطم
 % 44,44 8 مؤهل عالي

 الوظيفة  4

 % 38,88 7 لا يوجد 
 % 16,66 3 موظل حكومي 

 % 27,77 5 موظل قطاع خاص 
 % 16,66 3 أعمال حرة

يتتككج من بيانات الجدو  السككابق الذي يوضككج و كك  ع نة أعتككا  لجنة المصككالحات طبقاه  
% و د  38,9%ل ب نما الإنا) بل ي نسكككك تهم  61,1لذكور بنسككككبة  للنوو أج ال ال ية العظمى منهم من ا

يرجع ذلك ألى ط يعة العمل بلجنة المصككككككالحات غتى يت ل  العمل القدرة على المشككككككقة والسككككككفر من  
 رية ألى  رية ومقابلة ا فراد الذين  عانوج من مشكككككككككلة الثأر وف ها نوو من القسككككككككوة في التعامل  د لا  

وض عملية تت ل  و ي مع ن  د لا يتناسككككككككك  مع المرأة  ا كككككككككة في الريف يتحملها السككككككككك دات فالتفا
 المصري.
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  سكنوات تقريبال مما  شك ر ألى 8سكنة تقريبا بانحران م ياري م  48وبالنسكبة لمتوسكف أعماررم  
أج رنا  ا تلان في أعمار المبحوع ن وري السكككككككككككن ا يثر نتكككككككككككجاه و  رة ولديهم من المهارات التي  

 ررم المنوط ن به للتعامل مع مشكلات الثأر.تمكنهم من أدا  دو 
% ورذه 66,6ويت  ن أ تككككككككككككككا أج أال  مجتمع البحم من المتأوج ن غ م بل ي نسكككككككككككككك تهم  

 النتيجة تتفق مع متوسف أعمار المبحوع ن.
% ورم  مثلوج أعلى نسكككككككبة عم جا ت 44,4وأج الحا كككككككل ن على م رل عا  بل ي نسككككككك تهم  

% ويوضكج ذلك أج أعتكا  لجنة  27,7ف غ م بل ي نسك تهم  نسكبة الحا كل ن على م رل فوق متوسك
المصكككالحات من الحا كككل ن على م رل عا  وتمكنهم من اسكككتخدام ا سكككال   العلمية والاسكككتراتيجيات  
المناسكككبة لمواجهة مشككككلات الثأر في الريف المصكككري ومنها التفاوض واج اي ر نسكككبة من المبحوع ن  

% ويعني ذلك التفرغ التام للعمل وبذ  38,8أ رى ونسكك تهم  في لجاج المصككالحات لا توجد له وظيفة  
  صارى جهدرم لمواجهة مشكلات ا فراد. 

ــكلة الثأر في الريف ثانياً:  ــتراتيجية لمواجهة مشــــ ــة بالتفاوض كاســــ عرض وتحليل النتائج الخاصــــ
 المصري.  

 التفاوض كإستراتيجية لمواجهة مشكلة الثأر في الريف المصري:
 ( 2جدول رقم )

 لديك معرفة بالتفاوض؟ هل 
 النسبة  التكرار المتغير 
 % 50 9 نعم

 % 33,33 6 إلى حد ما 
 % 16,66 3 لا

 % 100 18 المجموع
تشكككككك ر نتايج الجدو  السككككككابق ألى مدى معرفة المبحوع ن عن التفاوض غ م أشككككككارت نسككككككبة  

د ما عن  % لديهم معرفة ألى غ33.3% من المبحوع ن لديهم معرفة عن التفاوض في غ ن نسكبة  50
 % لي  لديهم معرفة عن التفاوض.16.6التفاوض وأ  راه نسبة 
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 ( 3جدول رقم )

 في حالة الإجابة بنعم أو إلى حد ما )ما المقصود بالتفاوض من وجهة نظرك( 

 المقصود بالتفاوض 
 الاستجابات 

مجموع 

 الأوزان 

متوسط 

الوزن  

 المرجح

 لا إلى حد ما  نعم الترتيب 

 % ك % ك % ك

التفكككاوض  عني عككدم الاتفكككاق  .1
الجمكككككاعكككككات   ب ن  التنكككككازو  أو 

 غو   تية مع نة
8 44.44 6 33.33 4 22.22 40 2.22 8 

 كوج التفكاوض ب ن طرن أو  .2
 أيثر غس  غدة التنازو 

11 61.11 5 27.77 2 11.11 45 2.5 3 

التنككككككازو  .3 فض  رو  التفككككككاوض 
بكك ككن  الاسكككككككككككككككتككقككرار  و غكككككككدا) 

 جماعات المجتمع
13 72.22 2 11.11 3 16.66 46 2.55 2 

جكذا الانتبكاه ألى وجهكة نظر  .4
 أغد ال رف ن المتنازع ن

8 44.44 6 33.33 4 22.22 40 2.22 11 

التو ككككككككككل ألى  يارات جديدة  .5
 تحقق مصلحة أطران التنازو

10 55.55 5 27.77 3 16.66 43 2.38 5 

الاركتكمكككككككامكككككككات   .6 ألكى  الانكتكبكككككككاه 
ا طكران  بك كن  الكمشككككككككككككككتكرككككككككة 

 المتنازعة
5 27.77 10 55.55 3 16.66 38 2.11 14 

ضككككككككككككككرورة الاتفكاق ب ن طرفي  .7
الكقتكككككككككككككككككككككا كككككككا   عكلكى  الكتكنكككككككازو 

 الم روغة للتفاوض
11 61.11 2 11.11 5 27.77 42 2.33 6 

النككككككاجج   .8 المفككككككاوض   شككككككككككككككبع 
أغككككد ال رف ن دوج   غككككاجككككات 

 ال رن ا  ر  
5 27.77 3 16.66 10 55.55 31 1.72 18 

تتسككككككاوى أرمية التو ككككككل ألى   .9
ة طرفي اتفاق مع تسكككككككككككاوى  و 

 التفاوض
12 66.66 5 27.77 1 5.55 47 2.61 1 

التفكككاوض  منج الفر ككككككككككككككككة   .10
 لصيااة غلو  للمشكلات

7 38.88 8 44.44 3 16.66 40 2.22 10 
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التفاوض يدعم الانتما  ب ن   .11
 مواطني المجتمع

5 27.77 10 55.55 3 16.66 38 2.11 13 

التفكاوض يتيج معرفكة تكأع ر   .12
الككمككجككتكككمكككع   عككلككى  الككقككرارات 

 ىالمحل
4 22.22 12 66.66 2 11.11 38 2.11 12 

 سككككككككككككككمج التفككاوض بتحككديككد   .13
 أسباا اتخاذ القرارات 

7 38.88 9 50 2 11.11 41 2.27 9 

يتيج التفكاوض اتخكاذ  رارات   .14
الجككككديككككدة   المت  رات  تواجككككه 

 بالمجتمع  
5 27.77 6 33.33 7 38.88 34 1.88 17 

عكككككلكككككى  .15 الكككككتكككككعكككككرن  يكككككتكككككيكككككج 
 المشكلات الاجتماعية  

4 22.22 3 16.66 11 61.11 29 1.61 19 

الككفككرص   .16 الككتككفكككككككاوض  يككتككيككج 
 للمشاركة المجتم ية 

4 22.22 9 50 5 27.77 35 1.94 16 

 سككككاعد في غل المشكككككلات   .17
دا ككككككل  والعككككككايليككككككة  الق ليككككككة 

 المجتمع
11 61.11 5 27.77 2 11.11 45 2.5 4 

 سككككككككاعد في الو ككككككككو  ألى   .18
غكككو   اتكككفكككككككاق  أو  أجكككمكككككككاو 

  تا ا المجتمع المحلى
9 50 5 27.77 4 22.22 41 2.27 7 

التفكاوض مصككككككككككككككدر لمعرفكة  .19
أسكككباا النأاعات والخلافات  

 المحلية
10 55.55 4 22.22 4 22.22 42 1.33 20 

تككجككهكك ككأ   .20 الككتككفكككككككاوض  يككتككيككج 
مكككن  مكككعكككلكككومكككككككات  وتكككقكككككككد كككم 

 مصادر دةيقة
8 44.44 4 22.22 6 33.33 38 2.11 15 

مشكككلة الثأر في الريف  يتتككج من بيانات الجدو  السككابق أج التفاوض ك سككتراتيجية لمواجهة
المصككككككككككري  عني التو ككككككككككل ألى اتفاق مع تسككككككككككاوي  وة طرفي التفاوض و د جا ت في الترت   ا و  

وجا  في الترت   الثاني التفاوض رو فض التنازو و غدا) الاسكككككككككككككتقرار ب ن    2,61بمتوسكككككككككككككف مرجج 
ب ن طرن أو   وفي الترت   الثالم أج التفاوض  كوج   2,55جماعات المجتمع بمتوسككككككككككككف وزج مرجج  

أيثر من أطران النأاول وفي الترت   الرابع جا ت عبارة أج التفاوض  سكككككككككككككاعد في غل المشككككككككككككككلات 
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ب نما جا ت في الترت   الخام  أج   2,5الق لية والعايلية دا ل المجتمع الريفي وذلك بمتوسككف مرجج  
وزج مرجج    التفاوض ضككككككروري للتو ككككككل ألى  يارات جديدة تحقق مصككككككلحة  طران النأاو بمتوسككككككف

ب نمكا جكا ت في الترت ك  ا   ر كلا من التفكاوض يتيج الفر ككككككككككككككة للتعرن على المشكككككككككككككككلات    2,38
 . 1,61الاجتماعية بمتوسف مرجج 

وبتحل ل نتايج الجدو  السككككابق يتتككككج لنا أج التفاوض ك سككككتراتيجية لمواجهة مشكككككلات الثأر 
بديواج عام محافظة  نا رو  في الريف المصكككككككككري  عني من وجهة نظر أعتكككككككككا  لجنة المصكككككككككالحات 

التو كككككككككل ألى اتفاق ب ن أطران النأاو وذلك بأسكككككككككلوا فعا  لمسكككككككككاعدة ا فراد على غل النأاعات في 
غياتهم ويتحقق ذلك من  لا  أغتار الناس الذين يتنازعوج غو  مشكلة مع نة والعمل على التوف ق  

ن عم التو ككل ألى اتفاق ودي فيما  فيما ب نهم ومن عم  مكن الحديم بوضككوو وغرية غو   لافاتهم وم
لاين والتي ترى بأج التفاوض رو عملية للو ككككككككو  ألى اتفاق ب ن  ويجنر  ب نهم ورذا يتفق مع دراسككككككككة 

 المفاوض ن.
والعمليات التفاوضككككية لها دورها ك  رها من  لا  الاتصككككا  ب ن اطران النأاو للو ككككو  ألى عقد  

موافقة على موضكككوعات التفاوض وتبسكككيف الم البة    اتفاق ب ن ا طران والسكككعي للو كككو  ألى أجماو
بحقوق اطران النأاو ورفع الظلم ومن عم يت ل  التفاوض مسكككككككككككتوى مهاري متم أ والإلمام بأسكككككككككككال    
الوسككككككككككككككاطة والإ ناو والتفاوض  ف د العمل مع المجتمعات المحلية لمواجهة مشكككككككككككككككلة الثأر في الريف 

 الاجتماعية وتماسك العايلات.المصري التي ت عر وبشكل ك  ر على الحياة 
واج رنككككا  العككككديككككد من العوامككككل الم عرة في التفككككاوض ومنهككككا امتلا  المعلومككككات المرتب ككككة  
بموضككككككوو التفاوض وكذلك دور الوسككككككيف الاتصككككككالي الذي  شككككككار  في عملية التفاوض وما  مكن اج 

  قدمه من معلومات  ا ة بالتفاوض. 
 ( 4جدول رقم )

 في مواجهة مشكلات الثأر في الريف المصري من وجهة نظرك؟  هل يمكن أن يسهم التفاوض
 النسبة  التكرار المتغير 
 66.66 12 نعم

 16.66 3 إلى حد ما 
 16.66 3 لا

 % 100 18 المجموع
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يوضككج الجدو  السككابق مدى أسككهام التفاوض في مواجهة مشكككلات الثأر في الريف المصككري 
غل مشككككككككلات الثأر في غ ن أشكككككككارت نسكككككككبة  % أج التفاوض  سكككككككهم في 66.66غ م أيدت نسكككككككبة  

% أشكاروا ألى 16.66أج التفاوض  سكهم ألى غد ما في مواجهة مشككلات الثأر وأ  راه نسكبة    16.66
 عدم مسارمة التفاوض في مواجهة مشكلات الثأر في الريف المصري.

 ( 5جدول رقم )
 في حالة الإجابة بنعم أو إلى حد ما

 لات الثأر في الريف المصري كيف يسهم التفاوض في مواجهة مشك

 الابارات
 الاستجابات 

مجموع 

 الأوزان 

متوسط 

الوزن  

 المرجح

 لا إلى حد ما  نعم الترتيب 

 % ك % ك % ك

ب ن   .أ التنسكككككككككككككك ق  من  لا  
 أطران النأاو

8 44.44 5 27.77 5 27.77 39 2.16 7 

تمث كككل بعض أطران النأاو   .ا
 لحل المشكلة 

7 38.88 5 27.77 6 33.33 37 2 5 

التعرن على اغتياجات كل  .ج
 طرن من أطران النأاو

5 27.77 8 44.44 5 27.77 36 2 6 

فككض   .د لكككجكككككككاج  تشكككككككككككككككككككك كككككككل 
 المنازعات

6 33.33 5 27.77 7 38.88 35 1.94 10 

الاسككككككتعانة بذوي الخ رة من  .ه
القيادات الشككككع ية والتنف ذ ة 

 .بالمحافظة
11 61.11 4 22.22 3 16.66 44 2.44 2 

جهكككات فض الاغتككككام ألى   .و
 النأاو.

12 66.66 5 27.77 1 5.55 47 2.61 1 

الكتك .ز فكي   سكككككككككككككككككككككاركم  فكككككككاوض 
 التعرن على أسباا النأاو.

9 50 7 38.88 2 11.11 43 2.38 3 

 سككككككككككهم في الو ككككككككككو  ألى   .و
بكك ككن  لككلككنككأاو  كككلككي  اتككفكككككككاق 

 .ا طران المتنازعة
4 22.22 11 61.11 3 16.66 37 2 8 
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تكككقكككككككد كككم  .ط الكككتكككفكككككككاوض  يكككتكككيكككج 
ان معلومات دةيقة عن أطر 
 النأاو وانتقا  الصحيج 

6 33.33 10 55.55 2 11.11 30 1.66 11 

 4 2.38 43 5.55 1 50 9 44.44 8 يش  التحد ات .ي

 كش  عن أسباا الإ فاق  . 
 في الو و  ألى غلو 

4 22.22 8 44.44 6 33.33 34 1.88 9 

يتتككككج من بيانات الجدو  السككككابق والذي يوضككككج أسككككهامات التفاوض في مواجهة مشكككككلات 
الثأر في الريف المصكككككككري  مكن أج  سكككككككهم التفاوض في ذلك من  لا  والاسكككككككتعانة بذوي الخ رة من  

  2,61القيادات الشككككككككككككككع ية والتنف ذ ة دا ل المحافظة و د جا ت في الترت   ا و  بمتوسككككككككككككككف مرجج 
  وجكا ت ال بكارة  2,44وجكا ت في الترت ك  الثكاني ال بكارة الاغتككام ألى جهكات النأاو بمتوسككككككككككككككف مرجج  

ب نما جا ت   2,38 سكككهم التفاوض في التعرن على أسكككباا النأاو في الترت   الثالم بمتوسكككف مرجج 
و د جا ت عبارة أج   2,38ال بارة التفاوض  كشككككككك  الصكككككككعوبات في الترت   الرابع بمتوسكككككككف مرجج  

التفاوض يتيج فر كككككككككككككة لتقد م المعلومات من أطران النأاو في الترت   ا   ر وذلك بمتوسكككككككككككككف وزج  
 .1,66رجج م

وبتحل ل نتايج الجدو  السككككابق يتتككككج لنا أج التفاوض  سككككهم في مواجهة مشكككككلات الثأر في 
الريف المصكككككككككري من  لا  الاغتكام ألى جهات فض النأاو والمتمثل في لجنة فض المنازعات دا ل 

ظكة لتبكاد  المحكافظكة وذلكك من  لا  التعكاوج ب ن ا فراد والقيكادات التنف كذ كة وال  ي يكة دا كل المحكاف
وجهات النظر وتسكوية الخلافات والبحم عن مناطق اتفاق مشكتركة ويتم كذلك الاسكتعانة بذوي الخ رة  

 الحكما  للتو ل ألى اتفاق بح م يرضي جميع ا طران المتنازعة.
ويحتكاج ذلكك ألى مقومكات منهكا التوازج ب ن اطران النأاو أو مكا  سككككككككككككككمى بتوازج القوة  لا  

 على المحاس ية والمسا لة عم التو  ي الملا م للعمل.التفاوض والترك أ 
والتفكاوض كعمليكة لكه   وات فنيكة  سككككككككككككككعى من  لالهكا ألى غكل للموا   المتنكازو عل هكا من  
 لا  التعكاوج الفعكا  ب ن ا طران المتنكازعكة وككذلكك الكد و  مبكاشككككككككككككككرة في غوار ونقكاش وككذلكك تبكاد   

   ترضي جميع ا طران و نها  النأاو والصراو. ا را  وتقري  وجهات النظر للو و  ألى غلو 
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 ( 6جدول رقم )
يوضح الدور الذي تقوم به لجنة المصالحات في مواجهة مشكلة الثأر في الريف المصري 

 باستخدام إستراتيجية التفاوض من وجهة نظرك 

 الأدوار 
 الاستجابات 

مجموع 

 الأوزان 

متوسط 

الوزن  

 المرجح

 لا إلى حد ما  نعم الترتيب 

 % ك % ك % ك

ــدراســـــــــــة  .1 ــال الأدوار الخــاصـــــــــــة ب
 والتشخيص )تقدير الموقف(

         

 1 2.5 45 11.11 2 27.77 5 61.11 11 عمل أغصا  لمشكلات الثأر. .أ
 5 2.27 41 22.22 4 27.77 5 50 9 جمع معلومات عن أطران النأاو. .ا
 6 2.16 39 27.77 5 27.77 5 44.44 8 الاتصا  بالقيادات المحلية. .ج
يشكككككككك  نقاط القوة والتككككككككع  ب ن  .د

 أطران النأاو.
9 50 7 38.88 2 11.11 43 2.38 4 

تحككديككد وفهم وجهككات نظر أطران  .ه
 النأاو.

7 38.88 6 33.33 5 27.77 38 2.41 3 

للتوعيكككككككة   .و تثقيةيكككككككة  نكككككككدوات  تنظيم 
بخ ورة مشككككككككككككككلة الثأر في الريف 

 المصري.
12 66.66 2 11.11 4 22.22 44 2.44 2 

عكانكة بكذوي الخ رة في غكل  الاسككككككككككككككت .ز
 النأاو.

6 33.33 9 50 3 16.66 39 2.16 7 

ــة ببنـاء القوة في  .2 الأدوار الخـاصـــــــ
 المجتمع الريفي

         

الكمكجكتكمكع   .أ فكي  الكقكوة  بكنكككككككا ات  فكهكم 
غكككككل  في  التكككككأع ر  كيةيكككككة  لمعرفكككككة 

 مشكلات الثأر.
11 61.11 3 16.66 4 22.22 43 2.38 2 

غشككد أ ككحاا النفوذ من ال رف ن   .ا
 رين في التأع ر لحل المشكلة.القاد

9 50 6 33.33 3 16.66 42 2.33 3 

غشكككككككككد للشكككككككككخصكككككككككيات العامة في   .ج
المجتمع المتفهمة لخ ورة مشكككككككلة 

 الثأر. 
8 44.44 5 27.77 5 27.77 39 2.16 5 
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لحكككككل   .د النأاو  على أطران  التكككككأع ر 
 مشكلة الثأر.

4 22.22 11 61.11 3 16.66 37 2 6 

 4 2.16 39 27.77 5 27.77 5 44.44 8 تجميع الجهود المجتم ية. .ه
الاسككككتعانة بوسككككايل الإعلام لشككككرو  .و

وجهات نظر غو  مشككككككككككككككلة الثأر  
 في الريف المصري.

9 50 7 38.88 2 11.11 43 2.38 1 

يتتككككج من بيانات الجدو  السككككابق والذي يوضككككج الدور الذي تقوم به لجنة المصككككالحات في 
خدام التفاوض اج من أرم ا دوار الخا ككة بالدراسككة  مواجهة مشكككلات الثأر في الريف المصككري باسككت

وجا  في   2,5والتشكككككككخي  جا  عمل أغصكككككككا  لمشككككككككلات الثأر في الترت   ا و  بمتوسكككككككف مرجج  
الترت   الثاني تنظيم ندوات تثقيةية للتوعية بخ ورة مشككككلة الثأر في الريف المصكككري بمتوسكككف مرجج  

ب نما    2,41وجهات نظر أطران النأاو بمتوسكككككككف مرجج وفي الترت   الثالم عبارة تحديد وفهم   2,44
 .2,16في الترت   ا   ر عبارة الاتصا  بالقيادات المحلية بمتوسف مرجج 

ب نما ا دوار الخا كككككككككككككة ب نا  القوة في المجتمع الريفي فقد جا  في الترت   ا و  ضكككككككككككككرورة  
ل ب نما  2,38لك بمتوسككف مرجج  الاسككتعانة بوسككايل الإعلام بشككرو وجهات النظر غو  مشكككلة الثأر وذ 

جا ت عبارة فهم بنا ات القوة في المجتمع لمعرفة كيةية التأع ر في غل مشككككككككككككلات الثأر في الترت    
ل وعبارة غشككككد أ ككككحاا النفوذ من ال رف ن في التأع ر غل المشكككككلة  د  2,38الثاني بمتوسككككف مرجج  

ت   ا   ر عبارة غشكد الشكخصكيات ل وجا ت في التر 2,33جا ت في الترت   الثالم بمتوسكف مرجج 
 .2,16العامة في المجتمع المتفهمة لخ ورة مشكلة الثأر بمتوسف مرجج 

وبتحل ل نتايج الجدو  السككككابق يتتككككج لنا أرم دور للجاج المصككككالحات في مواجهة مشكككككلات 
الثأر من  لا  التفاوض رو ضككرورة عمل أغصككا  والتعرن على عدد القتككا ا والمشكككلات الخا ككة  

شككلة الثأر دا ل المحافظةل والترت   لمعالجة رذه المشككلات للتعرن على مدى تأايد رذه المشككلة بم
من عدمه غ م يتم التعامل بأسككككككككككككككلوا فعا  وكذلك عقد ندوات للتوعية بخ ورة مشكككككككككككككككلة الثأر على  

سكيحي ا سكرة المصكرية والتأع ر على ا فكار والمعتقدات من  لا  غتكور رجا  الدين الإسكلامي والم
 بالمحافظة غتى  مكن الو و  ألى الرضا الكامل ب ن أطران النأاو.

ومن عم ضكرورة الاسكتعانة بوسكايل الإعلام لشكرو وجهات النظر غو  مشككلة الثأر في الريف 
المصككري والتأي د على منا شككة المشكككلة ولي  على ا شككخاص وفهم بنا ات القوة في المجتمع لمعرفة 

ت الثأر والتعرن على عدد المتأعرين بتلك المشكككلات والخ وات التي اتخذت ييةية التأع ر في مشكككلا
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لمواجهة مثل رذه المشكلات من  لا  جمع ال يانات والمعلومات عن  تية الثأر وعدد المتأعرين بها  
 والقيادات الشع ية والتنف ذ ة لمواجهة مشكلة الثأر.  

خدمة في التفاوض لمواجهة مشكلة الثأر في  النتائج المرتبطة بفنيات الممارسة المهنية المست
 الريف المصري: 

 ( 7جدول رقم )
يوضح فنيات الممارسة المهنية المستخدمة في التفاوض لمواجهة مشكلة الثأر في الريف  

 المصري 

 الفنيات 
 الاستجابات 

مجموع 

 الأوزان 

متوسط 

الوزن  

 المرجح

 لا إلى حد ما  نعم الترتيب 

 % ك % ك % ك

ل المشكككاركة الشكككع ية في فض  تفع  .أ
 النأاو.

5 27.77 7 38.88 6 33.33 35 1.94 9 

زيكككادة وعي أفراد المجتمع بخ ورة  .ا
 مشكلة الثأر في الريف المصري.

8 44.44 6 33.33 4 22.22 40 2.22 5 

 6 2.11 38 16.66 3 55.55 10 27.77 5 التنس ق ب ن أطران النأاو. .ج
ممارسكككككككككككة التككككككككككك ف على أطران  .د

 لو و  ألى اتفاق.النأاو ل
4 22.22 11 61.11 3 16.66 37 2 8 

جمع ا شككككككككككخاص من ذوي الخ رة  .ه
أطكران  عكلكى  لكلكتكككككككأعك كر  وتكنكظكيكمكهكم 

 النأاو.
8 44.44 7 38.88 3 16.66 41 2.27 4 

الاتصكككككككككككككككا  بكالقيكادات الشككككككككككككككع يكة   .و
 والتنف ذ ة.

7 38.88 6 33.33 5 27.77 38 2.11 7 

عقد ندوات توعية توضككككج مخاطر  .ز
 الريف المصري.الثأر على 

11 61.11 5 27.77 2 11.11 45 2.5 1 

الاسككتعانة بالخ را  والمتخصككصكك ن   .و
 لتوضيج   ورة مشكلة الثأر.

9 50 7 38.88 1 5.55 42 2.33 3 

دعوة رجا  الدين لتقد م النصكككككككككككككج   .ط
 والإرشاد.

10 55.55 6 33.33 2 11.11 44 2.44 2 

نيات الممارسككككة التي تسككككتخدمها لجنة  يتتككككج من بيانات الجدو  السككككابق والذي يوضككككج أرم ف
المصكككككككككالحات وري عقد ندوات توعية توضكككككككككج مخاطر الثأر و د جا ت في الترت   ا و  بمتوسكككككككككف  

ل ب نما جا ت عبارة دعوة رجا  الدين لتقد م النصكككج والإرشكككاد في الترت   الثاني بمتوسكككف  2,5مرجج  
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صكككككصككككك ن لتوضكككككيج   ورة مشككككككلة الثأر ل ب نما جا ت عبارة الاسكككككتعانة بالخ را  والمتخ2,44مرجج  
ل ب نما جا ت عبارة ممارسككككة التكككك وط على أطران النأاو للو ككككو  ألى اتفاق  2,33بمتوسككككف مرجج 

 .2,0في الترت   ا   ر بمتوسف مرجج 
وبتحل ل نتايج الجدو  السكككابق يت  ن لنا أج أرم ا دوات المسكككتخدمة في معالجة مشككككلة الثأر 

بخ ورة الثأر على المجتمع ورذا يتفق مع الجدو  السكككككككككابق الذي يوضكككككككككج    ري الندوات وذلك للتوعية
أرمية الندوات لمعالجة مشككككككككلات الثأر من  لا  غتكككككككور رجا  الدين وتوضكككككككيج   ورة الثأر على  
المجتمع سكككككياسكككككياه و  تصكككككاد اه وأمنياه وأرمية ذلك لتحق ق ا من الاجتماعي. ومن عم ضكككككرورة مشكككككاركة 

طن ن وأ ككككككحاا المصككككككلحة المشككككككتركة أي تكات  جميع الجهود والروابف جميع ا شككككككخاص من الموا
الدينية التابعة للمسككاجد والكناي  أو متخصككصككة في غقوق الإنسككاج و  ناو القيادات الشككع ية والتنف ذ ة  
والسكككياسكككية بأرمية التفاوض لمواجهة مشككككلة الثأر و  ناو القيادات ت رو الحلو  لتلك المشككككلة واتخاذ 

ا ات القانونية التي تحد من ذلك أو تمنعه والتك ف من  لا  جماعات التك ف مع تكوين  يافة الإجر 
ايتلافات وتعليم المواطن ن والاتصكككا  بالمشكككرع ن والمسككك ول ن وجمع ال يانات من الدراسكككات واسكككتخدام 

كلة وسككككايل الإعلام للتأع ر وزيادة العمل التنسككككيقي من  لا  الاتصككككا  المنظم بأطران النأاو أو المشكككك
سكككوا  كاني وسكككايل مكتوبة أو شكككبكات ال ريد الإلكتروني وا ررا ونشكككر الوعي ب ن المواطن ن بخ ورة  

 مشكلة الثأر.
وتشككك ل لجاج لبحم المقترغات غ م  قوم مجموعة من ا فراد بالبحم والتفك ر لل ي والتنف ذ  

  اللجاج الاسكككككتشكككككارية والتي والمتابعة أو للقيام بالنشكككككاط والمهام الم لوبة ويمكن تحق ق ذلك من  لا
تركأ على دراسككككككككككككككة موضككككككككككككككوو الثكأرل وعقكد نكدوات تثقيةيكة ومنكا شككككككككككككككة أبعكادركا وطرو الحلو  اللازمكة  

 لمواجهتها ويت ل  دعوة للخ را  والمتخصص ن في رذا الموضوو.
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 ( 8جدول رقم )
 صري ما هي الاستراتيجيات المستخدمة في مواجهة مشكلة الثأر في الريف الم

 الاستراتيجيات
 الاستجابات 

مجموع 

 الأوزان 

متوسط 

الوزن  

 المرجح

 لا إلى حد ما  نعم الترتيب 

 % ك % ك % ك

أ ناو القيادات الشككككككككككككع ية والتنف ذ ة  .أ
 .لترورة فض النأاعات

5 27.77 10 55.55 3 16.66 28 1.55 6 

غشكككككد المواطن ن المهتم ن بعلاج   .ا
 .القتا ا

7 38.88 8 44.44 3 16.66 40 2.22 3 

تنظيم الناس و زالة الصعوبات التي  .ج
 .تمنع غل الخلان

5 27.77 8 44.44 5 27.77 36 2 4 

التكككككككككككككك ف على أطران النأاو لحل   .د
 .المشكلة

6 33.33 7 38.88 5 27.77 37 2 5 

المجتم يكككككككة  .ه المشككككككككككككككككككككارككككككككة 
 .للو و  ألى اتفاق

7 38.88 8 44.44 3 16.66 40 2.22 2 

و على ضككككككككككككرورة أ ناو أطران النأا  .و
 .التو ل ألى اتفاق

11 61.11 5 27.77 2 11.11 45 2.5 1 

يتتج من بيانات الجدو  السابق والذي يوضج الاستراتيجيات المستخدمة في مواجهة مشكلة 
الثأر في الريف المصكري غ م جا ت ال بارة أ ناو أطران النأاو على ضكرورة التو كل ألى اتفاق في 

ل وجا  في الترت   الثاني عبارة المشككاركة المجتم ية للو ككو  ألى 2,5جج الترت   ا و  بمتوسككف مر 
ب نما جا ت في الترت   الثالم عبارة غشكككككككككد المواطن ن المهم ن بعلاج    2,22اتفاق بمتوسكككككككككف مرجج 

ل ب نما جا ت في الترت   ا   ر عبارة الت ف على أطران النأاو  2,22مشكلة الثأر بمتوسف مرجج  
 .2,0وسف مرجج لحل المشكلة بمت

وبتحل ل نتايج الجدو  السابق يتتج أج أرم الاستراتيجيات التي  ستخدمها لجاج المصالحات 
في مواجهة مشكلات الثأر في الريف المصري ري الإ ناو سوا  كانوا أ حاا المصلحة أو القيادات 

و شكخ  يتمتع بسكل ة  الشكع ية والتنف ذ ة والسكياسكية لتكرورة مواجهة مشككلة الثأر و  ناو جماعة ما أ
أو نفوذ لحل المشكلة ب نما جا  في الترت   ا   ر الت ف على أطران النأاو لحل المشكلة لاج ذلك  
 د  كوج له تأع ر سكككككككل ي على غل المشككككككككلة ولكن الإ ناو يت ل  النصكككككككج والإرشكككككككاد ولي  الإراامل  

م سككككسككككات والتنسكككك ق فيما ب نهما  وتوسككككيع المشككككاركة المجتم ية والتتككككامن والمتمثلة في التعاوج ب ن ال
لمواجهة مشككككلة الثأر سكككوا  كاني م سكككسكككات دينية أو شكككرطية ورذا التعاوج له تأع ر مباشكككر وضكككرورة  



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

334 

 

 العدد الواحد والعشرون

فتج مل  ألكتروني للتوا كككككل الدايم ب ن المسككككك ول ن من  لا  لجاج فض المنازعات لتحق ق ا ردان 
اتفاق مق و  وغكيم لتحق ق مصككككككالج   المرجوة والتوف ق ب ن وجهات النظر المتصككككككارعة والتو ككككككل ألى

 الجميع.
 ( 9جدول رقم )

 المستخدمة في مواجهة مشكلة الثأر في الريف المصري   ما هي التكنيكات

 التكنيكات 
 الاستجابات 

مجموع 

 الأوزان 

متوسط 

الوزن  

 المرجح

 لا إلى حد ما  نعم الترتيب 

 % ك % ك % ك

 1 2.44 44 38.88 7 61.11 11 27.77 5 المساومة للتو ل ألى اتفاق. .أ
الككنككظككر   .ا وجككهكككككككات  بكك ككن  الككتككوفكك ككق 

 .المختلفة
8 44.44 6 33.33 4 22.22 40 2.21 3 

توضكككيج أرمية المشكككاركة الشكككع ية  .ج
 .في غل النأاعات

8 44.44 6 33.33 4 22.22 40 2.22 2 

العمل على غشكككككككككككككد المعارضكككككككككككككة   .د
 .لتوغ د جهودرم لحل الخلافات

5 27.77 9 50 4 22.22 37 2 5 

الاتصككككككككككككككككا  بككالقيككادات لإ نككاعهم  .ه
 .بترورة التو ل ألى اتفاق

8 44.44 5 27.77 5 27.77 39 2.16 4 

يتتكج من بيانات الجدو  السكابق والذي يوضكج أرم التكتيكات المسكتخدمة في مواجهة مشككلة  
 الثأر في الريف المصري وري كالتالي:

ل يل ها تكتيك  2,44مرجج   جا  في الترت   ا و  المسكككككككككاومة للتو كككككككككل ألى اتفاق بمتوسكككككككككف
ل ب نما جا  في الترت    2,22توضكككككككيج أرمية المشكككككككاركة الشكككككككع ية في غل النأاعات بمتوسكككككككف مرجج  

ل و د جا  في الترت   ا   ر  2,21الثالم تكتيك التوافق ب ن وجهات النظر المختلفة بمتوسككف مرجج 
 .2,0غشد المعارضة لتوغ د جهودرم على غل الخلافات بمتوسف مرجج 

وبتحل ككل نتككايج الجككدو  السكككككككككككككككابق يتتككككككككككككككج أج التفككاوض عمليككة أي مجموعككة من الخ وات 
المتدا لة والمتكاملة فيما ب نها تهدن ألى التو ككككككل ألى اتفاق من  لا  المسككككككاومة ب ن أطران النأاو  
والتحاور فيما ب نهما للو كككككو  ألى غل المشككككككلة والو كككككو  ألى منفعة لل رف ن أي مكسككككك  و سكككككارة  

ة أج  كوج رنا   در من المكسكككككك  والخسككككككارة غتى لا  حد)  ككككككراو ب ن أطران المشكككككككلة فالمسككككككاوم
ويتحقق ذلك من  لا  مشكككاركة ا رالي وذلك لتعأيأ العمل الجماعي المشكككتر ل وتكتيك الاتصكككالات  
المفتوغة بالمسكككككك ول ن واسككككككتثمار الجهود والإمكانيات المتاغة لمواجهة مشكككككككلة الثأر سككككككوا  الاتصككككككا   

ت المهنيكككة أو ال  ي يكككة نقكككابكككات مهنيكككة أو  كككادة شككككككككككككككع  وج أو برجكككا  الكككدين أو بكككالخ را  أو بكككالقيكككادا



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

335 

 

 العدد الواحد والعشرون

المتخصكصك ن وتسكليف التكو  على   ورة مشككلة الثأر في الريف المصكري ومنا شكتها وطرو الحلو  
اللازمة لمواجهتها ومن عم تقري  وجهات النظر والتوف ق للتو كككككككككككككل ألى اتفاق مق و  غو  مشككككككككككككككلة 

 الثأر.
 ( 10دول رقم )ج

 يوضح الأدوات المناسبة لمواجهة مشكلة الثأر في الريف المصري 

 الأدوات
 الاستجابات 

مجموع 

 الأوزان 

متوسط 

الوزن  

 المرجح

 لا إلى حد ما  نعم الترتيب 

 % ك % ك % ك

الاجتماعات لمنا شكة ا مور التي   .أ
 تتعلق بمشكلات الثأر

9 50 6 33.33 3 16.66 42 2.33 4 

الكمسككككككككككككككك كولك كن ا .ا مكع  جكتكمكككككككاعكككككككات 
 لتوضيج أسباا تلك المشكلة

7 38.88 5 27.77 6 33.33 37 2 5 

عمككل بحو) لاطلاو الرأي العككام   .ج
 بخ ورة مشكلة الثأر

5 27.77 4 22.22 9 50 32 1.77 7 

زيككارات لقيككادات المجتمع المحلي   .د
لتوضكككككيج ضكككككرورة التوا كككككل ألى 

 اتفاق لحل النأاعات 
10 55.55 5 27.77 3 16.66 43 2.38 2 

نككدوات توعيككة بخ ورة مشكككككككككككككككلككة  .ه
 الثأر على الاستقرار ا سري 

11 61.11 5 27.77 2 11.11 45 2.5 1 

الكنكأاو  .و مكنكألكيكككككككة  طكران  زيكككككككارات 
 .للتوعية

6 33.33 7 38.88 5 27.77 37 2 6 

المسكككتمرة مع أطران    الاتصكككالات .ز
 .النأاو للتو ل ألى اتفاق

10 55.55 5 27.77 3 16.66 43 2.37 3 

يتتكككككككككككككج من بيانات الجدو  السكككككككككككككابق والذي يوضكككككككككككككج أرم ا دوات التي تسكككككككككككككتخدمها لجنة  
في   2,5المصككككككككالحات لمواجهة مشكككككككككلة الثأر في الريف المصككككككككري جا ت الندوات بمتوسككككككككف مرجج  

في الترت   الثاني يل ها الاتصكككالات المسكككتمرة مع    2,38الترت   ا و  يل ها الأيارات بمتوسكككف مرجج  
في الترت   الثالم ب نما جا  في الترت      2,37لتو ككككككككككككل ألى اتفاق بمتوسككككككككككككف مرجج  أطران النأاو ل

 .1,77ا   ر عمل بحو) اطلاو الرأي العام بخ ورة مشكلة الثأر و د جا ت بمتوسف مرجج 
وبتحل ل نتايج الجدو  السكككككككككككككابق يتتكككككككككككككج أج أرم ا دوات ري الندوات وذلك لتوعية ا رالي  

فرد والمجتمع سككككياسككككياه و  تصككككاد اه واجتماعياه و د تسككككارم الندوات في بنا   بخ ورة مشكككككلة الثأر على ال
 الثقة ب ن أطران النأاو وتباد  المعلومات.
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عم الأيارات المنألية  طران النأاو ومحاولة التعرن على ال   ة التي   يش ف ها أطران النأاو  
 نسكاق التي سكون يتم التعامل معها ومدى تأع ررا على عملية التفاوض والتعرن على العلا ات ب ن ا

من  لا  التفاوض وتحديد سكككماتها ودرجة تأع ررا على التفاوض وكذلك السكككياق الثقافي السكككايد والذي 
ينشككككككككأ فيه أ ككككككككحاا المشكككككككككلة ونمف الم يشككككككككة وتأع ر كل ذلك على عملية التفاوضل والاتصككككككككالات  

ا  سكككهم في تباد  وجهات النظر بح م  الموسكككعة والمسكككتمرة مع أ كككحاا المشككككلة أو اطران النأاو بم
 ع ر كل طرن عن رأ ه أو وجهة نظره واتجاره فالاتصككككككككككككا  وسكككككككككككك لة رامة للتأع ر في أفراد المجتمع  
وت دي ألى تباد  ا فكار وتقري  وجهات النظر و  جاد التفارم ب ن اطران النأاو والو كو  ألى غلو  

ديككم أو المقترغككات وتوف ر  ككاعككدة بيككانككات  فعليككة لتلككك المشكككككككككككككككلككة ويتحقق الاتصكككككككككككككككا  من  لا  الحكك
ومعلومات غو  مشكلة الثأر وما ري الجهود التي بذلي من   ل لحل رذه المشكلة ومن رم المتأعرين  
بها عم عقد مأيد من الندوات التثقيةية لتوضكيج   ورة مشككلة الثأر وانعكاسكاتها على المجتمع المحلي 

 والقومي.  
 

 ( 11جدول رقم )
جنة المصالحات في الأطراف التي تتعامل معها في مواجهة مشكلة الثأر في الريف  رأي أعضاء ل

 المصري 

 الأطراف 
 الاستجابات 

مجموع 

 الأوزان 

متوسط 

الوزن  

 المرجح

 لا إلى حد ما  نعم الترتيب 

 % ك % ك % ك

المسئولين من القيادات الشعبية   .1
 والتنفيذية  

 

الاتصكا  بالمسك ول ن لشكرو الدور   .أ
ذي تقوم به لجاج المصككككككالحات  ال

 .في مواجهة مشكلة الثأر
12 66.66 4 22.22 2 11.11 46 2.55 1 

السككككككل ة والنفوذ  أ ككككككحااغشككككككد   .ا
 .القادرين على تحق ق الهدن

6 33.33 5 27.77 7 38.88 35 1.94 4 

المسكككككككككككككك .ج الجهكككككات  ولكككككة   م كككككالبكككككة 
بكحكككككككل  الكمكجكتكمكع  عكن  الكمكمكثكلك كن 

 .مشكلات الثأر
7 38.88 8 44.44 3 16.66 40 2.22 2 
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غشكككككككككككككد الشكككككككككككككخصكككككككككككككيات العامة   .د
الكثكككككككأر  لكمشككككككككككككككككككلكككككككة  الكمككتككفككهككمكككككككة 

 .و  ورتها
8 44.44 5 27.77 5 27.77 39 2.16 3 

الاتصككككككككككككا  بأعتككككككككككككا  المجال   .ه
 .المحلية

4 22.22 4 22.22 10 55.55 30 1.66 5 

 متوسط 2,11 190  المتوسط الحسابي العام 
جمــاعــات المصـــــــــــالح المعوقــة   .2

 للصلح
 

رضككا عند ايتشككان مواطن عدم ال .أ
 أطران النأاو

6 33.33 4 22.22 8 44.44 34 1.88 3 

 4 1.88 34 38.88 7 33.33 6 27.77 5 تع  ة وغشد جماعات المصالج  .ا
ممككككارسكككككككككككككككككة التكككككككككككككك ف لتخةيف  .ج

 التصالج ب ن ا طران المتنازعة
4 22.22 3 16.66 11 61.11 29 1.61 5 

 1 2.61 47 5.55 1 27.77 5 66.66 12 أ ناعهم بأرمية غل مشكلة الثأر .د
العمككل على غشككككككككككككككككد الجمككاعككات  .ه

 الم يدة لحل المشكلة
6 33.33 9 50 3 16.66 39 2.16 2 

 متوسط 2,03 183  المتوسط الحسابي العام 
ــحـــــاب .3 من    أصـــــــ ــلحـــــة  المصـــــــ

 المواطنين
 

ا طران  .أ عن  المعلومكككككككات  جمع 
 .المتنازعة

11 61.11 5 27.77 2 11.11 45 2.5 3 

الكككككككدعكوة   .ا   كككككككككككككككحكككككككااتكوجكيكككككككه 
 .لرييسيةالمصلحة ا

13 72.22 5 27.77 - - 49 2.72 1 

بخ ورة  .ج للتوعيككككككة  نككككككدوات  تنظيم 
 .الثأر على الإنساج

11 61.11 5 27.77 2 11.11 45 2.5 4 

تبصككككككك ررم بخ ورة مشككككككككلة الثأر   .د
 .على تحق ق التنمية بالمجتمع

12 66.66 3 16.66 5 27.77 47 2.61 2 

 أ ككككككككككككككحكككااجمع ا شككككككككككككككخكككاص   .ه
 .مهمالارتمامات المشتركة وتنظي

9 50 6 33.33 3 16.66 42 2.33 5 

 مرتفع 2,53 228  الحسابي العام المتوسط 
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يتتككككككج من بيانات الجدو  السككككككابق المرتبف با طران التي تتعامل معها لجاج المصككككككالحات  
لمواجهة مشكككلة الثأر في الريف المصككري مرتفع غ م جا  في الترت   ا و  الذي تتعامل معه لجاج  

 ل واغتل دوره في:2,65 حاا المصلحة من المواطن ن بمتوسف مرجج المصالحات رو أ
توجيه الدعوة   كككككحاا المصكككككلحة في الترت   ا و  وجا  تبصككككك ررم بخ ورة مشككككككلة الثأر 
على تحق ق التنميكة بالمجتمع في الترت ك  الثكاني وجمع المعلومات عن ا طران المتنكازعة في الترت    

بخ ورة الثككأر على تحق ق التنميككة بككالمجتمع في الترت كك  الرابع وأ  راه    الثككالككمل وتنظيم نككدوات للتوعيككة
جمع ا شككككككككككككككخككاص أ ككككككككككككككحككاا الارتمككامكات المشككككككككككككككترككة وتنظيمهم ورو مكا  ظهر أرميككة دور لجككاج  
المصكككالحات مع أ كككحاا المشككككلة وضكككرورة اسكككتثارة الرأي العام من  لا  وسكككايل الإعلام باعتباررا  

ا  لجنة المصككككالحات بالمعلومات والخدمات الارشككككاد ة و غصككككا  أي الوسككككايل ا يثر انتشككككارا ومد رج
 جمع معلومات عن مشكلة الثأر ومدى استجابة اطران النأاو بمواجهتها.

وجا  في الترت   الثاني مع المسككككك ول ن من القيادات الشكككككع ية والتنف ذ ة غ م جا  الاتصكككككا   
ي مواجهة مشككككلة الثأر في الترت   ا و  بالمسككك ول ن لشكككرو الدور الذي تقوم به لجاج المصكككالحات ف

يل ها عبارة م البة الجهات المسك ولة والممثل ن عن المجتمع بحل مشككلة الثأر يل ها غشكد الشكخصكيات  
العامة والمتفهمة لخ ورة مشكككككككككككككلة الثأرل ومناشككككككككككككدة المنظمات الحقوةية لمواجهة مشكككككككككككككلة الثأر مثل 

 طران المتنازعة من  لا  تشككك ل جماعات ضكك ف  المجل  القومي لحقوق الإنسككاج والتكك ف على ا
من المسككككك ول ن والو كككككو  ألى  رارات ترضكككككي الجميع من اطران النأاو و ا كككككة اج رنا  العديد من  

 الممارسات الخاط ة والتارة  فراد المجتمع كما  عت ر ذلك انتها   ارل لحقوق الإنساج.
المعو ة للتصكككككالج ب ن اطران النأاو    يما جا  في الترت   الثالم وا   ر جماعات المصكككككالج

من  لا  أ ناعهم بأرمية غل النأاعات يل ها العمل على غشكككككككككككككد الجماعات    2,34بمتوسكككككككككككككف مرجج 
الم يدة لحل المشكككلة عم ايتشككان مواطن عدم الرضككا عند أطران النأاو ويل ها بتع  ة وغشككد جماعات  

لمصككككالج والتكككك ف عل هم بت   ر مو فهم  المصككككالج ويتحقق ذلك من محاولة الدافعوج أ ناو جماعات ا
ويمكن و ك  رذا التك ف بالدفاو ويتم من  لا  التحد) معهم سكوا  كانوا جماعات أو أفراد وكذلك 

 من  لا  الأيارات المنألية الشخصية والمكالمات التليفونية فهمي أمور لازمة للت ف الفعا .
جا ت في الترت   ا   ر عبارة    ل ب نما2,16و د جا ت في الترت   الثالم بمتوسككككككف مرجج  

 .1,66الاتصا  بأعتا  المجال  المحلية بمتوسف مرجج 
وتتفق نتكايج ركذا الجكدو  مع رأي ا يكاد م  ن الكذين تنكاولوا التفكاوض لحكل مشكككككككككككككككلكة الثكأر في 
الريف المصككككري وكذلك لجاج المصككككالحات والتي أيدت على اج رذه اللجاج لها دور رام في مواجهة 
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ثأر من  لا  عقد مأيد من الندوات واللقا ات مع أ حاا المشكلة أنفسهم وجمع ال يانات  مشكلات ال
والمعلومات عن مشكككككلة الثأر وكذلك الاتصككككا  بالقيادات الشككككع ية والتنف ذ ة والمسكككك ول ن علة مسككككتوى  
المحافظة لحل تلك المشكككككككككلات والتعرن على الجهود السككككككككابقة التي بذلي وكذلك دور الم سككككككككسككككككككات  

 رى سوا  غكومية أو أرلية.ا  
 

 ( 12جدول رقم )
لجنة المصالحات في استخدام التفاوض  يوضح النتائج المرتبطة بالصعوبات التي تواجه

 كاستراتيجية لمواجهة مشكلة الثأر في الريف المصري 

 الصعوبات 
 الاستجابات 

مجموع 

 الأوزان 

متوسط 

الوزن  

 المرجح

 لا إلى حد ما  نعم الترتيب 

 % ك % ك % ك

ترجع لأعضــــاء لجنة   صــــعوبات .1
 .المصالحات نفسها

 

عدم التعاوج ب ن أعتككككككككككككا  لجنة   .أ
  .المصالحات

3 16.66 4 22.22 11 61.11 32 1.77 7 

عككدم توف ر ال يككانككات والمعلومككات  .ا
 .ا ساسية عن أطران النأاو

8 44.44 5 27.77 5 27.77 39 2.16 4 

عدم وجود   ة  عتكككا  اللجنة   .ج
 .جاج المصالحاتتوضج دور ل

2 11.11 3 16.66 13 72.22 25 2.38 11 

سككككيادة اللامبالاة والسككككل ية لبعض  .د
أعتكككككككككككككككا  لجنككة المصكككككككككككككككالحككات 
الككمشكككككككككككككككككككككارككككككككة   عككن  والإغككجكككككككام 

 .المجتم ية

4 22.22 2 11.11 12 66.66 30 1.66 8 

ضككع  القدرات المهنية  عتككا   .ه
  .لجنة المصالحات

2 11.11 3 16.66 13 72.22 25 1.38 12 

التكدريك  على كيةيكة مواجهكة  عكدم .و
 .مشكلات الثأر

6 33.33 3 16.66 9 50 33 1.83 5 

عدم التنسكككككك ق ب ن أعتككككككا  لجنة   .ز
المصككالحات والمسكك ول ن لمواجهة  

 .مشكلات الثأر
5 27.77 4 22.22 9 50 32 1.77 6 

عككدم الارتقككا  بككالمهككارات اللازمككة  .و
 .لمواجهة مشكلات الثأر

8 44.44 7 38.88 3 16.66 41 2.27 2 
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لجنككككككة  .ط أعتكككككككككككككككككككا   تمك ن  عككككككدم 
 تنمية القدراتالمصككككككككككككالحات من  

 .الفنية والتنظيمية
8 44.44 9 50 1 5.55 43 2.38 1 

لجكاج المصككككككككككككككالحكات   تعكاوج عكدم   .ي
 الشع ية.بالقيادات 

6 33.33 2 11.11 6 33.33 28 1.55 10 

عكدم عقكد دورات تكدري يكة للعكامل ن  . 
من أعتا  اللجنة لكيةية مواجهة  

 رمشكلات الثأ
8 44.44 7 38.88 3 16.66 41 2.26 3 

لجنكككككة   .  أعتكككككككككككككككككككا   كفكككككا ة  نق  
 المصالحات

5 27.77 3 16.66 10 55.55 31 1.67 9 

 متوسط 1,85 400  المتوسط الحسابي العام 
ترجع لأعضـاء لأطراف    صـعوبات .2

  .النزاع
 

سككككككككككككككي رة بعض جمكاعكات النفوذ  .أ
التي  د تعوق التو كل ألى اتفاق 

 لحل النأاو
12 66.66 4 22.22 2 11.11 46 2.55 1 

عدم مشككاركة أفراد المجتمع سككوياه  .ا
 للتو ل ألى اتفاق

6 33.33 7 38.88 5 27.77 37 2 5 

عدم الوعي بمخاطر مشكلة الثأر   .ج
 اجتماعيا –ا تصاد ا 

5 27.77 4 22.22 9 50 32 1.77 7 

عككدم وجود برامج توعيككة لخ ورة  .د
 مشكلة الثأر على الفرد والمجتمع

8 44.44 7 38.88 3 16.66 41 2.27 4 

عدم تفهم المجتمع برسككككككككالة لجنة   .ه
 المصالحات

10 55.55 6 33.33 2 11.11 44 2.44 2 

عدم الثقة في لجنة المصكككككككالحات   .و
 للتو ل ألى اتفاق

5 27.77 4 22.22 9 50 32 1.77 8 

عككدم التككأي ككد اللازم  غككد أطران  .ز
 النأاو بحل المشكلة

5 27.77 8 44.44 5 27.77 36 2 6 

عككدم التوف ق ب ن وجهككات النظر  .و
 للتو ل اتفاق

8 44.44 8 44.44 2 11.11 42 2.33 3 
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   ككككككككككككككحككاا عككدم توجيككه الككدعوة   .ط
 أ ككحااالمصككلحة الرييسككية من 

 المشكلة
4 22.22 3 16.66 11 61.11 29 1.61 9 

 مرتفع 2,35 339  المتوسط الحسابي العام 

جنة المصالحات في غل مشكلة الثأر في التي تواجه ل الصعوبات تش ر نتايج الجدو  أج أرم  
الريف المصكككري ترجع  عتكككا  لجنة المصكككالحات أنفسكككهم والتي تتمثل في عدم تمك ن أعتكككا  لجنة  

  2.38و د جا ت في الترت   ا و  بمتوسككككف مرجج   المصككككالحات من تنمية القدرات الفنية والتنظيمية
لة الثأر و د جا ت في الترت   الثاني بمتوسككككككف  ل يل ها عدم الارتقا  بالمهارات اللازمة لمواجهة مشككككككك

ل عم عدم عقد دورات تدري ية للعامل ن من أعتككككا  لجنة المصككككالحات لكيةية التعامل مع  2,27مرجج  
ل يل ها عدم توف ر ال يانات والمعلومات ا سككككاسككككية عن أطران 2.26مشكككككلات الثأر بمتوسككككف مرجج  

ل كمككا جككا  في الترت كك  ا   ر عككدم  2.16ف مرجج  النأاو والتي جككا ت في الترت كك  الثككالككم بمتوسكككككككككككككك
ل وكذلك عدم وجود   ة  1.55تعاوج لجاج المصكالحات بالقيادات الشكع ية بالمجتمع بمتوسكف مرجج 

ل ب نما جا ت 1.38 عتكككا  لجنة المصكككالحات توضكككج دوررا في غل مشككككلة الثأر بمتوسكككف مرجج  
بعض جماعات النفوذ التي  د تعوق التو ككككل   المعو ات الخا ككككة بأطران النأاو والمتمثلة في سككككي رة

ل يل ها عدم تفهم المجتمع برسككككككككككالة لجنة المصككككككككككالحات  2.55ألى اتفاق لحل النأاو بمتوسككككككككككف مرجج 
ل  2.33عم عدم التوف ق ب ن وجهات النظر للتو ككل ألى اتفاق بمتوسككف مرجج   2.44بمتوسككف مرجج  

ل كذلك  2.27الفرد والمجتمع بمتوسكككف مرجج  يل ها عدم وجود برامج توعية لخ ورة مشككككلة الثأر على  
ل ب نما جا ت عدم  2.0يل ها عدم مشككككككاركة أفراد المجتمع سككككككوياه للتو ككككككل ألى اتفاق بمتوسككككككف مرجج 
ل و د يوضكككج ذلك 1.77الثقة في لجنة المصكككالحات للتو كككل ألى اتفاق في الترت   ا   ر بمتوسكككف  

ررا في غل مشكككككككككلات الثأر في الريف ضككككككككرورة عقد ندوات  عتككككككككا  لجنة المصككككككككالحات بأرمية دو 
المصكككككككككري من  لا  تنمية القدرات الفنية والتنظيمية لهم و يسكككككككككابهم المهارات اللازمة للأدا  الوظيفي  
بشككككل امثل فمع ا عبا  الملقاة على عاتق ر لا  ضكككرورة تقتتكككي تعلمهم ودعمهم بمهارات وأسكككال   

 ييةية غل مثل رذه القتا ا.
  ن لنا ضرورة وضع أليه تتتمن بنا  وتنمية  درات أعتا  لجنة المصالحات ومن العرض السابق يت

 وتوف ر الموارد و مدادرم بتكنولوجيا الاتصا  وتدري  العامل ن بتلك اللجاج وتحف أرم.
ورنام مجموعة من العوامل الم عرة في عملية التفاوض منها ضككرورة وجود بدايل لدى المعارضكك ن من  

ألى اتفاق وا تيار الو ي والمكاج المناسك  للحوار وتوف ر الخ رة اللازمة لإدارة   اطران النأاو للو كو 
 الحوار وغل النأاعات.   
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 ( 13جدول رقم )

يوضح النتائج المرتبطة بمقترحات أعضاء لجنة المصالحات لضمان نجاح التفاوض في مواجهة  
 مشكلة الثأر في الريف المصري 

 المقترحات 
 الاستجابات 

ع مجمو

 الأوزان 

متوسط 

الوزن  

 المرجح

 لا إلى حد ما  نعم الترتيب 

 % ك % ك % ك

مقترحات خاصــة بأعضــاء لجنة  .1
 المصالحات نفسها.

 

وجود  ككاعككدة بيككانككات ومعلومككات   .أ
موعوق بها عن مشكككككلة الثأر في  

 الريف المصري.
12 66.66 3 16.66 3 16.66 45 2.55 1 

مع  ككككككككككككككنككككككاو  .ا علا ككككككات  تكوين 
وا  على الصككككككع د السككككككياسككككككة سكككككك

 الرسمي أو ا ر الرسمي.
7 38.88 8 44.44 3 16.66 40 2.22 11 

الإ ماج بأج مواجهة مشكلة الثأر  .ج
 رو من  ميم عمل اللجنة

9 50 5 27.77 4 22.22 41 2.27 6 

وجود   كككة لكككدى اللجنكككة للقيكككام  .د
 بهذا الدور.

7 38.88 7 38.88 4 22.22 39 2.16 12 

اللجنكككككة   .ه أعتكككككككككككككككككككا   كفككككككا ة  رفع 
 لمواجهة مشكلة الثأر.

9 50 8 44.44 1 5.55 44 2.44 3 

وجود روو التعاوج ب ن أعتككككككككا   .و
 اللجنة.

8 44.44 7 38.88 3 16.66 41 2.27 8 

مشككككاركة أفراد المجتمع سككككوياه في   .ز
 س  ل تحق ق ردن مشتر .

12 66.66 4 22.22 2 11.11 47 2.53 2 

والكمكعكلكومكككككككات  .و الك كيكككككككانكككككككات  تكوفك كر 
لثأر في ا سككاسككية غو  مشكككلة ا

 الريف المصري.
8 44.44 8 44.44 2 11.11 42 2.33 5 

ضككككككككككككككرورة وجود   كككة أعلاميكككة   .ط
توضككككككج دور لجاج المصككككككالحات  
في مواجهككة مشكككككككككككككككلككة الثككأر في 

 الريف المصري.

7 38.88 8 44.44 3 16.66 40 2.22 9 
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الإ نكككككاو  .ي على كيةيكككككة  التكككككدريككككك  
 لمواجهة مشكلة الثأر.

6 33.33 9 50 1 5.55 39 2.16 10 

بنكككا  القكككدرات الفنيكككة والتنظيميكككة  . 
  عتا  لجنة المصالحات. 

8 44.44 9 50 4 22.22 43 2.38 4 

الإداريككككككة   .  بككككككالمهككككككارات  الارتقككككككا  
  عتا  لجنة المصالحات.

6 33.33 8 44.44 4 22.22 38 2.11 13 

عقككد دورات تككدري يككة  عتكككككككككككككككا   .م
 لجنة المصالحات.

8 44.44 8 44.44 2 11.11 42 2.33 7 

 متوسط 2,31 541  سط الحسابي العام المتو 

لـجـــــان   .2 ــاء  أعضـــــــــــ مـقـتـرحـــــات 
المصــــــالحات الخاصــــــة بأطراف  

 النزاع )أصحاب المشكلة(.
 

مشككككاركة أفراد المجتمع سككككوياه في   .أ
لجنكككككة   أركككككدان  تحق ق  سكككككككككككككك  كككككل 
المصكككالحات في مواجهة مشككككلة 

 الثأر.

9 50 8 44.44 1 5.55 44 2.44 4 

أدرا  سكككككككككككككككككاج المجتمع بككأرميككة  .ا
الكككككككذي   لككككككجككككككنكككككككة  الكككككككدور  تككككككقككككككوم 

 المصالحات.
7 38.88 8 44.44 3 16.66 40 2.22 5 

أطكران   .ج بك كن  الكجكهكود  تكنسككككككككككككككك كق 
 النأاو. 

11 61.11 6 33.33 1 5.55 46 2.55 1 

للسككككككككككككككككككككاج   .د توعيكككككة  برامج  وجود 
بخ ورة مشككككككككلة الثأر على الفرد 

 والمجتمع.
6 33.33 8 44.44 4 22.22 38 2.11 9 

أشكككككرا  أ كككككحاا المصكككككلحة من  .ه
 ال رف ن.

12 66.66 3 16.66 3 16.66 45 2.5 3 

الكككككذي تقوم  .و الكككككدور  تفهم ط يعكككككة 
 لجنة المصالحات.

5 27.77 10 55.55 3 16.66 38 2.11 10 

 لق رأي عككككام مسككككككككككككككتن ر غو    .ز
مشكككككككككككككككلككة الثككأر و  ورتهككا على  

 المجتمع.
11 61.11 6 33.33 1 5.55 46 2.54 2 
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تحككديككد الم يككدين والمعككارضكككككككككككككك ن  .و
فيمكككككككا  النظر  وجهكككككككات  وتقريككككككك  

 نهم.ب 
6 33.33 9 50 3 16.66 39 2.11 8 

أزالة العقبات والصكككككككككعوبات التي  .ط
 تمنع من الو و  ألى الاتفاق. 

7 38.88 8 44.44 3 16.66 40 2.22 6 

الوعي المجتمعي بخ ورة  .ي زيككككادة 
 مشكلة الثأر.

5 27.77 10 55.55 3 16.66 38 2.11 7 

 متوسط 2,3 414  المتوسط الحسابي العام 

الجدو  السككككابق أج مقترغات لجنة المصككككالحات في مواجهة مشكككككلات الثأر في تشكككك ر نتايج  
 الريف المصري الخا ة بأعتا  لجنة المصالحات أنفسهم جا ت كالتالي:

بمتوسككككككككف   وجود  اعدة بيانات ومعلومات موعوق بها عن مشكككككككككلة الثأر في الريف المصككككككككري 
المجتمع سككككككككوياه في سكككككككك  ل تحق ق ردن مشككككككككاركة أفراد  وجا ت في الترت   ا و  يل ها    2,55مرجج  

 رفع كفا ة أعتككككا  اللجنة لمواجهة مشكككككلة الثأرل ب نما جا ت عبارة  53. 2بمتوسككككف مرجج    مشككككتر 
بنا  القدرات الفنية والتنظيمية  عتككككككككككككا  لجنة  ل عم عبارة  2.44في الترت   الثالم بمتوسككككككككككككف مرجج  

لومات ا سكككاسكككية غو  مشككككلة الثأر في ال يانات والمعل عم توف ر  2.38بمتوسكككف مرجج   المصكككالحات 
الارتقكا  بكالمهكارات  ل ب نمكا جكا  في الترت ك  ا   ر عبكارة  2.33بمتوسككككككككككككككف مرجج   الريف المصككككككككككككككري 

 .2.11بمتوسف مرجج  الإدارية  عتا  لجنة المصالحات 
 وبالنسبة للمقترغات الخا ة بأطران النأاو مأ حاا المشكلة  فجا ت كالتالي:

ل يل ها  2.55وجا ت في الترت   ا و  بمتوسكككككككككككف مرجج   طران النأاوتنسككككككككككك ق الجهود ب ن أ
في الترت   الثاني بمتوسككككف     لق رأي عام مسككككتن ر غو  مشكككككلة الثأر و  ورتها على المجتمععبارة  
 تفهم ط يعكة الكدور الكذي تقوم لجنكة المصككككككككككككككالحكات ل ب نمكا جكا  في الترت ك  ا   ر عبكارة  2.54مرجج 

 .2.11بمتوسف مرجج 
 ل نتايج الجدو  السككابق يتتككج أج أرم المقترغات الخا ككة بأعتككا  لجنة المصككالحات وبتحل

ضككككككككككككرورة توف ر ال يانات والمعلومات عن مشكككككككككككككلة الثأر وبيانات غديثة وكذلك تنمية  درات العامل ن  
أعتككككا  لجنة المصككككالحات لاسككككتيعاا الت  رات المجتم ية ا تصككككاد ا وسككككياسككككياه واجتماعياه وتأع ر ذلك  

لا ات ا فراد وبعتكككهم البعض والارتمام بتدري  ةيادات شكككبابية ورفع كفا ة المهنية  عتكككا   على ع
لجنة المصكككالحات والتدري  والتدعيم المسكككتمر ومشكككاركة ا رالي في غل مشككككلات المواطن ن وتباد   

 ا را  ب ن الخ را  والمتخصص ن في رذه القتا ا ورجا  الدين الإسلامي والمسيحي.
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ن أعتكا  لجنة المصكالحات  حتاجوج لمهارات لأيادة أدايهم بشككل أفتكل وأمثل فمع فكث راه م
 ا عبا  الملقاة على عاتقهم ضرورة دعمهم بمهارات وأسال   للدفاو.

وكككذلككك ضككككككككككككككرورة المشكككككككككككككككاركككة المجتم يككة في غككل النأاعككات غ ككم تعت ر المشكككككككككككككككاركككة أيثر 
ة والقوة وري المنال الذي ي دي ألى وجود غلو  الاسكككككككككككتراتيجيات فاعلية  نها تقوم ب نا   اعدة المعرف

 لحل الخلافات والتخةيف من مشكلة الثأر.
وعقد دورات تدري ية  عتكككككككككا  لجنة المصكككككككككالحات لايتسكككككككككاا الخ رة والمهارة المرتب ة بحل  
الخلافات وتباد  ا را  مع الخ را  والمتخصككصكك ن والمسكك ول ن في كافة ا مور المتعلقة بمشكككلة الثأر 

 يأيد من  وة وفعالية لجن المصالحات والتدري  والتعليم المستمر وا ر ذلك.  مما
 النتائج العامة للدراسة:

 أولًا: النتائج المرتبطة بالتفاوض كاستراتيجية لمواجهة مشكلة الثأر في الريف المصري:
بالنسككككككككبة للخصككككككككاي  الد موجرافية للمبحوع ن في لجنة المصككككككككالحات: غ م  شكككككككككل الذكور  .1

% منهم  44,4% منهم متأوج نل  66,6سككنةل وأج   48% ل متوسككف أعمار المبحوع ن  61,1
 % غا ل ن على م رل فوق المتوسف.27,7غا ل ن على م رل عا ل ب نما 

أظهرت نتايج الدراسكككككككككة أج التفاوض  عني التو كككككككككل ألى اتفاق مع تسكككككككككاوي  وة طرفي النأاو   .2
 لإغدا) الاستقرار.

ض  سكككهم في مواجهة مشككككلات الثأر في الريف المصكككري من  أبرزت نتايج الدراسكككة أج التفاو  .3
  لا  الاغتكام ألى جهات فض النأاو ومنها لجنة المصالحات بالمحافظة.

ب ني نتايج الدراسكككككككة أج ارم ا دوار التي تقوم بها لجنة المصكككككككالحات في مواجهة مشككككككككلات  .4
ي  لمشككككلات الثأر الثأر في الريف المصكككري تتمثل في: ا دوار الخا كككة بالدراسكككة والتشكككخ

 متقدير المو    عم ا دوار الخا ة ب نا  القوة في المجتمع الريفي.
 أما عن فنيات الممارسة المهنية المستخدمة في التفاوض لمواجهة مشكلات الثأر.

 أرم الاستراتيجيات المستخدمة استراتيجية الإ ناو.
 ة.المساوم –وجا ت أرم التكنيكات تكنيك الاتصالات المفتوغة 

 المقابلات. –الاجتماعات  –الم تمرات  –الندوات  –أرم ا دوات: الأيارات 
ا طران التي تتعامل معها لجاج المصكككالحات لمواجهة مشككككلات الثأر في الريف المصكككري:  .5

أ كككككككحاا المصكككككككلحة من المواطن نل المسككككككك ول ن من القيادات الشكككككككع ية والتنف ذ ةل جماعات  
 المصالج المعو ة. 
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لتي تواجه لجاج المصكككككككالحات  دا  دوررا في مواجهة مشككككككككلات الثأر في الريف المعو ات ا .6
المصكككككككري وجا ت: معو ات ترجع  طران النأاو مأ كككككككحاا المشككككككككلة ل وسكككككككي رة جماعات  

 النفوذل عدم تفهم المواطن ن لرسالة لجنة المصالحاتل عدم الثقة في لجاج المصالحات.
ا عدم التنسكك ق ب ن أعتككا  اللجنةل عدم توف ر  معو ات ترجع  عتككا  لجنة المصككالحات منه

 بيانات أساسية عن اطران النأاو مأ حاا المشكلة ل وعدم التعاوج ب ن أعتا  اللجنة.
 وجا ت أرم المقترغات من أعتا  لجنة المصالحات متمثلة في: 

 مقترحات خاصة بأطراف النزاع )أصحاب المشكلة(. -
 كلة الثأر.وجود برامج توعية للمواطن ن بخ ورة مش •
ادرا  سككككككككككككككاج المجتمع بأرمية الدور الذي تقوم به لجنة المصكككككككككككككالحات في مواجهة  •

 مشكلات الثأر في الريف المصري.
  لق رأي عام مستن ر بمشكلة الثأر في الريف المصري. •
 زيادة الوعي المجتمعي بخ ورة مشكلة الثأر. •

 مقترحات خاصة بأعضاء لجنة المصالحات: -
 وعوق بها عن مشكلة الثأر في الريف المصري.وجود  اعدة بيانات م •
 وجود   ة لمواجهة مشكلات الثأر في الريف المصري. •
 بنا   درات الفنية والتنظيمية  عتا  لجنة المصالحات. •
 ضرورة التعاوج والتنس ق ب ن أعتا  لجنة المصالحات. •

 الريف المصري: رؤية استشرافية لتفعيل التفاوض كاستراتيجية في مواجهة مشكلات الثأر في
 الأسس التي تقوم عليها الرؤية أو التصور المقترح: .1

الترا) وا سككككككككككككككاس النظري لمهنكة الخكدمكة الاجتمكاعيكة بصككككككككككككككفكة عكامكة وطريقكة تنظيم   .أ
 المجتمع بصفة  ا ة.

 الدراسات السابقة. .ا 
 الاطار النظري للدراسة. .ج

 أهم الأهداف التي تستند إليها الرؤية: .2
 أردان تخ ي ية ومنها: .أ

 ت لجاج المصالحات في مواجهة مشكلات الثأر في الريف المصري.أسهاما -
 جمع معلومات غديثة عن مشكلة الثأر والمتأعرين بها. -
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  لق رأي عام مستن ر غو  مشكلة الثأر و  ورتها. -
 أردان تنسيقية: .ا 

 التعاوج ب ن أعتا  لجاج المصالحات. -
   ر.المشاركة المجتم ية من اجل تكوين رأي عام م عر لإغدا) الت  -
 التنس ق ب ن اطران النأاو مأ حاا المشكلة . -
 التعرن على القيادات الشع ية والتنف ذ ة للمسارمة في تقد م الخدمات. -

 أردان تدعيمية:  .ج
 زيادة وعي ا رالي بخ ورة مشكلة الثأر. -
 الاستعانة بوسايل الإعلام لمنا شة مشكلة الثأر وتوعية المواطن ن بخ ورتها. -
 ة دور لجنة المصالحات في مواجهة مشكلة الثأر.وعي المجتمع بأرمي -

 الموجهات النظرية التي تقوم عليها الرؤية أو التصور المقترح: .3
 نظرية النسق من  لا : .أ

المد لات ومنها: أسككككككككهامات لجنة المصككككككككالحات في مواجهة مشكككككككككلة الثأر بالتعاوج   -
أ كحاا   – ول ن  القيادات الشكع ية والتنف ذ ةل أ كحاا النفوذ بالمجتمعل وكذلك المسك

 المصلحة مأطران النأاو .
العمليات التحويلية من  لا  مشكككككاركة أفراد المجتمع سكككككويا في سككككك  ل تحق ق أردان  .ا 

لجنكة المصككككككككككككككالحكات وتنف كذ نكدوات توعيكة للأركالي بخ ورة مشكككككككككككككككلكة الثكأر على الفرد 
والمجتمع سكككككككياسكككككككيا وا تصكككككككاد ا واجتماعيا عم  لق رأي عام واو ومدر  لخ ورة تلك 

 مشكلةل تكوين جماعات ضاا ة.ال
المخرجكات وري الإنجكازات والنتكايج والمردود أو العكايكد ومنهكا زيكادة الوعي المجتمعي   .ج

 بخ ورة مشكلة الثأر والتأي د اللازم ب ن اطران النأاو لحل المشكلة.
 أهم الاستراتيجيات التي تستند عليها الرؤية أو التصور المقترح: .4

ران النأاو وكذلك المسكككك ول ن بالمجتمع وكذلك القيادات اسككككتراتيجية الاتصككككا  ب ن اط .أ
 الشع ية والتنف ذ ة.

 استراتيجية المشاركة المجتم ية وغشد ا رالي لمواجهة مشكلة الثأر وتنظيمهم. .ا 
 استراتيجية الإ ناو  لفض النأاو أو المشكلة. .ج

 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

348 

 

 العدد الواحد والعشرون

 أهم التكنيكات التي يستند إليها التصور المقترح: .5
 غة بالقيادات الشع ية أو الخ را  والمتخصص ن.تكنيك الاتصالات المفتو  .أ

 تكنيك المساومة للتو ل ألى اتفاق. .ا 
 الأدوار التي تستند عليها الرؤية أو التصور المقترح: .6

دور  ككاص بتقككدير المو   من  لا  دراسكككككككككككككككة المجتمع وفهم بنككا ات القوة ومعرفككة   .أ
 ييةية التأع ر عل هم.

 لثأر و  ورتها. دور  اص بكس  رأي عام مستن ر عن مشكلة ا .ا 
 الأدوات التي يستند عليها التصور المقترح: .7

 الاجتماعات. .أ
 الأيارات  طران النأاو والقيادات الشع ية وللخ را . .ا 
 المقابلات المستمرة مع اطران النأاو. .ج
 اللقا ات مع ةيادات المجتمع. . د 

 تشك ل اللجاج للبحم والتفك ر في مشكلة الثأر وكيةية مواجهتها. .ه
 ي يستند عليها التصور المقترح:المهارات الت .8

 مهارة الاتصا  بالمس ول ن. .أ
 الاتصا  بالقيادات . .ا 
 الاتصا  بأطران النأاو. .ج
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 المراجع:
 : المراجع العربية:أولاً 

 .1972ل مجمع الل ة العربيةل دار المعارنل القاررةل 1أبراييم أني  و  روج: المعجم الوسيفل جك .1
نثروبولوجية ب غدى  رى   كككككع د مصكككككرل  رية بني سكككككميع بمحافظة أسككككك وط ل أراسكككككة  أغمد أبو زيد: الثأر مد .2

 .1964القاررةل دار المعارنل 
أغمد زايد: سكيكولوجية العلا ات ب ن الجماعاتل  تكا ا في الهوية الاجتماعية وتصكنيف الذاتل سكلسكلة عالم   .3

 . 2006ل 326المعرفةل الكوييل العدد ر م 
ر: جريمة القتل مط يعتهال عواملهال  عاررا  دراسكككة م دانية على مرتك ي جريمة أغمد محمد السككك د أمام عسكككك .4

القتل العمد في سكوراج و نا وأسكواجل رسكالة دكتوراه ا ر منشكورةل جامعة المنيال كلية ا داال  سكم الاجتماول 
1991. 

 فيل بحم منشكككككور غل النأاو  فيأغمد محمد غسكككككن ال ربرى: القدرات التفاوضكككككية للأ صكككككاي  ن الاجتماع  ن   .5
الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسكككككككككككانيةل القاررةل كلية الخدمة الاجتماعيةل جامعة غلواج    فيمجلة دراسكككككككككككات 
 .2006ل أيتوبر ل21الجأ  الربع العدد

أغمد محمد محمد غسكككككككككن ال ريري: جدارات الوسككككككككك ا  الشكككككككككع   ن والمنظم ن الاجتماع  ن في غل النأاعات  .6
ل كليكة الخكدمكة  الإنسككككككككككككككانيكةفي مجلكة دراسككككككككككككككات في الخكدمكة الاجتمكاعيكة والعلوم   المجتم يكةل بحكم منشككككككككككككككور

 .2010ل الاجتماعيةل جامعة غلواجل العدد الخام  والثلاعوجل الجأ  التاسع
 .2005أسماع ل سراج الدين و  روج:  تا ا الإ لاو العربيل منتدى الإ لاو العربيل الإسكندريةل  .7
والموا   ال كاريكة ت  يقكات علميكةل أيترا  لل بكاعكة والنشككككككككككككككر والتوزيعل ا زمكات    فيجمكا  غواش: التفكاوض  .8

 .2005القاررةل 
لعقككد الصككككككككككككككفقككات الرابحككة والعلا ككات النككاجحككةل ترجمككة أم رة ن  ككلل مركأ   –جيف ن ك ن ككدى:  مككة التفككاوض   .9

 .2001الخدمات المهنية للإدارة مأ دارات بميك ل القاررةل 
الخدمة الاجتماعيةل مجلة دراسكككككات فى الخدمة الاجتماعية والعلوم    فية  رشكككككاد ع د ال يف: المهارات الحديث .10

 .1997الإنسانيةل العدد الثالمل كلية الخدمة الاجتماعيةل جامعة غلواجل أيتوبر 
ريكاض أم ن غمأاوي و  روج: البحكم في الخكدمكة الاجتمكاعيكة كفكر وت   ق ل القكاررةل دار الحكيم لل بكاعكة   .11

  140مل ص1993والنشرل 
ميحة نصر: عقافة الثأر ب ن الثبات والت  رل بحم منشور في الم تمر السنوي السادسل ا بعاد الاجتماعية  س .12

والجنايية للتنمية في  كككككككككع د مصكككككككككرل القاررةل المركأ القومي للبحو) الاجتماعية والجناييةل المجلد الثالمل 
 .2004أبريل  21 – 18

 . 1997ني لل باعة والنشرلل القاررةل م د ا بر النفسيس د  بحى: الشبع  .13
السكك د عوض: جرايم الثأر في  ككع د مصككر مدراسككة سككوسكك و انثروبولوجية لجريمة القتل الثأري في  رية ب ي  .14

علام ل مدراسكة منشكورة في الم تمر السكنوي السكادس "ا بعاد الاجتماعية والجنايية للتنمية في  كع د مصكر"ل 
 . 2004ابريل  21 – 18والجناييةل المجلد الثالمل  القاررةل المركأ القومي للبحو) الاجتماعية
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عبكاس أبو شككككككككككككككامة ع كد المحمود: جرايم العن  وأسككككككككككككككال ك  مواجهتهكا في الدو  العربيكةل جامعكة نا ف للعلوم   .15
 .  2003ا منيةل الرياضل ال بعة ا ولىل 

يككة للعلوم ا منيككةل  ع ككد ع ع ككد ال ني اككانم: جرايم العن  وسكككككككككككككك ككل المواجهككةل الريككاضل جككامعككة نككا ف العرب .16
 .2004ال بعة ا ولىل 

ل م  وعات شرطة الشار ةل  1992  -1972ع ود السراج: ملامج الجريمة في العالم العربي  لا  الفترة من   .17
 . 2001الشار ةل 

علي أبراييم محرمل محمد دسككككككككو ي غامد: دراسككككككككة تقويمية لمتككككككككام ن المهارة في التفاوض المسككككككككتخدمة في  .18
ةل بحم منشككككككور في مجلة دراسككككككات في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسككككككانيةل العدد  ممارسككككككة  دمة الجماع

 .2004 أبريلالسادس عشرل الجأ  الثالمل كلية الخدمة الاجتماعيةل جامعة غلواجل 
عمرو السككككك د محمد شكككككلتوت: المشككككككلات الاجتماعية  سكككككر ضكككككحا ا الجريمةل رسكككككالة دكتوراه ا ر منشكككككورةل   .19

 .2000كلية ا داال  جامعة جنوا الواديل
 .1959يما  سع د  الج: نظام الثأر والعداوة فى مركأ دشنال كلية ا داال جامعة الإسكندريةل  .20
 .1925لوي  معلون: المنجدل الم بعة الكاعوليكيةل ب روتل   .21
محمكد عكاط  ا كم:   ورة مشكككككككككككككككلكة الثكأر فى المجتمع العربيل أعمكا  الحلقكة ا ولى لمككافحكة الجريمكةل  .22

 .1961القومي للبحو) الاجتماعية والجناييةل القاررةل  المركأ
محمد ع د الفتاو ابراييم: الجريمة والعقاا في المجتمع الق لي ا فريقيل مكتبة ا نجلو المصككككككككككككككريةل القاررةل  .23

1996. 
مصككككري ع د الحم د غنورة: الخصككككاي  الشككككخصككككية لدى مجموعة من مرتك ي جريمة القتل العمد ومجموعة  .24

رايم اللاعن  في سكككككككميحة نصكككككككر: العن  في المجتمع المصكككككككري مدراسكككككككات العن  ب لوجرافيا من مرتك ي ج
شكارغة للدراسكات العربية  أشكران ابو زيدل القاررةل المركأ القومي للبحو) الاجتماعية والجناييةل  سكم بحو) 

 .1994الجريمةل الجأ  ا و ل 
تجارات النا   ن والمرشكككككككح ن في الانتخابات مصككككككك فى ع د العظيم الفرماوي: المنظم الاجتماعي ودراسكككككككة ا .25

ل بحم منشكككككور في مجلة دراسكككككات في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسكككككانيةل العدد الحادي 2000ال رلمانية 
 .2001عشرل كلية الخدمة الاجتماعيةل جامعة غلواجل 

  الجكامعي الحكديكمل  منكا  طلعكي محمود: الموارد البشككككككككككككككريكة وتنميكة المجتمع المحليل الإسكككككككككككككككنكدريكةل المكتك .26
2013. 

 .1988ل دار العلم للملاي ن ب روتل عربي - ي  اموس أنجل أ  –: المورد البعلبكيمن ر   .27
موفق الحمداني و  روج: جرايم القتل مدراسككككككككككككة تحل لية ل ب دادل وزارة الدا ليةل مركأ البحو) والدراسككككككككككككاتل   .28

1985. 
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