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 نموذج مقترح لتفعيل دور حاضنات الاعمال في مصر

A Proposed Model for the Activation of Business Incubators in Egypt 

 مستخمص

تمعب حاضنات الاعمال في المجتمع دورا ىاما  في تحديد الطمب في السوق لأنواع الخدمات التي ستقدميا  
المشروعات الريادية، و في تصميم مستوى وطبيعة الخدمات التي تفكر في تقديميا، وتأتي أىمية ىذه الدراسة في 

ل من الشباب خاصة في ضوء برامج الإصلبح التعرف عمى أىمية حاضنات الأعمال في تعزيز ريادي الأعما
 الاقتصادي في العديد من الدول العربية التي تمر بمراحل انتقالية . 

وتجيب الدراسة عمى التساؤل الرئيسى ىنا وىو: "إلى أي مدى تمعب الحاضنات دورًا في تعزيز ريادي الأعمال من 
صة أن من أىم المشكلبت التي تواجو المشروعات  الشباب في الوطن العربي بصفة عامة ومصر بصفة خاصة". خا

الناشئة  ىو  انعدام ثقافة ريادة الاعمال، وفيم ثقافة الابتكار، والدور الحقيقي لحاضنات الاعمال بالمجتمع المصرى ، 
الأفكار وبالتالي يجب التفكير في   وسيمة لتغيير الاتجاىات الثقافية و تغيير الوعي في المجتمع  حول الفرص وتبادل 

حول التقنيات الجديدة وعن ميارات ريادة الأعمال الأساسية ، والتركيز عمى التقدم عمى نطاق واسع في أنشطة 
الحضانات لأن ىناك فرص في السوق )والتحدي( داخل المجتمع.   وفى ىذا الاطار يقوم البحث  باقتراح نموذج   

المنشود  فى التنمية الاقتصادية وتقميص حجم البطالة، وذلك لتفعيل دور حاضنات الأعمال فى  مصر لمقيام بدورىا 
بإنشاء  منظومة تجمع بين المشروعات الصغيرة، وحاضنات الأعمال، ومصادر التمويل ، و يتم فيو التنسيق بين البنك 

الصغيرة، المركزى وما يقدمو من مبادرات لدعم المشروعات الصغيرة والبنوك الأخرى االتى تسمح باقراض المشروعات 
 مع الزام البنوك بتخصيص جزء من امواليا لتمويل المشروعات الصغيرة.

: حاضنات الأعمال ، المشروعات الناشئة، نموذج الحاضنات، أىمية الحاضنات، مراحل  كممات مفتاحية
 ، تمويل المشروعات، ثقافة ريادة الاعمال، ريادة الأعمال، رواد الأعمال، انواع الحاضنات، الحاضنات

 لمتنمية، حاضنات الأعمال في مصر، جياز تنمية المشروعات. الصندوق الإجتماعي
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Abstract 

Business incubators play a very important role in determining market demand for services 

offered by entrepreneurs and in designing the levels and nature of these services. The aim 

of the current study is to identify the importance of business incubators in supporting youth 

entrepreneurs in the several Arab Countries    witnessing economic reforms. The study 

tries to find answers to some business dilemmas, especially that the main problems face 

start-up companies are lack of entrepreneurship culture, innovation, and the lack of 

understanding the real role of business incubators in Egypt; and thus all these deficiencies 

should be changed and some awareness about new technologies and entrepreneur skills 

should be developed. The study proposes a new business incubator model that activates its 

role in Egypt. The proposed model will help decrease unemployment among youth; it links 

small business with business incubators and with financial resources. According to the 

proposed model the Central Bank of Egypt, with all what it offers to support small 

businesses will collaborate with lending banks and it will accommodate them to assign part 

of their funds to finance small businesses.  

 

Keywords: Business Incubators; Start-up Business; Importance of Incubators; Incubator 

Stages, Entrepreneur; Entrepreneurship; Types of Incubators, Entrepreneur Culture; 

Financing small businesses;   The Social  Fund for Development, Business Incubators in 

Egypt, Enterprises Development Authority. 
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 مقدمة

والمشروعات المتوسطة  دورا رئيسيا في دفع عجمة  النمو  Start-Upتمعب المشروعات  الصغيرة الناشئة 
ياسات والبرامج التي تدعم ىذه الإقتصادي، وتقوم البلبد الصناعية المتقدمة والبلبد النامية بتطوير الآليات والس

، و تنفق معظم تمك المشروعات مبالغ طائمة عمي الأمور الإدارية و Scaramuzzi ،(2002(1)المشروعات )
الموجستية ) الإيجار، المرافق، السكرتارية، المحاسبين، التكاليف التسويقية، مكافآت المستشارين وأجور 

، (Hamadمشاكل ضخمة ومعوقات تحول دون نجاح المشروع العاممين وخلبفو (  مما يؤدي الي حدوث 
، وتفشل المشروعات الناشئة نظرا لعدم امتلبك رواد الأعمال المتطمبات المالية  أوالميارات   (2) 2007)

، Masadeh)،(2008 (2)الإدارية أو التسويقية، وعدم قدرتيم عمى تعيين مستخدمين يمتمكون ىذه الميارات 
 رة حاضنات الأعمال. ومن ىنا بدأت فك

بدأت فكرة حاضنات الاعمال في بداية الخمسينات بعد انتياء الحرب العالمية الثانية، حيث شيد اقتصاد 
الولايات المتحدة زيادة في معدلات البطالة، وتعطل المصانع الكبيرة التقميدية، وظيور مؤشرات الكساد 

)عبد الحميد 1956عام  (Triaushe Park) ل الاقتصادي، وقد أدى ذلك إلى إنشاء أول حاضنة أعما
(، وذلك عندما قامت Bataviaحاضنة اعمال المركز الصناعي لباتافيا ) 1959، ثم تبعتيا في   (3)( 2118

عائمة بتحويل مقر شركتيا الى مركز للبعمال يتم تأجيره للبفراد الراغبين في اقامة مشروع  مع توفير النصائح 
ت ىذه الفكرة نجاحا كبيراُ، ثم تحولت ىذه الفكرة فيما بعد الى ما يعرف بالحاضنة والاستشارات ليم، ولاق

ومازال ىذا المركز يعمل حتى الآن وتخرج منو الآلاف من المنشأت الصغيرة والمتوسطة، بعد ذلك قامت ىيئة 
عمال العمل المنشأت الصغيرة بوضع برنامج تنموي ييدف الى اقامة عدد من الحاضنات، وبدأت حضانات الأ
من  1985رسميًا في الولايات المتحدة في الستينيات، ثم أنشأت الجمعية الامريكية لحاضنات الاعمال عام 

خلبل بعض رجال الصناعة الامريكيين وىي مؤسسة خاصو تيدف الى تنشيط تنظيم الحاضنات لمساعدة 
( حاضنة في نياية عام 551ي ) المنشأت الصغيرة والمتوسطة المبدعة حيث وصل عدد الحاضنات الى حوال

. ثم ظيرت في العديد من الدول بالأخص دول الاتحاد الاوربي التي استفادت من تمك التجربة (4) 1986
، متخذة أشكال مختمفة ذات صمة )مثل مراكز الابتكار 1986وأقيمت حاضنات الاعمال في اوربا عام

Innovation Centers  والتكنوبولسTechnopolis العموم/حدائقScience Parks  واعتبرت حضانات )
                                                           

1 Scaramuzzi, E. (2002), Incubators in Developing Countries: Status and Development Perspectives”, 

   Info Dev Program, The World Bank, Washington, DC. 
2 Masadeh, M. (2008), Jordan Forum for Business Professional Women-Incubator, USAID Jordan Economic 

Development Program (SABEQ) BearingPoint Inc., Salem Centre, Amman. 
3
 ( ، حاضنات الأعمال ودورها فً تدعٌم رٌادٌة الأعمال للشباب فً الوطن العربً، مصر نموذجاً .2102منال السٌد عبد الحمٌد ) 
و, عاطف الشبراوي ابراهٌم, حاضنات الاعمال مفاهٌم مبدئٌة وتجارب عالمٌة, منشورات المنظمة الاسلامٌة للتربٌة والعلوم الثمافٌة, اٌسبسك4

 .2115هـ/0426
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فيما بعد طريقة لتمبية مجموعة متنوعة من الاحتياجات السياسة   Business Incubators  الأعمال 
 .(5)الاقتصادية والاجتماعية والاقتصادية

 ىي موقع مادي يوفر مجموعة محددة من الخدمات للؤفراد أو الشركات الصغيرة قد Incubator الحاضنة  
يشمل ذلك توفير المساحات المكتبية التى تحتاج إلييا الشركات لبدء نشاطيا وذلك بشروط تأجير مرنة، 
وكذلك توفير الدعم المادى والتقنى اللبزم ليذه المشروعات )مثل التسويق والتسييلبت القانونية والمالية والموارد 

ة لا تسعى  الي الربح بل إلى دعم المبادرات البشرية وغيرىا، خدمات تطوير الأعمال( ، وىي مؤسسات تنموي
الفكرية ، وتقديم المساعدات اللبزمة للبنطلبق، وذلك عن طريق تييئة البيئة المناسبة والتي تستطيع  المشاريع 
من خلبليا الحصول عمى الخدمات والإجراءات الداعمة ليصبح قادراً عمى الاعتماد عمى الذات في سوق 

 .Aaboen (6 )) ، ,(2009العمل

وحاضنات المشروعات تحتضن المبادرين وأصحاب الأفكار والمشروعات التي تقدم منتجات وخدمات جديدة 
ومتطورة تؤدي إلى إحداث تنمية متعددة الأىداف، من تكنولوجية واقتصادية واجتماعية في المجتمعات التي 

صاتيا عمى إيجاد صور ذىنية تقام بداخميا ىذه الحاضنات. وتعمل الحاضنات باختلبف أنواعيا وتخص
لمنجاح أمام صاحب المشروع الناشئ، حيث إن الممارسات التي توفرىا إدارة الحاضنة تمثل عاملًب جوىرياً في 
تنمية ىذه المشروعات الجديدة بالشكل الذي يجعل بعض الخبراء يطمقون عمى الحاضنات مسمى "معيد إعداد 

 .(7)(2118الشركات" )عبد الحميد ، 

حاضنات الأعمال العديد من فرص العمل )الوظائف(، وزيادة معدلات نمو الدخل،  والمساىمة في تنويع  توفر
الاقتصاد المحمي، عممًا بأنو ينظر إلى تمك الآثار في إطار حاضنات الأعمال مجتمعة وليس في إطار الأثر 

الأعمال بأنيا تضيف قيمة  المنفرد لكل حاضنة عمى الاقتصاد، وىذا ما يجعل الباحثين يصنفون حاضنات
الأولى : من خلبل مساعدة الشركات المحتضنة عمى  best valueأفضل لمتنمية الاقتصادية من ناحيتين 

، والثانية Low costخفض التكاليف الإنتاج وبالتالي تحقيق الميزة التنافسية القائمة عمى التكاليف المنخفضة 
 إلى المستوى  Return on Investmentلعائد عمى الاستثمار مساعدة الشركات المحتضنة عمى رفع معدل ا

لذي يجعل المستثمرين يفضمون البقاء والاستمرار في الأقاليم أو المنطقة الجغرافية التي تضطمع حاضنة ا
 .(8)الأعمال بخدمتيا وىو ما يعرف بتوطين الصناعة

                                                           
5
 www.infodev.org 

6
   Op,cit. p,    

 ( ، مرجع سبق ذكره،8102منال السيد عبد الحميد )7
 

9
 المرجع السابك، 
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  9111بمغ ما يقرب من   2113 أشارت الدراسات إلى أن عدد الحاضنات في العالم حتى منتصف العام
 :(9)( وجود ثلبثة أجيال من الحاضنات 1حاضنة، ويوضح الشكل )

 

 
 3112وحتي  1691(  تطور عدد الحاضنات في العالم من 1شكل )

 /https://worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/03/22/426المصدر:    

 
: من أواخر الخمسينات وحتي منتصف الثمانيات ، وىي فترة البنية التحتية ، حيث شيدت ىذه   الجيل الأول

مة ( واحتاجت المشروعات الناشئة الي أدوات دعم لخفض التكاليف ، وأيدت  الحكو 1971الفترة أزمة الوقود )
وقام بالدعم المادي المؤسسة القومية لمعموم  1973الأمريكية برامج رواد الأعمال في الجامعات في عام 

National Science Foundation . 
من منتصف الثمانيات وحتي منتصف التسعينيات  حيث بدأ منحني نمو الحاضنات في تزايد  الجيل الثاني :

ادي وخمق  شركات تكنولوجيا حديثة . واتضح ان سبب إخفاق ، واصبحت الحاضنات أداة لمنمو الإقتص
 المشروعات الحديثة ىوعجز في التمويل اللبزم ، ونقص المعرفة وعدم الخبرة في تسويق المنتج.   

                                                           
9
 https://worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/03/22/426/ 

https://worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/03/22/426/
https://worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/03/22/426/
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من منتصف التسعينبات وحتي الأن :حيث تم الإعتماد عمي تكنولوجيا الشبكات  وتكنولوجيا  الجيل الثالث: 
 مشكلبت اليومية  التي تواجو الحاضنات  بطريقة سريعة خاصة مع مشكمة ندرة  الموارد .  المعمومات   لحل ال

 
(  حيث تقوم بالمساىمة في Gstraunthaler 2010,وتمعب الحاضنات دوراً ىاما في رعاية المشروعات ) 

ر الإبداعية رعاية المشروعات الإبداعية وتطويرىا من خلبل تطوير آلية تعمل عمى احتضان أصحاب الأفكا
ورعايتيا  داخل حيز مكاني  محدد صغير نسبياً،  وتقديم خدمات أساسية مشتركة لدعم المبادرين، ورواد 

فترة البدء في إقامة المشروع،  وذلك عمى الأسس الأعمال من أصحاب الأفكار الجديدة والتكنولوجية، وتسييل 
المناسبة لطبيعة ىذه المشروعات، ومواجية المخاطر والمعايير المتطورة، ومن خلبل توفير الموارد المالية 

العالية المترتبة عمى إقامتيا، بالإضافة الي أن الحاضنات تتيح الفرص لممنشآت الصغيرة بالعمل كصناعات 
وخدمات مغذية ومكممة لمشركات الكبرى، كما تقوم الحاضنة يتزويد المبادرين بالخبراء والمعمومات والأدوات 

ويمكن ليذه المؤسسات أن تكون تابعة  المشروع، من أجل تحويل المشروع الى خطة عمل،  اللبزمة لنجاح
  ( 11)لمدولة أو أن تكون مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختمطة"..

( ىي ىيئات تيدف إلى مساعدة المؤسسات NBIAوطبقا لمجمعية الوطنية الأمريكية  فإن حاضنات الأعمال)
الجدد، وتوفر ليم الوسائل والدعم اللبزمين ) الخبرات، الأماكن، الدعم المالي  المبدعة الناشئة ورجال  الأعمال

. (11) ( لتخطي أعباء ومراحل الانطلبق والتأسيس، كما تقوم بعمميات تسويق ونشر منتجات ىذه المؤسسات
ساىم في أما الحاضنات  طبقا  لمركز الاتحاد الاوربي لمشئون الاستراتيجية وتقييم الخدمات فيي منظمة ت

عممية انشاء الشركات الناجحة من خلبل تزويدىما بمجموعة شاممة ومتكاممة من الدعم، وذلك من خلبل جممة 
      :(12)الخدمات الداعمة التالية

 
 تقديم المساعدات والمشورة في مجالات التنظيم والادارة.  .1
 التعرف بفرص ومصادر التمويل المتاحة امام المنشآت. .2
 عمال الحيوية او الخدمات التكنولوجية الساندة.الكشف عن فرص الا .3
 تقديم وتوفير فرص التأجير المرن للآلات والمعدات وما يترتب عمييا من توسعات مكانية . .4
 تقديم خدمات الشراكة المكتبية . .5
 توفير وسائل الاتصال بما فييا الفاكس والبريد الالكتروني كل تمك الخدمات تحت سقف واحد. .6

                                                           
 ( ، مرجع سبق ذكره،8102منال السيد عبد الحميد )01

 
11 NBIA (2011), “Incubators definitions”, available at: www.nbia.org/about_nbia (accessed 3 October 2011). 
12

 Center for Economic and Social Services, Global Good Practice in Policy Development and Implementation, World 

Bank. Washington, United States of America 2010,  
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بحاضنات الأعمال منذ توجو الاقتصاد العالمي إلى السوق المفتوح، وتخمي غالبية دول العالم عن زاد الاىتمام 
الاقتصاد الموجو، وامتلبك الحكومات لمشركات العامة الضخمة، وأصبحت غالبية المشروعات الصغيرة أو 

وتساىم ىذه % من مجموع المؤسسات العاممة في معظم دول العالم،   89متوسطة الحجم تمثل حوالي 
%  95% إلى  15المشروعات بتحقيق ما يقارب نصف الإنتاج القومي ليذه الدول  وتوفر كذلك حوالي من 

يتعرض أكثر من نصف المشروعات الجديدة في الولايات المتحدة  من مجموع فرص العمل في العالم. ولكن 
% في غضون  91ا ترتفع ىذه النسبة الىالأمريكية وأوروبا لمتوقف، والانييار خلبل عامين من إقامتيا، فيم

خمسة أعوام من إقامتيا ،  إلا أن الدراسات الحديثة أثبتت أن الحاضنات نجحت في رفع نسب نجاح ىذه 
 .(13)المشروعات واستمرارىا بشكل كبير

 مشكمة البحث
 

ة والتي تشكل أكثر وبالرغم من الدور الكبير والحيوي الذي تؤديو المشروعات الصغيرة في التنمية الاقتصادي
بمغ اجمالى عدد منشآت المشروعات متناىية الصغر والصغيرة عمى %( من المشروعات  حيث 91من )

بمغ اجمالى  3112و فى عام  مميون مشروع.  1,6ما يقرب من ، 1669مستوى الجميورية خلال عام 
مميون منشأة.  2,4رب من ما يق عدد منشآت المشروعات متناىية الصغر والصغيرة عمى مستوى الجميورية

مميار جنيو اجمالى اجور لمعاممين بيذه  36,4ملبيين عامل . توفر ما يقرب من  6,3وبمغ عدد العاممين بيا 
الف جنيو سنويا ، وبمغت قيمة الانتاج التام ليذه المشروعات  5,8المنشآت ، كما بمغ متوسط اجر العامل 

مميار جنيو وذلك وفقا لبيانات التعداد الاقتصادى  282,3جمالية مميارات جنيو، و القيمة المضافة الا 413,8
مميون مشروع . وىو  3,14ما يقرب من  3119وبمغ تعداد المشروعات الصغيرة فى . 2113/ 2112عام 

% من الناتج المحمى 25% من منشآت القطاع الخاص غير الزراعى. ويساىم ب 95يمثل ما يقرب من 
 .(14)م القوة العاممة% من حج75الاجمالى ويوفر

 
حيث  وعمى الرغم من ذلك فقد أشارت الدراسات المتخصصة زيادة اعداد المتعطمين  من الشباب المصرى،

% من 11,6عاطل بنسبة  3,194,111( 2118بمغ عدد العاطمين عن العمل في الربع الاول من عام  )
، إلا أنو يوجد لقطاع فى الاقتصاد المصرى الدور الكبير الذى يمعبو ا. وبالرغم من  (15) اجمالي المجتمع 

                                                           
03

 ( ، مرجع سبق ذكره،8102منال السيد عبد الحميد ) 
04

ات الصغري والصغٌرة والمتوسطة فً مصر، المشكلات والاصلاحات اللازمة لبٌئة اعمال الجدٌدة فً مصر ، دلٌل لطاع المشروع 

 (.2102الالتصادٌة ،  ) برنامج الحرٌة 
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 المرجع السابك.  
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بعض المعوقات والتحديات التي تحد من تطورىا وتقدميا لأن نجاح ىذه المشروعات يفتقر لإيجاد الحمول التي 
تعمل عمى زيادة دعم المشروعات الصغيرة والذى أدى بدوره الى زيادة اعداد المتعثرين مالياً نتيجة القروض 

بالمتابعة والتخطيط والتطوير اللبزم لاستمرار المشروعات الصغيرة. مما يدفعنا ويحثنا البنكية الغير مدعمة 
 عمى العمل لاصلبح مناخ الاعمال.

، وضحت أىمية منظومات العمل المستحدثة من ىذا المنطمق وفي ىذه الأجواء التنافسية شديدة الصعوبة
الصغيرة. وفي ىذا المجال تعتبر آلية التي تعمل عمى تطوير وتحديث مفيوم دعم ورعاية المؤسسات 

سنة الأخيرة فاعمية ونجاحاً  21حاضنات المشروعات الصغيرة من أكثر المنظومات التي تم ابتكارىا في الـ 
يجاد فرص عمل جديدة، والتي تمت الاستعانة  في الإسراع في تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية والتكنولوجية وا 

حيث ترجع أىم أسباب الإخفاق في ىذه المشاريع إلى عدم وجود منظمات راعية  .المبيا في الكثير من دول الع
 وداعمة وحاضنة ليا، لذا تأتي أىمية ىذه الحاضنات في تدعيم المشروعات الريادية.

 اليدف من البحث

ييدف ىذا البحث بصفة رئيسية الي عرض نموذج مقترح لحاضنات الأعمال في مصر من شأنو أن يؤدي 
كتمال دورة حياة المشروع بنجاح، سوف يتناول ىذا البحث تحميل واقع المشروعات الصغيرة فى مصر الي ا

)لن يتطرق البحث الي تعريف أوشرح أو  عرض لاىمية المشروعات الصغيرة عمي الإقتصاد القومي حيث 
ير متابعة الاداء ، تقر 2116، منى البرادعى 2117يوجد العديد من الدراسات حول ىذه النقاط )وات، سيمون 

، استراتيجية وزارة التجارة والصناعة  2116/2117الاقتصادى والاجتماعى خلبل العام المالى 
2116/2121 (, .(1987 Cinar،E. M، Evcimen، G،and kaytaz،M .), Egypt s Economic 

Profile and statistics ، 2018 ,Environmental Quality international. 2005حاول ( ، ي
المعوقات والتحديات التى تواجو سة ولت دراتناالبحث الوصول الي اجابة عمى مجموعة التساؤلات التى 

ت الاعمال لايجاد سبل لمنيوض بالمشروعات الصغيرة، ومدى قع حاضناالمشروعات الصغيرة فى مصر، ووا
تمثل ىذه التساؤلات فى اسيام ىذه المشروعات في النيوض بالواقع الاقتصادي والاجتماعي في مصر، وت

 التالى:

 ما ىو الوضع الراىن لممشروعات الصغيرة في مصر ؟ .1
ىل المعوقات والتحديات التي تحد من تطورالمشروعات الصغيرة وتقدميا لا تتمثل فى التمويل فقط ولكن  .2

 تشمل افتقار ىذه الفئة من المشروعات الى الخبرات الفنية والادارية والتسويقية ايضا؟
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يعمل عمى زيادة دعم المشروعات يا رىوجل  في مصر دوراً لاعمات اضنال النموذج الراىن لحال يمثى .3
 الصغيرة بما يعمل عمى تطويرىا واستمرارىا؟

 ما ىي الأسباب  التي تؤدي الي اخفاق المشروعات الصغيرة في مصر ؟ .4
؟ وما ىي محددات ل  في مصر لتجنب  أسباب الفشل لاعمات اضنال يمكن تطوير النموذج الراىن لحاى .5

 ىذا النموذج المقترح ؟
ىل ادارك الدولة لاىمية ىذا القطاع ووضع آليات لتدعيمو يؤثر فى نجاح ىذا القطاع ودرجة مساىمتو  .6

 فى الناتج القومى؟
 البحث أىمية  
معرفة الدور الذي تؤديو المشروعات الصناعية الصغيرة في تقميل معدلات البطالة والحد من الفقر فضلب  .1

عن مساىمتيا الكبيرة والفاعمة في زيادة معدلات النمو الاقتصادي، كما تمعب الصناعات الصغيرة دوراً 
ىاماً في تحقق أىداف التنمية الصناعية محققة بذلك زيادة وتنويع الإنتاج ونمو فرص العمل وتنوعيا 

ن الصناعات الكبيرة وكذلك تحقق الترابط والتكامل فيما بين القطاعات الاقتصادية وكذلك فيما بي
والصغيرة وتحسين توزيع الدخول حسب البيئة المكانية فيي نواة مستقبمية لممصانع الكبيرة، كل ىذه 
العوامل وغيرىا تجعل الحاجة قائمة إلى الصناعات الصغيرة ومن ىنا تكتسب المشروعات الصناعية 

يبرز اىمية البحث والتركيز عمى الصغيرة أىمية كبيرة بالنيوض بمسيرة التنمية الاقتصادية، مما 
 المدعمة ليذه الصناعات. الميمة الاستراتيجيات تعتبر إحدى والتي الحاضنات

 
فى دعم المشروعات الصغيرة، والمشاكل  دورىا حيث من مصر في الأعمال حاضنات عمى الضوء إلقاء .2

الصغيرة  المشاريع دعم في بدورىا القيام عمى لمساعدتيا الحمول لاقتراح تمييداً  ليا تتعرض التي
 أثر لو سيكون  ودعم الحاضنات والذي ، الصغيرة المشاريع لتنمية حكومية سياسات بمورة إلى بالإضافة

 . عام بشكل عمى الاقتصاد كبير
 منيج البحث 

تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، في إبراز وا عطاء مفاىيم لمختمف المتغيرات، وكذا الاعتماد عمى 
لمنيج التحميمي في تحميل جممة من المؤشرات التي توضح ماىية المشروعات الصغيرة ودرجة نموىا ا

ومساىمتيا فى الاقتصاد القومى ، كذلك حاضنات الأعمال وريادية الأعمال ودورىا في تعزيز الابتكار لدى 
قامة مشروعات ناجحة كما سيساعد ىذا المنيج في تحميل بيئة المشروعمت الصغيرة فى مصر  الشباب وا 



00 
 

ومدى ملبءمتيا لاقامة الحاضنات والقيام بدورىا المنشود في تشجيع المشروعات الريادية والابتكارية خاصة 
 . .بين فئة الشباب الذين يعدون عماد الأمم وأساس نيضتيا

 خطة البحث

ا، وفي يتم  عرض حاضنات  الأعمال وأسباب نجاحي  الجزء الأوليشمل البحث ثمانية أجزاء، في 
دورة حياة حاضنات الأعمال، أما الجزء الثالث نعرض آلية عمل حاضنات الأعمال، ويتناول  الجزءالثاني
فيعرض واقع المشروعات الصغيرة وعلبقتيا بحاضنات الأعمال فى مصر، ويتناول   الجزءالرابع

الصغيرة فى مصر . عرضاً لموضع الراىن لحاضنات الأعمال واثره عمى أداء المشروعات الجزءالخامس
والنموذج  الجزء السادس،والعالم العربى، ويتم عرض النموذج الحالى لحاضنات الأعمال فى مصر في 

، ويقترح الجزء التاسع  بعض  الجزء الثامن، وتعرض النتائج والتوصيات في  الجزء السابعالمقترح في 
  لأعمال في الجزء العاشر.ويتم عرض بعض التعريفات الخاصة بحاضنات االدراسات المستقبمية.

 حاضنات الأعمال: مجال في السابقة ساتاالدر 

 القدرة الصغيرة المؤسسات إكساب ضرورة توضيح إلى  (3119وآخرون  خميل الرزاق عبد )دراسة ىدفت
 .الأعمال حاضنات نظم بدعم الاىتمام طريق عن ذلك، عمى المساعدة وجمب التكنولوجيا الإبداع عمى

 مع وكيفية إنشاءىا العربية الدول في الصغيرة المؤسسات مفاىيم يوضح نظري  إطار دراسةال ىذه تناولت
 الصغيرة في الإبداع والمؤسسات توضيح العلبقة بين بالإضافة واجيتيا، التي التيديدات مختمف إلى التطرق 
 أنواعيا، أىدافيا، مياميا، من خلبل الأعمال حاضنات وأنواع مفاىيم بين الباحث ربط ثم ، العربية الوطن
 .الأعمال حاضنات إقامة في الجزائر وتجربة

لرفع  إبداعية طرق  الصغيرة لخمق المؤسسات دعم في الأعمال حاضنات دور إلى أىمية الدراسة وتوصمت
 .المنظمات الكبيرة الحجم وامكانياتيا المرتفعة كفائتيا التنافسية امام تحديات

 
 الصغيرة الصناعات اتجاه الى قياس) 3112الجبار عبد ، الموسوي  ، احمد ، البطاط ىدفت دراسة )بينما 
. والى تقييم دور حاضنات الأعمال فى دعم المشروعات الصغيرة وحل المشاكل  الأعمال حاضنات لقبول

البطالة  مشكمة ومعالجة المحمية التنمية التى تعانى منيا، نظرا لأىمية الدور الذى تمعبو ىذه المشروعات في
 المبدعين. طاقات ثمارواست

وقد  صناعي ذات انشطة مختمفة، مشروع 40 عن عبارة الصغيرة، الصناعات من عينة دراسة البحث تضمن
 . الغرض ليذا قائمة استقصاء اعدت  تم تجميع البيانات باستخدام
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 : يمي ما الى الدراسة توصمت وقد
 إلى والارتقاء  بيا الصغيرة الصناعات كلمشا لمعالجة الخيارات انجح من واحدة تعد الحاضنات آلية أن .1

 . الاقتصادية التنمية عممية في لممساىمة المطموب المستوى 
  الصغيرة الصناعات ودعم مشاكل لحل كآلية الأعمال حاضنات لقبول تام توجو ىناك .2

 . فييا الاشتراك رسوم لدفع واستعداد     
بالممكية  فالثقة الأعمال، حاضنات ممكية عميو تكون  أن يجب لما الصغيرة الصناعات نظرة تختمف .3

 الحكومية جراء بالممكية الآخر البعض وشكوك مشاكميا، لحل إليو تمجأ الذي الملبذ أنيا عمى الحكومية
 انعكس وقد ، الجيات الأخرى  أمام الصناعات ليذه الذاتية الخصائص كشف في والتحفع الإداري  الروتين

 . الأعمال حاضنات ممكية بنمط رةالصغي الصناعات رغبة تنوع في ذلك
 

 معفى د مساىمتيا ىدمدور وأىداف الحاضنات والى المقارنة بين  (3119ىدفت دراسة )عبدالوىاب و 
  لية.ودلا ربلتجاوا ،فى مصر المشروعات الصغيرة

ىا آخر  مجارب ةدع لخلب نمالمصرية الحكومة  ھمتدق يذلوالجيد ا معدلا نمبالرغم  ھنأووصمت الدراسة الى 
 ثلزا ما ثحيرواد الأعمال  تحاضنادور  ثغفمأنيا أ لاإ ،المشروعات الصغيرة لتمويل المركزى  للبنا درةمبا
 المستدامة.    لتنميةا قلتحقي دعميافى  لسياسيةا الارادة ثغابو ،الأخرى  ولدبال نةرمقا ولنما رطوفى 

 تمكينفى  ھتمعبالذى  وردلم للوذ ،رمصالحاضنات فى  معري دو رلضوا المجدى كما توصمت الى انو من
والمساىمة   وةرث قخم، ورلفقا نموالحد  عمل صرف توفيرو  ،والمالية لفنيةا اتدممساعا وقديم ،المشروعات

 . مضافة قيمة اثدحإ فى

واستراتيجيات الأعمال تحديد ما إذا كانت الظروف الاقتصادية الى  (Elmansori 2014استيدفت دراسة )
لإنشاء وتنفيذ المزيد من ة ممكنالتوجيات الالأعمال ، واقتراح  اتمواتية لحضانظروف ىي في الدول العربية 

 الأعمال في البمدان العربية. اتحضان

توزيع الاستبيان المصمم عمى وحدات ل كرة الثمج اسموبىذه الدراسة الإستراتيجية الكمية  واستخدمت
 في الأردن والإمارات العربية المتحدة. اتالحضان

لدعم المشروعات المتوسطة والصغيرة ( BIsتنفيذ وتطوير حاضنات الأعمال ) وصمت الدراسة الى الى أنوت
 . والنمو الاقتصادى لصناعة التكنولوجيا العاليةاحد المتطمبات الأساسية ىو 
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 الدولبيدف المحاق بونمو الحاضنات،  انشاءلتسريع بذل الجيد يتعين عمى الدول العربية كدول نامية 
وأعماليم في الدول العربية لمتقدمة تكنولوجيا . مما يضمن الاسراع بالتطور الناجح لرواد الأعمال من الشباب ا

 حاضنات الأعمال. نشاء وتنفيذبإتوجييات المن خلبل 

، مما يعزز  الأعمال الرياديةالابتكار وتطوير  دبيات خدمات دعم الأعمال ،اضافة لأنتائج البحث كما تعتبر 
 .ات فى الدول العربيةوحدات الحضان ة والميارات داخلالمعرف

الولايات المتحدة الأمريكية في  في ثلبث فئات من الحاضنات تقع (Al-Mubaraki) 2015 حددت دراسة 
 عمى المقابلبتوقد اعتمدت الدراسة ؛ وريادة الأعمال.النمو الاقتصادىىي: تسويق التكنولوجيا؛  ،نيويورك

 لنتائجيا الناجحة. ىذه الفئات تم اختيارىا  اتحاضنمن  نماذجثلبثة ى الشخصية لمقائمين عم
يتميز نموذج الأداء : أن فى ادائيا لعماليا وىى ائج البحث إلى أربع أولويات لمحاضناتوقد اشارات نت

؛ مللخمق فرص العأدوات مفيدة  أن توفر الحاضنةديناميكية لـتنمية أعمال ذات كفاءة وفعالية ؛ بال بالحاضنة
دعم ت؛ و والنمو الذكى لممشروعاتودعم المشاريع والابتكار لخمق أفضل بيئة لبدء التشغيل  تعزيزتعمل عمى 

تطوير حدائق العموم ومراكز البحث والتطوير في  الشركات ذات القيمة المضافة من خلبل وسائل مختمفة، مثل
 ري والنمو.ودعم الاستثمار التجا المنطقة، وتحسين التعاون بين الجامعات،

المنظمات الممولة والمؤسسات وصانعي  يضيف البحث قيمة للؤكاديميين والممارسين مثل الحكومة،
 السياسات.

إطار تحميمي شامل لنموذج الى تقديم  (Apa, Grandinetti & Sedita 2017توصمت دراسة )و 
النموذج انات الأولية عن البي عيجممن المستأجرين ، وقد تم عمل مسح شامل لت المتصل بشبكة اتالحضان

أدوات  باستخدام تمت معالجة البياناتكما . مع عملبء الحاضنة مقابلبت متعمقة وجياً لوجو من خلبل عمل
( ، من خلبل NBIالأعمال ) اتحاضن لشبكةالعلبقاتى البعد من متحقق ل (.SNAتحميل الشبكة الاجتماعية )

التجارية التي تربط و  في تعزيز وتسييل العلبقات الاجتماعية اتدور الوسيط لإدارة الحاضنالتقديم دليل عمى 
العملبء  إدارة الحاضنة ، وكذلك مع المستشارين الخارجيين ، وبينيم وبينبعضيم البعض، بين المستأجرين 

 والجيات الفاعمة الخارجية. ، والموردين

بيئة  عية والتجارية تعمل عمى تعزيزمشترك بين العلبقات الاجتماعلبقة تفاعل  ودوجوقد توصمت الدراسة الى 
 .العلبقات المجتمعية ، و رياديالبيئي النظام العاية لر حيوية 
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لتقديم المنتجات والقيام لدعم المستأجرين كما توصمت الدراسة الى أن الدور الوسيط لادارة الحاضنة ضرورى 
 .بالأنشطة التطويرية

ضنات الشبكية ، وتطبيق المنيجية نفسيا في اتجاىات إجراء مزيد من البحوث حول الحاوقد أوصى البحث ب
 جديدة.

حاضنات الأعمال ودورىا  بعد استعراض نتائج الدراسات السابقة التى تمت حول موضوعالفجوة البحثية: 
 خمصت الباحثة إلى ما يمى:فى دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 .ية لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطةحاضنات الأعمال كآلاتفقت معظم الدراسات عمى أىمية   .0
الاىتمام بحاضنات الأعمال وابراز دورىا فى دعم المشروعات والنمو اختمفت الدراسات السابقة فى   .2

الاقتصادى فى حين لم تركز اى دراسة عمى حمقة الوصل بين حاضنات الأعمال ورواد الأعمال وبين 
 .حاضنات الأعمال وحكومات الدول العربية

الفجوة مف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة من حيث اليدف، حيث ركزت ىذه الدراسة عمى تخت  .3
الموجودة بين الحاضنات وبين رواد الأعمال والتى ترجع الى غياب ثقافة حاضنات الأعمال عن ىؤلاء 

ية الدعم الرواد وجيميم بأىمية دور حاضنات الأعمال لنجاح مشروعاتيم، كما ركزت الدراسة عمى أىم
الاعلبمى لمدولة فى نشر ىذه الثقافة وتوضيح فوائدىا فى الحد من فشل المشروعات بالاضافة الى توضيح 

 طبيعة العلبقة بين الحاضنات والمشروعات.
اما من حيث دور الدولة فى تنظيم دور حاضنات الأعمال لتحقيق الاستفادة الحقيقية منيا فى النيوض 

حثة  ضرورة تضمين حاضنات الأعمال فى التوجو الاستراتيجى لمدولة كآلية بعجمة التنمية فرأت البا
 .  ةلمنيوض بالمشروعات والتنمية الاقتصادية لمدول

 أولا: حاضنات الأعمال وعوامل نجاحيا 
تختمف انواع الحاضنات باختلبف الميام التي تسعى الى تنفيذىا والاىداف التي تسعى الى تحقيقيا           

 :( 16)يمكن ان تشتمل عمى الانواع التالية والتي 

                                                           
16

 http://www.aleqt.com/2009/05/01/article_5668.html 

http://www.aleqt.com/2009/05/01/article_5668.html
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: تمول من قبل الحكومة، لا تيدف الى الربح وتيدف الى تعزيز جيود التنمية  حاضنات حكومية .1
% من اجمالي الحاضنات 75الاقتصادية وتنمية المجتمعات المحمية، ويشكل ىذا النوع مالا يقل عن 

 العاممة ،
ستثمارية ربحية يتولى تمويميا جيات خاصة او مستثمرين او : وىي حاضنات ا حاضنات القطاع الخاص .2

 مجموعة شركات صناعية، تيدف الى استثمار الاموال ونقل وتطوير التكنموجيا ،
: يشترك في تمويميا المؤسسات الحكومية والقطاع الخاص، وغالبا يكون تمويل انشاء  حاضنات مختمطو .3

 ع الخاص الاستشارات والخبرات ،الحاضنات من قبل الحكومة، بينما يوفر القطا
: وىي تمك الحاضنة التي تعني بتطوير المشروعات الصغيرة  حاضنات الاعمال العامة "غير التكنولوجية" .4

ذات التخصصات المختمفة والمتنوعة في كل المجالات الإنتاجية ، وتخدم ىذه الحاضنات الكثير من 
 عمى مجالات التجديد والابتكار ،مشاريع الاعمال بدون تخصص محدد، غير انيا تركز 

تنشأ ىذه الحاضنات داخل الجامعات ومراكز البحث والتطوير، وىي تمثل  الحاضنات البحثية :  .5
الحاضنات ذات وحدات الدعم العممي والتكنولوجي التي تقام داخل الجامعات ومراكز الأبحاث، وتيدف 

 ة من الورش والمختبرات الموجودة في الجامعة، الى تطوير افكار وابحاث الاساتذة والباحثين بالاستفاد
 incubator/ incubators without virtual "الحاضنات المفتوحة أو "الحاضنات بدون جدران .6

walls:  وتمثل الحاضنات التي تقام من أجل تنمية وتطوير المشروعات والصناعات القائمة بالفعل، وتقدم
ييا باستثناء الايواء او الاماكن، وتعد مراكز تنمية المنشأة ىذه الحاضنات جميع الخدمات المتعارف عم

 الصغيرة والمتوسطة ومثال عمى ىذا النوع الغرف التجارية والصناعية ،
ىي : managed workspaces الحاضنات الصناعية )التجمعات ذات وحدات الدعم المتخصص ( .7

لحاضنات داخل المناطق الصناعية منظومة متكاممة من الأعمال ذات الصبغة الصناعية صممت ىذه ا
بشكل يساىم في تنمية صناعات محددة عن طريق توفير البيئة والبنية الأساسية المناسبة ليا داخل 
تجمعات صناعية كبرى، فيى تقوم بتمبية احتياجاتالصناعات الكبرى من الصناعات المغذية والخدمات 

 ني بين المصانع الكبيرة والمنشأة الصغيرة .المساندة، حيث يتم فييا تبادل المعارف والدعم التق
: وىى الحاضنات ذات أىداف تختمف باختلبف المجتمع والبيئة المحيطة  حاضنات الاعمال المتخصصة .8

بيا وتعني بتنمية بعض الجوانب الاقتصادية  )لخدمة مشروعات صغيرة في مجالات المطاعم من مطابخ 
ى أمريكا وكندا( ،  أو الإبداعية )الوسائط المتعددة، مواد الوجبات السريعة والتجييزات المتقدمة، ف

تمفزيونية، تصميمات(  أو أعمال المرأة  )لا تزال رىن التجارب في كل من جميورية مصر العربية 
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والمممكة الأردنية  (  ، حاضنات اعمال تكنولوجية ترتبط عادة بالجامعات والمعاىد التعميمية ، وحاضنات 
التي تعمل  عمى تييئة  الامكانيات والظروف المناسبة لذوي الخبرات والمؤىمين لتمكنيم   الابحاث التقنية

 من تنمية افكارىم، ويطمق عمييا في معظم الدول بأسم متنزىات العموم أو الحقائق التكنولوجي 
Science and Technology Parks . 

  
اريع الريادية والصغيرة التي تقام لا تعيش أشارت الدراسات المتخصصة في الدول المتقدمة أن نصف المش

أما في البمدان النامية فالحالة أخطر   سنوات، 11% منيا فقط تبقى لأكثر من 21شير، وأن  18أكثر من 
بكثير وخاصة في البمدان ذات الاقتصاد الفقير والضعيف. في تقرير نقمتو الولايات المتحدة عن المشروعات 

% من المؤسسات الجديدة في الولايات المتحدة كانت لا تزال  66لقطاعات ، الصغيرة  ،   أن  فى كل ا
. فى حين وجد  1سنوات  4%  كانت لا تزال موجودة بعد  44موجودة بعد مرورعامين من ولادتيا ، وأن  

% في السنوات الخمس الأولى من نشأتيا ،وتشير الادلة  61محممون آخرون أن معدلات الفشل تصل إلى 
 . ( 17):   81ب إفريقياالى أنيا قد تصل تصل إلى في جنو 

 : (18)(Gillotti and Ziegelbauer,2116من الواضح أن عوامل النجاح الحاسمة ليذه الحاضنات تشمل )

 حجم الشركات المشتركة ىو أمر ميم لأنو يؤدي إلى التجمعات الطبيعية و التعاون بينيم. •  
 عضيم البعض ، ومن الشركات الأخرى ، من "الخبراء الاستشاريين" سوف يتعمم رواد الأعمال أكثر من ب•  
 الجمع بين الشركات الناضجة و الشركات الناشئة في نفس الاطار يشجع التعاون بينيم .•  
  وجود نماذج متنوعة لمحاضنات  )حضانة + مكتب الإيجارات( يعمل عمى الحفاظ عمى البرامج المستدامة • 

 تيا. لمحاضنات و استقلبلي
: من التمويل العام يبقي الحاضنة تركز عمى المستأجرين والخدمات التى يمكن  111عدم الحصول عمى •  

   .ان تقدميا ليم
 معايير الدخول الصارمة )التي تركز عمى الابتكار والتنفيذ( يمكن أن تضمن جودة عالية لمعدلات النجاح .• 
 استثمارات جديدة في ا يمكن الاستفادة من كموجيين.المستثمرين  / رواد الأعمال الساعين إلى  •
 يمكن لمشركات التي تسعى إلى كسب عملبءجدد في المستقبل تقديم خدمات مينية باسعارمخفضة.•   
 المدير القوي الذي يراقب كل من الموجيين والشركات ىو مفتاح لنجاح الحاضنة. •   

 م المشاريع ويمكنيم المشاركة. استخدام المديرين الذين لدييم خبرة في تنظي•  

                                                           
17

 www.infodev.org ,Op,cit,   
18

Teresa Gillotti and Ryan Ziegelbauer, Seven Components of a Successful Business 

Incubator ,2116,  http://www.uwex.edu /ces /cced 

http://www.infodev.org/
http://www.uwex.edu/
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 يمكن لبرامج الحضانة أن تظل بسيطة وفعالة من حيث التكمفة بتقميل عدد الموظفين. •  
 التأكد من أن المستأجرين يدفعون مقابل الخدمات التي يقوم بيا ىؤلاء الذين لا يقومون بدفعيا تجاريا .•  
 ذ البداية. الحاضنات تخمق مناخًا من التعاون والتواصل من•  
 

 (16)ثانياً: آلية عمل حاضنات الأعمال 
ان اليدف الأساسى لحاضنات الأعمال ىو مساندة المشروعات الصغيرة والمتوسطة عمى مواجية صعوبات 

الشركات " منظمات  –مرحمة الانطلبق، وأنو من الممكن لكل من الدولة والقطاع الخاص " رواد الأعمال 
نظمات المجتمع المدنى أو المراكز البحثية، انشاء حاضنة لممشروعات الصغيرة الأعمال او الجامعات أو م

 ( الية عمل حاضنات الأعمال:2كمشروع ىادف لمربح او غيرىادف لمربح. ويوضح الشكل التالى )

 
 
 
 
 
 

 

 

 
                             

(   نموذج عمل الحاضنة3شكل )  
 المصدر : من اعداد الباحثة       

 تقدم الخدمات لا وىذه الصغيرة وخاصة لممشاريع الخدمات من حزمة تقديم عمى تعمل الأعمال حاضنات إن
 من بتقديم طمبات وقاموا ، ( لمحاضنة الداخمي النظام حسب الأمر يختمف ) لمحاضنة المنتسبين للؤعضاء إلا

 طمبات فإن المناسب المكان وتوفير الحاضنة تأسيس المؤسسات فبعد الحصول عمى الدعم ليذه أجل
 عمى بالتوافد تبدأ لتنفيذىا جديدة أفكاراً  يحممون  الذين من الشباب المبادرات أصحاب قبل من الانتساب

                                                           
 

09
 . (1995نیویورك) ، المححدة الأمم ، الحكنولوجیة الأعمال حاضنات ، ( الاسكوا ) آسیا لغربي والاجحماعیة الاقحصادیة لجنةال جقریر  

 القطاع الخاص الجامعاث ومراكز البحث القطاع الحكومى
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 الخدماث المقدمت من الحاضنت فى المرحل المختلفت للمشروع
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 أي قبول بشأن قرارىا إصدار ثم ومن إلييا المقدمة جميع الطمبات بدراسة متخصصة لجنة وتقوم ، الحاضنة
 .  منيا نوع

 إدارية خدمات لممؤسسات، عمل مكان من : والتسييلبت ماتمن الخد حزمة تقديم عمى تعمل ثم ومن
 بين عقد توقيع ويتم احتضان رسم أو ايجار مقابل تقدم والتي من الخدمات، وغيرىا وقانونية، مالية استشارية

خلبء الاحتضان رسوم بدفع المؤسسات تعيد من يتضمن والحاضنة المؤسسات  زمنية فترة بعد الحاضنة وا 
ويجب  ، أخرى  مؤسسات استيعاب لمحاضنة، يتاح لكي وىذا ة من سنتين الى ثلبث سنوات،تكون عاد محددة

عمى الحاضنة اثناء وضع مدة الاحتضان ان توفر برامج المساعدة والخدمات، وأن تتأكد انو باستخدام ىذه 
 الآليات سوف يؤىل المشروع خلبل الفترة المتاحة لمواجية السوق بمفرده.

 لعام لدورة حياة الحاضناتثالثا : النموذج ا
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عادة ما يوجد فجوة قائمة في دعم الشركات الناشئة في المراحل المبكرة مع انتقاليا إلى المستوى التالي، مما 
يسفر عن فقدان الشركات الناشئة لزخم النمو وجمودىا عند مستويات إيرادات متدنية نسبياً. ونتيجة لذلك، لا 

ن الشركات الناشئة والشركات حديثة العيد من الوصول إلى مرحمة أكثر نمواً وتخرج من تتمكن نسبة كبيرة م
الحاضنة كأي مشروع يتم التفكير فيو يبدأ بتوليد الفكرة مرورا بدراسة الجدوى الاقتصادية بسرعة. السوق 

ت بصفة عامة  وانتياء بتسجيل المشروع، تمر أي حاضنة اعمال بثلبثة مراحل، وتأخذ دورة حياة الحاضنا
 أعلبه. (21) (3شكل ) الموضح في النموذج 

 رابعاً :  واقع المشروعات الصغيرة وعلاقتيا بحاضنات الأعمال فى مصر

قام المركز المصري لدراسة السياسات العامة بإعداد استبيان لموقوف عمي آراء رواد الأعمال عن الوضع 
سطة ، وذلك لقياس مؤشرات خاصة بالتمويل والمنافسة الراىن لممشروعات متناىية الصغر والصغيرة والمتو 

الف مبحوث ، موزعة عمي مشروعات مختمفة . شممت العينة  13والعمالة والبنية التحتية  وشمل المسح  
% شركات لم تبدأ بعد في 17% مشروعات في طور التأسيس ، و 33% من المشروعات القائمة ، 51

 :(21)لمحاور كالتاليالتأسيس، جاءت النتائج في عدد من ا
 
 المرافق  والاستثمار الخاص  .1

% من المبحوثين 77وجود علبقة طردية بين الإستثمار العام عمي البنية التحتية والإستثمار الخاص، وأوضح 
 %.23رضاىم عن تطور المرافق ، وامتنع عن الإجابة 

 تمثمت مصادر التمويل فى:مصادر التمويل :  .2
 " جياز المشروعات الصغيرة والمتوسطة ومتناىية الصغر ) الصندوق  القطاع الحكومي ممثلب في

الف  396ووفرت حوالي  2118مميار جنيو خلبل عام  53الإجتماعي لمتنمية سابقا( قام بتمويل  
 فرصة عمل.  

  6/2118وحتي  2116مميار جنيو منذ مبادرة البنك المركزي في  111بتمويل القطاع المصرفي 
مميار جنيو من محفظة لإقراض  قطاع المشروعات  الصغيرة والمتوسطة من   111ووجيت البنوك 

 (22)) د. نيفين الطاىري ( 2118بنك حتي يونيو  13

                                                           
20

 INFODEV, Op Cit,p. 
20

 دلٌل لطاع المشروعات الصغري والصغٌرة والمتوسطة فً مصر، مرجع سبك ذكره. 
22

 د. نٌفٌن الطاهري ، البنن المركزي المصري .  
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اسفرت نتائج البحث عن عدم المعرفة الكاممة من قبل رواد الاعمال عدم الشفافية وندرة البيانات :  .3
% من المبحوثين ومبادرة مشروعك التى 91بيا بالمبادرات الحكومية مثل مبادرة البنك المركزى التى عمم 

% من رواد الاعمال محل البحث.اما عن البيانات حول القطاع والتى توفر رؤية دقيقة 11عمم بيا 
لمباحثين والاكاديميين لمعمل عمى اصلبح القطاع. فالبيانات الرسمية المتاحة لا تعطى صورة واضحة 

 ج القومى وحركة التجارة الداخمية والخارجية وغير ذلك.ودقيقة ومحدثة عن حجم سوق العمل والنات
 

يعتبر توفر المعمومات احد التحديات الرئيسية التى تواجو كل العاممين بالقطاع سواء كانوا رواد اعمال او 
اكاديميين او باحثين او صانعى قرار لقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة، لذا من الضرورى العمل عمى 

ات عن القطاع بصورة دقيقة، من الجية المسؤولة عن القطاع وىو جياز تنمية المشروعات متناىية توفير بيان
 الصغر والصغيرة والمتوسطة بشكل سنوى . وىو ما ينصح بو لدعم الشفافية واتاحة المعمومات. 

حدى أقدم النظالتعامل مع الروتين الحكومي :  .4 م البيروقراطية ىذا بالاضافة الى أن الإدارة المصرية تعتبرا 
فى العالم. وىى ادارة مبنية عمى ىيكل إدارى شديد التعقيد والمركزية . فبتحميل إجابات المبحوثين لموقوف 
عمى المعوقات التى تواجو رواد الأعمال عن تممك الأصول والتراخيص والضرائب والتأمينات . تبين أن 

مع المصالح الحكومية بسبب البيروقراطية و % من العينة لدييم مشكمة فى التعامل 54% الى 53نسبة 
 الروتين الحكومي . لذا يجب العمل عمى الحد من البيروقراطية وتسييل التأسيس. 

 
توجد معوقات عديدة أمام نمو القطاع الخاص، ومنيا إمكانية المعوقات التي تواجو رواد الأعمال : 

% من الشركات مسألة  13رص. وأثارت الحصول عمى التمويل والأراضي، والتنافسية، وتكافؤ الف
% من  11، مقارنة بنسبة  2116الحصول عمى التمويل باعتبارىا أكبر معوق أمام ممارسة الأعمال في 

. ويغمب التمويل بالدين عمى ىذا التمويل، وخصوصا المقدم إلى المشروعات  2113الشركات في 
، وذلك من خلبل القطاعين المصرفي المتوسطة والصغيرة ومتناىية الصغر والشركات الناشئة

ن كان معظمو تمويلًب مصرفياً. ويتطمب التمويل المقدم إلى رواد الأعمال، كي يكون  -وغيرالمصرفي  وا 
فاعلًب بشكل كامل، آليات متنوعة متاحة لمجميع، والتوفير الفاعل لتمويل أسيم رأس المال من خلبل 

الشركات غير المدرجة في البورصة. بالإضافة إلى ذلك،  أسواق رأس المال ورأس المال المخاطر وأسيم
دارة الأعمال، لكن أكثر من  % من  91تعتبر إمكانية الحصول عمى الأراضي عنصراً ضروريا لتسيير وا 

الأراضي ممموكة لمحكومة، وفوق ذلك أن عمميات  تسجيل الأراضي لم تخضع لمتحديث. وازدادت نسبة 
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%  16إلى  2113% في  11الحصول عمى الأراضي معوقا رئيسيا من الشركات التي تعتبر إمكانية 
 . 2116في

 
 

 (  نتائج استبيان آراء رواد الأعمال4شكل )
دليل قطاع المشروعات الصغري والصغيرة والمتوسطة في مصر، المشكلبت الاصلبحات اللبزمة  ر:المصد

 (.2118الاقتصادية،  ) لبيئة اعمال الجديدة في مصر، برنامج الحرية 
 

عمى الرغم من  طرح الحكومة لعدداً من برامج دعم ريادة الأعمال، وتدشين مبادرات متنوعة لبناء ميارات 
الأحدث   "Egypt Ventures"ريادة الأعمال، ولاسيما في ضوء احتياجات النساء والشباب. وتعد شركة 

الأعمال في مصر، وزيادة  والمبادرات التي تأسست بغرض تطوير منظومة ريادة من مختمف البرامج
تدفقات مقترحات الأعمال بداية من الشركات الناشئة إلى عمميات التوسع، فضلًب عن دعم تنمية 
المسرّعات وشركات رأس المال المخاطر الجديدة والحالية. كما دشنت الحكومة أيضا مبادرة "فكرتك 

أنحاء مصر، حيث يعتمد أكثر من ثمث شركتك" التي توفر الدعم المالي والفني لرواد الأعمال في كل 
رواد الأعمال عمى الفرص المتاحة أماميم، مما يعني أنيم أسسوا مشروعا نتيجة غياب بدائل عمل أخرى، 

%. ومن حيث التوزيع العمري، ىناك زيادة ممحوظة في  23,2وىذا أعمى من المعدل العالمي البالغ 
 24 -18وع خاص بيم، ولا سيما من ىم في الفئة العمرية النسبة المئوية لمشباب الذين يقررون فتح مشر 
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بحكم الضرورة  -سنة. ويمكن أن يُعزى ىذا النمو في ريادة أعمال الشباب إلى ارتفاع معدل رواد أعمال  
 .(23)نتيجة لمعدلات البطالة-

 : كما ادى تيميش دور حاضنات الأعمال فى الأداء الاقتصادى الى تيميش دور حاضنات الأعمال .5
عالميا فى تقرير التنمية البشرية لعام  115تدنى مستوى ميارة العمالة المصرية حيث احتمت المرتبة 

مراكز عن تصنيف العام الماضى ووفقا  4الصادر عن برنامج الامم المتحدة الانمائى متأخرة ب  2118
احتمت مصر  2115عربيا. ووفقا لنفس التقرير الصادر فى عام  11لمتقرير فان مصر احتمت المرتبة 

 مما يعنى ان الوضع يتدنى بشكل مستمر. 118المركز 
 
% من 59وىذا يؤكده  نسبة عدم رضاء المبحوثين عن العمالة . حيث أظير ضعف ميارة العاممين:  .6

% من رواد الأعمال راضين عن ميارة العامل ، وقام 41المبحوثين عدم رضاءىم عن العمالة ،  وكان 
% تدريب خارج المؤسسة ، وبمغت نسبة 1تدريبات لمعاممين داخل المؤسسة  و  % من رواد الأعمال65

 %.65انضباط العاممين 
 

اما فيما يتعمق بالمعوقات التسويقية والقدرة التنافسية :فقد أقر ما  : المعوقات التسويقية والقدرة التنافسية  .7
منيم أن المنافسة تؤثر عمييم % 88% من المبحوثين بوجود منافسة عمى منتجاتيم وأقر 54يقرب من 

بالسمب وىو ما يوضح ضعف المنتج المحمى فى مواجية المنتجات الاخرى. وىذا يؤكد نتائج مؤشر 
من إجمالي  94% وأحتمت المركز  1,4حيث ارتفع ترتيب مصر بواقع  2118التنافسية العالمي لعام 

رتفاع الطفيف، يأتي معو تراجع تصنيف دولة. وىو مركز متدني في الترتيب العالمي. ومع ىذا الأ 141
من إجمالي  112مصر في بعض من ركائز التقرير، مثلب في ركيزة المؤسسات  احتمت مصر المرتبة 

، في ركيزة الأعتماد عمى التكنولوجيا : احتمت  56دولة ، وفي ركيزة البنية التحتية: احتمت المرتبة  141
،   97، ركيزة ديناميكية الأعمال المركز  131حقق الترتيب ، تنافسية سوق العمل لت 111مصر المرتبة 

 141من بين  64أما عن ركيزة القدرة عمى الابتكار فقد انخفض ترتيب مصر وحصمت عمى المركز 
%  51دولة. ) مرجع( .ولكن حققت مصر نقاط إيجابية في كل من الأستقرار الأقتصادي الكمي لتسجل 

                                                           
 المتكاملة ، الولائٌة الإجراءات بٌانات ، صحٌفةP16283 العمل فرص لخلك الأعمال رٌادة تحفٌز مشروع الدولً ، بننال  23

 (.2019، )ٌناٌرPIDISDSA23629 رلم،  تمرٌر
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. والنظام 121كما حققت تحسنا في اسواق المنتجات وبمغ ترتيبيا  دولة. 141من  135وتحتل المركز 
 .دولة 141من بين  99المالي فترتفع ترتيب إلى 

  

 الوضع الراىن لحاضنات الأعمال واثره عمى أداء المشروعات الصغيرة فى مصر والعالم العربىخامساً : 

ضعت مادة كاممة في قانون الاستثمار إىتمت  الحكومة المصرية اىتمت مؤخرا بمجال ريادة الأعمال وو 
قامت بتأسيس شركة مصر لريادة الأعمال  2117الجديد الصادر مؤخرا لمنيوض بريادة الأعمال ، ففي عام  

 (24)2117/   2116والتابعة لوزارة الاستثمار والتعاون الدولي .  وفقا لتقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال
%، مقارنة بمعدل عالمي 7,3والمشروعات المتوقفة عن النشاط في مصر نحو يبمغ معدل الشركات الناشئة 

 بمداً. وكانت مشكلبت الحصول عمى تمويل من أىم  65%، حيث جاءت مصر  في المركز الرابع بين 3يبمغ 
أن من اكثر المعوقات  (25)فقد أظيرالإستبيان .% من الحالات( 11.7ثلبثة أسباب توقف النشاط في مصر )

تواجو رواد الأعمال، كثرة الإجراءات، صغر حجم التمويل، ارتفاع معدلات الفائدة ، عدم وجود ميزانية، التي 
% ممن تقدموا لمحصول عمي 34% من واقع 61ودراسة الجدوي. وان نسبة من حصموا عمي التمويل بمغت 

مى الدعم الكامل لتأدية الذى تؤديو حاضنات الأعمال لعدم حصوليا ع تمويل. ىذا بالاضافة الى ضعف الدور
شكل كبير، دورىا من خلبل  برامج حاضنات الأعمال التى يمكن أن  تساعد اصحاب المشروعات الصغيرة ب

مثل التدريب الإدارى، والتوجيو، والمساعدة في إعداد خطط أعمال فعالة، تقديم الخدمات الإدارية، والدعم 
الفنى، وتوفير الشبكات التجارية، وتقديم المشورة بشأن الممكية الفكرية، والمساعدة في العثور عمى مصادر 

ة المتخصصة والمساعدات التسويقية ، تبعاً لطبيعة التمويل، كما تقدم أيضاً المعونة والاستشارات الفني
 .المشروعات

عمى كيفية استخدام الابتكار وريادة الأعمال Rise Up (2115-2118 )(26)سمط  الضوء في مؤتمرات  
حيث يعتقد فريق رايز أب أن أفضل الحمول وأكثرىا تأثيراً لمتحديات    ،(HX) لتحسين تجربة الإنسان

ىا عندما يجتمع الإبداع ورأس المال والتكنولوجيا، لذلك قد وضعوا محور القمة ىو ىذا المشتركة يتم إيجاد
ىى أكبر حدث Rise-Up Summit السؤال "كيف يمكن للببتكار تحسين تجربة الإنسان" ، وقمة رايز أب   

                                                           
24

 (، مرجع سبك ذكره.2102دلٌل لطاع المشروعات الصغري والصغٌرة والمتوسطة فً مصر)  

 
25

 المرجع السابك،  
26 https://egyptinnovate.com/events/2018- راٌز اب-riseup-summit 

 

https://egyptinnovate.com/events/2018-رايز%20اب%20-riseup-summit
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عمل سنوي في القاىرة لريادة الأعمال في الشرق الأوسط، استمر الحدث لمدة ثلبث أيام وتضمن ورش 
لمشركات الناشئة   وقصص نجاح متحدثين مختمفين ومناقشات ومقابلبت ومسابقات ومعرض يعطي فرصة

 لتعرض منتجاتيا.   
 

-2115لرواد الأعمال في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا   ) -فعاليات قمة " رايز أب "   أوضحت 
 طقة العربية، وأبرزىا : (  عدد من المعوقات التي تواجو رواد الأعمال قي المن2118

وحقوق الممكية الفكرية والربط بين الشباب داخل مصر والعالم الخارجي   Financeمشكلات التمويل   .1
 ، الالكتروني  وبيئة الإجراءات ونظم الدفع المالي

ريادة الأعمال في مصر بالإضافة إلى عدم توافر العناصر الأولية لتطوير   Culture حداثة ثقافة .2
عات الناشئة وىو الأمر الذي يتطمب الحصول عمى الخامات والعناصر ألأولية لممشروعات المشرو 

 ،  والصناعات الناشئة من الخارج
رغم وجود بعض الحضانات التي تجبر صاحب  عدم وجود حضانات حقيقة لريادة الأعمال في مصر .3

ير من أسيم المشروع بعد المشروع بطريقة ما عمى التنازل عن حق ممكية المشروع بجانب عن جزء كب
 ، نجاحو

الأفكار الشبابية المتعمقة بريادة ألأعمال يعد مشكمة أيضا أمام عدم توافر الصناعات المغذية للإنتاج  .4
 ،  نمو ريادة الأعمال في مصر

وتوفير التمويل يعد من المشكلبت الكبرى التي تواجو ريادة  طريق التعميم خاصة التعميم الحكومي .5
 صر، الأعمال في م

من اكبر المشكلبت التي تواجو ريادة الأعمال في  ضعف خدمات الانترنت في مصر وخدمات الاتصال .6
 مصر خاصة في مجال التكنولوجيا والإبداع الفكري.

 
أشارت الدراسات المتخصصة في الدول المتقدمة أن نصف المشاريع الريادية والصغيرة التي تقام لا تعيش 

أما في البمدان النامية فالحالة أخطر   سنوات، 11منيا فقط تبقى لأكثر من % 21شير، وأن  18أكثر من 
بكثير وخاصة في البمدان ذات الاقتصاد الفقير والضعيف. في تقرير نقمتو الولايات المتحدة عن المشروعات 

ال % من المؤسسات الجديدة في الولايات المتحدة كانت لا تز  66الصغيرة  ،   أن  فى كل القطاعات ، 
سنوات فى حين وجد محممون  4%  كانت لا تزال موجودة بعد  44موجودة بعد مرورعامين من ولادتيا ، وأن  
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% في السنوات الخمس الأولى من نشأتيا، وتشير الادلة في جنوب  61آخرون أن معدلات الفشل تصل إلى 
 .  (27):   81إفريقياالى أنيا قد تصل تصل إلى 

أن أىم الأسباب   التي الإخفاق في ىذه ا المشاريع التاشئة  ) جدول CB insights (28 ) اشارت مؤسسة  
( إلى عدم وجود منظمات راعية وداعمة وحاضنة ليا، لذا تأتي أىمية ىذه الحاضنات في تدعيم 2)

المشروعات الريادية. كما إن وجود المؤسسات الميتمة بدعم المشاريع الريادية الصغيرة ىو أحد الخيارات 
وير ودعم ىذه المشاريع إلا أن إنشاء مثل تمك المؤسسات يعتمد عمى السياسات والتوجيات الحكومية في لتط

 . الغالب وربما يكون نشاطيا محدودًا، خصوصًا في البمدان النامية 

 

 ( أىم الأسباب التي تؤدي الي فشل المشروعات الناشئة1جدول )

 النسبة السبب النسبة السبب
 %14 إىمال العميل %42 ق عدم احتياج السو
 %13 منتج في غير موسمو %29 عدم وجود سيولة

 %13 عدم التركيز %23 فريق عمل غير موفق
 %13 عدم  توافق فريق العمل %19 المنافسة الطاردة
 %11 تحركات خاطئة %18 التسعير / التكمفة

 %9 الشغف والرغبة  نقص  %17 منتج صعب الإستخدام
 %8 التشريعات %17 ملانعدام نموذج الع

 %8 عجم استخدام الإنترنت %14 سوء  أليات التسويق
 

  top/-reasons-failure-https://www.cbinsights.com/research/startupالمصدر:        
 
 

 
                                                           

27.infodev.org,op,cit.  
28

 https://www.cbinsights.com/research/startup-failure-reasons-top/ 

https://www.cbinsights.com/research/startup-failure-reasons-top/
https://www.cbinsights.com/research/startup-failure-reasons-top/
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 ى لحاضنات الأعمال فى مصر سادساً : النموذج  الحال

مع اتساع قواعد نشر المعرفة بدأت حاضنات الاعمال فى الظيور فى البمدان النامية ، واصبحت نيجا 
للبىتمام لتسريع وتطوير التقنيات والصناعات و ميارات العمل، ومع ذلك ، تجدر الإشارة إلى أن احتياجات 

يان اختلبفا جذريا عن بيئة الشركات الأكثر نضجا فى ىذه المجتمعات يمكن أن تختمف في كثير من الأح
أوروبا والولايات المتحدة حيث يكون التعميم والتدريب في مجال الأعمال اكثر تطورا،  وتيدف البمدان النامية  
إلى أن تكون  الحاضنات أداة مفيدة لأي شخص يفكر في إنشاء مشروع صغير، وتكمن المشكمة في أنو طبقا 

( فإن البلبد العربية بصفة عامة تواجو عددا من التحديات بسبب 2111-2111تصاد العالمي )لمنتدي الإق
عدم جودة السمع المنتجة، وعدم كفاءة العمالة وأسواق المال ، وضعف البنية التحتية ، والمستوي المتواضع في 

 التكنولوجيا والإبتكار.
 

الاجتماعي لمتنمية " جياز المشروعات الصغيرة  قد اعتمد "الصندوق    أما عن حاضنات الأعمال في مصر:
والمتوسطة ومتنيية الصغر حاليا" الييئة الرئيسية لتنظيم المشروعات، وحاضنات الأعمال والتقنية كآلية لدعم 
إقامة المشروعات الصغيرة وتنمية ميارات العمل الحر لدى المبادرين التقنيين، وجاءت فكرة إنشاءالجمعية 

وخطة   1995ت المشروعات الصغيرة وىي جمعية غير حكومية تم إشيارىا في مارسالمصرية لحاضنا
. فيناك حاضنات تعتمد 2118حاضنات حتى نياية  9حاضنة في مصر، تم إنشاء  31الصندوق ىي إنشاء 

عمي تكنولوجيا مبسطة في تقديم الخدمات أو التصنيع الخفيف كما تعتمد عمى المشروعات ذات المعرفة 
ات مثل حاضنة المنصورة وأسيوط، أي أنيا حاضنة لمصناعات العادية والحرفية المميزة وذات الجودة والمعموم

العالية وىناك حاضنات التقنية وىي موجودة بالقرب أو داخل الجامعات والمراكز العممية والتكنولوجية مثل 
 .ي مدينة مبارك بالإسكندريةحاضنة جامعة المنصورة. وحاضنات متخصصة بالمعموماتية والتقنية الحيوية ف

مشروعاً لتستمر داخل الحاضنة لمدة ثلبثة سنوات ثم يتم التخرج مع  41إن الحاضنة الواحدة تستوعب حوالي 
منتسب  521وجود علبقة انتساب لمساعدة المشروعات بعد تخرجيا من الحاضنة، وتشيرالإحصاءات إلى أن 

ملبيين  3إلى  2وتبمغ تكمفة إنشاء الحاضنة الواحدة من ،  2118سوف يتمتع بخدمات الحاضنات حتى عام 
سنوات. وتحتاج الحاضنة لدعم مادي خلبل أول ثلبثة 3جنيو مصري ما بين تأىيل الموقع والتشغيل لمدة 

سنوات لتغطية الفارق بين المصروفات والإيرادات، ثم بعد ذلك يتم الاعتماد ذاتيا عمى النفس من خلبل زيادة 
مميون دولار.  تم العمل منذ عام  12بإنشاء حاضنات أعمال بقيمة  2111قامت في أكتوبرمواردىا كما 
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( 1)(    29) في حاضنة التبين ، ثم بدأ العمل في عدد من الحاضنات في محافظات عدة من أىميا:   2113
مبارك لمبحث   مدينة -(   حاضنة تكنولوجيا المعمومات 2حاضنة المشروعات والتكنولوجيا في مدينة بنيا ،) 
مدينة  مبارك لمبحث العممي ،  -( الحاضنة البيوتكنولوجية 3العممي والتطبيقات التكنولوجية ) الإسكندرية( ، )

حي الكوثر ) سوىاج (،   وفيما يمي  –( حاضنة الأعمال 5( حاضنة الأعمال والتكنولوجيا ) أسوان( ، )4)
 : (31)قائمة بأىم الحاضنات في مصر

 
أو "فينشر لاب": ىي أوّل حاضنة أعمال AUC VLab عمال الجامعة الأمريكية بالقاىرةحاضنة أ  .1

جامعيّة في مصر، وتقدّم الدعم المتكامل لممشروعات الناشئة القائمة فعميّاً، وذلك من خلبل دورة الحضانة 
 دورات من روّاد الأعمال، 6التي تمتدّ لثلبثة أشير، و خرّجت الحاضنة 

 
تعمل عمى توفير برامج حضانة متكاممة لممشروعات الناشئة تتمثّل في الدعم  : Flat6La سلاب 9فلات   .2

المادّي والتدريبي وتوفير مكتبٍ مؤقّتٍ، بالإضافة لعددٍ آخر من الخدمات العمميّة مثل التشبيك بين روّاد 
 الأعمال وغيره،

 
ة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات تابع لوزار : TIEC مركز الإبداع التكنولوجي وريادة الأعمال  .3

المصريّة، و يضم حاضنةً للؤعمال تقدّم كافة أنواع الدعم التدريبي والتمويمي وتوفير مقرٍّ مؤقّتٍ لممشروع 
الناشئ، بالإضافة لإمكانيّة إستفادة روّاد الأعمال من خدماتٍ مسرّعة النمو ومقرّ العمل المشترك منفردة، 

 املًب في مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات،بشرط أن يكون المشروع ع
 
حاضنة الأعمال في مجال الريادة الإجتماعيّة التابعة لمؤسسة مصر الخير الرائدة في  : GESR جسر  .4

مجال التنمية بمصر، و تقدّم خدمات الحضانة المتكاممة لروّاد الأعمال الذين يقدّمون حمولًا مبتكرة ومستدامة 
 وحلّ مشكلبتو، لخدمة المجتمع

 
مؤسسة متخصّصة في التنمية المجتمعيّة، وجزء من أنشطتيا ىو دعم روّاد الأعمال  :  نيضة المحروسة  .5

 المجتمعيّين، ولدييا  أيضاً برنامج لحضانتيم

                                                           
29
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 2101العلٌا والبحث العلمً ، جامعة الخلٌل ، 
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العلبقة بين المحاور الثلبثة المكونة لبيئة الاعمال الصغيرة فى مصر ( 2شكل ) ويوضح النموذج التالى 
تسم  بعدم وجود علبقة تنسق التعامل بين المحاور الثلبثة المكونة لبيئة أعمال ناجحة مما ادى الى والتى ت

 .وجود العديد من المعوقات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كما تشير نتائج الدراسات والأوضاع الحالية الى عدم تفعيل دور حاضنات الأعمال وانجاز الأىداف المرجوة  
جيود التى بذلت من جانب الحكومة لدعم المشروعات الصغيرة والنيوض بيا من انشائيا،  فعمى الرغم من ال

 الا ان ىذه الجيود لم تسفر عن اليدف المنشود منيا. 

افتقاد المشروعات الصغيرة لمتدخلبت الحاسمة التى يمكن ان تقوم بيا  ( أعلبه ،5)شكل  فمن الواضح من 
ير، مثل التدريب الإداري، والتوجيو ، والمساعدة في برامج حاضنات الأعمال لدعم ىذه الشركات بشكل كب

إعداد خطط أعمال فعالة ، تقديم الخدمات الإدارية ، والدعم الفني ، وتوفير الشبكات التجارية، والتسويق ، 
 وتقديم المشورة بشأن الممكية الفكرية ، والمساعدة في العثور عمى مصادر التمويل، مما يضطر عدد كبير من

الصغيرة الى الاعتماد عمى الامكانات والميارات الذاتية مما يؤدى الى اخفاق عدد كبير من  المشروعات
للبستشارات السوقية بالتعاون مع البورصة   "CB Insights"أجرت مؤسسة فقد  .الشركات الناشئة فى مصر

 مصادر التمويل

 فى مصر

 حاضناث الأعمال

 فى مصر

 

 فى مصر

المشروعاث 
 الصغيرة

 فى مصر

 حاضناث جابعت للحكومت 

 حاضناث الصندوق 
 الاحتماعى للتنميت

 مشروع أ

 مشروع ب

 مشروع ج

 مشروع د

(    الوضع الراهن لبيئت المشروعاث 5) شكل 

 الأعمال فى مصر الصغيرة وحاضناث

 

حاضناث غير  جابعت 
 للحكومت 

 مثل

AUC Venture Lab 

 

 

 المصدر : من اعداد الباحث

 

 

 القطاع الحكومى

 القطاع البنكى

 
 قطاع الجمعياث

 والمؤسساث الاهليت

 
 قطاع الشركاث
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شممت  .(2115ر دراسة حول أبرز أسباب الفشل في الشركات الناشئة والجديدة تقرير )ديسمب (31)المصرية
وكانت أبرز   .(6شركة ناشئة أصابيا الفشل قبل أن تتمكن من تحقيق النجاح المرجو شكل ) 135الدراسة 

 الأسباب التي أدت الى ىذه الإخفاقات : 
 موزعة كالآتي: % 52الغرور  بنسبة  .1

 ( ، .%47فشل استقراء تشبع السوق بالمنتج ) •
 ( ، .%13عرض المنتج في توقيت خاطئ )  •
 ( و .%17لإخفاق في رصد النشاط الذي يحتاجو السوق ) ا •
 (..%8عدم السعي لطمب المشورة من المتخصصين)  •

بسبب عدم التخطيط الجيد قبل تأسيس الشركة ، حيث لا تستطيع الشركات  % (22قصر النظر )  .2
 الناشئة   أن تتحمل الصدمات الناجمة عن الجيل بالأمور ، وكانت النسبة موزعة كالآتي: 

 (، .%29استنفاذ السيولة النقدية ) •
 ( و  .%18الإخفاق في تحديد التكاليف والأسعار )  •
 (..%8خسارة اىتمام المستثمرين والممولين )  •

حيث يعتقد  العديد من رواد الأعمال أن جودة منتجاتيم  ( .%42الاعتماد الزائد عمى جودة المنتج  ) .3
ىذا العامل بشكل كبير، فييممون الجانب التسويقي  تكفي لتتفوق عمى منافسييا، ثمّ يعتمدون عمى

وتاريخ الأعمال يزخر بقصص المنتجات الممتازة التي فشمت   للؤعمال، وىذا خطأ عظيم يقعون فيو،
 بسبب ضعف التسويق، . حيث تتوزع النسبة كالآتي: 

 ( ، .%19فشل المنتج في المنافسة) •
 ( و .%14ضعف خطط التسويق)  •
 (..%14اىمال المستيمك)  •

حيث  أن تأسيس  اي شركة جديدة يحتاج إلى فريق عمل متحمس وموىوب ويكون  % (29الأنانية ) .4
مطمعاً عمى أوضاع النشاط الذي يديره، كما ينبغي أن تغمب عميو روح العمل الجماعية وتتوزع النسبة 

 كالتالي : 
 ( .%23اختيار فريق العمل غير المناسب ) •
 (. %13ء الفريق أو المستثمرين ) سوء التنسيق بين أعضا       •

                                                           
31
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حيث تقوم الشركات الكبيرة بتجاوز الأخطاء من خلبل الإعتماد عمي سمعتيا أو من  % (24الإىمال ) .5
خلبل تقديم بعض التعويضات المالية اللبزمة لاحتواء المشكمة، أما الشركات الناشئة فلب يمكنيا أن 

مى تدمير الشركة الناشئة في ميدىا، وتتوزع النسبة تتحمل مثل ىذه الأخطاء، إذ أن الإىمال قادر ع
 كالآتي : 

 ( ، .%17ضعف جودة المنتج ) •
 ( و  .%9عدم الاىتمام بمستوى موقع الشركة )  •
 ( . .%8الوقوع بمشكلبت القانونية)  •

:عند وجود فجوة غياب التوازن بين الحياة  % (21عدم التوازن بين العمل والحياة الشخصية ) .6
عمل، وا عتقاد أن مواصمة العمل ليلًب ونياراً سيمكنيم من الوصول الى اىدافيم بشكل أسرع. الشخصية وال

 لكن ىذا العمل المتواصل ربما يؤدي الى فشل الشركة في النياية، وذلك بسبب 
 ،  .%13فقدان التركيز:  •
 ، و .%9تراجع الحماسة:  •
 .%8الانييار الجسدي:  •

 فقدان المرونة في إدارة الأمور، وتتوزع النسبة كالتالي: وىو الإصرار  و  % (12غياب المرونة ) .7
 ( و  .%11القرارات الخاطئة )  •
 (..%7الفشل في اتخاذ القرار)  •

 
 

  
 
 
 
 
 

 
 ( أسباب إخفاق الشركات الناشئة في مصر9شكل )

  /:www.borsaegypt.com/showthread.php?t=1249662http/: المصدر        
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 سابعاً : النموذج المقترح لحاضنات الأعمال فى مصر

مصر ىي أحد الدول التي تحاول ان تعتمد عمى المشروعات الصغيرة بشكل كبير حيث إنيا تمتمك قوة شبابية 
% من اجمالي عدد  17.3نسبة  29:21ىائمة، حيث يمثل الشباب من الفئة العمرية المحصورة من سن 

سنة، كما بمغ عدد حممة الشيادة الجامعية  29:25% من سن  8.6 24:21% من سن 8.7السكان بواقع 
مميون شخص  أي إننا نتحدث عن ما يقارب خمس عدد سكان الدولة يقعون في المرحمة العمرية الأقوى  3.9

 .(32)من الناحية الجسدية والفكرية و الإنتاجية

قافة ريادة الأعمال والدور الحيوى لحاضنات الأعمال دورا ىاما فى قصر دورة حياة العديد من يمعب غياب ث
المشروعات الصغيرة فى مصر، ويرجع ذلك الى تجاىل العديد من رواد الأعمال الى الدور الذى يمكن تمعبو 

ت تحتاج الييا حاضنات الأعمال فى النيوض بمشروعاتيم ومساعدتيم فيما يفتقدونو من ميارات وخبرا
مشروعاتيم لكى تبقى عمى قيد الحياة، ويعزف الكثير منيم عن الاستعانة بحاضنات الأعمال فى دعم 
مشروعاتيم عمى اعتبار انيا مصدر لمتكمفة يتم فيو اىدار جزء من الموارد التمويمية المتاحة لدييم والتى تكون 

مرتبطة بفوائد قد يعرضيم العجز عن سدادىا الى محدودوة لمغاية فى ضوء ما يتاح ليم من قروض تمويمية 
المسائمة القانونية، لذلك اصبح لزاما ايجاد آلية توجو ىؤلاء الرواد الى اىمية حاضنات الاعمال واستيعاب 

 ثقافتيا، والاستفادة منيا بما يعود بالفائدة عمى الاقتصاد ككل. 

تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة والتي تقوم  ونظرا لما يمعبو القطاع الصغير من أىمية اقتصادية حيث
% من اجمالي عدد المنشآت التي تعمل في القطاع الخاص غير 99عاملًب حوالي  51بتوظيف أقل من 

% من إجمالي القيمة 81الزراعي،كما يساىم قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة بما لا يقل عن 
% من العمالة: حوالي ثمثي قوة العمل بالقطاع 76والمتوسطة  المضافة،ويعمل في قطاع المشروعات الصغيرة

الخاص ككل، وحوالي ثلبثة أرباع قوة العمل بالقطاع الخاص غير الزراعي. إلا أن نسبة مساىمتيا في 
% في 71% في تايوان، 56% في الصين، 61% فقط مقارنة 4اجمالي الصادرات المصرية لا يكاد يتجاوز 

 .(33)ريا% في كو 43ىونج كونج و

                                                           
 ( ، مرجع سبك ذكره. 2019، )ٌناٌر العمل فرص لخلك الأعمال رٌادة تحفٌز مشروع الدولً ، ننالب 32 
 صابر أحمد عبد البالً، المشروعات الصغٌرة وأثرها على التنمٌة والمضاء على البطالة ، )بدون سنة نشر(  33
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( لابراز اىمية دور حاضنات الأعمال فى التغمب 7ث ليقترح النموذج التالى شكل )لبحومن ىنا يأتى ىذا ا
عمى المعوقات التى تواجو المشروعات الصغيرة وتفعيل دورىا فى التنمية الاقتصادية وتقميص حجم البطالة فى 

صرى تجمع بين حاضنات الأعمال، ومصادر مصر، وذلك بإنشاء  منظومة تسعى لدعم النمو الاقتصادى الم
التمويل والمشروعات الصغيرة تحت مظمة حكومية. وذلك بتخصيص قطاع قائم بذاتو يسمى قطاع 
المشروعات الصغيرة، عمى ان تفوض ليذا القطاع صلبحياتو من كافة الوزارات المعنية بالمشروعات الصغيرة 

لتى يعانى منيا رواد الأعمال، ويتم داخل ىذا القطاع انشاء بنك لمقضاء عمى البيروقراطية وتعقيد الاجراءات ا
لممشروعات الصغيرة يتم فيو التنسيق بين البنك المركزى وما يقدمو من مبادرات لدعم المشروعات الصغيرة 
والبنوك الأخرى االتى تسمح باقراض المشروعات الصغيرة ، مع الزام البنوك بتخصيص جزء من امواليا 

مشروعات الصغيرة، ومصادر التمويل الاخرى المتاحة فى المجتمع التى تقوم بتمويل المشروعات لتمويل ال
 الصغيرة. 

ولإبراز دور حاضنات الأعمال فى انجاح المشروعات الصغيرة، ولكى نستطيع تحقيق ىذه الدورة التى سوف 
م ليا كيان حكومى تتمتع فيو تؤدى الى طول دورة حياة المشروعات الصغيرة ، فلببد ان تكون الحاضنة الأ

كافة الحاضنات بما تتمتع بو الحاضنات التى تقع تحت مظمة جياز تنمية المشروعات الصغيرة ) الصندوق 
الاحتماعى لمتنمية( سابقا ، من توفير الدعم لممبادرين ومساعدتيم عمى تأسيس مشروعاتيم و نموىا، وتمكين 

من خلبل تقديم المساعدات المالية وغير المالية لذليل العقبات التى  رواد الأعمال من ادارة مشروعاتيم بنجاح.
يواجييا المشروع الصغير فى مرحمة البداية، لمدة اقصاىا ثلبث سنوات . فإذا كانت الصناعات الصغيرة قد 
حققت وزنا ميما في بعض الول مثل اليابان وبمدان شرق أسيا التي شيدت توسعا لمصناعات الصغيرة، لم 

 .قق التطور الصناعي سوي بتدخل كثيف لمدولة ولم يترك الأمر لعفوية السوق يتح

وجود ىذه الحاضنات تحت مظمة حكومية يخمق نوعا من الرقابة تقوم عمى معايير واسس لتقنيين الحاضنات 
ل بالاضافة الى وضع معايير تقييم جودة الأداء المستمرة. عمييا فرغم اىمية وجود حاضنات الأعمال من اج

تنمية المشروعات الناشئة فإن سيولة تأسيس ىذه المؤسسات وعدم وجود اى نوع من انواع الرقابة وضمان 
الجودة عمييا قد يخمق قطاع عريض من المؤسسات التى لا تتمتع بأى نوع من انواع الخبرة او شبكات 

خطر من ذلك، بالاضفة الى التواصل أو نظم العمل التى تعمل عمى تنمية رواد الأعمال ومشروعاتيم، بل الأ
ذلك فإن وجود ىذه الرقابة يحمى رواد الأعمال من التعرض لبعض المؤسسات الوىمية التى تعمل تحت اسم 
حاضنات الأعمال وتتقاضى مبالغ مالية منيم تحت مسمى التدريب والاستثمار، عمى الا تخمق ىذه الرقابة نوع 
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جب ان تحتوى القوانين المنظمة لمقطاع عمى مقاييس لمجودة من التحكم فى اداء حاضنات الأعمال، ولكن ي
يجب ان تتوافر فى الحاضنات التى تحصل عمى ترخيص ممارسة الأعمال والانتساب لمقطاع.  لذا يقترح 

 الآتي: النموذج

ان يتضمن الييكل الادارى لمقطاع ادارة مركزية لحاضنات الأعمال يتبعيا كافة الحاضنات الموجودة فى  )أ(
الدولة بكافة انواعيا، وبيذا الشكل نستطيع التغمب عمى اكبر المشكلبت التى تواجو الحاضنات والتى تتمثل فى 
عدم قدرة الحاضنات عمى تقديم المساعدات لممشروعات المنتسبة الييا نظرا لانعدام العلبقة بين الحاضنات 

ؤدى الى انعدام المساعدات الدولية وبين الجيات الخارجية من مؤسسات تمويمية وجيات حكومية، مما ي
 والمحمية والحكومية لدعم الحاضنات.

يسن القطاع قانون ممزم لأصحاب المشروعات الصغيرة ورواد الأعمال بعدم التعامل مع مصادر التمويل )ب( 
والتى تم اختزاليا فى بنك المشروعات الصغيرة الا من خلبل حاضنات الأعمال، وذلك بجعل حاضنات 

ل ىى المصدر الأساسى الذى يتم من خلبلو افراز المشروعات الصغيرة لممجتمع. فلب يحصل اى الأعما
مشروع صغير عمى التمويل اللبزم لو سواء كان تمويل حكومى او أى مصدر من مصادر التمويل المتاحة فى 

صلبحية لمتمويل، فإذا  المجتمع الا بعد دراسة الحاضنة دراسة وافية لممشروع و الموافقة عميو، واعطائو تقرير
كان المشروع غير مطابق لممواصفات التى من شأنيا ان تضيف قيمة لممجتمع والاقتصاد فيتم رفضو أو يعاد 
توجييو و يقيم مرة اخرى ، اما اذا تمت الموافقة عمى المشروع يتم تحويمو الى الجية التمويمية المتاحة التى 

ع الدعم الحكومى المناسب لينطمق المشروع لمبدء فى اولى تتوافق معو سواء كانت حكومية أو خاصة م
مراحمو. عمى ان تقوم الحاضنة بإعداد جدول مرحمى لتطور المشروع وجدولة التمويل طبقا ليذه المراحل، ولا 
يتم الموافقة عمى الاستمرار فى التمويل الا بعد التقييم المرحمى للؤداء لكل مرحمة من مراحل المشروع والتحقق 

 ن ان المشروع يسير حسب الخطة التى تم وضعيا بواسطة الحاضنة. م
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وضع خارطة عمل بالاشتراك بين الوزارات مع القائمين عمى حاضنات الاعمال  تضم المشروعات )ج( يتم 
التى يحتاج الييا المجتمع لاعطاء قيمة مضافة لمناتج القومى بحيث تكون ىذه المشروعات صاحبة الأولوية 

 رىا للبنتساب لمحاضنات.فى اختيا

عمل ورش عمل تضم القائميين عمى حاضنات الأعمال و رواد الأعمال ، وممثميين لموزارات والييئات )د( 
عمى سبيل المثال  -المختمفة، لتحديد أولويا القطاع المطموب من قطاع المشروعات الصغيرة تطويرىا.

وتحديد القطاع لما يحتاج  - من المجوء للبستيراد.النيوض ببعض الصناعات المغذية لمصناعات الكبيرة بدلا
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ليو من تسيييلبت وامكانيات لتدعيمو لتوفير ىذه المتطمبات لتوفير البيئة المنتجة والمحفزة لريادة الأعمال، آ
 واضافة قيمة لممجتمع.

التى يحتاج التنسيق بين حاضنات الأعمال و التعميم الأساسى والعالى لتوفير التخصصات والميارات )ىـ( 
لخمق المواءمة بين الخريجين وسوق العمل وىي مشكمة مزمنة في الواقع العربي، حيث توجد  الييا المجتمع

الفجوة بين الخريجين وسوق العمل وبين العرض والطمب لخريجي الجامعات ، حيث ان التربية والتعميم تمعب 
تؤثر بشكل فعال في توعية وتوجيات الشباب  دورًا ىامًا في إعداد وتشكيل رأس المال البشري وىي من ثم

 .ومدى استعدادىم للئنخراط في التنمية كرواد فاعمين

وفيما يخص التحاق المشروع بالحاضنة فمن اىم المعايير ىو مدى حاجة المشروع لمدعم وبناءا عميو يجب ان 
المشروعات ذات الأفكار تضم الحاضنة فريق عمل مؤىل ليكون قادرعمى ادارة الحاضنة، قادر عمى اختيار 

الجديدة، وصاحبة النمو السريع والوقت القصير فى الاحتصان وعميو فيجب توافر الشروط التالية فى المنتسب 
 :(34)بحد أدنى

 ان تكون فكرة المشروع واضحة لدى الريادى ولديو القدرة عمى تنفيذىا. •
 ان يوفر المشروع فرص عمل تصمح لممجتمع المحمى الذى ينشأ فيو. •
 ان يكون لممشروع فرص لمنمو السريع والتوسع. •
 الفترة الزمنية بحدود بالتخرج لو يسمح بحيث سريع نمو بمعدل للبحتضان المتقدم المشروع يتمتع أن •

 لو . المحددة
التركيز عمى الدور الإعلبمي بتقديم دعم اعلبمى حكومى ييدف الى الترويج والتعريف بالحاصنات ودورىا 

اعياً، وتوعية رواد الأعمال من الشباب الى أىمية دور حاضنات الأعمال والى تحفيز الشباب اقتصاديًا واجتم
عمى التقدم بالمشروعات التى تمثل قيمة مضافة لممجتمع والتى تمثل مادة خام تثرى حاضنات الاعمال 

 بالمشروعات التى تقييميا وتختار من بينيا. 

 

 

                                                           
 

34
 . ( 1995)نیویورك ، المححدة الأمم ، الحكنولوجیة الأعمال حاضنات ، ( الاسكوا ) آسیا لغربي والاجحماعیة الاقحصادیة اللجنة جقریر  
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 ثامناً : النتائج  والتوصيات 

 الي النتائج التالية : توصل البجث

إن تزايد عدد العاطمين عن العمل خاصة من خريجي الجامعات والمعاىد العميا، دفع بالدول سواء  .1
والأولوية في ىذا   المتقدمة منيا أو النامية إلى التفكير الجدي في خمق فرص عمل جديدة ليذه الطبقات،

 باعتبارىا محرك التنمية الاقتصادية.المجال ىي الاعتماد عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
لا يوجد رفع لموعى المجتمعى بدور رائد الأعمال واىميتو وبدور الحاضنات وما تقدمو لممشروعات  .2

% ، فلبنجد دعم من وسائل الاعلبم ، ولا تنسيق بين 13الصغيرة رغم ارتفاع معدلات البطالة الى 
ية فلب يزال المحتوى التعميمى محتوى تقميدى لا يمكن النظام التعميمى وبين متطمبات التنمية الاقتصاد

 الشباب من الانخراط فى سوق العمل ، أو يدعم أفكارىم الريادية.
رغم الوضع الحالى لممشروعات الصغيرة وما يحفيا من عوائق، عمى سبيل المثال التمويل التسويق  .3

ن صانع القرار لم يعطى بعد والتدريب، ورغم اىمية حاضنات الأعمال كعلبج ليذه المشكلبت، فإ
 حاضنات الأعمال الدعم الكافى لممارسة أعماليا بشكل مكتمل.

إن التجارب العالمية الناجحة في حاضنات الأعمال تدل عمى إمكانية إقامتيا في أي بمد توجد فيو  .4
 ي.منشات اقتصادية صغيرة بحاجة إلى خدمات الدعم المالي والإداري والتسويقي والفني والاستشار 

يمكن أن تسير فكرة حاصنات الأعمال مع أىداف السياسات العامة لمدولة وتصبح بشكل كبير الراعي  .5
الرسمي ليذه السياسات بمعنى أنو مؤخرًا في الحالة المصرية أصبح الإىتمام بـ"ىي" ضمن السياسات 

بصفة خاصة في  العامة بشكل واضح وأصبح مصطمح رائات الأعمال ه الأكثر شيوعا في الفترة الأخيرة
 الحالة المصرية مما ينبئ بإنطلبقة نوعية قوية في ىذا الإطار في المرحمة القادمة.

تمعب التربية والتعميم دورًا ىامًا في إعداد وتشكيل رأس المال البشري وىي من ثم تؤثر بشكل فعال في  .6
 توعية وتوجيات الشباب ومدى استعدادىم للئنخراط في التنمية كرواد فاعمين.

ىناك عدم مواءمة بين الخريجين وسوق العمل وىي مشكمة مزمنة في الواقع العربي، حيث توجد الفجوة  .7
 بين الخريجين وسوق العمل وبين العرض والطمب لخريجي الجامعات.

 ويوصي البحث بعدد من التوصيات التي تشمل: 
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أنيا تعميق فكر العمل الحر إن مصر يجب أن تأخذ بالأساليب والمستجدات التقنية الحديثة التي من ش .1
والمساىمة في تطوير المؤسسات الصغيرة والتي نعتقد أنيا يمكن أن تسيم في التغمب عمى العديد من 
العقبات بكونيا تمكن من الحصول عمى العديد من الميزات: التكنولوجية الملبئمة، طرق تدريب جديدة، 

 يرىا.كل المعمومات حول الأسواق الجديدة، طرق التمويل وغ
يسمح بتفعيل النموذج المقترح وانشاء قطاع مختص يجمع  2114لسنة  141اضافة باب بالقانون رقم  .2

بين الحاصنات الموجودة  فى الدولة ، وانشاء بنك لممشروعات الصغيرة يختزل كل مصادر التمويل 
 ات التالية:المتاحة فى الدولة بداخمو ، المشروعات الصغيرة. لان ذلك من شأنو ان يحقق التوصي

انشاء شبكة من العلبقات بين قطاع المشروعات الصغيرة و الوزارات المختمفة والييئات العممية والبحثية  .3
سوف يمكن حاضنات الاعمال من الوقوف عمى احتياجات المجتمع الحقيقية من المشروعات الصغيرة، 

لمطموبة لمنيوض بقطاع وسوف تمكن ىذه الجيات من معرفة الميارات المطموبة و الامكانات  ا
 الصناعات الصغيرة بما يساىم فى القضاء عمى الفقر و البطالة.

انشاء علبقة بين الحاضنات و بنك المشروعات يمكن الحاضنات من تقديم التسييلبت المالية اللبزمة  .4
 لممشروعات الصغيرة بما لايعيق الحاضنات عن دعم المشروعات المنتسبة الييا.

 جارب الناجحة في مجال حاضنات الاعمال والمطبقة في الاقتصاديات المشابية .الاستفادة من الت .5
يجب القيام دراسة مدى امكانية وجدوى اطلبق مشروع الحاضنة قبل انشاء اي حاضنة بحيث يجب ان  .6

تتطابق طبيعة الحاضنة مع الامكانيات الاقتصادية والاجتماعية لممنطقة ويجب وضع معايير محددة 
المؤسسات لاحتضانيا تتناسب مع الظروف المحمية ومراعات الجدوى الاقتصادية واعطاء عند اختيار 

 الاولوية لممؤسسات القادمة عمى النحو التي يحقق فرصا اكبر لمعمل .
الشفافية والدعم الاعلبمى لممبادرات التى تقوم بيا الدولة لدعم رواد الأعمال والمشروعات الصغيرة.  .7

الاعلبمية التى تيدف الى ابراز دور رائد الأعمال وحاضنات الأعمال لرفع وعى والتركيز عمى الحملبت 
 الشباب بثقافة العمل الحر، والقدرة عمى تبنى المخاطرة ومواجية تحديات السوق. 

رفع وعى صانعى السياسات " برلمانيين وأحزاب و مجتمع مدنى واعلبم وجيات حكومية " بأىمية دور  .8
ع المشروعات الصغيرة والقضاء عمى البطالة والفقر مثل ما حدث فى التجربة الحاضنات فى تنمية قطا

 الماليزية.
استحداث تشريع ينظم عمل الحاضنة ، فلببد من التركيز عمى تكامل السياسات بحيث لا تعمل بمعزل  .9

عن بعضيا البعض حيث أن إتاحة الفرصة لوجود حاضنات الأعمال والمشرروعات الصغيرة والمتوسطة 
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قامة الحاضنات يحتاج إلى إطار تشريعي وبيئة قانونية محفزة لممشروعات الصغيرة والمتوسطة وقانون وا  
الاستثمار، وىذا ما تفتقر اليو بيئة اعمال الحاضنات فى مصر، ويجب أن يتضمن التشريع عمى معايير 

لك وضع قواعد لمموافقة لمحاضنات عمى ممارسة اعماليا ، بالاضافة الى معايير جودة الأداء، كذ
لمتنسيق بين الحاضنات والجيات الحكومية والوزارات المعنية ، الييئات العممية والبحثية ، بالشكل الذى 

 يقدم حزمة من التسييلبت التى تمكن حاضنات الأعمال من اداء اعماليا.
 

 مستقبمية لبحوث مقترحات: تاسعاً 
حاضنات الأعمال عمى تفعيل دورىا فى دعم عمى أثر انعدام ثقافة  التعرف فى الدارسة ىذه أسيمت

من  مزيدا لإجراء مفتوحاً  المجال زل ا فما ذلك ومع المشروعات الصغيرة، وحصوليا عمى الدعم الحكومى،
 : التالية الصمة ذات الموضوعات البحوث فى

 دور الإعلبم فى نشر ثقافة حاضنات الأعمال وتفعيل دورىا فى التنمية المجتمعية.  •
م الحكومى لحاضنات الأعمال عمى نجاح المشروعات الصغيرة وتخفيض معدل البطالة فى أثر الدع •

 المجتمع.
 دراسة مقارن بين حاضنات الأعمال المصرية والنماذج الناجحة فى الصين واليابان وماليزيا. •

 
 المصطمحات الخاصة بالبحث: ااشرع 

التي يتم وضع المواليد غير المكتممين فييا  Incubatorإلى الحاضنة   مفيوم فكرة احتضان الأعمال يرجع
ثم يغادر الوليد الحاضنة بعد أن يصبح قادراً   فور ولادتيم من أجل تخطي صعوبات الظروف المحيطة بيم،

عمى النمو والحياة الطبيعية وسط الآخرين، فالمولود الجديد يحتاج إلى رعاية واىتمام كبيرين في المراحل 
ستطيع النمو ويكتسب القدرة عمى العيش والبقاء، كذلك فان المؤسسات الجديدة في كي ي  الأولى من حياتو،

فيي تفتقر إلى المقومات التي تسمح ليا بالنمو بصورة   مراحل تأسيسيا الأولى تحتاج إلى حضانة ورعاية،
الحضانة ذاتية، ولذلك فان العديد من المؤسسات تفشل في مراحل انطلبقيا الأولى بسبب عدم توفر آليات 

 التي تزودىا بمقومات البقاء والنمو.

لكي يتم التعرف عمييا فلببد من تناول عناصر المظمة المفاىيمية ليذا  لمفيوم ريادية الأعمالأما بالنسبة 
 المفيوم وعناصرىا والعلبقة التي تربط ىذه المفاعيم ببعضيا البعض عمى النحو التالى:

عام إلا أن 211وثقافتيا من المسائل بالغة الأىمية لأكثر من  Entrepreneurship مصطمحلقد استخدم 
الغموض يكتنفو بعض الشيئ إذ أن كممة المبادرات الفردية والأعمال الريادية مشتقة من كممات فرنسية وتعني 

وفي  وتأخذ( لذلك فإن المبادر أو الريادي يأخذ مكانًا بين الموردين والعملبء أو بين المنتجين والعملبء، -)بين
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نفس الوقت يتبنى المخاطرة لتحقيق النجاح ومن ىذا المنطمق يعرفيا البعض بأنيا القيام بأنشطة فريدة لتمبية 
احتياجات الأعمال والزبائن من خلبل اكتشاف الفرص واستغلبليا بعقمية استباقية وتحمل المخاطرة المحسوبة 

 لتحقيق الأرباح.

لاختلبف والتنويع والتوافق والطرق الجديدة، ولا تعتمد عمى النماذج والريادة تعني التفرد والاعتماد عمى ا
نما ىي الوصول إلى منتجات وطرق فريدة وجديدة لا تتطابق مع  والعادات السائدة التي يفعميا الآخرون، وا 

 الطرق المعتادة أو الطرق المعمول بيا.

أو الطريقة الإبداعية المنظمة التي عمى أنيا العممية  Entrepreneurshipلريادة ا  Koulterوقد عرف 
تستخدم من قبل الفرد أو التنظيم بيدف الوصول إلى تحقيق قيمة مضافة وتطوير العمل بما ينسجم مع 

 .حاجات ورغبات أصحاب المصالح

مفيوم الريادة يجب النظر إليو ببعض المرونة لأننا نجد تباين في المفيوم بين الدول المتقدمة والدول النامية، 
إذ يكون في الدول المتطورة مرتبط بالاختراعات والتفرد، أما في الدول النامية فإن من يأخذ روح المبادرة 
والتحرك ويخاطر وينشئ عملًب جديداً، يعمل من خلبلو عمى المساىمة في أىداف التنمية الاقتصادية 

 والاجتماعية، بأنو ريادياً.

دارة الأعمال  (Daniel, 2004) فقد عرفوEntrepreneur الرياديأما : بأنو الشخص الذي يستطيع تنظيم وا 
 مع تبني المخاطرة لتحقيق الربحية، وقد يستعين بالمستشارين من أجل انجاز أعمالو. 

كيانات حاضنة ومساىمة بقوة في التنمية   :فييEntrepreneurial organizations المنظمات الريادية أما
دخال الاقتصادية وزيادة الدخل القومي  يجاد فرص العمل وا  عن طريق توليد الابتكارات وتنمية الأسواق وا 

 التكنولوجيا المتطورة لتحسين السمع والخدمات سواء كان ذلك ضمن نطاق محمي أو دولي. 

: ىي الظروف التي تجعل من منتج او خدمة  Entrepreneurial opportunitiesوالفرص الريادية
ما تتواجد في بيئة ديناميكية متغيرة وغير مستقرة ويكون فييا مستوى  وعادة  جديدة تمبي حاجة السوق،

 اللبيقينية عالي لمغاية.
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  المراجع
 
 لمصادر العربية:ا
( ،حاضنات الاعمال: مفاىيم مبدئية وتجارب عالمية، منشورات 2115ابراىيم، عاطف الشبراوي ) .1

 المنظمة الاسلبمية لمتربية والعموم الثقافية، ايسبسكو.
 ( ، المشروعات الصغيرة والمتوسطة ) الوسط المفقود( والحصول عمى التمويل.2116رادعى، منى ) الب .2
 في الصغيرة الصناعات اتجاه قياس ،(2117)  الجبار عبد صفاء ، الموسوي  ، احمد كاظم / البطاط .3

 . العراق – كربلبء ، كربلبء جامعة ، الاعمال حاضنات لقبول كربلبء
 للأعماا دةيار تعارمسو تلحاضناا عمل ريطوت( 2117،)لحميميا لدعا، بىاولادعب دحمأ .4

 .لعامةا تلسياساا تسارادل يرلمصا زكرلما ،للأعماا دةيار تعارمسو تلحاضناا عملتطوير
 عبد الباقي، صابر أحمد )بدون تاريخ( ، المشروعات الصغيرة وأثرىا عمى التنمية والقضاء عمى البطالة،  .5
( ، حاضنات الأعمال ودورىا في تدعيم ريادية الأعمال لمشباب في 2118)عبد الحميد ، منال السيد  .6

 الوطن العربي، مصر نموذجاً. 
 المؤسسات لدى الإبداع دعم في الأعمال حاضنات دور ( ،2116)ىناء  ،الدين نور .الرزاق عبد،خميل .7

 في والمتوسطة ةالصغير  المؤسسات تأىيل متطمبات الدولي حول الممتقى العربية، الدول في الصغيرة
 ،العربية الدول

(، "واقع حاضنات الأعمال ودورىا في دعم المشاريع الصغيرة في الضفة 2111القواسمة، ميسون ) .8
 الغربية : رسالة ماجستير ، كمية الدراسات العميا والبحث العممي ، جامعة الخميل ، 

 لصغيرة والمتوسطة.(، نحو تعزيز دور فعال لجياز تنمية المشروعات ا2117وات، سيمون، ) .9
 
 التقارير

 .2116/2121استراتيجية وزارة التجارة والصناعة . لتعزيز التنمية الصناعية والتجارة الخارجية  .1
 الإجراءات بيانات ، صحيفةP16283 العمل فرص لخمق الأعمال ريادة تحفيز مشروع الدولي ، البنك .2

 2019 ، ينايرPIDISDSA23629 رقم.  تقرير المتكاممة ، الوقائية
 الأمم ، التكنولوجية الأعمال حاضنات ، ( الاسكوا ) آسيا لغربي والاجتماعية الاقتصادية المجنة تقرير .3

.تقرير متابعة الاداء الاقتصادى والاجتماعى خلبل العام المالى  1995 نيويورك ، المتحدة
 ، وزارة التخطيط والمتابعة والاصلبح الادارى. 2116/2117

 الأمم ، التكنولوجية الأعمال حاضنات ، ( الاسكوا ) آسيا لغربي والاجتماعية تصاديةالاق المجنة تقرير .4
  1995 نيويورك ، المتحدة
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 2118اعمال الجديدة في مصر .  برنامج الحرية الاقتصادية سنة  

 الطاىري ، البنك المركزي المصري .نيفين  .6
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