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 ةــمقدم
افموازنام افا ةامو كيز اال افرا تيااو كافماادئ افدل ناو فلاطماو ا   را ت  يراداتاا افطية ام دما ت الإ تٌمثل 

ةااا  إيراااداتاا افم ف ااام افا ةااام  %90شاااتل تلااااا الإيراااداتاا   ثاااد ةااا  إذ ت   .(1)فاااو افمملااااام افادس ااام افنااااوت م
ط ااام اسي يااا م افب. ك شاااا  و دوالاااط افاااطيس ةتطااان افنااااوت م ةااا  إنشااا   (2)ةااا  إيراااداتاا افرااا تياا %80ك

ةاااا  وااااد  كةااااوانت كةةاااا ياا كاتراااا  ا كز دساااا   كة اااا   كتالااااا  ..  ا   راااا ت افلازةاااام فمم يياااام افاماااال 
. ذفا  تى إفى نمو كازته ي اسنشةم ا   ر ت م غ د افطية مو  ي م  خلال ف دل افةيدل افطية ام (3)كغ ده 

  ا ة  افقدو افاشدي .نو ة  افنبا ط ا ك كالل افثم ن طاف و اي مدا خلال افطرف افث 

تدت بً  دلاى ة  تقطمو فاططة  تدتيع  يا ي افطيس افا فم مو تاتات الإيرداتاا كافطيق ا افاتوة مو كتدتيع ة   
ث  حرا لام افرا تياا افنالاا م كيطا اق ا   را ت يقة د ام افاا م كافلا سو كافاتاد  ااطد دطاطة  ت اطهوي 

 .(4) يا ي افطيس كيقل افةلاب دلا م

فلااطخل فاو افمملااامو ف الًا دا  زونام ةراطيًا غ اد  يل ناويل ا د ما ت دلااى افاطيس زمراطي كنظدًا فلةاو  
ة جطتو كشاطيرط اف اادل فلا قلابا ا فاو اسياوا  افطكف ام. فقاط ياان افاتوةام افنااوت م دباد خةة ا  اف طمويام 

بااد كهااو ةاا  اناتااد  ثااد  فااو ةشاا يزم    يااع ا   راا ت افااووطو كةراا تي افااطخلوإفااى اف دز ااا دلاااى هااط  تطو 
إفى زيا تل ةنا همم افقةا ع افلا س فاو افطا ت    تى يلاف. ة  (5)فلاقة ع افل س فو دملا م اف طم م فو افبلات

 .(6)2009كح ى د م  1999غ د افطيةو يشتلٍ  ف ل خلال افي دل ة  د م افمالاو الإجم فو 

                                           
فالا ا ا إتايل اسدما ل يج ةاا ا تكل  و اف طويع كافطمو فو ا   ر ت افناوت و افماتتمد اسكلد. ممدوح عوض الخطيب (1)

و 2014فبدايراااد  17-16افموافااا  ه 1435يس اااع افثااا نو  17-16ةجلااااد اف اااا كو فاااطكل افللاااا   افادس ااامو خااالال افي ااادل 
 .1و س2014افدي لو 

و افمملااااام افادس ااام افنااااوت مو ةا فجااام اف ااااط  ا ا   رااا ت م افط شااا م فلاايااا   دلااااى افطماااوو أحمـــد در درووـــو ود ـــ و   (2)
 .1و س2017طك  افطقط افطكفوو صط

إتايل افباود كافطياي او تطم م كتطويع ةر تي افطخل فلا  را ت افنااوت و افشادا م  مجلس الغ ف التجاروة الصناعية، (3)
ةاااع افقةااا ع افلااا سو ةاااتتمد ا  رااا تاا تكل ةجلااااد اف اااا كو افللا جاااور فااادس افقااادو افاااا ت  كافاشااادي و زلا ااام افالااااوم 

 .37و س2001اوت مو الإتاييم كاف لة سو افن
 .1و ةدجع ي ب  ذزد و سد. ممدوح عوض الخطيب (4)
تطوياع ةرا تي افاطخل فاو ا   را ت افنااوت  با   افوا اع كاسفا   افمنا قبلا م فاو  او   د. حسني حسن محمـد مرـ ا ، (5)

 .78و س2008افمن جطاا ا   ر ت مو ةجلام ةرد افما صدلو ةردو 
و كحااطل افطياياا ا ا   راا ت مو تةااوي ةتشااداا افقةاا ع افلاا س افناااوت  ك باادز يصــندوق التنميــة الصــناعية الســعود (6)

 .1و س2009اف اط  ا اف و تواج مو تقديد ا  ر ت و ت نمبد 
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نااا همم كن  جاام فماا  تقاااطمو فقااط حقاا  ا   رااا ت افناااوت  ياااى افطج حااا او جاا   دلاااى ي يااا   تداجااع ة 
افقة ع افطيةو فو إجما فو افطا ت  افمالااوو كةنا همم  ة دا ا ا  را ت م  خادى فاو اف طم امو غ اد  و تلااا 

كظاال افااطيس كدوالااط  افمااادئ افاادل د فاملا اام  .(1)افطج حاا ا فاا  تاقاا  هااط  تطويااع ةراا تي افااطخل افقااوةو
 .(2)اف طم م ا   ر ت م كا ج م د م فو افناوت م

(و 2017كح اى اسو )ةا ي   مو2014طيس هبووًا  زب ادًا ةطاذ ةط راف دا م هذاو ك ط شا طا  ياا ي افا 
 2015تك ي فاو  50إفاى   ال ةا   م2014تك ي فو يرون او  115ح ث انليى ياد افبدة ل افواحط ة  

. كفال ذفا  مثل   بد انلي ل تشا ط  اسياا ي ةطاذ ان   يها  افمت ان (3)م2017كزات  لا لًا فو  مو2016ك
. ةااا  يااالاف  ثاااد يشاااتلٍ زب اااد دلااااى  يصاااطل افم ف ااام افا ةااام (4)اسزةااام افم ف ااام افا فم اااممو ينااابب 2008دااا م 

و ةما  اناتاد 2017ك 2016كافان ب افل يجو كتداجع ا ح   و ا افطقط م كزي تل دجاا افموازنام افا ةام 
 .(5)فو تب وت ةاط ا افطمو ا   ر ت 

ز ي ام  ام و  ر بدزها  فاو مثال  ف ااط  او ت  ب ط  و اف ةوياا افنا يقمو فد ان دلااى افمملااام افاطيراط ةا  ا 
 خادى ز اف  متا   كحم  م ا   ر ت افمالاو ةا  اف قلابا ا فاو ياو  افاطيس افا فم ام ةا  ن ح ام. كةا  ن ح امٍ 

 تد  ا   ر ت دلاى تطويع  نشة م كتقلا ل ا د م ت دلاى افطيس ي فشتل افا فو.

نااااوت م   باااد خةااام فلا ااااول ا   رااا ت  تأي نًااا  دلااااى ةااا  تقاااطمو فقاااط   ااادا حتوةااام افمملااااام افادس ااام اف 
تلاااا افلةاام اف ااو كصااي   صااططك  افطقااط افااطكفو  .(6) 2030كاف طااوع فااو تاا ييد افاابلاتو ف ماا  ددفاان  بد ياام 

. ذفاا  ن ا  تنا  ط  (7)اتوةم افناوت مافكةتين ا اف رط ف افطكف مو يأن    جد  خةول ا  ر ت م اتلذت   

                                           
 .1و ةدجع ي ب  ذزد و سأحمد در درووو ود  و   (1)

(2) Looney, Robert E, The impact of petroleum Exports on the Saudi Arabian Economy, 

Calhoun: The NPS institutional Archive of the naval postgraduate school, California, 

U.S.A, 1984, p. . 37: 40. available at: Calhoun.nps.edu.  

و افمدزاا افادساو فحياا د كتيايام افن  يا او تااط  ا ان  ا ي  ياا ي افاطيس كاف طوياع ا   را ت   الد بن راشـد الخـا   (3)
 .2و س2015جلاد اف ا كوو  غنةد فو تكل ة

(4) Lew watts, The financial crisis and its impact on the oil & Gas industry, world bank, 

march 2009, p.p. 2-6. available at: siteresources.worldbak.org.  

 .1و ةدجع ي ب  ذزد و سأحمد در درووو ود  و   (5)
 Visionو افمملااااام افادس ااام افنااااوت م. دلااااى افااادايس اف ااا فور 3030ي يااام  -طو افنااااوت مانظاااد كث قااام اف ااااول افاااوو (6)

2030.gov.sa.  

و 1و س2016يرون و  29و 2016و تقديد خبدا  افرططك  فو إو ي ةش كياا افم تل افدايام فا م صندوق النقد الدولي (7)
  .orgwww.imf.دلاى افدايس اف  فور 

http://www.imf.org/
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د و كس اع افاث اد ةا  اسصاول افاتوة امو كفادل اف ادالبو إصلاح ا ا  ر ت م كايام تشملو خيى افط
   بد فلاقة ع افل س...افد. مكخيى الإني  و ف لًا د  ةش يز

شااتل اف اط  افط ا لو فبدنا ة  الإصاالا  كس ف ا فوو فا و تقلاا ع اد ما ت افناااوت م دلااى افاطيس ك،يرداتاتامو     
. ف ال تاطج  م2016دط ا  ن   ام إبديال  كاف او تا  الإدالاو   مو2030ا   ر ت افناوت  افمطبث  دا  ي يام 

 افناوت م فو تاق   ذفا اف ط .

 مشكلة الدراسة:
تكل ةجلاد اف ا كو افللا جو تا ماط دلااى افقةا ع  زغ ده  ة و ذزدن  آنيً  يأو افمملاام افادس م افناوت م    

 يع اسحاااطاد  ي ياااو ف اق ااا  اف طم ااام ا   رااا ت م كا ج م د ااام. غ اااد  و تنااا زمدتااااا   وافطيةاااو ك،يرداتاتااام
افا فم اام كا  ااةداي ا افن  ياا م كسااس  نمااو ا   راا ت افااا فموو يرااطاتد باا   افااا   كاسخااد دلاااى  يااا ي 

 يلابً  دلاى اي دات ج  ا كخةس اف طم م فو افناوت م. م  يرتثد  افطيسو ة

ى هااذاو كفقااط ةثاال ا ن  اا ي افاب ااد سيااا ي افااطيس افا فم اام صااطةم زب اادل فلا  راا ت افناااوت و  ثاادا دلااا 
 كدلاى بداة  اف طم م ف   . واح   و  ا افبلات ة  افاملام اسجطب م

 فم  يب و ف و ةشتلام افطيايم ت ماوي حول افبااث دا  ي  يا ا بطيرلاام فلااطخل افقاوةو كتطاوع ةرا تي . 
فاااو إحاااطاد نقلاااام نود ااام فاااو  مو2030كي يااام افمملااااام  افجطيراااطل كهااال يااا طج  ي  يااام اف ااااول ا   رااا ت 

 ة  ث  إ ج ت ةر تي جطيرطل كة مم فلاطخل خلال افي داا افق تةم.ك  وا   ر ت افناوت 

 أهمية الدراسة:
اسهم م افابدى   افطيس كزذا تطويع تلاا افمر تي افباث د  ةر تي بطيرلام فلاطخل افقوةو يللا ٌ شتل 

 فور  هم   فطياي ط و ف لًا دلاى ذفاو هط ئ ةبدياا  خدى ت مثل

فذا كجب افباث دا  باطالل ةا   جال افايا    وه  فو ةوازنم افطكفممثل الإيرداتاا افطية م افمرطي است   -
 .ةمدلا م فحج  ل افق ت

 اف اد  دلاى افملاة  اسي ي م فلا  ر ت افناوت  ك بدز ةتون تم. -

 افاتوةم كي  يم الإني   افا م فو اف طم م. ةادفم افطكي افذ  فاب م   -

 .م2030اف اد  دلاى  بدز افما كي ا   ر ت م فد يم افمملاام  -

 تيايم اسث ي ا   ر ت م افما ملام فن  يم اف اول ا   ر ت  فو تطوع ةر تي افطخل. -
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 أهداف الدراسة:
 دلاى افطاو اف  فور متطط  تاطيرط  هطا  افطيايموتأي نً  دلاى ة  تقطمو     

 كتكيه  فو تطويع ةر تي افطخل افقوةو. وإبداز  هم م افن  ي ا ا   ر ت م -

 لا  م.د فل س فو ا   ر ت افناوت  كةطى ف ع اب  و  هم م كتكي افقة -

 ك   افن  ي ا ا   ر ت م افملالمم فا ف م. وةادفم افمتون ا اسي ي م فلا  ر ت افناوت  -

 بدن ة  الإصلا  ا   ر ت .ف افما ملامةا كفم اف غلاب دلاى اف اط  ا اف و  -

 ف وض الدراسة:
 تاق   اف طم م ا   ر ت م كا ج م د م. ا   ر ت افناوت  دلاى الإيرداتاا افطية م فو اد م ت -

 هط ئ تكً  زث دل اي ة دن  و تطوع ا  ر ته  كةر تي تخلا  و كحققن ي ف  فو نج ح ا زب دل. -

ياااطل نقاا م  هم اا و  ااطيل افمااواوط    منجاا   ا   راا ت افناااوت  فااو إ جاا ت ةراا تي بطيرلااام فلاااطخل ةدتبةاا -
افااطيسو تاظاا    ااطيل افقةاا ع افلاا س كتناا  ل دلاااى تاماال  دباا   الإصاالا و كتاماال تااطاد  ا انلياا ل 

 ة  ةمو ك بس الإني   افا م.

كفقًا   افنااوت  ن ة  الإصالا  ا   را ت  كةاا كي  ا   را ت مو  متا   و يراطج  فاو تطاوع ا   را تبد  -
 . 2030فد يم  افمملاام

 منرج الدراسة:
فنااوت م دلااى افمااط   الإصاالا  ا   را ت  كتطوياع ةرا تي افااطخل فاو ا ي  ياميا ا مط تيايا ط  حاول  

مو ك بادز افن  يا ا ا   را ت م افملالمام اف الا لاوو كذفا بطيايم كتالا ل ه تل ا   ر ت افنااوت  كةتون تا
 فم.

افاطيراااط ةااا  افمرااا تي كالإحرااا  اا كاف قااا ييد  إفاااى  ً ااا و ياااطلاجأ فلاماااط   ا يااا قدالوو كذفاااا يااا فدجوع  
كةل لااف افطيايا ا افرا تيل  ول كافراط دم كاف لةا سافر تيل د  صططك  اف طم م افرط د م ككزايتو اف ج ي 

 ة   جل اي قدا  كا ع ب  ن ت   كا ي ا نم ب   فو إنج ز افطيايم.ذفا د  افمتين ا ا   ر ت م. 

 الدراسات السابقة:
ةا فجاام اف اااط  ا ا   راا ت م افط شاا م فلااياا   دلاااى  ياطااواو  ،م2015صــندوق النقــد الــدولي تياياام  -
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. كاياا ط جن افطياياام  و ا   راا ت افناااوت  حقاا  نمااوًا  ويًاا  فلاغ  اام خاالال افنااطواا افطمااو فااو افناااوت م
شاا طا تداجاًاا   اف ااو تاققااناسخ اادل ةناا ي طًا ةاا  ايتياا ع  يااا ي افااطيس. غ ااد  و اف ةااوياا ا   راا ت م 

  ن طدو افباث د  ةر تي تخل إ  ف م. افذ اسةد يي ل تداجع  يا ي افطيسو 

تطم ام  رياطاواوم 2001 عـن مجلـس الغـ ف التجاروـة الصـناعية السـعود ةدراسة أ ـ   صـادرة كفاو  -
. كتوصاالان افطياياام إفااى  و افشاادا م ةااع افقةاا ع افلاا س -كتطويااع ةراا تي افااطخل فلا  راا ت افناااوت 

كزاذا تكيها  فاو تةاويد  ودوالط افطيس فابن تكيًا يالطًا فو تةويد افبط م اسي ي م فلا  را ت فاو افمملااام
كاف الااا   كافرااام كغ دهاا . غ ااد  و ةااا ك ا ةااط  تكي فلاقةاا ع افلاا س سجاال تطويااع افةااد  كافمااوانت 

 ةر تي افطخل ف  تطج و كظل افطيس هو افمادئ افدل د فلا  ر ت.

ا  را ت  ا افة  ام افبطيرلاام ياطاواور  وم2015أما دراسة الـدورة السـابعة لمنتـد  ال وـاض اادتصـادي  -
ك اااط  ظ ااادا افطيايااام ترااا دط  .اف ااااط  ا كآفااا   افمنااا قبل -كافم جاااطتل فاااو افمملااااام افادس ااام افنااااوت م

م. كس ف اا فو 3035يااطويً  ح اى داا م  %4.4افةلااب افمالاااو دلااى افااطيسو كافاذ   ااط ترال ةاط تاام إفاى 
.   ً ا  افنااوتىدلااى ا   ر ت  يالابً تد طا ي تثد افةلاب افمالاو دلاى د لطاا ترطيرد افطيسو ةم  يا

  جطتل زأحط  ه  ةر تي تطوع افطخل فو افبلات.فقط  بدزا افطيايم  هم م افة  م افم

ــــ حعـــا ق حســـن النقلـــي دراســـة  - افراااط د م فاااو ا   رااا ت  ر تطوياااع افق داااطلياطاااواو ح،م1990أ ـــ   ل
افطكي افاذ   متا   و توصل افب حث إفى  هم م  ك ط. افناوت  زأي   لإي دات ج م اف طم م ا   ر ت م
فو افمملاامو  ي م  ك و هذا افمراطي ير اادل ف اااا  يرلاابم افقة ع افرط دو فو تطوع ةر تي افطخل

 تتت  إفى ةش  ل ا  ر ت م ةالا م شطيرطل. وا  ر ت م خ يج م افمطشأ

ــدولي  دراســة أعــدهاكهطاا ئ  - ــد ال  International Monetary Fund ياطااواوو م.2016صــندوق النق

. tries”Exporting Arab Coun -“Economic Diversification in oilو ياطاواور ”2016
توصلان افطيايم إفى  و افطكل افادس م افمرطيل فلاطيسو كيغ   ن   حققن تطم م ةلااوظم زط  جم وب ا م 

د لاااطاا افاااطيس. إ   و اف طم ااام فاااو تلااااا افااابلات ة اااطتل فاااو افمنااا قبل ينااابب انليااا ل الإيرااادات  يتيااا ع 
ك ثاد ذفاا فاو  وطوياع ا   را تفو ت ايم دلاى  هم م افقة ع افل س كتكي   افدل د  افطيس . فذا تتزط افطي 

 إ ج ت ةر تي تخل بطيرلام فقة ع افطيس.

  طة الدراسة:
 دلاى افطاو استور خةم تياي ط  ة  خلال ةب حث ثلاد دلاى هط  ة  تقطمو ي اوو  

 ر افملاة  افدل ن م فلا  ر ت افناوت .المبحث الأور
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 ك ه  ةا كيه  ا   ر ت م. مو2030 ر بدن ة  اف اول ا   ر ت  افناوت  كي يم افمملاامالمبحث الثاني

 اسث ي افما ملام فن  يم اف اول ا   ر ت  افناوت  فو تطوع ةر تي افطخل. المبحث الثالث:
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 المبحث الأور

 الملامح ال ئيسية للادتصاد السعودي

فطيةو اا   ر ت افناوت  ة  افقة ع افطيةو كةطخلاتم يريمٍ  ي ي م ف لًا د  افقة ع غ د  ير اوو  
كهماا  ةاا   مااثلاو افطناابم اسهاا  فااو افطاا ت   وكزااذفا افقةاا ع افلاا س وةاا  ا ياا ثم ياا افاتوة اام ماا   شااملامٌ ي

.   ااف إفااى ةاا  تقااطم  و حتوةاام افمملاااام افادس اام افناااوت م فاباان تكيًا (1)افمالاااو الإجماا فو فااو افناااوت م
 .(2)ة مً  فو اف طم م ا   ر ت م اف و تاققن دبد افنطواا افم   م

 دلاى افطاو استور وتقطمو يطادل ف ذا افمباث ة  خلال ةةلاب    ي ي    دلاى ة  

 ه تل ا   ر ت افناوت  كةتون تم اسي ي م.المطلب الأور: 

 تكي افاتوةم افناوت م فو اف طم م.المطلب الثاني: 

                                           
(1) Looney, Robert E., The impact of petroleum Exports on the Saudi Arabian Economy, 

Calhoun: The NPS institutional Archive, 1984, p.p 38- 40. available at: Calhoun.nps.edu/ 

bitstream/handle/10945/40681/RelHoover-1.pdf.  

كةا  يااطه . دلااى  15مو س2002ف طم م فحفي م افجطيرطلو افمملاام افادس ام افنااوت مو تقدياد انظد ياث ياطواو  هطا  ا (2)
 www.Planipolis.iiep.unesco.org افدايس اف  فور

http://www.planipolis.iiep.unesco.org/
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 المطلب الأور
 هيكل اادتصاد السعودي ومكوناته الأساسية

إذ إن ا   .(1) ا مط دلاى الإيرداتاا اف و تأتو ة  افطيس يشتلٍ زب د  و ا   ر ت افناوت ذزدن  ة   بل  
 %57ة   ا تل ةلا  ي بدة لو كهو  266.7تم لاا   بد اح   وو ة  افطيس افل م فو افا ف . إذ   قطي بطاو 

ةا   %20ةا  إجما فو اح  ا وو  كسااو كننابم  %29ة  اح   وو تكل ةجلاد اف ا كو افللا جوو كننابم 
.   ً   ف و افناوت م تا ل افمدتبام اسكفاى زاأ بد ةطا   كةراطي فلاب ادكل فاو افاا ف و (2)فموا ح   وو افا 

 %28ل افمرطيل فلاب دكل ) كسا(و ةا  خالال إن  ج ا  ك فو ةطظمم افط م  ف لًا د  افطكي افق  ت  افذ  تلااب
 م فو افناوت مر يرو   الإيرداتاا افا ةو (1ي   ) . كافشتل اف  فو(3)ة  إن  ج  كسا

 (1ل ردم )شك
 مصادر الإي ادات العامة في السعود ة

7%

93%

                 

            

 
  /www.sama.gov.saر ةتينم افطقط افادسو افناوت رالمصدر  

                                           
.2015فنااااااااوت مو ةااااااا يرو و غدفااااااام جاااااااطلو تالا ااااااال ا   رااااااا ت افالااااااااو فلاملااااااااام افادس ااااااام ابوابـــــــة جـــــــدة اادتصـــــــاد ة (1)

 www.Jeg.org.sa.  

(2) GCC Economy, Kingdom of Saudi Arabia, Economic overview, p.p. 1-5. available at: 

www.gulfbase.com/GCC/ index/1  

كةاا  ياااطه . دلاااى افاادايس اف اا فور  10افن  ياام افم ف اام كة ااااو افمااطفود ا فلامملاااام افادس اام افناااوت مو س دة،غ فــة جــ (3)
www.Jeg.org.sa.  

http://www.sama.gov.sa/
http://www.jeg.org.sa/
http://www.gulfbase.com/GCC/%20index/1
http://www.jeg.org.sa/
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فو و ياناااب افشاااتل افب ااا نو اف ااا ةااا  تقاااطم  تى إفاااى زيااا تل ةنااا همم افاااطيس فاااو افطااا ت  افمالااااو الإجمااا ف 
 (ر2) ي  

 (2شكل ردم )

 (2015-2010إنتاج النفط مقابل الإنتاج المحلي الإجمالي من النفط )

و دلااااااااى افااااااادايس اف ااااااا فورافمملااااااااام افادس ااااااام افنااااااااوت م I(CDS(  اا افا ةااااااام كافمالاوةااااااا ا راااااااافمراااااااطير ةرااااااالاام الإح
 https://www.stats.gov.sa/  

 اااط تداجاااان ينااابب انليااا ل  ياااا ي  و و ةنااا همم افقةااا ع افطيةاااو فاااو افطااا ت  افمالااااو افنااااوت  ب اااط 
هبووًاا  زب ادًاو كتداجاان ةا  ثاا  صا تياا افاطيس افلاا م  م2014هبةان  يااا ي افاطيس فاو دا م  فقاط. (1)افاطيس

ةا   ف الًا دا  تداجاع افةلااب دلا ام .ن  جم فاي تل افمادكل ة  افل م فاو افناو   و%5.7افناوت م بطاو 
ةا  صا تياا افاطيس افلا م تاذهب إفاى  %70ةثال افرا   كاف  يا وو ذفاا  و نااو  و بل ا   ر تاا افابدى 

. كن  جم فلا ةوياا افن يقمو كيغبمً ةا  افاتوةام افنااوت م فاو افايا   دلااى حرا    اف راطيرديم فاو (2)آي  
اف ادياااد فاااو افو  ااا ا زب ااادل فاملال ااا  فاااو آيااا  و كزاااذفا فمرااا فو  خراااوة اٍ  اااطةن افمملااااام فقاااط افناااو و 

                                           
(1) Alban Kitous and others, Impact of Law Oil prices on oil xporting countries, European 

Commission, JRC science or Policy Reprot, 2016, p.p. 7- 10. available at: 

oublications.Jrc.ec.europa.eu.  

ــن راشــد الخــا   (2) ــد ب و تاااط  ا ان  اا ي  يااا ي افااطيس كاف طويااع ا   راا ت  فااو تكل ةجلاااد اف ااا كوو افمدزااا افادسااو  ال
 .2و س2015فلاطياي ا كاسيا دو  غنةد 

https://www.stats.gov.sa/
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 ( يرو   انلي ل  يا ي افطيسر 3افم اطلو كافشتل اف  فو ي   )

 ( 3شكل ردم )
 أسعار النفط
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  /www.opec.orgو انظد افدايسرر ةطظمم  كسا. كشدزم جطكى فلاي ثم يالمصدر

فمياااا جت كافاب اااد سياااا ي افاااطيس فجااااأا فاااو تجااا كز اسزةااام افا فم اااام افط شااا م دااا  ا نليااا ل ا كيغبااامً  
ياناب  افاطيسن ا ج ةع غ ده  ة  افاطكل  د ا   ) كساا( إفاى ان  ا ج ي  يام افلياى اف اطييجو لإ افناوت م

 افمالااو الإجما فو فقةا ع افاطيسو كتداجاام يشاتلٍ  فاى ذفا  تى إفى حاطكد اناما ا افطا ت  (.4افشتل ي   )
 (.5كا   يانب افشتل افب  نو اف  فو ي   )
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 (4لشكل ردم )ا
 إنتاج المملكة من النفط الخام

 م2017بناء على معلومات مصادر ثانووة: يناي  

 
 (5شكل ردم )

 انكماش الناتج المحلي الإجمالي لقطاع النفط

 
  http://www.Jadwa.comو دلاى افدايس اف  فور م2017و فبدايرد م2017ر تقديد د  ا   ر ت افناوت  فلاا م المصدر

ر فااطلاحا اه م ةًاا  كا اااً  ةاا   باال وأمــا عــن مشــارطة القطــاع غيــ  النفطــي فــي اادتصــاد الســعودي 
كةا كفاام و افاتوةاام افناااوت م ياامو  ةاالًا فااو تاق اا  اف طااوع ا   راا ت و كتقلا اال ا د ماا ت دلاااى  ةاا ع افااطيس

ةثال الإنيا   ا يا ثم ي  افاتاوةو   ً ا  . (1)ة  افاا   كاسخاد تطهوي  يا ي   تجطب اسث ي اف و تطج  د

                                           
و ةااااطتاا افطماااو ا   رااا ت  فاااو افقةااا ع غ اااد افطيةاااو افنااااوت و ةجلاااام الإتايل افا ةااامو د. ممـــدوح عـــوض الخطيـــب (1)

 كة  ياطه . 45مو س2009افدي لو افناوت مو افمجلاط اف  يع كاسيساووو افاطت افث فثو يروف و 

http://www.jadwa.com/
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اف دز اا دلااى  ة دا ا يل نا مو  دبد خةس اف طم م فو افمملااام افمطةلاا  اسي ياو فلا  را ت افنااوت  ةاع
 .(1)كافلطة ا افم ف م كافطقله ر ا تر  ا  بدز 

و ح ااث (2)ةاااط ا نمااو إ ج ب ااممو 2015 م د  افاتااوةوو فقااط حقاا  افقةاا ع افلاا س فااو دااطكن  جام فلااا 
. زااذفا فقااط تةااويا اسنشااةم (3)ي سيااا ي افث ب اام %3.34ي سيااا ي افج يياام ك  %5.83حقاا  نمااوًا بطناابم 

بذفا ةنا همم إ ج ب ام. إذ كصال افطماو فاو  ةا ع  فلاط ت  افمالاو غ د افطيةو ةن هممً ا   ر ت م افمتونم 
(و %3.86(و ب طماا  فااو  ةاا ع تجاا يل افجملااام كاف جالاام كافيطاا ت  )%6.1ا تراا  ا كافطقاال كاف لاااي  ناااو )

فقاط حقا  نماوًا  و(و ك خ ادًا ةجا ل افلاطة ا افم ف ام كافمرادف م كاف أة ط ام%5.6) كافبطا  افمق ك ا  ة   ة ع 
 .(4)(%2.55 طي  )

الاااو فااو نمااو افطاا ت  افم ةاا  ياالاف  تى إفااى زياا تل ةناا همم افقةاا ع غ ااد افطيةااو )افاتااوةو كافلاا س( 
 (.6الإجم فو يانب افشتل اف  فو ي   )

                                           
(1) Mckinsey Global institute, Saudi Arabia Beyond Oil: The investment and productivity 

Transformation, December 2015, p.p. 8-15. available at: www.mckinsey.com.  

. 11مو س2016مو جاااااااااااااطكى فلايااااااااااااا ثم يو 2016و داااااااااااااطت فبدايراااااااااااااد م2016اادتصـــــــــــــاد الســـــــــــــعودي للعـــــــــــــام  (2)
http://www.Jadwa.com.  

 كة  ياطه . 12س م جع السابق،ال (3)
و كزاذفا م2015المعلومـات  التق و  السنوي لريئة ااتصـاات وتقنيـةمو كزاذفا 2016 تق و  جدو  للاستثمارانظد  (4)

ياطواوو ةش  ل  ة ع افبط   كاف ش  ط كيبل دلاج   ي فمملاام افادس م افنااوت مو افاطكيل  اادتصادي ال واض منتد  دراسة
 م.2013ت نمبد  11-9افمواف  ه 1435يد ص 8-6افن تيمو 

http://www.mckinsey.com/
http://www.jadwa.com/
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 (6شكل ردم )
 المساهمة في نمو الناتج المحلي الإجمالي غي  النفطي

 
. دلاااااااااااااااى افاااااااااااااادايسر م2016ا   راااااااااااااا ت افناااااااااااااااوت و جااااااااااااااطكى فلاياااااااااااااا ثم يو  مو2016ر تقديااااااااااااااد فبدايرااااااااااااااد المصــــــــــــــدر

http://www.Jadwa.com  

افاتوةم افناوت م ي فقة ع غ د افطيةوو  تى إفى زي تل افر تياا غ د افطية م خلال افي دل إو اه م م  
و ح اااث تبطااان %6.2زطنااابم ة ويااام ةااا  افطااا ت  افمالااااو الإجمااا فو كسطنااابم  مو2014كح اااى  م2010ةااا  

ع و ي    اف دز اا ةا  خلاف ا  دلااى إيا دات ج م اف طويا(1)م2019-2015افاتوةم إدطات خةم تطم م فحدوام 
افمااااا تو كافة  اااام واف اب اااام كاف غلا ااااف و افبلاياااا  او اسج ااااال افمطاف اااامو اد ماااا تًا دلاااااى  ة داااا ار افناااا  ياا

 افشمن م.

داطل  م ايد افقةا ع غ اد افطيةاو كا يا ثم ي فتدت بً  دلاى ة  يب  ذزد و ف و افمملااام تنا  ط  ةا  تةاو  
 ر(2) بدزه و  هطا 

                                           
م. دلااى افادايس 2017م(و افمملااام افادس ام افنااوت مو 2019 -2015و خةام اف طم ام افا شادل )الريئة العامـة لححصـاء (1)

 اف  فور 

http://www.stats.gov.sa/ar/page/72  

مو 2017ةا يرو  4و اف طوياع ا   را ت  كتويا ع افق داطل الإن  ج امو صاا يم ةا ل ا   را ت مو يم سـجينيإسماعيل إب اه (2)
 دلاى افدايس اف  فور 

www.Naaal.com/archives/2017/  
 كزذفار 

ــــــــدوليو افمملاااااااااام افادس اااااااام افناااااااااوت مو   اااااااا    ةل اااااااا يلو 2012مو س8 كةاااااااا  ياااااااااطه .  - ــــــــد ال صــــــــندوق النق
 

http://www.jadwa.com/
http://www.stats.gov.sa/ar/page/72
http://www.naaal.com/archives/2017/
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 توي ع كتطويع افق دطل ا   ر ت م. -

 د م ت دلاى افوايتاا.تقلا ل ا  -

 خلا  فدس دمل كتقلا ل افبة فم فلامواوط   افناوتير  . -

 ة  تقطمو اناتد يشتلٍ كا   دلاى افمتشداا اسي ي م فلا  ر ت افناوت  ك بدزه ر 

 الناتج المحلي الإجمالي السعودي: -
كذفااا ببلاوغاام و م2008لاااام افادس اام افناااوت م زياا تل زب اادل فااو داا م مشاا ط افطاا ت  افمالاااو الإجماا فو فلام 

حقاا  ف  اا  ا   راا ت افناااوت  و كاف ااو م2004ةق يناامً يااا م  %23.5ةلا اا ي تك ي بطناابم  ااطيه   475.73
م  ي يا م إفاى ا يتيا ع افاب اد . كياوت ذفا يرايٍ (1)ةلا  ي تك ي تقديبً  240ةن وى ة  افط ت  بلاغن حوافو 

اااا ف ااالًا داااا . م2008داااا م  ىح اااا يااااا ي افااااطيس كالإن اااا ج فاااو    اااام افمالا اااام كتةااااويد الإجاااادا اا   افبتان 
كزياا تل افناا وفم فااو افنااو   وو ا ح   و اا ا اسجطب اام فااطى ةتيناام افطقااط افادسااو افناااوت مو كنمااالإصاالاح 

. كن  جام فلا اااا اف او ير اادل ف ا  ياو  (2)كافطمو افقوى فلاقة ع افل سو إ  فم إفى زي تل  يس   افشادز ا
 369.67ف بلاا   مو2009يى افط ت  افمالاو الإجما فو فاو دا م  خدىو فقط انلإفى  افطيس ك يا ي  ة  ف دلٍ 

و ف اا كت ا يتيا ع ةا  (3)م2008ثدًا ي سزةام افم ف ام افا فم ام أةلا  ي تك يو زط  جم  نلي ل  يا ي افطيس ت
ةلا ا ي تك ي بطنابم نماو  477.3آثا ي اسزةام ف رال نااو  باذفا ة لةً ا  مو2011 2010 دا ةوجطيرط فو 
انليااى افطاا ت  افمالااو افناااوت  ة ااأثدًا ي  نليا ل افاب ااد سيااا ي  مو2015دا م  كفااو %9 إفااىكصالان 

                                                                                                                                    
http://www.imf.org.  

 أحمد در درووو ود  و :ك  ً  ر 

ةا فجاااام اف اااااط  ا  -و إتايل افشااااد  اسكيااااس كآياااا   افوياااةى كافمملاااااام افادس اااام افناااااوت مصــــندوق النقــــد الــــدولي -
 م.2015ا   ر ت م افط ش م فلااي   دلاى افطموو 

فماياااط ةااا  اف يرااا ل حاااول افطااا ت  افمالااااو الإجمااا فو افنااااوت و اف قااا ييد ا   رااا ت م كالإحرااا  اا افرااا تيل دااا  كزايل  (1)
مؤسســة النقــد الع  ــي و كزااذفا اف قاا ييد افراا تيل داا   www.mep.go.saا   راا ت كاف لةاا س دلاااى افاادايس اف اا فور 

  /www.sama.gov.saاف  فور  و دلاى افدايسالسعودي

ـــة الصـــناعية (2) و إتايل افبااااود كافطيايااا ا ا   رااا ت م ن  جااام كتطوياااع ةرااا تي افاااطخل فلا  رااا ت مجلـــس الغـــ ف التجارو
افااااا ت  افناااااوت و افشاااادا م ةااااع افقةاااا ع افلاااا سو ةااااتتمد ا  راااا ت  ا تكل ةجلاااااد اف ااااا كو افللا جااااوو فاااادس افقاااادو 

 .37مو س2001  -كافاشدي 
(3) Achalapathi V. Kamarajugadda and others, Global Financial crisis and it’s impact on 

Trade in Saudi Arabia, The Business & Management Review, Volume 5 Number 2, 

August 2014. 

http://www.imf.org/
http://www.mep.go.sa/
http://www.sama.gov.sa/
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 ( يرو   ذفار7و كافشتل اف  فو ي   )(1)افطيس افا فمو

 (7شكل ردم )
 الناتج المحلي الإجمالي السعودي )مليار دوار أم وكي(

 
  بل افب حثك،د تل ص  غ    ة   ور تجم ع إحر  ااالمصدر

و م2016فاو ن   ام دا م  %1.4ة  تقطمو  تى إفى انلي ل ننبم افط ت  افمالاو افناوت  ف رل ناو  
 .(1ي   )و كهو ا نلي ل اس بد ةطذ يطوااو يانب افجطكل اف  فو

                                           
(1) Goblan J. Algahtani, The Effect of Oil Price shocks on economic Activity in Saudi 

Arabia: Econometric Approach, International Journal of Business and Management, Vol. 

11, No. 8, 2016, p.p. 124-126.  
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 (1جدور ردم )
 م2016انخفاض نسبة الناتج المحلي السعودي عام 

 الناتج المحلي الإجمالي

 الناتج المحلي الإجمالي  لي الإجماليتاروخ الناتج المح

2016  14 

2015  3.49 

2014  3.64 

2013  2.67 

2012  5.38 

2011  9.96 

2010  4.76 

 /www.sama.gov.saو دلاى افدايس اف  فورم2017ر ةتينم افطقط افادسو افناوت و المصدر

كةااط ا افطمااو  ولإجما فو افيالااوإ ا فم فما  تقاطمو ير و اع انلياا ل افاراع افمتونام فلاطا ت  افمالاااو ا 
و كهاااو انليااا ل يرتزاااط  هم ااام افا جااام افملااااام إفاااى إ جااا ت ةرااا تي بطيرلاااام %0.2ف رااال  مو2017فاااو دااا م 

 (.2و يانب افجطكل اف  فو ي   )(1)فلاطخل افقوةو افناوت 

                                           
مو جااااااااطكى فلاياااااااا ثم يو دلاااااااااى افاااااااادايس اف اااااااا فور 2017م و تقديااااااااد فبدايرااااااااد 2017ا   راااااااا ت افناااااااااوت  فااااااااو داااااااا م  (1)

www.Jadwa.com  

http://www.jadwa.com/
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 (2جدور ردم )
 الحصص المكونة للناتج المحلي الإجمالي الفعلي

 ومعدات النمو
 التغي  السنوي % 2016نسبة مئووة من  
 الناتج 

 الإجمالي
الناتج غي  
 2016 2015 2014 النفطي

2017 
 تودعات

 0.2 1.4 4.1 3.7  100 الناتج المحلي الإجمالي الكلي
       ووشمل

 0.3 3.4 5.3 2.1  44.3 القطاع النفطي
       ووشمل

 0 0.1 2.7 3.7 30  القطاع الحكومي
 1 0.1 3.4 5.5 70  القطاع الخاص

  الناتج المحلي غي  النفطي حسب النشاط
 0.6 0.6 0.6 2.5 4.2  الزراعة

 7.5 2.9- 4.1 10.1 0.7  التعدين غي  النفطي
 2.4 1.2- 4.4 6.3 14.9  الصناعات التحوولية

 3.7 0.8 5.3 4.8 2.3  الكر  اء والماء والغاز
 0.8 3.1- 4.1 6.7 8.5  التشييد والبناء
 0.4 1.2- 2.8 6 16.1  والتجزئة تجارة الجملة

 2.4 2.6 5.8 6.2 10.4  النقل وااتصاات
 7.5 3.6 3.4 3.5 9  ملكية المساكن

 2.9 2.7 1.1 3.1 6.3  لمار، والتأمين والأعمارا دمات 
 1.8 1.6 1.9 5.7 3.5   دمات اجتماعية

 0 0.1 2.3 3.3 24.9  منتجو الخدمات الحكومية

و ةو اااع جاااطكى فلايااا ثم ي دلااااى افااادايس م2017و فبدايراااد م2017 رااا ت  دااا  ا   رااا ت افنااااوت  فاااا م ر تقدياااد ا المصـــدر
 com..www.Jadwa  اف  فور

 أما عن التضخم:
نجااااان افناااااوت م فااااو إيقاااا   ةاااااط ا اف  اااال  ةطلي اااام جااااطًا خاااالال ف اااادل زةط اااام وويلااااام ح ااااى داااا م  

دلاااى زيااا تل ةااااطل اف  ااال  فاااو قاااط اناتاااد ذفاااا  يتيااا ع الإ جااا ياا كافماااوات افغذال اامو ف كنظاادًا .(1)م2005

                                           
م و 2015ةتشااداا اف  اال  اسي يااو فلامملاااام افادس اام افناااوت مو ةاا ي   روــاض محمــد الخ وــا ووليــام أ. بارنيــ ، (1)

  .www.sama.go.saمو دلاى افدايس اف  فور 2015ةتينم افطقط افادسو افناوت و 

http://www.sama.go.sa/
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فقاااط و م2015.  ةااا  فاااو دااا م م2011و 2010. ثااا  انلياااى ث نً ااا  فاااو دااا ةو (1)م2008و 2007 دااا ةو
و م2016 ةا  فاو ت نامبد  .(2)%2.3نااو  مو2015ش طا ةن وي ا اف  ل  تداجاً  ف رال فاو ت نامبد 

و م2017فاو داا م  %5.1بً   ةقااطاي  ف  اقا  نمااوًا يالاو %1.7 كصال إفااىفقاط حاطد انلياا ل فاو اف  اال  
 ..(3)فو خيى ةاطل اف  ل  افش ةل بذفا تأثدًا ي نلي ل  يا ي اسغذ م دلاى  ي   يطو  ف ن ه 

 ( ذفار8كيو   افشتل اف  فو ي   ) 

 (8شكل ردم )
 التضخم الشامل

 
 و دلاى افدايس اف  فور م2017و ة ي  م2017ر إحر  اا ا   ر ت افناوت و المصدر

www.Jadwa.com  

و ف و اا   افجاطكل اف ا فوو م2017 م ك2016 م2015  داوامك ة  افمق ينم ب   ةاط ا اف  ل  فو  
 (.3ي   )

                                           
 يب يم كاح والمو تقديد ةقطم إفاى ةجلااد إتايل افغدفام  -و اف  ل  فو افمملاام افادس م افناوت م الد عبد ال حمن البسام (1)

 م.2007اف ج ييم افرط د م يجطلو يب مبد 
 2مو س2016و إتايل افن  يام افطقط ام كا يا قداي افما فوو تقدياد اف  ال و افدساع اسكل مؤسسة النقد الع  ي السعودي (2)

 كة  ياطه .
 3مو س2017و إتايل افن  يام افطقط ام كا يا قداي افما فوو تقدياد اف  ال و افدساع اسكل مؤسسة النقد الع  ي السعودي (3)

 كة  ياطه .

http://www.jadwa.com/
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 (3جدور ردم )
 معدات التضخم

(2015-2016-2017) 
 معدر التضخم   تاروخ معدر التضخم

 -0.1   2017فبدايرد 

 0.4   2017يرط يرد 

 1.7   2016ت نمبد 

 2.3   2016نوفمبد 

 2.6   2016   وسد 

 3   2016يب مبد 

 3.3   2016 غنةد 

 3.8   2016يروف و 

 4.1   2016يرون م 

 4.1   2016ة يرو 

 4.2   2016 بديل 

 4.3   2016ة ي  

 4.2   2016فبدايرد 

 4.3   2016يرط يرد 

 2.3   2015ت نمبد 

 /www.sama.gov.saمو دلاى افدايس ر2017ر ةتينم افطقط افادسو افناوت و المصدر

 :(1)أما التطورات النقد ة والمالية -
 155بلااا   ح ااث  و م2008داا م  فااوو كذئ   بااد فاا لى  ااط حققاان افمملاااام افادس اام افناااوت م نلااااا  و 

                                           
م و 2017م و 2016م ح اى 2008تق ييد اف ةوياا افطقط م كافمرادف م فحداوام ةا   ، مؤسسة النقد الع  ي السعودي (1)

 دلاى افدايس اف  فور 

www.sama.gov.sa  

http://www.sama.gov.sa/
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و ح اث بلاا  م2007م ياا م ةق ينًاو الإجما فوةا  افطا ت  افمالااو  %32.6 ننبمشتل ةلا  ي تك ي  ةديتو كيٌ 
ةاا  افطاا ت  افمالاااو الإجماا فو يناابب افاياا تل افاب اادل فااو  %12.2ةلا اا ي تك ي  ةديتااو كةاا  ننااب م  47.07

ايا مدا   ً ا  فقاط ايتي ع ةن وي ا الإن ا ج افطيةاو كاسياا ي.  اف و ج  ا زط  جم إفىو الإيرداتاا افطية م
و فااا  ظ ااوي اسزةاام افم ف اام كا   راا ت م افا فم اامم. 2008إفااى داا م  م2004افةياادل ا   راا ت م ةاا  داا م 

 %3.2-ةلا ا ي تك ي  ةديتاو )حاوافو  12 تا إفاى دجاا فاو افموازنام بلاا   موافاطيس افا فم ا كتداجع  يا ي
 يتيا ع افطقاط اسجطباو  خادى زط  جام  ث  ايتيع افي لى ةدلً  مو2009ة  افط ت  افمالاو الإجم فو( فو د م 

 .م2014د  ايتي ع افطيس فو د م  افط ت 

الإجاادا اا افلازةاام ف اام و تااوفد ةناا وى ةلالاا  ةاا   فااو اياا مدا افن  ياا  و افم ف اام كافطقط اامك ااط  وهااذا 
لاباو اح   جا ا ا   را ت افاووطو. ك اط ياجل دادل افطقاوت ب ادييام افواياع خالال اسشا د افاشادل افن وفم ير  

( فااطيد افي اادل %10.4م بطمااو نناب م )( ةق ينًا%2.5افو )نمااوًا  اطيا ننااب م ياااو  وم2015اسكفاى ةاا  دا م 
 .(1)م2014ة  افا م افم فو افم  و 

و م2015شاا د إفااى زياا تل الإيرااداتاا كاف داجااع افااذ  حااطد داا م  ٌ و (9كفااال افشااتل افب اا نو اف اا فو ي اا  ) 
 ف   .

 (9شكل ردم )
 2015زوادة الإي ادات والت اجع لعام 

181
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 و افمملاام افادس م افناوت مو كزايل افم ف م.مصلحة الإحصاءات العامة والمعلوماتر المصدر

                                           
مو اتج هاا ا كةتشااداا ا  راا ت مو دلاااى 2015و افو ااع ا   راا ت  فلامملاااام خاالال داا م الصــندوق الســعودي للتنميــة (1)

  www.sidf.gov.saافدايس اف  فور 

http://www.sidf.gov.sa/
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فقط كاصلان افمرا ي  اف ج ييام تااياا ةلا ت ا  افم ف امو إذ ايتياع ي    روفيما  خص القطاع المص في 
حاااوافو ( ف رااال إفاااى %9.6م بطنااابم )2015ة ف ااا  كاح   و  ت ااا  خااالال اسشااا د افاشااادل اسكفاااى ةااا  دااا م 

( بلا ااوو يياا ل. كازتات إجماا فو ةةلاوس ت اا  ةاا  افقةاا د   افااا م كافلاا س خاالال افي اادل نيناا   بطناابم 271.9)
 ةاا  دلاااى افمناا وى افنااطو  فاققاان نمااوًا  .(1)(%1.7(و زماا  ايتيااع حجاا  افوتالااع افمراادف م بطناابم )7.9%)

ا  تكيهاا  افا ااو  فااو تداا  ( ةق يناام ي فااا م افم  ااو. زماا  اياا مدا افمراا ي  اف ج يياام فااو  ت%3.3بلااا  )
كتويا ع تالادل  نشاة   و ح اث بلاا  إجما فو ا ل ما و افممطاو  ةا   بال افمرا ي  اف ج ييام و افقة ع افل س

( 1330م حااوافو )2015فحنشااةم ا   راا ت م فااو افقةاا ع افلاا س خاالال اسشاا د اف نااام اسكفااى فلاااا م 
جاط  و حجا  اف مويال افممطاو   اط نما  فاباى بلا وو ييا ل. كسا فطظد إفاى اف ي صا ل فاو افقة دا ا افيدد امو ن

(و ك ةا ع %17(و ك ةا ع افبطا   كاف شا  ط بطنابم )%18اسنشةم ا   ر ت م ةثل  ةا ع افلاطة ا بطنابم )
(و %8(و ك ةااا ع افراااط دم كالإن ااا ج بطنااابم )%8.1افمااا   كافا دسااا   كافغااا ز كافلاااطة ا افراااا م بطنااابم )

(و ب طمااا  شااا ط حجااا  اف مويااال %1كصااا ط اسيااام ئ بطنااابم )و ك ةااا ع افايادااام (%6ك ةااا ع اف جااا يل بطنااابم )
(و ك ةاااا ع افطقاااال %8فااااباى افقة داااا ا ياااااى اف داجااااع زقةاااا ع اف اااااطير  كافمطاااا ج  افااااذ  تداجااااع بطناااابم )

 (.%2(و ك ة ع اف مويل بطنبم )%4.5كا تر  ا بطنبم )

ثال افم اااو اف جا ي   اطاو افيا ي  با   كايتاا افطكفام كصا تيات  . كيمهاو ر ك و شأ  الميـزا  التجـاري  - 
 اط نجاان افمملااام فاو افايا   دلااى افم اااو اف جا ي  . هاذا ك (2)افاطرد اس بد فاو ة اااو ةاطفود ا افطكفام

 .(3)إ ج بً  و يي ل افر تياا ذاا افق مم افاب دل ة  افمط ج ا افطية م

فو إيرداتاا  عن  جم اف داجو وي ف و ز و افي لى اف ج ي  يرطليى يشتلٍ م2013ةطذ د م  كنلاحا  نم   
م يم  ز و دلا م فاو ةق ينً  %23.74بطنبم  مو2014انليى افي لى اف ج ي  فو د م  ح ثو  ة ع افطيس

 .م2013د م 

                                           
 .5و سالم جع السابق (1)

(2) Falk M., Determinants of the trade balance in industrialized countries, fiw Research 

Reports, June 2008, p.p. 5- 10. available at: www.Fiw.ac.at  

(3) The Statistics portal, in Saudi Arabia, Saudi Arabia: Trade balance from 2005 to 2015 

(in billion u.s. dollars), 2017. available at: https://www.statista.com/statistics/262527/trade-

balance-of-Saudi-Arabia/  

 كانظد زذفاو 
 و ةتينم افطقط افناوت  دلاى افدايس اف  فورالسعود ة وزارة المالية

 https://www.mof.gov.sa/  

http://www.fiw.ac.at/
https://www.statista.com/statistics/262527/trade-balance-of-Saudi-Arabia/
https://www.statista.com/statistics/262527/trade-balance-of-Saudi-Arabia/
https://www.mof.gov.sa/
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( اف ةاااوياا فاااو افم اااااو اف جااا ي  افنااااوت  خااالال افي ااادل ةااا  10كيو ااا  افشاااتل افب ااا نو اف ااا فو ي ااا  ) 
 .م2014كح ى  م2010

 (10شكل ردم )
 سعوديتطورات الميزا  التجاري ال

 2014حتى  2010 لار الفت ة من 

 
 و كزايل افم ف م افناوت م.(SAMA) ،مؤسسة النقد الع  ي السعودير المصدر
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 المطلب الثاني
 دور الحكومة السعود ة في التخطيط والتنمية

 

 التخطيط وأهدافه في المملكة الع  ية السعود ة:
فو إحاداز تقاطم ا  را ت  كاج ما دو   ط نجان ت مافمملاام افادس م افناو  ي تئ ذ  بط و نتزط  دلاى  و 

اسةد افذ  ي ه  فو ا  ن ب  اول ه للاام تنا دط افمملااام دلااى اف ا اف  .(1)دلاى افمن وي   افالاو كافقة دو
ةع افم غ داا اف و  ط تةد  دلاى بط    و كافرموت زذفا  ة م تقلاب ا ا   ر ت اف و  شا طه  افاا ف  ةا  ف ادل 

 .(2)إفى  خدى 

م تلة ة ام اة اطا إفاى سااف لةا س فاو إتايل ا  را ته  كتم ااا ب جد   يالاوب  ط اتبان افنااوت مو ك هذا 
 ة تقااطم تفااعج ااط.  كياا ه  ذفااا فاو تةااوي ا   راا ت افناااوت  كاياا غلال ةاوايت  يشااتلٍ  .(3)دشاداا افنااطواا

م دباد افق لم   دلاى اف لةا س إفاى ك اع خةاس تطمويام ت م شاى ةاع اح   جا ا ا   را ت كة ةلابا ا اف طم ا
 .(4)ةداحلا   افمل لايم

 اط ايا  طفن تاق ا  جملاام ةا  اسهاطا  اف طمويامو  وإ  فم إفى ة  تقطمو ف و افمملااام افادس ام افنااوت م 
 ر(5)دبد  يسام ةن وي او دلاى افطاو اف  فو

تةااويد ب  اام تقط اام افمالاوةاا او يماا    اام  تنااديع دملا اام تاق اا  اسهااطا  اف طموياام فحفي اامو تاااطيرث ك  -1
 ة  خلال توي ع نة    وادط ب  ن ت  .كذفا 

زجاا  ةا  دملا ام اف طم ام افمنا طاةمو دلااى افطااو افمقادي  وتا ةل اسهطا  اف طمويام فحفي ام افامل دلاى -2

                                           
 ادا ل نقط امو تاي افنا  و فلاطشاد كاف وزياعو  -اف طم م ا   ر ت م فو افمملاام افادس م افنااوت م عبد العزوز محمد الد يل، (1)

 ياطه . كة  2مو س2011افناوت مو 
(2) Ahmed Al-Darwish, Naif and others, Saudi Arabia: Tacking Emerging Economic 

Challenges to Sustain Growth, Middle East and Central Asia Department, international 

Monetary Fund 2015, p.p. 1- 2. available at: https://www.imf.org.  

و تياياام فااو نظاا م اف لةاا س فااو افمملاااام افادس اام افناااوت مو ةجلااام تياياا ا افللااا   يوســق بــن إبــ اهيم الســلوم ود ــ و   (3)
 .195مو س1986و افاوينو 47كافجايدل افادس مو افاطت 

  .www.mep.gov.saس اف  فور و خةس اف طم م فو افمملاام افادس م افناوت مو و دلاى افداي وزارة اادتصاد والتخطيط (4)

م( ي ف ااااا كو ةااااع 2014ه )1435و افمملاااااام افادس اااام افناااااوت مو اسهااااطا  اف طموياااام فحفي اااام وزارة اادتصــــاد والتخطــــيط (5)
  .www.mep.gov.saافبدن ة  الإنم لو فحة  افم اطل. دلاى افدايس اف  فور 

https://www.imf.org/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
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 اف طم م افث ةطم كاف  يام.د مو ك ي م  خة و  فو خةس اف طم م يشتلٍ 

 ل افمودط افذ  حطتتم اسة  افم اطل.افج وت افمبذكفم ف اق   اسهطا  اف طمويم فحفي م  باي مداي  -3

 افمودط افذ  حطتتم اسة  افم اطلافج وت افمن مدل افمبذكفم ف اق   اسهطا  اف طمويم فحفي م  بل  -4

حجد اسي   افذ  ت شتل  ف ةويده  خةس اف طم م افووط م اف و يان افمملاام ج هطلً  كي مت  افقول يأو 
ملاااام مصاا  غم افد ياام الإياا دات ج م فلا دبااد  اسهااطا  اف طموياام فحفي اام بطااى دلا اام افمناا دو افداة اام ف اق اات  

كا ياا ي تل ةاا  افمااوايت افبشااديم كافم ف اام افم  حاام. كزااذفاو ةاا  خاالال  اام و اف ااا كو باا   افج ااوت افووط اام 
 كت ط  هذ  افلةس إفى تد  ةب تياا اف طم م افطكف م كتاق   افنلام افا فمو. وافا فم م افمبذكفمك 

ا فلا قلاب ا اف و تاطد ب   افا   كاسخد فو  يا ي افطيسو كافذ   اط زم  ذزدن  ي يقً  يأنم افماويت كنظدً  
افملااا  اتلاذفقاط  فاذفا .(1)ب   ةطى افا جم إفى ك ع افلةاس اف طموياماسه  فلاملاام افادس م افناوت مو فقط ت  

 وم1965مملااامو كزا و ذفاا فاو دا م و ي نش    كل ه  م ةدزايم فلا لةا س فاو اف داياً  ف رل ب  دبط افاايا
 تاوفاان اف   اام مو1975ساااى افمتيناا ا افطكف اام افم لرراام. كفااو داا م ك ي ف ااا كو ةااع اسةاا  افم اااطل 

إفااى كزايل فلا لةاا سو كاف ااو توفاان بااطكيه  ة ماام الإشاادا  كافم  يااام دلاااى خةااس اف طم اام فااو  افناا ب  ذزدهاا 
ة س ةع كزايل ا   ر تو كت  افباط  فاو خةاس اف طم ام فقط ت  تة  كزايل اف ل مو2003د م  كفى .(2)افمملاام

-2015ح اااااى كصااااالان إفاااااى خةااااام اف طم ااااام افا شااااادل ) وو ثااااا  توافااااان افلةاااااس اف طمويااااامم1970ةطاااااذ دااااا م 
 .(3)(م2019

 ر(4)هذاو ك ط تمثلان اسهطا  الإي دات ج م وويلام افمطى فلا طم م فو افناوت م دلاى افطاو اف  فو 

   افمملاام كاي مداي تدي د اسة  افطاخلاو.تاايا افطف ع د   ةافامل دلاى  -

                                           
(1) Sayed Moawad Ahmed, The impact of Oil prices on the Economic Growth and 

development in the Mena Countries, Phd Researcher at Faculty of Economy and political 

science, Cairo university, Egypt, p.p. 2-5. available at: https://www. dohainstitute.edu.ga.  

ةااااا  يااااااطه .  11مو س2009 -ه1430و افمنااااا دل اف طمويااااام فاااااو افمملااااااام )ةق ةيااااا ا(و  وزارة اادتصـــــاد والتخطـــــيط (2)
www.mep.gov.sa.  

افادس اام افناااوت مو كيشاام دماال داا  و اف طم اام افمناا طاةم فااو خةاام اف طم اام افا شاادل فلامملاااام عبــد ب بــن علــي الم وانــي (3)
م و 2014   اوسد  16-15تدي د ةي وم اف طم م افمن طاةمو اسة نم افا ةم فمجلاد اف ا كو فطكل افللا   افادس امو  ةادو 

 ياطه . كة  3س
ط وزارة التخطـيم(و 2014-2010ياجع الإي دات ج م يا طل افمطى فلا  را ت افاووطو افنااوت و خةام اف طم ام اف  ياام ) (4)

 كة  ياطه . 1و سواادتصاد السعود ة

http://www.mep.gov.sa/
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افناو إفى تاق   ةاطل نمو ا  ر ت  ةدتيع ة  خلال تطم م افموايت ا   ر ت م افم  حامو كافاراول  -
 دلاى   رى  طي ة  إيرداتاا افطيس ةع افاي   دلاى افموايت افق بلام فلاط وب.

 اف غ داا ا ج م د م افنديام. يف ه م جم ع ف  ا افمج مع كتد  ا ي قداي ا ج م دو فو ةواج م -

 خلا  كسط   اف ج  ااا اسي ي م افلازةم ف اق   اسهطا  افا ةم. -

 افاي   دلاى افق   افطيرط م كاسخلا  م.اف منا ك  -

 اد م ت ا  ر ت افمملاام دلاى ص تيات   افطية م د  ودي  توي ع كتطويع   دطت   ا   ر ت م. تقلا ل -

 ويع فو اف الا   كاف طييب كيفع افمن وى افراو.افقوى افبشديم د  ودي  اف  تةويد -

 دلاى افطاو اف  فور ي  ج ز كف م  ير الا  يلةس اف طم م فو افمملاام ك هطاف   افمل لايمو فطادل ف   

 .(1)م(:1974-1970الموافق )ه( 1394-1390 طة التنمية الأولى ) -1
ة   داي ةجلاد افوزيا   (1ي  )افم تل  اسهطا  افا ةم فلالةم افلمن م اسكفى اف و  كجات   ٌ ن ي ت ة  
  دلااااى افقااا   افطيرط ااام كاسخلا  ااام كزيااا تل افدف ه ااام كيفاااع  ياااو دلااااى افاه5/7/1389-4كتااا ييد  693ي ااا  

ةناااا وى افما شاااام فشاااااب افمملاااااام افادس اااام افناااااوت مو ةااااع افاياااا   دلاااااى اسةاااا  كا ياااا قداي ا   راااا ت  
 ر(2) ف مكا ج م دوو كذفا ي فامل دلاى تاق   اسهطا  اف 

 زي تل ةاطل نمو الإن  ج افمالاو الإجم فو.تطم م ك  -

تةويد افموايت افبشديم ف  مت  ة  زي تل ةن هم    الإن  ج م كتمت ط   ة  افمش يزم افا ةلام افامل دلاى  -
 فو دملا م اف طم م.

تطوياااع ةراا تي افااطخل افااووطو دااا  ودياا  زياا تل إياا  م افقة دااا ا ك  وتلي ااف ا د ماا ت دلاااى افب اادكل -
 افمالاو الإجم فو. افط ت ن  ج م اسخدى فو الإ

                                           
و خةااااااااام اف طم ااااااااام اسكفاااااااااى ك بااااااااادز  هاااااااااطاف  و دلااااااااااى افااااااااادايس اف ااااااااا فور  الريئـــــــــة العامـــــــــة لححصـــــــــاء الســـــــــعود ة (1)

https://www.stats.gov.sa/فور  كزاااااااااذفاو كزايل ا   رااااااااا ت كاف لةااااااااا سو خةاااااااااس اف طم ااااااااامو دلااااااااااى افااااااااادايس اف ااااااااا ؛ 
www.mep.gov.sa/  

و تجدسم اف طم م ا   ر ت م فو افمملااام افادس ام افنااوت مو ةجلاام افمنا قبل افادساوو فبطا وو محمد هشام  واجكيةكزذفاو  
 .38م و س1986و 92و افاطت 9افمجلاط 

مملاااام افادس اام افناااوت مو ةجلااام تياياا ا افللااا   كافجاياادل افادس اامو و اف لةاا س كاف طم اام ا   راا ت م فااو افأحمــد الصــبا  (2)
 كة  ياطه . 190و س1979و  بديل 18و افاطت 5افاوينو افمجلاط 

https://www.stats.gov.sa/؛
http://www.mep.gov.sa/
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 ر(1)تطي ذ تلاا افلةم دطل صاوس او نذزد ةط   ك ط كاجم

 لام افلبدل فطى افوزاياا كاسج ال افاتوة م كاف   م افمدزايم فلا لة س فو ةج ل اف لةا س ا   را ت و  -
 كفىةم  حمل دلاى إدطات افلةم افث ن م بذاا افمط ج م اف و  دطا ف    افلةم اس

 اتنمن حدزم بط   افمن    ي فبس و كدطم ةن يردت   ا ح   ج ا اف و ير ةلاب   نمو افمطو فو افمملاام. -

ب طماا  و تاثااد فااو تاق اا  اسهااطا  افل صاام ي فرااط دم افما مااطل دلاااى افمااوات اف  طيكزدسون اام  اا و هطاا ئ -
 افرا م.تأخد تطي ذ ياى افمشدكد ا ةثل شبتم ا تر  ا افنلاا م كافلايلاا موكافشبتم 

 افما ماطلشطيرط فو افقوى افبشديم ن  جم غمول ةن قبل إ  ةم افمشدكد ا افاب دل فلاراط د ا افطقع اف -
ات ااا  ةااا  افمنااا  افنااات نو فاااو ح طااام  و ةااااطل نماااو  اااول افامااال  ح اااثدلااااى افماااوات اف  طيكزدسون ااام. 

 افناوت م   ل ة  ةاطل نمو  ول افامل غ د افناوت م. 

 :(2)م(1979 -9751 طة التنمية الثانية ) -2
 اي  طفن خةم اف طم م افث ن م تاق   دطل  هطا  نذزد ةط  ر 

 ا د م ت دلاى افطيس دبد توي ع افق دطل ا   ر ت م.  تقلا ل -

 .(3)ادطات اف ج  ااا اسي ي م افلازةم ف اق    هطا  اف طم م -

 اي  طا  ةاطل ةدتيع ة  افطمو ا   ر ت  دبد تطم م افموايت ا   ر ت م. -

 ويد افقوى افبشديم د  ودي  اف ويع فو اف الا   كاف طييب كيفع افمن وى افراو.تة -

 زي تل افدف ه م فجم ع ف  ا افمج مع. -

 رنذزد ةط  و اسهطا  افن يقم ز و هط ئ دوال   ة مكيغ  ذفاو  

                                           
و انظاادو ةتفااف ياطاااواو اف لةاا س فااو افمملااااام افادس اام افنااااوت مو  طـــة التنميــة الأولـــىا ن قاا تاا اف ااو تاد ااان ف اا   (1)

 كة  ياطه و دلاى افدايس اف  فور 492س
https://docs.google.com.  

م( ك بادز  هاطاف  . دلااى افادايس 1979-1975و خةس اف طم مو خةم اف طم م افث ن م )وزارة اادتصاد والتخطيط السعود ة (2)
  www.mep.gov.saاف  فور 

تيايام فاو  او  ا   را ت الإيالاةو  -و تيا ل افقة ع افل س فو خةاس اف طم ام افنااوت ماجي الغامديمحمد سعيد ن (3)
 .18و س1998و افاطت افدايعو  بديل 2ةجلام ةدزا ص ف  دبط الله ز ةل فلا  ر ت الإيلاةوو ةجلاط 

https://docs.google.com/
http://www.mep.gov.sa/
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دااطم تااوفد و و فااى بطا اام تلاااا افلةاامافناابب افاادل د فلامشااتلاا اف ااو كاج اان ا   راا ت افناااوت   اا و -
 .(1) ااا اسي ي م كافطقع افا ت فو افمن   اف ج 

 ظ وي ةشتلاا نقع افر  نم اف و ايتيع افةلاب دلا     ثط   افلةم. -

ايتيااا ع افةلااااب دلااااى افنااالاع كافلاااطة ا  تى إفاااى ظ اااوي  اااغوم ت ااالم م شاااطيرطل. كايااا مدا ةااااط ا  -
  . اف  ل  افمدتيام ينبب زي تل الإني  و كازت  ت حطل ا خ ط   ا فو افموانت كغ ده

تداجااع افقاااوى افبشاااديم افمتهلاااام كايتيااا ع ةنااا وي ا اسجاااوي ن  جااام اف وياااع افاب اااد فاااو ةشااادكد ا افبط ااام  -
 اف ا  مو ك الإني   افاتوةو افم اايرط فو ةل لاف افقة د ا.

ف  تن ةع افشدز ا افناوت م تطم م اف ج  ااا اسي ي مو ةم  تةلااب اسةاد اف ا  اط ةاع شادز ا  جطب ام  -
 .(2)اف طمويمف طي ذ افمشدكد ا 

 (:م1984 -1980 طة التنمية الثالثة ) -3
 تاق ااا  ايااا  طفن خةااام اف طم ااام افث فثااام تااااطيرث افبط ااام اسي يااا م فلا  رااا ت افنااااوت و يااا ف دز ا دلااااى 

 ر(3)اسهطا  اف  ف م

ا   راااا ت م كالإتايياااام ةاااا  خاااالالو تاناااا   اف طظاااا   الإتاي  كالإجاااادا اا  افاماااال دلاااااى زياااا تل افقااااطياا -
 افم ف م.ن  يم تةويد افكتةويد افقوى افبشديمو ك افاتوة مو 

 افامل دلاى تاطيرط ةن وي ا إن  ج افطيس كافغ ز ف  م  يق   هذ  افثدكل افووط م  وول ف دل ةمتطم. -

توج اااام ي ك  اسةااااوال كافقااااوى افبشااااديم ناااااو افقة داااا ا الإن  ج اااام ز فاياداااام كافرااااط دم افناااااو إفااااى  -
 ر(4) ت مكاف اطير  ف اق   تطوع افق دطل ا   ر

                                           
ــد ب القــين (1) ــ زاق عب ــد ال وب كةط ج اام اف لةاا سو افما ااط  ياالا -و اف جدساام اف لة ة اام فااو افمملاااام افادس اام افناااوت معب

 .336و س1984افادسو فلا لة سو افاوينو ة ي  
 .337و سنفس الم جع السابق (2)
ه( 1405-1390) -و تق     تا  تجدسم تلةا س اف طم ام ا   را ت م فاو افمملااام افادس ام افنااوت ممخ مةأحمد سعيد با (3)

 .135 -134و سم 1991و ةجلام تياي ا ياوت مو افناوت مو افاطت افل ةدو 
و إيااا دات ج م افلةااام افث فثااام فاااو افمملااااام افادس ااام افنااااوت مو ةجلاااام زلا ااام افشاااديام كافطيايااا ا أنـــور إســـماعيل الرـــواري  (4)

 كة  ياطه . 129م و س1983الإيلاة مو افناوت مو افمجلاط افث نوو افاطت افث نوو 
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 ر(1)ةاطل نمو افط ت  افمالاو الإجم فو يفع -

 (:1989 -1985 طة التنمية ال ابعة ) -4
 ر(2)يرلاو ة  ومج  ا خةم اف طم م افدايام اي ام ً  فلالةس افن يقمو كةن  طفً  

 افقوى افبشديم كاف أ ط ة  زي تل دد    كيفع زي  ت   ف لطم جم ع افقة د ا. تةويد -

 ي د ب ي  ةرطيًا يل نً  فلاطخل افقوةو. ادً كترطير فب دكل افل م إن  جً تقلا ل ا د م ت دلاى ا -

و  طوياع افق داطل الإن  ج امو كذفاا بإحطاد تغ د حق قو فو افبط م ا   را ت م فلاابلات اي مداي افامل دلاى -
 دلاى افرط دم كافايادم. كاد م تًا

 .(3)  تا شم افمملااماف ةوي افذ توا بافادزم افثق ف م إفى افمن وى افذ   جالا    تطم م -

 اي اش ف   كاي ثم يه . كافامل دلاىافثدكاا افماطن م  تةويد -

اف طم م افطود م كتةويد  تا  ة  ت  إنج ز  ة  ةط فع كتج  ااا خلال خةس افطكفم اف طمويم  اف وجم ناو -
 افثلاد.

 ف اق   اف طم م افش ةلام. افمةلاوسماف ج  ااا اسي ي م  ا ي مداي فو بط   -

 (:م1999 -1995( و طة التنمية السادسة )م1994 -1990التنمية الخامسة ) طة  -5
زب د فو  هطاف  . غ د  و ةا   اف طم م افل ةنم كافن تيمو ج  ا ة ش ب م إفى حطٍ  خة و إذ تلاحا  و 

 م ااا افلة اا   دلاااى ةاا  يااب  ةاا  خةااس هااوو اف دز ااا دلاااى تشااج ع افقةاا ع افلاا س كتدماام ك،دة لاام تكيًا 
 .(4)   إنج زاا اف طم م ا   ر ت م كا ج م د مة مً  فو تاق

                                           
 .130و سالم جع السابق (1)
 و دلاى افدايس اف  فوروزارة اادتصاد والتخطيط السعود ةم م افدايامو انظد  هطا  ك،ي دات ج  ا خةم اف ط (2)

www.mep.gov.sa/ministry-rel-eases/4th-development-plan/  

 الم جع السابق. (3)
وت مو توج اا ا خةام اف طم اام افل ةناام ناااو افام فاام فاو افقةاا ع افلاا سو نااطكل افام فاام و افنااا وزارة اادتصــاد والتخطــيط (4)

كةا   62مو س1993و 2افناوت مو افمجلااط ي ا   -كافمواوطم فو افقة ع اسهلاو افناوت و ةا ط الإتايل افا ةمو افدي ل
 ياطه .

http://www.mep.gov.sa/ministry-rel-eases/4th-development-plan/
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 م(:2004 -2000ة ) طة التنمية السادس -6
دلااى إحاطاد تطم ام ة وازنام با   افمطا و و ح اى     اط  ه  ة   م ا خةم اف طم م افن يامو هو تدز اها   

د ةاام جاا  ا   اااطد اه ماا م يمطاا و  ك،هماا ل  خاادى كا ياا ي تل ةاا  إةت ناا ا جم ااع  يا ااو افاابلاتو كسراايمٍ 
 ر(1) هطا  تلاا افلةم دلاى افطاو اف  فو

 دلاى تاق   افطمو افم وازو ب   ةط و  افمملاام افمل لايم كزي تل إي  ة   فو اف طم م افووط م. اف دز ا -

افاماااال دلاااااى جااااال ا   راااا ت افااااووطو   ثااااد ةدكناااام كزياااا  ل ةااااع افم غ ااااداا كاف ةااااوياا ا   راااا ت م  -
 كافمن جطاا افطكف م.

 اا افماطن م كافامل دلاى اي اش ف   كاي ثم يه .تةويد افثدك  -

 تةويد ةر تي افطخل افقوةو كتطويع افق دطل الإن  ج م فو ةج ل افلطة ا كافرط دم كافايادم. -

 افامل دلاى تشج ع افباث كاف ةويدو كا ه م م ي فالاوم كاف قط م كافمالاوة ت م. -

 ت م كا ج م د م.افل س فو دملا  ا اف طم م ا   ر  إدة   تكي   بد فلاقة ع -

 .ا د م ت دلاى إن  ج افطيس افل م كترطيرد  يري م ةرطيًا يل نً  فلاطخل افووطو  تقلا ل -

 (:م2009 -2005 طة التنمية الثامنة ) -7
ةااا  اف ااااط  ا اف اااو تواجااام ا   رااا ت افنااااوت  ةالاً ااا  كتكفً ااا و  افاطيراااطتلااااا افلةااام ةواج ااام  نايااا  طف 

 ر (2)كتمثلان  بدز تلاا اف اط  ا فو

 افم ف م افا فم م ك يا ي افرد  اسجطبو. اف ذبذب افمن مد فحيوا  -

اناناا ي  هم اام افمااوات اسكف اام فااو تاااوي  افم ااااا اف ط فناا م فلامط جاا ا كازت اا ت  هم اام افمتااوو افمادفااو  -
 كاف قطو.

 .افمب شدل ي ك  اسةوال كا ي ثم ياا اسجطب مفجذب  افمط فنم افطكف م -

 .افذزوي كالإن د ة  افشب ب  ةاط ا افبة فم ب  تاايرط -

                                           
ام ك بادز ةلاةا ا  ك هاطاف   دلااى افادايس اف ا فور و افمملاام افادس م افنااوت مو خةام اف طم ام افنا يالريئة العامة لححصاء (1)

https://www.stats.gov.sa.  

 وزارة اادتصاد والتخطيط السعود ة. (2)

https://www.stats.gov.sa/
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تاايرااط افطمااو افناات نو كانات ياا تم دلاااى نمااو افةلاااب دلاااى خااطة ا ة اااطتل ةثاالو اف الااا   كافرااام كافطقاال  -
 كغ ده .

 

 (:م2014 -2010 طة التنمية التاسعة ) -8
فااو حقااول افالاااوم كاف قط اامو كذفااا  افااا ف  ةاا  تةااويااٍ  م فماا   شاا ط   جاا  ا تلاااا افلةاام ك هااطاف   ةوا بًاا 

 ر(1)ي ف دز ا دلاى اسهطا  اف  ف م

تناااااديع كت ااااادل افطماااااو  ةااااا  خااااالالتاق ااااا  اف طم ااااام ا   رااااا ت م كا ج م د ااااام افمنااااا طاةمو افامااااال دلااااااى  -
 ا   ر ت  كافدف ه م.

 .زنب افما ي  كافم  ياا كافلبداا ة  خلالاف طم م افبشديم  تةويد -

 ةقوة ا ةج مع افمالاوة ا. افناو ناو تةب   آف  ا ا   ر ت افمبطو دلاى افمادفم كتاايا -

 افامل دلاى تاطيرث افمطشآا افرغ دل كافم ويةمو كيفع ننبم ةن هم    فو افط ت  افمالاو الإجم فو. -

 إبداز  هم م اف طم م افم وازنم ب   ةط و  افمملاام كتةويد تكيه  فو اف طم م ا   ر ت م كا ج م د م. -

 ت م كا ج م د م كافب   م.إدة   تكي   بد فلاقة ع افل س فو اف طم م ا   ر  -

افامل دلاى تطوياع افق داطل ا   را ت م  فقً ا  كي ياً  و كتويا ع افة  ا ا ا يا  ا ب م كالإن  ج ام فلا  را ت  -
 افووطو كتد   طياتم اف ط فن م.

 

 (:م2019 -2015 طة التنمية العاش ة ) -9
 ق تاا فلالةس افن يقم ة  ن ح م. مت  افقولو يأو خةم اف طم م افا شدلو ج  ا ف لافو ة  كجم ة  ان    

 خادى اشاا ملان دلاااى ز فام اسهااطا  افمةلاوسام ف اايااا زياا  ل ا  را ت افاابلات. كفاال  باادز  هااطا   كةا  ن ح اامٍ 
 ر (2)تلاا افلةم ة  يرلاو

                                           
م(و 2014 -م2010حجاا  الإنياا   افاتااوةو دلاااى افمشاا ييع فااو خةاام اف طم اام اف  يااام ) عبــد ب بــن علــي الم وانــي، (1)

 .21و سه1432صيد  15-14افدي لو افناوت م  - قى الإنش  اا كافمش ييعو افغدفم اف ج ييم افرط د مةلا
و ةاااااااااوجا خةااااااااام اف طم ااااااااام افا شااااااااادل ك كفوي ت ااااااااا و دلااااااااااى افااااااااادايس اف ااااااااا فور وزارة اادتصـــــــــاد والتخطـــــــــيط الســـــــــعود ة (2)
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دلاااى ا ياا ثم ي افااووطو كاسجطبااوو كتةااويد  اد ماا تًاو اف طااوع ا   راا ت  يأيااا ت  افمل لاياام افاماال دلاااى -
  م افر تياا غ د افطية م كتةويد الإن  ج افايادو كغ ده . ة ع افلطة او كتطم

ا   ر ت افق ل  دلاى افمادفم كةج مع افمادفم دبد نشد تلاا افثق فم كتمتا   افماوايت  آف  ا ناو اف وجم -
 .(1)كتقلا ع افيجول افمادف م كافد م م ب   ةل لاف ةط و  افمملاام افبشديمو

 وطوو كتاايا نمو و كاي قداي  ك طياتم اف ط فن م.فلا  ر ت افو  مافة  م ا ي  ا ب  زي تل -

دلاى زي تل إن  ج م افموايت افبشديم )افام فم(و كزذا  ي  د م تةن وى إن  ج م ا   ر ت افووطوو  تةويد -
 .(2)إن  ج م ي   افم ل

فاااو افطااا ت  افمالااااو  ةنااا هم   افمطشاااآا افراااغ دل كافم وياااةمو كزيااا تل  كتااااطيرث تةاااويدافامااال دلااااى  -
 .والإجم ف

 إدة   تكي   بد فلاقة ع افل سو كزي تل إن  ج  م فو ا   ر ت. -

 تن  ل حرول افمواوط   دلاى افنت  افملال . -

 تةويد افموايت افبشديمو كزي تل إن  ج    و كت          ن ب افمادفم كافم  ياا. -

و اياا طاة   و زياا تل افق ماام افم اا فم فلامااوايت افةب ا اام فااو ا   راا ت افااووطوو كتطويااع ةراا تيه و ك اام  -
 كحم  م افب  م.

 .(3)افناو ناو توف د افدد  م افرا م افم ا ةلام ذاا افجوتل افا ف م كت ن د افارول دلا    -

 تاق   ا ي قداي افطقط  كافم فو . -

 .يمل لاف فدكد     فو ةج  ا اف طم م  تإي  ة كيفعافمد ل  تةويد تكي -

                                                                                                                                    

ingcycles.org/www.nationalplann . 
(1) Oxford Business Group, Saudi Arabia’s New development plan shows clear 

commitment to education and the Private sector. Available at: 

http://www.Oxfordbusinessgroup-com/ analysis/long-game-new-development-plan-

shows-clear-commitment-education.  

الريئـــــة العامـــــة م(. 2019-م2015ه )40/1441 -ه36/1437انظاااااد  هاااااطا  كي  يااااا ا خةااااام اف طم ااااام افا شااااادل  (2)
 م.2017 لححصاء، السعود ة،

 الم جع السابق. (3)

http://www.nationalplanningcycles.org/
http://www.oxfordbusinessgroup-com/%20analysis/long-game-new-development-plan-shows-clear-commitment-education
http://www.oxfordbusinessgroup-com/%20analysis/long-game-new-development-plan-shows-clear-commitment-education


-33- 

زيااا  ل ك،ن  ج ااام  ج اااال افطكفااام  كزيااا تلو ناااووتدااا  ةتينااا ا افمج ماااع افماااطنو كتااياااا الإصااالا  افمتي -
 .كافموظي  

ر اي اد ااط  فااو ةاا  يااب  بدناا ة  افمملاااام افادس اام افناااوت م فااو اف لةاا س كاف طم اام.  لاصــة مــا تقــدم 
ك حظط  ز ف ان  جن افناوت م  يلاوب اف لة س زأتال ف اق   ة ةلاب ا اف طم ام ا   را ت م كا ج م د ام. 

 يالاوب اف لةا س  اط تملاى دطام جملاام ةا  اسثا ي  إتبا ع و  يرباطك فطا ت افنااوت و كا اع ا   را كس ي قدا  
 الإ ج ب م اف و    مت  إغي ف    ك تج هلا  و كفال  بدزه  تمثل ف م  يرلاور

 تةويد افبط م اسي ي م فلا  ر ت افناوت  ة  ز دس   كة    كود  كاتر  ا كغ ده . -1

 زب د. اوت  يشتلٍ نمو افط ت  افمالاو الإجم فو فلا  ر ت افن -2

 تان   ةن وي ا اف الا   كافرام كافطقل كافمادفم. -3

 دملا م اف طم م فو افبلات.ايت افبشديم كزي تل ةن هم    فو تةويد افمو  -4

 زي تل ةن همم افقة ع افل س فو اف طم م. -5

 زي تل حرم افر تياا غ د افطية م إفى حطٍ ة . -6

 ة ع افايادم كافرط دم كافثدكاا افماطن م.ةا كفم تطويع افق دطل الإن  ج م دبد ا ه م م يق -7

غي  أ  ما تقدم من إ جابيات، لم يت تـب عليـه إزالـة أهـم المعودـات التـي تواجـه اادتصـاد السـعودي  -
 ولعل أهمرا:

ف  ير اق  اف طاوع افمةلااوب فلا  را ت افاووطو افنااوت  إذ ةا زال ا د ما ت دلااى افاطيس ك،يرداتاتام افمتاوو  -1
تاد ام افمنا مد  ةام فلاابلات كةراطي افاطخل اس باد كاسها  دلااى الإوالا  يغا  افدل د فو افموازنام افا

 .إفى آخدفلا قلاب ا فو  يا ي  ة  ح   

افام فاام افناااوت م إفااى افمناا وى افمةلااااوب. فاادغ  خةااس اف طم اامو ةاا زال ا   راا ت افنااااوت   تراالفاا   -2
  ا مط دلاى افام فم اسجطب م اف و ت لةى افملاير  .

فااو افطاا ت  افمالاااو  إ   و نناابم ةناا هم م  و ةاا ع افلاا س فااو اف طم اام ا   راا ت ميغاا  تاايرااط ةشاا يزم افق -3
 الإجم فو ف  ترل إفى افمن وى افمأةول.

ة اااطتل ب ااط  تدشاا ط الإنياا   افااا م كتاناا    كجاام اياا لطاة تمو  اتلااذا افاتوةاام افناااوت م إجاادا ااٍ  -4
 ايرط فبطط الإني   افا م.ا يتي ع افنطو  افاب د كافم ا  هى كيغ  ذفا ي تن افنمم افغ فبم
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 المبحث الثاني

 2030ب نامج التحور اادتصادي السعودي ورؤوة المملكة 

 وأهم محاورها اادتصاد ة
ناا ه  اس بااد فااو دجلااام اف طم اام ا   راا ت م كا ج م د اام فااو افمملاااام افادس اام افقةاا ع افااا م افمٌ    ا بااد 

ةاااا   تم ااااع يمناااا وى  تا  ا  راااا ت  ة م ااااا ةتطاااامٌ  . كيغاااا   و افقةاااا ع افلاااا س(1)وويلااااام افناااااوت م في اااادااٍ 
افمشاا يزم فااو بااداة  اف طم اام كاف طااوع ا   راا ت  فااو افاابلاتو إ   و حراا م فااو افطاا ت  افقااوةو الإجماا فو فاا  

. فااذا فقااط تبطاان افمملاااام بدن ةجًاا  فلا اااول ا   راا ت  كافلرلراام (2)افمااأةول ةطاامافمناا وى تراال ياااط إفااى 
دل تاظاا   ةشاا يزم افقةاا ع افلاا س فااو اف طم اام ياا ف دز ا دلاااى ةااا كي   يغاا2030مملاااام  دااد  بد ياام اف

 .(3)مافي داا افق تة خلال ا  ر ت م ب ط  تاق ق  

 ة  خلال افمةلاب   است   ر ودلاى هط  ة  تقطمو يطادل ف ذا افمباث 

 المطلب الأور: الخصخصة ودور القطاع الخاص في المملكة الع  ية السعود ة.

 .وأب ز ملامحرا اادتصاد ة، 2030المملكة  المطلب الثاني رؤوة

                                           
(1) Soad A. al shahrani and Ali J. Alsadiq, Economic Growth and Government Spending in 

Saudi Araia: an Empirical investigation, IMF Working Paper, 2014, p.p. 4-5. 

(2) Yahya Alyahya, Capital Markets & Private sector Development in Saudi Arabia: Focus 

on Debt capital Markets, Global competitiveness Forum, Riyadh, January 26-27, 2015, p. 

1.  

 دلاى افدايس اف  فور  ،2030رؤوة السعود ة فمايط ة  اف ير لو انظد  (3)
http://www.Vision2030.gob.sa.  

http://www.vision2030.gob.sa/
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 المطلب الأور
 الخصخصة ودور القطاع الخاص
 في المملكة الع  ية السعود ة

 

 تطور الخصخصة والقطاع الخاص في السعود ة: -
اف اول ة  افقة ع افا م إفى افقةا ع افلا س ي غ ام تانا    Privatizationتاطو دملا م افلرلرم  

 .(1)اةل الإن  ج كيفع ةن وى إن  ج  استا  ا   ر ت  فاو 

كفاااال  حاااط  بااادز اسهاااطا  افدل نااام اف اااو تفاااان افاث اااد ةااا  افاااطكل افم قطةااام كافط ة ااام إفاااى تبطاااو باااداة   
كدلاااى ي ياا   افاجااا فااو  وفااو ةواج اام اسزةاا ا ا   راا ت م اف ااو تاااو  بااداة  اف طم اام افلرلراامو ير مثاالٌ 

 .(2)  فو حج  افطيروو افمالا م كافل يج مت ل كافذى يرط    د  كجوت وةوازي  افمطفود ا

هذاو ك ط  تيزن افناوت م  هم م افلرلرم ةبتادًاو كساطا ذفاا كا ااً  إيا و ف ادل حتا  )افملااا ف اط ابا   
هو افدز  اسي   فلاطكفم. ف الًا دا   Private sectorدبط افاايا(و ح طم    ط دلاى  و افقة ع افل س 

 .(3)و كا يتق   يمن وى افلطة ا تاخل افمملاامافووطو افا و  فو تد  ا   ر ت تكي   

ي فاااذزدو  و اف قلابااا ا افشاااطيرطل فاااو  ياااا ي افاااطيس ةااا  ف ااادل إفاااى  خااادى  ظ ااادا  و افاتوةااام فااا   كجاااطيردٌ  
 .(4)و افمادئ افدل نو فلاطمو كاف وظ فتن ة ع  و تظل ه

و تكي افقةااا ع كيغااا   و افن  يااا ا ا   رااا ت م اف اااو تبط  ااا  افنااااوت مو يااا همن يشاااتلٍ زب اااد فاااو نمااا 
ا د ماا ت  إفااىافلاا س غ ااد افطيةااوو نجااط  و افاتوةاام ظلااان تلااااب تكيًا زب اادًا فااو ا   راا تو كيدجااع ذفااا 

                                           
ج وت كةاو  ا اف لر ع فو افطكل افادس مو ةجلام افطياي ا افطبلاوة يا مو ج ةاام افاطكل افادس امو  د الجليل،رواض عب (1)

 .347مو س1998صططك  افطقط افادسوو ةا ط افن  ي ا ا   ر ت مو 
(2) L. Gary Cowan and others, The Economic impacts of privatization, prepared for the 

U.S. Agency for international Development under the consulting Assistan ceon Ecnomic 

Reform project, July 1996, p. 46. available at: http://www.pdf. 

usaid.gov/pdf_doc/PNA006.pdf.   

اسةط ام )تيايام تالا لا ام(و و افلرلرم فو افمملاام افادس م افناوت مر افوا ع كاف ةلاا ا كاسيا ت د. تام  ملوح المطي ي  (3)
 .124مو س1996افمجلام افادس م فلاطياي ا اسةط م كاف طييبو افناوت مو 

و افلرلرااام كافشاادا م باا   افقةاا د   افااا م كافلااا س فااو افمملاااام افادس اام افناااوت مر تجااا يب صــندوق النقــد الــدولي (4)
  .www.imf.orgدلاى افدايس اف  فور  36مو س2016افم  و كآف   افمن قبلو 

http://www.imf.org/
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يرو   تداجاع نماو افقةا ع افلا س غ اد افطيةاو خالال  (و1. كفال افشتل ي   )(1)افاب د دلاى  ة ع افطيس
 افي دل افم   م.

 (11شكل ردم )
 السعود  والقطاع الخاص غي  النفطيالناتج المحلي الإجمالي للادتصاد 

 ر اف   م افا ةم فلإحر  و افمملاام افادس م افناوت م.المصدر

هذاو ك ط  كفن افناوت م اه م ةً  زب دًا ب ةويد افقة ع افل س كسداة  افلرلرم. إذ بط  ي فيال تطي ذ  
ذفا ت  الإدلاو د  خرلرم . كتأ  طًا ف(2)افا م كافل سخةس تاث ف ف لاا افبداة  كافشدا م ب   افقة ع 

. كاسهااا  (3)م2015جااااً ا ةااا  افلاااطة ا اسي ااا م فاااو جم اااع افمةااا ياا تاخااال افمملااااامو كذفاااا فاااو دااا م 

                                           
و افالا م ب   افقة د   افاتاوةو منتد  ال واض اادتصادي؛ كزذفا 37و ةدجع ي ب  ذزد و سصندوق النقد الدولي (1)

 . دلاى افدايس ف  فور22مو س2005كافل س كيبل تةويده و افطكيل افث ن مو 
www.riyadhef.com/cycles/second-period?action=studies.  

و  نا  افبااودو تةاوي ةتشاداا افقةاا ع افلا س افنااوت  ك بادز اف ااط  ا اف ااو صـندوق التنميـة الصـناعية الســعودي (2)
 .1مو س2009افمواف  ت نمبد ه 1431تواج مو تقديد ا  ر ت و ةادم 

و افلرلراام كافشاادا م باا   افقةاا د   افااا م كافلاا س فااو افمملاااام افادس اام افناااوت مر تجاا يب شــبيكات ود ــ و  غــازي  (3)
 .36مو س2016يرون و  30افم  و كآف   افمن قبلو صططك  افطقط افطكفو 
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 .(1)اف و تاط ة    بد شدز ا افطيس فو افا ف ك  والإدلاو د  خرلرم جال م فشدزم   ياةتو  افناوت م

فى سي   افمتينا ا اف او تا  خرلرا     ش د إفى  تا  دملا  ا افةد  اسك و (2ي   ) كافشتل اف  فو 
 كافشدز ا افل صم.

 (12شكل ردم )
 أداء عمليات الط ح العام الأولى لأسرم المؤسسات المخصخصة

 2015 -2003والش طات الخاصة الفت ة من 

 ر   دطل ب  ن ا زاكيمو كحن ي ا خبدا  صططك  افطقط افطكفو.المصدر

ك اا ه و بال باط    اايا تكي افقة ع افلا س فا  يرطشاأ با   دشا مٍ إو اه م م افمملاام افادس م افناوت م ب 
و كايا  طفن افنااوت م تمتا   م1999-1998افاطيس خالال   ياا يذفا ةبتدًاو كسشتلٍ   بد فو ف دل هباوم 

فو ا   ر تو ف لًا د   هم م تطويع ةرا تي افاطخل افقاوةو افقة ع افل س ة   جل  و يرلااب تكيًا يالطًا 
و يانااب ةاا  (3). كن  جاام فااذفا تاا  خرلراام افاطيرااط ةاا  افشاادز ا(2) تي بطيرلااام فلاااطيسكا د ماا ت دلاااى ةراا

                                           
(1) Elliot Hentov, Selling Saudi-Aramco Necessity or opportunity?, state Global Advisors, 

2016, p.p. 1-3. available at: https://www. ssga.com/investment-topics/emerging-

markets/2016/selling-Saudi-aramco-necessity-or-opportunity.pdf. 19-10-20127 

تكي افقةاا ع افلاا س فااو اف طم اام افرااط د م ي فمملاااام افادس اام افناااوت مو ةجلااام افباااود  د. الســيد أحمــد عبــد الخــالق، (2)
 كة  ياطه . 12مو س1999و 9زلا م افاقو و ج ةام افمطرويلو افاطت  -ون م كا   ر ت مافق ن

(3) Fuad Abdullah Al- omar, privatization in the gulf cooperation council (GCC) Countries: 
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 (ر4فط  افجطكل اف  فو ي   ) م  يرو ا

 (4جدور ردم )
 المملكة الع  ية السعود ة، بعض عمليات الخصخصة ال ئيسية )مليو  دوار(

 المباعة الحصة القطاع الش طة السنة

 %30 صط دو ي مافشدزم افناوت م فلارط د ا اسي  1984

 %30 اتر  ا شدزم ا تر  ا افناوت م 2003

 %70 خطة ا ة ف م شدزم اف أة   اف ا كنو 2004

 %50 خطة ا ة ف م بطا افبلات 2005

 %45 افطيس كافغ ز افلاب دكز م كي شدزم ز  و افناوت م  2007

 %49 نقل فلا موي شدئ افلةوم افناوت م  2008

 %70 ا ة ف مخطة  1بطا افدي ل/  2008

 %70 خطة ا ة ف م نم  لإبطا ا 2008

 %50 تاطير  كةا تو شدزم اف اطير  افادس م افناوت م 2008

 %25 افطيس كافغ ز كافب دكز م كي ا شدزم ياي  فلا اديد 2008

 %30 نقل شدزم افلةوم افناوت م فلا مدي  2012

 %25 خطة ا ة ف م افبطا اسهلاو اف ج ي   2014

 %30 نقل فناوت م افلطة ا اسي  مافشدزم ا 2015

 كاف ق ييد افنطويم فمتينم افطقط افادسو افناوت .و Bloombergر ةتينم المصدر

 / ز و افةد  افا م اسكفى إصطايًا صا اً  فاي تل ي   افم ل.1

ف لًا دلاى ة  تقطمو فقط حطت ةجلاد افوزيا  افناوت  دشدي   ة دً  ي    خرلر   و كفال  بدزه   
ا ترااا  او كافم ااا  و كافا دسااا   كافراااد  افرااااوو كافلاااطة ا افبديط ااامو كافطقااال افجاااو و كافناااتا   ةااا ع

 .(1)افاطيرط مو كافموانت ....افد

                                                                                                                                    
The Need and the Process, Islamic Economic Studies, Vol. 3, No. 2, June 1996, p.p. 36-37. 

available at: www.irti.org/english/Research/documents/IES/136. pdf.  

م. دلاااااااااى افاااااااادايس اف ااااااااا فور 2017شاااااااا د ةاااااااا ي  ك بديااااااااالو ةاااااااا يرو  مجلــــــــس الـــــــــوزراء الســــــــعوديياجااااااااع  ااااااااداياا  (1)
https://www.boe.gov.sa  

http://www.irti.org/english/Research/documents/IES/136.%20pdf
https://www.boe.gov.sa/
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 أهداف السعود ة من تبني ب امج الخصخصة وتشجيع القطاع الخاص: -
 تن  ط  افناوت م ة  تشج ا   فلاقة ع افل س دطل  ةويو نذزد ةط  ر 

   دلاى افاتوةمو كتةويد افلطة ا افمقطةم فلامواوط   كافمق م  .تلي ف افاب  ا   ر ت -1

 .(1)تةويد استا  افالاو فلا  ر ت افناوت و إذ إو ثمم دلا م إ ج ب م ب   افلرلرم كةاط ا افطمو -2

 افامل دلاى زي تل افار لام اف ديب مو اف و تن   يشتلٍ زب د فو ةواج م كيط دجا افموازنم افا ةم. -3

 .(2)شآا كافمتين ا اف و ي    تلر ر   كافامل دلاى زي تل  يس ح  تاايا زي  ل افمط -4

زيااا تل داااطت افوظااا لف افم  حااام فلانااااوتير  و إذ تشااا د افطيايااا ا إفاااى  نااام إذا ز نااان ن ااا ل  افلرلرااام  -5
كتأث دهااا  يااالابو دلااااى اف وظ اااف فاااو افماااطى افقرااا دو إ   و اف اااأث د افالااااو فلالرلرااام دلااااى افماااطى 

 .(3)افةويل  توو إ ج بً  

 .(4)ك ثده  الإ ج بو دلاى ا   ر ت وجذب افمايط ة  ا ي ثم ياا اسجطب م افمب شدلاى ناو افن -6

نمااو افراا تياا كتقلا اال افااوايتاا ةاا  ن ح اام. كةاا   ةاا  خاالالتاناا   ة ااااو افمااطفود او افاماال دلاااى  -7
  خدى ة  خلال دوتل اسةوال افووط م فو افل يج كا ي ثم ي تاخل افوو . ن ح مٍ 

ةل لايم د  افطيسو يانب  إفى زي تل دطت افمر نع افق لمم فو افناوت مو كفو  ة د اٍ ة  يلافو  تى  
 (ر5افجطكل اف  فوو ي   )

                                           
(1) Davis, J. and others, Fiscal and Macroeconomic impact of privatization, imf 

occasional paper no. 194, 2000, p.p. 5-10. 

نااوت مو يااث ةقاطم خرلرام افبدياط كانات يا ت   اسةط ام كا   را ت م فاو افمملااام افادس ام اف سعد بن محمـد الفـوزا ، (2)
ايا ام ً  فم ةلاباا ا افارااول دلااى تيجاام افم جناا  د فاو افالاااوم الإتايياامو    ت م ام ناا  ل فلاالاااوم اسةط امو زلا اام افطياياا ا 

 كة  ياطه . 9مو س2003 -ه1424افالا  و 
 را ت  و  هم ام افلرلرام كآفا   اف ااول إفاى افقةا ع افلا س ف راا   افو اع ا  عبد الحفيظ عبد ال حيم محبـو  (3)

 .116م و س2006و 121فو افمملاام افادس م افناوت مو ةجلام تياي ا افللا   افادس م )افاوين(و افاطت 
و ايا ةلاع كتالا اال بدنا ة  اف لرا ع كاتج هاا ا الإصالا  ا   راا ت  فاو افمملاااام عبـد الــ حمن بـن حمــد الحميضــي (4)

ادس م فجذب ا ي ثم ي(و افمطظمم افادس م فلا طم م الإتاييامو افادس م افناوت مو ةتتمد ا ي ثم ي كاف مويل )تةويد الإتايل اف
 .141مو س2004ت نمبد 
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 (5جدور ردم )
 عدد العمالة في المصانع القائمة في المملكة موزعة حسب القطاعات ال ئيسية

 م2016-م 2007 لار الفت ة 

 السنة
 الصناعات
 ااسترلاكية

 الصناعات
 الكيميائية

 مواد البناء
 والأسمن 

 الصناعات
 الرندسية

 الصناعات
 الأ    

 المجموع

2007 142.224 185.228 28.003 130.970 9.056 495.481 

2008 165.664 201.732 31.656 142.391 9.636 551.079 

2009 176.366 218.137 35.530 153.391 10.711 594.135 

2010 194.375 246.945 39.707 169.322 12.360 662.709 

2011 218.858 284.975 46.041 191.128 13.325 754.327 

2012 237.886 314.629 52.847 203.724 14.029 823.115 

2013 244.039 242.164 54.742 219.453 13.168 873.566 

2014 271.963 373.960 62.924 233.189 13.755 955.791 

2015 279.220 398.323 68.686 238.094 13.970 998.293 

2016 287.308 418.825 69.664 252.359 14.293 1.042.449 

 www.meim.gov.saافناوت مر  ر كزايل افة  م كافرط دم كافثدكل افماطن مالمصدر

كنظاادًا فاةااا ل افاب ااادل اف اااو تاقااطه  افنااااوت م دلااااى ي  يااام اف اااول ا   رااا ت  كافلرلرااامو فقاااط تااا   
 ر(1)ك ع افن  ي ا افلازةم فلايتق   ي فقة ع افل سو كةط  

باااداة  افشااادا م بااا   افقةااا د   افاااا م  ةااا  خااالالكافراااا م افبط ااام اف ا  ااام كافلاااطة ا اف الا م ااام  تااااطيرث -
 كافل س.

تقاااط   افااااوافا ةااا   جااال جاااذب ا يااا ثم ياا افل صااام )افووط ااام كاسجطب ااام( ةااا   جااال ا يتقااا   بايااا تل  -
 .افر تياا

ا ياا مداي فااو تداا  افقةاا ع افلاا س دبااد اسنظماام اف شااديا م كافم ف اامو فاياا تل  طيتاام اف ط فناا م فمواج اام  -

                                           
كةا  يااطه . دلااى افادايس  60ياث ياطواو تةوي افقة ع افل س كي  يم اف لر ع فو افمملاام افادس م افنااوت مو س (1)

 اف  فور 
www.Services.mep.gov.sa/inetforms/themes/classic/file/download.jsp?fileAttribute.   

http://www.services.mep.gov.sa/inetforms/themes/classic/file/download.jsp?fileAttribute
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 الإ لا م م كافطكف م.اف اط  ا 

 افناو ناو تةويد كتد  افمشدكد ا افرغ دل كافم ويةم. -

 تمت   افقة ع افل س دبد ا ي لطام افيا ل فلان  ي    افم ف م كافطقط م. -

كيغااا  اسثااا ي الإ ج ب ااام اف اااو حقق  ااا  يااااى افاااطكل ةااا  اف ااااول فلاقةااا ع افلااا سو إ   و ثمااام ةلااا ود  
و ف االًا داا  افيناا ت فااو (1) ةب اا  افج ااط سف اا ا اف اااول ا   راا ت تاد اان ف اا  تكً   خاادى جاادا  دااطم اف

 دملا  ا افب ع كاف أج د كغ ده ...

ف جطاب  وفم  ياب و  جاب دلااى افمملااام افادس ام افنااوت مو اتلا ذ داطل إجادا اا تشاديا م كة ف ام ك،تاييام 
 دلاى افطاو اف  فور واسث ي افنلاب م فبدن ة  اف اول ا   ر ت  )افلرلرم( كيمت   و نذزد ياى ةط  

ي يا لطام د لاطاا افلرلرام ف مويال  ور تبطو تشديع يرلاام ةتينا ا افطكفام افمشادفم دلااى افلرلرامأواا 
 افاجا  ك يطات افطيرووو كهو ة  شأنم  و  قلال ة  تا ف ف خطةم افطير و خروصً  فو افقدكل افاب دل.

 الإتايل اف ديب م. كتاايااف ديب م ر افامل دلاى ي  تشديع  ديبو  وى ة   جل زي تل افار لام ثانياا

ر افامل دلاى افاط ة  تط ةو ظ هدل افقة ع افل س غ د افمطظ و ك،خ  د   سنظمم افطكفم. إذ تش د ثالثاا
 .(2)فقس 2008( فو د م 755.462افمطشآا افا ةلام فو هذا افقة ع بلا  )الإحر  اا إفى  و دطت 

ــا إذ  جاال زياا تل نناابم توظ ي اا  فااو افمشاادكد ا افملرلراام.زياا  ل افام فاام افناااوت مو ةاا   ر تاناا   رابعا
 .(3)ير و ع فقطاو ياى افا ةلا   فوظ لي   زأثد ةا مل فلا اول ا   ر ت 

ا  مةلاوسم فلاشدز ا اف و ي    خرلر   .افمط يبم ك اف الا م م افبداة  افر تةويد  امسا

ا كفاال بدنا ة  حنا ب و    را ت مافامل دلاى إنش   بداة  فام  ام افماواوط  و جادا  الإصالاح ا ار سادسا
 صااا ب افااطخل اس اال فمواج اام تااطاد  ا  ير ااط  إفااى تاناا  و ةااواو  اف ااو يااددن افناااوت م فااو تةب قاام

                                           
(1) Tomas Ivanko and Jan Ferenc, Advantages and Dis Advantages of privatization and Air 

Port Leasing, Volume Xv, Acto avionico, 2013, p.p. 2-3. available at: www.acta-avionica. 

tuke.sk/papers/2013-27/   

تةااوي ةتشااداا افقةاا ع  صــندوق التنميــة الصــناعية الســعودي،؛ كزااذفار مصــلحة الإحصــاءات العامــة والمعلومــات (2)
 .8افل س افناوت  ك بدز اف اط  ا اف و تواج مو ةدجع ي ب  ذزد و س

و حم  م حقو  افام ل ة  افلرلرام فاو دراد افاوفمام  تيايام ةق ينام و ييا فم العم ي  صالح بن عبد ب بن صالح (3)
 .5مو س2012ة جن  دو افج ةام الإيلاة م ي فمطيرطم افمطويلو 
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 .(1)ةا ملام ت الا  ي يتي ع اسيا ي

 وك خ دًاو  مت   و نقاول ياأو افمملااام افادس ام افنااوت مو  اط  دةان اه م ةًا  زب ادًا فاطكي افقةا ع افلا س 
ف ةااويد  كتوياا ع  طاا ا افملالاا ام خاالال افاقااوت اسيسااام افم  اا مو ةاا  خاالال ت   اام افمٌ كدملااان دلاااى تشااج 
 . كزذفا توف د افبط م اف ا  م كافاوافا كافطد  كافقدكل كغ د ...(2) نشة م كاي ثم ياتم

 و تاقاا  افناااوت م و كافاتوةاام افناااوت م كافشاادز ا افطكف اام  IMFفااذفاو ير و ااع صااططك  افطقااط افااطكفو  
 زب دل زط  جم فن  يم اف اول ا   ر ت  افم بام. د لطااٍ 

 (ر6افجطكل اف  فو ي   ) كفال ة  يب  يرتزط    

 (6جدور ردم )
 2015/ 1صافي القيمة الحاض ة لعائدات النفط المستقبلية في نرا ة 

 اسةديت م( اافطك يا)ةلا  ياا 

 من إجمالي الناتج المحلي % القيمة مجلس التعاو  الخليجي

 254 77.3 ي افباد 

 678 818 افاوين

 482 282 دم و

 514 953  ةد

 514 953  ةد

 466 3046 افناوت م

 354 1253 الإة ياا

و كافاتوةاام افناااوت مو (BP Statistical Review)باادي ق ب دكف ااوم ر افطشاادل الإحراا ل م افراا تيل داا  شاادزم المصــدر
 كحن ي ا خبدا  صططك  افطقط افطكفو.

مثب ااامو ك ياااا ي افاااطيس بطااا   دلااااى افمنااا وي ا افا ف ااام لإن ااا ج افاااطيسو ي  ح   و ااا ا افطية ااام افافراااططك   / حنااا ي ا خبااادا 1
 .م2021يطويً  ياط  %2افمن قبلا م ي ي لطام تو ا ا تقديد آف   ا   ر ت افا فموو كس ف دال نمو  يا ي افطيس يمقطاي 

                                           
ــــامج حســــا  المــــوا ن الســــعوديفمايااااط ةاااا  اف يراااا ل حااااول  (1) كاف ااااط  ةاااا  إنشاااا لم. افمو ااااع الإفا دكنااااو اف اااا فور ب ن

 program-https://Ca.gov.sa/#/about.  

(2) Koen de vries, State in Fluence in economic development in Saudi Arabia, Thesis 

Seminar: Middle East, 10-1-2016, p.p. 23-26. available at: https://openaccess.leidenuniv.nl.  

https://ca.gov.sa/#/about-program
https://openaccess.leidenuniv.nl/
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افلاا س فااو اف وج اا ا ا   راا ت مو فااذفا فلاقةاا ع  افم اا تزااط افناااوت م دلاااى افااطكي إ اا فم فماا  يااب و ت   
 ر(1)دملان دلاى

و كاف اطيرلاا ه1381فنطم  50كتشج ع افرط د ا افووط م ي فمديوم افملااو ي   حم  م إصطاي نظ م  -
 دلا م.

كةاا   وه1383( فنااطم 35إصااطاي نظاا م ا ياا ثم ي اسجطبااو افمب شااد ةبتاادًا كفقًاا  فلامديااوم افملااااو ي اا  ) -
 تذف ل افاقب ا  ة م هذا ا ي ثم ي.تن  ط   فاق م ة  تاطيرلااٍ 

توف د كتأة   افبط م اسي ي م افلازةم فلا طم م ا   ر ت م فو كي لل افمواصلاا كا تر  ا كافا دس    -
 كافة  م ....افد.

 م كافطظ ة م. ود افمتينافامل دلاى تد  افقة ع افل س دبد توف د اس   -

                                           
و تكي افقةاا ع افلاا س فااو اف طم اام افرااط د م ي فمملاااام افادس اام افناااوت مو ةجلااام افباااود د. الســيد أحمــد عبــد الخــالق (1)

 كة  ياطه . 14مو س1991افق نون م كا   ر ت مو زلا م افاقو و ج ةام افمطرويلو افاطت اف  يعو 
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 المطلب الثاني
 ا اادتصاد ةوأب ز ملامحر 2030رؤوة المملكة 

 

 :ح 2030حرؤوة المملكة الع  ية السعود ةنظ ة حور 
  ي د ب يهاا  ةط جًاا  كوديقًاا  فلااماال م2030ياا تئ ذ  بااط و  متاا  افقااول يااأو افناااوت م  ااط تبطاان  ي ياام  

إ ا فم فاذفا فقاط ييامن تلااا افد يام افن  يا ا ا   را ت م كاسهاطا  كا ف ااةا ا  .(1)ا   ر ت  كاف طماو  
 .(2)اوو افمملاام نموذجً  يالطًا دلاى ز فم افمن وي اافل صمو ف 

جااا   زط  جااام ح م ااام فمواج ااام  ياااا ي افاااطيس  وإو اف ااااول افجاااذي  فاااو توج ااا ا افنااااوت م ا   رااا ت  
 .(3)كاف و  ثدا يشتلٍ زب د دلاى خةس افمملاام اف طمويم وافمطلي م

فاو ذاا افو ان  كافجدي امفةموحام فذاو فقط اي اطثن افناوت م يلانلام زب دل ة  الإصالاح ا كافلةاس ا 
ة  ا  ر ت  ا مط يشتلٍ زب د دلاى  و م2030يم افناوت م   ي  ة   جل تاويل ا   ر ت افناوت  فو ظل 

كتنا  ط  افمملااام ةا   يرطد  افقة ع افل س كيا مط دلا ام. افقة ع افا م كافطد  افاتوةو إفى ا  ر ت حد
كخلاااا  فااادس دمااال فلاشاااب بو كتطي اااذ دملا ااام تطييج ااام تطوياااع ا   رااا ت كافاااطخل افقاااوةوو  تلااااا الإصااالاح ا 

 .(4)ف بس افموازنم افا ةم

كةا  تدتاب دلا ام ةا  تداجاع ةلاااو  فاو نماو افطا ت  افمالااو  وكجطيرد ي فاذزدو  و انليا ل  ياا ي افاطيس 
الإجمااا فو فاااو افنااااوت مو كزيااا تل افاجاااا افمااا فوو كاف  ااال   اااط   اااط  هم ااام افا جااام إفاااى إجااادا  اف ااااو ا 

 ( يرو   ذفار7كافجطكل اف  فو ي   ) (5)م 2030فد يم افمملاام  كفقً   واسخ دلا   ر ت م 

                                           
م و دلااااااااااى افااااااااادايس اف ااااااااا فور  2030فنااااااااااوت   حاااااااااط باااااااااداة   ي يااااااااام افنااااااااااوت م انظاااااااااد بدنااااااااا ة  اف ااااااااااول افاااااااااووطو ا (1)

ar.pdf-www.Vision2030.gov.sa/sites/default/Files/NTP.  

(2) Omar Al- Nakib, Saudi Arabi: Saudi Vision 2030 Sets Out post- Oil economic 

Transformation plan, May 2016, p.p. 1-4. available at: 

File://c:/users/HP/Downloads/NBKsaudivision 2030.pdf.  

راااططك  فاااو إوااا ي ةشااا كياا افمااا تل افداياااام فاااا م تقدياااد خبااادا  اف -افمملااااام افادس ااام افنااااوت م صـــندوق النقـــد الـــدولي، (3)
 .1م و س2016م و يرون و 2016

(4) Arab Gulf States Institute in Washington, Saudi Arabia Transforming- Conference 

Report/ Washington, U.S.A, 12 June 2017, p. 4. available at: www.agsiw.org/wp-

content/uploads/2017/06/Saudi Arabi-transforming-online.pdf.  

(5) Goblan J. Algahtani, The Effect of Oil price Shocks on Economic Activity in Saudi 

Arabia: Econometric Approoch, International Journal of Business and Management, Vol. 

 

http://www.vision2030.gov.sa/sites/default/Files/NTP-ar.pdf
../../../../users/HP/Downloads/NBKsaudivision%202030.pdf
http://www.agsiw.org/wp-content/uploads/2017/06/Saudi%20Arabi-transforming-online.pdf
http://www.agsiw.org/wp-content/uploads/2017/06/Saudi%20Arabi-transforming-online.pdf
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 (7جدور ردم )
 الآفاق اادتصاد ة العالمية

 2013 2014 2015 2016 2017 
 التغي (جمالي الحقيقي )% لإنمو الناتج المحلي ا

 2.9 2.8 3.0 3.1 3.0 افا ف 
 2.5 2.0 2.4 2.4 2.2 افو   ا افم اطل

 0.7 0.5 0.5 -0.1 1.5  ي واف 
 1.1 1.3 1.5 0.9 -0.4 ةطةقم اف ويك

 6.0 6.2 6.8 7.3 7.7 افر  
 3.7 3.2 3.3 3.9 4.0 اسيوا  افر دطل

 2.6 0.8 3.4 3.6 2.7 افمملاام افادس م افناوت م
 سع  الفائدة ال سمي )نرا ة المدة(

 0.75 0.5 0.5 0.25 0.25 افو   ا افم اطل
 -0.1 -0.1 0.1 0.1 0.1 اف  ي و

 0.00 0.00 0.05 0.15 0.25 ةطةقم اف ويك
 سع  النفط )دوار الب ميل، متوسط المدة(

 60 43 58 100 107 خ م بدنن

 m.samba.comر تقطيرداا كتطبتاا ي ةب و دلاى افدايس رالمصدر     

 ر(1)دلاى نق مٍ دطل  بدزه   و  ط يزاا2030ب ط  و افمط  ش ا اسي ي م اف و تمن حول  ي يم افناوت م 

 اف را   افم فو كاف مويل. –  

  دكيل افاي   دلاى اي قداي افقة د   افل يجو كافم فو. -ب

 افامل دلاى تاطيرط  كفوي ا الإصلا  كتنلانل خةوات   كتطي ذه . -ج

                                                                                                                                    
11, No. 8, Canadian Center of Science and education, July 18, 2016, p.p. 124-125. 

available at: www.ccsent.org/journal/index.php.  

. 14م و ةدجاع يا ب و س2016تقديد خبدا  افرططك  فو إوا ي ةشا كياا افما تل افداياام فاا م  الدولي،صندوق النقد  (1)
 كزذفار

- Jane Kinninmont, Vision 2030 and Saudi Arabia’s social Contract-Austerity and 

Transformation, Middle East and North Africa programme, July 2017, p. 11. available 

at: https://www. chathamhouse.org 21-10-2017.  

http://www.ccsent.org/journal/index.php
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 افناو ناو افطمو كاف وظ ف فو ظل  يا ي افطيس افمطلي م. -ت

ش د إفى  و افمو ف افم فو ي  ان  خالال ناوت مو ف و اف و ا ا تٌ م ف م افكسانب إحر  اا كزايل اف 
(و إفاى 8. كيشا د افجاطكل اف ا فو ي ا  )(1)و يم  فو ذفا انام ا افاجا افما فوم2020 -م2018افي دل ة  

 ذفار

 (8جدور ردم )
 التودعات المالية في المملكة الع  ية السعود ة

 م2020حتى  م2016 لار الفت ة من 

 ياوت  ةلا  ي يي ل

 2016F 2017F 2018F 2019F 2020F 

 1001.1 892.2 842.8 730.0 566.7 الإيردات افاتوةو

 12.2 5.9 15.5 28.8 -6.9 )%اف غ د(

افمالاو )% ة  افط ت  
 28.5 28.0 28.5 27.0 24.2 الإجم فو(

 1093.7 1030.6 998.6 943.5 910.6 الإني   افاتوةو

 6.1 3.2 5.8 1.6 -8.7 )% اف غ د(

)%ةاا  افطاا ت  افمالاااو 
 31.1 32.3 33.8 34.9 38.8 الإجم فو(

 -92.6 -138.4 -155.8 -213.6 -343.9 افدص ط

)% ة  افط ت  افمالاو 
 -2.6 -4.3 -5.3 -7.9 -14.7 الإجم فو(

 https://www.mof.gov.saر كزايل افم ف مو ي ة و كي ةب رالمصدر

ناا  ط  تقلااا ع اد ماا ت افناااوت م مو  2030اوت م كي ياام فاا و بدناا ة  اف اااول افااووطو افناا وفماا  تقااطم 
و ةا  Financial equilibrium(2) دلاى افطيس ك،يرداتاتمو كذفا بدفع زي  ل الإني   كتاق   اف وازو افما فو

                                           
و دلاااااااى افاااااادايس اف اااااا فور وزارة الماليــــــة الســــــعود ةفمايااااااط ةاااااا  اف يراااااا ل ياجااااااع افب  ناااااا ا الإحراااااا ل م افراااااا تيل داااااا   (1)

https://www.mof.gov.sa  

كةا  يااطه  دلااى افادايس  1و سجـدو  للاسـتثمارم و 2017مو فبدايراد 2020بدن ة  تاق ا  اف اوازو افما فو يالااول دا م  (2)
 اف  فور

 

https://www.mof.gov.sa/


-47- 

 خلال استور

 و ك،تيائ م203ةااااا   جااااال تدااااا   ي يااااام  ونااااا  طف ا فلاج ااااا ا افمشااااا يزم هاااااطا  إيااااا دات ج م كة   ك اااااع -
 تاق ق  .اف اط  ا اف و تا   

حطاد تاول فو ا   را ت خالال اف ااة   ب طي ذ الإصلاح او ة   جل إ إفى افاتوةم افناوت م  ش يا -
 .افلمنم دشد د ةً  افق تةم

اسكفوياا ا افووط ام افمشاا دزم ذاا افطيااع افاا م كافمبط اام دلاااى  دلاااى ك اع بدناا ة  اف ااول افااووطودمال  -
 ر(1)و كة  هذ  اسكفوي ام2030اسهطا  الإي دات ج م فد يم 

 فااف كظ ياام فااو افقة داا ا  450م افااا افناااو ناااو تااوف د كتوف ااط افوظاا لفو كافمناا همم فااو تااوف د  داياا -1
 م  فو تطم م افيدس فلاجم ع.2030 ااي تاق    هطا   ي يم  مو ة 2020غ د افاتوة م يالاول د م 

ةااا  الإنيااا   افاتاااوةوو كياياااط ةااا   %40افامااال دلااااى تدااا  افشااادا م ةاااع افقةااا ع افلااا سو ةمااا  يراااوفد  -2
 ةن هم م فو افط ت  افمالاو الإجم فو.

إفى ا   را ت افد ماوو يقراط خلاا  بط ام تا  ام ي م امو كتطشا س كتدا   افلازةم فلا اولاتل ذ الإجدا اا  -3
 .(2)افرط د ا كةطشآا افقة ع افل س

كجااوت شااي ف م ةاا   جاال ة  يااام افمباا تياا  مو2030ر إذ تناا  ط  ي ياام Transparencyالشــفافية  -
 كتاطيرط ةن وف  ا افج  ا افمن وفم د  تطي ذ افد يم.

ة ا ةلااام فلااماال  وGovernanceحوزماام  كت ااط  إفااى بطاا   ةطظوةاام: Institutionalالمؤسســاتية  -
افاتااوةو كفااا  ةم ييااا ا فا فااام دباااد تأيااا د ةدا ااا تادمااام ف لةااا س كتطي اااذ كتق ااا   استا  افاتاااوةوو 

 كددل ن  لج   دلاى ةجلاد افش وو ا   ر ت م كاف طمويم يشتلٍ تكي .

يل داااا  كزايل افم ف اااام افناااااوت م كاف   اااام افا ةاااام   ً اااا و فاااا و افاطيرااااط ةاااا  افمتشااااداا ا   راااا ت م افراااا ت 
فلإحرا  و تتزااط دلاااى تذبااذب فاو ةاااط ا اف  اال و كافبة فاامو كافطمااو فلاقةا ع افطيةااو كغ ااد افطيةااوو ةماا  

                                                                                                                                    
http://www.Jadwa.com.  

 كة  ياطه . 11و ةدجع ي ب  ذزد و سم2030م ورؤوة المملكة 2020ب نامج التحور الو ني  (1)
 21  اف ااول افد ماو فاو افنااوت مو ةقا ل يجدياطل ا تاا ت الإة يات ام م  تشامل ياب 2030 ي يام  مصطفى عبد العظـيم، (2)

 م. دلاى افدايس اف  فور2017   وسد 
www.alittihad.ae/details.php?id=60121%y-2017.  

http://www.jadwa.com/
http://www.alittihad.ae/details.php?id=60121%25y-2017
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كيشا د افجاطكل اف ا فو ي ا  . (1) اتد  هم م افا جم إفى اف اول ا   ر ت  افاق قو كتد  افقةا ع افلا س
 ذفا. ( إفى9)

                                           
ــة الســعود ة (1) ــة العامــة الســعود ة لححصــاء؛  http://www.mof.gov.saو دلاااى افاادايس ر وزارة المالي و دلاااى الريئ

  /https://www.stats.gov.saافدايسر 

http://www.mof.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
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 (9جدور ردم )
 م(2016م إلى 2011ش ات ادتصاد ة مختارة )مؤ 

 المملكة الع  ية السعود ة
 المصدر 2016 2015 2014 2013 2012 2011 المؤش ات اادتصاد ة

 اف   م افا ةم فلإحر   %1.4 %4.1 %3.7 %2.7 %5.4 %10.0 ةاطل افطمو افاق قو فو افط ت  افمالاو الإجم فو )%(
 اف   م افا ةم فلإحر   %3.5 %2.2 %2.7 %3.5 %2.9 %3.7 ةاطل اف  ل 
 اف   م افا ةم فلإحر   %12.1 %11.5 %11.7 %11.7 %12.1 %12.4 ةاطل افبة فم

 كزايل افم ف م 528 612 1039 1153 1266 1118 الإيرداتاا افاتوة م )ةلا  ي يي ل ياوت (
 افم ف م كزايل 873 976 1100 978 825 827 حج  الإني   افناوت  )ةلا  ي يي ل ياوت (

 اف   م افا ةم فلإحر   2.580.820 2.545.236 2.444.841 2.358.690 2.296.697 2.178.792 افط ت  افمالاو الإجم فو افاق قو )ةلا وو يي ل ياوت (
 ر  اف   م افا ةم فلإح %3.37 %5.27 %2.09 -%1.63 %5.08 %12.16 افقة ع افطيةو -ةاطل افطمو افاق قو افط ت  افمالاو الإجم فو

 اف   م افا ةم فلإحر   %0.23 %3.20 %4.86 %6.41 %5.51 %8.20 افقة ع غ د افطيةو -ةاطل افطمو افاق قو افط ت  افمالاو الإجم فو
 كزايل افم ف م 329 466 913 1035 1145 1034 الإيرداتاا افطية م )ةلا  ي يي ل ياوت (

 كزايل افم ف م 199 166 126 118 101 83 الإيرداتاا غ د افطية م )ةلا  ي يي ل ياويط(
 اف   م افا ةم فلإحر   173 190 217 202 191 177 افر تياا غ د افطية م )ةلا وو يي ل ياوت (
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 :مح203ل ؤوة السعود ة حوأما عن أب ز الملامح اادتصاد ة 
 و اياا  طفن تاق اا  جملااام ةاا  اسهااطا  ا   راا ت مو كذفااا 2030 متاا  افقااولو يااأو  ي ياام افناااوت م  

 ر(1)دلاى افطاو اف  فو

 دف تحقيق التالي:ستر  أواا: فيما يتعلق بسوق العمل: في  
 (.م2020يالاول د م  %9) %7إفى  وفو افو ن افا فو %11.6ةاطل افبة فم ة   تقلا ع -

 .م2020 فف كظ يم جطيرطل فو افقة ع غ د افاتوةو يالاول د م  450توف د افناو إفى  -

 .م2020يالاول د م  %20بطنبم ي فلطة ا افا ةم  تلي ى  ول افامل -

يالاول د م %28) %30فو افو ن افا فوو إفى  %22زي تل ننبم ةش يزم افمد ل فو يو  افامل ة   -
 م(.2020

 دف تحقيق ما يلي:ستر  وفي مجار المالية العامة:     -ثانياا
ديلا اوو إفاى ت مو2015ةلا  ي يي ل ياوت  فو دا م  163زي تل الإيرداتاا غ د افطية م ة  افامل دلاى  -

 (.م2020ةلا  ي يي ل ياوت  يالاول د م  530) مو2030يي ل ياوت  يالاول د م 

 تاق   توازو افموازنم. -

 خيى اسجوي كافدكاتب زطنبم ة  إني   افموازنم. -

تنااى إفاىر تااياا  مو2030ي يامو فا و أما القطاع الخاص والمش وعات الصـغي ة والمتوسـطة -ثالثاا
فاو افو ان افاا فو.   ً اا   %40ةا  إجما فو افطا ت  افمالااو ةق بال  %65ةنا همم افقةا ع افلا س بطنابم 

ة   %35ة  إجم فو افط ت  افمالاو إفى  %20زي تل ةن همم  ة ع افمشدكد ا افرغ دل كافم ويةم ة  
 إجم فو افط ت  افمالاو.

ً اا  ح ف %3.8ط  زيا تل ةناا هم م فاو افطا ت  افمالااو ةا  نا    ر    فيمـا  خـص ااســتثمار الأجنبـي -رابعاـا

                                           
 و دلاى افدايس اف  فورم2030ل ؤوة المملكة الع  ية السعود ة انظد افمو ع افدل نو  (1)

www.Vision2030.gov.sa/    

 كزذفار 
National Councel on U.S. Arabia-Vision 2030 and Beyound, June 20, 2017, p.p. 3-7. 

available at: https://ncusar.org.  

http://www.vision2030.gov.sa/
https://ncusar.org/
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 زطنبم ة ويم ة  إجم فو افط ت  افمالاو. %5.7إفى 

 مو2015ح ااى  م2001فااذاو فقااط زات دااطت افشاادز ا اف ااو خرلراا    فااو افناااوت م خاالال افي اادل ةاا   
 ر(13ي   ) يانب افشتل اف  فو

 (13شكل ردم )
 عدد الش طات التي تتم  صخصترا في السعود ة

 (م2015-م2001 لار الفت ة من )

 .10(و سم2015-م1999و  ثد افلرلرم دلاى فدس افامل خلال افي دل )نشو  مصطفى عليد. ر المصدر

ــا: إصــلاح الــدعم ط  إفغاا   افااطد  كصااد  ةباا ف  نقط اام ةب شاادل إفااى اسيااد ةطلي اام افااطخل ناا    ر  ً  امسا
 . كفاال هاذا ةا  تيالاام افاتوةام افنااوت م اسو دبادبطيجم د ف ام اف و تا مط دلاى افطد ك  وكة ويةم افطخل

 بدن ة  حن ب ةواو .

ا  ر، فإ  ال ؤوة تستردف(1)في دطاع السياحة -سادسا

 تاديد نظ م إصطاي اف أش داا افن  ح م.افامل دلاى  -

ةلا اوو  15ةلا وو ياطويً  ) 30ةلاير   إفى  6زي تل دطت افما مدي  افق تة   ة  افل يج ة  افناو إفى  -
 (.م2020ةا مد يالاول د م 

لاةو دلااااى ةنااا وى افاااا ف  إفاااى ج ناااب زيااا تل داااطت افموا اااع اسثديااام خةاااس فبطااا     باااد ة ااااف إيااا تبطاااى -
 اسخدى.

                                           
 مو دلاى افدايس اف  فور2017مو خديةم افن  حم افناوت مو افادس مو  كل  غنةد 2030ي يم  و ز ف تدي ليا  عودة (1)

 www.alarabia.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2017/08/01/html.  
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http://www.alarabia.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2017/08/01/html
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 .%76إفى  %40 ط  يفع ننبم افما وى افمالاو ة  ن   ر ف و افم  في دطاع النفط والغاز -سابعاا

ر توجاط خةاس فايا تل تكي افقةا ع افلا س فاو تقاط   افدد  ام افراا م في مجار ال عا ـة الصـحية -ثامناا
ةلا اا ي تك ي  ةديتااو  11إ اا فم ف لراا ع ود ةًاا   80د ةًاا  إفااى  74د افم و ااع ةاا  كزياا تل ة ويااس افاماا

 .(1)ف ذا افقة ع

دلاااى تةااويد افمطاا ه  كزياا تل اف دز ااا دلاااى تااطييب افمالاماا    2030ر تاماال  هااطا  ي ياام التعلــيم -تاســعاا
 .(2)كزي تل استا 

ةاا   ياا   افشاادزم و %5 ناااو حااوافو تناا  ط  افناااوت م ة ننااب مٌ ر بخصــوص شــ طة أرامكــو -عاشــ اا
 .تديلا وو تك ي 2فلاجم ويو كتقطي افاتوةم   مم شدزم  ياةتو يأ ثد ة  

 دلاى تاق   افطق م اف  ف مر مو2030ر تدزا ي يم فيما يتعلق بالإنتاجية -حادي عش 

 .20إفى افمدتبم  80تاق   اف قطم فو ةتشد فا ف م افاوةم ة  افمدتبم  -

 .25فو افو ن افداه  إفى افمدتبم  49فلاوجن  م ة  افمدتبم اف قطم فو ةتشد  تا  افلطة ا ا -

فااو افو اان  25افاماال دلاااى افوصااول إفااى ةدا ااا افقماام افاشاادل فااو ةتشااد اف ط فناا م افااا فمو )افمدزااا  -
 افا فو(.

ر صططك  ا ي ثم ياا افا ةمر تن  ط  افاتوةم افناوت مو إنشا   صاططك  يا  ت  ي غ ام تطوياع ثاني عش 
ت م بطً  ة  ا د ما ت دلااى افاطيس. كيا    افامال دلااى زيا تل  صاول صاططك  ا يا ثم ياا اسنشةم ا   ر 

 .م2030تديلا ون ا يي ل ياوت  يالاول د م  7إفى  وةلا  ي يي ل ياوت  ح فً   600افا ةم ة  

 اط اتلاذا دااطل إجادا اا ةا   جاال تاق ا   هاطا  ي ياام  ودلااى ةا  تقاطمو فاا و افمملااام افادس ام افناااوت م 
ي ب  الإش يل غلا   و كتتزط جط م افناوت م فو نجا   ي ي  ا  فاو اف ااول ا   را ت . كةا  هاذ   مو2030

 ر(3)الإجدا اا

                                           
 و دلاى افدايس اف  فوروزارة التعليم السعود ةمو 2030م اف الا   كي يم افناوت  (1)

 https://www.Moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx.  

(2) Kpmg, Saudi Arabia’s vision 2030, the kingdom’s plan for life after oil, February 2017, 

p. 3. available at: https://home.kpmg.com.  

 و تقديد افلبدا  فو إو ي ةش كياا افم تل افدايامو ةدجع ي ب  ذزد .صندوق النقد الدولي (3)

https://www.moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx
https://home.kpmg.com/
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ت  ك ع الإو ي اف طظ مو فلابطوئ افمالا م افمتثدل فو افطظ م افم فو.كاف أ  ط دلاى  هم م اة ث ل افبطوئ  – 1
 م.2016فاي تل افديوم افد يم ف م خلال د م

افلاجطاام افووط اام فلاياا قداي افماا فو. فااذفا تاا  تاايااا نظاا  الإنااذاي افمبتااد. لاااى إنشاا   تاماال افاتوةاام د -2
ف االًا داا  اياا اطاد إواا ي لإتايل ا ح   و اا ا افد ياام ف م افو  ل اام افم اا تل فلاتج هاا ا افطكف اام. كتاا  

 م.2016مو كافث نو فو ة يرو 2015نشد تقديد ا ي قداي افم فو اسكل فو يرون و 

دلااااى إوااالا  بدنااا ة  افلرلرااام ب اااط  تقلاااا ع تكي افقةااا ع افاااا م فاااو ا   رااا ت. دملاااان افاتوةااام  -3
و %100كفااذفا تاا  فاا    ةاا دو اف جالاام كافجملااام  ةاا م ا ياا ثم ياا اسجطب اام ةااع افناام   بطنااب تملاااا 

كفااى حاا   تواصااال افاتوةاام تةاااويد إياا دات ج م ياااو  افاماالو تداجاااان نناابم توظ اااف افناااوتير   فاااو 
 م.2015افقة ع افل س خلال د م

. كت  م2007فلامدل اسكفى ةطذ د م  مو2015يططاا تير  ةالاو فو د م  إفى إصطاي افاتوةم اتج ن -4
ك ط ير   إصطاي يطط ي  ت   حقً  خلال افا م افج ي .  مو 2016ا تي   دلاى  دل تكفو خلال د م 

 كيقطم افرططك  ح فً   افمن دطل افيط م فلااتوةم لإنش   ةت ب لإتايل افطير .

تااياااا إتايل افمشاااادكد ا. كتجاااد  ح فً اااا   يٌغ اااامافمت اااب افااااووطو لإتايل افمشااادكد ا   نشاااأا افاتوةاااام -5
 ةداجام جم ع بطوت ا تي   افد يم فو افج ي  كتاطيرط  كفوي ت  .

ةداجاااام بااااط ا افمااااوظي   افاتااااوة   . ك ااااط تداجااااع ةاااااطل  دلاااااى  اااان افااااا فوفااااو افو  تامااال افاتوةاااام -6
كي ط   بدن ة  اف اول افاووطو  إفاى خياى  مو2015فا ةم خلال د م اف وظ ف فو  ة ع افلطة ا ا
 .م2020يالاول د م  %5ف تويل اسجوي افاتوة م بطنبم 

كاي مد فو ةوازنام  مو2015 بس  ك  ع افم ف م افا ةم فو افطرف افث نو ة  د م  ا إجدا اا بط  -7
و كفاط   ف  ت ع ح ى اسو خةام و ك ش يا افاتوةم إفى  ن   تا ام ك ع ةوازنم ة وازنمم2016د م 

 ة ويةم اسجل ف بس  ك  ع افم ف م ف اق   هذا افغدل.

يلا د ف ا . كيقاطم افراططك  افمنا دطل  تا  تا ا  كحاطل فلام ف ام افا ةام فاو كزايل افم ف ام   نشأا افاتوةم -8
ا ةام ة وياس افاتوةام اف ااول نااو إوا ي فلام ف ام اف كتنا  ط فطد  دملا  ا هاذ  افوحاطل.  ح فً  وافيط م 
 كك ان ةتشداا  تا  يل ن م فوزايت  . واسجل

زيا تل  ياا ي افة  ام كافم ا   تاطييجً   دلااى ةاطى خماد  داام افاتوةام مو2016دا م  ات   ة  ةوازنم -9
 حنب افمط  . %134ك %10يطواا. كتمن ي فيال زي تل اسيا ي فلامدل اسكفى بطنب ت داك  ب   



-54- 

ك ااديبم  مو2017ق ل اام دلاااى اف باا  كافمشاادكس ا افنااتديم فااو داا م افاتوةاام فاادل  اادالب ان  بااط ا -10
. كيجاااد  ح فً ااا  ك اااع افرااا غم افط  ل ااام ف اااديبم دلااااى م2018دااا م  بطا ااام دلااااى افق مااام افم ااا فم فاااو

 اسيا و غ د افمن غلام.

كسطوتهاا  ا   راا ت مو ناادى  و افمملاااام تناا  ط   و 2030كساااط داادل  باادز ةلاةاا   ي ياام افناااوت م  
و تطويع ةر تي افطخل افقوةو كدطم ا د م ت دلاى افطيس زمرطي  ي يو فلااطخل افقاوةو. فاذا  ي ي يشتلٍ 

كافامل دلاى تةب   بدنا ة  اف اوازو افما فوو ف الًا  وفقط دملان افناوت م دلاى  بس  ك  ع افم ف م افا ةم
إصالا  ياو  د  إدة   تكي ة   ك  لط فلاقة ع افل س ة   جل تشج ع افطمو كالإن  ج م كاف طوع. كزذفا 

ةا   افامل ف وظ ف افام فم افووط م. كفال افمن قبل ي تزط فطا  ةاطى نجا   افد يام كتاق ا  افمنا  ط  ةطام
 دطةم.
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 المبحث الثالث
 في الآثار المحتملة لسياسة التحور اادتصادي السعودي

 تنوع مصادر الد ل
نااوت مو تنا  ط   ي يًا  إحاطاد ذزدن  آنيً  يأو ي  يم اف ااول كالإصالا  ا   را ت  اف او تط  ج ا  اف 

فد ياام    ً لاااى تطويااع ةراا تي افااطخل افقااوةو كفقااد ونقلااام نود اام فااو ا   راا ت افناااوت  ةاا  خاالال اف دز ااا
 .(1)م 2030

هطاا ئ افاطيرااط ةاا  اف اااط  ا كافاقباا او اف ااو يسماا  تاااو  نجاا   تلاااا اف اااو ا ا   راا ت مو  وكيغاا  ذفااا 
. فاااذا فااا و اف اااأث داا الإ ج ب ااام افما ملاااام فن  يااام اف ااااول (2) مكتاااتثد يشاااتلٍ زب اااد دلااااى ةا كيهااا  ا   رااا ت

ا   رااا ت  دلااااى تطوياااع ةرااا تي افاااطخل افقاااوةوو يااا اوو افا ةااال افمااااطت كافماااتثد فلا قلا ااال ةااا  آثااا ي تلااااا 
 الإصلاح ا.

 دلاى ة  تقطمو يطادل ي ف الا ل ف ذا افمباث ة  خلال افمةلاب   است   ر 

 ة  اف اول ا   ر ت  افناوت .اف اط  ا  ة م بدن  المطلب الأور:

  ثد ي  يم اف اول ا   ر ت  كي يم افناوت م فو تطوع ةر تي افطخل افقوةو. المطلب الثاني:

                                           
(1) Doreen Horsching, Economic Diversification in Saudi Arabia- The challenges of arentier 

state, journal of political inquiry, fau 2016, p.p. 1-3. available at: https://jpinyu.com/wp-

content/uploads/2016.  

(2) Ahmed Al- Darwish and others, Saudi Arabia: Taching Emerging Economic challenges 

to sustoin Growth, international monetary found, middle East and central Asia department, 

2015, p.p. 1-6. available at: https://www.imf.org.  

https://jpinyu.com/wp-content/uploads/2016
https://jpinyu.com/wp-content/uploads/2016
https://www.imf.org/
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 المطلب الأور
 التحد ات الناشئة عن ب نامج التحور اادتصادي السعودي

ي واجم افمملاام افادس ام ة  اف اط  ا اف و افاطيرط ش د افاطيرط ة  افطياي ا كاف ق ييد ا   ر ت مو إفى تٌ  
كفااال  .(1)كهااو تناااى إفااى تةب اا  بدن ةج اا  ا   راا ت  افجطيرااطو خروصًاا  خاالال افي اادل افق تةاام وافناااوت م

  بدز تلاا اف اط  ا ير مثل فور

 التحدي الناتج عن ااستم ار في انخفاض أسعار النفط، ودثاره على اادتصاد السعودي. -أواا 
. ذفااا  و (2)اف اااو ا ا   راا ت م فااو افمملاااام س  حااط  هاا  اف اااط  ا  ةاا ممثاال انلياا ل  يااا ي افااطيإذ  ٌ  

. ف اذا فقااط (3)دلاااى الإيراداتاا افطية اام اد ما تًا يل نااً   فاو تاق ا  افطمااو كاف وياع ا   راا ت  افنااوت م تا ماطٌ 
لااو تأثد افطش م ا   ر ت  فاو افنااوت م كتداجاان  ياا ي اسيا   ك يسا   افشادز او كانلياى افطا ت  افما

 ( إفى ذفار 10ش د افجطكل اف  فو ي   ). كيٌ (4)الإجم فو كتذبذب خلال افنطواا افقلا لام افم   م

                                           
(1) NBK. Capital, Saudi Arabia: Pain ful Economic Reforms But plenty of light at the end of 

the tunnel, October 2016, p. 13. available at: https://nbkcapital.com.  

(2) Kpmg: Saudi Vision 2030; life after oil, February 2017, p.p. 2-6. available at: 

www.kpmg.co.uk.   

 1و س2015و تاط  ا ا   ر ت افناوت  فو ظل انلي ل  يا ي افطيسو   ا    ا  را ت مو ت نامبد د. أحمد حلمي (3)
 كة  ياطه . دلاى افدايس اف  فور

http://fekr-online.com/index-php/article.  

م. دلااى 2017مو 2016مو 2015مو 2014 داوام  مؤسسـة جـدو  للاسـتثمارياجع اف ق ييد ا   ر ت م افر تيل دا   (4)
  .www.jadwa.comافدايس اف  فور 

https://nbkcapital.com/
http://www.kpmg.co.uk/
http://fekr-online.com/index-php/article
http://www.jadwa.com/
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 (10جدور ردم )
 م2018إلى  م2010الناتج المحلي الإجمالي السعودي من 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
2016 
 تقدي ات

2017 
 تودعات

2018 
 تودعات

 الناتج الإجمالي الأسمى
 2.819 2.639 2.399 2.444 2.836 2.800 2.760 2.511 1.976 يي ل ياوت ( )ةلا  ي

 752 704 640 652 756 747 736 670 527 )ةلا  ي تك ي  ةديتو(
 6.8 10.0 -1.9 -13.8 1.3 1.5 9.9 27.1 22.8 ةاطل اف غ د افنطو ()

 )ةاطل اف غ د افنطو (الناتج الإجمالي الفعلي
 0.7 -0.3 3.4 5.3 2.1 -1.6 5.1 12.2 -0.1 افقة ع افطيةو

 1.2 1.0 0.1 3.4 5.5 6.9 6.5 8.0 9.7 افقة ع افل س غ د افطيةو
 0.2 0.0 0.5 2.7 3.7 5.1 5.3 8.4 7.4 افقة ع افاتوةو

 0.8 0.2 1.4 4.1 3.7 2.7 5.7 10.0 4.8 ةاطل اف غ د افالاو
افم اان امو اف   ام افادسو افناوت  سي  م افط ت  افقوةو كافمتشداا افطقط م كةتشداا اف ج يل افل يج ام. كزايل افم ف ام فمتشاداا . ةتينم افطقط م2018ك م2017ر تو ا ا جطكى فحدوام المصدر

 سي  م افطيس كافمتشداا ا ج م د م كافنت ن م. افا ةم فلإحر   كتقطيرداا جطكى 
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 ي و كزاذفا افوتالاع افمرادف م. غ اد فقط حطد تداجع زب د فو  يصطل افم ف ام افا ةام كافانا ب افجا و  ً  
 و كجوت ا ح   و  ا افم ف م افم دا مم خلال افنطواا افم   مو  ط نجان فو تلي ف اسثا ي ا   را ت م 

ةتط ااا  ةااا  ك اااع ي  يااا ا ا  رااا ت م جطيراااطل فمواج ااام تلااااا   اااط و. كفاااال ذفاااا(1)دلااااى ا   رااا ت افنااااوت 
 .(2)اسث ي

ةلا ااوو بدة اال نيااس شاا ديً و كهااو ةاا  يرااوفد   ثااد ةاا   10طاا   حااوافو إ اا فم فماا  تقااطمو فاا و افناااوت م تٌ  
ق اد  تالمًا   اد ا يا ثم ياا فاو  ة دا ا . ف اذا  ٌ (3)ة  د لطاا كةاوايت افاتوةام افنااوت م افم ف ام 80%

 .(4) خدىو ةثل اي لداج افما توو كافن  حمو كافبط  و كافطد  م افرا م ...كغ ده 

تااأث د اف داجااا ا فااو  يااا ي افااطيس دلاااى  يصااطل افم ف اام افا ةاام فااو  (و يرو اا 14كافشااتل اف اا فو ي اا  ) 
 بطا م حطكد اسزةم.

 (14شكل ردم )
 م2015التأثي  على رصيد المالية العامة للمملكة الع  ية السعود ة في عام 

 في ظل السيناروو الأساسي

 ر حن ي ا خبدا  صططك  افطقط افطكفو.المصدر

                                           
 يا ي افطيسو صاا يم و ةق ل ياطواو صططك  افطقط افطكفو يرتزط دلاى  ول ا   ر ت افناوت  يغ  انلي ل هبة القدسي (1)

  م. دلاى افدايسر2015يب مبد  10 -ه1436ذك افقاطل  27افشد  اسكيسو دطت افلم د 
https://aawast.com/home/aticle.  

  م. دلاى افدايس اف  فور2030انظد ي  يم الإصلا  ا   ر ت  افناوت و كي يم افناوت م (2)
 www.Vision.2030.gov.sa/ 

(3) OPEC: Annual statistical Bulletin, organization of the petroleum Exporting Countries, 

2016, available at: www.opec.org.  

(4) Bloomberg Economic Reports, available at: https://www.bloomberg. com/news/special-

reports/soudi-arabia.  

https://aawast.com/home/aticle
http://www.vision.2030.gov.sa/
http://www.opec.org/
https://www.bloomberg.com/news/special-reports/soudi-arabia
https://www.bloomberg.com/news/special-reports/soudi-arabia
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افنااااوت م فاااو افايااا   دلااااى ةنااا وي ا الإنيااا   افاتاااوةوو ف ااالًا دااا   ةااا  تقاااطمو  تى إفاااى تداجاااع  اااطيل 
(و يرو ا  افاجاا افما فو افاب اد 11و كافجطكل اف  فو ي ا  )%10.1تنج ل دجاًا فو افموازنم بطنبم   يسن 

ةلا اا ي  402كافااذ  كصاال ناااو  مو2016ةلا اا ي يياا ل كداا م  362كصاال ناااو  ح ااثو م2015خاالال داا م 
فاو  162ينابب ي  يا ا اف ااول ا   را ت  كاف اوازو افما فوو ف رال نااو  يي لو ث  تقلاع افاجا افما فو

 و يانب افجطكل اف  فور(2)م2018ةلا  ي فقس فو د م  2 و ع  و ير قلاع ف رل ناو . كي  (1)م2017افا م 

 

                                           
ـــوزارة ع افديااامو م دلااااى افمو ااا2017مو 2016مو 2015ياجاااع افم اان ااام افا ةااام فلامملااااام افادس ااام افنااااوت مو فحداااوام  (1) ل

  /https://www.mof.saاف  فور   المالية السعود ة

 http://www.jadwa.comم و دلاى افدايس اف  فور 2017نوفمبد  جدو  للاستثمارتقديد  (2)

https://www.mof.sa/
http://www.jadwa.com/
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 (11جدور ردم )
 مؤش ات الميزانية العامة السعود ة

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
2016 
 تقدي ات

2017 
 اتتودع

2018 
 تودعات

 مؤش ات الميزانية العامة )مليار روار سعودي(

 926 728 628 616 1.044 1.156 1.247 1.118 742 إيرداتاا افطكفم

 982 890 930 978 1.110 976 873 827 654 ةطردف ا افطكفم

 -2 -162 -402 -362 -66 180 374 291 88 افي لى/ افاجا افم فو

 -0.1 -6.1 -16.8 -14.8 -2.3 6.4 13.6 11.6 4.4 فو() طنبم ة  افط ت  الإجم 

 628 433 317 142 44 60 99 135 167 افطير  افا م الإجم فو

 22.3 16.4 13.2 5.8 1.6 2.1 3.6 5.4 8.5 ) طنبم ة  افط ت  الإجم فو(

  http://www.jadwa.comو دلاى افدايس اف  فور م2017ر تقديد ةتينم جطكى فلاي ثم يو نوفمبد المصدر

http://www.jadwa.com/
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 التحد ات المتعلقة بالخسائ  في الوظائق وإلغاء الدعم وارتفاع الأسعار: -ثانياا

لا  ا   رااا ت  فاااو افنااااوت م هاااو تنااادي  افاطيراااط ةااا  صاااةااا  اف ااااط  ا اف اااو يااا واجم ي  يااا ا الإ 
 .(1)افا ةلا  و زط  جم وب ا م فلالرلرم

ةاا  افطياياا ا إفااى  و حجاا  افلناا لد فااو اف وظ ااف زاا و زب اادًا فااو افمتيناا ا اف ااو تاا  شاا د افاطيرااط إذ تٌ  
ي ه ماا م و employmentهااذا كتاظااى   اا م اف وظ ااف  .(2)خرلراا   و كخروصًاا  فااو افمااطى افقراا د

ة اايرااط فااو افناااوت م كتكل افللااا   دموةًاا و كخروصًاا  فاالإتيائ يااأو افبة فاام فااو افناااوت م ية فاام ه تلا اامو 
طم ةوا ةم افةلااب ةاع افاادل )ةلدجا ا اف الاا   ةثا ً (. إذ يروجاط خلاال با   ةنا وى افلاديج   تدجع إفى د

 .(3)كةتهلات   كح جم يو  افامل

و %11.6يطم فأ ثد(و  ط كصل ناو  15فم  تقطمو ف و ةاطل افبة فم فلانت و افناوتير   ة  )إ  فم  
إناا د  %60ذزااويو ك %42.8ناااو  ااذفا فاا و نناابم  ااول افاماال افناااوت م ةاا  إجماا فو  ااول افاماال كصاال 

و ياناب افجاطكل اف ا فو ي ا  (4)ةا   اول افامال فاو افمملااام %45.7ف رل افطنبم الإجم ف ام دموةًا  حاوافو 
 ر(12)

                                           
ـــدولي (1) ـــد ال مو افمملااااام افادس ااام 2016راااططك  فاااو إوااا ي ةشااا كياا افمااا تل افداياااام فاااا م و تقدياااد خبااادا  افصـــندوق النق

 .30مو س2016يرون و  29افناوت مو 
(2) Mohamed A. Ramy, The Saudi Arabian Economy, policies Achievements and 

chauenges, springer 2010, p. 20. available at: www.extras.springer.com.   

كةاا   3و تالا اال ةلالماام ةلدجاا ا اف الااا   افااا فو  ح   جاا ا يااو  افاماال افناااوت و سيبــيد. منيــ  بــن مطنــي العت (3)
  .https://www.google.com.saياطه . دلاى افدايس اف  فور 

ـــــــ  الســـــــنوي للري (4) ـــــــة العامـــــــة لححصـــــــاءالتق و مو دلااااااااى افااااااادايس اف ااااااا فور 2016و افمملااااااااام افادس ااااااام افنااااااااوت مو ئ
https://www.stats.gov.sa/ar/node.  

http://www.extras.springer.com/
https://www.google.com.sa/
https://www.stats.gov.sa/ar/node
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 (12جدور ردم )
 أهم المؤش ات المتعلقة بنتائج مسح القو  العاملة

 م2016ال  ع الثاني لعام 

 المؤش 
 الجنس

 الإجمالي
 إناث ذطور

 54.9 22.2 78.3 ( يطم فأ ثد15يزم ا   ر ت م فلانت و )ةاطل افمش 
 94.4 78.9 97.5 ( يطم فأ ثد15ةاطل اف شغ ل فلانت و )
 5.6 21.1 2.5 ( يطم فأ ثد15ةاطل افبة فم فلانت و )

ةاااااااااطل افمشاااااااا يزم ا   راااااااا ت م فلاناااااااات و افناااااااااوتير   
 40.2 17.7 63.2 يطم فأ ثد (15)

 88.4 66.3 94.6 ( يطم فأ ثد15)ةاطل اف شغ ل فلانت و افناوتير   
 11.6 33.7 5.4 ( يطم فأ ثد15ةاطل افبة فم فلانت و افناوتير   )

 45.7 60.0 42.8 ننبم  ول افامل افناوت م ة  إجم فو  ول افامل
 42.8 50.4 41.6 ننبم افمش غلا   افناوتير   ة  إجم فو افمش غلا  

 37.4 12.1 56.9 ننبم افمش غلا   ة  إجم فو افنت و
 24.1 8.0 40.0 ننبم افمش غلا   افناوتير   ة  إجم فو افنت و افناوتير  

 2.2 3.2 1.5 ننبم افم اةلا   ة  إجم فو افنت و
 3.2 4.1 2.3 ننبم افم اةلا   افناوتير   ة  إجم فو افنت و افناوتير  

 153 فدت( 100ةاطل الإد فم ا   ر ت م لإجم فو افنت و )فال 
 267 فدت( 100 ر ت م فلانت و )فال ةاطل الإد فم ا  

 .م2016ر اف قديد افنطو  فلا   م افا ةم فلإحر   فو افمملاام افادس م افناوت مو المصدر

كجطيرد ي فذزدو  و افطكفم بذفن ج وتًا زب دل لإد تل تأه ل كتطييب افام فم افووط م فاو تط يب افقةا ع  
افقة ع افل س ب شغ ل افام فام افنااوت مو كةاع ذفاا  افل سو ف لًا د  اف شديا ا كافقداياا اف و  فاةن

ة زافان ننابم اف وظ ااف تكو افمنا وى افمةلااوبو ك  تاااال تواجام يمشاتلاا كتاااط  ا تنا طدو افامال دلاااى 
 .(1)ةواج     كاف غلاب دلا   

                                           
د امو و ج اوت ةجلااد افشاويى فاو ةواج ام ةشاتلام افبة فامو ييا فم ة جنا  دو  نا  افالااوم ا ج م ت طي بـن ذيـب العتيبـي (1)
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دلااااى تقاااط    شااات ً  ة طودااام ةااا  افاااطد   دملاااان افاتوةااام افنااااوت م نجاااط  ور وحـــور الـــدعم الحكـــومي 
. زااااذفا هطاااا ئ افااااطد  افمقااااطم فلامط جاااا   كافمناااا  لاا   (1)ف اق اااا   هااااطا  ا  راااا ت م كاج م د اااامفلامااااواو و 

 . كغ ده  ة  اسشت ل.(2)والط كافمت فآا افةلاب مو كتد  افبطاي افمرطيي  كافقدكل افم ندل بطكو ف

ذ ةلا ااا ياا تك ي دلااااى افاااطد و  نااا او  107شااا د صاااططك  افطقاااط افاااطكفو  و افنااااوت م تطيااا  حاااوافو كيٌ  
ةلا ااا ياا تك ي  10ةلا ااا ي تك ي ةط ااا و ب طمااا   اظاااى  ةااا ع افغااا ز افةب ااااو باااا  86افب ااادكل دلااااى حاااوافو 

 .(3)يطويً 

كنظدًا فاج  افطد  افاب د افمقطم ةا  افاتوةام افنااوت مو ف  و اع  و تباط  افنااوت م فاو يفاع افاطد  دا   
  اط يراتت  إفاى انليا ل افاطخل افشا د وافة  م زما كفام ةط ا  ف قلا ال دجاا افم اان ام افا ةامو غ اد  و ذفاا 

ح اااث إو إفغااا   افاااطد   اااط يراااتت  فاااو حااا  ا زث ااادل إفاااى ايتيااا ع اسياااا ي كزيااا تل ةا نااا ل افةبقااا ا افيق ااادل. 
 .(4)كانات ي تم دلاى افمواو 

ج م د ام. إذ ب ط  و ة  تقطمو ف   مطع افاتوةم افنااوت مو ةا  زيا تل حجا  الإد نا ا كافماط  كافمطا فع ا  
ةلا اوو  1.135مو إفى إني   افاتوةام  دايام 2017ستا  افم اان م افا ةم فلامملاام   قديد افدسع يطو  ٌ ش د اف

ةلا وو يي ل دلاى  16.587حوافو ةلا وو يي ل دلاى افمط و ك  640ني   فو ح   ت  إ ويي ل دلاى الإد ن ا
 (ر13يانب افجطكل اف  فو ي   ) (5)افمط فع ا ج م د م اسخدى 

                                                                                                                                    

 .40مو س2011ه/ 1432 لا م افطياي ا افالا  و ج ةام ن  ل افادس م فلاالاوم اسةط مو 
 -و  ثد افطد  افاتوةو دلاى افطمو ا   ر ت  فو افمملاام افادس م افناوت مو تياي ا ا  را ت مممدوح عوض الخطيب (1)

 .3ر 2و سه1429و 14افنلانلام افالام م فجما م ا   ر ت افناوت مو افمجلاط افن يعو افاطت 
و الإد ن ا افاتوة م غ د افمب شدل دلاى اي  لائ افة  م فاو افمملااام افادس ام افنااوت م كتكيها  فاو صالح إب اهيم العم  (2)

افنااوت مو  -مو ةجلام افالاوم الإتاييم كا   را ت مو ج ةاام افقرا  2010 -م2001نمو افةلاب افمالاو خلال افي دل ة  
 كة  ياطه . 286س مو2013و افاطت افث نوو 6ةجلاط 

مو 2015يروف او  14و افمملاام افادس م افناوت م        ةل  يل و إداطات حنا    باو يا   كآخادكوو صندوق النقد الدولي (3)
 كة  ياطه . 56س

(4) World Bank, Subsidies in the energy sector: An overview, July 2010, p. 12. available 

at: www.siteresources.worldbank.org/ subsidyloakground_paper.pdf.    

دلاااااى افاااادايس اف اااا فور  وزارة الماليــــة الســــعود ةمو 2017انظاااد اف قديااااد افددااااب ستا  افم اان ااام افا ةاااام افناااااوت م فاااا م  (5)
https://www.mof.gov.sa/  

http://www.siteresources.worldbank.org/%20subsidyloakground_paper.pdf
https://www.mof.gov.sa/
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 (13جدور ردم )
 م( 2017ه )1438/1439مص وفات الفعلية لل  ع الثاني من السنة المالية ال

 مقارنة بالفت ة المماثلة من العام السابق
 

 ا ــالبي
 ال  ع الثاني
 م2016

 ال  ع الثاني
 م2017

 نسبة التغي  بين ال  ع الحالي مقارنة
 بالفت ة المماثلة من العام السابق %

 0.4 102.788 103.247 تاوي  ا افا ةلا  

 39.4 27.239 44.929 افنلاع كافلطة ا

 143.2 3.011 1.238 نيق ا اف مويل

 59.5 1.135 2.804 الإد ن ا

 113.3 640 300  طافم

 46.4 16.587 11.331 افمط فع ا ج م د م

 124.6 25.772 11.476 ةردكف ا  خدى 

اسصول غ د افم ف م 
 )ي يم فو(

37.972 33.251 12.4 

 1.3 210.423 213.297 الإجمالي

كزايل (و م2017ه )1439ه/1438ستا  افم اان م افا ةم فلاطكفم فلادسع افث نو ة  افنطم افم ف ام  ر اف قديد افدسع يطو  المصدر
 .افم ف م افناوت م

بااا كتداا  افل وطياا  افناااوت م ةلا اا ياا افدياا  ا دلاااى بااداة  افام  اام ا ج م د اامف االًا دلاااى ةاا  تقااطمو تٌ  
اطكت  افطخل كغ ده . ةع ةلاحظم  و هذا الإني   ير   تكو كجوت إيرداتاا  ويم تاطد  افم اان ام كافبة فم كة

 .(1)افا ةم فلاطكفم

فماا  يااب  كغ ااد و ت جاام افاتوةاام افناااوت م ف اجاا   حجاا  افااطد  افمقااطمو خروصًاا  دلاااى افااطيس كافغاا زو  
د  تاااطً    ويًاا  يرطبغااو افاماال دلاااى بااداة  افااط ح ااث ي تاان تٌشااتل و..إفدكافا دساا  و كزياا تل افديااوم كاف اادالب

                                           
وزارة العمل والتنمية ااجتماعيـة.  فمايط ة  اف ير لو انظد بداة  افام  م ا ج م د م افمقطةم ة  افاتوةم افنااوت مو (1)

 دلاى افدايس اف  فور
 https://www.Misd.gov.sa/ar/services/622  

https://www.misd.gov.sa/ar/services/622
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 .(1)ةداجا م

 التحد ات المتعلقة بالمش وعات الصغي ة والمتوسطة: -ثالثاا
ط ظاد . كفو افناوت م يرٌ (2)تلااب افمتين ا افرغ دل كافم ويةم تكيًا زب دًا فو ةل لاف ا  ر تاا افا ف  

و ذفا  و هذ  افمشادكد ا تنا دط (3) م  بد فو اف طم م ا   ر ت تكيًا و تن ه  تلاا افمتين ا فو تاق   
ا   را ت افاذ  يراطد   .   ً ا  فا وتاق   نمو ا  را ت  دا تل كة اوازو  كتامل دلاىفو اف طم م افرط د مو 

زاااااذفا دلااااااى افمشااااادكد ا افراااااغ دل  فقاااااس دلااااااى افشااااادز ا افاب ااااادلو بااااال  ا ماااااطٌ  افقااااطيل اف ط فنااااا م    ا ماااااطٌ 
 كافم ويةم.

ةااا  إجمااا فو افشااادز ا  1093شاااتل حاااوافو كافم وياااةمو نجاااطه  تٌ  كسااا فطظد إفاااى افمشااادكد ا افراااغ دل 
ةااا  افطااا ت  افمالااااو  %21ةااا  إجمااا فو افام فااامو كتنااا ه  يمااا  نناااب م  %27افمناااجلامو زمااا   ن ااا  تنااا ودب 

 .(4)الإجم فو

ب ااط  و ةناا همم تلاااا افمشاادكد ا فااو افطاا ت  افمالاااو ة زافاان  ااا يمو  ياا م  ك و افناااوت م تأةاال فااو  
 .(5)م2030  افقوةو كف  ة  ت  إدلانم فو ي يم تطويع ةر تي تخلا 

  فاو ةشا غلا   5  ال ةا   كاف او توظاف  وهذاو ك ط انليى دطت افا ةلا   فو  ة ع افمطشاآا افراغ دل 
. بطنااابم نمااو ية  اام  ااطيا يااااوافو (6)م2017(  فاااف فااو بطا اام داا م 2055افقةاا ع افلاا س إفااى حااوافو )

(و فااو حاا   %3.4ع افمطشااآا افم ويااةم بطناابم حااوافو )زااذفا فقااط ايتيااع دااطت افااا ةلا   فااو  ةاا  .(2%)

                                           
 و دلاى افدايس اف  فورم2030ب نامج التواز  المالي  (1)

 www.Vision2030.gov.sa/ar/bb2020. 

(2) Oya Pinar Ardic and Nataliya Mylenko and Valentina saltine, Sonall and Medium 

Enterprise- A cross- country Andysis with a New Data Set, policy Research Working 

paper, the world bank, January 2011, p.p. 2-4. available at: https://www.Cagap.org.  

و كا اااع تمويااال ةشااا ييع ييااا تل اسدمااا ل فاااو يميـــدو د. أحمـــد عبـــد الكـــ وم المح بـــن عبـــد الـــ حمن الشـــميم ي  دد. أحمـــ (3)
افناااوت مو كج اام نظااد خباادا  يياا تل اسدماا لو كي اام دماال ةقطةاام إفااى افمااتتمد افناااوت  افااطكفو فجما اا ا كةدا ااا يياا تل 

 كة  ياطه . 87مو س2014اسدم لو افدي لو يب مبد 
ــــة العامــــة لححصــــاء (4) مو دلاااااى افاااادايس اف اااا فور 2017ةاااا  افااااا م و افمطشااااآا افرااااغ دل كافم ويااااةمو افدسااااع اسكل الريئ

https://www.stats.gov.sa/  

(5) Nabil M. Shalaby, SMES Development in Saudi Arabia, March, 2004, p.3. available 

at: www.arenho.com/uploads/.../c86104cf/     

 .2و ةدجع ي ب  ذزد و سالريئة العامة لححصاء (6)

http://www.vision2030.gov.sa/ar/bb2020
https://www.cagap.org/
https://www.stats.gov.sa/
http://www.arenho.com/uploads/.../c86104cf/


-66- 

 (ر14(و يانب افجطكل اف  فو ي   )%5انليى دطت افا ةلا   فو افمطشآا افاب دل ياوافو )
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 (14جدور ردم )
 فئة حجم المنشأةالمشتغلو  حسب 

 فئة حجم المنشأة
2016 2017 

 1ال  ع  4ال  ع  3ال  ع  2ال  ع  1ال  ع 

 2.055.040 2.066.776 2.063.939 2.060.046 2.060.207 ةش غل 5 -1ة  

 1.609.872 1.577.748 1.575.685 1.573.447 1.573.983 ةش غل 49-6ة  

 249-50ة  
 911.512 883.513 882.453 881.484 881.473 ةش غل

 1.761.157 1.773.352 1.773.018 1.771.476 1.770.755 ةش غل 250+ 

 .3و سم2017فلإحر  و افمشدكد ا افرغ دل كافم ويةمو ر اف   م افا ةم المصدر

( ةلا ااوو يياا ل. 184.841)فااو حاا   جاا   ةناا همم افمطشااآا افم ط ه اام افرااغد فااو الإيرااداتاا ياااوافو  
( ةلا اااوو ييااا لو كافمطشاااآا افم وياااةم 158.268  ً ااا  فقاااط ايتياااان إيراااداتاا افمطشاااآا افراااغ دل يااااوافو )

حاااااا   نجااااااط ايتياااااا ع إيرااااااداتاا افمشاااااادكد ا افاب اااااادل ياااااااوافو  . فااااااو(1)( ةلا ااااااوو يياااااا ل105.352ياااااااوافو )
 (.15و يانب افجطكل اف  فو ي   )2017( ةلا وو يي ل فو افدسع اسكل ة  د م 350792)

                                           
 ةدجع ي ب  ذزد . للريئة العامة لححصاء السعود ة،فمايط ة  اف ير لو ياجع افمو ع الإفا دكنو  (1)
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 (15جدور ردم )
 الإي ادات حسب فئة حجم المنشأة

فئة حجم 
 المنشأة

2016 2017 

 1ال  ع  4ال  ع  3ال  ع  2ال  ع  1ال  ع 

 5 -1ة  
 ةش غل

178.663.067 172.978.840 175.164.563 177.766.962 184.841.713 

 49-6ة  
 ةش غل

149.382.268 147.642.717 148.614.486 150.859.791 158.268.594 

-50ة  
 ةش غل 249

96.988.441 97.114.554 98.369.588 99.073.392 105.352.853 

 +250 
 ةش غل

300.988.548 315.841.471 321.222.401 325.003.041 350.792.895 

 و د  افمطشآا افرغ دل كافم ويةم.م2017تقديد افدسع اسكل و اف   م افا ةم فلإحر   افناوت مر المصدر

و %23كس ف  فوو ج   توزياع الإيراداتااو ياناب ف ام حجا  افمطشاألو ز ف ا فور افمطشاآا ة ط ه ام افراغد  
 (.15انب افشتل افب  نو اف  فوو ي   )و ي%44و  ة  افاب دل %13و كافم ويةم %20كافرغ دل 

 (15شكل ردم )
 توزوع الإي ادات حسب فئة حجم المنشأة

 مو ةدجع ي ب  ذزد .2017تقديد افدسع اسكل فلاا م و ر اف   م افا ةم فلإحر  المصدر 

زب ااادًا كةو اااودً   ااام  ي يااام افمملااااام ب اااط  و افنااااوت م تا باااد افمشااادكد ا افراااغ دل كافم وياااةم تااااطً   

23%

20%

13%

44%
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0302(1). 

 طا  تاق ا  ننابم يزاا دلاى تةويد كتدا  تلااا افمشادكد او كايا  م 2030ي يم افمملاام  فذفا ف و  
لاااى  ن اا  . ذفااا  و افناااوت م تطظااد ف لاااا افمشاادكد ا د(2)ةاا  افطاا ت  افمالاااو الإجماا فو %35و حااوافو بطماا

ياا م  ك و افمملاااام د فاادس افاماال فلاشااب ب افناااوت  فااو افنااطواا افق تةاامو  ياا اوو افمجاا ل افقااو  ف ااوف 
. ك و تداا  كتةااويد (3)تناااى إفااى إحااطاد تاااو ا ا  راا ت م  االمم ب ااط  تطويااع ةراا تي افااطخل افقااوةو

  ةااااا ا فااااو ي  يااااام الإصاااالا  ا   رااااا ت ااااااط ةاااا   باااادز ا ه م ٌ  وافقةاااا ع افلاااا س يمل لااااااف ةشاااادكد تم
 .(4)افجطيرطل

 م والتست  التجاري:تنامي ظاه ة اادتصاد غي  المنظ -رابعاا
 The Hiddenاااا نو غ فب ااام ا  رااا تاا افاااا ف  افم قطةااام كافط ة ااام ةااا  ظااا هدل ا   رااا ت افلياااو تٌ  

Economy (5)و غ د  و حطل كحج  تلاا افظ هدل تل لاف ة  تكفم إفى  خدى. 

م 1991نموًا خالال افي ادل ةا  دا م  فى افناوت م  ط ش طا  نشةم ا   ر ت افليو كجطيرد ي فذزدو  و 
كا ااااو و اسةاااد افاااذ  يااا ا   شاااتل ةشاااتلام زب ااادل  ةااا م %5.5ياااطو  كصااال و يمااااطل 2011كح اااى دااا م 

افن  ي ا ا   ر ت م. نظدًا فاث ي افنلاب م دلاى ا   ر ت كافمج ماعو ح اث  شاتل هاذا ا   را ت ةا  نناب م 
 .(6)ة  ا   ر ت افناوت  %20ةلا  ي يي ل ياوت و حوافو  422

                                           
 ةدجع ي ب  ذزد . ،2030رؤوة السعود ة  (1)
 .الم جع السابقنيد  (2)

(3) Mohamed Imam Salem, The Role of Business in cubators in the Economic Development 

of Saudi Arabia, international Business & Economics Research journal-july/August 2014, 
volume 13, number 4, 2014, p. 858. 

(4) Yahya Alyahya, Capital Markets & private sector development in Saudi Arabia: Focus on 

Debt Capital Markets, Global Competitiveness forum, Riyadh- January 26-27, 2015, p.p. 
1-5.  

(5) David Nordling, Growth and the informal Economy- Astudy on the effect of growth on 

the relative size of the informal economy in the developing world, 2017, p.p. 1-3. available 
at: www.lup.lub.se/ student-papers/record/   

 19و ه1437يس اع اسكل  8و  بس ا   را ت غ اد افدياموو ةقا ل ةطشاوي يجدياطل افديا لو د. جب ول حسن الع وشي (6)
 و دلاى افدايس اف  فور 17344مو افاطت 2015د ت نمب

www.alriyadh.com.  
 كانظد زذفار 

Friedrich Schneider, out of the shadows: Measuring in formal Economic Activity, index 

of Economic Freedom, 2016, p. 45. available at: 

 

http://www.lup.lub.se/%20student-papers/record/
http://www.alriyadh.com/
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و افناااوت م تاايراااط حجااا  افينااا ت الإتاي  كافمااا فو ك اااط يااا دط دلااااى ان شاا ي كتوياااع تلااااا افظااا هدل فااا وهااذا 
.   ً   ف و زل هذ  اسنشاةم (1)كافغق اف ج ي و ف لًا د  كجوت اف ن د اف ج ي  كدملا  ا غن ل اسةوال

كيظ ااد افطاا ت   وتاا   يا ااطًا داا  افد  ياام كافم  يااامو كس ف اا فو   تااطخل فااو افاناا ي ا كالإحراا  اا افدياام م
 .(2)اسث ي افنلاب م اسخدى دلاى ا   ر ت افناوت افقوةو دلاى غ د حق ق م ك 

 كتجااطي الإشاا يلو إفااى  و دااطت افبلاغاا ا اف ااو تاا  تقااط م   داا  دملا اا ا غناال  ةااوالو  ااط زاتا يشااتلٍ  
 (.16جطكل اف  فو ي   )يرو ام اف يانب ب  ن ا كزايل افطاخلا م افناوت مو كهو ة و ةلااو 

 (16جدور ردم )
 يات غسل الأموار من جرات مختلفةعدد البلاغات المقدمة عن عمل

 2011 2010 2009 السنة جرة البلاغ
 1166 1137 956 افمتين ا افم ف م

 6 1 11 افمتين ا غ د افم ف م
 176 171 215 افج  ا افاتوة م

 62 59 48 اسفدات
 1410 1368 1230 افمجموع

( ةطيردياااام ةت فااااام م2011-م2009م خاااالال افي اااادل )كزايل افطاخلا اااا -ر تقاااا ييد صاااا تيل ةااااع كحااااطل اف ادياااا ا افم ف اااامالمصــــدر
 افملطياا شابم غنل اسةوال.

ف لًا دلاى ةا  تقاطمو فقاط ان شادا دملا ا ا اف نا د اف جا ي و كاف او تاطاو ياناب نظا م ةت فاام اف نا د  
اف جا ي  افنااوت  تمتا   افوافااط ةا  ايا ثم ي  ك ةم يياام نشا م تجا ي  فانا يم  ك ي  شاا دائ ةاع غ اد  فااو 

اظاااوي دلا ااام ةم ييااا م  ك    نااام  فااام نظااا م ايااا ثم ي ي   افمااا ل اسجطباااو  ك غ اااد  ةااا  افقاااوان   نشااا م ة
 .(3)ةم يي م

ك شاااا  و ان شااا ي تلااااا افظاااواهدو  ثاااد يشاااتلٍ زب اااد دلااااى افاااد   افق  ياااو افاااا م ف اااا ف ف افما شااام فاااو  
 م2012افي ااادل ةااا  إفااى ايتيااا ع ةتشاااد اف غ اااد فااو اسياااا ي خااالال (و 17شااا د افجاااطكل ي ااا  )افناااوت مو كيٌ 

                                                                                                                                    
www.heritage.org/index/pdf/2016/book/chapter4.pdf.  

و اف نا د اف جا ي  كتاأث د  دلااى افمطشاآا افراغ دل كافم وياةم كا   را ت افنااوت مو دلااى افادايس وزارة التجارة والصـناعة (1)
  .www.qcc.org.sa/qcc_files/pdfاف  فور 

 الريئة العامة لححصاء السعود ة.و كزذفا وزارة المالية السعود ةياجع إحر  اا  (2)
 ه.4/5/1425(و ف  ييد 22افم تل اسكفى ة  نظ م ةت فام اف ن د اف ج ي  افر تي ي فمديوم افملااو ي   )م/ (3)

http://www.heritage.org/index/pdf/2016/book/chapter4.pdf
http://www.qcc.org.sa/qcc_files/pdf
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 .(1)م2016كح ى 

 (17جدور ردم )
 ال دم القياسي العام لتكاليق المعيشة )جميع السكا (

 التغي % 2016 2015 2014 2013 2012 

 3.5 137.6 132.9 130.1 176.7 122.4 افد   افق  يو افا م

 -0.6 146.6 147.5 145.1 140.5 132.7 اسغذ م كافمشدكس ا

 17.3 194.2 165.5 162.3 153.1 141.3 اف ب 

 3.8 113.6 109.5 105.5 104.8 103.3 افملايد كاسحذ م
افنت  كافم ا   كافا دسا   كافغا ز 

 ك نواع افو وت اسخدى 
148.7 153.8 159.1 164.6 176.6 7.3 

 2.0 134.3 131.7 128.2 122.6 117.5 تأث ث كتج  ااا افمطال كص  ن   

 6.2 122.8 115.6 112.6 109.0 105.6 افرام

 10.0 122.9 111.3 110.4 111.6 108.3 افطقل

 1.4 95.8 94.5 93.7 93.8 92.1 ا تر  ا

 -0.3 119.2 119.5 114.0 106.3 104.4 اف دكي  كافثق فم

 4.5 123.2 117.9 115.9 112.6 110.2 اف الا  

 -1.8 125.8 128.1 129.6 126.8 121.7 افمة د  كافيط ت 

 2.5 124.4 121.3 120.1 117.6 117.8 لطة ا افم طودمافنلاع كاف

 ر اف   م افا ةم فلإحر  .المصدر

نماااو حجااا  ا   رااا ت افلياااو فاااو افنااااوت مو يردجاااع إفاااى دواةااال زث ااادلو ةط ااا ر تاقاااط الإجااادا اا ب اااط  و  
تاي  كافما فوو الإتاييم كاف طظ م م كافق  ل مو كتاايرط ةاط ا افيقد كافبة فمو كزذفا تيشو ظ هدل افينا ت الإ

 .(2)من وي ا افما شمي ف لًا د  تطنو ةن وي ا اسجوي ةق ينمً 

                                           
 و دلاى افدايس اف  فور اءات الصادرة عن الريئة العامة لححصاء السعود ةالإحص (1)

https://www.stats.gov.sa/  

مو 2011-1990و تقااطيرد حجاا  ا   راا ت افليااو فااو افمملاااام افادس اام افناااوت م فلاي اادل  الــد عبــد الــ حمن حمــد البســام (2)
 .12و 11مو س2013اف مويلو زلا م اف ج يلو ج ةام وطة و افاطت افدايعو ةجلام اف ج يل ك 

https://www.stats.gov.sa/
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تزاااط دلااااى  و ان شااا ي افمم ييااا ا ا   رااا ت م غ اااد افمشااادكدمو كزاااذفا دملا ااا ا اف نااا د ةااا  يااالافو يرٌ  
. ك صااب  (1)اتوةاام افناااوت م كي  ياا ا الإصاالا  ا   راا ت  افمالاطاام ي و تا بااد تاااطً   ة مًاا   ةاا م افاف جاا
دلااااى افاتوةاااام افنااااوت م ةواج ااام ذفااااا اف ااااطيرث كاسياااب ب اف ااااو تاااتت  إف ااام دبااااد تيا ااال افقااااوان    فااةًااا 

كافن  ي ا ا   ر ت م كافم ف ام اف او تامال دلااى تةا  تلااا اسنشاةم غ اد افمناجلامو كتجادي  غ اد افمشادكع 
 .(2)ةط  

ا  التحد ات المتعلقة بضبط الموازنة العامة والتواز  المالي: - امسا
دلااى ف الًا  .اد ما تًا زب ادًا فاو ة اان   ا  افا ةام وآنيً  يأو افناوت م تا مط دلاى الإيرداتاا افطية امذزدن   

 .(3)  كث قً  بطمو الإيرداتاا افا ةماف طم م ا   ر ت م ةدتبةم ايتب وً  ذفا ف و

يرداتااو ب ط  و اف قلاب ا افشطيرطل اف و تاطد فو  يا ي افطيس ة  ح   سخدو يرتت  إفى تداجع حج  الإ 
 .(4)ةم  يرطاتد دلاى افمتشداا افالا م فلا  ر ت افناوت  وكس ف  فو حطكد دجا فو افم اان م

هذاو ك ط اي شادا افاتوةم افناوت م خةد تداجع  يا ي افطيسو خروصً  اف داجع افشطيرط اسخ د ةطذ  
ةاااطتلو كدلاااى كا ااام ك  و يأهااطا ٍ م 2030ي ياام  . ةماا  جالا اا  ت ااع (5)و كح ااى اسوم2014ن   اام داا م 

 .(6)ي ي    بس افم ف م افا ةم ك،حطاد توازو ة فو

إو  ااابس  ك ااا ع افم ف ااام افا ةااامو  شاااتل تااااطً    ةااا م بدنااا ة  الإصااالا  ا   رااا ت  كتوج ااا ا ي يااام  
. ك ااط (7)افمملاااام ك هااطاف  . فااذفا اتج اان افاتوةاام افناااوت م ناااو تاق اا  يلاناالام ةاا  الإصاالاح ا افم ف اام

                                           
 -و افبة فم كاف ن د اف ج ي  فاو افمملااام افادس ام افنااوت مو ةجلاام افبااود اف ج ييامو زلا ام اف جا يلأ من بن صالح فاضل (1)

 كة  ياطه . 67مو س2014و 36ج ةام افا  زي و افاطت اسكلو ةجلاط 
 مو ةدجع ي ب .2030  ا   ر ت  افناوت  انظد ي يم الإصلا (2)

(3) Mwafaq M. Dandan and Mashour Hathloul, Oil price, Revenues and Expenditure in 

Saudi Arabia, Research Journal of Finance and Accounting, Vol. 6, No. 16, 2015, p.p. 

201-205. 

(4) Goblan J Algahtani, The Effect of Oil Price shocks on Economic Activity in Saudi 

Arabia: Econometric Approach, international journal of Business and Management, Vol. 

11, no. 8, 2016, p. 124.  

(5) Christiane Baumeister and Lutz Kilian, understanding the decline in the price of oil 

since june 2014, p.p. 1-3. available at: https://files.stlouisfed.org/files/htdocs/pdf.  

(6) Fiscal Balance programme, Balanced Budget 2020, available at: 

https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/BB2020-EN. pdf.   

 .30و افب  و افا مو س2017كزايل افم ف م افناوت مو ة اان م افناوت م  (7)

https://files.stlouisfed.org/files/htdocs/pdf
https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/BB2020-EN.%20pdf
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 ر (1)و ح ث اد مط  بس  ك  ع افم ف م افا ةم دلاى2016ةوازنم د م  بط ا تلاا الإصلاح ا ةع

 زي تل  يا ي افة  م تطييجً  . -

 .(2)افبط  فو تةب   اف دالب ا ن ق ل م دلاى ياى افنلاع -

  فم.فامل دلاى تةب    ديبم افق مم افم ا -

 إحت م افد  يم دلاى ف تويل اسجوي افاتوة م. -

 ط  إفى زي تل زي  ل ا ي ثم ياا افا ةم.تطي ذ ةجمودم ة  الإصلاح ا اف و ت  -

غ اد افمةاويل(و زيا تل يياوم خاطة ا )إ  فم إفى ة  تقطمو فقط ت  تةب   ييوم دلاى اسيا و افب      
 .(3)م2030افبلاط مو كزذفا ييوم افمل في ا افمدكييمو كسم  ير ن  ةع  هطا  ي يم افناوت م 

طخول كافلاادكج كافابااوي )اف داناياان(و يانااب افجااطكل دلاااى ةاا  ياالافو تاا  زياا تل ييااوم تأشاا داا افاا دالاكلً  
 (.18اف  فو ي   )

                                           
 و كزايل افم ف م افناوت م.و كسطا م الإصلاح ا افم ف م2016انظد ننلم افب  و افا م فم اان م د م  (1)
و 2016ت. ن صد افنا ط ك ش دا بدايا تو اف اديبم ا ن ق ل ام ف طوياع افا لاطاا فاو تكل ةجلااد اف اا كو افللا جاوو ةا ي   (2)

 دلاى افدايس اف  فور
www.Lassersaidi.com/.../excise_taxiation_for-Gcc.pdf.   

 م.2030مو ي يم افناوت م 2020و ة اان م ة وازنم ب نامج التواز  المالي (3)

http://www.lassersaidi.com/.../excise_taxiation_for-Gcc.pdf
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 (18جدور ردم )
 ال سوم الجديدة والقد مة للتأشي ات

 نوع التأشي ة
 ال سوم السابقة
 )روار سعودي(

 الجديدة ال سوم
 )روار سعودي(

 البيـا 

خااااااادكج كداااااااوتل ةيااااااادتل 
ل يياااا ل فااااال شاااا د يرايااااط داااا  ف ااااد  100 100+200 200 فلامق م  

 افلدكج اسي ي م اف و ةطت   ش دي 
خااااادكج كدااااااوتل ة اااااااطتل 

يياااا ل فااااال شاااا د يرايااااط داااا  ف اااادل  200 200+500 500 ش وي فلامق م   3ةطت   
 ش وي 3افلدكج اسي ي م اف و ةطت   

تخاااااول  شااااال س غ اااااد 
ةق ماا    اا تة   باياا ياا 

 تج ييم
50 300 

 

تخااااااااااول ةياااااااااادت فغ ااااااااااد 
  2000 200 افمق م  

 تخاااااااااول ة ااااااااااطت فغ اااااااااد
 ش وي 6يي ل ياوت  فمطل  300 3000 500 افمق م  

 ر كزايل افم ف م افناوت م.المصدر

 (و يرو   إجم فو افديوم افبلاط م افمةبقمر19  ً  و ف و افجطكل اف  فو ي   ) 
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 (19جدور ردم )
 (1ال سوم البلد ة المطبقة على بلد ات الفئة )

 الوحدة أنشطة الت  يص *
 رسوم

 )روار( 1القسم 
 مرسو 
 )روار( 5القسم 

 0.3 6 فلام د افمدسع ةل زو تج ييم
 50 250 فلاغدفم افواحطل فط ت  كةط جا ا **

 0.15 3 فلام د افمدسع ةداف  تالا م م
 4 8 فلام د افمدسع ةة د  كةة يع ***

 0.3 6 فلام د افمدسع كيا
 0.05 1 فلام د افمدسع ةن وتد ا

 كحطاا يتط م تدف   م
 فلام د افمدسع

 م اسيلة  ةن ح
3 0.15 

 0.15 3 فلام د افمدسع   د ا اح ي  ا
 0.15 3 فلام د افمدسع  نشةم  خدى 

 )روار( ال سوم المف وضة الوحدة أنشطة الت  يص
 5.000 ةاةم ةاة ا ك وت

 1.000 ة   طم آفو تشغ ل ة   طم صد 
 500 بدج تشغ ل بدج اتر  ا

 6 ة د ةدسع تش  ط ةب نو تج ييم
 3 ة د ةدسع يتط م تش  ط ةب نو
 4 ة د ةدسع يتط م تج ييم تش  ط ةب نو

 60 ش  تل إصطاي ش  تل صابم

 م.2030مو ي يم 2020ر بدن ة  اف وازو افم فو المصدر

دلااى افمنا ح ا  5نا  قة د ةدسعو ب طما  تطةبا  يياوم اف 5.000تطةب  دلاى افمن ح ا ح ى  1ةلاحظ ار * ييوم افقن  
 .د ةدسعة  30.000اف و تايط دلاى 

  قرط ب   فط ت  نجمم كاحطل. 5 قرط ب   افيط ت  خمنم نجومو فط ت  افقن   1** فط ت  افقن       

دلاااى افمناا ح ا  5ة ااد ةدسااعو ب طماا  تطةباا  ييااوم افقناا   5.000تطةباا  دلاااى افمناا ح ا ح ااى  1ييااوم افقناا  ***   
 ة د ةدسع. 5.000اف و تايط دلاى 

 



-76- 

ــا الــة منخفضــة معتمــاد علــى العامالــة الو نيــة غيــ  المؤهلــة، واالتحــد ات المتعلقــة بالع -سادسا
 المرارات والتعليم:

  مثل توف د فدس افامل فحدطات افم اايراطل ةا  افشاب ب افنااوت و تااطً   زب ادًا  ةا م كا ااو افن  يا ا  
 جل خلا   شتل  غةً   ويً  دلاى افطكفم فبذل افمايط ة  افج وت ة . كفال ذفا  ٌ (1)فو افمملااما   ر ت م 

مثلااوو و ح ث تشا د تقا ييد اف   ام افا ةام فلإحرا   ككزايل اف لةا س افنااوتير  وو ياأو افشاب ب  ٌ (2)افوظ لف
 .(3)%12ةلا وو ننممو ك و افبة فم كصلان ناو  29.37ناو نرف دطت افنت و افب ف  دطته  حوافو 

افااا ةلا   غ ااد افناااوتير   ااا نو ةطاام افشااب ب افناااوت  ةاا  افبة فاامو نجااط  و نناابم كفااو افو اان افااذ   ٌ  
 ة  إجم فو  ول افامل. %55ت اايرط ف رل ناو 

( إفاى  و بلااون ننابم افبة فام با   افنااوتير  و زطنابم ة ويام 16ش د افشاتل افب ا نو اف ا فو ي ا  )هذاو كيٌ  
 .%3.7ناو  بلاغن ة  افنت و

                                           
و افبة فاام كةااط   اف دس اام الإياالاة م   ةا فج  اا و يياا فم دلام اام ةقطةاام فط اال تيجاام افا فم اام عمــ  حكمــ  بشــي   اســين (1)

؛ كزااذفار غاا ز  افقراا بوو جديااطل 7و سه1430/1431افناااوت مو )افم جناا  د( افج ةااام الإياالاة مو افمطيرطاام افمطااويلو 
 ه.1427ذ  افقاطل  1و اسيسا  و 14030افدي لو افاطت 

مو و دلااى 2017إحرا  اا افطكفام افنااوت م دا  ةااط ا افبة فام با   افاذزوي كالإنا د فلااا م  والريئة العامة لححصـاء(2)
 . https://www.stats.gov.sa/ar/820افدايس اف  فور 

 و ةدجع ي ب  ذزد .الريئة العامة لححصاء (3)

https://www.stats.gov.sa/ar/820
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 (16شكل ردم )
 البطالة طنسبة مئووة من السكا 

 .  افناوت مر اف   م افا ةم فلإحر المصدر

شااتل داا ةلًا يل نااً   كةاااطتًا فلاقااطيل اف ط فناا م فلاقةاا ع كفماا  زاا و ةناا وى تالااا   كة اا يل دط صااد افاماالو  ٌ  
. إذ زلاماا  زاتا زياا  ل افام فاام (1)ف جااب اياا قطام افام فاام افمتهلااام كتااطييب كتةااويد افام فاام افووط اام وافلاا س

جاال افقةا ع افلا س   ثاد تط فنا مو ح اث يا توو  ذك اف الا   افا فو كافم  ياا افج طلو زلام   تى ذفا إفى
 .(2)  ثد  طيل دلاى اي  ا ب اف قط  ا افاطيرثم فو الإن  ج

افناااااوت مو كاف ااااو كصاااالان ناااااو و إفااااى نناااابم افام فاااام اسجطب اااام فااااو (17ي اااا  ) شاااا د افشااااتل اف اااا فوكيٌ  
 م.2017ةلا وو شلع فو د م  7.573.742

                                           
ـــــــــــو ني (1) و دلااااااااااااى افااااااااااادايس اف ااااااااااا فور 8مو س2010/2014و خةااااااااااام اف طم ااااااااااام اف  ياااااااااااام تنافســـــــــــية اادتصـــــــــــاد ال

https://www.mep.gov.sa/  

(2) ILO: Survey of Asean employers on skills and competitiveness, Emerging Markets 

consulting May 2014, Regional office for Asia and the pacific and Bureau for employer’s 

activities 2014, p.p. 1320. available at: www.ilo.org.  

3.2
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3.4
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h1 2014 h2 2014 h1 2015 Q1 2016 Q2 2016 Q3 2016

https://www.mep.gov.sa/
http://www.ilo.org/
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 (17شكل ردم )
 م2017في العام  العمالة الأجنبية في السعود ة
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 ر اف   م افا ةم فلإحر   افناوت مالمصدر

  ب ااطنو ةتهلات اا  افالام اام كاف قط اامو ح ااث بلااا  دااطت دو  و نناابم د ف اام ةاا  افام فاامو ت نااكجااطيرد ي فااذز 
 .(1)افوافطل ة  إجم فو افام فم %91ةلا وو د ةلو كهو ة   ا تل  4.9افام فم افم طن م افم  يل ناو 

و فا و اياا مداي Knowledge Economyكنظادًا سو افمملااام تناااى ف ةب ا  آف اا ا ا  را ت افمادفاام  
ي  د ح مً  ي ن  ج م كتط فن م افقةا ع افلا س فاو  ا د م ت دلاى غ د افاي  اا ة  افناوتير   كاسج نب

 .(2)ا ةلظل درد ا  ر ت افمادفمو افذ   ا مط دلاى ة  ياا كذز   كةن وى تأه ل اف

تأي نً  دلاى ة  تقطمو يرطبغو  و تامل افاتوةم افناوت مو دلاى تاوف د فادس دمال فحداطات اف او ت اايراط  
ةاا  افشااب ب افناااوت و خروصًاا  فااو افقةاا ع افلاا س. كزااذفا تةااويد بااداة  اف الااا   كاف ااطييب كسماا  ير اا   

                                           
مودــع الريئــة العامــة اجااع إحراا  اا افام فاام غ ااد افناااوت م فااو ةل لاااف افقة داا ا ا   راا ت م فااو افناااوت مو دلاااى ي  (1)

  https://www.stats.gov.saو دلاى افدايس اف  فور لححصاء

فو ي   افم ل افبشد   تيايم تالا لا ام ةق ينام ةاع اف ةب ا  و ا  ر ت افمادفم كا ي ثم ي د. إب اهيم عبد ب عبد ال ءوف (2)
 .85مو س2017دلاى ةرد و تاي افج ةام افجطيرطلو الإيتططييمو ةردو 

https://www.stats.gov.sa/
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. إذ ي تااان ةتشاااداا (1)يااامفلااااداغب   ا  نااا ب افم ااا ياا افمةلاوسااام فلاامااال يمتينااا ا افقةااا ع افلااا س افمل لا
افباااث كاف ةااويدو كاف الااا   كاف ااطييبو كتاطوفوج اا  افمالاوةاا ا كا تراا  ا كافطظاا م افمتينااو هااو اسياا   

 .(2)كافمطةلا  س م تكفم تدغب فو تخول درد ا  ر ت افمادفم

و ةا  إجما ف %0.8فذفاو نجط افنااوت م تاياط ةا  نيق ت ا  دلااى اسياا د كاف ةاويد ف رال افطنابم نااو  
 (ر18و يانب افشتل افب  نو اف  فو ي   )(3)افط ت  افقوةو

 (18شكل ردم )
 نسبة إنفاق السعود ة على البحث والتطوو 

 
 ر  ولاد ب  ن ا افا ف و افمملاام افادس م افناوت م دلاى افدايس اف  فور المصدر

www.ar.knoema.com/atlos/ 

و ياناب (4)م2015ولااب دا م  715  ً   تاايرطا ولاب ا افارول دلاى بدا اا ا خ داع ف رال نااو  

                                           
م. دلااااى افااادايس اف ااا فور 2030فدصااام ةثمااادلو  حاااط افماااا كي افدل نااا م فد يااام افنااااوت م  -انظاااد ةااااوي ا  رااا ت ةاتهاااد (1)

www.vision2030.gov.sa/ar/node/8  

(2) World Bank: Knowledge Economy index (KEI), 2012 Ram Kings, p.p. 1-5. available at: 

www.worldbank.org/kam -and-philip Ein Dor and Michèl Nuers, information technology 

industry development and the Knowledge Economy: A four country study, 2008, p.p. 1- 2. 

www.igi-global.com.  

  bankaldwli.org/www.alو كهور المودع الإلكت وني للبنك الدوليياجع  (3)

فلامايااط حااول  دااطات ولاباا ا افارااول دلاااى باادا اا ا خ ااداع فااو افمملاااام افادس اام افناااوت مو ايجااع ةو ااع  ولاااد ب  ناا ا  (4)
 افا ف  اف  فور 

 www.ar.knoema.com/atlas/  

http://www.ar.knoema.com/atlos/
http://www.vision2030.gov.sa/ar/node/8
http://www.worldbank.org/kam
http://www.igi-global.com/
http://www.albankaldwli.org/
http://www.ar.knoema.com/atlas/
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 (ر19افشتل اف  فو ي   )

 (19شكل ردم )
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 المطلب الثاني

 2030أث  سياسة التحور اادتصادي ورؤوة السعود ة 
 في تنوع مصادر الد ل القومي

ياأو اف ااط  افدل ناو فطيايا ط  كتالا لاطاا  افنا ب و ير مااوي حاول ةااطى تاأث د ي  يام اف اااول  و متا  افقاول 
و فااو تطااوع ةراا تي افااطخلو ك، جاا ت ةراا تي بطيرلااام م2030  فااو افناااوت مو كي ي  اا  ا   راا ت م ا   راا ت

 .(1) ويم ب   افا   كاسخد فلاطيس افذ  ت ادل  يا ي  ف اااٍ 

دلااااى ذفااااو ياااطادل ي فشاااد  كاف الا ااال فلا اااأث داا افما ملاااام فن  يااام اف ااااول ا   رااا ت و اف اااو باااط ا  
 و تطوع ةر تي افطخلو كذفا دلاى افطاو اف  فوري لااب تكيًا ة مً  في فيالو كز ف 

                                           
(1) Doreen Horscbing, Economic Diversification in Saudi Arabia- The challenges of a 

Rentier state, Journal of political inquiry, Fall 2016, p.p. 1-2. available at: 

www.Jpinyu.com/wp-content/upload/2016/fall 2016_saudi.pdf. 

http://www.ar.knoema.com/atlos/
http://www.jpinyu.com/wp-content/upload/2016/fall%202016_saudi.pdf
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 الأث  في تطوو  القطاع الخاص وتعظيم ب امج الخصخصة: -أواا 
تنااا  ط  الإصااالاح ا ا   رااا ت م اف اااو شاااددن افنااااوت م ةاااتخدًا افباااط  ف  ااا و تدااا  كتةاااويد افقةااا ع  

ع افااا م إفااى افقةاا ع ةاا  افقةاا افلاا سو كاتلاا ذ افلةااواا افلازةاام ف اوياال ةلاا اام افاطيرااط ةاا  افمشاادكد ا 
مثال . كفما  زا و افقةا ع افلا س  ٌ (1)افل سو كهاو ةا   اطاو توجام افمملااام نااو تةب ا  آف ا ا افلرلرام

يز اال  ي ياا م ةا  يزاا لا افطمااو ا   را ت  فقااط دملاان افطكفاام افناااوت م دلااى تدماام كتةاويد و كذفااا فاياا تل 
 .(2) 2030الإصلا  ا   ر ت   ي يم ةن هم م فو افطخل افقوةوو كاد ب ي  دطردًا ف دلًا فو 

كن  جم فاطد  افقةا ع افلا سو فقاط حقا  افقةا ع افراط دو نماوًا خالال افناطواا اسخ ادلو إذ بلاا  ةااطل  
ةناا قبلًا.   ً ا  فقااط ايتياع دااطت افقادكل افمقطةاام كةدشااام فلاماياط و م2015خاالال دا م  %5.78نماو  اطي  

 .(3)ةلا  ي يي ل 11.4 دً  و يق مم كصلان ناو  155ناو 

هذاو كتن  ط  افمملاام افناوت م  و يرلااب افقة ع افل س تكيًا ة مً  فو تقط   افلطة ا فاو  ة دا ا  
 .(4)دطلو  هم   افرامو كافطقلو كاف الا  و كغ ده 

هو إحطاد تطوع فو ةر تي افطخل افناوت و كذفا دبد تقلا ل  وب غى ة  افلرلرمكفال اف ط  افمٌ  
ةاا  م باا   شاادز ا افقةاا ع افلاا سو كزااذفا تقلا اال ا د ماا تاا افم ف اام افمط فناا ةاا  خاالالتالاياام افلااطة ا 

. ف الًا دا   و (5)ي ن ه  فو تدا  ة اااو افماطفود ا وافطكفمو ك و هط ئ إيرداتاا ي ارل دلا    افاتوةم
 .(6)افلرلرم ي ن دط فو جذب ا ي ثم ي غ د افاتوةوو ك ي م  ا ي ثم ياا اسجطب م

                                           
(1) 2016 Growth Strategy Saudi Arabia, G20 China, 2016, p.p. 1-5. available at: 

www.920.utoronto.ca/2016-growth-saudi-arabia-pdf.  

(2) Saudi Arabian General investment Authority (SAGIA), Facts statistics Saudi Arabia, 

Quarter 3, August 2016, p.p. 7-8. available at: 

https://www.sagia.gov.sa/en.../Fact%20statistcs%20Q3.pdf.  

 ه.36/1437 ةتق و  الصندوق السعودي للتنمي (3)
(4) Nadi Yusuf, Private and public health carp in Saudi Arabia: Future challenges, 

international journal of Business and Economic Development, Vol. 2, Number 1, March 

2014, p.p. 114-115. www.Ibed.org. and Al tamimi & Company, Vision 2030 and the 

transformation of education in Saudi Arabia, August 2016, p.p. 1-4. available at: 

www.lexology.com.  

(5) Paul Stevens, Economic Reform in the GCC: privatization as apanacea for declining oil 

wealth?, Energy environment and Resources development, December 2016, p. 3. available 

at: https//www.chathamhouse.org/…/2016-12-13-economic-reform-9cc.  

(6) Arijit Mukherjee and Kullapat Suetrong, privatization and host-country welfare, 

 

http://www.920.utoronto.ca/2016-growth-saudi-arabia-pdf
https://www.sagia.gov.sa/en.../Fact%20statistcs%20Q3.pdf
http://www.ibed.org/
http://www.lexology.com/
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تداا  افقةاا ع افلاا سو دبااد تةااويد و كةطااام افقاادكل افلازةاامو كيو اا   و يزاااا افطكفاام دلاااى فماا  يااب 
 .م2016(و حج  افقدكل افمقطةم خلال د م 20افجطكل اف  فو ي   )

 (20جدور ردم )
 م2016/2017التوزوع القطاعي للق وض  لار عام 

 بملايين ال واات
 من الإجمالي % المبلغ عدد المشاروع اعــالقط

 31.97 1389.55 11 النقل وااتصاات -أ 
 - -  افطقل -1
 23.34 1014.55 10 افةد   -
 - - - افنتا افاطيرط م -
 - - - افموانت افباديم -
 8.63 375.00 1 افمة ياا -
 - - - ا تر  ا -2
 9.37 407.10 3 الزراعة - 
 12.94 562.50 2 الطادة -ت
 40.46 1758.44 14 البنية ااجتماعية -ث
 14.40 626.00 3 كافرد  افراوافم     -1
 7.08 307.50 6 اف الا   -2
 12.94 562.50 2 افرام -3
 6.04 262.44 3 الإيت و كاف طم م افا ديم -4
 - - - الصناعة والتعدين -ج
 5.26 228.75 3 القطاعات الأ     -ح

 100.00 4346.34 33 الإجمالي

 .م2017و فلا طم م ر افرططك  افناوت المصدر

ش د افب  ن ا افر تيل د  ه  م افن  حم كاسث ي فو افناوت مو إفى ايتي ع افط ت   دلاى ة  تقطمو تٌ ف لاً  
                                                                                                                                    

European Economic Review, volume 3, issue 7, October 2009, p.p. 775-777. available at: 

www.sciencedirect.com.  

http://www.sciencedirect.com/
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  ً ا  فقاط ايتياع داطت افيطا ت  فاو ن   ام و م2016خالال دا م  %6.8افمالاو الإجم فو فلان  حم يما  نناب م 
و (1) لف افم  حااامزيااا تل داااطت افوظااافطاااطً  و ةااا   تى إفاااى  1810ف رااال نااااو  م2017كسطا ااام  م2016دااا م 

 (ر21يانب افجطكل اف  فو ي   )

 (21جدور ردم )
 الوظائق المباش ة في دطاع السياحة

 **2016 2015 افقة ع افيددو
 129.555 122.107 لإيروا ةجموع ا

 442.132 416.713 افمة د  كافمق هو
 41.461 39.077 كز  ا افنيد كافن  حم

 172.065 162.173 خطة ا نقل افمن فدي  *
 151.545 142.833 افلطة ا اف دف   م

 936.759 882.903 افمجموع
 28.1 27.8 ننبم افناوتل )%(

 اف   م افا ةم فلان  حم كاف داد افووطوو افناوت م.ر المصدر

شدز ا افطقل افجم دوو كشدز ا تأج د افن  يااو لةوم افجويمو كافنتا افاطيرط مو ك *  شمل  ة ع نقل افمن فدي  دلاى اف
 قو اسجدل.ل   شمل ي ك 

 فاف خالال افي ادل افق تةامو  400ييدس كظ ي م ة و اام يااوافو  و ع  و  ن ه   ة ع افن  حم   ً  و يرٌ  
 (ر22زط  جم فطدممو يانب افجطكل اف  فو ي   )و م2027كح ى د م 

 (22جدور ردم )
 (لق وظيفةأالف ص الوظيفية المتودعة في دطاع السياحة )

 2022 2027 

 1.795 1.336 ةب شدل كظ لف

 898 668 كظ لف غ د ةب شدل

 2.693 2.004 افمجموع

                                           
ث للريئــة العامــة للســياحة والتــ افمايااط ةاا  اف يراا ل كالإحراا  اا دلاااى افقةاا ع افناا  حوو ياجااع افمو ااع الإفا دكنااو  (1)

 و دلاى افدايس اف  فورالو ني السعودي
https://www.scth.gov.sa/pages/default.aspx#2.  

https://www.scth.gov.sa/pages/default.aspx#2
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 ةدزا ة  و اف   م افا ةم فلان  حم كاف داد افووطو. رالمصدر

دلاااى ةاا  تقااطمو تاقااط افناااوت م آةاا ً  زب اادل دلاااى تكي افقةاا ع افلاا س فااو تطااوع ةراا تي افااطخلو كزااوو  
افمن طاةم يمل لاف ةا كيها  ا   را ت م كا ج م د ام  زب د فو تاق   اف طم م افلرلرم ي توو ف   تكي  

. ف االًا داا  زياا تل افااطخول كالإيرااداتاا اف ااو ي اراال دلا  اا  افطكفاام ةاا  د لااطاا افب ااعو كفاادل (1)كافب   اام
 اف دالب كتقلا ل الإني   دلاى افمشدكد ا افمةدكحم فلاب ع.

ب وًاا  كث قًاا  ي ف طي ااذ افااا زم نجاا   افلرلراام يراادتبس ايت  و شاا د إفااى و فاا و افمتشااداا تٌ كيغاا  ةاا  يااب 
لإداا تل ه تلااام افن  ياا ا كالإجاادا اا كةت فااام افيناا ت ي فد  ياام كافاوزماامو   ً اا  يرطبغااو ةداجااام اف شااديا ا 

ثق فام افمنا للامو كهاو ةا  تيالاام كافقوان   كتاطيرلا   يم  ير واف  ةع ي يام الإصالا و كةطاع ا ح اا ياا كتااياا 
 .(2)طاتد ذفا دلاى ا   ر ت افناوت  ةن قبلاً ي فيال افناوت م ح ى اسوو كسم  ير

 الأث  في تحسين طفاءة الإنفاق العام والتواز  المالي: -ثانياا
إفاى  و  وش د افب  ن ا افر تيل د  كزايل افم ف م افناوت مو كزذفا افرططك  افناوت  فلا طم ام كغ دها تٌ  

ياااع ةرااا تي افاااطخلو تنااا  ط  افنااااوت م . فاااذا كس اااط  تطو (3)هطااا ئ هاااطيًا زب ااادًا فاااو افمرااادكف ا افاتوة ااام
 .(4)م2020تان   زي  ل الإني   افا م كصوً  إفى توازو ة فوو كخروصً  فو افم ف م افا ةم يالاول د م 

ب ااط  و افناااوت م ك ااان بدناا ة  اف ااوازو افماا فو زأحااط افبااداة  اسي ياا م فن  ياام اف اااول ا   راا ت   
الإتايل افم ف ام كايا اطاد آف ا ا ةل لايام  اافبدن ة  دلااى تاايا. كيا مط هذا 2030افناوت  كي يم افمملاام 

 .(5)فمداجام إيرداتاا افطكفم كنيق ت  و ك،د تل ه تلام افو ع افم فو فلاناوت مو كافمشدكد ا كآف م تمويلا  

                                           
(1) Hussein Elasrag, social responsibility of the private sector and its role in sustainable 

development of the kingdom of saudi Arabia, Munich personal RepEe Archive (MPRA), 

April 2014, p.p. 3-5. available at: http://Mpra.ub-uni-muenchen-de/54977/  

يرطا يرد  18ةطشاوي يجدياطل ا   را ت مو اسيساا    و افلرلرام يالا  ذك حاطير و ةقا لعبد ب بن عبد الـ حمن ال  ـدي (2)
 مو دلاى افدايس اف  فور2017

 www.aleqt.com/2017/01/18/article.html.  

 كافب  ن ا افمطشويل دلا م. كهور  مودع وزارة المالية السعود ةياجع  (3)
 https://www.mof.gov.sa/  

  ;https://www.std.gov.sa. كهور الصندوق السعودي للتنميةكزذفا ةو ع  

(4) Rima Bhatia, Saudi Arabia Budget 2017, February 2017, p.p. 1-10. available at: 

https://www.gib.com/.../budget-book-landscape-for-website.pdf.  

(5) Fiscal Balance program, Balanced Budget 2020, op.cit., p.p. 1-6. 

http://mpra.ub-uni-muenchen-de/54977/
http://www.aleqt.com/2017/01/18/article.html
https://www.mof.gov.sa/
https://www.std.gov.sa/
https://www.gib.com/.../budget-book-landscape-for-website.pdf
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و م2015دا م  %30كةع بط  تةب   افبدن ة و حطد زي تل ةلامويم فاو الإيراداتاا غ اد افطية ام بطااو  
 .(1)م2016م ة  د  %20كناو 

د سيا ي ك ط اتلذا افاتوةم دطل إجدا اا ت ط  إفى إصلا  افقة ع افم فوو ينبب اف طهوي افمن م 
 ر (2)ةلا  ي ياوت و كةط   297جا افموازنم افذ  كصل ناو افطيسو كةواج م انلي ل د

 زي تل الإيرداتاا غ د افطية م. -1

 زي  ل الإني   اف شغ لاو كافد يم فو. تاايا -2

  ل افطد  افاتوةو.تان   زي  -3

 زي تل زي  ل الإني   افا مو دلاى اسجوي افاتوة م. -4

هااذاو ك ااط ياا همن تلاااا الإجاادا اا فااو إصاالا  افو ااع افماا فو فلااتوةاامو ذفااا  و افاتوةاام  اا تيل دلاااى  
ةلا اا ي يياا ل فحدااوام ةاا   311تلياا ى افاجااا افم اادا   خاالال افلمااد يااطواا افق تةاامو كافااذ  كصاال ناااو 

كفال ذفا ي  دتب دلا م تاايا  اطيل افاتوةام دلااى تاق ا  اف اوازو افما فو يالااول  م.2020كح ى  م2016
 .(3)م2020د م 

ش د اف قطيرداا  نم ح ل ا ف اام ب ةب   الإصلاح ا افم ف م ف فن ط ييو افم و ع خيى افاجا افم فوو كتٌ  
 (ر20كغ د ذفا ي توو افاجا ز يثً   يانب افشتل افب  نو اف  فو ي   )

                                           
و يا ب  مودع وزارة الماليـة السـعود ةمو دلااى 2016م و 2015انظد الإيرداتاا افا ةم غ د افطية م فو ةوازنم اسدوام  (1)

 ذزد .
ةا فجام اف ااط  ا ا   را ت م  -ر إتايل افشاد  اسكياس كآيا   افوياةىو افمملااام افادس ام افنااوت مصندوق النقد الـدولي (2)

  .www.imfbooksstore.orgكة  ياطه . دلاى افدايسر  28م و س2015افط ش م فلااي   دلاى افطموو 
 و ةدجع ي ب  ذزد .ب نامج التواز  المالي السعودي (3)

http://www.imfbooksstore.org/
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 (20) شكل ردم
 تودعات تقدي وة للعجز في الميزانية في حالة 

 صلاحات ماليةإعدم تطبيق أي 
 (ةلا  ي يي ل)

 
 ر بدن ة  اف وازو افم فو افناوت .المصدر

كجطيرد ي فذزدو  و افاتوةم افناوت م ك ان داطل ةاا كيو ب اط  تاق ا  ة اان ام ة وازنام يالااول دا م  
 ر(1)ت مثل فوو م2030

 اتوة مو دبد اف دز ا دلاى الإيرداتاا غ د افطية م.تةويد الإيرداتاا اف -

 إفغ   الإد ن ا غ د اف دكييمو كتان   زي  ل الإني   ا ي  لا و ة   بل افمواوط  . -

 تدش ط الإني   افد يم فوو ي ف دز ا دلاى افمشدكد ا اس ثد  هم م. -

 افق مم افم  فم.تةب   آف م ةداجام افديومو كزي تت  و كفدل  دالب ان ق ل مو ك ديبم دلاى  -

 اف وجم ناو إصلا   يا ي افة  مو ب اطيرل  يا ي افبطاي  كافا دس   كافم   . -

 افامل دلاى اي طاةم افطمو ا   ر ت  فو افقة ع افل س. -

 (ر21كزط  جم فلاطق م افن يقمو ير و ع زي تل الإيرداتاا افا ةمو يانب افشتل اف  فو ي   ) 

                                           
 ياطه . كة  24مو ةدجع ي ب و ذزد و س2020و ة اان م ة وازنم ب نامج تحقيق التواز  المالي (1)
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 (21شكل ردم )
 دعةالسنووة المتو الوفورات 

 
 .م 2020ر بدن ة  اف وازو افم فو المصدر

دلااااى ةااا  تقاااطمو باااط ا افاتوةااام فاااو تااااطيرل  ياااا ي ةط جااا ا افة  ااام كافم ااا   زمدحلاااام  كفاااى دااا م  دااالاكلً  
و يانااب افجااطكل (1)م2020كح ااى  م2017يناا سو ثاا  هطاا ئ تاااطيرلاا  خاادى ةاا  داا م  ز غ  اادو م2016

 (.23اف  فو ي   )

                                           
 و ةدجع ي ب  ذزد .عود ةوزارة المالية السو ةدجع ي ب  ذزد و كزذفا الريئة العامة لححصاء السعود ة (1)
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 (23جدور ردم )
 م احل زوادة أسعار الطادة والمياه

 المبادئ

 الأساسية

 الم احل القادمة الم حلة الأولى

2016 2017-2020 

تااااااااااطيرل ينااااااااا س فحياااااااااا ي افا ف ااااااااام 
 فمط ج ا افة  م كافم   

يفع اسيا ي تطييجً   ف وا ب  يا ي اف راطيرد 
 افا فم م

تاااااااااأث د ةااااااااااطت دلااااااااااى ذك  افاااااااااطخل 
دتاااااب دلا ااااام افا جااااام ت  افماااااطليى  

 بط ا فحيد يرداة س  

 ك ع بداة  بط ا فحيد

 ك ع آف  ا تد  ةط يبم فلاقة ع افرط دو تأث د ةاطكت دلاى اف  ل 

 ك ع بداة  فدفع زي  ل افة  م 

 .م 2030ر بدن ة  اف وازو افم فو المصدر

ي من ج اء تعديلات أسعار الطادة والميـاه فـي مليار روار سعود 309هذا، ووحتمل أ   كو  هناك وف    قدر بحوالي     
 (ر22. يانب افشتل اف  فو ي   )(1)م2020عام 

                                           
 و ةدجع ي ب  ذزد .ب نامج التواز  المالي السعودي (1)
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 (22شكل ردم )
 إجمالي الوف  المتودع من تعديل أسعار منتجات الطادة والمياه

 
 .م2020بدن ة  اف وازو افم فو  :المصدر

و ذفاا  و (1)م2018ول دا م يالاا %5افناوت م فو تةب ا   اديبم   مام ة ا فم بطنابم  ي شدع  ً  و  
افناوت م ة زافن غ د ةةبقم  ديبم افطخل دلاى افشدز ا افنااوت مو كذفاا دتاد ةاظا  تكل افاا ف  اف او 

و يانااب افجااطكل اف اا فو ي اا  (2)%40إفااى  %17تياادل  ااديبم دلاااى  يساا   افشاادز او بطنااب ت ااداك  ةاا  
 (ر24)

 (24جدور ردم )
 مة المضافة نسب ض وبة أر اح الش طات والأف اد والقي
 في السعود ة ودور أ    

 كندا الن ووج السعود ة المقارنة الم جعية
 الوا ات
 المتحدة

ماليز  الصين
 است اليا  ا

 ذ%30 %24 %25 %40 %26.5 %25 %0  ديبم  يس   افشدز ا افناوت م

 %45 %25 %45 %39.6 %29 %47.2 %0  ديبم افطخل دلاى اسفدات

-5 %25 %5  ديبم افق مم افم  فم
10% 0-7.5% 17% 6% 10% 

 .م2020افم فو افناوت  ر بدن ة  اف وازو المصدر

                                           
ــــد ل الســــعود ة (1) و دلاااااى افاااادايس اف اااا فور 3و س2و نشاااادل  ااااديبم افق ماااام افم اااا فمو افطناااالم ي اااا  مصــــلحة الزطــــاة وال

/default/files/2017https://vat.gov.sa/sites  

( ة  افيرل افثا نو ةا  نظا م  اديبم افاطخل افنااوت و ح اث  ديان افنااوتير   ةا  تلااا اف اديبمو 2انظد افم تل ي   ) (2)
 ه.15/1/1425كت ييد  1افق نوو ي   م/

https://vat.gov.sa/sites/default/files/2017
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 يلاام  ي ي م ة  تةب    ديبم افق مم افم  فم. 100* ت  اي ثط   ة   ق يب ة  

ك خ دًاو ير و ع  و تاق  ي  يم الإصلا  افم فو توازنً  زب دًا فو ة ف م افطكفمو خلال اسدوام افق تةمو كزي تل 
ككفادًا فاو إيراداتاا افطكفام  وو إيرداتاا افطكفم غ د افطية م. ة  يرطاتد فو تان   زي  ل الإني   افاا م  بد ف

 .(1)كتطودً  فو ةر تي تخلا   افقوةو

 الأث  في تطوو  وزوادة دور أسواق رأس المار: -ثالثاا
ط  بدنااا ة  . إذ ير ااا(2) 2030ي يااام  ةااا   هااا   هاااطا   د  ياااوا  ي   افمااا ل افنااااوت م كاحاااطاً  ااااط تةاااوي 

تةااويد افقةاا ع افماا فو إفااى يفااع حجاا  كدماا   يااوا  ي   افماا لو كتاناا   تجدساام افمشااغلا   كافمناا لطة   
. كساا ا اف ااط  افاادل د هااو  و ترااب  يااو  (3)كةت ناام  يااوا  ي   افماا ل افناااوت م دلاااى افرااا ط الإ لا مااو

ا فم مو ك و تراب  ياوً   اف يوا اسافم ل افناوت م افنو  افدل نم فو افشد  اسكيسو ك و ترب  ة   ه  
ة ةويلو كج ذيم فلاي ثم ي اسجطبو كافمالاوو يم   جالا     تيل دلاى افق  م بطكي يل نو فو تطم م ا   ر ت 

 .(4)افووطوو كتطويع ةر تي تخلام

افمااا لو كتكيهااا  فاااو تطوياااع ةرااا تي افاااطخل فاااو افنااااوت مو فقاااط تااا  إجااادا   ي  كنظااادًا سهم ااام  ياااوا   
ي يااام  ت ااامط    كسمااا  ير يااا  ةاااع إصااالاح ا ا   رااا ت افالااااو اف اااو و م افناااو  افم ف ااامتااااطيرلاا دلااااى ه  ااا

 ر(6). ك ط تمثلان  بدز هذ  اف اطيرلاا فو افطق م اف  ف م(5) 2030

)  نن  % 10وز دلاى ننبم تايط د  متهل )كافشدز ا اف  يام فم(  و  ا   ا  فلامن ثمد اسجطبو اف -

                                           
  الإصالاح ا (و كافم الاقام ب و اا ا نجا مؤسسـة النقـد الع  ـي السـعودي )سـاماانظد اف قا ييد الإ ج ب ام افرا تيل دا   (1)

 ا   ر ت م كزي تل الإيرداتاا افا ةم. دلاى افدايس اف  فور 

www.sama.gov.sa/  

 و ةدجع ي ب  ذزد .م2030 رؤوة المملكة الع  ية السعود ة (2)
 رمو دلاى افدايس اف  فو2016و تقديد ة يرو تق و  مؤسسة جدو  للاستثمارانظد  (3)

www.Jadwa.com.  

 ياوا   10بدن ة  تةويد افقة ع افم فو فو ع افنو  افنااوت م  ام   ها   -2030انظد ةق ً  ياطواوو تاق قً  فد يم  (4)
 د فم مو صا يم افم ل ا   ر ت م. دلاى افدايس اف  فور

www.maal.com/archives/20170501/90881.  

 بديال  30و جدياطل ا   را ت مو داطت اسحاط 2030بداة  إيا دات ج م جطيراطل ف ناديع  ا ودل ي يام  10انظد ةق ل ياطواو  (5)
 دلاى افدايس اف  فور -م2017

www.aleqt-com/2017/04/30/article-1179406.html.  

 .م جع سابقو ف م   لع  يوا  ي   افم لو 2030ي يم  (6)

http://www.sama.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
http://www.maal.com/archives/20170501/90881
http://www.aleqt-com/2017/04/30/article-1179406.html
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 شدزم كاحطل ةطيجم فو افنو .( ة  اسي   افمرطيل س  % 5ي يقً  

ت  الإيق   دلاى شدم  و  توو افااط اس راى لإجما فو ةلاا ام افمنا ثمدي  اسج ناب ةج ماا   )يما  فاو  -
ذفا افمق م   كغ اد افمق ما   كاتي   ا ا افمب تفام كافمنا ثمدي  اسج ناب افماتهلا  ( فاو اسيا   افمراطيل 

 .% 49س  شدزم كاحطل ةطيجم هو 

مد  جطبو ةتهل يردغب فو ا ي ثم ي فو افنو   و تاوو تان إتايتم  صول    ش دم دلاى    ةن ث -
ك و تااوو فام خبادل فاو هاذا افطشا م  وةلا ا ي تك ي( 5ةلا  ي تك ي )  نن فو افن ب   1تقل   م    د  

 يطواا. 5  تقل ةطت   د  

ةا   % 20    ثاد ةا  ت  إفغ   افيقدل اف و تش دم دطم اة لائ افمن ثمدي  اسج نب افمتهلا   ةج ما  -
 اسي   افمرطيل س  شدزم كاحطل ةطيجم.

(و كزااذفا اف اااطيرلاا افمااذزويل آنيًاا و  و ةي ااوم افمناا ثمدي  اسج نااب  ااط تويااع 25شاا د افجااطكل ي اا  )كيٌ  
كزذفا  ك    افج ةا ا. ك صاب  ي لإةتا و ةنا قبلًا  باول ةتينا ا  و ث دًا ف شمل صط تير  افثدكل افن  ت م

 .(1)مل زمن ثمد  جطبو ةتهلو فلاامل فو افنو  افم ف مو شديةم ةوافقم ه  م افنو  افم ف مة ف م  خدى تا

 (25جدور ردم )
 تعديلات هيئة السوق المالية فيما يتعلق

 بالمستثم ون الأجانب المؤهلين
 التعديلات الش وط السابقة 

افااااط استناااى فاجااا  اسصاااول تاااان 
 ةلا  ي تك ي1 ةلا  ي تك ي 5 الإتايل

 راااااى ننااااابم ةناااااموحم فلامنااااا ثمد  
اسجطبااو افمتهاال افواحااط ةاا  اسياا   

 افمرطيل فو افشدزم افواحطل
 ي فم لم 10 ي فم لم 5

  رااااااااى نناااااااابم ةنااااااااموحم فملاا اااااااام 
افمنااااااااا ثمدي  اسج ناااااااااب افماااااااااتهلا   
ةج مااااااا   فااااااو اسياااااا   افمراااااااطيل 

 ي فم لم * 49 ي فم لم 20

                                           
( ف   اام يااو  افماا ل افناااوت مو 2016ه )1437/1438و كاف قديااد افماا فو افنااطو  2020انظااد بدناا ة  افدياا تل افم ف اام  (1)

 دلاى افدايس اف  فور 

www.AnnualReport/pages/default.aspx.   

http://www.annualreport/pages/default.aspx
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 فشدزم كاحطل

تادياااااااااال ه  اااااااااام افنااااااااااو  افم ف اااااااااام 
 جطبو افمتهلفلامن ثمد اس

افبطوئو شدز ا افوي وم 
و ةطيا  كاسكيا  افم ف م

 افرط تير و كشدز ا اف أة  

جم ع افمتين ا افن يقمو 
إ  فم إفى صط تير  افثدكل 
 افن  ت م ك ك    افج ةا ا

 دلاى افدايس اف  فور  م2016ر ةو ع جطكى فلاي ثم يو تقديد ة يرو المصدر
www.Jadwa.com.  

 * ةلااوظمر  شمل افمن ثمدكو اسج نب افمق م   كغ د افمق م   كاتي    ا افمب تفم كافمن ثمدي  اسج نب افمتهلا  .

دلاااى ياااو  افماا لو كةط ااا  تةب ااا  إ اا فم إفاااى ةاا  تقاااطمو تناااى افنااااوت م إفااى ةاياااط ةاا  الإصااالاح ا  
افنااااو إفاااى ا ن ااام م إفاااى ةتشاااد ةويجااا و يااا  نلاو  كزاااذفا .(1)اف ناااويم دلااااى يراااوة   باااطً  ةااا  يراااومٍ كاحاااط

.   ً ا  افنام   فلامنا ثمدي  (3)تكفم ن ة م 23. كهو ةتشد ير  يع  تا   يوا  اسي   فو (2)فحيوا  افط ش م
اسج نااب افمااتهلا   ي  ياا ثم ي فااو صااط تير  افثاادكل افاق يياامو ح ااث  ا اال  ةاا ع افاقاا ياا افناااوت م افمدتباام 

 (ر23و يانب افشتل افب  نو اف  فو ي   )(4)ش دزم فو ةتشد شي ف م افاق يااتكفم ة 109ة   صل  67

                                           
 و ةدجع ي ب  ذزد .مودع جدو  للاستثمار (1)
يرون او  20 -ه1438ية ا و  26اف اومو ب ا ييد افثلاثا    MSCIةق ل ياطواو يو  افناوت م ت   أ  ن م ة   فمتشد  (2)

 اف  فورم. جديطل افادس م ننو دلاى افدايس 2017
https://www.alarabia.net.  

 رالمودع االكت وني لمؤسسة م جا  ستانليانظد  (3)
https://www..morganstanley.com  

 -ه1436شاااب و  7افمملاااام فااو ةتشااد افشااي ف م افاقاا ي و ا ثطاا   و ةقاا ل ياطااواو  تدت ااب ســليما  عبــد ب ال ووشــد /  (4)
 مو اسيوا  افادس مو دلاى افدايس اف  فور2015ة يرو  25

https://www.alarabia.net/ar/aswaq/2015.  

http://www.jadwa.com/
https://www.alarabia.net/
https://www..morganstanley.com/
https://www.alarabia.net/ar/aswaq/2015
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 (23شكل ردم )
 في مؤش  شفافية العقارات 63دطاع العقارات السعودي في الم تبة 

 
 .م 2030ر بدن ة  اف وازو افم فو المصدر

ترا فـــي الأثـــ  فـــي زوـــادة دور المشـــ وعات الصـــغي ة والمتوســـطة، وزوـــادة نســـبة مســـاهم -رابعاـــا
 اادتصاد:

و هاو زيا تل تكي م2030دلا  ا  ي يام الإصالا  ا   را ت  افنااوت  ة  افطق م افجوهديم اف و يزااا  
افمشدكد ا افرغ دل كافم ويةمو كاف و تا بد افارب افدل نو ك ه  ةادز ا افطمو ا   ر ت  فو افاث د 

 .(1)ة  بلاطاو افا ف 

. كيغاا  ذفااا (2) لف كتداا  ا ب ااا ي كتاايااا افراا تيااذفااا  و تلاااا افمشاادكد ا تاماال دلاااى خلااا  افوظاا 
 .(3)يغ ده  ة  افطكل افم قطةم ف ن   ت ن   بطنبم ة طن م فو افط ت  افمالاو الإجم فو افناوت  ةق ينمً 

تداااا  افق دااااطل الإن  ج اااام ب اايااااا افمطشااااآا  م2030كنظاااادًا سهم اااام تلاااااا افمشاااادكد او تناااا  ط  ي ياااام  
ش   اف   م افا ةم فلامطشآا افرغ دل كافم وياةمو كيا    يا  افقاوان   اف او افرغ دل كافم ويةمو ح ث ت  إن
 .(4)ي طدم   كتطد   طيت   اف ط فن م

                                           
(1) Saudi Vision 2030, p. 38. available at: www.Vision2030.gov.sa/ download/file/fid/417.  

(2) OECD: Small Businesses, Job Creation and Growth: Facts, obstacles and Best practices, 

p.p. 3-5, available at: https://www.oecd.org/cfe/ smes/2090740.pdf.  

(3) Global Competitiveness Forum, SmEs in KSA, Competitive Governments, 2015, p. 4. 

available at: www.susris.com/wp-content/ uploads/2015/01/wp-smes.pdf.   

مودــع الريئــة العامــة للمنشــ ت فمايااط ةاا  اف يراا ل حااول ك ااع افمطشااآا افرااغ دل كافم ويااةم فااو افناااوت م. انظااد  (4)
 

http://www.vision2030.gov.sa/%20download/file/fid/417
https://www.oecd.org/cfe/%20smes/2090740.pdf
http://www.susris.com/wp-content/%20uploads/2015/01/wp-smes.pdf
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 %20باطً  ةا   %35هذاو كيط ظد  و تن   تلاا افمشدكد ا فو افط ت  افمالااو افنااوت  يما  نناب م  
 (ر24ح فً  . يانب افشتل اف  فو ي   )

 (24شكل ردم )
 لصغي ة والمتوسطةمساهمة المشاروع ا

 في الناتج المحلي الإجمالي
35% 21% 20% 

52.205 6775 565 

 خس اسي   2020 2030

 .2030ر ي يم المصدر

هذاو ك ط ت  إنش    صططك  افراط تير   ب اط  تدا  افمشادكد ا افراغ دل كافم وياةمو باد   ةا ل  اطي   
و فااااو تداااا  تلاااااا 2030 ياااام افناااااوت م ةلا اااا ي تك ي(و كسماااا  ير ياااا  ةااااع  هااااطا  ي  1.06ةلا اااا ياا يياااا ل ) 4

 .(1)افمشدكد ا

و 2027 فااف فدصاام دماال بط   اام  58(و ير و ااع  و يراا   تااوف د 25كسانااب افشااتل افب اا نو اف اا فو ي اا  ) 
كةاا  ياا    اطااو زياا تل افااطخل افناااوت   .(2)ةلا اا ي تك ي فلاطاا ت  افمالاااو افناااوت  2.3ف االًا داا  إ اا فم 

 (25انب افشتل اف  فو ي   )كتطودم اد م تًا دلاى ةرطي غ د نيةوو ي

                                                                                                                                    

 دلاى الإن دننو دلاى افدايس اف  فورالصغي ة والمتوسطة 
https://smea.gov.sa/ar.  

انظد ةب تيل صططك  ا ي ثم ياا افا ةم افنااوت  ي نشا   صاططك  افراط تير   فاطد  افمشادكد ا افراغ دل كافم وياةم.  (1)
ar-ws.21www.Pif.gov.sa/news/ne-و كهاااور الســـعودي المودـــع ال ســـمي لصـــندوق ااســـتثمارات العامـــةدلااااى 

html.   

  الم جع السابق. (2)

https://smea.gov.sa/ar
http://www.pif.gov.sa/news/news.21-ar-html
http://www.pif.gov.sa/news/news.21-ar-html
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 (25شكل ردم )
 صندوق الصناديق

 
 ر افمو ع افديمو فرططك  ا ي ثم ياا افا ةمو دلاى افدايس اف  فورالمصدر

www.pif.gov.sa.  

ا  الأث  في زوادة ااستثمارات العامة وااستثمارات الأجنبية المباش ة: - امسا
كاحااطًا ةاا   باادز افبااداة   public investments fundبدناا ة  صااططك  ا ياا ثم ياا افا ةاام ٌ اااط      

. كذفاااا ب اااط  تطوياااع (1)2030ا ثطاااى دشاااد اف اااو تدتااااا دلا  ااا  ي يااام الإصااالا  ا   رااا ت  افنااااوت  
ااا م ةراا تي افااطخل كافبطاا   كالإنماا  و زماا   ناااى افرااططك  فو ااام  اام    بااد افرااط تير  افناا  ت م فااو اف

 .(2)م(2020 -م2018خلال افي دل ة  )

 ر(3)هذاو كين  ط  صططك  ا ي ثم ياا افا ةم جملام ة  اسهطا و  أتو دلاى ي ي   

                                           
 و دلاى افدايس اف  فور2030و ي يم افناوت م ب نامج صندوق ااستثمارات العامة (1)

www.vision2030.gov.sa/ar/pifprogram/about.  

بدن ةجاام فااو اسدااوام  -2020ةلا اا ي تك ي فااو  400 ثم ياا افا ةاام افناااوت  و  صااول صااططك  ا يااشــجاع البقمــي (2)
افموافاا  ه 1439صاايد  6و افلماا د 14212ةباا تيلو ةقاا ل يجديااطل افشااد  اسكيااسو افاااطت  30افااثلاد افمقبلااام ير  اام  

 . https://aawast.comمو دلاى افدايس اف  فور 2017   وسد  26

 -م2018) ب نــامج صــندوق ااســتثمارات العامــة و2030انظااد  هااطا  صااططك  ا ياا ثم ياا افا ةاام فااو ظاال ي ياام  (3)
 .14كح ى س 12م(و ةدجع ي ب  ذزد و س2020

http://www.pif.gov.sa/
http://www.vision2030.gov.sa/ar/pifprogram/about
https://aawast.com/
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م باطً  2020( تديلا اوو ييا ل يالااول دا م 1.5 صول صططك  ا ي ثم ياا افا ةمو ف رل نااو ) زي تل -1
 م.2017ةلا  ي يي ل د م  840ة  

ا ا  راا ت م إياا دات ج م ةاا  خاالال صااططك  ا ياا ثم ياا افا ةاامو ك و تشااتل اف وجاام ناااو بطاا   شاادا   -2
م. زااااذفا ياااا امل 2020( ةااا  اسصااااول اف ااااو ير ااااطيرده  يالااااول داااا م %25ايااا ثم ياتم افل يج اااام ناااااو )

 ةلا  ي يي ل. 20افرططك  دلاى جذب اي ثم ياا  جطب م ترل ناو 

ياا افا ةاامو كدلاااى ي ياا    ة داا ا افاماال دلاااى إواالا   ة داا ا جطيرااطل ةاا  خاالال صااططك  ا ياا ثم  -3
و ةاا  إجماا فو اسصااول اف ااو ير ااطيرده و ك و تراال %20كافوصااول ب ااذ  افقة داا ا إفااى ناااو و اف رااط ع

 ةلا  ي يي ل فو افط ت  افمالاو. 30ةن همم هذ  اسصول ناو 

ةلا ا ي  2010افا ةامو ح اث تا  يصاط ةبلاا   ا يا ثم يااتوو   اف قط ا ا كافمادفام ةا  خالال صاططك   -4
ياا ل فااو تلاااا افمجاا  ا كافباااث كاف ةااويد كسماا  يرااطد  تاق اا  هااذا اف ااط . كيشاا د افشااتل اف اا فو ي اا  ي 
 (و فمتشد استا  افذ   ق د نج   هذا اف ط ر26)

 (26شكل ردم )
 مؤش  أداء تو ين التقنيات والمع فة من 

  لار صندوق ااستثمارات العامة
 

 م2020افمن  ط  فو  مؤش  الأداء

ف افمب شدل افجطيرطل اف و تةلاب زي  اا * دطت افوظ ل
 د ف م

 كظ يم ةب شدل 11.000

اف قط ااااا ا افم ةاااااويل كةجااااا ل افبااااااث ا يااااا ثم ياا ك * 
 كد فمً  كاف ةويد ةالاً   

 م(2020 -2018ةلا  ي يي ل )ب   

 تشمل ا ي م ياا افمب شدل كغ د افمب شدل )دبد شبت ا افمايظم(

 ةام إفااى تشات ل ةااا فا ايا ثم ييم ياوالاط يااطويم ة و اام كزب اادل  نااى صااططك  ا يا ثم ياا افا و  ً ا  
 (ر 26يانب افجطكل اف  فوو ي   )



-97- 

 (26جدور ردم )
 العوائد المتودعة على المد  الطوول من محافظ ااستثمار

 ةـالمحفظ
 معدر العائد
 السنوي )%(*

 8.6 ةايظم ا ي ثم ياا فو افشدز ا افناوت م 

 9.0 تفم إفى تةويد افقة د ا افوادطل كتطم    ةايظم ا ي ثم ياا اف  

ةايظاااام ا ياااا ثم ياا فااااو افمشاااا ييع افاق يياااام كةشاااا ييع تةااااويد افبط اااام 
 اف ا  م افناوت م

7.0 

 8.5 ةايظم افمش ييع افناوت م افابدى 

 8.0 ةايظم ا ي ثم ياا افا فم م الإي دات ج م

 6.5 ةايظم ا ي ثم ياا افا فم م افم طودم

 صططك  ا ي ثم ياا افا ةمو دلاى افدايس اف  فور رالمصدر
www.pif.sa/pifprograms/vrp. 

 وفيما يتعلق بااستثمارات الأجنبية المباش ة: -
دملا ااام ب ا يااا ثم ياا اسجطب ااام افمب شااادلو ي د ب يهاا   تال ف دلاااام فاااو ط  و افنااااوت م تنااااى إفاااى جااذجاان 

. فاااااذفا نجاااااط  و افنااااااوت م دطاااااطة   ولاقااااان ي ي  ااااا  الإصااااالاح م ك اااااان ةناااااأفم (1)اف ااااااول ا   رااااا ت 
 .(2)ا ي ثم ياا اسجطب م ةاويًا يل نً  

ةلا ا ي ييا ل ياطويً  فاو  70ة   قطي بطااو  لهذاو كين  ط  زي تل فو حج  ا ي ثم ياا اسجطب م افمب شد  
. زذفا (3)  ةم ييم اسدم ل  افب  م اف طظ م م كالإجدال مو كس م. كي توو ذفا ة  خلال تان 2020د م 

 94فاا و افمملاااام ت ااط  إفااى يفااع ترااط ي   فااو ترااط ف ياا وفم اسدماا ل اف اا يع فلابطااا افااطكفو ةاا  افمدتباام 
ا ياا ثم ياا اسجطب اام افمب شاادل ةاا  إجماا فو افطاا ت  افمالاااو ةاا  و كس ف اا فو يفااع نناابم 20ح فً اا  إفااى افمدتباام 

                                           
(1) Haga Elimam, Determinants of foreign direct investment in Saudi Arabia: A Review, 

international journal of economic and finance, Vol. 9, no. 7, 2017, p. 222. available at: 

https://www.researchgate.net.  

 و ةاوي ا ي ثم ياا اسجطب م افمب شدلو ةدجع ي ب  ذزد .ح2030حرؤوة المملكة  انظد (2)
 الم جع السابق. (3)

http://www.pif.sa/pifprograms/vrp
https://www.researchgate.net/
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 .(1)%5.7افماطل افا فمو  إفى 3.8%

افا ةااام ةااا  ن ح ااامو كجاااذب ا يااا ثم ياا  ا يااا ثم يااإو ا ه مااا م افاب اااد افاااذ   اظاااى يااام صاااططك   
اسجطب اام افمب شاادل ةاا  ن ح اام  خاادىو هطفاام افدل نااو زياا تل تطااوع ا   راا ت افناااوت  كدااطم ا يتااا و دلاااى 

آةا ً  زب ادل دلااى تلااا ا يا ثم ياا فاو زيا تل  كس ف  فو ف و افناوت م تالا  .(2) ط كهو افطيسةرطي تخل كح
اف رط ع كتدمم كزيا تل الإن ا ج افمالااوو كخلاا  افوظا لف كزيا تل اف راطيردو كسما  يراطاتد إ ج يًا  فاو تانا  

 .(3)افمتشداا اف طمويم فو افمملاام

ا  الأث  في زوادة مشارطة الم أة في سوق العمل: -سادسا
. (4)م2030 حط  ه  ةا كي ي يم اف اول ا   ر ت  افناوت    مت  افقول يأو ةاوي افمد ل كافمج مع 

إفاى  %22 هم ا  يفاع ةنا همم افماد ل ةا   وإذ ك ان  هطافً  ة اطتل فايا تل ةشا يزم افماد ل فاو ياو  افامال
و كهااو ةاا   اطااو إ جاا ت ةلا ااوو كظ ياام جطيرااطل فلامااد لو كتمت ط اا  فااو افمجاا  ا ا   راا ت م كا ج م د اام 30%

 .(5)كاف الا م م

إو ةشاا يزم افمااد ل افناااوت م فااو افا اا ل ا   راا ت مو ي  ناا   يشااتلٍ زب ااد فااو تطااوع ةراا تي افااطخل فااو  
إذ ي شااغل افطناا   كظاا لف زاا و  اماال ب اا  اسج ناابو كهااو ةاا   اطااو تااوف د ة اا ا افملايراا   ةاا   .(6)افمملاااام

 .(7)كةطع خدكج   ة  افبلات دبد اف اويلاا وافطك ياا

جااادا اا ةااا  شاااأن    و تامااال دلااااى زيااا تل ةااااط ا اف وظ اااف فاااطى الإنااا دو هاااذاو ك اااط تااا  اتلااا ذ داااطل إ 

                                           
  .www.vision2030.go.saكهور  ،2030وة المودع ال سمي ل ؤ  (1)

(2) Ahmed Al Baker, Challenges to production Base Diversification in Saudi Arabia, SAMA 

working paper, Economic Research department, November 2015, p.p. 16-18. available at: 

www.Sama.gov.sa.  

(3) Saudi Arabia: Foreign investment, available at: https://en.portal. 

santandertrade.com/establish_overseas/saudi_arabia/foreign-investment.  

 و ة  ير الا  ي فمد لو ةدجع ي ب  ذزد .2020مملكة الع  ية السعود ة رؤوة الانظد ةلاف  (4)
(5) Ilham Elsayed and Nagat El nulthum, potentials of Achieveing Saudi vision 2030 Goal 

to empower Saudi Women, international journal of current research, Vol. 8, December 

2016, p. 42717. available at: http://www.journalcra.com.  

(6) Ibid: p. 42726. 

(7) Kingdom of Saudi Arabia vision 2030. available at: http://vision.gov.sa/browsedoct.15, 

2016. 

http://www.vision2030.go.sa/
http://www.sama.gov.sa/
https://en.portal/
http://www.journalcra.com/
http://vision.gov.sa/browsedoct.15
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 ر (1)ةط  

و ح ااث ير و ااع خلااا  كظاا لف جطيرااطل م2018افناام   فلامااد ل افناااوت م يق اا تل افناا  ياا اب ااطاً  ةاا  يرون ااو  -
 فلإن د فو ةج ل افطقل.

لااا افماالاا افنااوت  ا فاو ت فاةن كزايل افامل  صا ب ةالاا ةن لااة ا افطنا  و توظ اف الإنا د  -
 . ف لًا د   داياا باي تل ننبم دمل افطن   فو افقة ع افل س. م2017اب طاً  ة     وسد 

 فاف كظ يامو كذفاا خالال افدساع افثا نو  28.9  ً  و فقط ايتيع دطت افوظ لف افجطيرطل فلاناوتير   بطااو  
 ةط  . %40. اي اوذا افطن   دلاى ناو (2)م2017ة  افا م 

 (و إفى ان م م افمايط ة  الإن د افناوت  ا إفى يو  افامل.27و اف  فو ي   )كيش د افشتل افب  ن 

 (27شكل ردم )
 انضمام المزود من الإناث السعود ات إلى سوق العمل

 
 م.2017ر جطكى فلاي ثم يو افدسع افث نو المصدر

 تاا دلاااى شااا  ح صاالا  ف االًا دلاااى ةاا  تقااطمو فاا و ةاظاا  الإناا د افناااوت  ا افااا ولاا داا  افاماال  
. زاذفا فا و افغ فب ام ةاط   فاو تلررا ا اف دس ام كافالااوم (3)(28   ت م م دلا   ياناب افشاتل اف ا فو ي ا  )

 (ر 29الإنن ن م يانب شتل ي   )

                                           
 كة  ياطه . 1مو جطكى فلاي ثم يو س2017م و نوفمبد 2017افدسع افث نو  -رات سوق العمل السعوديتطو  (1)
 مو دلاى افدايس اف  فور 2017و نوفمبد تق و  هيئة جدو  للاستثمارانظد  (2)

www.Jadwa.com.  

 .4و ةدجع ي ب  ذزد و ستق و  جدو  للاستثمار (3)

http://www.jadwa.com/
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 (28شكل ردم )
 معظم الإناث السعود ات  حملن شرادات عليا

 .4و سم2017ر جطكى فلاي ثم يو تقديد نوفمبد المصدر

 (29شكل ردم )
 الإناث السعود ات تخصصات في  الغالبية من

 الت  ية والعلوم الإنسانية

 
 .4سو م2017ر جطكى فلاي ثم يو تقديد نوفمبد المصدر

زي تل ةش يزم افمد ل فو يو  افامل تاطً   زب دًاو تامل افاتوةم افناوت م دلاى تاذف ل افرااوس ا ٌ شتل    
 ( يرتزط دلاى هذا اف اط .30فشتل اف  فو ي   ). كا(1)غ م افمن همم فو تطوع ا   ر ت افناوت  ة ةمو يٌ 

                                           
مو دلاااااى افاااادايس اف اااا فور 2015تاااااط  ا تواجاااام افمااااد ل افناااااوت م فااااو يااااو  افاماااالو نااااوفمبد وزارة العمــــل الســــعود ة،  (1)

https://www.moi.gov.sa/  
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 (30شكل ردم )
 اارتفاع في عدد الإناث غي  العاملات  شكل تحد اا

 
 .5جطكى فلاي ثم يو سو م2017ر تقديد افدسع افث نوو نوفمبد المصدر

ا افطناا  و كتاظاا    تكايهاا  فااو  كفوياام ف طم اام ة اا ياو م2030تأي نًاا  دلاااى ةاا  تقااطمو فقااط  دةاان ي ياام  
افماااااااا ل كاسدماااااااا ل كافناااااااا  حم كافيطط اااااااام  وا   راااااااا ت كاياااااااا ثم ي افة  اااااااا ا فااااااااو  ة داااااااا ا دطيرااااااااطل ةثاااااااال

 .(1)كاف نوي ...افد(

فاي تل إي  ة   فو افمج مع كا   ر تو كهو ة  يرطاتد فاو زيا تل  وشأنم زي تل تمت   افمد ل كهو ة  ة   
   الإصلاح ا ا   ر ت م.كهو اف ط  افمب غى ة وافطخل افووطو

 وتح وك ال سوم والخدمات الحكومية: االأث  في تفعيل منظومة الض ائب بأنواعر -سابعاا
ذفاا  و  .(2)   مت  افاطيرث د  تطوع ةر تي افطخل افقاوةو تكو  و  تاوو هطا ئ نظا م  اديبو  او   

 .(3)اف دالب كافديوم تشتل ةرطيًا ة مً  ة  ةر تي افطخل افقوةو

                                           
م و 2017-9-23ه/ 1439ةاااادم  3  تمتااا  افماااد ل فاااو دااا ف  افمااا ل كاسدمااا لو افنااابن 2030 ي يااام  أمـــل الســـعيد، (1)

 صا يم دت   افناوت مو دلاى افدايس اف  فور
www.okaz.com.sa/article/1574205/  

(2) Wenli Yan, The impact of Revenue Diversification and economic Base on state Revenue 

stability, Journal of Financial management, spring 2012, p.p. 58-59. available at: 

www.pacademics.com/ attachments/article/837/article%203-Yan.pdf. 

كةااا   5م و س2015ديا ا افم ف اام كاف اااديبمو ج ةااام افمطراااويلو و ةاااطخل فطياياام اف شاااد. الســيد أحمـــد عبـــد الخـــالق (3)
 ياطه .

http://www.okaz.com.sa/article/1574205/
http://www.pacademics.com/%20attachments/article/837/article%203-Yan.pdf
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اط   ل نظ  افا ف  فدً ا  فلا ادالب يأنواد ا و ياوا  دلااى افماواوط   الإش يل هط و يأو افناوت م تٌ  كتجطي 
. كنظدًا فدغبم افناوت م فو تطويع ةر تي افطخل افقوةو كالإيرداتاا غ د افطية مو ف و هط ئ (1) م افشدز ا

 .(2)طكفمةب تياا  ويم ف ةب    وان    ديب م ت ط  إفى زي تل الإيرداتاا افا ةم فلا

 و كتااياااا ةرااا تي افاااطخل افقاااوةوو فقاااط ظ ااادا 2030كسو هطاا ئ ايتب وًااا   ويًااا  بااا    ي يااام افنااااوت م  
 ر(3)يرلاو فال  هم   ة  وافاطيرط ة  افقوان   اف ديب م ةتخدًا

افقاا نوو افلااا س ييااادل  ااادالب دلااااى  اسيا اااو افب  ااا   و كهاااو تلااااا اسيا اااو اف اااو حرااال دلا  ااا   -
يراا   اياا غلاف   كاياا ثم يه  ةاا   تى إفااى زياا تل  يااا يه  كايتياا ع افناات  دلاااى  صااا ب   ةاا  افاتوةاام كفاا  

 .(4)فأ ثد 2م10.000دلاى    ايل خ ف م تبلا  ةن ح     %2.5افمواوط  . كتيدل  ديبم ةقطياه  

افطظاا م اف ااديبو افلاا س يياادل  اادالب دلاااى اياا ثم ياا افااطيس كافغاا زو ككفقًاا  ف ااذا افقاا نوو تياادل  -
ة اااى  %65ةلا ااا ي ييااا ل يااااوت و كنااااو  375بلااااون إجمااا فو ا يااا ثم ياا  حااا ل %50 اااديبم بطااااو 

 .(5)ةلا  ي يي ل ياوت  300  نن إجم فو ا ي ثم ياا   ثد ة  

 ااديبم افق ماام افم اا فمر كهااو نااوع ةاا  اف اادالب غ ااد افمب شاادلو كتةباا  دلاااى افق ماام افم اا فم فجم ااع  -
د اف اا كو افللا جاو دلااى تةب ق ا  بطنابم افنلاع كافلطة او ك ط ت  ا تي   ة   بال افاطكل  د ا   ةجلاا

فمنا همم فاو تااياا كتةاويد م. كتن  ط  هاذ  اف اديبم ا2018و اب طاً  ة  افدسع اسكل ة  د م 5%
 .(6)ةن وى افبط م اف ا  م كافشي ف م فا فم  ة د ا ا   ر ت

ع اف اا يل ر كهااو  ااديبم تياادل دلاااى افناالا(7) اف اادالب ا ن ق ل اام )اف اادالب دلاااى افمط جاا ا اف اا يل( -
افمشاادكس ا افغ زياام كاف باا  يمشاا ق تمو كزااذفا ةشاادكس ا افة  اام. ك ااط تاا  افااطع دلاااى ياا فمواوط   ةثاالر 

                                           
ت نامبد  7انظد ةق ل ياطواو افناوت م   ل تكل افا ف  فدً   فلا ادالب دلااى افنالاعو جدياطل ا   را ت مو داطت افلما د  (1)

  www.aleqt.comمو دلاى افدايسر 2017

 و ةدجع ي ب .المالية السعود ة وزارةانظد  (2)
 كة  ياطه . 53مو ةدجع ي ب  ذزد و س2020ة اان م ة وازنم  ب نامج التواز  المالي السعودي، (3)
  .www.housing.saو دلاى افدايس اف  فور نظام رسوم الأراضي البيضاء السعودي (4)

م و ةجلااام فااويسد فلاياا ثم يو دلاااى افاادايس اف اا فور 2030 اادالب ياااوت م فااو افةدياا  إفااى  ؤاد،أ/ حــازم فــانظااد ةقاا ل  (5)
https://www.forbesmiddleeast.com  

 ه.2/11/1438( كت ييد 113نظ م اف ديبم دلاى افق مم افم  فم ي   )م/ (6)
ـــــــــد لظااااااااا م اف اااااااااديبم ا ن ق ل ااااااااامو افلالاااااااااام اف طي ذ ااااااااام فط (7) و دلااااااااااى افااااااااادايس اف ااااااااا فور الريئـــــــــة العامـــــــــة للزطـــــــــاة وال

https://www.gazt.gov.sa/ar.  

http://www.aleqt.com/
http://www.housing.sa/
https://www.forbesmiddleeast.com/
https://www.gazt.gov.sa/ar
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. ك اط (1)دلااى ةشادكس ا افة  ام كاف با  %100دلاى افمشدكس ا افغ زيمو كسطنابم  %50تةب ق   بطنبم 
(و إفااى 31ف اا فو ي اا  ). كيشاا د افشااتل ا(2)م2017تاا  تةب ق اا  ي فيااال بطا اامً ةاا  افدسااع افثاا نو ةاا  داا م 

 خديةم تطي ذ تلاا الإصلاح ار

 (31شكل ردم )
   وطة تنفيذ الإصلاحات الض وبية في السعود ة

 ال  ع
 الأور

 ال  ع
 الثاني

 ال  ع
 الثالث

 ال  ع
 ال ابع

 ال  ع
 الأور

 ال  ع
 الثاني

 ال  ع
 الثالث

 ال  ع
 ال ابع

 فدل  ديبم افنلاع ا ل م ن م 
 و دلاى افوافطير تاطيرل افمق بل افم ف  
 فدل  ديبم افق مم افم  فم   
 تادفم افنلاع افي خدل   

 55سو م2020ر بدن ة  اف وازو افم فو افناوت و ة اان م ة وازنم المصدر

مو 2020ةلا  ي يي ل يالاول د م  152هذاو كي و ع  و تن ه  الإيرداتاا افن يقم فو إيرداتاا افطكفم ياوافو 
 ر(32حنب افشتل اف  فو ي   )

 (32شكل ردم )
 الإي ادات الإضافية المتودعة

 )مليار روار(

42

102
127 152

2017 2018 2019 2020

 
 .55و سسابق ذط هةدجع و م2020ر بدن ة  تاق   اف وازو افم فو المصدر

                                           
 .م جع سابق ذط هافلالام اف طي ذ م فطظ م اف دالب ا ن ق ل مو  (1)
 كة  ياطه . 53و سابق ذط هم جع سمو 2020بدن ة  اف وازو افم فو افناوت   (2)
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إ ا فم فما  تقاطمو فقااط تا  تااياا إيراداتاا افطكفاام دباد زيا تل افدياومو كخروصًاا  يياوم اف أشا داا كييااوم  
 (ر27و كزذفا ييوم افمق بل افم فو دلاى افوافطير و يانب افجطكل اف  فو ي   )(1) م كافقدكيمافلطة ا افبلاط

 (27جدور ردم )
 ال سوم المالية على الوافدين

 العمالة الفائضة عن أعداد 
 السعوديين العمالة

 العمالة المساووة عن
 أعداد العمالة السعوديين

 الم افقين والم افقات

ـــــق    يوليو روـــــار/ شـــــر ،  100تطبي
 بدا ة من شر  يوليو

روار/شــــر ،  400الزوــــادة إلــــى  
 بدا ة من شر  يناي 

روار/شـــر ، بدا ـــة  300تطبيـــق 
 من شر  يناي 

روـار/ شـر ،  200الزوادة إلى 
 بدا ة من شر  يوليو

روار/شــــر ،  600الزوــــادة إلــــى  
 بدا ة من شر  يناي 

روار/شــــر ،  500الزوــــادة إلــــى 
   يناي بدا ة من شر

ــى  ــادة إل روار/شــر ،  300الزو
 بدا ة من شر  يوليو

روـــار/ شـــر ،  800الزوـــادة إلـــى  
 بدا ة من شر  يناي 

روـــار/ شـــر ،  700الزوـــادة إلـــى 
 بدا ة من شر  يناي 

روـار/ شـر ،  400الزوادة إلى 
 بدا ة من شر  يوليو

 www.vision2030.gov.saر دلاى افدايس اف  فوو م2020 افم فو افناوت  بدن ة  اف وازو  رالمصدر

ةرا تي افاطخل افقاوةو يا اطًا دا  الإيراداتاا افطية امو هاو اف اط  افادل د ةا  ك خ دًاو فا و هاط  تطوياع  
فااذاو فقاط فاباان تلاااا افن  ياام تكيًا ة مًاا  فااو تاايااا  م.2030ي  يام اف اااول ا   راا ت  افناااوت  كي ي  اا  

داتاا افطكفام فااو افماطى افقرا دو كتاماال حتوةام افنااوت م جااطً   دلااى نجا   ي  ياام اف ااول ا   راا ت  إيرا
فاااو ذاا افو ااان افماااواو  افبنااا س يااا جدا اا ك  ل ااامو ف ااالًا دااا  تةب ااا  افقاااوان   دلااااى ةااا   ا ااا   ةداد ااامً 

  ً ااا  فاااو افماااطى اف طم اامو كاتلااا ذ إجااادا اا فمواج ااام افينااا تو ح اااى تاااطج  الإجااادا اا ا   رااا ت م افجطيراااطل 
 افةويل.

 ااا

                                           
كخةة ااااااااااا  فايااااااااااا تل افدياااااااااااوم دلااااااااااااى افااااااااااادايس اف ااااااااااا فور  تقـــــــــــارو  وزارة الماليـــــــــــةفماياااااااااااط ةااااااااااا  اف يرااااااااااا ل ياجاااااااااااع  (1)

https://www.mof.gov.sa كة  ياطه . 56م و ةدجع ي ب و س2020؛ كزذفا بدن ة  اف وازو افم فو 

http://www.vision2030.gov.sa/
https://www.mof.gov.sa/
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 ونتائج الدراسة الخاتمة

فلإصالا  ا   را ت  كي يام  كافم الاا  باطكي افن  يام افجطيراطل تيايا ط تط كفط  ي فشد  كاف الا ال ةو اوع  
كفاال تبطاى تلااا افن  يام جا   زط  جام . فى تطوياع ةرا تي افاطخل افقاوةو 2030افمملاام افادس م افناوت م 
ذفاا  .ةم   ثد يشاتلٍ زب اد دلااى باداة  اف طم ام افمنا قبلا م فلانااوت مو  يا ي افطيس ح م م ك دكييم ف طهوي

و كزما  ذزدنا  فاى  جااا  افطيايام افمل لايام ت مثال افاماوت افيقاد  فلاموازنام افا ةام فلاطكفامو  و الإيرداتاا افطية ام
لياا ل  يااا ي كهطاا  تاماا  خةااويل ان. ةاا  إيرااداتاا افم ف اام افا ةاام %90ف االًا داا   ن اا  تٌشااتل   ثااد ةاا  

 . افطيس كتأث ده  افاب د دلاى بداة  اف طم م ا   ر ت م كا ج م د م

فلااالال افاقاااوت افم  ااا م ز نااان افالا ااام إ ج ب ااام بااا   الإيراااداتاا افطية ااام كةنااا وى اف طم ااام كافطماااو فاااى  
افااا ت كنظاادًا فلا ااطهوي . افمملاااامو ح ااث زلاماا  ايتيااان تلاااا الإيرااداتاا زاتا ةناا وي ا اف طم اام كافطمااو كافاتااد

م فااى  يااا ي افااطيس كاياا مد ح ااى اسوو جاا   تيا ااد صااط ع افقااداي فااى 2014افااذى حااطد ةااتخدًا كةطااذ داا م 
تناا  ط  ي فطيجاام  و م2030بد ياام افناااوت م  افناااوت م فااى وااد  ي  ياام ا  راا ت م كي ياام جطيرااطل ددفاان 

ت ااادل ف اااااٍ اسكفااى ةا كفاام افباااث داا  ةراا تي جطيرااطل فلاااطخل خاالا  الإيرااداتاا افطية اامو اف ااو ي تاان 
 . ب دل ة  ف دل إفى  خدى 

فلاملاةاا  ر تاد ااط  فااو افمباااث اسكل ر تقااطمو فقااط  ناامط  تياياا ط  إفااى ةب حااثٍ ثلاثاام  تأي نًاا  دلاااى ةاا  
افدل ناا م فلا  راا ت افناااوت و كذفااا ياا ف دز ا دلاااى ه تاال ا   راا ت افناااوت  كةتون تاام اسي ياا مو كزااذفا 

توةاام افناااوت م فااى اف طم اام خاالال افي اادل افناا يقم دلاااى إ ااداي ي  ياام اف ةااد  فلاااطكي افاب ااد افااذ  فاب اام  افا
تا  تطا كل بدنا ة  ر  كفى افمباث افثا نو . 2030كافد يم افجطيرطل فلاناوت م   الإصلا  كاف اول ا   ر ت 

ك خ اادًا فااى افمباااث . ك باادز افبطااوت ا   راا ت م 2030ا   راا ت  كافلرلراام كي ياام افمملاااام  الإصاالا 
افناوت  كتكيها  افاب اد فاى  د ط  ي فشد  كاف الا ل فاث ي افما ملام فن  يم اف اول ا   ر ت تار افث فث 

تطوع ةر تي افاطخلو كخلاا  ةرا تي جطيراطل فلإيراداتاا افا ةامو ت نا   يشاتل ج اط فاى خياى دجاا افموازنام 
 . افذ  تن  طفمٌ افناوت م افا ةم كتكيه  فى إحطاد اف وازو افم فو

 رتطط  اي للاس افاطيرط ة  افط  ل   مت   و نذزد يا    دلاى افطاو اف  فوكة  هذ  افطيايم  م 

إو ا ه ما م ي فبااث دا  ةرا تي بطيرلاام فلااطخل  صاب   ةادًا ة مًا  فمل لااف تكل افاا ف  افم قاطم كافطاا ةوو  -1
نظاادًا فمناا همم افمراا تي افجطيرااطل فااو زياا تل افطاا ت  افقااوةو الإجماا فو كتااوف د افوظاا لف كتطااوع اسنشااةم 

 .ر ت م افمل لايما   

ت شااتل الإيرااداتاا افطية اام افجااا  اس بااد فااى ةوازناام افمملاااام افادس اام افناااوت مو كافمااادئ افدل نااو فلاطمااو  -2
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كاف طم م خلال افاقوت افم   مو ك و اف طهوي افمن مد فى  يا يه  تن طدى افباث د  ةر تي جطيرطل 
 .ت ن  ي  ي طاةم كا ي مداي

إنشا   بط ام تا  ام ر اايرط  يا ي افطيسو كحق  نج ح اٍ زب دل ة   بدزها  اي ي ت ا   ر ت افناوت  ة  ت -3
 . ويمو كشبتم ود  كز دس   كة    كغ ده و ف لًا د  إنش   افاطيرط ة  افمط و  افرط د م افم مم

توصاالان افطياياام   ً اا  يااأو تاق اا  ا   راا ت افناااوت  افطجاا   فااو إ جاا ت ةراا تي بطيرلااام فلاااطخل ةاادتبس  -4
و  طيل افمواوط   دلاى تامل  دب   الإصلا و كتامل تطاد  ا انلي ل افطيسو تاظ   ياطل نق م  هم  

 . طيل افقة ع افل س كتن  ل ة  ةمو ك بس الإني   افا م

ير شاااتل ا   رااا ت افنااااوت  ةااا  افقةااا ع افطيةاااو كةطخلاتااام يرااايمٍ  ي يااا م ف ااالًا دااا  افقةااا ع غ اااد  
افقةاا ع افلاا س كهماا  ةاا   مااثلاو افطناابم اسهاا  فااو  افطيةااو يماا   شااملام ةاا  ا ياا ثم ياا افاتوة اام كزااذفا

 .افط ت  افمالاو الإجم فو فو افناوت م

نجاان افمملااام افادس ام افنااوت م فاو افناوت م تكيًا زب دًا فى اف طم م كاف لة سو ح اث  افاتوةمفابن  -1
 اول  اسةاد افاذ  يا ه  فاو ا  نا ب إحداز تقطم ا  ر ت  كاج م دو دلااى افمنا وي   افالااو كافقةا دو

ه للااام ياا دطا افمملاااام دلاااى اف ا ااف ةااع افم غ ااداا اف ااو  ااط تةااد  دلاااى بط   اا و كافرااموت زااذفا  ةاا م 
  ينااد فطاا  صااموت ا   راا ت افناااوت   تقلاباا ا ا   راا ت اف ااو  شاا طه  افااا ف  ةاا  ف اادل سخاادىو كهااو ةاا 

 .يغ  اف طهوي افا ت سيا ي افطيس

مناااا ه  اس بااااد فااااو دجلااااام اف طم اااام ا   راااا ت م  و افقةاااا ع افااااا م ظاااال اف اياااا ط جن افطياياااام زااااذفاو -2
كيغ   و افقةا ع افلا س تم اع يمنا وى  تا  . كا ج م د م فو افمملاام افادس م افناوت م في داا وويلام

ا  را ت  ة م ااا ةتطاام ةاا  افمشاا يزم فااو باداة  اف طم اام كاف طااوع ا   راا ت  فااو افاابلاتو إ   و حراا م 
 .ط إفى افمأةول ةطمفو افط ت  افقوةو الإجم فو ف  ترل يا

يغادل تاظا   " 2020دد  بد يم افمملاام "كافلرلرم  ا   ر ت تبطن افمملاام بدن ةجً  فلا اول  -3
 . ةش يزم افقة ع افل س فو اف طم م ي ف دز ا دلاى ةا كي ا  ر ت م ب ط  تاق ق   افي داا افق تةم

افقةاا ع افلاا س كافلرلراام  توصاالان افطياياام إفااى  و اه ماا م افمملاااام افادس اام افناااوت م ب اايااا تكي  -4
فا  يرطشاأ با   دشاا مٍ ك اا ه و بال باط  ذفااا ةبتادًاو كس اط  تمتا   افقةاا ع افلا س ةا   جال  و يرلااااب 
تكيًا يالطًا فو ا   ر تو ف لًا د   هم م تطويع ةر تي افطخل افقاوةو كا د ما ت دلااى ةرا تي بطيرلاام 

 .كن  جم فذفا ت  خرلرم افاطيرط ة  افشدز ا. فلاطيس
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 فلا  راا تتانا   استا  افالااو : نااوت م ةاا  تبطاى بدنا ة  افلرلراامو داطل  هاطا  ةط اا  تنا  ط  اف -5
تلي اااف افااااب  ا   راا ت  دلااااى افاتوةااامو زياا تل افارااا لام اف اااديب مو جااذب افماياااط ةااا  افناااوت و 

 ...ا ي ثم ياا اسجطب م افمب شدلو تان   زي  ل افمتين ا اف و ت  خرلر    كغ ده 

لام زب دل ة  الإصلاح ا كافلةس افةموحم كافجدي م فو ذاا افو ن ة   جل اي اطثن افناوت م يلان -6
ةاا  ا  راا ت  ا مااط يشااتلٍ زب ااد دلاااى " 2030ي ياام افناااوت م "تاوياال ا   راا ت افناااوت  فااو ظاال 

يقراط ايا  طا  " افقة ع افا م كافطد  افاتاوةو إفاى ا  را ت حاد يراطد  افقةا ع افلا س كيا ماط دلا ام
فقااوةوو كخلااا  فاادس دماال فلاشااب بو كتطي ااذ دملا اام تطييج اام ف اابس افموازناام تطويااع ا   راا ت كافااطخل ا

 .افا ةم

كهاااو . توصااالان افطيايااام إفاااى  و هطااا ئ جملاااام ةااا  اف ااااط  ا اف اااو يااا واجم افمملااااام افادس ااام افنااااوت م -7
كفاااال  بااادز تلااااا . تنااااى إفاااى تةب ااا  بدن ةج ااا  ا   رااا ت  افجطيراااطو خروصًااا  خااالال افي ااادل افق تةااام

اف ااط  افطا ت  دا  ا يا مداي فاو انليا ل  ياا ي افاطيسو كآثا ي  دلااى ا   را ت ر واف اط  ا ير مثل فا
افناااوت و اف اااط  افطاا ت  داا  خيااى افااطد و اف اااط  ا افم الاقاام ي فمشاادكد ا افرااغ دل كافم ويااةمو 

 .كغ ده ...... اف اط  ا افم الاقم ي ف وازو افم فو كافم ف م افا ةم 

زيااا تل  ياااا ي افة  ااام ر دلااااى 2030افنااااوت م ككفقًااا  فد يااام  اد ماااط  ااابس  ك ااا ع افم ف ااام افا ةااام فاااى -8
تطييجً  و افبط  فى تةب   اف ادالب ا ن ق ل ام تاطييجً  و تةب ا   اديبم افق مام افم ا فمو إحتا م افد  يام 

 .دلاى ف تويل اسجوي افاتوة م

 ت م  متااا  افقاااول ياااأو اف اااط  افدل ناااو فن  يااام اف ااااول ا   رااا ت  فاااو افنااااوت مو كي ي  ااا  ا   رااا -9
و ير ماوي حول ةطى تأث د تلاا افن  يم فاو تطاوع ةرا تي افاطخلو ك، جا ت ةرا تي بطيرلاام فلااطيس 2030

 .افذ  ت ادل  يا ي  ف ااا  ويم ب   افا   كاسخد
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 دائمة الم اجع
 : الم اجع باللغة الع  ية : أواا 

 : الم اجع والأبحاث المتخصصة( 1)

تيايام تالا لا ام  فام كا يا ثم ي فاو ي   افما ل افبشاد  و ا  را ت افماد إب اهيم عبد ب عبد الـ ءوف -
 .2017و تاي افج ةام افجطيرطلو الإيتططييمو ةردو  ةق ينم ةع اف ةب   دلاى ةرد

و افمملااااام افادس ااام افنااااوت مو ةا فجااام اف ااااط  ا ا   رااا ت م افط شااا م أحمـــد در درووـــو ود ـــ و   -
 .2017فلااي   دلاى افطموو صططك  افطقط افطكفوو 

و اف لة س كاف طم م ا   ر ت م فو افمملاام افادس م افنااوت مو ةجلاام تيايا ا افللاا   با أحمد الص -
 .1979و  بديل 18و افاطت 5كافجايدل افادس مو افاوينو افمجلاط 

و كا ااع تموياال ةشاا ييع يياا تل أحمــد عبــد الكــ وم المحيميــد. أحمــد بــن عبــد الــ حمن الشــميم ي و د -
  يي تل اسدم لو كي م دمل ةقطةم إفاى افماتتمد افنااوت  اسدم ل فو افناوت مو كج م نظد خبدا

 .2014افطكفو فجما  ا كةدا ا يي تل اسدم لو افدي لو يب مبد 

 -و تق     تا  تجدسم تلة س اف طم م ا   ر ت م فو افمملاام افادس م افنااوت مأحمد سعيد بامخ مة -
 .1991 ةجلام تياي ا ياوت مو افناوت مو افاطت افل ةدوه( 1390-1405)

و إيااا دات ج م افلةااام افث فثااام فاااو افمملااااام افادس ااام افنااااوت مو ةجلاااام زلا ااام أنـــور إســـماعيل الرـــواري  -
 .1983افشديام كافطياي ا الإيلاة مو افناوت مو افمجلاط افث نوو افاطت افث نوو 

و افبة فاام كاف ناا د اف جاا ي  فااو افمملاااام افادس اام افناااوت مو ةجلااام افباااود أ مــن بــن صــالح فاضــل -
 .2014و 36ج ةام افا  زي و افاطت اسكلو ةجلاط  -ييمو زلا م اف ج يلاف ج 

افوا ع كاف ةلاا ا كاسيا ت اسةط ام ر و افلرلرم فو افمملاام افادس م افناوت متام  ملوح المطي ي  -
 .1996و افمجلام افادس م فلاطياي ا اسةط م كاف طييبو افناوت مو (تيايم تالا لا م)

لااد افشاويى فاو ةواج ام ةشاتلام افبة فامو ييا فم ة جنا  دو  نا  و ج وت ةجت طي بن ذيب العتيبي -
 .2011ه/1432افالاوم ا ج م د مو زلا م افطياي ا افالا  و ج ةام ن  ل افادس م فلاالاوم اسةط مو 

و تطويااع ةراا تي افااطخل فااو ا   راا ت افناااوت  باا   افوا ااع كاسفاا   حســني حســن محمــد مرــ ا  -
 .2008 و ةجلام ةرد افما صدلو ةردو افمن قبلا م فو  و  افمن جطاا ا   ر ت
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و افمدزاا افادساو فحياا د كتيايام افن  يا او تااط  ا ان  ا ي  ياا ي افاطيس  الد بن راشد الخـا   -
 .2015كاف طويع ا   ر ت  فو تل ةجلاد اف ا كوو  غنةد 

 و تاط  ا ان   ي  يا ي افطيس كاف طويع ا   ر ت  فو تكل ةجلاد اف اا كوو الد بن راشد الخا   -
 .2015افمدزا افادسو فلاطياي ا كاسيا دو  غنةد 

 ياب ب كاح والامو تقدياد ةقااد   -و اف  ال  فاو افمملااام افادس ام افنااوت م الـد عبـد الـ حمن البسـام -
 .2007إفى ةجلاد إتايل افغدفم اف ج ييم افرط د م يجطلو يب مبد 

افادس ام افنااوت م فلاي ادل و تقاطيرد حجا  ا   را ت افلياو فاو افمملااام  الد عبد ال حمن حمـد البسـام -
 .2013مو ةجلام اف ج يل كاف مويلو زلا م اف ج يلو ج ةام وطة و افاطت افدايعو 1990-2011

و ج اوت كةاو ا ا اف لرا ع فاو افاطكل افادس امو ةجلاام افطيايا ا افطبلاوة يا مو رواض عبد الجليل -
 .1998ج ةام افطكل افادس مو صططك  افطقط افادسوو ةا ط افن  ي ا ا   ر ت مو 

و خرلراام افبديااط كانات ياا ت   افمط اام كا   راا ت م فااو افمملاااام افادس اام ســعد بــن محمــد الفــوزا  -
افناااوت مو ياااث ةقااطم اياا ام ً  فم ةلاباا ا افارااول دلاااى تيجاام افم جناا  د فااو افالاااوم الإتايياامو 

 .2003 -ه1424   ت م م ن  ل فلاالاوم اسةط مو زلا م افطياي ا افالا  و 

و تكي افقةا ع افلا س فاو اف طم ام افراط د م ي فمملااام افادس ام افنااوت مو القالسيد أحمد عبد الخـ -
 .1991و 9زلا م افاقو و ج ةام افمطرويلو افاطت  -ةجلام افباود افق نون م كا   ر ت م

و تكي افقةا ع افلا س فاو اف طم ام افراط د م ي فمملااام افادس ام افنااوت مو السيد أحمد عبد الخـالق -
 .1991كا   ر ت مو زلا م افاقو و ج ةام افمطرويلو افاطت اف  يعو  ةجلام افباود افق نون م

 .2015و ةطخل فطيايم اف شديا ا افم ف م كاف ديبمو ج ةام افمطرويلو السيد أحمد عبد الخالق -

و الإد ن ا افاتوة م غ د افمب شدل دلاى ايا  لائ افة  ام فاو افمملااام افادس ام صالح إب اهيم العم  -
و ةجلاام افالااوم الإتاييام 2010 -2001نمو افةلاب افمالااو خالال افي ادل ةا  افناوت م كتكيه  فو 

 .2013و افاطت افث نوو 6افناوت مو ةجلاط  -كا   ر ت مو ج ةام افقر  

و حم  ام حقاو  افاما ل ةا  افلرلرام فاو دراد افاوفمام صالح بن عبد ب بـن صـالح العمـ ي  -
 .2012ي فمطيرطم افمطويلو و يي فم ة جن  دو افج ةام الإيلاة م  تيايم ةق ينم 

و  هم م افلرلرم كآف   اف ااول إفاى افقةا ع افلا س ف راا   عبد الحفيظ عبد ال حيم محبو  -
و افااطت (افاويان)افو ع ا   ر ت  فو افمملااام افادس ام افنااوت مو ةجلاام تيايا ا افللاا   افادس ام 
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 .2006و 121

رااا ع كاتج هاا ا الإصااالا  و اياا ةلاع كتالا ااال بدناا ة  اف لعبــد الـــ حمن بـــن حمــد الحميضـــي -
تةاااويد الإتايل افادس ااام )ا   رااا ت  فاااو افمملااااام افادس ااام افنااااوت مو ةاااتتمد ا يااا ثم ي كاف مويااال 

 .2004و افمطظمم افادس م فلا طم م الإتاييمو ت نمبد (فجذب ا ي ثم ي

ج ام  يالاوب كةط  -و اف جدسام اف لة ة ام فاو افمملااام افادس ام افنااوت معبد الـ زاق عبـد ب القـين -
 .1984اف لة سو افما ط افادسو فلا لة سو افاوينو ة ي  

و اف طم م افمن طاةم فو خةم اف طم م افا شدل فلامملااام افادس ام افنااوت مو عبد ب بن علي الم واني -
كخةاام دماال داا  تدياا د ةي ااوم اف طم اام افمناا طاةمو اسة ناام افا ةاام فمجلاااد اف ااا كو فااطكل افللااا   

 .2014سد    و  16-15افادس مو  ةدو 

ــي الم وانــي - ــد ب بــن عل و حجاا  الإنياا   افاتااوةو دلاااى افمشاا ييع فااو خةاام اف طم اام اف  يااام عب
افدي لو افناوت م  -و ةلا قى الإنش  اا كافمش ييعو افغدفم اف ج ييم افرط د م(م2014 -2010)

 .ه1432صيد  14-15

و يياا فم دلام اام ةقطةاام و افبة فاام كةااط   اف دس اام الإياالاة م   ةا فج  اا عمــ  حكمــ  بشــي   اســين -
 .ه1430/1431افج ةام الإيلاة مو افمطيرطم افمطويلو افناوت مو ( افم جن  د)فط ل تيجم افا فم م 

 .ه1427ذ  افقاطل  1و اسيسا  و 14030و جديطل افدي لو افاطت غازي القصيبي -

دس ام و افلرلرام كافشادا م با   افقةا د   افاا م كافلا س فاو افمملااام افاغازي شبيكات ود  و   -
 .2016يرون و  30تج يب افم  و كآف   افمن قبلو صططك  افطقط افطكفو ر افناوت م

تيايام فاو  او   -و تيا ل افقة ع افل س فو خةس اف طم م افنااوت ممحمد سعيد ناجي الغامدي -
و افااطت افداياعو 2ا   ر ت الإيلاةو ةجلام ةدزا ص ف  دبط الله ز ةل فلا  ر ت الإيلاةوو ةجلااط 

 .1998 بديل 

و تجدسام اف طم ام ا   را ت م فاو افمملااام افادس ام افنااوت مو ةجلاام افمنا قبل محمد هشـام  واجكيـة -
 .1986و 92و افاطت 9افادسوو فبط وو افمجلاط 

و  ثااااد افااااطد  افاتااااوةو دلاااااى افطمااااو ا   راااا ت  فااااو افمملاااااام افادس اااام ممــــدوح عــــوض الخطيــــب -
ا   را ت افنااوت مو افمجلااط افنا يعو افااطت افنلانلام افالام م فجما ام  -افناوت مو تياي ا ا  ر ت م

 .ه1429و 14
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و اف طوياااع كافطماااو فاااو ا   رااا ت افنااااوت و افماااتتمد اسكل فالا ااا ا إتايل ممـــدوح عـــوض الخطيـــب -
يس ااع افثاا نو  17-16اسدماا ل يج ةااا ا تكل ةجلاااد اف ااا كو فااطكل افللااا   افادس اامو خاالال افي اادل 

 .2014 و افدي لو2014فبدايرد  17-16افمواف  ه 1435

و ةاااطتاا افطمااو ا   راا ت  فااو افقةاا ع غ ااد افطيةااو افناااوت و ةجلااام ممــدوح عــوض الخطيــب -
 .2009الإتايل افا ةمو افدي لو افناوت مو افمجلاط اف  يع كاسيساووو افاطت افث فثو يروف و 

و تياياام فااو نظاا م اف لةاا س فااو افمملاااام افادس اام افناااوت مو يوســق بــن إبــ اهيم الســلوم ود ــ و   -
 .1986 و افاوينو47ياي ا افللا   كافجايدل افادس مو افاطت ةجلام ت

 التقارو  والنش ات اادتصاد ة: (2)
( 2014-2010)و خةام اف طم ام اف  ياام لإست اتيجية بعد ة المد  للادتصـاد الـو ني السـعوديا -

 . كزايل اف لة س كا   ر ت افناوت م

  ااام ا ترااا  ا كتقط ااام افمالاوةااا ا و كزاااذفا اف قدياااد افناااطو  ف 2016 تق وـــ  جـــدو  للاســـتثمار -
و كزااذفا تياياام ةط ااطى افدياا ل ا   راا ت  ياطااواوو ةشاا  ل  ةاا ع افبطاا   كاف شاا  ط كياابل 2015

ت نمبد  11-9افمواف  ه 1435صيد  8-6دلاج   ي فمملاام افادس م افناوت مو افطكيل افن تيمو 
2013. 

ا افقةاا ع افلاا س افناااوت  و  ناا  افباااودو تةااوي ةتشااداصــندوق التنميــة الصــناعية الســعودي -
 .2009افمواف  ت نمبد ه 1431 ك بدز اف اط  ا اف و تواج مو تقديد ا  ر ت و ةادم

ـــة الصـــناعية الســـعودي - و كحاااطل افطيايااا ا ا   رااا ت مو تةاااوي ةتشاااداا افقةااا ع صـــندوق التنمي
 .2009افل س افناوت  ك بدز اف اط  ا اف و تواج م تقديد ا  ر ت و ت نمبد 

ةا فجاام  -و إتايل افشااد  اسكيااس كآياا   افويااةى كافمملاااام افادس اام افناااوت مالــدوليصــندوق النقــد  -
 .2015اف اط  ا ا   ر ت م افط ش م فلااي   دلاى افطموو 

و إدطات حن    باو يا   كآخادكوو        ةل  يل و افمملاام افادس م افناوت م صندوق النقد الدولي -
 .2015يروف و  14

ــدولي - ــد ال و 2016باادا  افرااططك  فااو إواا ي ةشاا كياا افماا تل افدايااام فااا م و تقديااد خصــندوق النق
 .2016يرون و  29افمملاام افادس م افناوت مو 

و إتايل افن  ياام افطقط اام كا ياا قداي افماا فوو تقديااد اف  اال و افدسااع مؤسســة النقــد الع  ــي الســعودي -
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ي افماا فوو تقديااد اف  اال و افدسااع و إتايل افن  ياام افطقط اام كا ياا قدامؤسســة النقــد الع  ــي الســعودي -
 .2017 اسكل كافث نىو

و إتايل افباااود كافطياياا ا ا   راا ت م ن  جاام كتطويااع ةراا تي مجلــس الغــ ف التجاروــة الصــناعية -
افاااااطخل فلا  رااااا ت افنااااااوت و افشااااادا م ةاااااع افقةااااا ع افلااااا سو ا  رااااا ت  ا تكل ةجلااااااد اف اااااا كو 

 .2001  -افللا جوو فدس افقدو افا ت  كافاشدي 

و إتايل افبااااود كافطيايااا او تطم ااام كتطوياااع ةرااا تي افااااطخل س الغـــ ف التجاروـــة الصــــناعيةمجلـــ -
فلا  راااا ت افناااااوت و افشاااادا م ةااااع افقةاااا ع افلاااا سو ةااااتتمد ا  راااا ت  ا تكل ةجلاااااد اف ااااا كو 

 .2001فدس افقدو افا ت  كافاشدي و زلا م افالاوم الإتاييم كاف لة سو افناوت مو ر افللا جو

و كافاتوةم (BP Statistical Review) درة عن ش طة ب وتو بت وليومالنش ة الإحصائية الصا -
 .افناوت مو كحن ي ا خبدا  صططك  افطقط افطكفو

ه 40/1441 -ه36/1437و  هاااطا  كي  ياا ا خةااام اف طم ااام افا شااادل الريئـــة العامـــة لححصـــاء -
 .2017افناوت مو (. م2015-2019)

اف طم اام افل ةناام ناااو افام فاام فااو افقةاا ع  و افناااوت مو توج اا ا خةااموزارة اادتصــاد والتخطــيط -
 -افلاا سو ناااطكل افام فااام كافمواوطاام فاااو افقةااا ع اسهلااااو افناااوت و ةا اااط الإتايل افا ةااامو افديااا ل

 .1993و 2افناوت مو افمجلاط ي   

 .2017فم اان م افناوت م  و افب  و افا موزارة المالية السعود ة -

 .و كسطا م الإصلاح ا افم ف م2016فم اان م د م  ننلم افب  و افا م ووزارة المالية السعود ة -

 : التش وعات واللوائح والق ارات( 3)

و ف اا ييد (22/م)افماا تل اسكفااى ةاا  نظاا م ةت فااام اف ناا د اف جاا ي  افراا تي ي فمديااوم افملااااو ي اا   -
 .ه4/5/1425

ر و دلاااااااااااى افاااااااااادايس اف اااااااااا فو2017و فبدايرااااااااااد 2017تقديااااااااااد داااااااااا  ا   راااااااااا ت افناااااااااااوت  فلاااااااااااا م  -
http://www.Jadwa.com  

و ةو ع جطكى فلاي ثم ي دلاى 2017و فبدايرد 2017تقديد ا  ر ت  د  ا   ر ت افناوت  فا م  -
   .www.Jadwa.comرافدايس اف  فو

http://www.jadwa.com/
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و ةتيناااام افطقااااط افادسااااو 2016ح ااااى  2008تقاااا ييد اف ةااااوياا افطقط اااام كافمراااادف م فحدااااوام ةاااا   -
    www.sama.gov.saردلاى افدايس اف  فو و2017افناوت و 

مو جااااااااااااااااااااااطكى فلاياااااااااااااااااااااا ثم يو 2016و فبدايرااااااااااااااااااااااد 2016ا   راااااااااااااااااااااا ت افناااااااااااااااااااااااوت  فلاااااااااااااااااااااااا م  -
2016.http://www.Jadwa.com.  

ر دلااااااى افااااادايس اف ااااا فو .2017 اااااداياا ةجلااااااد افاااااوزيا  افنااااااوت  شااااا د ةااااا ي  ك بديااااالو ةااااا يرو  -
https://www.boe.gov.sa 

و 2016و 2015و 2014اف قاااا ييد ا   راااا ت م افراااا تيل داااا  ةتيناااام جااااطكى فلاياااا ثم ي  دااااوام  -
 .www.jadwa.comر دلاى افدايس اف  فو. 2017

 http://www.jadwa.comر و دلاى افدايس اف  فو2017نوفمبد تقديد جطكى فلاي ثم ي  -

ر و دلاااى افاادايس اف اا فو2016اف قديااد افنااطو  فلا   اام افا ةاام فلإحراا  و افمملاااام افادس اام افناااوت مو  -
odehttps://www.stats.gov.sa/ar/n. 

و كزايل افم ف اام افناااوت م دلاااى افاادايس 2017اف قديااد افدساااى ستا  افم اان اام افا ةاام افناااوت م فااا م  -
 /https://www.mof.gov.saر اف  فو

 ه.36/1437تقديد افرططك  افناوت  فلا طم م  -

فاطخل افنااوت و ح اث  ديان افنااوتير   ةا  ة  افيرل افث نو ةا  نظا م  اديبم ا( 2)افم تل ي    -
 ه.15/1/1425كت ييد  1/تلاا اف ديبمو افق نوو ي   م

و كافم الاقاام ب و ااا ا نجاا   (ياا ة )اف قاا ييد الإ ج ب اام افراا تيل داا  ةتيناام افطقااط افادسااو افناااوت   -
  /www.sama.gov.saر دلاى افدايس اف  فو. الإصلاح ا ا   ر ت م كزي تل الإيرداتاا افا ةم

  .www.Jadwa.comرو دلاى افدايس اف  فو2016تقديد ةتينم جطكى فلاي ثم يو تقديد ة يرو   -

  .ng.sawww.housiر نظ م ييوم اسيا و افب     افناوت و دلاى افدايس اف  فو -

 .ه2/11/1438كت ييد ( 113/م)نظ م اف ديبم دلاى افق مم افم  فم ي    -

 رافلالاااام اف طي ذ ااام فطظااا م اف اااديبم ا ن ق ل ااامو اف   ااام افا ةااام فلاازااا ل كافاااطخلو دلااااى افااادايس اف ااا فو -
https://www.gazt.gov.sa/ar. 

 .  https://www.mof.gov.sa ركخةة   فاي تل افديوم دلاى افدايس اف  فوتق ييد كزايل افم ف م  -

http://www.sama.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
https://www.boe.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
http://www.jadwa.com/
https://www.stats.gov.sa/ar/node
https://www.mof.gov.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
http://www.housing.sa/
https://www.gazt.gov.sa/ar
https://www.mof.gov.sa/
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( 2011-2009)كزايل افطاخلا م افناوت مو خلال افي ادل  -تق ييد ص تيل ةع كحطل اف ادي ا افم ف م -
 .ةطيرديم ةت فام افملطياا شابم غنل اسةوال

 :وموادع اانت ن  ( اانت ن )ية للمعلومات أبحاث الشبكة الدول( 4)
 29و 2016صططك  افطقط افطكفوو تقديد خبادا  افراططك  فاو إوا ي ةشا كياا افما تل افداياام فاا م  -

 .www.imf.orgر دلاى افدايس اف  فو. 201يرون و 

ر دلاااى افاادايس اف اا فو. ادس اام افناااوت مو افمملاااام اف3030ي ياام  -كث قاام اف اااول افااووطو افناااوت م -
 Vision2030.gov.sa. 

دلااى افادايس . 2002ياث ياطواو  هطا  اف طم م فحفي م افجطيرطلو افمملاام افادس م افناوت مو تقدياد  -
 www.Planipolis.iiep.unesco.orgر اف  فو

.2015ت مو غدفم جطلو تالا ل ا   ر ت افالااو فلاملااام افادس ام افنااوت مو ةا يرو بوايم جطل ا   ر  -
 www.Jeg.org.sa. 

ر دلاااى افاادايس اف اا فو. غدفاام جااطلو افن  ياام افم ف اام كة ااااو افمااطفود ا فلامملاااام افادس اام افناااوت م  -
Jeg.org.sawww.. 

افمملااااام افادس ااام افنااااوت مو بلااااوةب دجو دلااااى  (CDSI)ةرااالاام الإحرااا  اا افا ةااام كافمالاوةااا ا  -
 /https://www.stats.gov.sa رافدايس اف  فو

 مو و افمملااااام افادس ااام افنااااوت(2019 -2015)اف   ااام افا ةااام فلإحرااا  و خةااام اف طم ااام افا شااادل  -
 http://www.stats.gov.sa/ar/page/72ر دلاى افدايس اف  فو. 2017

إيم د ل إبداه   يج طوو اف طويع ا   ر ت  كتوي ع افق دطل الإن  ج مو صا يم ة ل ا   را ت مو  -
 /www.Naaal.com/archives/2017ر دلاى افدايس اف  فو 2017ة يرو  4

 http://www.imf.org 2012صططك  افطقط افطكفوو افمملاام افادس م افناوت مو       ةل  يلو  -

يل ا   را ت افط ت  افمالاو الإجم فو افناوت و اف ق ييد ا   ر ت م كالإحر  اا افرا تيل دا  كزا -
و كزاذفا اف قا ييد افرا تيل دا  ةتينام افطقاط  www.mep.go.saر كاف لةا س دلااى افادايس اف ا فو

 /www.sama.gov.saر افادسو افناوت و دلاى افدايس اف  فو

ر و جاطكى فلايا ثم يو دلااى افادايس اف ا فو2017ياد فبدايراد و تقد 2017ا   ر ت افناوت  فو د م  -
www.Jadwa.com 

http://www.imf.org/
http://www.planipolis.iiep.unesco.org/
http://www.jeg.org.sa/
http://www.jeg.org.sa/
https://www.stats.gov.sa/
http://www.stats.gov.sa/ar/page/72
http://www.naaal.com/archives/2017/
http://www.imf.org/
http://www.mep.go.sa/
http://www.sama.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
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ي ين اانو ةتشااداا اف  اال  اسي يااو فلامملاااام افادس اام افناااوت مو . يياا ل ةامااط افلدياال ككف اا م   -
ر و دلااااااااااااااى افااااااااااااادايس اف ااااااااااااا فو2015و ةتينااااااااااااام افطقاااااااااااااط افادساااااااااااااو افنااااااااااااااوت و 2015ةااااااااااااا ي  

www.sama.go.sa.  

ر و دلااااااااااااااااى افااااااااااااااادايس اف ااااااااااااااا فو2017و ةااااااااااااااا ي  2017إحرااااااااااااااا  اا ا   رااااااااااااااا ت افنااااااااااااااااوت و  -
www.Jadwa.com  

مو اتج هاا ا كةتشااداا 2015افرااططك  افناااوت  فلا طم اامو افو ااع ا   راا ت  فلاملاااام خاالال داا م  -
 www.sidf.gov.saر افدايس اف  فوا  ر ت مو دلاى 

 ركزايل افم ف ااااااااااااام افنااااااااااااااوت مو ةتينااااااااااااام افطقاااااااااااااط افنااااااااااااااوت  دلااااااااااااااى افااااااااااااادايس اف ااااااااااااا فو -

https://www.mof.gov.sa/ 

ر  لةاااا سو دلاااااى افاااادايس اف اااا فوخةااااس اف طم اااام فااااو افمملاااااام افادس اااام افناااااوت مو كزايل ا   راااا ت كاف -
www.mep.gov.sa. 

ه 1435كزايل ا   راااااا ت كاف لةاااااا سو افمملاااااااام افادس اااااام افناااااااوت مو اسهااااااطا  اف طموياااااام فحفي اااااام  -
ر دلااااااااااااى افااااااااااادايس اف ااااااااااا فو. ي ف اااااااااااا كو ةاااااااااااع افبدنااااااااااا ة  الإنمااااااااااا لو فحةااااااااااا  افم ااااااااااااطل( م2014)

www.mep.gov.sa. 

م 9200 -ه1430و (ةق ةيااااااا ا)كزايل ا   رااااااا ت كاف لةااااااا سو افمنااااااا دل اف طمويااااااام فاااااااو افمملااااااااام  -
www.mep.gov.sa.  

ر خةاااام اف طم اااام اسكفااااى ك باااادز  هااااطاف  و اف   اااام افا ةاااام فلإحراااا   افناااااوت م دلاااااى افاااادايس اف اااا فو -
https://www.stats.gov.sa/؛  

  /www.mep.gov.saر  كزايل ا   ر ت كاف لة سو خةس اف طم مو دلاى افدايس اف  فو -

لاااام ا ن قاا تاا اف ااو تاد اان ف اا  خةاام اف طم اام اسكفااىو انظاادو ةتفااف ياطااواو اف لةاا س فااو افمم -
  https://docs.google.com.ركة  ياطه و دلاى افدايس اف  فو 492افادس م افناوت مو س

ك بادز ( م1979-1975)كزايل ا   ر ت كاف لة س افناوت مو خةس اف طم مو خةم اف طم ام افث ن ام  -
  www.mep.gov.saر دلاى افدايس اف  فو.  هطاف  

 ر هطا  ك،ي دات ج  ا خةم اف طم م افدايامو كزايل ا   ر ت كاف لة س افناوت مو دلاى افدايس اف  فو -
lan/p-development-eases/4th-rel-www.mep.gov.sa/ministry  

اف   م افا ةم فلإحر  و افمملاام افادس م افناوت مو خةام اف طم ام افنا يام ك بادز ةلاةا ا  ك هاطاف    -
 .https://www.stats.gov.saر دلاى افدايس اف  فو

http://www.sama.go.sa/
http://www.jadwa.com/
http://www.sidf.gov.sa/
https://www.mof.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/؛
http://www.mep.gov.sa/
https://docs.google.com/
http://www.mep.gov.sa/
http://www.mep.gov.sa/ministry-rel-eases/4th-development-plan/
https://www.stats.gov.sa/
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ر دلاااى افاادايس اف اا فوكزايل ا   راا ت كاف لةاا س افناااوت مو ةااوجا خةاام اف طم اام افا شاادل ك كفوي ت اا و  -
www.nationalplanningcycles.org/ . 

 .http://www.Vision2030.gob.saر و دلاى افدايس اف  فو2030ي يم افناوت م  -

 م بااا   افقةاا د   افااا م كافلاا س فااو افمملاااام افادس ااام صااططك  افطقااط افااطكفوو افلرلراام كافشاادا -
ر دلاااااااااااى افاااااااااادايس اف اااااااااا فو 36و س2096تجاااااااااا يب افم  ااااااااااو كآفاااااااااا   افمناااااااااا قبلو ر افناااااااااااوت م

www.imf.org.  

ةط اااطى افديااا ل ا   رااا ت و افالا ااام بااا   افقةااا د   افاتاااوةو كافلااا س كيااابل تةويدهااا و افاااطكيل  -
www.riyadhef.com/cycles/second-ردلاااااااااااى افاااااااااادايس ف اااااااااا فو. 22و س0052افث ن اااااااااامو 

period?action=studies. 

 60ياااث ياطااواو تةااوي افقةاا ع افلاا س كي  ياام اف لراا ع فااو افمملاااام افادس اام افناااوت مو س -
ر اف اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا فودلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااى افاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادايس . كةاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااطه 

www.Services.mep.gov.sa/inetforms/themes/classic/file/download.jsp?file

Attribute.   

https://Ca.gov.sa/#/about-افاادايس. بدناا ة  حناا ب افمااواو  افناااوت  كاف ااط  ةاا  إنشاا لم -

program.  

ر  و دلاااااى افاااادايس اف اااا فو 2030ي ياااام افناااااوت م  بدناااا ة  اف اااااول افااااووطو افناااااوت   حااااط بااااداة   -
ar.pdf-v.sa/sites/default/Files/NTPwww.Vision2030.go.  

ر افب  نااااااااااا ا الإحرااااااااااا ل م افرااااااااااا تيل دااااااااااا  كزايل افم ف اااااااااااام افنااااااااااااوت مو دلااااااااااااى افااااااااااادايس اف اااااااااااا فو -
https://www.mof.gov.sa 

 و جااطكى فلاياا ثم ي دلاااى افاادايس2017و فبدايرااد 2020بدناا ة  تاق اا  اف ااوازو افماا فو يالاااول داا م  -
 .http://www.Jadwa.com راف  فو

تشاامل يااب   اف اااول افد مااو فااو افناااوت مو ةقاا ل يجديااطل   2030ي ياام  ةرااةيى دبااط افاظاا  و  -
 ردلاااااااااااااااااااااااااااااااى افاااااااااااااااااااااااااااااادايس اف اااااااااااااااااااااااااااااا فو. 2017   ااااااااااااااااااااااااااااااوسد  21ا تااااااااااااااااااااااااااااااا ت الإة يات اااااااااااااااااااااااااااااام 

2017-www.alittihad.ae/details.php?id=60121%y 

 ؛  http://www.mof.gov.saر كزايل افم ف م افناوت م دلاى افدايس  -

 tats.gov.sa/https://www.sر اف   م افا ةم افناوت م فلإحر   دلاى افدايس -

 رو دلااااااااااااى افاااااااااااادايس اف اااااااااااا فو2030افمو اااااااااااع افدل نااااااااااااو فد يااااااااااام افمملاااااااااااااام افادس ااااااااااام افناااااااااااااوت م  -

http://www.nationalplanningcycles.org/
http://www.vision2030.gob.sa/
http://www.imf.org/
http://www.riyadhef.com/cycles/second-period?action=studies
http://www.riyadhef.com/cycles/second-period?action=studies
http://www.services.mep.gov.sa/inetforms/themes/classic/file/download.jsp?fileAttribute
http://www.services.mep.gov.sa/inetforms/themes/classic/file/download.jsp?fileAttribute
https://ca.gov.sa/#/about-program
https://ca.gov.sa/#/about-program
http://www.vision2030.gov.sa/sites/default/Files/NTP-ar.pdf
https://www.mof.gov.sa/
http://www.jadwa.com/
http://www.alittihad.ae/details.php?id=60121%25y-2017
http://www.mof.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
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و (2015-1999)نشااااوى ةرااااةيى دلاااااوو  ثااااد افلرلراااام دلاااااى فاااادس افاماااال خاااالال افي اااادل  -
 .10س

و 2017خديةاام افناا  حم افناااوت مو افادس اامو  كل  غنااةد  2030ف اا و دااوتلو ز ااف تدياا  ي ياام  -
and-www.alarabia.net/ar/aswaq/travel- ردلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااى افاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادايس اف اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا فو

tourism/2017/08/01/html.  

 رالااااااااااااااا   افناااااااااااااااوت م دلاااااااااااااااى افاااااااااااااادايس اف اااااااااااااا فوو كزايل اف 2030اف الااااااااااااااا   كي ياااااااااااااام افناااااااااااااااوت م  -
https://www.Moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx. 

 حماااط حلاماااوو تااااط  ا ا   رااا ت افنااااوت  فاااو ظااال انليااا ل  ياااا ي افاااطيسو   ااا    ا  رااا ت مو  -
  .php/article-online.com/index-http://fekr ردلاى افدايس اف  فو.2015ت نمبد 

هبم افقطيوو ةق ل ياطواو صاططك  افطقاط افاطكفو يرتزاط دلااى  اول ا   را ت افنااوت  يغا  انليا ل  -
يااااب مبد  10 -ه1436ذك افقاااااطل  27 يااااا ي افااااطيسو صااااا يم افشااااد  اسكيااااسو دااااطت افلماااا د 

  .https://aawast.com/home/aticle  ردلاى افدايس. 2015

ر دلاااااااااى افاااااااادايس اف اااااااا فو. 2030ي  ياااااااام الإصاااااااالا  ا   راااااااا ت  افناااااااااوت و كي ياااااااام افناااااااااوت م -
www.Vision.2030.gov.sa/ 

دلااى افمو اع افديامو  2017و 2016و 2015ةم فلامملاام افادس م افناوت مو فحداوام افم اان م افا  -
  /https://www.mof.saر  فوزايل افم ف م افناوت م اف  فو

ةط د ب  ةةطو افاط بوو تالا ل ةلالمم ةلدج ا اف الا   افا فو  ح   ج ا يو  افامل افناوت و  -
  .https://www.google.com.saر دلاى افدايس اف  فو. اطه كة  ي 3س

دلااى  .بداة  افام  م ا ج م د م افمقطةم ة  افاتوةام افنااوت مو كزايل افامال كاف طم ام ا ج م د ام -
  https://www.Misd.gov.sa/ar/services/622 رافدايس اف  فو

 www.Vision2030.gov.sa/ar/bb2020 رو دلاى افدايس اف  فو2030بدن ة  اف وازو افم فو  -

ى مو دلاااا2017اف   ااام افا ةااام فلإحرااا  و افمطشاااآا افراااغ دل كافم وياااةمو افدساااع اسكل ةااا  افاااا م  -
  /https://www.stats.gov.saر افدايس اف  فو

يس اااع  8جبديااال حنااا  افاديشاااوو  ااابس ا   رااا ت غ اااد افدياااموو ةقااا ل ةطشاااوي يجدياااطل افديااا لو  -
ر و دلاااااااااااااااااااااى افااااااااااااااااااااادايس اف ااااااااااااااااااااا فو17344مو افااااااااااااااااااااااطت 2015ت ناااااااااااااااااااامبد  19و ه1437اسكل 

http://www.vision2030.gov.sa/
http://www.alarabia.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2017/08/01/html
http://www.alarabia.net/ar/aswaq/travel-and-tourism/2017/08/01/html
https://www.moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx
http://fekr-online.com/index-php/article
https://aawast.com/home/aticle
http://www.vision.2030.gov.sa/
https://www.mof.sa/
https://www.google.com.sa/
https://www.misd.gov.sa/ar/services/622
http://www.vision2030.gov.sa/ar/bb2020
https://www.stats.gov.sa/
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كزايل اف جااا يل كافراااط دمو اف نااا د اف جااا ي  كتاااأث د  دلااااى افمطشاااآا افراااغ دل كافم وياااةم كا   رااا ت  -
  .www.qcc.org.sa/qcc_files/pdfر افناوت مو دلاى افدايس اف  فو

 ديبم ا ن ق ل م ف طويع افا لطاا فو تكل ةجلاد اف ا كو افللا جوو ن صد افنا ط ك ش دا بداي تو اف -
   .Gcc.pdf-www.Lassersaidi.com/.../excise_taxiation_forو 2016ة ي  

مو اف   م افا ةام 2017ي كالإن د فلاا م إحر  اا افطكفم افناوت م د  ةاط ا افبة فم ب   افذزو  -
 .https://www.stats.gov.sa/ar/820ر فلإحر  و دلاى افدايس اف  فو

ر و دلااااى افااادايس اف ااا فو8مو س2010/2014تط فنااا م ا   رااا ت افاااووطوو خةااام اف طم ااام اف  ياااام  -
https://www.mep.gov.sa/ 

إحراا  اا افام فاام غ ااد افناااوت م فااو ةل لاااف افقة داا ا ا   راا ت م فااو افناااوت مو دلاااى ةو ااع  -
  https://www.stats.gov.saر اف   م افا ةم فلإحر  و دلاى افدايس اف  فو

دلااى افادايس . 2030ط افما كي افدل نا م فد يام افنااوت م فدصم ةثمدلو  ح -ةاوي ا  ر ت ةاتهد -
  www.vision2030.gov.sa/ar/node/8ر اف  فو

  /www.albankaldwli.orgر افمو ع الإفا دكنو فلابطا افطكفوو كهو -

 دااطات ولاباا ا افارااول دلاااى باادا اا ا خ ااداع فااو افمملاااام افادس اام افناااوت مو ةو ااع  ولاااد حااول  -
  /www.ar.knoema.com/atlas رب  ن ا افا ف  اف  فو

فاووطو إحر  اا دلاى افقة ع افن  حوو ياجع افمو ع الإفا دكنو فلا   م افا ةام فلانا  حم كاف اداد ا -
 .https://www.scth.gov.sa/pages/default.aspx#2 رافناوت و دلاى افدايس اف  فو

دبط الله ب  دبط افدحم  افدسط و افلرلرام يالا  ذك حاطير و ةقا ل ةطشاوي يجدياطل ا   را ت مو  -
 رى افاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادايس اف اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا فومو دلااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا2017يرطاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا يرد  18اسيسا   

www.aleqt.com/2017/01/18/article.html.   

 /https://www.mof.gov.saر كهو. ةو ع كزايل افم ف م افناوت م كافب  ن ا افمطشويل دلا م -

  ;https://www.std.gov.saر كهو. ناوت  فلا طم مةو ع افرططك  اف -

ةا فجاام  -إتايل افشااد  اسكيااس كآياا   افويااةىو افمملاااام افادس اام افناااوت مر صااططك  افطقااط افااطكفو -
ر دلاااااى افاااادايس. كةاااا  ياااااطه  28و س2015اف اااااط  ا ا   راااا ت م افط شاااا م فلااياااا   دلاااااى افطمااااوو 

http://www.alriyadh.com/
http://www.qcc.org.sa/qcc_files/pdf
http://www.lassersaidi.com/.../excise_taxiation_for-Gcc.pdf
https://www.stats.gov.sa/ar/820
https://www.mep.gov.sa/
https://www.stats.gov.sa/
http://www.vision2030.gov.sa/ar/node/8
http://www.albankaldwli.org/
http://www.ar.knoema.com/atlas/
https://www.scth.gov.sa/pages/default.aspx#2
http://www.aleqt.com/2017/01/18/article.html
https://www.mof.gov.sa/
https://www.std.gov.sa/
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و دلااااى 3و س2ةرااالاام افازااا ل كافاااطخل افنااااوت مو نشااادل  اااديبم افق مااام افم ااا فمو افطنااالم ي ااا   -
  17https://vat.gov.sa/sites/default/files/20ر افدايس اف  فو

بدن ة  تةويد افقة ع افم فو فو اع افناو  افنااوت م  ام   -2030ةق ً  ياطواوو تاق قً  فد يم  -
 ردلاااااااااااااااى افاااااااااااااادايس اف اااااااااااااا فو.  يااااااااااااااوا  د فم اااااااااااااامو صااااااااااااااا يم افماااااااااااااا ل ا   راااااااااااااا ت م 10 هاااااااااااااا  

www.maal.com/archives/20170501/90881.  

و جديااطل ا   راا ت مو دااطت 2030بااداة  إياا دات ج م جطيرااطل ف نااديع  اا ودل ي ياام  10 ل ياطااواو ةقاا -
com/2017/04/30/article-www.aleqt- ردلااااى افااادايس اف ااا فو -م2017 بديااال  30اسحاااط 

1179406.html.  

ف   ااام ياااو   (2016ه )1437/1438و كاف قدياااد افمااا فو افناااطو  2020فم ف ااام بدنااا ة  افديااا تل ا -
   .www.AnnualReport/pages/default.aspxر افم ل افناوت مو دلاى افدايس اف  فو

ية ا و  26ب ا ييد افثلاثا   اف اومو  MSCIةق ل ياطواو يو  افناوت م ت   أ  ن م ة   فمتشاد  -
 رجديااااااااااااطل افادس اااااااااااام ناااااااااااانو دلاااااااااااااى افاااااااااااادايس اف اااااااااااا فو. م2017يرون ااااااااااااو  20 -ه1438

.https://www.alarabia.net 

  stanley.comhttps://www..morgan رافمو ع ا فا دكنو فمتينم ةدج و ي  نلاو -

 7تدت ااب افمملاااام فااو ةتشااد افشااي ف م افاقاا ي و ا ثطاا    ياالا م و دبااط الله افدكيشااطو ةقاا ل ياطااواو  -
 رمو اسيااااااااااوا  افادس اااااااااامو دلاااااااااااى افاااااااااادايس اف اااااااااا فو2015ةاااااااااا يرو  25 -ه1436شاااااااااااب و 

.15https://www.alarabia.net/ar/aswaq/20 

انظاااد ةو اااع اف   ااام افا ةااام فلامطشاااآا . حاااول ك اااع افمطشاااآا افراااغ دل كافم وياااةم فاااو افنااااوت م -
  https://smea.gov.sa/ar.رافرغ دل كافم ويةم دلاى الإن دننو دلاى افدايس اف  فو

فااااطد  افمشاااادكد ا   تير ةباااا تيل صااااططك  ا ياااا ثم ياا افا ةاااام افناااااوت  ي نشاااا   صااااططك  افرااااط  -
ر دلااااااى افمو اااااع افديااااامو فراااااططك  ا يااااا ثم ياا افا ةااااام افنااااااوت و كهاااااو. افراااااغ دل كافم وياااااةم

html-ar-www.Pif.gov.sa/news/news.21.   

  .www.pif.gov.sa رافمو ع افديمو فرططك  ا ي ثم ياا افا ةمو دلاى افدايس اف  فو -

 رو دلااااااااااى افااااااااادايس اف ااااااااا فو2030بدنااااااااا ة  صاااااااااططك  ا يااااااااا ثم ياا افا ةااااااااامو ي يااااااااام افنااااااااااوت م  -
www.vision2030.gov.sa/ar/pifprogram/about. 

http://www.imfbooksstore.org/
https://vat.gov.sa/sites/default/files/2017
http://www.maal.com/archives/20170501/90881
http://www.aleqt-com/2017/04/30/article-1179406.html
http://www.aleqt-com/2017/04/30/article-1179406.html
http://www.annualreport/pages/default.aspx
https://www.alarabia.net/
https://www..morganstanley.com/
https://www.alarabia.net/ar/aswaq/2015
https://smea.gov.sa/ar
http://www.pif.gov.sa/news/news.21-ar-html
http://www.pif.gov.sa/
http://www.vision2030.gov.sa/ar/pifprogram/about
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 -2020ةلا ااا ي تك ي فاااو  400  ا يااا ثم ياا افا ةااام افنااااوت  شاااج ع افبقماااوو  صاااول صاااططك  -
ةبااا تيلو ةقااا ل يجدياااطل افشاااد  اسكياااسو افااااطت  30بدن ةجااام فاااو اسداااوام افاااثلاد افمقبلاااام ير  ااام  

ر مو دلااااااااى افااااااادايس اف ااااااا فو2017   اااااااوسد  26افموافااااااا   ه1439صااااااايد  6و افلمااااااا د 14212
comhttps://aawast..  

و بدناا ة  صااططك  ا ياا ثم ياا افا ةاام 2030 هااطا  صااططك  ا ياا ثم ياا افا ةاام فااو ظاال ي ياام  -
 .14كح ى س 12و ةدجع ي ب  ذزد و س(2020 -2018)

  .www.vision2030.go.saر و كهو2030افمو ع افديمو فد يم  -

و دلااااى 2015ا تواجااام افماااد ل افنااااوت م فاااو ياااو  افامااالو ناااوفمبد كزايل افامااال افنااااوت مو تااااط   -
 /https://www.moi.gov.saر افدايس اف  فو

ه/ 1439ةاااادم  3تمتااا  افماااد ل فاااو دااا ف  افمااا ل كاسدمااا لو افنااابن   2030ي يااام   ةااال افناااا طو  -
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