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  مقترح أسلوب-التحميل شبكة
  المستفيدة المراكز على الإنتاجية الإضافية التكاليف لتحميل

 تطبيقية دراسة
 
 

 :الدراسة مقدمة 1-1

علي غرض التكلفة يحتل جزءً كبيررا  مرأ بيايرا   الإنتاجية كان ومازال موضوع تحميل التكاليف الإضافية
والخردما ، محاسبة التكاليف والمحاسبة الإيارية، نظراً لتأثيره المباشر علي تحديد وقياس تكلفة المنتجرا  

الإضرررافية حمرررر لتيأ   عمليرررة تحميرررل التكررراليف ومرررأ ثرررث الترررأثير علررري التررررارا  المترتبرررة علي رررا  يررر  تمرررر
الأولي يتث في ا تخصيص بو تجميع عناصر التكاليف الإضافية حمراكز بو مجمعرا  للتكلفرة، والنانيرة يرتث 

 ,Bal Krishnan &     Sivaramakrishnan)تحميررل تكرراليف مجمعررا  التكرراليف علرري بغررراض التكلفررة

2012A;Horngren, et al.,  ،20152018محمد،  ;2016الغروري;.) 
 

 فري المسرتخدمة الخرا  المرواي كميرة) منرل كميرة تحميرل بسر  تسرتخد  الماضري في الشركا  معظث وكانت
 المررواي تكلفررة) منررل قيميررة تحميررل بسرر  بو ،(الآلا  يوران سرراعا  بو المباشررر  العمررل سرراعا  بو الإنتررا 
 فرري العامررة، الإضررافية التكرراليف لتحميررل كأسرراس( الأوليررة التكلفررة بو المباشررر  الأجررور تكلفررة بو المباشررر 
 التكراليف، إجمرالي مرأ كبيرر  نسربة تمرننن المباشر  الأجور وتكلفة المباشر  المواي تكلفة كانت الذي الوقت
 علرري للتركيررز التكرراليف محاسرربة نظررث تصررميث تررث لررذل  نتيجررة ضررليلة، الإضررافية التكرراليف نسرربة وكانررت
 تلرر  و تتررت المنتجررا ، علرري يقيرر  نحررو علرري تتبع ررا لضررمان ادقررة المباشررر  والأجررور المررواي ورقاحررة قيرراس
 (.  ;2018Togo, 2015رفاعي، ;  2016)الغروري،  منئمة حصور  بهداف ا النظث

 

المتطور  الم ا  التي كان يتو  ا ا العمالة لكأ تغير هذا الموقف لسببيأ. بولا  تولى المعدا  الآلية 
المباشر ،ومأ ثث تصنف مصروفا  اهنك المعدا  وصيانت ا على بن ا ضمأ التكاليف الإضافية، 
الأمر الذي بيي إلي زياي  التكاليف الإضافية مع تتليل تكلفة العمالة المباشر . ثانيا  بصبحت المنتجا  

تغيير طبيعة منظما  الأعمال  ع ا علي العمل الآلي، وبيي ذل  إليلأن ا تعتمد في تصني بكنر تعتيداً 
التي بصبحت تعتمد علي العمالة غير الماهر . وكنتيجة ل ذيأ الاتجاهيأ، انخفضت تكلفة العمالة 
المباشر  نسبة إلى التكاليف الإضافية كعنصر مأ عناصر تكاليف المنتج، حالإضافة إلي زياي  عدي 

ما  الإنتاجية، وهذا مأ شأنه زياي  كمية الخدما  المتبايلة ايأ تل  المراكز وتكاليف مراكز الخد
معه عملية تحميل تكاليف مراكز الخدما  علي  الخدمية مما نتج عنه ايلة بعمال بكنر تعتيدًا، وبصبحت

 (Horngren, et al., 2018; Zambrzhitskaia et al.,2016)مراكز الإنتا  بكنر تحديًا
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يست ان ا ا  سب  تغيير هيكل التكاليف  ي  بصبحت التكاليف الإضافية تمنل نسبة لا ماوترتب علي 
، الأمر (2014)صالح، مأ الأجور المباشر   %1000مأ اجمالي التكاليف،  ي  وصلت نسبت ا إلي 

الذي بصبح معه البح  عأ بقصر وبس ل الاجراءا  وبعدل وبيق الأس  العلمية لتحميل هذه التكاليف 
ل مُرضي ومًتبول ومُبرر حما يحت  قدراً مأ عدالة التحميل، وتحتي   يايية البيانا  التكاليفية حشك

حجاج،  ;Togo, 2015)لخدمة متخذي الترارا ، حما يمكأ مأ توفير معلوما  بكنر يقة لتكلفة الإنتا  
 (.2017رزق،  ; 2012

 

يررل تكرراليف المراكررز الخدميررة علرري مراكررز وطبترراً لطرررق التحميررل التتليديررة، توجررد ثررنل طرررق شررائعة لتحم
والطريترررة ، step-down methodوالطريترررة التنازليرررة،direct methodوهررري  الطريترررة المباشرررر  الإنترررا 
ومرررأ اررريأ هرررذه الطررررق الرررننل تعتررررة الطريترررة التبايليرررة حكرررل الخررردما  . reciprocal methodالتبايليرررة

وبعضرر ا الرربعم. ومرأ ثررث فثن ررا بكنررر الطرررق يقررة ومنط يررة عنررد المتبايلرة ارريأ مراكررز الخرردما  الإنتاجيررة 
وقررد فضررل ا ، تحميررل تكرراليف المراكررز الخدميررة، وهرري مناسرربة حشرركل بفضررل للوفرراء ابيلررة الأعمررال المتغيررر 

 ,Christensen, & Schneider)عأ حاقي طرق التحميل التتليدية ( CASB)مجل  معايير محاسبة التكاليف 

حسررربب الصرررعوبة التررري فررري بذهررران ،(Zimmerman, 2014)تسرررتخد  علررري نطررراق واسرررع،إلا بن رررا لا (2017
 والم نيرريأ عن ا،وتعتيررد العمليررا  الرياضررية النزمررة لحررل المعررايلا  المتزامنررة للعنقررا  التبايليررة الطررن 

، (Zambrzhitskaia,  et al., 2016; Togo, D., 2010)فري  الرة تعردي مراكرز الخردما  الإنتاجيرة فري اتجراهيأ
رل مجلر  معرايير محاسربة التكراليف  الطريترة التنازليرة علري الطريتررة  (CASB)ممرا ترترب علري ذلر  بن فضج

التبايلية، وإلي اليرو  تسرمح التروانيأ واللروائح الفيدراليرة للمتراوليأ الحكرومييأ إسرتخدا  الطريترة التنازليرة عنرد 
 (. Kaplan & Atkinson, 2013)الإنتاجية تحميل التكاليف الإضافية

 

الرياضرري لحررل المعررايلا   من ررا اسررتخدا  بسررلو  الجبررر ويوجررد بسرراليب عديررد  لتطبيرر  الطريتررة التبايليررة 
وقد تناولته العديد مأ كتب محاسبة التكاليف في  الرة وجروي مركرزيأ بو ثنثرة مراكرز للخردما   ،المتزامنة

ممررا جعررل هررذا  ،(Horngren, et al., 2018 ; Keller, 2015;Zimmerman, 2014)الإنتاجيررة علرري الأكنررر
الأسلو  غير مستخد  علي نطاق واسع حسبب زياي  عدي المراكز الخدمية،لذا تث اسرتخد  نمروذ  البرمجرة 
الخطيررة فرري تحميررل التكرراليف العامررة علرري المنتجررا  حصررور  تحررافب علرري الربحيررة النسرربية للمنتجررا  الترري 

كمررا تررث اسررتخدا    ،(2017)باسييلي، ون تخصرريص هررذه التكرراليفيتضرمن ا الحررل الأمنررل الرذي يررتث تحديررده ارد
وبخيرررراً ترررث اسرررتخدا   (،2016)الغيييروري، قررريث شررراالي ونظريرررة المباريرررا  لتحميرررل التكررراليف العامرررة والمشرررتركة 

بسلو  المصفوفا  لحل المعايلا  المتزامنة، في  الة وجوي عردي كبيرر مرأ المراكرز الخدميرة والإنتاجيرة، 
تتفر  مرع طرن  المحاسربة بثنراء تعلم رث  و  يتطلرب مسرتوي عرالن مرأ التردرا  الرياضرية لالكأ هذا الأسل

 ,Christensen, & Schneider) حتاعا  التدري  بو الم نييأ بثناء تطبيت ث ل ذا الأسلو  في الواقع العملري

2017 .) 
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يرراس ورقاحررة التكرراليف ولتررد تعرردي  الدراسررا  الترري سرراهمت فرري تطرروير بسرراليب تنفيررذ الطرررق التتليديررة ل 
ا دة الوفاء حمتطلبا  البيلة الجديد ،  ي  ظ ر العديد مأ بنظمة التكراليف الحدينرة بهم را نظرا  التكلفرة 

المنشرر   الصررنا ية  الررذي تررث اسررتخدامه حالعديررد مررأ،Activity Based Cost(ABC)علرري بسرراس النشررا 
الإنتاجيرة، إلا بنرره  تحميررل التكراليف الإضررافيةوالخدميرة للتغلرب علرري قصرور طرررق التكراليف التتليديررة عنرد 

 (ABC)بن هنراك مشراكل وصرعوبا  تعروق تطبير  نظرا  (Kaplan & Anderson,2012)حمررور الرزمأ وجرد
إلري تطرويره مرأ خرنل نظرا  التكلفرة علري بسراس  مأ بهم را إرتفراع تكلفرة تطبير  هرذا النظرا ، ممرا يفع مرا

(،  (TD-ABCلننتتررررررررررايا  الترررررررررري واج ررررررررررت نظررررررررررا ونتيجررررررررررة  (،TD-ABC) الموجرررررررررره حالوقررررررررررت النشررررررررررا 
، (PF-ABC)نظامرراً جديررداً يعرررة انظررا  التكلفررة علرري بسرراس النشررا  الموجررة حررالأياء(  Namazi,2009)قررد 

لكرأ بفصرحت كنيرر مرأ الدراسرا  الحدينرة .(RCA) وبعد ذل  ظ رر نظرا  المحاسربة عرأ اسرت نك المرواري
بو كانررت فرري سرربيل ا إلرري (RCA) إلرري (ABC)ارردءً مررأ بن معظررث المنشرر   الترري طبتررت الأنظمررة الحدينررة

تطبيت رررا، بوقفرررت تطبيررر  هرررذا الأنظمرررة نظرررراً للصرررعوبا  التررري واج ت رررا تلررر  المنشررر   مرررأ زيررراي  التكلفرررة 
وبردب  فري  والج د، وهذا ما يجعرل العديرد مرأ المنشر   خاصرة الصرغير  والمتوسرطة تترريي فري اسرتخدام ا

 .( ,Caplan , 2017&Benta)والراسخة التتليدية التديمةالعوي  إلي تطبي  طرق التحميل 
 

 انررراءً علررري ذلررر ، تتنررراول هرررذه الدراسرررة بسرررلو  جديررردُ يعررررة لحشررربكة التحميلللتحميرررل التكررراليف الإضرررافية
الإنتاجية علي المراكز المستفيد  في  الرة تطبير  الطريترة التبايليرة، التري تعتمرد علري تتيريث الأثرر التبرايلي 

الررة وجرروي العديررد مررأ  مراكررز الخرردما  الإنتاجيررة، حمررا يسررمح اتحسرريأ  ليررة تحميررل التكلفررة للخرردما  فرري  
المنررتج حكررل يقررة ويسررر،لذا  الإضررافية علرري بغررراض التكلفررة )مراكررز الإنتررا (، ومررأ ثررث، تحديررد تكلفررة و ررد 

اليراً، ويمكرأ فثن هذا الأسلو  المتترح يعرد حمناحرة بسرلو  واعرد لره مزايرا جوهريرة عرأ الأسراليب المطبترة  
بوجرره التصررور الترري تواج  ررا طريتررة التحميررل التبايليررة المفضررلة لرردي مجلرر  معررايير  معالجررة مررأ خنلرره

محاسرربة التكاليف،وهررذا مررأ شررأنه تحديررد التكلفررة الإجماليررة ل نتررا  والخرردما  حكررل يقررة، وبمررا يسرراهث فرري 
ثنرره مررأ المناسررب الآن لمجلرر  معررايير التكاليفيررة والمالية.لررذا ف يقررة وعدالررة وموضررو ية المعلومررا  زيرراي 

محاسرربة التكرراليف إعرراي  النظررر فرري هررذه التضررية، وإلررزا  المترراولييأ الحكررومييأ اتطبيرر  الطريتررة التبايليررة 
اردلا  مرأ الطريترة التنازليرة، مرأ بجرل المزيرد مرأ  Lattice allocation((LA حاسرتخدا  بسرلو  شربكة التحميرل
 (.Christensen, & Schneider, 2017النتة والدقة في ايانا  التكاليف )

 
عررأ الأسرراليب المسررتخدمة  اليرراً حطرررق التحميررل التتليديرره بو (LA)ويختلررف تنفيررذ بسررلو  لشرربكة التحميررلل

 بسرررراليب عررررأ جوهريرررراً  مختلفررررة حطريتررررة لكررررأالحدينررررة،  يرررر  يعتمررررد علرررري عمليررررا  جبررررر المصررررفوفا ، 
 مرع ومتتاربرة يقيترة مماثلرة نتائج يحت  الوقت نف  وفي التكاليف، محاسبة فكر في الموجوي  المصفوفا 

 specializedمزايرا البررامج والأج رز  الماييرة المتخصصرة يسرتفيد مرأ .  ي  الياً  المطبتة الأساليب نتائج

software and hardware، ححير  يمكرأ تربيرع المصرفوفةMatrix multiplication وذلر  حضررب ا فري
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وبرنرررررامج  Excel Microsoftارنرررررامج منرررررل ،نفسررررر ا مرررررأ خرررررنل البررررررامج المتتدمرررررة المتعرررررارة علي رررررا
Mathematics Microsoft واسرتخدا  جرداول البيانرا  الالكترونيرةsoftware Standard spreadsheet ،

كأ ررد مكونررا  كتررب محاسرربة التكرراليف لتزويررد الدارسرريأ  LA))التحميررل تنرراول بسررلو  شرربكة  ممررا يبسرر 
الإنتاجيرة علري  لتخصص المحاسبة حف ث متكامل بكنر واقعيرة ومنط يرة لكيفيرة تحميرل التكراليف الإضرافية

تحتيرر  المزايررا النظريررة لطريتررة التحميررل التبايليررة إلرري مزايررا تطبي يررة  هررذا حالإضررافة إلرري،المراكررز المسررتفيد 
 )عمليررة(، وبمررا يتناسررب تكلفررة تطبيرر  بسررلو  لشرربكة التحميررللمع امكانيررا  جميررع المنشرر   )الصررغير   بو

 ,Benta, & Caplan)الكبيررررررر ( م مررررررا كرررررران نرررررروع نشرررررراط ا بو مواريهررررررا المتا ررررررة المتوسررررررطة بو

2017Zambrzhitskaia, etal. 2016; .) 
 

 :مشكلة الدراسة 1-2
 

،خاصرة فري (LA)بسرلو  جديرد يعررة حشربكة التحميرل وتنفيرذ ية تعلريثمدي إمكان تتمنل مشكلة الدراسة في
 الة تطبي  طريتة التحميل التبايلية التي تعد بفضل طرق التحميل التتليديرة لردي مجلر  معرايير محاسربة 

التكرراليف  التكرراليف والترري تعترررة حالخرردما  المتبايلررة ارريأ مراكررز الخرردما  الإنتاجيررة، وذلرر  عنررد تحميررل
لمراكز الخدما  الإنتاجية بياً كان عديها علي مراكز الإنتا  علي اعتبار بن را بغرراض التكلفرة،  الإضافية

إقتصايياً، ومأ ثث يمكأ صياغة المشكلة فري التسراتلا   يقة وعدالة ومبرر وذل  حكل س ولة ويسر وبكنر
 التاليه 

 

 هل يمكأ تعليث بسلو  شبكة التحميل لطن  كلية التجار  تخصص محاسبة؟ .1

 هل يمكأ تطبي  بسلو  شبكة التحميل في  الة تطبي  طريتة التحميل التبايلية؟ .2
 

 أهميه الدراسة: 1-3
 تتمنل بهمية الدراسة فيما يلي  

تعتبرررر حمناحرررة الدراسرررة الأرشررريفية الأولرررى، فررري  ررردوي علرررث البا ررر ، التررري تكتسرررب الأهميييية العلميييية:  -
موضوع مأ بهث موضوعا  محاسبة التكراليف وهرو بهميت ا مأ مساهمت ا العلمية في التركيز علي 

تعلث بسلو  جديد يعررة حشربكة التحميرل حتاعرا  التردري ،  تحميل التكاليف الإضافية،  ي  يمكأ
حكتب محاسبة التكاليف حكل س ولة ويسر، في ظرل طررق التحميرل التتليديرة، التري  كما يمكأ تناوله

تسررعي إلرري تحميررل تكرراليف مراكررز الخرردما  الإنتاجيررة م مررا كرران عررديها علرري مراكررز الإنتررا  علرري 
، وهذا مأ شأنه تحديد تكلفة و د  المنتج بو الخدمة حكرل (object Cost)اعتبار بن ا غرض التكلفة 

وعدالررة، وبمررا يرروفر المعلومررا  الترري يمكررأ بن تسرراعد الإيار  علرري ال يررا  اوظائف ررا  يقررة وموضررو ية
 الأساسية المتمنلة في التخطي  والرقاحة وإتخاذ الترارا .
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خاصررة فرري ظررل  حطريتررة فعالررة ((LMمررأ السرر ل تطبيرر  بسررلو  شرربكة التحميررل الأهمييية التطبيقييية:  -
لأي عردي مرأ  الإضرافية ير  يمكرأ تحميرل التكراليفالاستفاي  مأ إمكانيا  الحاسب الإلكترونري،  

غرض التكلفة  خنل ارهة مأ الوقرت، وبأقرل  الانتا  علي اعتبار بن ا الخدمية علي مراكز المراكز
تكلفة ممكنة  مأ خنل بحسر  ج راز  اسرب إلكترونري، ومرأ ثرث  يمكرأ تطبيتره حالمنشر   الصرغير  

لبيانررا  الالكترونيررة، مررع الاسررتفاي  مررأ مزايررا البرررامج والمتوسررطة والكبيررر  الحجررث حاسررتخدا  جررداول ا
 Mathematics Microsoftوبرنامج  Excel Microsoftارنامج  منل المتتدمة المتعارة علي ا

 

 أهداف الدراسة:  1-4

 تسعى هذه الدراسة إلى تحتي  الأهداة التالية       
 

الطريترررة  التررردري ، فررري ظرررل تطبيررر تعلررريث الطرررن  كيفيرررة تنفيرررذ بسرررلو  شررربكة التحميرررل حتاعرررا   .1
 .طرق التحميل التتليدية التبايلية علي اعتبار بفضل

 الحجث. كبير  متوسطة بو تطبي  بسلو  شبكة التحميل حجميع المنش   سواء كانت صغير  بو .2
 

 حدود الدراسة: 1-5
التحميرل التبايليرة، تعليث وتنفيذ بسلو  شبكة التحميل في  الرة تطبير  طريترة  تتتصر الدراسة الحالية على

 علي إعتبار بن ا بفضل وبيق وبعدل طرق التحميل التتليدية.
 منهج الدراسة: 1-6

مرررأ بجرررل تحتيررر  بهرررداة الدراسرررة سررروة يعتمرررد البا ررر  علرررى المرررن ج الاسرررتنباطي لبنررراء الاطرررار النظرررري 
الاطرررنع علررري للدراسرررة، وتحديرررد المفررراهيث والمصرررطلحا  الأساسرررية النزمرررة لإجرررراء الدراسرررة، مرررأ خرررنل 

التكلفررة، والترري تناولت ررا الكتررب  الدراسرا  السرراحتة المرتبطررة حكيفيررة تحميرل التكرراليف الإضررافية علرري غررض
والمجرررن  العلميرررة وعلررري شررربكة الانترنرررت، ومرررأ ثرررث اشرررتتاق الجانرررب النظرررري )العلمررري( لأسرررلو  شررربكة 

 التحميل.
 

 تنظيم الدراسة: 1-7
 ا وتح يتاً لأهداف ا، فتد تث تنظيم ا علي النحو التالي  في إطار مشكلة الدراسة التي تث طر  

 القسم الأول: الإطار العام للدراسة.
 القسم الثاني:تطور طرق تحميل التكاليف الإضافية.

 القسم الثالث:تحليل الدراسات السابقة. 
 القسم الرابع: الإطار العلمي للأسلوب المقترح لتحميل التكاليف الإضافية.

 لتحميل التكاليف الإضافية. س: الدراسة التطبيقية للأسلوب المقترحالقسم الخام
 القسم السادس: النتائج والتوصيات
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 :الإضافية التكاليف تحميل طرق  تطورالقسم الثاني: 
 بن  يرر  المختلفررة، العلميررة والمراجررع تتريبرراً  المنشرر   كررل ارريأ خررنة محررل التكلفررة تحميررل مف ررو  يررزال لا

 تحميرل يتضرمأ التكراليف تحميرل لأن, تتريبراً  المنشر   حكرل من را مفرر لا مشركلة يمنرل المف و  هذا تطبي 
 تنشررأ الترري المنتجررا  علرري المشررتركة التكرراليف وتحميررل الأقسررا ، ارريأ والمشررتركة العامررة الخرردما  تكرراليف

  يلي كما الإضافية التكاليف تحميل مف و  تحديد يمكأ ثث ومأ الإنتا ، ذل  مأ معاً 

 :الإضافية التكلفة تحميل مفهوم 2-1
 كرررل التكررراليف غيرررر المباشرررر  الصرررنا ية وغيرررر الصرررنا ية التررري لا التكررراليف الإضرررافية يُتصرررد حمصرررطلح

المنشأ ، فبعضر ا ينفر  مرأ  تخص منتجاً حعينه، إنما هي تكاليف عامة لازمة وضرورية لإستمرارية نشا 
، والررربعم الآخرررر ينفررر  مرررأ بجرررل عررردي مرررأ (Common Cost)بجرررل ال يكرررل التنظيمررري للمنشرررأ  ككرررل 

.كمرررا تررررتب  تلررر  التكررراليف حمحرررور تكلفرررة (2016)الوابيييل، الجبيييالي، (Joint cost)المنتجرررا  غيرررر المتجانسررره 
يمكأ توجي  ا إليه حطريتة س لة ويقيتة ومبرر  إقتصرايياً، ممرا يترترب عليره صرعوبة ربط را  معيأ، لكأ لا

النتيجرررة، لرررذل  ينبغررري بن تحمرررل تلررر  التكررراليف  -قرررة السررربب حالو ررردا  المنتجرررة حسررربب عرررد  وجررروي عن
((Allocated إلي غرض التكلفة حاستخدا  طرق التحميل المختلفة(،2017باسيلي;Horngren, et al., 2018) . 
 

تخصريص التكراليف غيرر المباشرر  علري غررض   (Cost Allocation)كمرا يتصرد حمصرطلح تحميرل التكلفرة
 المشرتركة التكلفرة وتوزيرع تجزئرة بنره الربعم يرري   ريأ فري(،Horngren, et al., 2018;2017باسييلي، التكلفرة)

 التررري العناصرررر مرررأ ذلررر  شررراحه مرررا بو الأقسرررا ، الإيارا ، المنتجرررا ، مرررأ بكنرررر بو اثنررريأ اررريأ العامرررة بو
 بكنرر تكراليف علرى بجرل الحصرول مرأ(، Garrison et al., 2015;2016)الغيروري،  التكلفرة هرذه مرأ اسرتفاي 

 .(Horngren, et al., 2018;Togo, 2010 )والعمنء والخدما  للمنتجا  يقة
 

 :الإضافية التكاليف لتحميل النظري  التبرير2-2
تتمنررل مشرركلة التبريررر النظررري فرري الرردفاع عررأ الطريتررة الترري اختارهررا المحاسررب لتحميررل التكرراليف،  يرر  

تحميرررل التكررراليف الإضرررافية حالموضرررو ية التررري يجرررب توافرهرررا لكررري تتسرررث عمليرررة  يوجرررد حعرررم المعرررايير
 يلي   يطل  عليه حالتحميل المرضي، وبهث هذه المعايير ما والعدالة، ومأ ثث تحتي  ما

حمعنرري بلا يتررررك المحاسررب متررريياً اررريأ ،يعنررري بن يكررون بسررلو  التحميرررل واضررحمعيييار الوضييوح: -
ل إرشرايا  واضرحة عرأ مجموعة مأ بساليب التحميل المتا ة، ال يجب بن يعطري بسرلو  التحمير
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، كمررا بن عمليررة تخصرريص التكرراليف الإضررافية علرري (2016)الغييروري، كيفيررة إجررراء التحميررل مسرربتاً 
 (.2014)صالح،مراكز التكلفة المستفيد  من ا، يجب بن تستندً إلي  لية محدي  

 

 بي عنرردما يختررار المحاسررب بسررلو يجييأ أي يكييوي أسييلوب التحميييل مييل الممكييل الييدفا  عنهييا: -
تحميررل معرريأ، فثنرره يجررب بن يكررون قررايراً علرري ترروفير يليررل بو ارهرران متنررع و اسررث نظررري وعملرري 

 .(2016)الغروري، والاستغناء عأ حاقي بساليب التحميل المتا ة الأسلو  لإختيار هذا

 

يعني بن يتوافر في بسلو  التحميل خاصية التاالية للتجميرع، حمعنري بن الكرل معيار الموضوعية:  -
ساوي مجموع الأجزاء، بي بنره عنرد تحميرل التكراليف الإضرافية، يجرب بن يكرون إجمرالي يجب بن ي
الإضررافية قبررل التحميررل مسرراوية لمجمرروع بجررزاء هررذه التكرراليف الترري  ملررت علرري غرررض  التكرراليف

 (.2014صالح، ;2016الوابل والجبالي، ;2016)الغروري،  بقل بكنر ولا التكلفة التي استفاي  من ا لا

 

حمعني بنه لا يجب تحميل التكاليف الإضافية إلا علي المنتجا  والأنشرطة التري النتيجة:  -معيار السبأ -
تسببت في  دول التكلفة،حمعني ضرور  الرب  ايأ نشأ  عناصر التكاليف الإضافية وبيأ غررض التكلفرة، 

،  ير  يوجررد (2018تش، )هينجير ومياتولوهرذا مرأ شرأنه جعرل طريترة التحميرل بكنرر ثتررة ومصرداقية عرأ غيرهرا 
نوعان مأ  ثار العنقة السببية هما سببية نو ية ويمكأ إيراك ا حسر ولة  ير  توجرد عنقرة السرببية حعناهرا 
المنطتي، بما النوع الناني يتمنل في الإرتبا  الكمي الذي يستخد  الأساليب الإ صائية لتحدي المدي الذي 

 (.2014)صالح، ر في عامل  خر يتث في نطاقه تغير في عامل ما إذا بجري تغي

 

تعني متدر  و د  المنتج علي تحمل جزء مرأ التكراليف الإضرافية،  ير  يوجرد  معيار القدرة علي التحمل: -
مؤشررا  عديررد  تشرير إلرري التردر  علرري التحمرل من ررا، قيمرة مبيعررا  المنتجرا ، وإجمررالي التكلفرة الصررنا ية 

ة للمنرتج يعتبرر بفضرل مؤشرر لتردر  المنرتج علري تحمرل نصريبه للمنتجا ، وكمية الإنتا ، لكأ ال يمة البيعي
 .(Horngren, et al.,2018; 2016)الوابل والجبالي، مأ التكاليف الإضافية

  يمكأ تحديد تكاليف تصرميث وتنفيرذ طررق تحميرل التكراليف الإضرافية حكرل العائد –معيار التكلفة  -
تكرون بقرل  يصعب قياس ا، لأن را عراي  مرا ماوضوح، لكأ العائد مأ وراء تطبي  هذه الطرق غالباً 

وضرررو اً، لكرررأ مرررع ذلررر  يجرررب علررري إيار  بي منشرررأ  بن تأخرررذ فررري إعتبارهرررا عنرررد اسرررتخدا  طريترررة 
تحميل معينة بن توازن ايأ تكاليف تطبي  هذه الطريترة وبريأ العائرد والمنرافع التري تعروي علي را مرأ 

 .(Horngren, et al.,2018)وراء تطبيت ا

حمعنري بنره يجرب بن تنطروي القدرة علي استثارة دوافع سلوكية معينة ترغيأ الإدارة فيي تحقيقهيا:  -
طريتة التحميل المتتر ة إلي توليرد يوافرع سرلوكية معينرة يون يوافرع سرلوكية بخرري، وبن تكرون هرذه 
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الرردوافع  الرردوافع السررلوكية المررراي توليرردها مفضررلة عررأ تلرر  الترري يررراي منع ررا. فررثذا تررث يراسررة وتحليررل
السرررلوكية التررري تنرررتج مرررأ طررررق تحميرررل التكررراليف، فثنررره مرررأ الممكرررأ الترررأثير فررري سرررلوك الو ررردا  

 (.2016)الغروري،  الفر ية حما يؤيي إلي تحتي  التواف  ايأ السلوك الفريي وبهداة المنشأ 

 :الإضافية التكاليف تحميل طرق  تطور2-3

 تتررد  المختلفررة الأهررداة حررأن التسررليث ومررع التحميررل، عمليررة تخرردم ا الترري الأهررداة  ررول إجمرراع يوجررد لا
 وفيمررا بخررري، بهررداة تحتيرر  مررع تتعررارض مختلفررة تحميررل طرررق  إلرري تترروي بن ررا إلا ككررل، للتحميررل إرشرراياً 
  والحدينة التتليدية التحميل لطرق  استعراض يلي

 :التكاليف لتحميل التقليدية الطرق  2-3-1

 تلجررأ قررد  single-rate method واحييد معييياري  تحميييل معييدل أسيياس علييي الإضييافية التكيياليف تحميييل -
 معرردل حاسرتخدا  الن رائي المنررتج و ردا  علري الإضررافية التكراليف تحميرل إلرري المتوسرطة بو الصرغير  المنشر  
 وا رد، ححسرا  متغيرر  بو ثااترة كانرت سرواء الإضافية التكاليف تتدير يتث  ي  العا ، اداية في معياري  تحميل

 ل نترا ، العاييرة التكلفة تحديد حغرض للتحميل، وا د بساس حاستخدا  التكلفة غرض علي مجتمعة تحميل ا ثث
 علري المحملرة الإضرافية التكراليف فثن له، المخط  عأ الفعلي التشغيل وكفاء  الإنتا   جث لإختنة ونتيجة

 المحاسربية الفترر  ن ايرة فري الانحرافرا  هرذه عرأ المحاسربة ويرتث فعرنً،  دثت تل  عأ تختلف سوة المنتجا 
 تحتررا  ولا نسرربياً  ومباشررر  وواضررحة سرر لة لأن ررا التنفيررذ تكرراليف حانخفرراض الطريتررة هررذ وتتميررز ،(2016الغييروري،)

 علي را يعرا  لكرأ لر يار ، المفيرده المعلومرا  حعرم تروفر كما ومتغير ، ثااتة إلي التكاليف عناصر تحليل إلي
 كمرا علميرة، بسر  إلري تستند ولا التتدير علي تعتمد  كمية حطريتة الإضافية التكاليف تحميل علي تعتمد بن ا
 صررالح فرري تكررون  لا قررد لكررأ صررالح ث، فرري تبرردو وممارسررا  قرررارا  اتخرراذ إلرري التكلفررة بقسررا  مررديري  ترردفع قررد

 المنشرأ  تكراليف لكرل وا رد تحميرل معردل تحديرد بن إلري حالإضرافة هرذا ،(Horngren, et al.,2018) ككرل المنشرأ 
 (.2018هيتجر وماتولتش، ;2016)الوابل والجبالي  الدقة عد  مأ كبيراً  قدراً  فيه يكون  الإضافية

 تترردير يررتث  يرر    dual-rate method الثنييائي المعييدل أسيياس علييي الإضييافية التكيياليف تحميييل -
 والنانيرررة المتغيرررر  الإضرررافية للتكرراليف ب ررردهما للتكلفرررة، منفصرررلتيأ مجمرروعتيأ فررري الإضرررافية التكرراليف
 الإنتررا ،  جررث بسرراس علرري المتغيررر  للتكرراليف تحميررل معرردل  سررا  ويررتث النااتررة، الإضررافية للتكرراليف
 كتكراليف فتعرالج النااترة الإضرافية التكراليف بمرا  المعردل، هرذا حاسرتخدا  التكلفرة غررض علي وتحميل ا
 التكلفررة بقسررا  لإيار  توضررح بن ررا فرري الطريتررة هررذه وتتميررز الرردخل، قائمررة علرري تحمررل( ب برراء) زمنيررة

 اتخرراذ علري المنشرأ  إيار   ر  شررأنه مرأ وهرذا المتغيرر ، التكراليف عررأ النااترة التكراليف سرلوك اخرتنة
  رذة بو إضرافة قررار بو ايع را، سرعر عرأ تترل خاصرة طلبرا  قبرول قررار منرل الأجل قصير  الترارا 
 .(Horngren, et al.,2018) ككل المنشأ  تفيد التي معيأ، منتج
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 Support Department Cost-Allocation(المعاونية)الخدمات مراكيز تكياليف تحمييل طريقية -

Methods:إنترا  مراكرز إلري تنتسرث مرا غالبراً  التري التكلفرة مراكرز مرأ مجموعة إلي المنشأ  تتسيث يتث 
 تررروفر خررردما  العميرررل،ومراكز قبرررل مرررأ ومن ظت رررا ايراك رررا يمكرررأ قيمرررة الخدمرررة بو للسرررلعة تضررريف
 فرري الاسررتمرار علرري خدميررة بو انتاجيررة كانررت سررواء التكلفررة مراكررز جميررع لمسرراعد  الداخليررة الخرردما 
 فررري البررردء يرررتث ذلررر  وبعرررد إنتاجيرررة، خررردما  مراكرررز إلررري الخررردما  مركرررز وينتسرررث نشررراط ا، ممارسرررة

 الإضرررافية التكررراليف توزيرررع ثرررث تكلفرررة، مركرررز حكرررل الخاصرررة الصرررنا ية الإضرررافية التكررراليف تخصررريص
 الخردما  مراكرز تكراليف تحميرل إعراي  ذلر  يلري من را، المسرتفيد  التكلفرة مراكرز علي العامة الصنا ية
 التنازليررة، والطريتررة المباشررر ، الطريتررة  الشررائعة الررننل الطرررق  حث رردي الإنتررا ، مراكررز علررى الإنتاجيررة
 التحميررل بسرر  ا ررد حاسررتخدا  الإنتررا ، حمراكررز التحميررل معرردلا  تحديررد يررتث وبخيررراً . التبايليررة والطريتررة
الوابيل ; Horngren, et al.,2018)الآلا  عمرل سراعا  بو المباشرر العمرل سراعا  منرل حرالحجث المرتبطرة
 (.2018هيتجر وماتولتش، ;2016والجبالي 

 

 الو يرد  الطريترة لأن را للتنعرب، عرضرة وبقل يقة الأكنر هي التبايلية التحميل طريتة بن مأ الرغث وعلي
 Kaplan, and) متضرراييأ اتجرراهيأ فرري الخدميررة المراكررز جميررع ارريأ المتبايلررة حالخرردما  تعترررة الترري

Atkinson, 2013)مرا فغالبراً  اسرتخدمت، وإن  تري واسرع، نطراق علري تسرتخد  لا بن ا إلا نظرية مزايا ،ول ا 
 الشرررعور إلرري من ررا المسررتفيد  المراكررز علرري الإنتاجيررة الإضررافية التكرراليف تحميررل عمليررة تررؤيي بن يتوقررع

 حسربب(،Christensen, Schneider, 2017) الطرن  بو المحاسربة لم نرة الممارسريأ لردي الرهبرة بو حالإ برا 
 (.Zimmerman, 2014)التنازلية بو المباشر  الطريتة مأ تعتيداً  بكنر بن ا

 الطريترررة عرررأ التنازليرررة الطريترررة تفضررريل إلررري التكررراليف محاسررربة معرررايير مجلررر  لذل ،وجررره ونتيجرررة     
 عنررد التنازليرة الطريترة اسرتخدا  الحكررومييأ للمتراولييأ الفيدراليرة واللروائح الترروانيأ تسرمح اليرو  التبايليرة،وإلي
  الرة فري التكراليف محاسربة حكترب تناول را ويرتث ،(Kaplan, Atkinson, 2013)الإضرافية التكاليف تخصيص
 نظرراً  العملري، حرالواقع محردوي تطبيت را بن كمرا الأكنرر، علري ثنثرة بو الإنتاجيرة للخردما  مركزيأ استخدا 
 مراكرز ثنثرة عرأ الإنتاجيرة الخردما  مراكرز عردي زيراي   الرة فري معترد  رياضية عمليا  إلي تحتا  لأن ا

 خرردما  مراكررز وجرروي مشرركلة علرري التغلررب لمحاولررة الرياضررية الأسرراليب ارربعم الاسررتعانة تررث وقررد خدميررة،
  يلي ما الأساليب هذه ايأ مأ متعدي ، إنتاجية

 

 المصرفوفة متلرو  يالرة حاستخدا  المعايلا  هذه مجاهيل  ل يمكأ  ي  الجبرية المعادلات أسلوب -أ
 التكرررراليف تحميررررل اسررررتنبا  لتسرررر يل ،Excel ابرنررررامج الموجرررروي  الآلرررري الحاسررررب انتشررررار قرررروائث مررررأ

 لأن الخدميررة، المراكررز عرردي زيرراي   الررة فرري وتطبيترره للطررن  تعلمرره الصررعوبة مررأ بنرره إلا التبايليررة،
 بو المحاسربة طرن  امكانيرا  مرع تتفر  لا الرياضرية التدرا  مأ معيأ مستوي  يتطلب الأسلو  هذا
 (.Keller, 2015) الأسلو  هذا تطبي  بما  تحد حمناحة ذل  بصبح ثث ومأ الم نييأ،  تي
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 الخردما ، بو المنتجرا  علري الإضرافية التكراليف تحميرل يرتث  ير  الخطيية البرمجية نموذج أسلوب -ب
 هرررام  تعظررريث يرررتث  يررر  ال ررردة يالرررة علررري يعتمرررد الرررذي الخطيرررة البرمجررره نمررروذ  انررراء خرررنل مرررأ

 المبيعرررا ، إيرررراي مرررأ الخررردما  بو للمنتجرررا  تتبع رررا يمكرررأ التررري التكررراليف اسرررتبعاي حعرررد المسررراهمة
 الرررذي الأمنرررل الحرررل تحديرررد يرررتث ذلررر  وبعرررد  المحررردوي ، المرررواري مجموعرررة قيررروي وضرررع إلررري حالإضرررافة
 تحديرد يرتث ثرث الإضرافية، التكراليف تحميرل اردون  الخردما  بو للمنتجرا  النسربية الربحيرة علري يحافب
 مرع حالتناسرب الخردما  بو المنتجرا  علري الإضرافية التكراليف تحميل في استخدام ا يتث معينة نسبة
 .(1995)الهلباوي،  خدمة بو منتج كل إنتا  في المستخدمة الناير  للمواري الضمنية ال يمة
 

 بن ررا المبررارا   إلرري شرراالي ينظررر  يرر   Shaply Value التعاونييية للمباريييات شييابلي قيييم أسييلوب -ت
 ويسررمي كررأفراي، حفرراعليت ث حالمتارنررة مشررترك تحررالف بو مخرراطر  فرري النعبرريأ ارريأ للتفاعررل م يرراس
 بن را ويفتررض المحتملرة، التحالفرا  تحدي التي الدالة وهي للمبارا ، المميز  حالدالة هذا التعاون  م ياس
 مسرتتلة حصرور  يلعرب وا رد كرل بي) فرييرة حصرور  ممنلرة النعبريأ قريث بن ذلر  ويعنري تراكميرة، يالة
 . (2016الغروري،) التحالف  الة في قيمت ث مأ بكبر تكون  بن يمكأ لا ،(الآخريأ عأ

 

 المباشرررر )تطبيتاً  الأكنرررر التتليديرررة التحميرررل طررررق  بن البا ررر  يرررري  السررراحتة، الأسررراليب علررري وتعليتررراً      
 الخردما ، بو المنتجرا  مرأ محردوياً  عدياً  تنتج المنش   كانت عندما ما  د إلي منءمة كانت( والتنازلية

 زيرراي  ثرث ومررأ التوزيرع، وقنرروا  الإنترا  خطررو  في را تزايرد  الترري الضرخمة المنشررأ  ظ رور ظررل فري لكرأ
 تررروفر لأن رررا منئمرررة غيرررر الطررررق  هرررذه بصررربحت المباشرررر ، الأجرررور  سرررا  علررري مباشرررر ال غيرررر التكررراليف
 المرديريأ تمرد إن را بو المنرتج، تكلفرة عرأ خاطلرة حمعلومرا  المرديريأ تمد لأن ا مشوهة، تكاليفية معلوما 
 التكلفرة مجمعرا  بو مراكرز محدوييرة حسبب منئمة، غير بو عايلة غير بو يقيتة غير تكاليفية حمعلوما 

 تحديرد عمليرة تشرويه ذلر  عرأ ينرتج ممرا تكلفة مركز حكل الإضافية التكاليف عناصر في تبايأ يخل  مما
 مرا وبريأ المنرتج تكلفرة اريأ واضرحة سرببية عنقرة وجروي عرد  السبب يكون  وقد والخدما ، المنتجا  تكلفة

 لتحميررل و يررد كمسرربب الإنتررا   جررث إلرري التتليديررة التحميررل بسرر  اسررتناي حسرربب بو مررواري، مررأ اسررتخدمه
 ممرا حرالحجث، تررتب  لا الإضرافية التكراليف عناصرر بن مرأ الررغث علري الإضافية، التكاليف عناصر كافة
 .المنتجا  تكلفة ضمأ تدخل التي الإضافية التكاليف لعناصر يقيتة غير قيث ذل  عأ ينشأ
 :التكاليف لتحميل المعاصرة الطرق  2 -2-3

 

 يرتث  ليرة حمعردا  المباشرر  العمالرة على تعتمد التي العمليا  واستبدال الحدينة، التصنيع ايلة ظ ور نتيجة
 مرأ بكنرر الآلري العمرل علرى تعتمرد بصربحت المنشرأ  بن ذلر  علري ترترب ،فترد الحاسرب حاسرتخدا  مراقبت ا
 إجمررالي مررأ الأكبررر النسربة تمنررل الصررنا ية الإضرافية التكرراليف وبصرربحت ، اليردوي  العمررل علرري اعتمايهرا
 اريأ الررب  مفايهرا بساسريه فكرر  علري تعتمرد التكراليف لتحميرل معاصرر  طرق  استخدا  يتطلب ،مما التكلفة
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 الن ررائي، والمنررتج الأنشررطة تكرراليف ارريأ  الرررب  ثررث المررواري، هررذه سررتنفد الترري والأنشررطة المسررتخدمة المررواري
 تلرر  وتنفيررذ لأياء المسررتنفده المرواري تكلفررة قيرراس ذلرر  وبعرد الرئيسررية، الأنشررطة تحديررد خرنل مررأ ذلرر  ويرتث

 متررايي  حاسررتخدا  الأنشررطة تلرر  مررأ تسررتفيد الترري الن ائيررة حالمنتجررا  الأنشررطة تكرراليف ربرر  ،ثررث الأنشررطة
  يلي ما النظث هذه بهث ايأ ومأ المختلفة، الأنشطة مأ الن ائية المنتجا  ا تياجا  عأ تعبر

 

 النمانينرا  عترد ادايرة النظرا  هرذا ظ رور اردء Activity Based Cost  النشيا  أسياس عليي التكياليف نظام -
 بسراس علرى التكلفرة نظرا  عليره بطلر  التكلفرة لتخصريص  ردي  كمن ج المينيى، عشر التاسع الترن  مأ

 ربرر  يجررب ثررث ومررأ الأنشررطة، تسررت ل  إنمررا التكرراليف تسررت ل  لا المنتجررا  بن علررى يعتمررد الررذي النشررا ،
 هرري فثن ررا لررذا المنشررأ  مررواري تسررتنفد الأنشررطة تلرر  بن اعتبررار علرري حالأنشررطة، الإضررافية التكرراليف كافررة

 ل ررذه اسررت نكه حتررد الإضررافية التكرراليف مررأ انصرريبه منررتج كررل يحمررل ثررث التكرراليف،  رردول فرري المسرربب
 مرررر لتيأ علررري الن ائيرررة المنتجرررا  علررري الإضرررافية التكررراليف يحمرررل النظرررا  هرررذا فرررثن ثرررث ومرررأ الأنشرررطة،

(Cooper, &Kaplan,  1992:) 
 النشرا  بسراس علري(Cost Pool) للتكلفرة مجمعرا  فري الإضرافية التكراليف تحديرد :الأوليي المرحلية -

 .نشا  لكل تكلفة معدل وتحديد
 .الن ائية المنتجا  علي الإضافية التكاليف تحميل إعادة: الثانية المرحلة -

 

 

النتيجرة عنرد تخصريص التكراليف  -لذا فثن  نظا  التكلفة علي بساس النشا  يجسد ويعم  معيار السربب 
 اتحديررد يسررمح ممررا المنتجررا ، وبرريأ( التكرراليف) المسررتنفد  المررواري الأنشررطة توسرري  يررتثالإضررافية،  يرر  

 اتخرراذ علري الترردر  تحسريأ إلرري سرعي كمررا قبرل، ذي مرأ بكبررر والعدالرة الدقررة مرأ ادرجررة المنتجرا  تكراليف
 - قبرل ذي مرأ بكبرر - الضروء إلتراء علري فضرنً ‘ التكاليف هذه علي والرقاحة حالتخطي  المتعلتة الترارا 
جديررد فيرره لكنرره يمنررل تحسرريأ وتطرروير لأسرر   إلا بن هررذا النظررا  لا، المسررتغلة غيررر الطاقررة مشرراكل علرري

التخصيص المتبعة في النظا  التتليدي للمحاسبة عأ التكاليف الإضرافية، لأنره مرأ البردي ي بن التكلفرة لا 
يمكأ بن تنصب على مراكز التكلفرة )الإنتاجيرة والخدميرة(، لكرأ تنصرب علرى السربب المباشرر فرى  ردول 

 .(2015،المشهراوي )شأ التكلفة التكلفة وهو النشا  الذي ادونه لا تن
 

 سلسرررلة لمررردخل طبتررراً  ل نترررا  النزمرررة الأنشرررطة  رررول تفصررريلية معلومرررا  تررروافر النظرررا  هرررذا يسرررتلز  كمرررا
 لا الترري الأنشررطة مررأ الحررد بو إلغرراء خررنل مررأ التكلفررة، تخفرريم وسررائل ب ررد يعررد فثنرره ثررث ومررأ ال يمررة،
 ثرث ومرأ للمنشرأ  المتا رة المرواري اسرتغنل ترشريد عليره يترترب والرذي الخدمرة، بو المنرتج إلري قيمة تضيف
 المنتجرا  إلري ملموسرة غيرر بو ملموسرة قيمرة تضريف التري الأنشرطة علري فت  والتركيز التكلفة، تخفيم

 ورفررع بفضررل حصررور  المررواري توزيررع إعرراي  فرصررة لرر يار  يترريح المنشررأ ،مما اواسررطة المتدمررة الخرردما  بو
 (.Horngren,et al.,2018) التنافسية قدرت ا وزياي  الأنشطة تل  بياء كفاء 
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 واج رت التري والمشراكل الصرعوبا  نتيجرة(:TD-ABC) بالوقت الموجه النشا  أساس علي التكاليف نظام -
 مسرلولي مرع المتراان  لإجرراء المرتفعرة التكراليف في تتمنل التي ،النشا  بساس علي التكلفة نظا  تطبي 
 واسرتخدا  العمليرا  علي تغييرا   دول عند النموذ  استمرارية علي الحفاظ وصعوبة المختلفة، الإيارا 
 للعمرنء الفرييرة الطلبرا  وتعتيرد تنروع فري زيراي   ردول عند بو جديد ، بنشطة إضافة عند وكذل  المواري،
 مترراان  إجررراء يتطلررب لا يقررة بكنرر جديررداً  نظامرراً (Kaplan,& Anderson, 2012) قرردما لررذا.التوزيع وقنروا 

 علري التكلفرة نظرا  عليه بطل  تكلفة، وبقل التطبي  في بس ل فثنه ثث ومأ المختلفة، الإيارا  مسلولي مع
 التكلفررة بهررداة علرري مباشررر  المررواري تكرراليف يخصررص  يرر  ،(TD-ABC) حالوقررت الموجرره  النشررا  بسرراس

 تحديررد الأولري، علي مررا، الحصرول فرري صرعوبة توجررد ولا التترديرا  مررأ مجمروعتيأ يتطلررب اطرار حاسرتخدا 
 قسررمة يررتث ثررث ومررأ( . الامرردايا  المعرردا ،الأفراي، المبرراني،) الإنتررا  مررواري مررأ مرروري لكررل العاييررة الطاقررة
 Cost Per الطاقة و د  تكلفة معدل علي الحصول  سا  بجل مأ العايية، طاقته علي موري كل تكاليف

Unit of Capacity .،يسرتخد   ير  المرواري، مرأ مجموعرة خرنل مرأ النشا  لأياء المطلو  الوقت النانية 
 طريرر  عررأ التكلفررة( بغررراض) بهررداة علرري الإنتررا  مررواري تكرراليف تحميررل فرري الطاقررة و ررد  تكلفررة معرردل
 .(تكلفة هدة كل إليه يحتا  الذي النموذجي الوقت) الموري طاقة علي الطلب تتدير

 

 بنرره إلا المزايررا، مررأ العديررد يحترر  حالوقررت الموجرره  النشررا  بسرراس علرري التكلفررة نظررا  بن مررأ الرررغث وعلرري
 بنره كمرا التكراليف، تحديرد عند الإيارا  لمديري  Subjective Input شخصية تدخن  يوجد بنه عليه يعا 
 بو نشرراطيأ تررؤيي الإيارا  معظررث لكررأ و يررد، نشررا  تررؤيي الترري الإيارا  فرري فترر  اسررتخدامه السرر ل مررأ

 تنفيرررذ فرري البشرررية المررواري علرري بساسرري حشرركل تعتمررد التررري المنشرر   علرري النظررا  هررذا يركررز كمررا بكنررر،
 لمررواري الرردقي  الم يرراس هررو الوقررت لأن التشررغيلية، والأنشررطة المعلومررا  تكنولوجيررا مررواري وعلرري بنشررطت ا،
 يليرررل يوجرررد لا وبخيرررراً  النااترررة، للمرررواري المختلفرررة التطبيترررا  لتكررراليف ملخرررص إنشررراء فررري وفشرررل المنشرررأ ،
 (.2014)أميل،  بكبر يقة يحت  نظا  بنه علي تجريبي

 

 جديررد نظررا  (2009Namazi ,) قرد  (:PF-ABC)الأداء علييي المرتكييز النشييا  أسيياس علييي التكيياليف نظييام -
 Performance-Focused Activity-Basedالأياء علرري المرتكررز النشررا  بسرراس علرري التكلفررة انظررا  يعرررة

Costing (PF-ABC) ولمواج رررررة النشرررررا ، بسررررراس علررررري المحاسررررربة مررررردخل مرررررأ الاسرررررتفاي  لتعظررررريث ،وذلررررر 
 علررري فكرتررره تعتمرررد  يررر  حالوقرررت، الموجررره النشرررا  بسررراس علررري التكررراليف نظرررا  واج رررت التررري الانتترررايا 

 تحميررل عنررد الدقررة مررأ متميررز مسررتوي  يحترر  وهررذا التكلفررة، لسررلوك وفترراً  الإضررافية التكرراليف تحميررل بسرراس
 يعتبرر كمرا يقرة، وبكنرر واضرح حشركل المنشرأ  بعمرال نتيجرة تحديرد يمكرأ لرذل  ونتيجة الإضافية، التكاليف

 نشرا ، حكرل الخاصرة التكراليف لانحرافرا  تحديرده خرنل مرأ الأياء وتتيريث والرقاحرة التخطي  عند قوية بيا  
 التررارا  لاتخراذ للمرديريأ وتوضريح ا المسرتغلة وغيرر المسرتغلة الطاقرة اسرتعراض قدرته إلي حالإضافة هذا
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 تحديرررد عنرررد المتررراان  إجرررراء حسررربب تطبيتررره تكلفرررة ارتفررراع مشررركلة يحرررل لرررث النظرررا  هرررذا بن إلا المناسررربة،
 .الأنشطة

 

  يرر ‘ الإياريررة المحاسرربة مررداخل ب ررد النظررا  هررذا يعتبررر(:RCA) المييوارد اسييتهلا  عييل المحاسييبة نظييام -
 للمنشررأ ، الإنتاجيررة التردر  لتعزيررز الإيرررايا ، وزيراي  التكرراليف تدنيررة فري تسرراعد معلومررا  إنترا  علرري يركرز
 لنظررا  سررما  بفضررل ارريأ يجمررع لأنرره  المعاصررر ، البيلررة هررذه ظررل فرري النجرراح مررأ المزيررد تحتيرر  ا رردة
 الألمراني والنظرا  ،Quantity based activity-based costing الكمية بساس علي النشا  بساس علي التكلفة
 التكلفرررة إيار  نظرررث علررري جوهريررراً  تحسررريناً  يحتررر  نظرررامييأ بفضرررل اررريأ الررردمج وهرررذا ،GPK)) التكلفرررة لإيار 

 هرررررري مرا ررررررل بربررررررع مررررررأ المررررررواري اسرررررت نك عررررررأ المحاسرررررربة نظررررررا  ويتكررررررون . (2010)الغييييييروري،  الأخررررررى 
 هررو الأول النرروع التكلفررة، مسررببا  مررأ نرروعيأ ويسررتخد  ،(المنتجررا  الأنشررطة، المررواري، المواري،مجمعررا )

 مرأ مجمرع لكرل المتوقعرة المخرجرا  لحجرث كميرة متايي  عأ تعبر التي حالمواري الخاصة التكلفة مسببا 
 عناصرر تحميرل إلري ي ردة الرذي حالنشرا  الخاصرة التكلفرة مسببا  هو الناني النوع بما المواري، مجمعا 
 .  (2013)شاهيل،  والعمليا  للأنشطة التكاليف

 

 مجمعرررا  انررراء علررري جوهريرررة حصرررفة المرررواري اسرررت نك عرررأ المحاسررربة نظرررا  يتأسررر  ذلررر ، علررري وبنررراءً 
 تكرراليف علي ررا، المنررتج تصررنيع يررتث الترري حررالآلا  المرتبطررة التكرراليف منررل المررواري، بسرراس علرري التكرراليف
 مجمررع كررل ياخررل التكرراليف الخ،ويصررنف... الآلا  ترردير الترري الك ربرراء تكلفررة الإنتررا ، خرر  فرري العمررال
 للتكراليف تحميرل معردل يعرد ثرث المروري، تكراليف مخرجرا  مع للعنقة وفتاً  ومتغير  ثااتة تكاليف إلي موري
 لكرل وذلر  المخططرة الطاقة بساس علي المتغير  للتكاليف  خر ومعدل الفعلية، الطاقة بساس علي النااتة
 بجرل مرأ (،2015)أبيوالعزم، التكلفرة لغررض منفصرلة حصرور  تكلفرة نروع كرل تحميرل يرتث ثرث ومرأ موري، مجمع
 .(Clinton,&White,2012) عالية جوي  ذا  معلوما  توفير

 

 المرتبطرة والتكراليف المواري مخرجا  متايي  ايأ السببية العنقة نموذجية يحت  النظا  هذا فثن ثث، ومأ
 التكلفرة اريأ يميرز كمرا المسرت لكة، المرواري كميرة بسراس علري التكراليف وتخصريص كمري، بسراس علري ا ا

 علي رررا، والرقاحررة في ررا الرررتحكث المررواري مجمررع عررأ للمسرررلول ويمكررأ المررواري، حمجمعرررا  تنشررأ الترري الأوليررة
 هرررذا عرررأ المسرررؤول رقاحرررة وتكرررون  بخرررري، مرررواري مجمعرررا  مرررأ تخصيصررر ا يرررتث التررري النانويرررة والتكررراليف
 الأخرررى  المجمعررا  مررواري مرأ المجمررع هررذا يسرت لكه الررذي حالترردر إلا التكرراليف تلر  علرري محرردوي  المجمرع
 لررذا المنشررأ ، بعمررال يور  فرري مسررتغلة غيررر طاقررة وجرروي حح يتررة يعترررة كمررا ،(Bhatt,2014;2013)شيياهيل، 
 حكررل الخررا  الفعلرري الاسررت نك لمترردار وفتررا   المررواري تكلفررة مجمررع إلرري المررواري تكرراليف اتخصرريص يتررو 
 Rahimi, et)) المررواري تكلفررة مجمعررا  علرري توزيع ررا يررتث فررن المسررتغلة غيررر المررواري بمررا مررواري، مجمررع

al.,2014).) 
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 التري والتطرورا  النشرا  بسراس علري التكراليف لنظرا  ال ًّيمرة المسراهما  مرأ الررغث علي بنه البا  ، يري 
 هرذا فرثن ثرث ومرأ ظ روره، فري السربب كانرت التري الأهرداة علري المحافظرة فري فشرل بنره إلا عليره،  دثت
 الطاقرة، ل يراس متجانسرة رتيرة يروفر لا ف رو وتكاليف را، المواري حثيار  تتعل  قصور بوجه مأ يعاني النظا 
 ،(2015) علييي &سوسيي   التكرراليف محركررا  تحديررد  عنررد التكرراليف لمحاسررب الشخصرري التترردير علرري ويعتمرد
 يحسررب ولا المررواري، مجمعررا  ارريأ التبايليررة العنقررا  عررأ مباشررر حشرركل يعبررر لا بنرره إلرري حالإضررافة هررذا

 محرردي  اسررتيراتيجية قرررارا  حاتخرراذ يتعلرر  فيمررا يقيتررة معلومررا  يرروفر ولا سررليث، نحررو علرري العاطلررة الطاقررة
(Rahimi, et al.,2014)،علرري التكرراليف نظررا  تطبيرر  بن الشررركا  حعررم فرري العلميررة التجررار  بثبتررت كمررا 

 المنشرا   جرث اتجره كلمرا بنره تبريأ تطبيتره، ي  تكلفة يفوق  عائد ذا الأ وال جميع في لي  النشا  بساس
 تجميررع فررثن الطلبيررا   جررث صررغر مررع الطلبيررا  تتعرردي  يرر , الفرروري  الإنتررا  منشرر   منررل الصررغر إلررى

 هردة يتعرارض حمرا للغايرة مكلفراً  يعتبرر الأنشرطة  سرب التكلفرة معلومرا  علرى للحصرول النزمرة البيانا 
 النظرا  ل رذا الكامرل التطبير  لعرد  متنعراً  مبررراً  يعطري مرا وهرو المنشرا ، تلر  تنشرده الذي التكلفة تخفيم

 .تطبيته في قصور وجوي بو
 

 بو النشررا  بسرراس علرري التكرراليف نظررا  طبتررت الترري المنشرر   معظررث بن الحدينررة الأححررال بوضررحت كمررا
 مرأ المنشر   تلر  واج ت را التري للصرعوبا  نظرراً  النظرا  هرذا تطبير  بوقفت تطبيته، إلي سبيل ا في كانت
 اسرتخدامه فري تترريي والمتوسرطة الصغير  خاصة المنش   مأ العديد يجعل ما وهذا ، والج د التكلفة زياي 
 نظرا  ظ رر المشراكل تلر  ولمواج رة،(,2017Caplan,&Benta) الترديث التتليردي النظرا  إلري العوي  في وبدب 
 .حالوقت الموجه النشا  بساس علي التكلفة عليه بطل  النشا ، لأياء النز  الوقت اعتباره في يأخذ جديد

 

 القسم الثالث: تحليل الدراسات السابقة:
يحتررل موضررروع تحميرررل التكررراليف الإضررافية جرررزءاً كبيرررراً مرررأ بيايرررا  محاسرربة التكررراليف، خاصرررة فررري ظرررل 
التطرررورا  التررري  ررردثت فررري البيلرررة الصرررنا ية الحدينرررة، وتغييرررر هيكرررل التكررراليف، وتزايرررد نسررربة التكررراليف 

، ومرأ ثرث توالرت ( Yilmaz, &Ceran,2017;2013)شياهيل،  تكراليف المنرتجيترر  مرأ ثلنري  الإضافية إلري مرا
العديد مأ الدراسا  العربية والأجنبية التي تناولت هذا الموضوع،  ي  يمكأ تصنيف تلر  الدراسرا  إلري 

 مجموعتيأ رئيسيتيأ كما يلي 

 دراسات تناولت الطرق التقليدية لتحميل التكاليف الإضافية:  3-1
تحميل التكاليف الإضافية ثنثة اختيرارا  بول رث يتمنرل فري اختيرار غررض التكلفرة، والنراني  تتضمأ عملية

، والنالرر  يتمنررل فرري اختيررار بسرراس تخصرريص مجمررع التكلفررة Cost poolيتمنررل فرري اختيررار مجمررع التكلفررة
عكر  ، حالترالي ينبغري بن ت(2014)صيالح،يتث اسرتخدا  بسراس كمري بو قيمري  علي غرض التكلفة، وعاي  ما

عملية التحميل تكاليف الخدما  الفعلية التي تتدم ا مراكز الخدما  إلى مراكز الخدما  الأخرري ومراكرز 
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الإنتا .  ي  توجرد ثنثرة طررق شرائعة لتحميرل تكراليف المراكرز الخدميرة هري الطريترة المباشرر ، والطريترة 
تناولرررت الطرررق التتليديرررة لتحميرررل  لترريالتنازليررة، والطريترررة التبايليررة. وفيمرررا يلرري اسرررتعراض بهررث الدراسرررا  ا

 الإنتاجية  التكاليف الإضافية
 

الإضررافية الإنتاجيررة  التكراليف تناولررت كيفيرة  ررل مشركلة تحميررل: Kellner,et al. (2014دراسية ) -
لتصررررنيع العديررررد مررررأ المنتجررررا ، وقررررد تررررث تتيرررريث طرررررق التحميررررل المختلفررررة  النزمررررة العامررررة والمشررررتركة

 التبايليررررة( مررررأ خررررنل مجموعررررة مررررأ معررررايير التتيرررريث الترررري ترررروفر متارنررررة عميتررررة )المباشررررر ، التنازليررررة،
حاستخدا  نموذ  المحاكا  وبسلو  التحليل ال رمي،مأ بجرل توقرع طريترة التحميرل الأكنرر تفضرينً عنرد 
توزيرررع التكررراليف الإضرررافية الإنتاجيرررة العامرررة والمشرررتركة ،  وتوصرررلت النترررائج إلررري بن طريترررة التحميرررل 

ية تحت  الأنصاة والكفراء  والبسراطة، وهرذا مرأ شرأنه المسراعد  فري إعرداي الموازنرة التخطيطيرة، التبايل
حالإضررافة إلرري تحديررد بينرري وبعلرري سررعر ايررع للمنررتج، كمررا بن الاختيررار الخرراط  لطريتررة التحميررل مررأ 
 شرررأنه تحتيررر  توزيرررع غيرررر عرررايل للتكررراليف، والرررذي يعرررد حمناحرررة  ررروافز للتوقرررف عرررأ اسرررتخدا  المررروري

 المشترك، مما يؤيي إلي ارتفاع إجمالي التكاليف. 
 

سعت إلي الاستفاي  مأ مميزا  جداول البيانا  الإلكترونية، التري مرأ شرأن ا ازالرة :Togo, D.(2015)دراسة -
الصررعوبا  المرتبطررة اتطبيرر  الطريتررة التبايليررة، والترري تعررد حمناحررة الطريتررة المفضررلة عنررد تخصرريص تكرراليف 

مراكرز الإنترا ، لأن را تعتررة حالخردما  المتبايلرة اريأ جميرع مراكرز الخردما ، مرأ بجررل  مراكرز الخردما  علري
تحديد تكلفة المنتج حتسث الإنتا  حاستخدا  من ج متلو  المصفوفة،  ي  تظ ر هذه الدراسة وظائف مصرفوفة 

، خاصة في ظل المزيرد جداول البيانا  الإلكترونية التي تزيل الصعوبا  الرياضية المرتبطة حالطريتة التبايلية
مأ المراكز الإنتاجيرة والخردما  الإنتاجية،ومواج رة التعتيردا  المحاسربية التري تواج  را ايلرة الأعمرال الحاليرة، 
 ي  شكلت المعايلا  الجبرية المستمد  مأ تكاليف المراكز الخدمية مصفوفة العنقا ،  ي  بن المصرفوفة 

[Sتعكررر  معرررامن  الخررردما  المتبايلرررة اررري  ][ أ المراكرررز الخدميرررة، بمرررا المصرررفوفةK[ و ]X تمنرررل إجمرررالي ]
التكرراليف الفرييررة لمراكررز الخدمررة وإجمررالي تكرراليف مركررز الخرردما  حعررد الأخررذ فرري الاعتبررار الخرردما  التبايليررة 

 Excel علي التوالي، ومأ ثث يرتث  رل تلر  المصرفوفا  طبتراً للطريترة التبايليرة  سرب المعايلرة المسرتمد  مرأ 
 ي كما يل

EXCEL formula: =mmult (minverse(S), (K) 

 

هرردفت إلري  ررل مشركلة اخررتنة قيمرة الرسررو  التري يرردفع ا المسررتفيدون Bayou, M.(2015):دراسية -
حالمناط  السكنية المختلفة، متاال الحصول علي خردما  شرركة الميرا  والصررة الصرحي، التري تخرد  

شررق ميتشرجان، وكران السربب فري  ردول ( منطترة سركنية جنرو  86مليون شرخص قراطنيأ فري )4,3
تلرر  المشرركلة هررو تطبيرر  عمليررة تحميررل التكرراليف حشرركل غيررر صررحيح ممررا نررتج عنرره معرردلا  تحميررل 
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للتكاليف غيرر عايلرة، ممرا بيي إلري وجروي صرراع وخصرا  اريأ متردمي الخدمرة والمسرتفيديأ من را، وقرد 
ة مررأ قبررل المسررتفيديأ مررأ خدمررة الميررا  توصررلت نتررائج الدراسررة إلرري بن تحديررد الرسررو  العايلررة والمتبولرر

والصرررة الصررحي، يتتضرري تحميررل التكرراليف حشرركل يقيرر  وصررحيح وعررايل مررأ خررنل تطبيرر  معرردل 
 لكل مأ التكاليف المتغير  و النااتة. (Dual Rate)التحميل الننائي 

 

قدمت فكر  تدريسية  ول إعاي  توزيرع تكراليف مراكرز الخردما  الإنتاجيرة Keller, A.(2015):دراسة -
حاتبررراع طريترررة التخصررريص التبايليرررة، مرررأ خرررنل تتبرررع التكلفرررة اررريأ مراكرررز الخررردما  الإنتاجيرررة، وترررث 

، الترري تسرر ل عمليررة تتبررع  Cramerالموجرروي  حالاكسرريل وقاعررد   MDETERMالاسرتفاي  مررأ معايلررة 
دما  الإنتاجية حطريتة يمكأ ف م ا اوضوح في  الرة وجروي العديرد مرأ مراكرز التكاليف ايأ مراكز الخ

الخرردما  الإنتاجيررة، مررأ خررنل تتبررع الترردفتا  الداخلررة والخارجررة لكررل مركررز خرردمي، وهررذا مررأ شررأنه 
توفير تتييث بكنر يقة للتكاليف الح ي ية التي  ردثت حرالمراكز الخدميرة، حمرا يسراعد علري تتيريث التررارا  

تعل  حثمكانية الحصول علي الخردما  الإنتاجيرة مرأ مصراير خارجيرة )خرار  المنشرأ ( اردلًا مرأ التي ت
الحصررول علي ررا مررأ ياخررل المنشررأ ، حالإضررافة إلرري تحتيرر  المزيررد مررأ المزايررا الترري تتمنررل فرري التغلررب 

يب مرأ علي التعتيدا  الرياضية التي تظ ر عنرد تطبير  الطريترة التبايليرة، والتغلرب علري مشركلة التردر 
خررررنل التطبيرررر  المتزايررررد علرررري امكانيررررا  ارنررررامج الاكسرررريل، كمررررا تتررررد  معلومررررا  بكنررررر تفصررررينً مررررأ 

 المعلوما  التي تتدم ا طرق التخصيص الأخرى.

 

ركررز  هررذه الدراسررة علرري كيفيررة اسررتخدا  مررن ج المصررفوفة :  ,2015et al.Danilenko)دراسيية ) -
كلفررة الإجماليرررة للمنتجرررا  التامرررة وغيرررر التامرررة، مرررأ لتحميررل التكررراليف غيرررر المباشرررر  ا ررردة تحديرررد الت

خنل تبسري   ليرة تخصريص التكراليف غيرر المباشرر ،  ير  ترث انراء نمروذ  رياضري للتكلفرة الإجماليرة 
يعتمد علي الاستفاي  مأ تكنولوجيا الاتصالا  المتا ة حالكيانا  الاقتصايية المختلفة، حما يسراهث فري 

نتجرررا ، وهرررذا مرررأ شرررأنه تتيررريث بياء الإيارا  المختلفرررة للمنشرررأ  مرررأ خرررنل تحديرررد التكلفرررة الإجماليرررة للم
 . تطبي  مؤشر الربحية

 

  سرررعت هرررذه الدراسرررة إلررري تحسررريأ  ليرررة تحميرررل  .Zambrzhitskaia, et al( 2016دراسييية ) -
التكرراليف الإضرررافية علررري و رردا  التكلفرررة ا ررردة تحديررد التكررراليف الكليرررة للمنتجررا  التامرررة والمنتجرررا  
تحررررت التشررررغيل،  يرررر  بوضررررحت مزايررررا وعيررررو  المررررن ج التتليرررردي لتحميررررل التكرررراليف الإضررررافية، وقررررد 

د علري تحميررل التكراليف الإضررافية علرى بسرراس توصرلت النترائج إلرري اقترراح نمرروذ  رياضري جديررد يعتمر
العنقررا  التكنولوجيررة التبايليررة، واسررتخدا  الإمكانيررا  والخصررائص المتا ررة لأسررلو  جبررر المصررفوفة، 
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والتي تكون بكنر اتساقا مع تكنولوجيرا المعلومرا  الحدينرة المسرتخدمة حجميرع المنشر   )مف رو  لجردول 
يرريث التكرراليف الكليررة ل نتررا  التررا  والإنتررا  تحررت التشررغيل حشرركل البيانررا  الإلكترونيررةل(، حمررا يسررمح اتت

 يقي  وعايل.

 صررلت لأسررلو  جديررد سرر ل التطبيرر  لتحميررل التكرراليف  ترروBenta, & Caplan( 2017دراسيية ) -
وجرررداول البيانرررا   علررري عمليرررا  جبرررر المصرررفوفا  الإضرررافية يمكرررأ تسرررميته لشررربكة التحميرررلل، يعتمرررد

الأسرررلو ، قرررد  البا نررران منررراليأ.  ا  التكررراليف المعترررد . ولتوضررريح قرررو  هرررذالإجرررراء توزيعررر الإلكترونيرررة
الأول، يظ ر كيف يمكأ تحميل تكراليف مراكرز الخردما  علري مراكرز الإنترا  فري ظرل اتبراع الطريترة 
التبايلية، للتعرة على الخدما  المتبايلة ايأ مراكرز الخردما  المتعردي  م مرا كران عرديها، لكرأ اردون 

لمعايلا  الخطية. بما المنال الناني، يوضرح كيرف يمكرأ لشربكة التحميرل بن تترو  اتطبير  تعتيد لحل ا
نظا  التكاليف على بساس النشا  ذو المر لتيأ في خطو  وا د . ويمكأ تطبي  هذا الأسرلو  حجميرع 

كبيرررر  ، كمرررا يررروفر هرررذا الأسرررلو  نترررائج بكنرررر يقرررة مرررأ  المنشررر   سرررواء كانرررت صرررغير  بو متوسرررطة بو
 ليب التتليدية، ويتيح للمديريأ معلوما  بفضل  ول بصل التكاليف المحملة. الأسا

يتضررح ممررا سررب  بن طرررق التحميررل التتليديررة كانررت منئمررة إلرري  ررد مررا عنرردما كانررت المنشرر   تنررتج عرردياً 
محرردوياً مررأ المنتجررا  بو الخرردما ، لكررأ فرري ظررل ظ ررور المنشررأ  الضررخمة الترري تزايررد  في ررا خطررو  

ا  التوزيع، ومرأ ثرث زيراي  التكراليف غيرر المباشرر  علري  سرا  الأجرور المباشرر ، ، بصربحت الإنتا  وقنو 
هذه الطرق غير منئمة فري ظرل بسراليب التنفيرذ المتا رة لأن را تروفر معلومرا  تكاليفيرة مشروهة، كمرا بن را 

فية غيرر يقيترة بو تمد المديريأ حمعلوما  خاطلة عأ تكلفة المنتج، بو إن ا تزوي المديريأ حمعلوما  تكالي
اسررتنفده  غيررر عايلررة بو غيررر منئمررة، حسرربب عررد  وجرروي عنقررة سررببية واضررحة ارريأ تكلفررة المنررتج وبرريأ مررا

 المنتجرا  تكلفرة ضرمأ تردخل التري المباشرر  غيرر للتكراليف يقيترة قريث غيرر عرأ ذلر  ينشرأ مأ مواري، ممرا
 الن ائية.

 دراسات تناولت الطرق الحدسثة لتحميل التكاليف الإضافية:  3-2

التررري تعتمرررد علررري التكنولوجيرررا المتتدمرررة والعمليرررا  الإنتاجيرررة  فررري ظرررل ظ رررور نظرررث الإنترررا  الحدينرررة
المعتد ، وزياي  تنوع المنتجا ، وزياي   د  المنافسرة، فرثن الأمرر يحترا  إلري نظرث تكراليف متطرور  مرأ 

ليف غيرر المباشرر  علري و ردا  المنتجرا  الن ائيرة ادرجرة عاليرة مرأ الدقرة، لرذا اردب شأن ا تحميرل التكرا
لحررر  حررره مرررأ تطورا ،وفيمرررا يلررري اسرررتعراض بهرررث ا تطبيررر  نظرررا  التكررراليف علررري بسررراس النشرررا  ومرررا

 تناولت الطرق الحدينة لتحميل التكاليف الإضافية  الدراسا  التي
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ذه الدراسرررة تترررديث نظرررا  جديرررد لتخصررريص   تناولرررت هرررKaplan,& Anderson (2007دراسييية) -
التكررراليف غيرررر المباشرررر  وهرررو نظرررا  التكررراليف علررري بسررراس النشرررا  الموجررره حالوقرررت، وذلررر  حعرررد تتبرررع 

التري ، Charles Schwab & Hendeeمشراكل تطبير  نظرا  التكلفرة علري بسراس النشرا  فري شرركتي 
إرتفررراع تكلفرررة تخرررزيأ واسرررترجاع  و تتمنرررل فررري التكررراليف المرتفعرررة لإجرررراء المتررراان  مرررع المسرررلوليأ،

يمكررأ تحرردي  ارنررامج نظررا  التكلفررة علرري بسرراس  البيانررا  الترري يتطلب ررا النظررا ، حالإضررافة إلرري بنرره لا
النشا  عند  دول تغييرا  في ال يكل التنظيمي والإياري للمنشأ ، حالإضافة إلري تجاهرل الطاقرة غيرر 

علي بسراس النشرا  الموجره حالوقرت والتري تتمنرل فري  المستغلة، وبوضحت الدراسة مزايا نظا  التكاليف
سر ولة وسرررعة تخرزيأ ايانررا  النظرا ، سرر ولة تطبيتره حالمنشرر   الضرخمة بيرراً كران نرروع نشراط ا،  يرر  
يعررالج منيرريأ العمليررا  مررأ خررنل تكنولوجيررا تطبيتررا  البرررامج وقواعررد البيانررا ، كمررا بنرره يلترري الضرروء 

كرري تتخررذ الإيار  الترررار المناسررب حشررأن ا، يون الحاجررة إلرري إجررراء علرري طاقررة المررواري غيررر المسررتغلة ل
 متاان  مع المسلوليأ مما يؤيي إلي س ولة تحديد تكاليف النشا .

 

سعت إلي تحليل خصائص النظث المختلفة ل ياس التكراليف )النظرا  التتليردي  ):2013دراسة شاهيل) -
التكلفررة علرري بسرراس النشررا   ونظررا  ،النشررا للتكرراليف علرري بسرراس الحجررث، ونظررا  التكلفررة علرري بسرراس 

ونظرررا  التكررراليف علررري اسرررت نك المررواري، ا ررردة تطررروير نمررروذ  لزيررراي  يوافرررع الإيار   ،الموجرره حالوقرررت
لترشيد الطلب علي المواري، وتوصلت إلي بن النظا  الذي يركز علي المز  ايأ مجموعرة مرأ الأفكرار 

سررت نك المررواري ونظررا  التكلفررة علرري بسرراس النشررا  والخصررائص المسررتمد  مررأ نظررا  التكرراليف علرري ا
الموجررره حالوقرررت، يزيرررد مرررأ يرجرررة التجررران  اررريأ عناصرررر التكررراليف ياخرررل مجمعرررا  المرررواري والتكلفرررة، 

 حالشكل الذي يزيد مأ يرجة الدقة في معلوما  التكاليف التي يتث إنتاج ا مأ النظا .

 رردي  الرردور الم ررث الررذي يمكررأ بن تلعبرره جررداول البيانررا  :  Bradbard,et al. (2014)دراسيية -
الإلكترونيررة للمحاسرربيأ والممارسررييأ الإياريرريأ، خاصررة عنررد تنفيررذ المسررلوليا  التتليديررة منررل التخطرري  
والتنبؤ وإعداي الموازنا  المختلفة حالإضافة إلري التحرول نحرو المسرلوليا  الجديرد  التري تتعلر  حرالتركيز 

  وتحتيرر  الرقاحررة، لررذا فررثن ال رردة مررأ هررذه الدراسررة هررو ترروفير التأكيررد علرري ضرررور  علرري يعررث الترررارا
اسررررتفاي  المحاسرررربيأ الإياريرررريأ مررررأ مميررررزا  اسررررتخدا  جررررداول البيانررررا  الإلكترونيررررة، والاطررررنع علرررري 
الأيايررا  المتعلتررة حالجررداول الإلكترونيررة، وبن يكررون لرردي ث معرفررة وخبررر  حأهميررة الاسررتفاي  مررأ مميررزا  

Excel    وتطبيتاتررره المتا رررة، عنرررد ال يرررا  اتحتيررر  المسرررلوليا  الجديرررد  والمتعلترررة اررردعث اتخررراذ التررررارا
وتحتيررر  الرقاحرررة، هرررذا حالإضرررافة إلررري معرفرررة المميرررزا  المتوقرررع الحصرررول علي رررا مرررأ قبرررل المحاسررربيأ 

 الإيارييأ تجاه المسلوليا  الجديد  الملتا  علي عاتت ث.
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  تناولت بوجه الاختنة اريأ نظرث التكلفرة التتليديرة علري بسراس Yilmaz&Ceran (2017)دراسة  -
الحجرث، ونظرا  التكراليف علري اسرت نك المرواري، وتوصررلت إلري بن نظرا  التكراليف علري بسراس الحجررث 

 التكررراليف علررري اسرررت نك المرررواري يتناسرررب مرررع ظرررروة البيلرررة الصرررنا ية الحدينرررة، اينمرررا يعرررد نظرررا  لا
الاستراتيجية، ويوفر معلومرا  منئمرة وموثترة يمكرأ الاعتمراي علي را فري اتخراذ مدخل لمحاسبة التكلفة 

 الترارا  التي تدعث المركز التنافسي للمنشأ .

 

 البسريطة الأنظمرة في البيلية التكاليف تخصيص قضية تناولت  ,et al.:Eduardo( 2018دراسة ) -
 ا رردةلمبرراني التطرراع السرركني والتجرراري.  (TES) ، حمررا فرري ذلرر  تخررزيأ الطاقررة الحراريررةالطاقررة لتوليررد
 التتسررريث تحتيرر  إلرري تسررعي الترري توليرررد الطاقررة لأنظمررة التكرراليف تخصرريص متتر ررا  ومناقشررة تتررديث
فمع ازييراي تعتيرد بنظمرة علي را، الحصرول تث التي المنتجا  علي المشترك الإنتا  وعوائد لتكلفة العايل

الطاقررة )المررواري المتعرردي ، والمنتجررا  والتكنولوجيررا ، والإنتررا  المشررترك، و تخررزيأ الطاقررة الحراريررة ، 
تنشأ مسألة الطريتة المناسبة لتخصيص تكلفة المواري المست لكة. وهذا بمر م ث لأن الطريترة التري يرتث 

علرى  الترأثير ثرث ومرأ الن ائيرة، المنتجرا  مرأ  الو رد تكراليف علرى مباشرر حشركل تؤثرا ا التخصيص 
لرث ترتث  الأهميرة غايرة فريبسعار ايع ا، وبخيراً الترأثير علري سرلوك المسرت لكيأ. وقرد ترث تنراول مسرألتيأ 

( يمرج تخرزيأ 2( الإنتا  المشترك لخدما  الطاقة في بنظمة الطاقة الديناميكية. )1يراست ما حعم   )
 تخصررريص لمشررركلة جديررردًا حعررردًا تضررريف طريترررة التخصررريص المتتر رررة ومرررأ ثرررث فرررثن .الطاقرررة الحراريرررة

تتسيث منرافع وكرذل  عرد  كفراء   شأنه مأ وهذا.  تخزيأ الطاقة الحرارية و د  إضافة في يتمنل التكلفة
 و ررد  تكلفرة ترنخفم ثرث ومأ.الن ائيرة المنتجرا  علرري عايلرة حطريترة الإنترا  المشرترك لخردما  الطاقرة

 .الن ائي المنتج

تعزيرررز كفررراء  نظرررا  المحاسررربة عرررأ اسرررت نك المرررواري اواسرررطة  سرررعت إلررري(: 2018دراسييية قحطييياي ) -
توضيح تحليل وقياس الطاقة غير المستغلة، حغرض تحسيأ جروي  معلومرا  التكلفرة لخدمرة الأغرراض 
الإياريرررة المتعررردي ، حرررالتطبي  علررري مصرررنع البررررح التررراحع للمؤسسرررة اليمنيرررة العامرررة لصرررناعة وتسرررروي  

ظرررا  المحاسررربة عرررأ اسرررت نك المرررواري بيي إلررري الكشرررف عرررأ الأسرررمنت، وتوصرررلت إلررري بن اسرررتخدا  ن
الطاقة غير المستغلة حمراكز الخدما  الإنتاجية للمصنع محل الدراسة،كما يحسأ مأ جوي  معلومرا  
التكلفة لإيار  المواري والتكاليف اواسطة تحتي  يقرة بكبرر فري تحميرل التكراليف، وتحتير  قردر بكبرر مرأ 

 الأمنل للطاقة غير المستغلة في المنش  . تخطي  المواري والاستغنل 

يتضررح ممررا سررب ، بن طرررق التحميررل الحدينررة كانررت تركررز علرري الأنشررطة الترري تضرريف قيمررة ملموسررة بو 
غيررر ملموسررة إلرري المنتجررا  بو الخرردما  المتدمررة اواسررطة المنشررأ ، حمررا يترريح لرر يار  فرصررة إعرراي  توزيررع 

الأنشطة وزياي  قدرت ا التنافسية، إلا بن هذه الطرق تعراني مرأ بفضل ورفع كفاء  بياء تل   المواري حصور 
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يعبررر  ترروفر رتيررة متجانسررة ل يرراس الطاقررة، كمررا لا بوجرره قصررور تتعلرر  حررثيار  المررواري وتكاليف ررا، ف رري لا
حشررركل مباشرررر عرررأ العنقرررا  التبايليرررة اررريأ مجمعرررا  التكلفرررة، كمرررا بثبترررت التجرررار  العلميرررة فررري حعرررم 

ظا  التكاليف علي بساس النشا  والتطور الذي لحر  حره لري  فري جميرع الأ روال ذا الشركا  بن تطبي  ن
عائد يفوق تكلفة تطبيته، ي  تبيأ بنه كلما اتجه  جث المنشا  إلى الصرغر، فرثن تجميرع البيانرا  النزمرة 
للحصرول علرى معلومررا  التكلفرة  سررب الأنشرطة يعتبررر مكلفراً للغايرة حمررا يتعرارض هرردة تخفريم التكلفررة 

يعطري مبرررراً متنعراً لعرد  التطبير  الكامررل ل را النظرا  بو وجروي قصررور  الرذي تنشرده تلر  المنشررا ، وهرو مرا
في تطبيته، كما بن معظث المنش   الضخمة التي طبتت نظا  التكاليف علي بساس النشا  بو كانرت فري 

المنشرر   مررأ زيرراي   سرربيل ا إلرري تطبيترره، بوقفررت تطبيرر  هررذا النظررا  نظررراً للصررعوبا  الترري واج ت ررا تلرر 
التكلفرررة والج رررد، وهرررذا مرررا يجعرررل العديرررد مرررأ المنشررر   خاصرررة الصرررغير  والمتوسرررطة تترررريي فررري اسرررتخدامه 

 .( ,2017Caplan,& Benta)  وبدب  في العوي  إلي النظا  التتليدي
 

لترائث حعد اسرتعراض الدراسرا  السراحتة بن الطررق التتليديرة تعتمرد علري التتردير الشخصري لالباحث، يستنتج
حعمليرررة التحميرررل، ممرررا بيي إلررري  ررردول تشرررويه لعمليرررة تحميرررل التكررراليف الإضرررافية علررري و ررردا  التكلفرررة 
حاسرررتخدا  الطررررق التتليديررررة، ومرررأ ثررررث لا يمكرررأ تحتيرررر  الدقرررة والعدالررررة والموضرررو ية عنررررد تحديرررد التكلفررررة 

ئيراً لمشركلة تحميرل التكراليف يمنرل  رنً ن ا الإجمالية ل نتا ، كما بن مدخل التكلفة علي بساس النشا  لا
الإضررافية اررل يعتبررر من جرراً ارردينً لتحميررل هررذه التكرراليف علرري و رردا  المنررتج الن ررائي، وهررو مرردخل يعتمررد 
علي التتدير  ي  يحتا  إلي تدخل شخصي لمحاسب التكاليف عند إختيرار مسرببا  )محركرا ( التكلفرة، 

ضرافية علري مراكرز التكلفرة فري الطررق التتليدية،هرذا كما هو الحال عند إختيراره لأسر  توزيرع التكراليف الإ
يطب  إلا في المنش   الضرخمة لأنره مكلرف للغايرة  حالإضافة إلي بن مدخل التكلفة علي بساس النشا  لا

يعطرري مبرررراً متنعرراً لعرررد   حمررا يتعررارض مررع هرردة تخفرريم التكلفررة الررذي تنشررده تلرر  المنشررا ، وهررو مررا
 يتناسب مع امكانيات ث. وسطة لأنه لاالتطبي  حالمنش   الصغير  والمت

 

الإضرافية  ومازال البح  مناراً للنتاش  تي الآن لذا يساهث البا   اتترديث بسرلو  متتررح لتحميرل التكراليف
يعتمررد علرري جبررر المصررفوفا ،مع الاسررتفاي  مررأ امكانيررا  الحاسررب الإلكترونرري وتطبيتررا  ارنررا  الاكسرريل 

النتيجرة، حمرا يحتر  الدقرة والعدالرة والموضرو ية عنرد  -ويحت  معيرار السرببوجداول البيانا  الالكترونية، 
تحميررل تكرراليف مراكررز الخرردما  الإنتاجيررة علرري مراكررز الإنتررا  علرري اعتبررار بن ررا غرررض تكلفررة، ومررأ ثررث 
تحديررد التكلفررة الكليررة ل نتررا  التررا  وغيررر التررا  حكررل سرر ولة ويسررر وفرري بي وقررت يون وجرروي تشرروها  كمررا 

ياً سرراحتاً، ويمكررأ تعلرريث هررذا الأسررلو  للطررن  حتاعررا  الترردري  حكررل سرر ولة ويسررر، حالإضررافة كرران موجررو 
إلي س ولة تطبيته مأ قبل الم نييأ في ايلة الواقع العملي، كما بن تكراليف تنفيرذ الأسرلو  المتتررح يتميرز 

 يتناسب مع امكانية المنش   الصغير  والمتوسطة والكبير . حأنه
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 الإنتاجية. لإطار العلمي لأسلوب شبكة التحميل لتحميل التكاليف الإضافيةالقسم الرابع: ا
 

 الخرردما  لترروفير وفترراً  الإضررافية التكرراليف لتحميررل تمامرراً  جديررد  تتنيررةLA) ) التحميررل شرربكة بسررلو  يعتبررر
 تتيح را لا معلومرا  اتوليرد يسرمح حمرا تمامراً، جديرد  حطريترة المصرفوفة معالجرا  يستخد   ي  الأساسية،
 حسر ولة تطبيتره ويمكرأ التكاليف، لتخفيم يسعي جديداً  مبدب لي  الأسلو  ف ذا.  الياً  المتا ة الأساليب
 الخردما  مراكرز عردي كران م مرا التبايليرة الطريترة في ا حما التتليدية التحميل طرق  كل علي مفيد  وبصور 
 .الإنتاجية

 :التبادلية الطريقة حالة في الرياضي النموذج تنفيذ خطوات4-1
 

 حالخررردما  تعتررررة التررري الو يرررد  الطريترررة لأن رررا التتليديرررة التحميرررل طررررق  بفضرررل التبايليرررة الطريترررة تعتبرررر
 الأسرررلو  تنفيرررذ كيفيرررة وصرررف يلررري وفيمرررا اتجررراهيأ، فررري وذلررر  الإنتاجيرررة الخررردما  مراكرررز اررريأ المتبايلرررة
 التبايليرررة التحميرررل طريترررة حثتبررراع المسرررتفيد  المراكرررز علررري الإنتاجيرررة الإضرررافية التكررراليف لتحميرررل المتتررررح
 حميرردان الم نيررون  ويطبت ررا الترردري ، حتاعررا  المحاسرربة طررن  يتعلم ررا لكرري كرراة، نحررو علرري المفضررلة
 :التالية الخطوا  خنل مأ العمل،

 

 شركل علري التبايليرة العنقرا  صرياغة يرتث  ير :الخيدمات لمراكيز الفعليية القواعيد إعيداد: الأولي الخطوة
 منره المسرتفيد  المراكرز جميرع إلري منه المتدمة الخدما  نسبة خدمة مركز كل يوضح ححي  ملوية، نسب
 لذاتررره الخدمرررة مركرررز يتررردم ا التررري الخررردما  يتجاهرررل لكرررأ بخرررري، خدميرررة بو إنتاجيرررة مراكرررز كانرررت سرررواء

(Christensen, & Schneider, 2017 .)مركرز يتردم ا التري الخردما  وبير  التصرور هرذا عرالج البا ر  لكأ 
 الترري الخرردما  علرري انرراءً  خدمررة مركررز لكررل المررذكور  المعلومررا  علرري الحصررول ويمكررأ لنفسرره، الخدمررة
 التحميررل إعرراي  عررأ معلومررا  بيررة إلرري الحاجررة نفسرره،يون  فيرره حمررا الأخرررى  للمراكررز الخدمررة مركررز يترردم ا
 عررأ الخرردمي المركررز يجيررب  يرر ، subsequent downstream re-allocation الاتجرراه نفرر  فرري الن تررة
  التالييأ السؤاليأ
 الذاتية؟ الخدمة تتديث في ث حما ل ا، الخدمة اتوفير بقو  التي المراكز هي ما -

 المستفيد ؟ المراكز مأ مركز لكل تخصيص ا يجب التي التكاليف متدار هو ما -
 

 إنتاجيرة كانرت سرواء الأخررى  التكلفرة مراكرز لكل خدما  يتد  الخدمة مركز بن السؤاليأ، هذيأ إجاحة علي ويترتب
 المخصصة الخدما  تل  عأ تعبر التي الملوية النسب مجموع يكون  بن حشر  نفسه، لخدمة حالإضافة خدمية بو

 نفسر ا تخرد  فثن را الإنترا  مراكرز بمرا(. %100) بي الصرحيح الوا رد تسراوي  نفسره خدمرة فيره حما الأخري  للمراكز
 وهرذا نفسره، علري تكاليفره مرأ %100 يحمرل انتراجي مركرز كرل فرثن ثرث ومرأ  خر، مركز بي من ا يستفيد ولا فت 

 صررف عنرردها يتنقرري الترري الخليررة عرردا فيمررا صررفر الإنتاجيررة المراكررز صررفوة خنيررا كررل يتضررمأ بن عليرره يترتررب
 نسرب علري يحافب الذي السبب هو وهذا صحيح، وا د رقث تتضمأ فثن ا المركز، ذل  عموي مع الإنتاجي المركز
 .صفر تصبح لا  تي الإنتاجية المراكز
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 ححير  مربعرة، التحميرل شربكة مصرفوفة تكرون  بن يجرب: التحمييل شيبكة مصفوفة تشكيل: الثانية الخطوة
. بولاً  الخدميررة المراكررز وضررع ويفضررل. إنترراجي مركررز ولكررل خرردمي مركررز لكررل وصررف عمرروي علرري تحترروي 
 فمرننً (. 1) حرالخطو  المحردي ( الح ي ية) الفعلية التواعد علي الخدمية المراكز مأ صف كل يحتوي  ححي 
 الخليرة فري0,3 تسرجيل فيجرب ،(C) الخردمي للمركرز خدماتره مأ %30 يوفر (F) الخدمي المركز كان إذا
 المركرز كران إذا بمرا ،(C) الخردمي حرالمركز الخرا  العمروي مرع(F)الخردمي التسث صف عندها يتنقي التي

 عنرردها يتنقرري الترري الخليررة فرري0,1 تسررجيل فيجررب ،%10 انسرربة نفسرره خرردما  مررأ يسررتفيد (F) الخرردمي
 حالمصرررفوفة عنصرررر بي يمنرررل كمرررا ،(F) الخررردمي حرررالمركز الخرررا  العمررروي مرررع (F)الخررردمي التسرررث صرررف
 فيمرا صرفر تسراوي  كل را الإنتاجية المراكز صفوة خنيا بما. صفر يساوي  تحميل الاستفاي  نسب حخنة
 وا ررد رقررث تتضررمأ فثن ررا المركررز، ذلرر  عمرروي مررع الإنترراجي المركررز صررف عنرردها يتنقرري الترري الخليررة عرردا

 كرل مجمروع فرثن حالترالي. نفسره علري تكاليفره مرأ %100 يحمرل إنتراجي مركرز كرل فرثن ثرث ومرأ. صرحيح
 & ,Bent)انتراجي مركرز ولكرل خردمي مركرز لكرل ،(%100) بي الصرحيح الوا رد يسراوي  بن يجرب صرف

Caplan, 2017) . 
 

ترث الاسرتعانة حالمعايلرة الرياضرية التاليرة (: نفسيها في المصفوفة ضرب) المصفوفة تربيع: الثالثة الخطوة
الإنتاجيررة علررى المراكررز المسررتفيد ، فرري  الررة تطبيرر  طريتررة التحميررل التبايليررة  لتحميررل التكرراليف الإضررافية

 Venkat, al., 201(Zambrzhitskaia, et ;6وفري ظرل وجروي عردي لان رائي مرأ مراكرز الخردما  الإنتاجيرة

2017)  

 =   +  *  

  بن  ي 
   الخدما  تكلفة توزيع مصفوفة:
  الإنتا  مراكز على الخدما  مراكز لتكاليف الن ائي التوزيع مصفوفة     

 

 تأخررررذ ثررررث ومررررأ ،Mmult يالررررة حاسررررتخدا  وذلرررر  Excelابرنررررامج حسرررر ولة الخطررررو  هررررذه انجرررراز السرررر ل مررررأ
 ضرر  عمليرة تنفيذ حعد بنه نن ب وسوة .مختلفة حأرقا  لكأ الأصلية المصفوفة شكل الناتجة المصفوفة
 الخردما  مراكرز بعمرد  تتراطع مرأ يترألف الرذي حرالمربع الملوية النسب قيث انخفاض نفس ا، في المصفوفة

 مررأ يتررألف الررذي حررالمربع الخاصررة الملويررة النسررب ل رريث زيرراي  يحرردل اينمررا الخرردما ، مراكررز صررفوة مررع
 .الخدما  مراكز صفوة مع الإنتا  مراكز بعمد  تتاطع
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: نفسيها فيي( 3) الخطوة مل الناتجة المصفوفة بضرب أعلي، قوة إلي المصفوفة تربيع: الرابعة الخطوة
 تتحررول بن إلري ذلر  ويتكررر نفسر ا، فري حضررب ا وذلرر  النالنرة الخطرو  مرأ الناتجرة المصرفوفة تربيرع يمكرأ
 الإضرافية، التكراليف لتحميرل الن ائيرة التواعرد يظ رر الرذي الناارت الحرل تمنرل التري المستتر  المصفوفة إلي
 الملويرررة النسرررب قررريث كرررل وتركيرررز صرررفر، مسررراوية الخدميرررة المراكرررز بعمرررد  خنيرررا كرررل تصررربح عنررردها التررري

 قواعرررد الخدميررة المراكررز صررفوة اسرررتخدا  يمكررأ النتطررة، هررذه وعنرررد الإنتاجيررة، المراكررز حخنيررا للخرردما 
 التكرراليف وتتفرر  الإنتاجيررة، المراكررز علرري الخدميررة المراكررز تكرراليف لكافررة مباشررر  حصررور  للتحميررل ن ائيررة
 %0,3  رردوي فرري تتليرردياً  المحسرروبة التبايليررة الطريتررة نتررائج مررع المتترررح الرياضرري للنمرروذ  طبترراً  المحملررة

 .Bent, & Caplan, 2017) ) %1 إلي( الصحيح الوا د بعشار ثنثة)
 

 شررربكة بسرررلو  تنفيرررذ خنلررره مرررأ يمكرررأ ارنرررامج لإعرررداي لمسررراعدته المبررررمجيأ حأ رررد البا ررر  اسرررتعان وقرررد
 لتحويرررل ،PHP ارمجرررة  لغرررة حثسرررتخدا  و حسررري ، الكترونررري  اسرررب ج ررراز تررروفير خرررنل مرررأ التحميرررل،
  الرررة فررري المسرررتفيد  المراكرررز علرررى الإنتاجيرررة الإضرررافية التكررراليف لتحميرررل المسرررتخدمة الرياضرررية المعايلرررة
 خرنل مرأ الإنتاجيرة، الخردما  مراكرز مرأ لان رائي عردي وجروي ظرل وفري التبايليرة، التحميرل طريتة تطبي 
 مج روي وبأقرل متناهيرة، يقرة وبرأعلي ممكنرة، سررعة وبأقصري المفراتيح، الو ة زر علي وا د  مر  الضغ 
 المراكررررز علرررري الإنتاجيررررة الإضررررافية التكرررراليف لتحميررررل السرررراحتة الأربعررررة الخطرررروا  تنفيررررذ يمكررررأ ممكررررأ،

 الخرروارز  إلرري الرياضرري النمرروذ  إلررى  ررول الررذي التحميررل شرربكة ارنررامج كرروي شرررح يلرري وفيمررا المسررتفيد ،
  التالى

For  I = 1 to m 
        For j = 1 to n  
             C(I,j) =  0 
                  For k = 1 to p  
                        C(I,j) = C(I,J) + a(I,k) * b(k,j) 
End 
          End 
                       End  

 (1) شكل
 التبادلية التحميل طريقة باتبا  الإضافية التكاليف تحميل مشكلة لحل اللازمة الخوارزم

 

 الالكترونرري الحاسررب لإمكانيررا  طبترراً  جررداً  فعررالاً  يعتبررر( (LAالتحميررل شرربكة ارنررامج بن سررب  ممررا يتضررح
 مجمعرررا  بو مراكرررز زيررراي  خرررنل مررأ الإضرررافية، التكررراليف عناصرررر ارريأ التبرررايأ يتلرررل  يررر .  المسررتخد 
 فرري  ترري معتررد   سررااية عمليررا  إلرري الحاجررة يون  ،)Brierley,2008( ممكررأ  ررد بقصرري إلرري التكرراليف

 تكلفرررة تحميرررل ترررث حموجبررره والرررذي المناليرررة عرررالي تجريبررري تطبيررر  ترررث وقرررد التبايليرررة، الطريترررة تطبيررر  ظرررل
 لا  علررري ثرررواني(9) عررردي فررري إنتررراجي مركرررز 1800 إلررري خررردمي مركرررز 2700 مرررأ يولار 3000,000
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 خردما  تروفر مركرز 2700 عرديها الر  التري الخدميرة المراكرز هذه ثلني بن مع يولار،6590 تكلفته تو 
 البيانرا  جرداول حاسرتخدا  التحميل لشبكة الحسااية العمليا  كافة تطبي  وبمكأ. الأخري  الخدمية للمراكز

 ويمكرأ.( ,2017Caplan,& Benta)الحجث والمتوسطة  الصغير  المنش   لكل حس ولة تتوفر التي الإلكترونية
 specialized software and المتخصصرة الماييرة والأج رز  البررامج مزايرا مرأ تستفيد بن الكبير  للمنشأ 

hardwareالمصفوفة تربيع ويتثMatrix multiplication المتتدمة البرامج خنل مأ شائعة حصور. 
 (:LA) التحميل شبكة أسلوب تنفيذ مزايا 4-2

 :التالية المزايا مأ العديد التحميل شبكة بسلو  يحت 
 

 مراكرررز عررردي زيررراي  خرررنل مرررأ الخررردما  بو المنتجرررا  تكررراليف تحديرررد تشرررويه عمليرررة تتليرررل:الأوليييي المييييزة
 الإ تيرا  يون  ،(خردمي مركرز1000) إلري تصرل قرد ممكرأ  رد بقصري إلري التكلفرة مجمعا  بو الخدما 

 اررريأ التبرررايأ يتلرررل ممرررا الآلررري، الحاسرررب امكانيرررا  مرررأ الاسرررتفاي  مرررع معترررد   سرررااية عمليرررا  وجررروي إلررري
 .الآن يحدل مما واتتان يقة بكنر تكاليف معلوما  ويتيح الإضافية، التكاليف عناصر

 

 توضررح وا ررد  مصررفوفة تكررويأ علرري تعتمررد  يرر (LA) التحميررل شرربكة خطرروا  تنفيررذ سرررعة:الثانييية الميييزة
-multiالمرا ررل متعرردي  توزيعررا  خنل ررا مررأ التكرراليف،يتث لتحميل(الجوهريررة) الأساسررية التواعررد مجموعررة

stage allocations،  التكلفة فلا  توزيع يتث  يcost categories التكلفة مجمعا  عليcost poolومأ، 
 allocationالتحميررل قواعررد توضررح المصررفوفة هررذه فررثن ثررث ومررأ. cost objectsالتكلفررة بغررراض علرري ثررث

rules المتدمرة الخردما  توزيعرا  فتر  تعكر  التري التكلفة لفلا  الملوية حالنسب عن ا التعبير يمكأ التي 
 downstreamالتحميرررررل اعررررراي  عرررررأ معلومرررررا  بيرررررة علررررري تحتررررروي  ولا الخررررردما ، مراكرررررز كرررررل مرررررأ

reallocationsتري مرر  مرأ بكنرر ذلر  ونكررر نفس ا، في حضرب ا وذل  المصفوفة، تربيع يتث ذل  ،وبعد  
 المعالجرة هرذه تنفيرذ ويمكرأ صرفراً، تصربح الإنتاجية الخدما  مراكز برقا  جميع يكون  مصفوفة إلي نصل

 ، التكلفررة مجمررع إلرري الن ايررة فرري نصررل ثررث الإكسرريل، ارنررامج خصررائص مررأ الاسررتفاي  خررنل مررأ حسرر ولة
 .الإنتاجية المراكز في تتمنل التي للتكلفة بغراض علي للتحميل

 

 الطريترة تطبير  عنرد المتأصرلة الأخطراء مرأ بي تطبيتره عرأ ينرتج ولا الأخطراء، لحدول عرضة بقل:الثالثة الميزة
 فري خطرأ  ردل إذا بي. وتصرحيحه اكتشرافه حسر ولة فريمكأ خطرأ  ردل إذا بنره كمرا التنازليرة، الطريتة بو المباشر 
 الأخرري، الخدمية حالمراكز التحميل قواعد إلي الرجوع يون  تصحيحه يمكأ فثنه معيأ، خدمي مركز تحميل بساس
 صررررف حكرررل المطبترررة  الملويررررة النسرررب لأن الإنترررا ، لمراكرررز المتدمررررة للخررردما  الملويرررة النسررررب تتغيرررر لرررث طالمرررا

 المراكرز تحميرل عمليرا  فري النظرر لإعراي   اجرة هناك لي  بنه ذل  مأ والأهث ،%100 تظل سوة حالمصفوفة
 .الأخري  الخدمية
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 علري المحملره الإضرافية للتكراليف الأصرلي المصردر عرأ الإنترا ، لمرديري  الدقيترة المعلومرا  تروفير:الرابعة الميزة
 ثرث ومرأ. الخردما  مراكرز جميرع مرأ إجمرالي رقرث ولري   رده علري خدمرة مركرز كرل تكاليف مأ الإنتاجية المراكز
  ير . المصردر مرأ التكراليف تخفريم علري الإنتاجيرة المراكرز مردير ج وي تركيز امكانية ل ا المعلوما  هذه فثن
 تخفريم بن إلري توصرلوا وقرد بهرداف ث، بولويرة تحديرد  رول الإياريريأ المحاسربيأ يور لتتيريث  ردي  مسرح اجرراء تث

 شربكة بسرلو  فرثن لرذا  (،Clinton, & Whit, 2012)التكلفرة معلومرا  تروفير يتبعره ل رث، بساسرية بوليرة يعرد التكراليف
 تخفيم) الأولويتيأ كن تحتي  علي المختلفة حالمنش   الإيارييأ المحاسبيأ لمساعد  جداً  مناسب يعتبر التحميل
 (.التكلفة معلوما  توفير التكاليف،

 

 سر ولة فري تتمنرل التري الأصرغر المشركلة علري يتغلرب  ي  حعيد،  د إلي متوازن  بسلو :الخامسة الميزة
 مرأ والتنفيرذ حرالتطبي  تتعلر  التري الأكبر المشكلة إلي الدراسة، حتاعا  الجديد الأسلو  ل ذا الطن  تعلث
 .منشأ  بي امكانيا  مع تناسب ممكنة تكلفة المختلفة،وبأقل حالمنش   العملية الممارسة خنل
 مركررز كررل إلرري خدمررة مركررز كررل مررأ المتدمررة الخرردما  تكلفررة عررأ المعلومررا  ترروفير: السادسيية الميييزة
 طررة مرأ الخدمرة علري حالحصرول المتعلر  التررار اتخراذ مرأ الإنتاجية المراكز مديري  يساعد حما إنتاجي،
 .الخدما  مركز مأ ياخلياً  علي ا الحصول مأ ادلاً  خارجي

 

 حأقصرري و ويسررر، سرر ولة حكررل الفعليررة الإنتاجيررة الإضررافية التكرراليف تحميررل عمليررة تنفيررذ:السييابعة الميييزة
 لإقفرال المطلوبرة الج روي تروفير ثرث ومرأ المنرتج، لو رد  الكليرة التكلفرة تحديرد فري يسراهث حمرا ممكنرة، سرعة

 .الأرباح ل ياس المستمر الانتا  نظا  تطبي  عند ويسر، س ولة حكل الأعمال نتيجة وتحديد الحساحا ،
 للخرردما  الملويررة النسررب تمنررل الترري للمصررفوفة، الأساسررية التواعررد وتعررديل تطرروير يمكررأ:الثامنيية الميييزة
 .مشتة بو تعب ويون  س ولة حكل وقت بي في المستفيد ، المراكز ايأ المتبايلة

 

 الإنتاجية: لتحميل التكاليف الإضافية القسم الخامس:الدراسة التطبيقية للأسلوب المقترح
إ رردي الشررركا   الشررركة العربيررة للمنتجررا  البنسررتيكية الترري تتررع حمدينررة جمصررة حمحافظررة الدق ليررة تعتبررر

 ، الكبير  في إنتا  الأناايب والوصن  والمواسير البنستيكية
 
 :بالشركة التشغيل بيئة عل الفعلية المعلومات 5-1

الفعليرررة حالشرررركة والاستفسررار مرررأ مررردير الشررركة عرررأ نظرررا  التكرراليف المطبررر  وكيفيرررة مررأ واقرررع المعايشررة 
تترو  حثنترا  وصرناعة  الشرركة الإنتاجيرة علري المراكرز المسرتفيد  من را، تبريأ بن تحميل التكاليف الإضرافية

(، حمختلررف مسررتويا  السُررم  والضررغ  والتطررر CPVC & UPVCالأناايررب البنسررتيكية مررأ مررايتي )
( PVCلمواصررفا  العالميررة، كمررا تنررتج التطررع والوصررن  البنسررتيكية عاليررة الجرروي  مررأ مرراي  )و سررب ا

ذا  الضرررغ  العرررالي والمسرررتخدمة فررري المشررراريع الإسررركانية والصرررنا ية والزرا يرررة، حالإضرررافة إلررري إنترررا  
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مخرجررا  مواسررير الصرررة الصررحي،  وفيمررا يلرري توضرريح المرا ررل المتتاليررة للعمليررة الإنتاجيررة وصررولًا إلرري 
 المصنع مأ الأناايب والوصن  والمواسير 

(مرأ مسرتويعا  المرواي الخرا  CPVC & UPVCيتث تحري  ونتل المواي الخا  ) مناولة المواد الخام: .1
 إلي برضية مركز الإنتا  الأول )مركز الخل (.

الخلر  حثضرافة يتو  قسث هندسة الإنتا  اوضع خطة الإنترا  مسربتاً ، ليترو  مركرز  خلط المواد الأولية: .2
المررواي الخررا  الخاصررة حثنتررا  منررتج معرريأ إلرري الخلطررا  الخاصررة  )خلطررة الحتررأ( لررذل  منررل وتررتث هررذه 
العملية  لياً، مع العلث حأن  جث المواي المخلوطة يعتمد علي  جث الطلبية المتدمة مأ العميرل، وقرد يرتث 

 .( خلطة20إعداي خلطتيأ علي الماكينة يومياً وقد تصل إلي عدي )

 ي  يتث تحويرل الخلطرة الخاصرة حصرناعة الأناايرب مرأ قسرث  ضخ خلطات الإنتاج للأقسام الإنتاجية: .3
الخلرر  إلرري قسررث السررحب وتحويررل خلطررة الوصررن  إلرري مركررز الحتررأ مررأ خررنل مضررخا  متخصصررة 

 ا ذه العملية، وكل مضخة متصلة حالتسث المعني ضمأ الخ  الإنتاجي الوا د.

المركز بربرع ماكينرا  كرل من را متخصرص حعمرل محردي، وكرل من را مسرلول يضث هذا  سحأ الأنابيأ: .4
عأ إنتا  مواسير حمتايي  معينة، ويكون علي ا عمال مسؤولون عرأ المتاحعرة والإشرراة علي را، خشرية 
 رردول كسررر بو  رررق بو تلررف، وفرري  الررة  رردول ذلرر  يررتث إاررنه المسررلول المباشررر، وهنرراك مشرررة 

ليرة ارمجرة ومعراير  الماكينرة لبردء الإنترا . وتحترا  مكرائأ السرحب إلري مسلول عأ كل ماكينة يترو  حعم
ميا   ي  تضخ مأ  حار خارجية مشبوكة حالماكينا  حشكل مستمر، وهنراك عردايا  ميرا  مركبرة علري 

 الماكينا  لحسا  كمية الاست نك مأ الميا  لكل ماكينة.

 ،  ير  يتضرمأ مجموعرة مرأ الآلا  يختص هذا المركرز حأنترا  التطرع والوصرن  فتر عملية الحقل: .5
المسرؤولة عرأ إنترا  التطرع، مرأ خرنل  ترأ خلطرة الوصرن  الرواري  مرأ مركرز الخلر  )ماكينرة خلطررة 
الحتررأ( فرري هررذه المكررائأ الترري تتضررمأ قوالررب حأشرركال التطررع المررراي إنتاج ررا،  يرر  يترراحع مجموعررة مررأ 

علررري كررل ماكينررة ححيررر  يتررو  ابرمجرررة  العمررال هررذه الماكينرررا  وعمليررة الإنتررا  في رررا، ويشرررة م نرردس
 وتج يز الماكينة لإنتا  التطع والوصن  المطلوبة.

قررد يحرردل تلررف فرري منتجررا  الشررركة وإلحرراق حعررم العيررو   إعييادة تصيينيع القطييع والأنابيييأ المعيبيية: .6
اتلرر  المنتجررا  المسررتخرجة مررأ  لا  السررحب بو الحتررأ،  يرر  يررتث وضررع هررذه المنتجررا  المعيبررة فرري 

ة لطحن ررا وإعرراي  عجن ررا مررر  بخررري لترردخل مررأ جديررد إلرري  لا  السررحب والحتررأ، ومررأ ثررث  لا  خاصرر
 نحصل من ا علي المنتجا  حالمواصفا  المطلوبة.
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حعرررد التأكرررد مرررأ مطاحترررة المنتجرررا  للمواصرررفا  المطلوبرررة يرررتث  التخيييزيل بمسيييتودعات الإنتييياج التيييام: .7
سرررتة موظفرررون يتومرررون حالإشرررراة و فرررب تحريك رررا إلررري مسرررتويعا  التخرررزيأ الن رررائي التررري يعمرررل ا رررا 

 وتحميل وتنزيل المنتجا  المختلفة  تي يتث شحن ا إلي العمنء.

 

 نظام التكاليف الحالي المطبق بالشركة: 5-2
تسررتخد  الشررركة نظررا  تكرراليف الأوامررر الإنتاجيررة،  يرر  يتكررون تكلفررة المنررتج مررأ مجمرروع تكلفررة المررواي 

يوجررد اخررتنة  الإنتاجيررة،  يرر  لا جيررة المباشررر  والتكرراليف الإضررافيةالإنتاجيررة المباشررر  والأجررور الإنتا
علي المعالجة المحاسبية للمواي والأجور الإنتاجية المباشر ، لكرأ الإخرتنة يكرون يائمراً علري التكراليف 

 الإنتاجية،  ي  تتبع الشركة ثنل خطوا  رئيسرية لتحديرد معردل تحميرل التكراليف الإضرافية الإضافية
 الإنتاجية علي المنتجا ، ومأ ثث استخرا  تكلفة الو د .

 وفيما يلي توضيح كيفية عمل نظا  التكاليف حالشركة محل الدراسة 
تتكون الشركة مأ ثنثة مراكز إنتاجية هث )الخل  والسحب والحتأ(، كما يوجد سبعة مراكز خدميرة  -

والصررريانة والتررروي المحركرررة وشرررلون والمخرررازن وهندسرررة الإنترررا  ومراقبرررة الجررروي   هرررث )فحرررص المرررواي
 العامليأ(.

الإنتاجيرررة إلررري انررروي خاصرررة حمراكرررز الإنترررا  منرررل اسرررت نك الآلا   يرررتث تتسررريث التكررراليف الإضرررافية -
 والمعررردا  وتكلفرررة الميرررا  والإنرررار  ومرررواي التنظيرررف وغيرهرررا، بمرررا ح يرررة عناصرررر التكررراليف الإضرررافية

المراكرز المسرتفيد  من را سرواء كانرت مراكرز إنتاجيرة بو  العامة والمشتركة يتث توزيع را علري الإنتاجية
 خدمية  سب استفاي  كل مركز مأ عنصر التكلفة.

يررتث إعرراي  توزيررع تكرراليف مراكررز الخرردما  الإنتاجيررة علرري مراكررز الإنتررا   سررب الطريتررة المباشررر ،  -
 وهذا في  د ذاته يخل  عيوباً جوهرية عند تطبي  نظا  التكاليف الحالي.

د معرردلا  التحميررل حكررل مركررز إنترراجي انرراءً علرري اجمررالي تكلفررة كررل مركررز إنترراجي علرري يررتث تحديرر -
 كمية الو دا  المنتجة.

الإنتاجيرة علري  التكاليف الإضافية يتضح مما سب  بن الإعتماي علي طريتة التحميل المباشر  عند تحميل
فيررة مشرروهة وغيررر يقيتررة، وينررتج مراكررز الإنتررا  حاعتبارهررا غرررض التكلفررة، يررؤيي إلرري ترروفير معلومررا  تكالي

عن رررا اتخررراذ قررررارا  إياريرررة خاطلرررة خاصرررة فيمرررا يتعلررر  حتررررارا  التسرررعيير، وتحديرررد المرررزيج البيعررري وتتيررريث 
الأياء وغيررر ذلرر ، لأن الطريتررة المباشررر  تفترررض تحميررل تكرراليف مراكررز الخرردما  الإنتاجيررة علرري مراكررز 

مررأ الممكررأ بن يخررد  نفسرره ويخررد  مركررز خدمررة  خررر الإنتررا  فترر ، وهررذا غيررر منطترري لأن مركررز الخدمررة 
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حالإضررافة إلرري خدمررة مراكررز الإنتررا ، وهررذا لررأ يتحترر  إلا فرري  الررة تطبيرر  طريتررة التحميررل التبايليررة الترري 
 تسمح حالخدما  المتبايلة في اتجاهيأ.

 تطبيق أسلوب شبكة التحميل علي بيانات الشركة العربية للبلاستيك: 5-2
 ال تطبي  طريتة التحميرل التبايليرة  كة التحميل علي ايانا  الشركة العربية للبنستي بسلو  شب تث تنفيذ
 كما يلي 

الترري  رردثت خررنل شرر ر يونيررو  الإنتاجيررة (ايرران بنررواع التكرراليف الإضررافية1الجرردول رقررث ) يوضررح .1
  ( موزعة علي مراكز التكلفة المستفيد .394,445  التي الغت )2017

 ( 1) رقم جدول
  المستفيدة التكلفة مراكز على موزعة الفعلية الإنتاجية الإضافية التكاليف أنوا 

 
الفعليرة التري  ردثت حالشرركة التري ترث  الإنتاجية ( إجمالي التكاليف الإضافية2يوضح الجدول رقث ) .2

ومراكررز الخرردما  الإنتاجيررة(، كمررا يوضررح الجرردول بيضرراً التكلفررة )مراكررز الإنتررا   تجميع ررا حأو يررة
نسرب الخرردما  المتدمرة مررأ كرل مركررز خدمرة إلرري حراقي المراكررز المسرتفيد  منرره سرواء كانررت مراكررز 

(، %100إنتاجية بو خدمية بو لنفسه، حشر  بن يكون مجموع النسب الملويرة لكرل صرف مسراوياً )
( %100خرد  نفسر ا فتر  لرذل  فثن را تأخرذ رقرث وا رد)مراكز الإنتا  )الخل  والسرحب والحترأ( ت بما

عند تنقي عموي وصف المركز الإنتاجي مع نفسره، بمرا حراقي برقرا  صرف المراكرز الإنتاجيرة تأخرذ 
 رقث )صفر(.

 

 التوزيع أساس

  الإنتاج مراكز الإنتاجية الخدمات مراكز
 لتكاليفا

 الإضافية
 الفعلية

 

 عناصر بيييياي
 التكاليف
 الإضافية

 شئوي 
 عامليل

 قوى 
 محركه

 صيانة
 الآلات

 مراقبة
 جودة

 هندسة
 الإنتاج

 مخازي 
 فحص
 المواد

 الخلط السحأ الحقل

 226000 94000 28000 86000 --- 18000 --- --- --- --- --- الآلات قيمة مل 10%
 الآلات إستهلا 

 والمعدات

 55538 28468 16859 8463 --- 1748 ---     الفعلي الاستخدام معدل
 الإنارة  تكلفة

 والكهرباء

 المياة تكلفة 3905 2856 487 562 --- --- --- --- --- --- --- الفعلي الاستخدام معدل

 التنظيف مواد 1528 785 459 284 --- --- --- --- --- --- --- الفعلي الاستخدام معدل

 للقوى  مخصصة
 المحركه

--- 36598 --- --- --- --- --- --- --- --- 36598 
 القوي  تكلفة

 المحركة

 مباشرة غير مواد 5678 --- --- --- 432 602 688 516 2580 --- 860 الفعلي الاستخدام معدل

 31006 4630 2754 1847 3920 2805 4983 3857 2840 1874 1496 الفعلي الاستخدام معدل
 غير أجور

 مباشرة

 الإشراف تكلفة 17461 5837 3856 5933 --- --- --- 1835 --- --- --- العمال عدد

 المباني إستهلا  16731 2406 3058 1850 984 5692 746 849 385 275 486 م 25200 المساحة

 2842 38747 5805 7057 6417 28847 5336 104939 55473 138982 394445 
. ت إجمالي

 الإضافية
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 ( 2) رقم جدول
  المتبادلة للخدمات المئوية والنسأ تكلفة مركز بكل الإنتاجية الإضافية التكاليف إجمالي

 

 

(تشكيل ايانا  المصفوفة الأصلية لشبكة التحميل التي تتكرون مرأ مصرفوفة 3يوضح الجدول رقث ) .3
مربعة حعردي مراكرز التكلفرة، ومرأ ثرث تتكرون مرأ عشرر  صرفوة وعشرر  بعمرد ،والتي تعبرر عرأ عردي 

النسرب الملويرة  وسبعة مراكز خدما  إنتاجية، ححير  تشرمل ايانرا  المصرفوفة ثنثة مراكز إنتاجية
للخدما  المتدمة مأ كل مركز تكلفة إلري المراكرز المسرتفيد  منره،  ير  يرتث وضرع النسرب الملويرة 

النسرب الملويرة للخردما  المتدمرة مرأ مراكرز  للخدما  المتدمرة مرأ مراكرز الخردما  بولًا، يلري ذلر 
 ت .الإنتا  لنفس ا ف

 ( 3جدول رقم )
 المصفوفة الأصلية لشبكة التحميل (القواعد الأساسية للتحميل(

 

 بييييييييياي
 .شئوي 
 عامليل

 قوي 
 محركه

 صيانة
 ت الآلا

 مراقبة
 جوده

 هندسة
 الانتاج

 

 المخازي 
 فحص
 المواد

 

 الخلط

 

 السحأ

 

 الحقل

 

 0.18 0.3 0.36 0.02 0.05 0.03 0.03 0.01 0.01 0.01 المواد فحص
 

 0.21 0.32 0.38 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.01 0.02 المخازي 
 

 0.24 0.27 0.24 0.04 0.03 0.02 0.1 0.03 0.01 0.02 الانتاج هندسة
 

 0.29 0.3 0.32 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 جوده مراقبة
 

 0.2 0.24 0.42 0.04 0.02 0.01 0.01 0.02 0.03 0.01 ت الآلا صيانة
 

 0.23 0.26 0.35 0.05 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 محركه قوي 
 

 0.25 0.32 0.28 0.02 0.02 0.05 0.01 0.02 0.02 0.01 عامليل شئوي 

 

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 الخلط

 

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 السحأ
 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الحقل

 

 

 اجمالي
 نسأ

 الخدمات
 المتبادلة

  الإنتاج مراكز الإنتاجية الخدمات مراكز
 التكاليف
 الإضافية
 الإنتاجية

 

 بييييييييييييياي

 

 شئوي 
عاملي
 ي

 قوى 
 محركه

 صيانة
 الآلات

 مراقبة
 جودة

 هندسة
 الإنتاج

المخاز
 ي

 فحص
 المواد

 الخلط
السح
 ب

 الحقل

 المواد فحص 5336 0.18 0.30 0.36 0.02 0.05 0.03 0.03 0.01 0.01 0.01 %100

 مخازي ال 28847 0.21 0.32 0.38 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.01 0.02 %100

%100 0.02 0.01 0.03 0.1 0.02 0.03 0.04 0.24 0.27 0.24 6417 
 هندسة
 الإنتاج

 جودة مراقبة 7057 0.29 0.30 0.32 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 %100

%100 0.01 0.03 0.02 0.01 0.01 0.02 0.04 0.42 0.24 0.20 5805 
 صيانة
 الآلات

 محركة قوى  38747 0.23 0.26 0.35 0.05 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 %100

%100 0.01 0.02 0.02 0.01 0.05 0.02 0.02 0.28 0.32 0.25 2842 
 شئوي 
 عامليل

 الخلط 138982 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 %100

 السحأ 55473 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 %100

 الحقل 104939 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 %100
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عمليرة التربيرع الأولري )ضرر  المصرفوفة فري ( ايانرا  المصرفوفة حعرد تنفيرذ 4يوضح الجردول رقرث ) .4
نفسررر ا للمرررر  الأولررري(،  يررر  تبررريأ انخفررراض قيمرررة النسرررب الملويرررة للخررردما  المتدمرررة مرررأ مراكرررز 
الخرردما  لمراكررز الخرردما  الأخررري، اينمررا تتزايررد قيمررة النسررب الملويةللخرردما  المتدمررة مررأ مراكررز 

 الخدما  لمراكز الإنتا .

 ( 4جدول رقم )
 التحميل بعد تنفيذ عملية التربيع الأوليمصفوفة شبكة 

 
 عامليل.ش

 صيانة محركه قوي 
 ت الآلا 

 هندسة جوده مراقبة
 الانتاج

 المخازي 
 المواد فحص

 الحقل السحأ الخلط

 0.2175 0.3445 0.4151 0.0054 0.004 0.0032 0.0032 0.0029 0.0024 0.0018 المواد فحص

 0.2302 0.3458 0.4095 0.0026 0.0026 0.002 0.0032 0.0017 0.0012 0.0012 المخازي 

 0.3028 0.3427 0.3203 0.0068 0.0061 0.0051 0.0059 0.0041 0.0033 0.0029 الانتاج هندسة

 0.3108 0.3259 0.3498 0.0027 0.0023 0.0022 0.0022 0.0017 0.0013 0.0011 جوده مراقبة

 0.2324 0.2814 0.4654 0.0037 0.0032 0.0036 0.0036 0.0028 0.002 0.0019 ت الآلا صيانة

 0.2679 0.3062 0.4015 0.0048 0.0039 0.0043 0.0039 0.0031 0.0025 0.0019 محركه قوي 

 0.2833 0.3614 0.3328 0.0048 0.0035 0.0029 0.0037 0.003 0.0027 0.0019 عامليل.ش

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 الخلط

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 السحأ

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الحقل

( ايانرررا  المصرررفوفة حعرررد تنفيرررذ عمليرررة التربيرررع النانيرررة )ضرررر  المصرررفوفة 5يوضرررح الجررردول رقرررث ) .5
قيمررة النسررب الملويررة  الناتجررة مررأ الخطررو  السرراحتة فرري نفسرر ا للمررر  النانيررة(،  يرر  تبرريأ انخفرراض

 اينمرا تتزايرد قيمرة النسرب الملويرةللخدما  المتدمة مرأ مراكرز الخردما  لمراكرز الخردما  الأخرري، 
المتدمررة مررأ مراكررز الخرردما  لمراكررز الإنتا ،وذلرر  حالمتارنررة مررع سرراحتت ا الموضررحة حالجرردول رقررث 

(4.) 

 ( 5جدول رقم )
 مصفوفة شبكة التحميل بعد تنفيذ عملية التربيع الثانية

 الحقل السحأ الخلط المواد فحص المخازي  الانتاج دسةهن جوده مراقبة ت الآلا صيانة محركه قوي  عامليل.ش بيييييييييييييييياي

 0.22366176 0.35206357 0.42377061 0.00010128 0.00008323 0.00007677 0.00008469 0.00006419 0.00005191 0.00004199 المواد فحص

 0.23414448 0.35055239 0.41499337 0.00006216 0.00005129 0.00004787 0.00005171 0.00003939 0.00003161 0.00002573 المخازي 

 0.31201148 0.35392855 0.33331792 0.00014884 0.00012267 0.00011408 0.00012432 0.00009445 0.00007593 0.00006176 الانتاج هندسة

 0.31442939 0.33032718 0.35494892 0.00005896 0.00004867 0.00004527 0.00004943 0.0000375 0.00003011 0.00002457 جوده مراقبة

 0.2379825 0.28820901 0.47335541 0.00009066 0.00007511 0.00006973 0.00007605 0.00005761 0.00004607 0.00003785 ت الآلا صيانة

 0.27444352 0.31419135 0.4108341 0.00010604 0.00008775 0.00008164 0.0000894 0.00006763 0.00005417 0.0000444 محركه قوي 

 0.2893646 0.36884462 0.34130185 0.00009824 0.00008116 0.00007433 0.00008241 0.00006206 0.00005002 0.00004071 عامليل.ش

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 الخلط

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 السحأ

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الحقل

المصررررفوفة حعررررد تنفيررررذ عمليررررة التربيررررع النالنررررة والأخيررررر  )ضررررر  ( ايانررررا  6يوضررررح الجرررردول رقررررث ) .6
المصررفوفة الناتجررة مررأ الخطررو  السرراحتة فرري نفسرر ا للمررر  النالنررة(،  يرر  تبرريأ ظ ررور رقررث )صررفر( 

،وتركيرررز كرررل قررريث  حجميرررع خنيا)بعمرررد  وصرررفوة( المراكرررز الخدميرررة مرررع المراكرررز الخدميرررة الأخرررري 
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ا المراكز الإنتاجية فت ، وعنرد هرذه النتطرة، ترث التوصرل إلري النسب الملوية للخدما  المتدمة حخني
يعرة حالمصفوفة المستتر  التي تمنل النسب الملوية للخدما  المتدمة مأ كل مركز خدمة إلري  ما

 الحل الناات الذي يظ ر التواعد الن ائية لتحميرل التكراليف الإضرافية كل مركز إنتاجي، الذي يمنل
 لفة( المراكز الإنتاجية.علي )غرض التك الإنتاجية

 ( 6جدول رقم )
 القواعد النهائية لتحميل التكاليف الإضافية الإنتاجية علي مراكز الإنتاج

 بييييييييييييييييياي
 شئوي 
 عامليل

 قوي 
 محركه

 صيانة
 الآلات

 مراقبة
 جوده

 هندسة
 الانتاج

 المخازي 
 المواد فحص

 الحقل السحأ الخلط

 0.22380 0.35223 0.42397 0 0 0 0 0 0 0 المواد فحص

 0.23423 0.35066 0.41511 0 0 0 0 0 0 0 المخازي 

 0.31222 0.35418 0.33361 0 0 0 0 0 0 0 الانتاج هندسة

 0.31451 0.33043 0.35506 0 0 0 0 0 0 0 جوده مراقبة

 0.23811 0.28836 0.47353 0 0 0 0 0 0 0 الآلات صيانة

 0.27459 0.31437 0.41104 0 0 0 0 0 0 0 محركه قوي 

 0.28950 0.36901 0.34149 0 0 0 0 0 0 0 عامليل شئوي 

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 الخلط

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 السحأ

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الحقل
 

 المحملرررة علررري مراكرررز الإنترررا ، التررري تمنرررل  اصرررل الإضرررافية ( التكررراليف7يوضرررح الجررردول رقرررث ) .7
(، فررري النسرررب 1حكرررل مركرررز تكلفرررة الموضرررحة حالجررردول رقرررث ) التكررراليف الإضرررافيةضرررر  إجمرررالي 

(، التررري تظ رررر التواعرررد الن ائيرررة لتحميرررل التكررراليف 6الملويرررة التررري تظ رررر حمصرررفوفة الجررردول رقرررث )
 الإنتاجية علي المراكز الإنتاجية فت . الإضافية

 (7جدول رقم )
 الخدمات علي مراكز الإنتاجالتكاليف الإضافية الإنتاجية المحملة مل مراكز 

 شئوي  بييييييييياي
 عامليل

 مراقبة الات.ص محركه.ق
 جوده

 هندسة
 الانتاج

 فحص المخازي 
 المواد

 الحقل السحأ الخلط

 1194.19883 1879.51463 2262.28526 0 0 0 0 0 0 0 المواد فحص

 6756.82244 10115.3849 11974.7884 0 0 0 0 0 0 0 المخازي 

 2003.48696 2272.75846 2140.75232 0 0 0 0 0 0 0 الإنتاج هندسة

 2219.49967 2331.81678 2505.68255 0 0 0 0 0 0 0 جوده مراقبة

 1382.21160 1673.93637 2748.85077 0 0 0 0 0 0 0 الآلات صيانة

 10639.5209 12180.8808 15926.5884 0 0 0 0 0 0 0 محركة قوي 

 822.756393 1048.7231 970.519849 0 0 0 0 0 0 0 محركة قوي 

 0 0 138982 0 0 0 0 0 0 0 الخلط

 0 55473 0 0 0 0 0 0 0 0 السحأ

 104939 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الحقل

 129,957.50 86,976.02 177,511.48        الإجمالي
 

الإنتاجيرة حكرل  الإضرافية( ايان حعدي المراكز الإنتاجية والخدميرة، والتكراليف 8يوضح الجدول رقث ) .8
الإنتاجيرة حعرد التحميرل علري مراكرز   (، والتكراليف الإضرافية394,445مركز تكلفة قبل التحميل )

  (. 394,445الإنتا  فت  )
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 ( 8جدول رقم )
 التكاليف الإضافية الإنتاجية قبل وبعد التحميل

 التحميل بعد الإنتاجية الإضافية التكلفة التحميل قبل الإنتاجية الإضافية التكلفة التكلفة مراكز

 0 5,336.00 المواد فحص

 0 28,847.00 المخازي 

 0 6,417.00 الإنتاج هندسة

 0 7,057.00 جوده مراقبة

 0 5,805.00 الآلات صيانة

 0 38,747.00 محركة قوي 

 0 2,842.00 عامليل شئوي 

 177,511.48 138,982.00 الخلط

 86,976.02 55,473.00 السحأ

 129,957.50 104,939.00 الحقل

 394,445.00$ 394,445.00 الإضافية التكاليف إجمالي

قا  البا ر  اتطبير  المعرايير التري يجرب توافرهرا ، حعد تنفيذ ارنامج شبكة التحميل لتطبي  الطريتة التبايلية
يطلر  عليره حالتحميرل  ومأ ثث تحتي  ما لكي تتسث عملية تحميل التكاليف الإضافية حالموضو ية والعدالة

المرضرري، السرراا  توضرريح ا، علرري نتررائج تنفيررذ بسررلو  شرربكة التحميررل علرري الدراسررة الحاليررة، وقررد تبرريأ 
 مايلي 
يتميررز بسررلو  شرربكة التحميررل حالسرر ولة والبسرراطة،  يرر  يسررتطيع المحاسررب  معيييار الوضييوح: -

يوجرد ا را بي لرب   لتري لااتتان تنفيذ هذا الأسلو  حعرد اسرتيعا  الإرشرايا  الواضرحة والصرريحة ا
بو تعتيررد، وذلرر  حثعررداي مصررفوفة التحميررل الترري توضررح العنقررا  والخرردما  المتبايلررة ارريأ مراكررز 
التكلفة وبعض ا البعم علي هيلة نسب ملوية، حشر  بن يكرون مجمروع النسرب الملويرة  للخردما  

ثرررث يرررتث تربيرررع  (،3كمرررا هرررو الحرررال حالجررردول رقرررث ) %100التررري يتررردم ا كرررل مركرررز خدمرررة تسررراوي 
مصفوفة التحميل وذلر  حضررب ا  فري نفسر ا عرد  مررا ،  تري تظ رر جميرع برقرا  مراكرز الخردما  

(، هنررا يررتث الوصررول إلرري قواعررد 6الإنتاجيررة مررع نفسرر ا مسرراوياً صررفر كمررا هررو الحررال حالجرردول رقررث )
 .التحميل التي مأ خنل ا يتث تركيز جميع التكاليف حمراكز الإنتا  )غرض التكلفة(

يوجرررد يليرررل علمررري متنرررع يعتمرررد علررري الإسرررتفاي  مرررأ   معييييار اليييدفا  عيييل أسيييلوب التحمييييل: -
تنفيذ توزيع الخردما  المتبايلرة فري  خصائص جبر المصفوفا  وإمكانيا  الحاسب الالكتروني عند

اتجراهيأ متضرراييأ ولري  فرري اتجرراه وا رد كمررا هرو الحررال فرري الطريترة المباشررر  والتنازليرة، ومررأ ثررث 
يذ إرشايا  الأسلو  المتترح حكل يقة واتتان، ويمكأ متاحعة تر يرل نسرب الخردما  المتدمرة يتث تنف

مأ مراكز الخدما  الإنتاجية إلي مراكرز الإنترا  علري عرد  مرا رل، كمرا هرو موضرح حالجردول رقرث 
 (.6( إلي الملح  رقث )3)
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ي التكررراليف ( إجمرررال8 يررر  يوضرررح الجررردول رقرررث ) التااليرررة للتجميرررع معييييار الموضيييوعية: أي -
 ( لجميررع مراكررز التكلفررة )إنتاجيررة بو خدميررة(، كمررا 394,445قبررل التحميررل ) الإنتاجيررة الإضررافية

 ( وذلر  حاتبرراع 394,445يوضرح إجمرالي التكراليف الإضررافية حعرد التحميرل علري مراكررز الإنترا  )
 طريتة التحميل التبايلية.

ة ايأ مراكز التكلفة وبعضر ا الربعم يمكأ متاحعة الخدما  المتبايل النتيجة: –معيار السبأ  -
وذلررر  علررري هيلرررة نسرررب ملويرررة ل رررذه الخررردما  وقيمرررة هرررذه الخررردما ،إلي بن تسرررتتر كرررل التكررراليف 

 (.8( إلي رقث )3الإضافية حمراكز الإنتا  كما هو موضح حالجدول رقث )

يتث تطبي  هذا المعيار حمف رو  جديرد بكنرر يقرة وعدالرة مرأ مؤشرر  معيار القدرة علي التحمل: -
اسرتفايته الفعليرة مرأ المراكرز الخدميرة، كمرا  قيمة المبيعا ،  ي  يتحمل كل مركز إنتراجي حمتردار

 (.7هو الحال موضح حالجدول رقث )

ل يمكرررأ التأكيررد علررري بن العائرررد مررأ وراء تطبيررر  هررذا الأسرررلو  مرررذهالعائيييد: –معيييار التكلفييية -
يحترا  إلا ج راز  اسرب إلكترونرري  ويفروق تكلفتره حمرا رل،  ير  بن تكراليف تنفيررذ هرذا الأسرلو  لا

المتوفر حكل ج از  اسرب، وبمتارنرة ذلر  حالعائرد  MicrosoftEXCELفت  ، والاعتماي علي ارنامج 
ثررار التنبررؤ حالآ )المميررزا  الناتجررة عررأ تطبيرر  الأسررلو  المتترررح السرراا  توضرريح ا(، حالإضررافة إلرري

الإقتصرررايية لتررررارا  التخطررري  والرقاحرررة، منرررل قررررار إضرررافة بو  رررذة منرررتج معررريأ، والتررري يتطلرررب 
ضرررور  تحميررل التكرراليف وذلرر  اتترردير العمليررا  المختلفررة علرري التكلفررة الكليررة للمنشررأ . كمررا يسرراهث 

تخد  فري تحديررد صررافي الردخل وتتيرريث الأصررول، مررأ خرنل تحديررد التكرراليف الكليرة ل نتررا  الترري تسرر
فرررري  سررررا  تكلفررررة البضرررراعة المباعررررة، حالتررررالي تحديررررد صررررافي الرررردخل المحترررر ، وتحديررررد تكرررراليف 
المخزون السلعي حما يساعد علري التتيريث الصرحيح للأصرول المختلفة.والحصرول علري سرعر متبرول 
للتعاقرردا ، خاصررة عنررد التعاقرردا  الحكوميررة الترري تتررو  علرري سررعر تفاوضرري، مبنرري علرري بسرراس 

إليرره مترردار معرريأ مررأ الررربح انسرربة مررأ التكرراليف، ومررأ ثررث تصرربح عمليررة تحميررل  التكلفررة مضرراة
 التكاليف البديل لأسعار السوق.

البا ر  بن يرؤيي تنفيرذ  يتوقرعمعيار استثارة دوافع سلوكية معينة ترغيأ الإدارة فيي تحقيقهيا: -
ومأ الممكرررأ بسرررلو  شررربكة التحميرررل لتطبيررر  الطريترررة التبايليرررة إلررري توليرررد يوافرررع سرررلوكية مفضرررلة،

الترررأثير فررري سرررلوك الو ررردا  الفر يرررة حمرررا يرررؤيي إلررري تحتيررر  التوافررر  اررريأ السرررلوك الفرررريي وبهرررداة 
 المنشأ .

لذا يؤكد البا   علي بهمية وضرور  تطبي  بسلو  شبكة التحميرل لتسر يل طريترة التحميرل التبايليرة علري 
عرررارة علي رررا والواجرررب توافرهرررا فررري اعتبارهرررا بفضرررل طررررق التحميرررل، وذلررر  حعرررد بن تطاحترررت المعرررايير المت
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طريتة تحميل التكاليف الإضافية مع النتائج التي تث التوصل إلي را مرأ الدراسرة التطبي يرة، ومرأ ثرث يتروافر 
الرردليل والبرهرران علرري بن جميررع معررايير التحميررل المرضرري تتوافرر  مررع طريتررة التحميررل التبايليررة حاسررتخدا  

 بسلو  شبكة التحميل.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 

 القسم السادس: النتائج والتوصيات.
 

 سب  توصل البا   إلي النتائج التالية  في ضوء ماالدراسة: نتائج 6-1
 

تعتبررر الطريتررة التبايليررة مررأ بفضررل وبيق وبعرردل طرررق تحميررل التكرراليف الإضررافية لأن ررا تأخررذ فرري  -1
وبعضر ا الربعم، ثرث توزيرع تكلفرة كرل مركرز اعتبارها الخدما  المتبايلة ايأ مراكرز الخردما  الإنتاجيرة 

 خدمة علي مراكز الإنتا  المستفيد  منه في ضوء طبيعة الخدما  المتدمة.
 

التكررراليف الإضرررافية فررري  الرررة تعررردي مراكرررز  يصرررعب تعلرررث وتطبيررر  الطريترررة التبايليرررة عنرررد تحميرررل -2
خدا  لأن ررا تتطلررب الخرردما  الإنتاجيررة وزيايت ررا عررأ مركررزيأ، وهررذا يجعل ررا بقررل شرريوعاً فرري الاسررت

اسرررتخدا  بسررراليب رياضرررية متتدمرررة حالإضرررافة إلررري اسرررتخدا  امكانيرررا  الحاسرررب الالكترونررري، ممرررا 
 يصعب ف م ا مأ قبل كنير مأ رجال الإيار .

 



292 
 

تحتث الظروة الحالية علي محاسبي التكاليف إجاي  التعامرل مرع الحاسربا  الالكترونيرة وتطبيتات را  -3
الإلما  حالأسراليب الرياضرية المتتدمرة منرل المحرديا  والمصرفوفا  وكيفيرة المختلفة، حالإضافة إلي 

 الإستفاي  من ا لمعالجة لمشكلة تحميل التكاليف الإضافية.
 

تعتبررر شرربكة التحميررل مررأ بفضررل وبحسرر  وبيق وبعرردل الأسرراليب الترري يمكررأ اسررتخدام ا عنررد توزيررع  -4
لمسرررتفيد  من رررا  سرررب طريترررة التحميرررل تكررراليف مراكرررز الخررردما  الإنتاجيرررة علررري مراكرررز الإنترررا  ا

 التبايلية.
 

تنفيررذ بسررلو  شرربكة التحميررل مررأ تطبيرر  مبرردب التحميررل الكلرري حكررل سرر ولة ويسررر،وذل  حعررد  يسرراهث -5
الإضررافية علرري بغررراض التكلفررة، حمررا يسررمح  للتكرراليف الرردقي  التحميررل التغلررب علرري صررعوبا  عررد 

   حشكل يقي  وعايل.اتحديد التكاليف الكلية ل نتا  التا  وغير التا
 

يمكررأ الحررد مررأ عمليررة تشررويه تحديررد التكلفررة الكليررة للمنتجررا  والخرردما ، مررأ خررنل زيرراي  عرردي مراكررز  -6
 الخدما  الإنتاجية إلي بقصي  د ممكأ، ومأ ثث تتليل التبايأ ايأ عناصر التكاليف الإضافية.

 

الإنترررا  علررري التكررراليف التررري  ررردثت يمكرررأ تحتيررر  الرقاحرررة غيرررر المباشرررر  مرررأ قبرررل المسرررلوليأ حمراكرررز  -7
حمراكز الخدما  الإنتاجية، مأ خنل متارنة تكاليف توفير الخدمة ياخلياً مع تكاليف الحصرول علي را 
مأ خار  المنشأ . نتيجة لرذل  فرثن مرديري المراكرز الخدميرة سروة يردركون بن بسرعار خردمات ث سروة 

لرررذا سررروة يكونررروا مررردفوعيأ لن تفررراظ عنرررد  تكرررون محرررل مراجعرررة مرررأ المراكرررز المسرررتفيد  مرررأ الخدمرررة،
 مستوي منخفم مأ التكاليف.

 

 الترردري  حتاعرا  التحميرل شربكة بسرلو  المحاسربة م نرة متطلبرا  يدرسرون  الرذيأ الطرن  تعلريث يمكرأ -8
 الاكسرريل، ارنررامج يوفرهررا الترري والمميررزا  الالكترونرري الحاسررب امكانيررا ، حاسررتخدا  ويسررر سرر ولة حكررل
 . والإنتاجية الخدمية المراكز مأ لامحدوي عدي وجوي  الة وفي

 

 والمتوسرطة الصرغير  المنشر   بنرواع لجميرع الماييرة الإمكانيا  مع التحميل شبكة بسلو  تنفيذ يتناسب -9
  اسرررب ج ررراز فررري المتمنلرررة البسررريطة الإمكانيرررا  مرررأ التليرررل إلا يحترررا  لا تطبيتررره بن  يررر  والكبيرررر ،
 .الكتروني

 

 :في ضوء نتائج الدراسة، يوصي البا   حما يليتوصيات الدراسة: 6-2
 

 يلي  توجيه وزار  قطاع الأعمال العا  لإصدار قانون يتضمأ الزا  جميع الشركا  حما -

  انشاء قسرث للتكراليف مسرتتلة تمامراً عرأ قسرث المحاسربة الماليرة، ححير  يرتث اختيرار الترائميأ عليره مرأ
التكرراليف بو المحاسرربة الإياريررة، والمدربررة علرري الشخصرريا  المؤهلررة علميرراً والمتخصصررة فرري مجررال 

ارامج الحاسب الالكتروني خاصة ارنا  الاكسيل، ححير  يمكرن ث مرأ تروفير معلومرا  تكاليفيرة بكنرر 
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يقة وعدلًا عند تحميل التكاليف الإضافية علي و دا  التكلفة، وفتاً لأ ردل الأسراليب المطبترة عنرد 
 التحميل.

 نرد توزيررع تكرراليف مراكررز الخردما  علرري مراكررز الإنترا ، علرري اعتبررار بن ررا تطبير  الطريتررة التبايليررة ع
تتضي علي كل عيو  الطريتة الإجماليرة بو المباشرر  بو التنازليرة، كمرا يوصري ا را ال يلرا  العلميرة 
والعمليررة لمحاسرربة التكرراليف، خاصررة فرري ظررل تطبيرر  بسررلو  شرربكة التحميررل الررذي قضرري علرري كررل 

 ق تطبيت ا في الماضي.الصعوبا  التي كانت تعو 
  ترروفير البيانررا  الضرررورية الترري يحتاج ررا البررا نون فرري مجررال محاسرربة التكرراليف، منررل بسررماء مراكررز

التكلفة )الإنتاجية والخدميرة( واجمرالي تكراليف كرل مركرز  تري وإن كران عرأ السرنوا  الماضرية يون 
د تحميررل التكرراليف الإضررافية، الاخررنل حعرررض البيانررا  السرررية ، والطريتررة الترري تتبع ررا الشررركة عنرر

لكي يتمكأ البا نون مأ تطوير نظث التكاليف المطبتة حما يتنء  مع مسرتجدا  محاسربة التكراليف، 
 ويما يتيح معلوما  تكاليفية بكنر يقة وعدل مما سب .

 لإضررافة مرراي  ضررمأ مررواي قواعررد قيررد واسررتمرار وشررطب توجيرره مجلرر  إيار  ال يلررة العامررة للرقاحررة الماليررة -
الأوراق الماليرررة، تلرررز  مرررأ خنل رررا الشرررركا  المتيرررد  حالبورصرررة حضررررور  الافصررراح عرررأ نظرررا  التكررراليف 

 المطب  حالشركة، والأسلو  المتبع عند تحميل التكاليف الإضافية علي و دا  التكلفة.
 

  طريترة مأ نتائج هذه الدراسرة، حمرا يمكننرا مرأ تطبير الشركا  الصنا ية والخدمية نحو الاستفايه توجيه -
التحميررل الكليررة حكررل سرر ولة ويسررر وفرري بي وقررت يون الانتظررار إلرري ن ايررة الفتررر  التكاليفيررة، كمررا يسرراعد 
علي اعداي الحساحا  الختامية المؤقتة )المر لية( عأ بي جرزء مرأ السرنة، وتتيريث المخرزون السرلعي مرأ 

 الإنتا  التا  وغير التا  حكل س ولة ويسر.
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