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 ممخص البحث:
يمكن أن تساعد المعمومات  ، حيثإلى معمومات عن إدارة التكاليفالحاجة  كمما زادت المنافسة الدولية زادت

وييتم المديرون بتقدير أنماط سموك التكمفة  .واتخاذ القرارات التخطيط لأغراضالمستقبل  ىفي التنبؤ بتكمفة أكثر دقة ف
 في قرارات الإدارة.السابقة؛ فسموك التكمفة ىو الطريقة التي تتغير بيا التكاليف طبقاً لمتغيرات في النشاط أو 

تيدف ىذه الدراسة إلى فحص سموك التكمفة الممتصقة لمشركات المدرجة فى بورصة الأوراق وعمى ذلك، 
وذلك باستخدام ثلاث متغيرات لحوكمة  المالية المصرية، وتحديد مدى تأثر ىذا السموك بتطبيق حوكمة الشركات

 ذلك تم تقسيم البحث إلى . ولتحقيقة وفعالية لجان المراجعةوالممكية المؤسسي الإدارةكفاءة مجمس الشركات وىى: 
تناول الجزء الأول المقدمة، والجزء الثانى ظاىرة التصاق التكمفة، أما الجزء الثالث فتناول الاطار حيث أجزاء،  ستة

الجزء تناول الممتصقة، و سموك التكمفة عمى حوكمة الشركات  أثرالعام لحوكمة الشركات، فى حين تناول الجزء الرابع 
 الخامس الدراسة التطبيقية، وأخيراً تناول الجزء السادس الخلاصة والنتائج وفرص البحث المستقبمية.

تكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية وقد استخدمت الدراسة أربعة نماذج انحدار متعدد لتحميل سموك 
انخفاض التصاق سموك  إلى توصمت النتائجو  .4167-4162ة من شركة خلال الفتر  671لعدد  والعمومية والإدارية

 نسبة إستقلالية مجمس الإدارةو تكمفة البضاعة المباعة فى المشاىدات التى يكون فييا حجم مجمس الإدارة صغير، 
مجمس  اجتماعات عدديزداد عندما يكون ىناك فصل بين المدير التنفيذى ورئيس مجمس الإدارة، و عندما ، و مرتفعة
فى حين يزداد سموك الالتصاق عكسياً لممشاىدات التى يكون فييا نسبة الممكية المؤسسية كبيرة، وترتفع فييا  .الإدارة

 نسبة استقلالية لجان المراجعة، ويكون فييا حجم لجنة المراجعة كبير.
ات التى يكون فييا حجم تصاق فى المشاىدلوفيما يتعمق بالتكمفة البيعية والعمومية والإدارية، فينخفض الا

 .لجنة المراجعة اجتماعاتىناك فصل بين المدير التنفيذى ورئيس مجمس الإدارة ويزداد فييا و  مجمس الإدارة صغير،
فى حين يزداد الإلتصاق فى المشاىدات التى ترتفع فييا نسبة استقلالية لجنة المراجعة، ويزداد فييا حجم لجنة 

 المراجعة.
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Abstract 
Need for information about Cost Management increases as international 

competition increases. Information can help a more accurate predicts for planning and 

decision-making. Managers are interested in estimating cost behavior patterns using past 

data. Cost behavior shows the way in which costs change according to changes in activity 

or management decisions. 

   The purpose of this study is examining the sticky cost behavior of companies 

listed on the Egyptian Stock Exchange and investigating the impact of corporate 

governance on sticky cost behavior using three variables for corporate governance; these 

are board of directors’ efficiency, institutional ownership, and audit committees’ 

effectiveness. 

This paper is organized into six sections. Section one is an introduction. Section 

two illustrates the phenomenon of sticky cost. Section three shed light on corporate 

governance. Section four shows the impact of corporate governance on sticky cost 

behavior. An empirical study is conducted on section five. Finally, section six 

summarizes the results and suggests the future research opportunities.      

The study used four multiple regression models to analyze the cost of goods sold 

behavior (COGS) and the selling, general and administrative cost behavior (SG&A) of 

176 Egyptian-listed companies during the period 2014-2017. 

The results show that the small size of board of directors, the increase of board 

independence, the high percentage of the board’s non-executives, and the high number of 

board meetings were found to reduce COGS stickiness. While, the high level of 

institutional ownership, the high percentage of audit committee independence, and the 

big size of audit committee were found to increase COGS anti-stickiness in the Egyptian 

companies. 

The results show also that the small size of board of directors, the high percentage of the 

board’s non-executives, and the high numbers of committee meetings were found to 

reduce SG&A stickiness. Moreover, the high percentage of audit committee 

independence, and the big size of audit committee were found to increase SG&A 

stickiness in the Egyptian companies. 
 

 
 : مقدمة: 1

توفير العديد من المعمومات عن الشركة سواء  ومحاسبة التكاليف تستطيع نظم المحاسبة الإدارية الحديثة
المالية أو غير المالية، ولكن تزايدت الحاجة إلى المزيد من المعمومات اللازمة لإدارة التكاليف، فكمما زادت المنافسة 

حيث الدولية، زادت الحاجة إلى معمومات عن إدارة التكاليف. وييتم المديرون بتقدير أنماط سموك التكمفة السابقة؛ 
واتخاذ القرارات؛ فسموك  التنبؤ بتكمفة أكثر دقة في المستقبل من أجل التخطيط ىىذه المعمومات فتساعد أن يمكن 

التكمفة ىو الطريقة التي تتغير بيا التكاليف طبقاً لمتغيرات في النشاط أو في قرارات الإدارة. ولذلك فإن فيم سموك 
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 ,.Maher et al)اسبين في توفير واستخدام معمومات لاتخاذ قرارات فعالة التكمفة أمر بالغ الأىمية لممديرين والمح
2008 ) . 

يوضح النموذج التقميدي لسموك التكمفة أن التكاليف تتغير بشكل متماثل بالنسبة لمتغيرات في مستويات 
ف التكاليف من حيث سموكيا مع مستوى النشاط إلى تكاليف ثابتة وتكاليف متغيرة، صنت   فمن المعتاد أنالنشاط؛ 

فالتكاليف الثابتة ىي التكاليف التي تظل ثابتة في مجمميا مع التغير في حجم النشاط وذلك في المدى القصير وداخل 
تغيرات متماثمة أو حتى تناسبية مع  المدى الملائم لمطاقة المتاحة، أما التكاليف المتغيرة فيي التي تتغير في مجمميا

أن التغيرات في التكاليف تعتمد أساساً عمى  ويوضح ىذا التبويب. (Hilton et al.,2008)التغير في حجم النشاط 
التغيرات المتزامنة في مستويات النشاط وليس عمى اتجاه ىذه التغيرات في النشاط ) صعوداً أو ىبوطاً( أو عمى 

 ,.Balakrishnan et al., 2011; Baumgarten, 2012; Guenther et al )الموارد  نبشأقرارات الإدارة 
2014 ). 

 ,Anderson et al., 2003; Subramaniam & Weidenmier )الحديثة مثل  غير أن الدراسات
2003; Medeiros & Costa, 2004; Yasukata & Kajiwara, 2011; Chen et al., 2012; Banker 

et al., 2013)  قدمت دليلًا تجريبياً لمسموك غير المتماثلasymmetric behavior  لمتكاليف، مما يدل عمى أنيا
وجدت دراسة  4112قد تستجيب بشكل مختمف مع التغيرات التصاعدية أو اليبوطية في النشاط. ففي عام 

(Anderson et al., 2003) ير متماثل مع إيراد المبيعات؛ وىى دراسة رائدة في ىذا المجال أن لمتكاليف سموك غ
% في المبيعات، وتنخفض فقط 6% مع زيادة 55حيث أوضحت أن التكاليف البيعية والإدارية والعمومية تزداد بنسبة 

% مع انخفاض مكافئ في المبيعات. وقد تم الإشارة إلى ىذا السموك غير المتماثل في سموك التكمفة 25بنسبة 
 ".cost stickinessبمسمى "التصاق التكمفة 

و المحاسبة الإدارية التقميدية، فإن تنموذج سموك التكمفة التقميدي الذى وصفسموك التصاق التكمفة مع وبمقارنة 
التصاق التكاليف يتناسب بشكل أفضل مع قرار الإدارة لتعديل الموارد في الممارسة العممية؛ حيث يرتبط وجود 

وبالتالي لفيم  .(Anderson et al., 2003; Banker et al., 2011 ) التصاق في التكاليف بقوة بقرارات الإدارة
سموك الالتصاق من الضروري التحقق من الأسباب التي تجعل الإدارة تقوم بتعديل الموارد عمداً؛ حيث أظيرت 

 .الدراسات السابقة أن ىناك جدل كبير حول محددات ظاىرة التصاق التكاليف وأسباب حدوثيا
الفعالة أحد أىم الوسائل لمتخفيف من عدم تماثل  Corporate Governanceكمة الشركات يعد استخدام حو 

سموك التكمفة من خلال جعل التكاليف أقرب إلى مستوياتيا المثمى، كما أن العديد من الدراسات تناولت دور حوكمة 
 ;Crowther & Jatana 2005; Haniffa & Hudaib 2006)الشركات في التخفيف من مشكمة الوكالة 

Cornett et al., 2007)  ،تأثير حوكمة الشركات  قامت بدراسةعدد قميل جداً من الدراسات لا يوجد إلا ومع ذلك
، وقد ظير تعارض في (Chen et al., 2012; Malekvar & Abdoli 2015) دراستى عمى التصاق التكمفة مثل
   نتائج ىاتين الدراستين.
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كل  تأثير، حيث تختبر التكمفة الممتصقةحوكمة الشركات عمى  تيتم باختبار أثروعمى ذلك، فإن ىذه الدراسة 
، والفصل بين رئيس ئوحجم مجمس الإدارة، واستقلال أعضا وىى:من المتغيرات المتعمقة بخصائص مجمس الإدارة )

ؤسسية، وخصائص الم عدد مرات اجتماع مجمس الإدارة (، وكذلك تأثير الممكيةو  مجمس الإدارة والعضو المنتدب،
(. وتختبر الدراسة ىذه عدد مرات اجتماع المجنةو استقلال المجنة، و حجم لجنة المراجعة،  وىى:) لجان المراجعة

وذلك كمحاولة أولى  .وك التكمفة الممتصقة كمتغير تابععمى سم لتبحث فى مدى تأثيرىا كمتغيرات مستقمةالمتغيرات 
 .شركات عمى سموك التكمفة الممتصقةتأثير حوكمة الدليلًا من البيئة المصرية عمى لتقديم 

   :مشكمة البحث :1/1
نظراً لأن ظاىرة " التصاق التكمفة" لا تزال في ميدىا، بالإضافة إلى ندرة الدراسات التي تناولت سموك التكمفة 
الممتصقة في الدول النامية ومنطقة الشرق الأوسط بصفة عامة وفى البيئة المصرية بصفة خاصة، بالإضافة إلى 

التكمفة الممتصقة بمتغيرات حوكمة الشركات بشكل  وجود عدد قميل من الدراسات التي ركزت عمى مدى تأثر سموك
ركات ىذا التأثر في الشمدى الحاجة إلى معرفة فضلًا عن عام ووجود تعارض في نتائج بعض ىذه الدراسات، 

 .المقيدة في البورصة المصرية
 شركاتلوبذلك يمكن بمورة مشكمة البحث من خلال طرح التساؤلات التالية: ماىو مستوى التصاق التكمفة 

التزام الشركات بتطبيق حوكمة الشركات عمى  ؟ وىل يؤثرلمؤثرة عمى ىذا السموكالأعمال المصرية؟ وماىى العوامل ا
كمتغرات لحوكمة  والممكية المؤسسية وفعالية لجان المراجعة الإدارةكفاءة مجمس وما ىو تأثير  ظاىرة التصاق التكمفة؟

 الشركات عمى سموك التكمفة الممتصقة؟

 : أىداف البحث :1/2
تحديد المدرجة في بورصة الأوراق المالية المصرية و  فحص سموك التكمفة الممتصقة لمشركاتتيدف ىذه الدراسة إلى 

بخصائص مجمس الإدارة )حجم متعمقة المتغيرات ال سواء، حوكمة الشركاتمتغيرات مدى تأثر ىذا السموك بتطبيق 
عدد مرات اجتماع مجمس و ، والفصل بين رئيس مجمس الإدارة والعضو المنتدب، ئومجمس الإدارة، واستقلال أعضا

عدد و استقلال المجنة، و )حجم لجنة المراجعة،  خصائص لجان المراجعةب وأتأثير الممكية المؤسسية، أو بالإدارة (، 
 (.مرات اجتماع المجنة

 : أىمية البحث :1/3
، حيث تنبع تسميط الضوء عمى أثر تطبيق حوكمة الشركات عمى ظاىرة التصاق التكمفة فىتتجمى أىمية الدراسة 

من افتقار الفكر المحاسبي إلى دراسات تتناول طبيعة العلاقة بين حوكمة الشركات وظاىرة الأىمية العممية لمدراسة 
لك الحاجة إلى التعرف عمى التصاق التكمفة في بيئة الأعمال بصفة عامة وفى البيئة المصرية بصفة خاصة، وكذ

 .مدى تأثير تطبيق حوكمة الشركات عمى ظاىرة التصاق التكمفة حيث تندر فييا الأبحاث النظرية والتطبيقية
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الأىمية العممية ليذه الدراسة في تقديم دليل عممي عمى وجود ارتباط بين تطبيق حوكمة الشركات وسموك بينما تتمثل 
 .وكمة الشركات في تخفيض سموك التصاق التكمفةالتصاق التكمفة، وتحديد دور ح

 :حدود البحث: 1/4
الى  4162يتمثل مجتمع الدراسة في كافة الشركات المدرجة في البورصة المصرية في الفترة الزمنية من عام 

 21ولكن باستبعاد الشركات الخاصة بالبنوك والمؤسسات المالية وعددىم  شركة مدرجة، 464، وتشمل عدد 4167
 شركة. 671 ىىشركة فتصبح العينة النيائية لمشركات 

كما يقتصر نطاق ىذا البحث عمى دراسة تأثير بعض متغيرات حوكمة الشركات )كفاءة مجمس الإدارة، ىيكل  
 .دون غيرىا من المتغيرات الممكية المؤسسية، فعالية لجان المراجعة(

 :خطة البحث :1/5
؛ حيث يتناول القسم الأول المقدمة ستة أجزاءمن أجل تحقيق أىداف الدراسة، سيتم تقسيم ىذا البحث إلى        

ظاىرة التصاق التكمفة، أما القسم الثالث سيتناول الإطار العام لحوكمة السابق عرضيا. ويعرض القسم الثانى 
شركات عمى سموك التكمفة الممتصقة، أما الجزء الخامس سيتناول ويعرض القسم الرابع تأثر حوكمة الالشركات، 

 الدراسة التطبيقية، وأخيراً، سيتناول الجزء السادس النتائج والفرص المستقبمية لمبحوث.

 :ظاىرة التصاق التكمفة :2
نو يؤثر عمى عمميات لأفي محاسبة التكاليف والمحاسبة الإدارية؛ التكمفة أحد القضايا اليامة يعتبر سموك 

كما أن المعرفة بسموك التكاليف المتعمقة بإجراء تغييرات في  .( Ibrahim, 2015 )صنع القرار عمى نطاق واسع 
كذلك معمومات ىامة لقرارات الإدارة بشأن التخطيط ووضع الميزانيات، و  تعدمستوى النشاط أو مستوى المبيعات 

  .  Fasarany et al., 2015 )نموذج تسعير المنتج وتحديد نقطة التعادل، وغيرىا ) 
في نموذج سموك التكمفة التقميدي، أنشأ المحاسبون الإداريون فرض حول سموك التكمفة وىو أن التغير في 

تكاليف المتغيرة تتغير في مستوى النشاط ) مسبب التكمفة ( قادر عمى شرح التغير في التكاليف الكمية؛ حيث أن ال
مجمميا تغيرات متماثمة أو حتى تناسبية مع التغير في النشاط ) بالزيادة أو النقصان (، أما التكاليف الثابتة فتكون 
مستقمة عن مستوى النشاط فتظل ثابتة في مجمميا مع التغير في حجم النشاط وذلك في المدى القصير وداخل المدى 

ة. لذلك، يتم تصنيف التكاليف إلى تكاليف ثابتة وتكاليف متغيرة من حيث سموكيا مع حجم الملائم لمطاقة المتاح
) المرنة ( والتكاليف الثابتة ) غير المرنة (، يوجد  (. وبالإضافة إلى التكاليف المتغيرة(Pichetkun, 2012 النشاط
 ,.Aslani et al )) شبو المرنو ( منيم يطمق عميو التكاليف المختمطة  الث من التكاليف وىو خميط من كل  نوع ث

2015). 
بذلك، يتضح أن التغيرات في سموك التكاليف طبقاً لنموذج سموك التكمفة التقميدي تعتمد أساساً عمى التغيرات   

) سموك مرن، سموك شبو  المتزامنة في حجم النشاط؛ حيث تختمف سموك التكمفة فيما يتعمق بالتغير فى حجم النشاط
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مرن، سموك غير مرن(، وليس عمى اتجاه ىذه التغيرات في النشاط صعوداً أو ىبوطاً؛ حيث أن معدل الزيادة في 
التكمفة عند زيادة النشاط يتماثل مع معدل الانخفاض في التكمفة عند انخفاض مكافئ لمنشاط، أو عمى قرارات الإدارة 

سموك التكمفة الملاحظ في الواقع العممي من قبل عدد كبير من الدراسات التطبيقية  حول الموارد. وىذا لا يتفق مع
والميدانية الحديثة؛ حيث تتحدى الدراسات الحديثة وجيات النظر التقميدية لاستجابة التكاليف بشكل متماثل أو 

 asymmetric )غير المتماثل  متناسب مع التغيرات في النشاط، وقدمت ىذه الدراسات الحديثة دليلًا عممياً لمسموك
behavior)  لمتكاليف، فأوضحت أن بعض بنود التكمفة تزداد مع زيادة حجم النشاط بمقدار أكبر من انخفاضيا مع

 . Sticky Cost (Anderson et al., 2003) انخفاض مكافئ وىو ما أطمق عميو اسم التصاق التكمفة 
مصطمح "التصاق التكمفة" ،  (ABJتم الإشارة إلييا فيما بعد ب  ) التي Anderson et al. (2003)قدمت دراسة  
"Cost stickiness إظيار أن التكاليف البيعية والإدارية والعمومية تنخفض بدرجة أقل عند انخفاض " من خلال

نخفض % في المبيعات بينما ت6% لزيادة 1.55المبيعات عن ارتفاعيا عند ارتفاع مماثل لممبيعات حيث تزداد بنسبة 
أن حجم التغير في التكاليف لا يعتمد فقط  ت الدراسة% في المبيعات. وبذلك أوضح6% لانخفاض 1.25بنسبة 

عمى التغير في مستويات المبيعات ولكن أيضاً عمى اتجاه التغير ) صعوداً أو ىبوطاً (. وكانت المساىمة الرئيسية 
مسموك الإداري، أي تعمد المديرون تسوية الموارد استجابة بشرح التصاق التكمفة وفقاً ل ABJليذه الدراسة أن قام 

سببين رئيسيين لتردد المديرين في خفض الموارد الزائدة عن الحاجة  ABJلمتغيرات في النشاط. وفى ىذا السياق قدم 
ىما:  عند انخفاض النشاط وبالتالي استجابتيم بشكل غير متناظر لمزيادة أو الانخفاض في النشاط وىاذين السببين

 .تكاليف التسوية والاعتبارات الشخصية من قبل المديرين الميتمين بتحقيق مصالحيم الذاتية
ىي سبب محتمل لالتصاق التكمفة، فعندما ينخفض الطمب عمى منتجات وخدمات الشركة  تكاليف التسويةف

           يجب عمى المديرين الاختيار بين بديمين وىما تكاليف الاحتفاظ بالموارد غير المستخدمة أو تكاليف التسوية
في المستقبل عند انتعاش الطمب (. الاستغناء عن الموارد حالياً ثم استعادتيا مرة أخرى مثل )التكيف( لمموارد )

مترددين في تسوية الموارد معتقدين  نض في الطمب ىو انخفاض مؤقت يكونو فالمديرون الذين يفترضون أن الانخفا
أن تكاليف التسوية لخفض موارد الركود أعمى من تكاليف الاحتفاظ بيا خلال الفترة القصيرة. لذلك يفضل المديرون 

 من أن تراجع الطمب دائم ومن ثم تعديل الموارد نحو الانخفاض. الانتظار لحين التأكد
الاعتبارات  فيو لتردد المديرين في خفض الموارد الزائدة عن الحاجة عند انخفاض النشاطأما السبب الثانى 

قد يكون سموك التصاق التكمفة أيضاً ناجماً عن ف، الشخصية من قبل المديرين الميتمين بتحقيق مصالحيم الذاتية
الاعتبارات الشخصية مما يؤدى إلى مشاكل الوكالة، حيث توضح الدراسات السابقة أن المديرين الميتمين بتحقيق 
مصالحيم الذاتية يسعون جاىدين لتحقيق أقصى قدر من المنافع الشخصية بدلًا من اتخاذ القرارات التي تؤدى إلى 

، حيث يكون المديرين الميتمين بتحقيق (Jensen & Meckling, 1976)ائج لمساىمي الشركة أفضل النت
، والمكافآتمصالحيم الذاتية أكثر تردداً في تقميل الموارد والاحتفاظ بيا غير مستخدمة خوفاً من فقدان المركز، 

ن تكاليف التسوية والاعتبارات وتوالت الدراسات التي قدمت أدلة عمى أ  (Baumgaten, 2012)والييبة، والقوة 
 Chen et)رئيسية لالتصاق التكمفةالسباب الأمن  الشخصية من قبل المديرين الميتمين بتحقيق مصالحيم الذاتية ىي
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al., 2008; Chen et al., 2012 )  .    كما أوضحت كلًا من دراستي(Chen et al., 2013; Banker et 
al., 2014 ) أحد أىم أسباب التصاق التكمفة؛ حيث أن الثقة المفرطة لممديرين  ىى أن الثقة المفرطة لممديرين

ستجعميم أكثر احتمالية لممبالغة في تقدير احتمال انتعاش المبيعات في المستقبل، مما يحفزىم عمى الاحتفاظ بالموارد 
دارية والعمومية عند انخفاض الطمب. وىذا بدوره يقود إلى الزائدة، وبالتالي تقل احتمالية تخفيض التكاليف البيعية والإ

 التصاق أكبر في التكاليف البيعية والإدارية والعمومية.

 :التصاق التكمفة سموك العوامل المؤثرة عمى :2-1
ىناك مجموعة من الأسباب وراء سموك التصاق التكمفة، ويعتبر القرار الإداري ىو المحرك الرئيسي لسموك 

التي قد تؤثر عمى طبيعة ومدى استجابة الممتصقة وىذا القرار يتأثر بمجموعة من العوامل الداخمية والخارجية  التكمفة
 وتشملالمؤثرة عمى طبيعة ومدى استجابة التكمفة الممتصقة  العوامل الداخمية ومن أىم ىذه العوامل:التكمفة الممتصقة، 

حيث تزداد درجة التصاق التكمفة بزيادة درجة الاعتماد عمى الأصول الممموكة ؛ نالأصول وكثافة الموظفي كثافة
 )والعمالة المثبتة في الشركة أكثر من الاعتماد عمى الموارد والخدمات الإنتاجية الجاىزة التي تقوم الشركة بشرائيا 

Anderson et al., 2003; Yang et al., 2005; He et al., 2010; Namazi & Davanipour, 2010 
حيث يكون من السيل نسبياً لممنشأة تقميص الموارد والخدمات الإنتاجية الجاىزة التي قامت بشرائيا في حالة  (

انخفاض الطمب، في حين يصبح التخمص من الأصول الممموكة مكمفة لأن الشركة ستتحمل تكاليف البيع كما أنيا 
وبالمثل، يكون التصاق التكمفة أعمى لمشركات التي تعتمد  ستفقد استثمارات محددة ) تكاليف تركيب وتخصيص (.

 سيكون تسريح الموظفين أن لعدة أسباب منيالدعم حجم معين من المبيعات، ويرجع ذلك  الموظفينعمى المزيد من 
 مكمف عمى المنشأة لأن المنشأة ستقوم بدفع تكاليف انياء الخدمة كما أنيا ستفقد استثمارات تدريب الموظفين في

ستقوم المنشأة بتوظيف موظفين جدد في حالة نمو الطمب مرة أخرى، وبالتالي و ، حالة تسريحيم عند انخفاض الطمب
ستواجو الشركات في حالة تسريح الموظفين انخفاض في الإنتاجية نتيجة انخفاض و  ،ستتحمل تكاليف توظيف وتدريب

 )الروح المعنوية الناتجة عن تسريح زملائيم، كما ستواجو المزيد من الدوران نتيجة نقص الولاء لدى الموظفين 
Anderson et al., 2003 ) . 

بالتغيرات المتماثمة في اتجاه المبيعات لفترتين  كما تتأثر طبيعة ومدى استجابة التكمفة الممتصقة بدرجة كبيرة
أن التصاق التكمفة يكون  ( Anderson et al., 2003; He et al., 2010 )، فأوضحت دراسة كلا من متتاليتين

) أي تنخفض في فترتين متتاليتين (؛  الفترة السابقة أقل حدوثاً في الفترات التي انخفضت فييا الإيرادات أيضاً في
إلى  ن احتمال حدوث انخفاض دائم في إيراد المبيعات قد يحفز المديرين عمى خفض الموارد، مما يؤدىحيث أ

أن التصاق التكمفة أكثر  Banker et al., 2006. من ناحية أخرى، أوضحت دراسة انخفاض درجة التصاق التكمفة
 ىفف ،تزداد في فترتين متتاليتين( عما تكون عميوحدوثاً في حالة زيادة الإيرادات في الفترة الحالية والسابقة معاً )أي 

 حالة انخفاض الإيرادات/ النشاط في الفترة السابقة ويتبعو زيادة في الفترة الحالية. 
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في المستقبل، فتزداد درجة التصاق التكمفة  بتوقعات المديرين نحو المبيعاتتتأثر شدة التصاق التكمفة  ذلكك
بزيادة درجة تفاؤل المديرين بشأن المبيعات في المستقبل؛ حيث يتوقع المديرون زيادة المبيعات المستقبمية مما يدفعيم 
للاحتفاظ بالموارد الراكدة غير المستغمة في الأجل القصير وتحمل طاقة فائضة حتى وان كانت الشركة تعانى من 

 & Onesimo, 2011; Pervan )اض مؤقت في المبيعات وىذا بدوره يؤدى إلى التصاق أكبر في التكاليف انخف
Pervan, 2012) بينما تصبح درجة التصاق التكمفة منخفضة جداً أو منعدم عندما تكون توقعات المديرين بشأن ،

 . ((Yasukata & Kajiwara, 2011المبيعات في المستقبل أكثر تشاؤماً لتجنب تحقيق خسائر
؛ فالمديرون ذوى المكافآت بنظم المكافآت الإدارية داخل المنشأةأيضاً  كما يتأثر مستوى التصاق التكمفة

الموجية عمى المدى القصير من المرجح أن يقوموا بتخفيض مستويات موارد الشركة مباشرة وبسرعة بعد انخفاض 
اقة غير المستخدمة في حالة انخفاض مؤقت في الطمب فإن المبيعات لأنيم يعتقدون أنو إذا تم الاحتفاظ بالط

، في حين ينتظرون وقتاً أطول قبل تعديل الموارد عمى المدى الطويل ستكون أقل قيمةالمكاسب المحتممة للأداء 
 . عمى النقيض من ذلك، فإن المديرين ذوى المكافآتوبالتالى تكون التكاليف أقل التصاقاً  صعوداً عند زيادة الطمب

الموجية عمى المدى الطويل يرون أن خفض الموارد الآن وزيادة مستوياتيا مرة اخرى في المستقبل عند ارتفاع النشاط 
 (. (Wiersma, 2011 لو تأثير سمبى عمى مكافآتيم

، فبالنسبة لممنشآت ذات الربحية الكبيرة، يقوم بدرجة ربحية المنشأةيتأثر سموك التكمفة الممتصقة أيضاً 
المديرون بتعديل ساعات العمل دون خفض عدد العمال استجابة لمتغير في حجم النشاط وذلك لمحفاظ عمى سمعة 
المنشأة داخل سوق العمل، مما يترتب عميو زيادة في درجة ومدى التصاق سموك تكمفة العمالة، أما بالنسبة لممنشآت 

ة العمالة_ أكبر من معدل الزيادة استجابة لمتغير في ذات الربحية الصغيرة يكون معدل انخفاض عدد العمال _ تكمف
بدرجة أقدمية أو حداثة كما تتأثر درجة التصاق التكمفة  حجم النشاط مما ينتج عنو سموك مضاد للالتصاق.

حيث تزداد درجة التصاق التكمفة بالنسبة لممنشآت الأقدم فى مزاولة نشاطيا وتنخفض بالنسبة لممنشأت المنشأة؛ 
الاستقرار التنظيمى، و فالمنشآت الأقدم فى مزاولة نشاطيا تتمتع بدرجة أعمى من كثافة رأس المال الفكرى،  الحديثة،

وبطء معدل النمو يجعميا أقل مرونة فى مواجية تقمبات الطمب عمى عكس المنشأت الحديثة. من ناحية أخرى، تتأثر 
ظير المنشآت كبيرة الحجم درجة عالية من التصاق ؛ حيث تبحجم المنشأةطبيعة ومدى استجابة التكمفة الممتصقة 

التكمفة؛ حيث تواجو ىذه المنشآت جموداً كبيراً في تقميص التكمفة غير المباشرة والموارد عند انخفاض الطمب نتيجة 
لة لارتفاع كثافة الأصول والعمالة بيا، في حين تقوم بزيادة واضحة في التكاليف خاصة التكاليف غير المباشرة في حا

زيادة الطمب وتنوع المنتجات، وخلافاً لذلك، تنخفض وربما تنعدم درجة التصاق التكمفة في المنشآت صغيرة الحجم، 
حيث أن ىذه المنشآت لدييا درجة مرونة عالية لتتكيف مع التقمبات في الطمب لاعتمادىا عمى أساليب إنتاجية 

تغيرة مما يؤدى إلى تقميص الفرق بين معدل زيادة التكمفة عند بسيطة وأكثر مرونة، كما تعتمد بقوة عمى التكاليف الم
 . (Bosch & Blandon, 2011 )زيادة النشاط ومعدل انخفاضيا 

، فتزداد درجة الالتصاق في المنشآت بقوة أو ضعف نظام الرقابة الداخمية التصاق التكمفةكما تتأثر درجة 
رقابة ضعيف تنخفض جودة ذات نظام الرقابة الضعيف عن المنشآت ذات نظام الرقابة القوى؛ ففي ظل نظام 
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ر قرار الإدارة حول خفض ، وبالتالي تزداد درجة عدم تأكد المديرين حول مستقبل المنشأة مما يؤدى لتأخالمعمومات
الموارد الراكدة عند انخفاض الطمب وبالتالي زيادة درجة التصاق التكمفة. من ناحية أخرى، يكون لدى المديرين فرصة 
أكبر في ظل نظام الرقابة الضعيف لتحقيق أطماعيم الشخصية من خلال زيادة الإنفاق حتى مع توقع انخفاض 

 .  ( Kim et al., 2016 )أيضاً لزيادة درجة التصاق التكمفةالطمب لتعظيم مكافآتيم مما يؤدى 
( أن  Calleja et al., 2006، فأوضحت دراسة ) بحوكمة الشركاتوأخيراً، تتأثر درجة التصاق التكمفة 

ك مستوى التصاق التكمفة لمشركات الفرنسية والألمانية أعمى بكثير مقارنة بالشركات الأمريكية والبريطانية، وأرجعت ذل
 ,.Chen et alكما أوضحت دراسة ، لأنظمة حوكمة الشركات المختمفة التي تؤثر عمى سموك التكمفة الإدارية

( أن نظام حوكمة الشركات القوية يخفف حجم التصاق التكمفة، وأن آليات حوكمة الشركات تمعب دوراً  ( 2012
، وسيكون تركيز ىذا البحث فعالًا في الحد من تأثير مشكمة الوكالة عمى التصاق التكمفة البيعية والإدارية والعمومية

سات التى تناولت أثر حوكمة الشركات عمى سموك حيث تندر الدرا عمى أثر حوكمة الشركات عمى التصاق التكمفة
  .التصاق التكمفة فضلًا عن تضارب نتائجيا؛ الأمر الذى ولَّد الدافع ليذه الدراسة

 الاطار العام لحوكمة الشركات: :3
تعد حوكمة الشركات واحدة من أكثر الموضوعات أىمية في العالم المالي اليوم، لدفع عجمة التنمية وتحقيق  

وتجنب حدوث الأزمات المالية وبالتالي تجنب فقدان ثقة المستثمرين، وتعزيز الرفاىية ، م الاقتصادي لمدولالتقد
الاجتماعية لمشعوب. وذلك من خلال ترسيخ مجموعة من معايير الأداء، بما يعمل عمى ضبط العمل بالشركة وكشف 

 حالات الغش والفساد وسوء الإدارة.
 6997الشركات بدءاً من حدوث الأزمات المالية في شرق أسيا خلال الفترة من وقد برزت أىمية حوكمة   

، وما تبعيا من انييارات لأكبر الشركات في العالم، حيث اتضح أن الافتقار إلى وجود حوكمة لمشركات 6991وحتى 
لعديد من الإفلاسات (. وبناءاً عميو فإن ا(Picketkun, 2012  ىو أحد الأسباب المحتممة لحدوث مثل ىذه الأزمات

، Enron ،Worldcomوفشل الأعمال التي حدثت في الشركات العملاقة في جميع أنحاء العالم مثل شركة 
Paramalat  ضغطت عمى العديد من لجان حوكمة الشركات والمنظمات في جميع أنحاء العالم  4114في عام

ونتيجة لذلك، فمن أجل  .(Al-Janadi, 2013)دارة لإنتاج عدد من التقارير ووضع القواعد لمسيطرة عمى أنظمة الإ
أن تتنافس مؤسسة عمى جذب مستثمرين عالميين، يجب عمى المنظمين والمستيمكين أن يكونوا عمى ثقة بأن مبادئ 

 (. (Samra, 2016الحوكمة المؤسسية راسخة في جوىر المؤسسات 
حث أو الممارس أو صانع السياسات وتتعدد وتختمف تعاريف حوكمة الشركات وتخضع لوجية نظر البا

(Pichetkun, 2012) ومن التعريفات التي ق دمت لحكومة الشركات أنيا " القواعد والممارسات التي تحكم العلاقة .
بين إدارة الشركة ومجمس الإدارة وحممة الأسيم وغيرىم من أصحاب المصالح مثل الموظفين والدائنين، كما أنيا 

قرار المالي من خلال تعزيز ثقة السوق، وسلامتيا في الأسواق المالية وكفاءتيا الاقتصادية تساىم في النمو والاست
(OECD, 2004)  كما عرف .Mohamed (2016)   بأنيا مجموعة من العمميات والعادات حوكمة الشركات
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فييا، كما تشمل العلاقات والسياسات والقوانين والمؤسسات التي تؤثر عمى طريقة توجيو الشركة أو إدارتيا أو التحكم 
 بين العديد من أصحاب المصمحة المعنيين والأىداف التي تخضع ليا الشركة. 

تعريف حوكمة الشركات بشكل شامل عمى أنيا: مجموعة من الآليات التنظيمية والمالية وفى المجمل يمكن 
شركات بشكل صحيح لضمان ضبط العمل والموائح المطبقة من قبل الشركات والتي تعمل عمى إدارة وتوجيو ومراقبة ال

، وذلك من أجل تحقيق الجودة والتميز في الأداء لتحقيق أعمى الفوائد المحتممة لجميع الأطراف ذات الصمة بالشركة
 ، وبالتالي ضمان استمراريتيا ودفع عجمة التنمية والتقدم الاقتصادي لمدول.بالشركة

ستويات مختمفة؛ مثل الشركة، والمساىمين، والمجتمع،  تظير أىمية وفعالية حوكمة الشركات عبر مو   
ومستويات الاقتصاد. فعمى مستوى الشركة، تعد حوكمة الشركات ميمة لإرساء أسس العلاقات بين المديرين، 
وأعضاء مجمس الإدارة، والمساىمين، مما يؤدى إلى توضيح حقوق والتزامات كل طرف في الاستفادة من الموارد 

كما تساىم حوكمة الشركات القوية  .(Mohamed, 2016; Shleifer & Vishny, 1997)ة بكفاءة والفرص المتاح
 (.Obied-Allah, 2016فى تحسين الأداء المالى وغير المالى الشركات )

من منظور المساىمين، فإن حوكمة الشركات الفعالة ستساعد عمى ضمان حقوق الجميع، والمساىمين، و 
مثل الحق في التصويت، والحق في المشاركة في القرارات المتعمقة بأي تغيرات جوىرية قد تؤثر عمى الأداء المؤسسي 

م حوكمة الشركات ليشمل كافة النواحي أما بالنسبة لممجتمع، فقد امتد مفيو  .(Mohamed, 2016 )في المستقبل 
الاقتصادية والاجتماعية، ولم يكن تحقيق الربح ىو الشغل الشاغل لمشركات فقط، بل ظيرت فكرة ضرورة تذكير 
الشركات بمسؤوليتيا الاجتماعية تجاه المجتمع، بالإضافة إلى الدور الرئيسي الذى تمعبو الشركات باعتبارىا المصدر 

وتوليد فرص العمل، وبالتالي وجب عمييا القيام بواجباتيا الاجتماعية وفقاً لممفاىيم الحديثة ) شاىين، الرئيسي لمثروة، 
(. كما تعد حوكمة الشركات المصدر الرئيسي لمنمو الاقتصادي، من خلال الحد من إساءة استخدام السمطة،  4167

 financialيري الشركات في القطاعين المالي والفعمي وخمق آلية فعالة لنقل الثروة بين الأجيال. ومن خلال مراقبة مد
& real sector  وجعميم مسؤولين عن أفعاليم، فإنيا تحمى مصالح المستثمرين؛ وىذا بدوره يشجع الاستثمار المحمى

 . Portfolio investment ( Saidi, 2004 )والأجنبي المباشر والاستثمار في محافظ الأوراق المالية 

  حوكمة الشركات:مبادئ  :3-1 
أدت الأزمة الأسيوية في منتصف التسعينات وانعكاساتيا عمى أغمب الاقتصاديات العالمية إلى بث الوعى بضرورة 
انشاء معايير وقواعد تحكم قطاع الأعمال عمى المستوى العالمي بصورة عامة، وعمى المستوى المحمى لمختمف الدول 

لصياغة مجموعة معايير وقواعد توجو وتراقب إدارة شركاتيا المختمفة ) بصورة خاصة، لذلك سعت أغمب الدول 
 ( OECD )اتجيت العديد من المنظمات الدولية مثل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ، ولذلك (4161عثمانية، 

والبنك الدولي إلى إصدار مبادئ لحوكمة الشركات بحيث تكون أداة مساعدة لمدول والشركات في تطبيق الحوكمة، 
مجموعة من القواعد والمبادئ المطموبة لتحسين الممارسات الإدارية  ( OECD )م صدر عن 6999فى عام ف

حيث أصدر  "Principles of Corporate Governance ( OECD ) "والمالية في الشركات تحت عنوان 
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م بإضافة مبدأ سادس، بعد تطبيق العديد من دول العالم لممبادئ 4112خمسة مبادئ، وعدلت ىذه المبادئ في عام 
ضمان وجود إطار تنظيمي وقانوني  أولا:(. وتتضمن ىذه المبادىء:  4162) عبد الحميم،  6999الصادرة عام 

إطار حوكمة الشركات بتشجيع وتعزيز شفافية وكفاءة الأسواق المالية، فعال لحوكمة الشركات: حيث يجب أن يقوم 
وأن تكون متسقة مع سيادة القانون وأن تعبر بوضوح عن تقسيم المسئوليات بين مختمف السمطات الإشرافية 

ار حوكمة ينبغي أن يحمى إطف :حقوق المساىمين ووظائف الممكية الرئيسية ثانياً:والتنظيمية والتنفيذية المختمفة. 
الشركات حقوق المساىمين وييسر ليم ممارستيا مثل حقيم في وجود طرق مضمونة لتسجيل الممكية، تحويل أو 
التنازل أو نقل ممكية الأسيم، والحصول عمى المعمومات اليامة والمناسبة ذات الصمة بالشركة في الوقت المناسب 

لجمعية العامة لممساىمين، وانتخاب وعزل أعضاء مجمس وعمى أساس منتظم، والمشاركة والتصويت في اجتماعات ا
يجب أن يضمن إطار حوكمة حيث المعاممة العادلة لممساىمين:  ثالثاً:الإدارة، وحق المشاركة في أرباح الشركة. 

الشركات المعاممة العادلة لجميع المساىمين، بما في ذلك مساىمي الأقمية والأجانب. وينبغي أن تتاح لجميع 
دور أصحاب المصمحة في إدارة  رابعاً:مين فرصة الحصول عمى تعويض فعال عند انتياك حقوقيم. المساى

ينبغي أن يعترف إطار حوكمة الشركات بحقوق أصحاب المصمحة التي ينص عمييا القانون أو من خلال فالشركات: 
في خمق الثروة، وفرص العمل،  الاتفاقات المتبادلة وتشجيع تحقيق التعاون النشط بين الشركات وأصحاب المصمحة

واستدامة المشاريع السميمة نسبياً. خامساً: الإفصاح والشفافية: يجب أن يضمن إطار حوكمة الشركات إفصاح دقيق 
وفى الوقت المناسب عن جميع المسائل الجوىرية المتعمقة بالمؤسسة، بما فى ذلك الوضع المالي والأداء والممكية 

دارة )حوكمة( الشركات ينبغي أن يضمن إطار حوكمة الشركات التوجيو فمسئوليات مجمس الإدارة:  سادساً:. وا 
الرصد الفعال من قبل مجمس الإدارة، ومساءلة مجمس الإدارة تجاه الشركة والمساىمين. وقد و لمشركات،  ىستراتيجالإ

الحكومات ومؤسسات  كان الغرض من وضع ىذه المبادئ أن تكون بمثابة نقطة مرجعية يتم استخداميا من قبل
بصفر، و  لوضع حوكمة الشركات بشكل فعال ) المعتاز حديد الأطر القانونية والتنظيميةالقطاع الخاص عند ت

وقد اتبعت العديد من الدول ىذا النيج فى اصدار مبادئ لحكومة الشركات تناسب بيئة العمل بيا حيث (. 4161
وفى إنجمترا توجد عدة إصدارات لمبادئ  ،فى الفمبين عشر مبادئ ADB (2003) بنك التطوير الأسيوى وضع

 Hampel Reportثم  Greenbury Report (1995)ثم   Cadbury Report (1992)الحوكمة وىى 
العديد من  CalPERS (2004)، وفى كاليفورنيا وضعت Combined Code (2003; 2006)وأخيراً  (1998)

 4115، وفى مصر تم إصدار كود مبادئ حوكمة الشركات عام OECDمة المبادئ اعتماداً عمى مبادئ منظ
(Obied-Allah, 2016 ثم تم تعديمو فى عام ،)4166.  

 سموك التكمفة الممتصقة:بحوكمة الشركات  علاقة :4
التي تميزه، ويمكن إيجاز ىذه الخصائص  الخصائص العامةيتضمن سموك التكمفة الممتصقة مجموعة من   

سموك التكمفة الممتصقة لا يقتصر  ؛ حيثعناصر التكاليف المختمفةفى التصاق وجود  أولًا: :في عدة خصائص وىى
في سياقات مختمفة أنواع أخرى من التكاليف تأثير البيعية والإدارية والعمومية، بل يمتد ليشمل فقط عمى التكاليف 
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التكاليف غير المباشرة، و تكاليف العمميات، و تكمفة العمالة، و تكاليف التشغيل، و تكمفة البضاعة المباعة،  مثل:)
الادارية والعمومية من الدراسات التصاق فى سموك التكمفة البيعية و وجدت مجموعة فعمى سبيل المثال، . (وغيرىا

 Anderson et al.,2003; Medeiros & Costa.,2004; Kuo,2007; He et)ومنيا دراسات
al.,2010;Onesimo,2011;Chen et al.,2012;Chen et al.,2013) .  كما قدمت بعض الدراسات دليلًا

) مجموع كلًا من التكمفة البيعية والإدارية والعمومية وتكمفة البضاعة المباعة  لتصاق إجمالى التكاليف التشغيميةعمى ا
 )(Subramaniam & Weidenmier, 2003; Yasukata & Kajiwara, 2008; Blue et al., 2013; 

Calleja et al., 2006)  كما تم الحصول أيضاً عمى دليل لالتصاق التكمفة الكمية لمعمالة في دراسة .(Via & 
Perego., 2013; Dierynck et al., 2012; Banker et al., 2013; Dalla Via & Perego., 2014)  .

 خطوط الطيران بتحميل سموك أنواع مختمفة من التكاليف التقديرية في (Anderson et al., 2005)كما قام 
Southwest Airlines  ووجد التصاق كبير في تكاليف العمميات، ولكن ليس في تكاليف العمالة والمحطات. كما

ىي أيضاً ممتصقة،  audit feesالمراجعة  أتعابلإظيار أن  ABJ( بتعديل منيجية  (Hey et al., 2013قام 
مفة غير سموك التك والتي أوضحت أن ىناك التصاق في (Bosch & Blandon, 2011)بالإضافة إلى دراسة 

 المباشرة.
 ؛سموك التصاق التكمفة في كافة المنشآت عمى اختلاف طبيعة عمميا ولكن بدرجات متفاوتةيظير  ثانياً:   

 فأوضحت العديد من الدراسات أن سموك التصاق التكمفة لا يقتصر فقط عمى القطاعات الصناعية، بل يحدث في
سواء أكانت صناعية، أو خدمية، أو مالية. فقامت العديد من الدراسات بتحميل سموك التكمفة  مختمف القطاعات

 ,.Anderson et al)الممتصقة في المنشآت الصناعية ووجدت أن ىذا السموك يظير بدرجة كبيرة في ىذه المنشآت 
2003; Weiss, 2010; Pervan & Pervan, 2012; Dalla Via & Perego, 2013 )لك، ناقش عدد . كذ

(  ( Porporato & Werbin, 2010محدود من الدراسات سموك التصاق التكمفة في المنشآت الخدمية، منيا دراسة 
والتي وجدت التصاق في سموك التكمفة لمجموعة من البنوك في كندا، والبرازيل، والأرجنتين. بالإضافة إلى دراسة 

Balakrishnan & Gruca, 2008 )مى وجود التصاق في سموك تكاليف التشغيل لمجموعة من ( والتي أكدت ع
 عمى التصاق سموك التكمفة لعينة من المزارع ( bosch & Blandon, 2011)المستشفيات بكندا. كما عثرت دراسة 

التصاق في سموك  (Subramaniam & Weidenmier, 2003) لحجم. من ناحية أخرى، وجدت دراسةمختمفة ا
فة المنشآت والصناعات ولكن بدرجات متفاوتة، فوجدت درجة عالية من التصاق التكمفة في التكمفة عمى مستوى كا

المخزون بيا، بينما تظير المنشآت التجارية والخدمية درجة كثافة الأصول الثابتة والعمالة و المنشآت الصناعية وذلك ل
دىا عمى عمالة وموارد خارجية مؤقتة. أقل من التصاق التكمفة لاعتمادىا عمى مستويات منخفضة من الأصول واعتما

( التصاق في سموك التكمفة لعينة مكونة من مجموعة من المنشآت  ( Blue et al., 2013كما وجدت دراسة 
  الصناعية، والاستثمارية، والوساطة المالية بخلاف البنوك.

سموك التكمفة الممتصقة بشكل كبير بالأفق يتأثر حيث  ،الأفق الزمنىبالتصاق سموك التكمفة  ارتباطثالثاً:   
أكثر وضوحاً في ، ويكون التصاق سموك التكمفة المختمفة أقل وضوحاً  ففى حالة تجميع الفترات يكونالزمنى لمدراسة؛ 
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حالة استخدام فترات زمنية مستقمة، حيث أنو في ظل الفترات المالية الأطول يتوافر لدى المديرين كم أكبر من 
والتي تساعدىم وتمكنيم من اجراء تقييم أكثر دقة لطبيعة ومدى استمرارية الانخفاض واتخاذ القرارات المعمومات 

الصائبة وفقاً ليذا التقييم عمى مدى زمنى أطول، فتصبح نسبة التكمفة المترتبة عمى تخفيض الموارد أقل من نسبة 
موارد أكثر فعالية يترتب عميو خفض درجة التصاق تكمفة الاحتفاظ بالموارد الراكدة، ومن ىنا يصبح قرار تسوية ال

 .( Anderson et al., 2003 ; He et al., 2010) التكمفة
لا يظير سموك التصاق التكمفة  ؛ حيثالتصاق سموك التكمفةعمى  تأثير حجم التغيرات في النشاطرابعاُ:    

 Subramaniam & Weidenmier, 2003)%، فأوضحت دراسة 61بوضوح عند تغير حجم الإيرادات بأقل من 
أن التكمفة البيعية والإدارية والعمومية وتكمفة البضاعة المباعة تكون ممتصقة بشكل منفرد ومشترك مع التغير في  (

% يجب عمى المديرين توسيع قدرة 61%؛ حيث أنو مع زيادة الإيرادات بنسبة أكبر من 65-61أكبر من  الإيراد
%، فإن المديرين 61الموارد المخصصة لمشركة، وفى حالة انخفاض الإيرادات بأكثر من الشركة عن طريق تغيير 

ربما لا يريدون _أو يكونوا غير قادرين عمى_ الحد من قدرة الشركة فيتسبب ذلك في سموك التصاق التكمفة ، أما في 
مديرين يقومون بمواجية ىذه الزيادة % أي زيادة بسيطة في الإيرادات، فإن ال61حالة زيادة الإيرادات بمقدار أقل من 

البسيطة في الإيرادات بزيادة مستوى استغلال الطاقة المتاحة بدلًا من إضافة موارد جديدة، وفى حالة انخفاض 
% أي انخفاض طفيف في الإيرادات، يقوم المديرون باستغلال ىذا الانخفاض في تقميل 61الإيرادات بمقدار أقل من 
جراء عمميات صيانة دون التخمص أو الاستغناء عن الموارد الحالية، مما وتخفيف الضغط عمى ال طاقة المستغمة وا 

 .يتسبب في حدوث تقارب بين معدل زيادة التكمفة وانخفاضيا وبالتالي تقميل درجة التصاق التكمفة
أوضحت  ؛ حيثيزداد حجم تغيرات التكمفة مع حدوث تغيرات متتالية لممبيعات في نفس الاتجاهخامساً: 

أن تغيرات المبيعات المتتالية في نفس الاتجاه تزيد من حجم تغيرات التكمفة،  ( Banker et al., 2006 )دراسة 
فعندما تزداد المبيعات في الفترتين الحالية والسابقة فإن الزيادة في التكاليف ) الالتصاق ( تكون أعمى مما تكون عميو 

داد في الفترة الحالية؛ حيث أوضحت الدراسة أنو في حالة انخفاض المبيعات عندما تنخفض في الفترة السابقة ثم تز 
في الفترة السابقة من المحتمل أن يكون ىناك طاقة فائضة في الفترة الحالية يمكن استخداميا ) ىذه الطاقة غير 

كاليف إلى ولن تحتاج الت المستخدمة ( في الفترة الحالية لتمبية الزيادة في الطمب في حالة زيادة المبيعات الحالية
أما في حالة انخفاض المبيعات في فترتين متتاليتين، سيكون لدى المديرين حافز قوى لتخفيض الزيادة بنفس المقدار.

التكمفة حيث يكون ىناك فائض من القدرة متاح من فترتين متتاليتين من انخفاض المبيعات، كما أن الانخفاض 
مديرين أقل تفاؤلًا بشأن الاتجاه في المستقبل وبالتالي سيكونون أكثر رغبة في تخفيض المتتالي في المبيعات سيجعل ال

 التكمفة في ىذه الحالة.
سموك التصاق التكمفة ترتبط بمبادئ  مجموعة الخصائص العامة التي تميزيتضح مما سبق عرضو أن 

ة إلى إطار تنظيمى فعال وتحقيق تعديل القرار الإدارى فى سموك التصاق التكمف يحتاج، حيث حوكمة الشركات
الشفافية والعدالة والأخذ فى الاعتبار مصالح أصحاب المصمحة فى الشركة. ولتحقيق فعالية المراجعة ينبغى مراعاة 
حقوق المساىمين وتحقيق العدالة. كما يعتمد ارتباط سموك التصاق التكمفة بنوع قطاع الصناعة أو بالأفق الزمنى 
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الشفافية التى تتميز بيا الشركات. وي توج كل ىذه القرارات والتعديلات فى الموارد ما يقع عمى عمى درجة الإفصاح و 
 عاتق مجمس الإدارة من مسئوليات ومدى مسائمتو أمام الغير.

  :سموك التكمفة الممتصقةعمى الشركات  حوكمة أثر :4-1
الشركات وسموك التكمفة الممتصقة عمى أنو بشكل اتفقت الدراسات السابقة التي تناولت العلاقة بين حوكمة   

، بالرغم من استخدام ىذه الدراسات لمنيجيات مختمفة لشركات من سموك التكمفة الممتصقةعام تخفض حوكمة ا
بدراسة تأثير حوكمة الشركات عمى لمتعرف عمى تأثير حوكمة الشركات عمى سموك التكمفة الممتصقة، فمنيا من قام 

 ,.Calleja etal )دون تضمين أي متغيرات لمحوكمة فى نموذج الدراسة مثل دراسة كلًا من سموك التكمفة الممتصقة 
2006: Pichetkun, 2012 ) فقامت دراسة ، ( Calleja et al., 2006 ) بدراسة تأثير حوكمة الشركات عمى
ينة من الشركات الأمريكية، والبريطانية ، والفرنسية ، والألمانية، وأوضحت أن سموك التكاليف التشغيمية عمى ع

، وقد أرجعت ذلك إلى ن الشركات الأمريكية والبريطانيةالتكاليف تكون ممتصقة لمشركات الفرنسية والألمانية ع
 ام القانون العاماختلاف حوكمة الشركات بين تمك الدول، حيث أوضحت أن قوائم الشركات التي تعمل بموجب نظ

) مثل الشركات الأمريكية والبريطانية ( تقدم بيانات محاسبية أكثر توقيتاً وتحفظاً من تمك التي  لحوكمة الشركات
تعمل بموجب نظام قانونى تشريعي ) مثل الشركات الفرنسية والألمانية (، كما أن الشركات الأمريكية والبريطانية 

ة، حيث يركز نظام القانون العام لحوكمة الشركات عمى مفيوم تعظيم القيمة تخضع لمراجعة خارجية أكثر صرام
لممساىمين وعمى دور سوق الأوراق المالية كوسيمة لتحقيق ىذا اليدف، حيث يعد سوق الأوراق المالية ىو أيضاً آلية 

لي فإن إدارة الشركات في يقوم السوق من خلاليا بمراقبة الشركات لمعمل عمى انضباط إدارة الأداء الضعيف، وبالتا
المممكة المتحدة والولايات المتحدة تعمل تحت ضغط خارجي لاتخاذ القرارات لصالح المساىمين، بينما تكون الشركات 

 الفرنسية والألمانية أقل تعرضاً لضغط سوق الأوراق المالية .
شركات عمى سموك التكمفة بتناول تأثير حوكمة ال ( Pichetkun, 2012 )من ناحية أخرى، قامت دراسة   

الممتصقة  بشكل مختمف، فقامت بتقسيم العينة الرئيسية إلى عينتين فرعيتين ) عينة حوكمة شركات قوية، عينة 
حوكمة شركات ضعيفة ( اعتماداً عمى مؤشر الحوكمة المحمى دون تضمين أي متغيرات لمحوكمة في النموذج ، 

خلال توضيح دور حوكمة الشركات في من ى سموك التكمفة الممتصقة وأيدت التأثير السمبى لحوكمة الشركات عم
 & Chen )من ناحية أخرى، قامت كلًا من دراستي  تخفيض تكاليف الوكالة، وبالتالي تخفيض التصاق التكمفة .
Soughiannis 2012; Malekvar & Abdoli, 2015 )  ،بتناول وتضمين بعض متغيرات الحوكمة في النموذج

حجم المجمس، استقلال المجمس، المستثمرين المؤسسين،  ( Chen & Soughiannis, 2012 )راسة فتناولت د
 ,Malekvar & Abdoli) ، في حين تناولت دراسة Anti-takeover provisions أحكام مكافحة الاستيلاء 

لمؤسسين كمتغيرات الفصل بين المدير التنفيذي ورئيس مجمس الإدارة، واستقلال المجمس، والمستثمرين ا (2015
لمحوكمة، وظير تعارض في نتائج ىاتين الدراستين، فعمى الرغم من أنيما اتفقا عمى أن الفصل بين المدير التنفيذي 
ورئيس مجمس الإدارة يحول دون المزيد من التصاق التكاليف البيعية والإدارية والعمومية، إلا أنيما اختمفا حول 
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رة ) مقاساً بعدد الافراد المستقمين في مجمس الإدارة ( والتصاق التكمفة؛ حيث العلاقة بين استقلال مجمس الإدا
أن استقلال مجمس الإدارة لديو علاقة ايجابية لمحد من  ( Chen & Soughiannis, 2012 )أوضحت دراسة 

أنو لا  ( Malekvar & Abdoli, 2015 ) التصاق التكاليف البيعية والإدارية والعمومية، بينما أوضحت دراسة  
توجد علاقة بين استقلال مجمس الإدارة والتصاق التكاليف البيعية والإدارية والعمومية، أما بالنسبة لمعلاقة بين 

( أن التصاق ( Chen & Soughiannis, 2012المستثمرين المؤسسين والتصاق التكمفة، فقد أوضحت دراسة 
التكاليف البيعية والإدارية والعمومية أقل في الشركات التي لدييا مزيد من المستثمرين المؤسسين، في حين أظيرت 

غياب الارتباط بين المستثمرين المؤسسين والتصاق التكاليف البيعية   (Malekvar & Abdoli, 2015 )دراسة 
أن حوكمة الشركات مقاسة بحجم المجالس  (Ezat, 2014)دراسة من ناحية أخرى، أوضحت  والإدارية والعمومية.

الصغيرة والفصل بين المدير التنفيذى ورئيس مجمس الإدارة يقمل من التصاق التكمفة، فى حين أن الحوكمة مقاسة 
 باستقلالية مجمس الإدارة والمستثمرين المؤسسين تزيد من التصاق التكمفة.

ذىبت العديد من الدراسات ونظراً ليذا الاختلاف والتعارض فى نتائج الدراسات السابقة، وحيث  
(Anderson, et al., 2003; Balakrishnan, et al., 2003; Weiss, 2010)  الى اختبار مدى وجود

 ,Anderson)السموك الممتصق لمتكمفة من عدمو في العديد من البيئات التطبيقية المختمفة في أعقاب ظيور دراسة 
et al., 2003)  من التكمفة البيعية والعمومية والادارية وتكمفة البضاعة المباعة. واتباعاً  ، وانصب التركيز عمى كل
وعمى ذلك، ، اختبار مدى وجود السموك الممتصق لمتكمفة في البيئة المصرية ه الدراسةسيتم فى ىذلتمك الدراسات 

 يمكن اشتقاق الفرض الأول من فروض الدراسة عمى النحو التالى:
H1  :المبيعات عمى حدوث التصاق التكمفة. تغيرلا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية ل 

سموك عمى حوكمة الشركات لمتغيرات ك فعالية لجان المراجعةو  المؤسسيةالممكية و  كفاءة مجمس الإدارةأثر  :4-2
 التكمفة الممتصقة:
تتمثل في: كفاءة لحوكمة الشركات ثلاث آليات أساسية تضمين السابقة سيتم مدراسات لبإتباع نيج مماثل 

وبذلك يكون نموذج متغيرات لمحوكمة فى نموذج الدراسة. كمجمس الادارة، والممكية المؤسسية، وفعالية لجان المراجعة 
 (.6الدراسة كما موضح بالشكل رقم )
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 ( : نموذج يوضح العلاقة بين متغيرات الدراسة1شكل رقم )                           
 
 سموك التكمفة الممتصقة:عمى حوكمة الشركات كمتغير ل كفاءة مجمس الإدارةأثر  :4-2-1
محددات أساسية يتمثل أوليا في حجم مجمس الادارة وقد يؤدي  أربعةكفاءة مجمس الادارة في يمكن تمخيص   

ازدياد حجم مجمس الادارة الى ارتفاع أو انخفاض مستوى الحوكمة بالشركات، وبالتالي قد يؤدي حجم مجمس الادارة 
د يؤدي الى الى التأثير عمى مستوى التصاق سموك التكمفة. بينما يتمثل ثانييما في استقلالية مجمس الادارة وىو ما ق

ارتفاع مستوى الشفافية ومن ثم زيادة مستوى الحوكمة، وبالتالي قد يؤثر استقلالية مجمس الادارة عمى مستوى التصاق 
عتبر سلاح ذو يأيضاً  اسموك التكمفة. بينما تتمثل الثالثة في الفصل بين المدير التنفيذي ورئيس مجمس الادارة وىذ

فاع أو انخفاض مستوى الحوكمة وىو ما يؤثر عمى التصاق سموك التكمفة حدين فقد يساىم ىذا الفصل في ارت
(Haniffa & Cooke, 2002)الثانى صياغة الفرض وعمى ذلك يمكن . ، والرابعة فى اجتماعات مجمس الادارة

 :لمدراسة عمى النحو التالى
H2  : التكمفة.يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لكفاءة مجمس الادارة عمى حدوث التصاق 

متغيرات فرعية تتمثل في حجم مجمس  أربعةفي اطار انقسام كفاءة مجمس الادارة كمتغير رئيسي الى و   
 يمكن واجتماعات مجمس الادارة، الادارة، واستقلالية مجمس الادارة والفصل بين المدير التنفيذي ورئيس مجمس الادارة،

 تقسيم الفرض الثانى إلى أربعة فروض فرعية كالتالى: 

 المتغير التابع
 التصاق التكمفةسموك 

 :المؤسسية الممكية

عدد الأسيم الممموكة من قبل المستثمرين تقاس بالآتى: )
 (الأسيمعدد المؤسسين مقسوما عمى إجمالى 

 )متغيرات حوكمة الشركات( المستقمةالمتغيرات 

 :المراجعة انلجفعالية 

استقلال لجنة المراجعة، وحجم لجنة المراجعة، تقاس بالآتى: )
والخبرة المالية لمجنة المراجعة، واجتماعات لجنة المراجعة، 

 (وممكية الأسيم لمجنة المراجعة

 :مجمس الإدارةكفاءة 
واستقلال مجمس الإدارة، تقاس بالآتى: حجم مجمس الإدارة، )

 (والفصل بين المدير التنفيذى ورئيس مجمس الإدارة
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H2a :.يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لحجم مجمس الادارة عمى حدوث التصاق التكمفة 
H2b :.يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لاستقلالية مجمس الادارة عمى حدوث التصاق التكمفة 
H2c:  المدير التنفيذي ورئيس مجمس الادارة عمى حدوث التصاق التكمفة.يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمفصل بين 
H2d :.يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لاجتماعات مجمس الادارة عمى حدوث التصاق التكمفة 

 سموك التكمفة الممتصقة:عمى حوكمة الشركات كمتغير ل الممكية المؤسسيةأثر  :4-2-2
تشير الممكية المؤسسية الى نسبة الأسيم الممموكة من قبل المؤسسات، ويدل وجود ىذه الممكية المؤسسية   

عمى ارتفاع مستوى الحوكمة بتمك الشركات. ولكن قد يؤدي وجود الممكية المؤسسية الى حدوث احتمالين أساسيين 
رب المصالح. وفي حالة حدوث الاحتمال الأول يتمثل الأول في حدوث الكفاءة الرقابية، والثاني احتمال حدوث تضا

مما يؤدي الى انخفاض مستوى تباين المعمومات، بينما في حالة  والإدارةينخفض تضارب المصالح بين الملاك 
حدوث الاحتمال الثاني قد تسعى المؤسسات الى الاىتمام بأكبر ربحية ممكن تحقيقيا مما يزيد من حدة تضارب 

. وبذلك تحمل الممكية المؤسسية كلا النقيضين فقد تصبح وسيمة جيدة لمحوكمة وقد الإدارةو المصالح بين الملاك 
تصبح وسيمة سيئة لمحوكمة. وبالتالي، يصبح من الأىمية تحميل العلاقة بين الممكية المؤسسية والتصاق سموك 

 :ىلالتاك الثالث من فروض الدراسة. ومن ثم، يمكن صياغة الفرض  (Ezat, 2015)التكمفة
H3  :.يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لممكمية المؤسسية عمى التصاق سموك التكمفة 

 سموك التكمفة الممتصقة:عمى حوكمة الشركات كمتغير ل فعالية لجان المراجعةأثر  :4-2-3
تمثل لجنة المراجعة أحد أىم آليات حوكمة الشركات باعتبارىا أحد الجيات الرقابية عمى أعمال الشركة 
ويختمف تأثير لجان المراجعة باختلاف المحددات المكونة ليا من حيث حجميا واستقلاليتيا ومدى توافر الخبرة المالية 

يؤدي اختلاف ىذه المحددات الى اختلاف التأثير بيا وكذلك عدد اجتماعاتيا وحصص ممكيتيا بالشركة. ولذلك، 
 الرابع من فروض الدراسةعمى مستوى الحوكمة ومن ثم التصاق سموك التكمفة، وبالتالي يمكن صياغة الفرض 

 :ىالتالك
H4  :.يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لفعالية لجان المراجعة عمى التصاق سموك التكمفة 
لى خمسة متغيرات فرعية تتمثل في استقلال لجنة المراجعة، وحجم إ ىكمتغير رئيس نقسام لجان المراجعةنظراً لاو 

يمكن  ،لجنة المراجعة، والخبرة المالية لمجنة المراجعة، واجتماعات لجنة المراجعة، وممكية الأسيم لمجنة المراجعة
 تقسيم الفرض الرابع إلى خمسة فروض فرعية كالتالى:

H4a  :حصائية لاستقلالية لجان المراجعة عمى التصاق سموك التكمفة.يوجد تأثير ذو دلالة ا 
H4b  :.يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لحجم لجان المراجعة عمى التصاق سموك التكمفة 
H4c  :.يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمخبرة المالية لمجان المراجعة عمى التصاق سموك التكمفة 
H4d  : احصائية لاجتماعات لجان المراجعة عمى التصاق سموك التكمفة.يوجد تأثير ذو دلالة 
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H4e  :.يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لممكية الأسيم لمجان المراجعة عمى التصاق سموك التكمفة 

والخلاصة أن الحوكمة قد تؤثر عمى سموك التصاق التكمفة، وقد تناول الجانب النظرى ليذا البحث ثلاثة  
وتم متغيرات لمحوكمة كوالممكية المؤسسية وفعالية لجان المراجعة  الإدارةكفاءة مجمس آليات لحوكمة الشركات وىى 

الدراسة الجانب التطبيقى لدراسة أثر حوكمة الشركات . وسوف يتناول الجزء التالى من فى نموذج الدراسةتضمينيا 
 عمى سموك التصاق التكمفة.

 :الدراسة التطبيقية :5
تيدف الدراسة التطبيقية إلى دراسة أثر حوكمة الشركات عمى سموك التكمفة الممتصقة باعتبار حوكمة   

 .التابع لمدراسةالشركات ىي المتغير المستقل لمدراسة وسموك التصاق التكمفة ىو المتغير 

 مجتمع وعينة الدراسة: :5-1
الى  4162يتمثل مجتمع الدراسة في كافة الشركات الدرجة في البورصة المصرية في الفترة الزمنية من عام 

شركة مدرجة، وفي اطار طبيعة الدراسة الحالية وتركيزىا عمى المتغيرات الخاصة  464، وتشمل عدد 4167
ولكن باستبعاد الشركات الخاصة بالبنوك والمؤسسات المالية ت، توسيع العينة لتشمل كافة الشركا سيتمبالحوكمة 
 شركة. 671شركة فتصبح العينة النيائية لمشركات عدد  21وعددىم 

سنوات يصبح العدد النيائي  2والتي تشمل عدد  4167الى  4162وخلال السمسمة الزمنية المختارة لمبحث من عام 
توزيع تمك المشاىدات عمى ( 6يوضح الجدول رقم )(. و 671×2مشاىدة ) 712ت داخل العينة ىو لممشاىدا

 .القطاعات بالبورصة المصرية
 (: عينة الدراسة6جدول رقم )

 عدد المشاىدات القطاع
 21 موارد أساسية

 24 كيماويات
 91 التشييد ومواد البناء
 661 أغذية ومشروبات

 12 رعاية صحية وأدوية
 12 خدمات صناعية وسيارات

 2 اعلام
 64 غاز وبترول

 21 منتجات منزلية وشخصية
 642 عقارات
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 41 موزعون وتجارة تجزئة
 61 تكنولوجيا
 61 اتصالات

 11 سياحة وترفيو
 2 مرافق

 704 الاجمالي
 

تقسيم ىذه العينة الى أربع عينات أساسية تختمف باختلاف الفروض بسبب اختلاف القيم الشاذة والمتطرفة وقد تم 
ىو موضح كما فيصبح العدد النيائي لعدد المشاىدات موزعاً عمى الفروض  لأخر،لبعض المشاىدات من فرض 

 : (4بالجدول رقم )
 عمى الفروض ةممشاىدات موزعل ىالعدد النيائ(: 4جدول رقم )

 
النموذج 
 الأساسي

متغيرات 
كفاءة مجلس 

 الادارة

متغيرات 
الملكية 

 المؤسسية

متغيرات 
لجان 

 المراجعة

 712 712 712 712 الحجم المبدئي لمعينة
: المشاىدات التي لا يوجد بيا بيانات عن مطروحاً منو

 التكاليف أو المبيعات
27 27 27 27 

التي تكون فييا التكاليف : عدد المشاىدات مطروحاً منو
 أكبر من حجم المبيعات

64 64 64 64 

 24 67 41 66 : المشاىدات ذات القيم الشاذة والمتطرفةمطروحاً منو
 162 141 169 122 حجم العينة النيائي

 
 متغيرات الدراسة وكيفية قياسيا: :5-2

سموك التصاق  فى الدراسة الحالية ىو ( فإن المتغير التابع6طبقاً لنموذج الدراسة الموضح بالشكل رقم ) 
، وبمزيد من والممكية المؤسسية وفعالية لجان المراجعة الإدارةكفاءة مجمس التكمفة، والمتغيرات المستقمة الثلاثة ىى: 

 التوضيح نستعرض فى الصفحات التالية متغيرات الدراسة وكيفية قياسيا.

 :وقياس( وكيفية التكاليف الممتصقة) : المتغير التابع5-2-1
ويتم وصف التكاليف بأنيا تكاليف ممتصقة عندما يكون حجم يتمثل المتغير التابع فى التكاليف الممتصقة. 

الزيادة فى التكاليف المرتبطة بزيادة النشاط أكبر من من حجم الانخفاض فى التكاليف المرتبطة بانخفاض مماثل فى 
عن  (Pichetkun, 2012. وسيتم قياسو كما فى دراسة )(Anderson et al., 2013, p.48)أو العكس  النشاط
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% وتغير التكاليف عند انخفاض المبيعات بنسبة 6طريق الفرق بين التغير فى التكاليف عند زيادة المبيعات بنسبة 
6%. 

 : قياس المتغيرات المستقمة:5-2-2
  ى النحو التالى:عم تتمثل المتغيرات المستقمة فى متغيرات لقياس حوكمة الشركات، وىى

 كفاءة مجمس الإدارة:: 5-2-2-1
سيتم قياس كفاءة مجمس الإدارة من خلال بيانات عن حجم مجمس الإدارة، واستقلال مجمس الإدارة، والفصل  

 .واجتماعات مجمس الإدارة بين المدير التنفيذى ورئيس مجمس الإدارة وحجم مجمس الإدارة
كمما كانت أكثر نفعاً لمشركة، لأن كبر الحجم يؤدى إلى زيادة مجموعة فكمما زاد حجم مجمس إدارة الشركة 

ولكن من  (Lorsch&Maclver, 1989; Goodstein et al., 1994) الخبرات والموارد المتاحة لإدارة الشركة
 ,Jensenالمحتمل أن يعانوا من التنسيق الإجتماعى الأكبر والتنسيق الأكثر صعوبة بين أعضاء المجمس )

 ,Adams &Mehran) (، كما وجدت بعض الدراسات أن الشركات ذات مجالس إدارة أكبر أداءىا أفضل1993
 ,Yermack)، ولكن غالبية الدراسات السابقة وجدت أدلة عمى تفضيل المجالس الصغيرة، مثل دراسة(2005

 .. وسيتم قياس حجم مجمس إدارة الشركة بإجمالى عدد أعضاء مجمس الإدارة (1996
 أثبتت الدراسات السابقة أن استقلالية مجمس الإدارة يرتبط ارتباطا إيجابيا مع قيمة الشركة وقد  

(Weisbach, 1988; Byrd & Hickman, 1992; Brickley et al., 1994; Dechow et al., 1996; 
Core et al., 1999)   ًدارة الأرباح كما يرتبط سمبيا  Beasley, 1996; Dechow et) مع الغش المالى وا 

al.,1996; Klein, 2002) وسيتم قياس استقلالية المجمس عن طريق النسبة المئوية لأعضاء مجمس الإدارة .
المستقمين، والتى يتم احتسابيا عمى أساس عدد أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذيين مقسوما عمى اجمالى أعضاء 

 Htay et al., 2011; Alves et al., 2012; Chen et ;) مجمس الإدارة كما أوضحت الدراسات السابقة مثل
al., 2012; Elshandidy&Neri, 2015) . 

ونظراً لاتفاق الدراسات عمى قياس الفصل بين المدير التنفيذى ورئيس مجمس الإدارة من خلال استخدام  
ذلك يساوي  " إذا لم يكن المدير التنفيذى ورئيس مجمس الإدارة ىو نفس الشخص وخلاف6متغير وىمى يساوى "

 "صفر"، فسيتم اتباع نفس النيج فى ىذه الدراسة لقياس مدى الفصل بين المدير التنفيذى ورئيس مجمس الإدارة.

 المؤسسية: الممكية: 5-2-2-2
تشير الممكية المؤسسية إلى نسب الأسيم الممموكة من قبل المؤسسات. وسيتم قياس نسبة الممكية المؤسسية  

الممموكة من قبل المستثمرين المؤسسين مقسوما عمى إجمالى عددالأسيم القائمة فى نياية عمى أنيا عدد الأسيم 
 .الربع الأقرب إلى تاريخ إجتماع المجمس السنوى
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 فعالية لجان المراجعة:: 5-2-2-3
 الخبرة سيتم قياس فعالية لجان المراجعة من خلال بيانات عن استقلال لجنة المراجعة، وحجم لجنة المراجعة، 

حيث يتم قياس استقلال لجنة  ،وممكية الأسيم لمجنة المراجعة،واجتماعات لجنة المراجعة المالية لمجنة المراجعة،
المراجعة عن طريق نسبة الأعضاء المستقمين بمجنة المراجعة ) عدد الأعضاء المستقمين إلى إجمالى عدد أعضاء 

 .( Khemakhem & Naciri, 2015المجنة ( كما فى دراسة )
 & Khemakhem)إجمالى عدد أعضاء المجنة كما فى دراسة ب أما حجم لجنة المراجعة فيتم قياسيا 

Naciri, 2015). 
" إذا كانت لجنة المراجعة 6كما سيتم قياس الخبرة المالية لمجنة المراجعة باستخدام متغير وىمى يساوى " 

 (. Lin et al., 2006ما فى دراسة )تشمل خبيرا ماليا واحدا عمى الأقل، وخلاف ذلك تساوى "صفر" ك
يتم سونظراً لأىمية اجتماعات لجنة المراجعة لأنيا تعبر عن نشاط المجنة وعدد مرات الإجتماع السنوى.  
 مرات إجتماع المجنة خلال العام. عدد عن طريققياسيا 

المراجعة للأسيم فى عن طريق نسبة ممكية أعضاء لجنة  كذلك سيتم قياس ممكية الأسيم لمجنة المراجعة  
 (. Lin et al., 2006الشركة كما فى دراسة )

 ختبار الفروض:لاذج انمصياغة : 5-3
نظراً لانقسام الدراسة الى أربعة فروض رئيسية تختمف باختلاف المتغيرات محل الاختبار فيمكن تقسيم نموذج اختبار 

 الفروض الاحصائية الى أربعة نماذج رئيسية عمى النحو التالي:
 نموذج اختبار الفرض الأول:أولًا: 

Log(SG&Ai,t/SG&Ai,t-1)= B0+B1* Log(Salesi,t/Salesi,t-1)                                            
+B2* DecDummy* Log(Salesi,t/Salesi.t-1) + ℮i,t                                      

 حيث:
− SG&A (selling, general and administrative)  التكمفة البيعية والإدارية والعمومية فى ترمز إلى

 (.t( خلال الفترة المحاسبية )iالشركة )
− Sales  ترمز إلى( صافى قيمة المبيعات فى الشركةi( خلال الفترة المحاسبية )t.) 
− (SG&Ai,t/SG&Ai,t-1)   يتم الحصول عمييا من التغير فى التكاليف )التكمفة البيعية والإدارية والعمومية( و

 خلال قسمة تكاليف السنة الحالية عمى تكاليف السنة السابقة. 
− (Salesi,t/Salesi,t-1)  التغير فى المبيعات )صافى المبيعات( ويتم الحصول عمييا من خلال قسمة مبيعات

 السنة الحالية عمى مبيعات السنة السابقة. 
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. وقد تم تكوين ىذه النماذج فى شكل نسب، وكل نسبة تم ثم يتم تحويل كل تغير إلى لوغاريتمو الطبيعى
تحويميا إلى لوغاريتميا الطبيعى، وذلك لتخفيف عدم التجانس وتحسين القدرة عمى المقارنة بين المتغيرات 

(Anderson et al., 2003.) 
( وىو متغير وىمى يأخذ القيمة واحد إذا كانت قيمة Decrease-Dummy) DecDummyوأخيراً:  −

 صافى المبيعات الحالية أقل من صافى المبيعات لمسنة السابقة، وتأخذ صفر بخلاف ذلك.
 

مجمس الإدارة عمى سموك التصاق التكمفة البيعية والإدارية دراسة تأثير كفاءة  نموذج اختبار الفرض الثاني:ثانياً: 
 والعمومية:

(، B.Sizeحجم مجمس الإدارة )والتى سيرمز ليا بالرمز وحيث يتم قياس كفاءة مجمس الإدارة من خلال   
(، والفصل بين المدير التنفيذى ورئيس مجمس Non-exe.Ratioواستقلال مجمس الإدارة )والتى سيرمز ليا بالرمز 

(  B.Meet(، واجتماعات مجمس الإدارة ) والتى سيرمز ليا بالرمزR.Dualityالإدارة )والتى سيرمز ليا بالرمز 
 فيكون نموذج اختبار الفرض التانى عمى النحو التالى:

 
Log(SG&Ai,t/SG&Ai,t-1)= B0+B1* Log(Salesi,t/Salesi,t-1)                                            

+B2* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1)                               
+ B3* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1) * B.Sizei,t                        

+ B4* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1) * Non-exe.Ratioi,t        

+ B5* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1) * R.Dualityi,t                   

+ B6* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1) * B. Meeti,t                     

  +B7B.Sizei,t + B8Non-exe.Ratioi,t+ B9R.Dualityi,t+ B10 B. Meeti,t+  ℮i,t                

ىيكل الممكية المؤسسية عمى سموك التصاق التكمفة البيعية والإدارية دراسة تأثير  نموذج اختبار الفرض الثالث:ثالثاً: 
 والعمومية:

وحيث يتم قياس ىيكل الممكية المؤسسية فى ىذه الدراسة من خلال عدد الأسيم الممموكة من قبل   
(، فيكون نموذج Ins-Own)والتى سيرمز ليا بالرمز المستثمرين المؤسسين مقسوما عمى إجمالى عدد الأسيم 

 اختبار الفرض الثالث عمى النحو التالى:
Log(SG&Ai,t/SG&Ai,t-1)= B0+B1* Log(Salesi,t/Salesi,t-1)                                           

+ B2* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1)                             
+ B3* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1) * Ins-Owni,t                  

+ B4Ins-Owni,t + ℮i,t                                                                                       
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عمى سموك التصاق التكمفة البيعية والإدارية دراسة تأثير فعالية لجان المراجعة  نموذج اختبار الفرض الرابع:رابعاً: 
 والعمومية:

استقلال لجنة المراجعة )والتى سيرمز ليا اسة من خلال فى ىذه الدر فعالية لجان المراجعة وحيث يتم قياس   
(، والخبرة المالية لمجنة المراجعة )والتى C.Size(، وحجم لجنة المراجعة )والتى سيرمز ليا بالرمز C.Indepبالرمز 

(، وممكية الأسيم C.Meet(، واجتماعات لجنة المراجعة )والتى سيرمز ليا بالرمز C.F.Experسيرمز ليا بالرمز 
 ، فيكون نموذج اختبار الفرض الرابع عمى النحو التالى:(C.Ownلمجنة المراجعة )والتى سيرمز ليا بالرمز 

Log(SG&Ai,t/SG&Ai,t-1)= B0+B1* Log(Salesi,t/Salesi,t-1)                                           
+ B2* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1)                             
+ B3* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1) * C.Indepi,t                    

+ B4* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1) * C.Sizei,t                      

+ B5* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1) * C.F.Experi,t               

+ B6* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1) * C.Meeti,t                     
+ B7* DecDummyi,t* Log(Salesi,t/Salesi.t-1) * C.Owni,t                     

+ B8C.Indepi,t+ B9C.Sizei,t+ B10C.F.Experi,t+B11C.Meeti,t                 
+ B12C.Owni,t+ ℮i,t                                                                                         

 : الاحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة:5-4
مجموعة الأساليب المعنية بجمع مفردات الدراسة الاحصائية وتمخيصيا  فىالاحصاءات الوصفية تتمثل 

وتنظيميا بيدف التعرف عمى طبيعة عينة البحث التي تم دراستيا واختبارىا وكيفية توزيعيا والحكم عمى مدى قابمية 
من مقاييس النزعة  ىم ىذه الاحصاءات الوصفية في كل  نتائج ىذه الدراسة لممقارنة مع الدراسات الأخرى. وتتمثل أ

 المركزية ومقاييس التشتت.
من الوسط الحسابي والوسيط. أما الوسط الحسابي فيو متوسط  وتتمثل أىم مقاييس النزعة المركزية في كل  

قيمة المشاىدات بالعينة، بينما الوسيط ىو القيمة المركزية لمجموعة البيانات عند ترتيبيا تصاعدياً أو تنازلياً. بينما 
أىم مقاييس التشتت في الانحراف المعياري حيث يعتمد عمى استدلالاتو عمى جميع قيم بيانات العينة. تتمثل 

  .وبالتحديد عمى انحرافات المشاىدات عن وسطيا الحسابي
( الخاص 2ولذلك، يمكن عرض الاحصاءات الوصفية لكافة المشاىدات بعينة الدراسة من خلال الجدول رقم )

 .الوصفية بالإحصاءات
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(3) جدول رقم  
 الاحصاءات الوصفية لعينة الدراسة

Variable Mean Median Std. Dev. Minimum Maximum 

Log (COGSi,t/COGSi,t-1) 0.1071 0.0509 0.3575 -1.1029 2.1071 

Log (SGAit/SGAit-1) 0.1218 0.0539 0.3954 -0.6145 2.9949 

Log (SALESi,t/SALESi,t-1) 0.0701 0.0421 0.4696 -2.9853 3.1100 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1) -0.0579 0.0000 0.2586 -2.9853 0.0000 

B.Size 7.5541 7.0000 2.8765 2.0000 17.0000 

Non_exe Ratio 0.7598 0.7500 0.7955 0.0000 10.0000 

R.Duality 0.4156 0.0000 0.4944 0.0000 1.0000 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*B.Size -0.3205 0.0000 1.3391 -14.9265 0.0000 
DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*Non_exe 

Ratio -0.0318 0.0000 0.1256 -1.1941 0.0000 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*R.Duality -0.0132 0.0000 0.0832 -1.0125 0.0000 

Ins_Own 0.6364 0.6690 0.2532 0.0000 1.0000 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*Ins_Own -0.0268 0.0000 0.2058 -2.6859 0.0000 

C.Indep 0.6895 0.7500 0.3528 0.0000 1.0000 
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Variable Mean Median Std. Dev. Minimum Maximum 

C.Size 3.3822 3.0000 0.8128 2.0000 7.0000 

C.F. Exper 0.3771 0.0000 0.4861 0.0000 1.0000 

C.meet 5.6429 4.0000 4.2066 0.0000 40.0000 

C.Own 0.0795 0.0504 0.0890 0.0000 0.6898 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*C.Indep -0.0346 0.0000 0.2304 -2.9853 0.0000 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*C.Size -0.1792 0.0000 0.9634 -11.9412 0.0000 
DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*C.F. 

Exper 
-0.0146 0.0000 0.0538 -0.3829 0.0000 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*C.meet -0.2061 0.0000 0.9876 -11.9412 0.0000 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*C.Own -0.0041 0.0000 0.0205 -0.2415 0.0000 
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الملاحظات الأساسية في يتبين من خلال العرض السابق لنتائج الاحصاءات الوصفية أىمية ذكر بعض 
 النتائج عمى النحو التالي:

 ,Ezat)قدمتو دراسة  وىو ما يتقارب مع ما 7بوسيط حسابي  7.55أولًا: يبمغ الوسط الحسابي لحجم مجمس الادارة 
، حيث (Chen, et al., 2012)، كما يختمف مع ما قدمتو دراسة 7بوسيط حسابي  7.79حيث يبمغ  (2015
الى اختلاف بيئة التطبيق بين كلا بإرجاعو ىذا الاختلاف  تفسير، ويمكن 9سابي بوسيط ح 9.65يبمغ 

 الدراستين.
وىو ما يتقارب مع ما  1.24ثانياً: يبمغ الوسط الحسابي لمتغير الفصل بين المدير التنفيذي ورئيس مجمس الادارة 

وىو  (Chen, et al., 2012)كما يتقارب مع ما قدمتو دراسة  1.57حيث يبمغ  (Ezat, 2015)قدمتو دراسة 
% من المشاىدات المدرجة بالعينة لا ييدفون الى الفصل بين المدير التنفيذي ورئيس  24ما يدل عمى أن نسبة 

 مجمس الادارة.
حيث  (Ezat, 2015)وىو ما يتقارب مع ما قدمتو دراسة  1.71ثالثاً: يبمغ الوسط الحسابي لاستقلالية مجمس الادارة 

% وىو ما يشير الى 15.15حيث يبمغ  (Chen, et al., 2012)يتقارب مع ما قدمتو دراسة  كما 1.72يبمغ 
 ارتفاع نسبة استقلالية مجمس الادارة بالعينة.

 (Ezat, 2015)% وىو ما يختمف مع ما قدمتو دراسة 12.12رابعاً: يبمغ الوسط الحسابي لنسبة الممكية المؤسسية 
% 15.12حيث يبمغ  (Chen, et al., 2012)% بينما يتفق مع ما قدمتو دراسة  41الى حد كبير حيث يبمغ 

 وىو ما يشير الى ارتفاع نسبة الممكية المؤسسية بالعينة.
% وىي نسبة مرتفعة نسبياً وتشير الى فعالية لجنة 11.9خامساً: يبمغ الوسط الحسابي لنسبة استقلالية لجنة المراجعة 

، كما يبمغ الوسط الحسابي لمخبرة  2بوسيط  2.21لمراجعة، كما يبمغ الوسط الحسابي لحجم لجنة المراجعة ا
% وىو ما يشير الى انخفاض نسبة الخبراء الماليين بمجان المراجعة بالعينة، 27.7المالية بمجنة المراجعة نسبة 

وىو ما يشير الى فعالية اجتماعات المجنة  2 بوسيط 5.12كما يبمغ الوسط الحسابي لاجتماعات لجنة المراجعة 
 %.7.9بشكل عام، وخصوصاً في ظل انخفاض نسبة ممكية لجنة المراجعة حيث يبمغ وسطيا الحسابي نسبة 

 :اختبار الفروض نتائجو  : تحميل الانحدار5-5
في ىذا الجزء من الدراسة عرض نتائج تحميل العلاقات واختبار الفروض الاحصائية لمدراسة الحالية،  سيتم

 وذلك لكل نموذج عمى حدة وذلك عمى النحو التالي:

 : اختبار الفرض الأول لمدراسة:5-5-1
تم ة، ولذلك ييدف الفرض الأول لمدراسة الى التأكد من وجود السموك الممتصق لمتكمفة في البيئة المصري

لتحميل العلاقة بين الايراد والتكمفة عمى اعتبار الايراد متغير مستقل  (Anderson, et al., 2003)نموذج  استخدام
( لاختبار الفرض الأول واعتماداً عمى تحديد طبيعة العلاقة من 6والتكمفة ىو المتغير التابع. وبتشغيل النموذج رقم )
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( تم 6جاىات وقيم معاملات المتغيرات المدرجة بنموذج اختبار الفروض رقم )خلال مستوى معنوية العلاقة وات
 (.2التوصل الى النتائج المعروضة بالجدول رقم )

% لتكمفة البضاعة المباعة 25.11( أن القوة التفسيرية لمنموذج تبمغ 2ويتبين من خلال الجدول رقم )
 (Anderson, et al., 2003)ة تقترب من نظيرتيا بدراسة % لمتكمفة البيعية والعمويمة والادارية وىي نسب21.21
 % عمى التوالي.29.92%، 21.12والبالغة 

% والمطبقة في البيئة المصرية ولعل 79حيث تبمغ  (Ezat, 2015)ولكنيا تبتعد كثيراً عن نظيرتيا بدراسة 
ذلك يرجع الى اختلاف عينة الدراسة، حيث أن عينة الدراسة الحالية أكثر شمولية لمشاىدات لم تكن مدرجة بدراسة 

(Ezat, 2015). 
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 (4)جدول رقم 

 نتائج تحميل انحدار النموذج الأساسي لسموك التكمفة الممتصق

Variable 
المتغير التابع : تكمفة البضاعة المباعة   

(COGS) 
المتغير التابع : التكمفة البيعية والعمومية   

 (SG&Aوالادارية )
Coef. t-stat. p-value Coef. t-stat. p-value 

Constant 0.0268 1.11 0.268 0.0411 1.56 0.121 
Log (SALESi,t/SALESi,t-1) 0.5803 3.78 0.000 0.6456 7.22 0.000 

DecDummy*Log 
(SALESi,t/SALESi,t-1) 

-0.6271 -2.09 0.038 -0.5803 -4.98 0.000 

N 634     634     
F.value 

Sig. 
7.16 

  
27.43 

 
  

F. Sig. 0.001 
  

0.000 
 

  
VIF (Max) 1.66 

  
1.66 

 
  

Adj. R2 35.68%     36.36%     
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 = β1)( أنيا معنوية حيث أن 2وبالنظر الى معنوية المعاملات داخل النموذج فيتبين من خلال الجدول رقم )
0.58, t = 3.78 > 2) ،(β2 = -0.63, t = 2.09 >2)  بالنسبة لتكمفة البضاعة المباعة، كما أن(β1 = 
0.65, t = 7.22 > 2) ،(β2 = -0.58, t = 4.98 >2)  بالنسبة لمتكمفة البيعية والعمومية والادارية. ونظراً لأن

فيتضح وجود السموك الممتصق لمتكمفة  β2<0وأن  β1>0افتراضات السموك الممتصق لمتكمفة تقوم عمى أساس أن 
 من تكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية. لكل  

% سيؤدي الى انخفاض تكمفة البضاعة المباعة 6في المبيعات بنسبة  وتأسيساً عمى ذلك يتبين أن الانخفاض
% عمى التوالي وىو ما يبتعد كثيراً عما قدمتو 1.1154% ، و1.1217والتكمفة البيعية والعمومية والادارية بنسبة 

حيث  (Anderson, et al., 2003)% كما يختمف عما قدمتو دراسة  1.97حيث يبمغ  (Ezat, 2015)دراسة 
 %.1.21بمغ ي

ان العلاقة بين الايراد وتكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية  وعمى ذلك يمكن استنتاج
تشير الى وجود سموك تكمفة ممتصق وليس سموك تكمفة ممتصق عكسياً، وفي اطار معنوية المتغيرات المدرجة 

 :حيث تبين أنو، (H1) لمدراسةقبول الفرض الأول بالنموذج يمكن 
المبيعات تأثيراً معنوياً ذو دلالة احصائية عمى حدوث التصاق التكمفة، وبمعنى آخر يؤدي انخفاض  تغيريؤثر 

% الى انخفاض تكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية بنسبة 1المبيعات بنسبة 
 % عمى التوالي.0.0652% ، و0.0467

 الفرض الثاني لمدراسة:: اختبار 5-5-2
ييدف الفرض الثاني لمدراسة الى التعرف عمى أثر كفاءة مجمس الادارة عمى التصاق سموك التكمفة في البيئة 

دراج متغيرات كفاءة مجمس إب (Anderson, et al., 2003)تطوير نموذج فى الدراسة الحالية  تمالمصرية، ولذلك 
. وذلك (Xue & Hong, 2016; Ezat, 2015; chen, et al., 2012)الادارة عمى غرار ما قامت بو دراسات 
  المتغير المستقل والتكمفة ىي المتغير التابع.ىى باعتبار متغيرات كفاءة مجمس الادارة 
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 انحدار النموذج الأساسي بعد تعديمو بمتغيرات كفاءة مجمس الادارةنتائج تحميل : (5جدول رقم )

Variable 
المتغير التابع : تكلفة البضاعة المباعة 

(COGS) 

المتغير التابع : التكلفة البيعية والعمومية 

 (SG&Aوالادارية )

Coef. t-stat. p-value Coef. t-stat. p-value 
Constant 0.1312 1.93 0.055 .000957 0.02 0.982 

Log (SALESi,t/SALESi,t-1) 0.5436 3.54 0.001 .3060542 8.92 0.000 
DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1) -1.3162 -3.22 0.002 -2.758782 -4.45 0.000 

B.Size -0.0066 -0.76 0.446 -.0052202 -1.29 0.198 
Non_exe Ratio 0.0116 1.23 0.220 .0664242 2.98 0.004 

R.Duality -0.0729 -1.67 0.096 2.850396 3.53 0.001 
B. meetings 0.0006741 0.35 0.727 .0023888 1.03 0.307 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*B.Size -0.1901 -2.65 0.009 -.2115623 -5.47 0.000 
DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*Non_exe Ratio 3.5716 12.55 0.000 .0023304 0.10 0.920 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*R.Duality 0.6116 2.98 0.003 .9147804 3.83 0.000 
DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*B.meetings .0999825 4.56 0.000 .1006531 4.05 0.000 

N 619     619     
F.value 

Sig. 395.42 
  

23.30 
 

  

F. Sig. 0.000 
  

0.000 
 

  
VIF (Max) 2.94 

  
2.93 

 
  

Adj. R2 56.88%     39.95%     
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( لاختبار الفرض الثاني واعتماداً عمى تحديد طبيعة العلاقة من خلال مستوى معنوية 4وبتشغيل النموذج رقم )
النتائج ( تم التوصل الى 4العلاقة واتجاىات وقيم معاملات المتغيرات المدرجة بنموذج اختبار الفروض رقم )

 (.5المعروضة بالجدول رقم )
% لتكمفة البضاعة 51.11( أن القوة التفسيرية لمنموذج تبمغ 5ويتبين لدى الباحثة من خلال الجدول رقم )

 (Ezat, 2015)عن نظيرتيا بدراسة  % لمتكمفة البيعية والعمومية والادارية وىي نسبة تبتعد كثيراً 29.95المباعة 
%. ولعل ذلك يرجع الى اختلاف عينة الدراسة، حيث أن عينة الدراسة الحالية أكثر شمولية لمشاىدات 92حيث تبمغ 

 .(Ezat, 2015)لم تكن مدرجة بدراسة 
 = β1)( أنيا معنوية حيث أن 5وبالنظر الى معنوية المعاملات داخل النموذج فيتبين من خلال الجدول رقم )

0.54, t = 3.54 > 2) ،(β2 = -1.32, t = 3.22 >2)  بالنسبة لتكمفة البضاعة المباعة، وتبمغ(β1 = 
0.306, t = 8.92 > 2) ،(β2 = -2.76, t = 4.45 > 2) ونظراً لأن افتراضات السموك الممتصق لمتكمفة تقوم .

البضاعة فيتضح وجود تأثير لكفاءة مجمس الادارة عمى السموك الممتصق لتكمفة  β2<0وأن  β1>0عمى أساس أن 
 المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية.

% سيؤدي الى انخفاض تكمفة البضاعة المباعة 6وتأسيساً عمى ذلك يتبين أن الانخفاض في المبيعات بنسبة 
%. كما أن الانخفاض 1.79حيث يبمغ  (Ezat, 2015)% وىو مايقترب كثيراً مما قدمتو دراسة 1.7747 - بنسبة

 %.4.25% سيؤدي الى انخفاض التكمفة البيعية والعمومية والادارية بنسبة 6بنسبة  في المبيعات
 = β7 = -0.1901, t = 2.65 > 2; β8)( معنوية المعاملات 5كما يتضح من نتائج الجدول رقم )

3.57, t = 12.55 > 2; β9 = 0.6116, t = 2.98; β10 = 0.099, t = 4.56)  والخاصة بحجم مجمس
الادارة واستقلالية مجمس الادارة والفصل بين المدير التنفيذي ورئيس مجمس الادارة واجتماعات مجمس الادارة بالنسبة 
لتكمفة البضاعة المباعة، مما يدل عمى أن كفاءة مجمس الادارة ليا تأثير معنوي عمى التصاق سموك التكمفة لمبضاعة 

 المباعة.
 = β7 = -0.212, t = 5.47 > 2; β9)( معنوية المعاملات 5من نتائج الجدول رقم ) كما يتضح أيضاً 

0.915, t = 3.83; β10 = 0.101, t = 4.05)  والخاصة بحجم مجمس الادارة والفصل بين المدير التنفيذي
مما يدل عمى أن كفاءة ورئيس مجمس الادارة واجتماعات مجمس الادارة بالنسبة لمتكمفة البيعية والعمومية والادارية، 

 مجمس الادارة ليا تأثير معنوي عمى التصاق سموك التكمفة البيعية والعمومية والادارية.

أن سموك تكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية يزداد التصاقا  يمكن استنتاجوبالتالي، 
ث أوضحت أن حي( Ezat, 2015 )  ةوىو ما يتفق مع دراس رة كبيراً،لممشاىدات التي يكون فييا حجم مجمس الادا

لمبضاعة المباعة، ويختمف مع  زيادة حجم مجمس الادارة تقمل من جودة الحوكمة وبالتالي يزداد التصاق سموك التكمفة
ولذلك  .التى أوضحت أن التكمفة تكون أقل التصاقاً عندما يكون مجمس الإدارة أكبر (Chen et al., 2012 ) دراسة
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، حيث  التالي لتكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية (H2a)يمكن قبول الفرض الفرعي البديل
 :تبين أنو

يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لحجم مجمس الادارة عمى حدوث التصاق التكمفة لمبضاعة المباعة والتكمفة 
آخر يؤدي ازدياد حجم مجمس الادارة الى ازدياد التصاق سموك التكمفة البيعية والعمومية والادارية، بمعنى 

 لمبضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية.

وفيما يتعمق بتأثير استقلالية مجمس الادارة عمى التصاق سموك التكمفة لمبضاعة المباعة يتضح أن المشاىدات 
وىذه النتيجة  صاق سموك تكمفة البضاعة المباعةدارة ينخفض فييا التالتي ترتفع فييا نسبة استقلالية مجمس الا

التى أوضحت أن حوكمة الشركات مقاسة باستقلالية مجمس الادارة تزيد من  (Ezat, 2015 )تختمف مع دراسة 
 Chen et )التصاق التكمفة. وليس ليا تأثير عمى سموك التكمفة البيعية والادارية والعمومية وىذا يختمف مع دراسة 

al.,2012)  التى أوضحت أن التكمفة البيعية والإدارية والعمومية تكون أقل التصاقاً فى حالة استقلالية مجمس الأدارة
، ولذلك يمكن والتى اوضحت عدم وجود أى تأثير ( Malekvar & Abdoli, 2015 )تفق مع دراسة ولكنيا ت

، حيث كمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والاداريةالتالي لت (H2b)لمباحثة قبول الفرض الفرعي البديل
 :تبين أنو

فقط يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لاستقلالية مجمس الادارة عمى حدوث التصاق التكمفة لمبضاعة المباعة 
استقلال مجمس الادارة الى ، بمعنى آخر يؤدي ازدياد نسبة وليس لو تأثير عمى التكمفة البيعية والعمومية والإدارية

 التكمفة البيعية والعمومية والادارية. فقط وليس لو تأثير عمى انخفاض التصاق سموك التكمفة لمبضاعة المباعة

وفيما يتعمق بتأثير الفصل بين المدير التنفيذي ورئيس مجمس الادارة عمى التصاق سموك التكمفة يتضح أن 
ن المدير التنفيذي ورئيس مجمس الادارة ينخفض فييا مستوى التصاق سموك المشاىدات التي يكون فييا الفصل بي

 ,Ezat, 2015; Chen)مع دراستي  تتفقالتكمفة لمبضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية. وىذه النتيجة 
et al., 2012)ولذلك يمكن قبول الفرض الفرعي البديل ،(H2c)  التالي لتكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية
 :، حيث تبين أنووالعمومية والادارية

يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمفصل بين المدير التنفيذي ورئيس مجمس الادارة عمى حدوث التصاق 
ين المدير التنفيذي لفصل باالتكمفة لمبضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية، بمعنى آخر يؤدي 

 ورئيس مجمس الادارة الى انخفاض التصاق سموك التكمفة لمبضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية.

وفيما يتعمق بتأثير اجتماعات مجمس الادارة عمى التصاق سموك التكمفة يتضح أن المشاىدات التي يزداد فييا 
ستوى التصاق سموك التكمفة لمبضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية اجتماعات مجمس الادارة ينخفض فييا م

التالي لتكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية  (H2d)والادارية، ولذلك يمكن لمباحثة قبول الفرض الفرعي البديل
 :، حيث تبين أنووالعمومية والادارية
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الادارة عمى حدوث التصاق التكمفة لمبضاعة المباعة يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لاجتماعات مجمس 
والتكمفة البيعية والعمومية والادارية، بمعنى آخر يؤدي ازدياد اجتماعات مجمس الادارة الى انخفاض التصاق سموك 

 التكمفة لمبضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية.
لفروض الفرعية يمكن قبول الفرض الرئيسي البديل الثاني لمدراسة وانطلاقاً من العرض السابق لنتيجة اختبار ا

(H2 )حيث تبين أنولتكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية ،: 
يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية لكفاءة مجمس الادارة عمى حدوث التصاق التكمفة لمبضاعة المباعة 

 ومية والادارية.والتكمفة البيعية والعم

 الفرض الثالث لمدراسة:: اختبار 5-5-3
عمى التصاق سموك التكمفة في  لمدراسة الى التعرف عمى أثر ىيكل الممكية المؤسسية الثالثييدف الفرض 
متغيرات الممكية  بإدراج (Anderson, et al., 2003)تطوير نموذج  تم فى الدراسة الحاليةالبيئة المصرية، ولذلك 

. (Xue & Hong, 2016; Ezat, 2015; chen, et al., 2012)المؤسسية عمى غرار ما قامت بو دراسات 
 وذلك باعتبار متغيرات الممكية المؤسسية المتغير المستقل والتكمفة ىي المتغير التابع.

ة العلاقة من خلال مستوى ( لاختبار الفرض الثالث واعتماداً عمى تحديد طبيع2وبتشغيل النموذج رقم )
( تم التوصل الى النتائج 2معنوية العلاقة واتجاىات وقيم معاملات المتغيرات المدرجة بنموذج اختبار الفروض رقم )

 (.1المعروضة بالجدول رقم )
% لتكمفة البضاعة المباعة 52.71( أن القوة التفسيرية لمنموذج تبمغ 1ويتبين من خلال الجدول رقم )

حيث تبمغ  (Ezat, 2015)متكمفة البيعية والعمومية والادارية وىي نسبة تبتعد كثيرا عن نظيرتيا بدراسة % ل27.17
%. ولعل ذلك يرجع الى اختلاف عينة الدراسة، حيث أن عينة الدراسة الحالية أكثر شمولية لمشاىدات لم تكن 92

 .(Ezat, 2015)مدرجة بدراسة 
( أنيا معنوية بالنسبة لتكمفة 1النموذج فيتبين من خلال الجدول رقم ) وبالنظر الى معنوية المعاملات داخل

، ولكنيا غير معنوية  (β2 = 0.78, t = 3.84 >2)، (β1 = 0.56, t = 3.71 > 2)البضاعة المباعة حيث أن 
 β2 = -0.41, t = 1.71)، (β1 = 0.63, t = 6.84 > 2)بالنسبة لمتكمفة البيعية والعمومية والادارية حيث أن 

وأن سموك التكمفة  β2<0وأن  β1>0. ونظراً لأن افتراضات السموك الممتصق لمتكمفة تقوم عمى أساس أن (2 >
فيتضح وجود تأثير لييكل الممكية المؤسسية عمى السموك  β2>0وأن  β1>0الممتصق عكسيا يقوم عمى أساس أن 

 عمى التكمفة البيعية والعمومية والادارية.الممتصق عكسياً لتكمفة البضاعة المباعة وعدم وجود تأثير ليا 
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 (6جدول رقم )
 نتائج تحميل انحدار النموذج الأساسي بعد تعديمو بمتغيرات الممكية المؤسسية

Variable 
المتغير التابع : تكمفة البضاعة المباعة   
(COGS) 

المتغير التابع : التكمفة البيعية   
 (SG&Aوالعمومية والادارية )

Coef. t-stat. p-value Coef. t-stat. p-value 
Constant 0.1172 2.03 0.045 -0.0422 -0.81 0.418 

Log (SALESi,t/SALESi,t-1) 0.5614 3.71 0.000 0.6344 6.84 0.000 
DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1) 0.7829 3.84 0.000 -0.4061 -1.71 0.090 

Ins_Own -0.1101 -1.25 0.214 0.1365 1.32 0.189 
DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-

1)*Ins_Own 
-1.8289 -12.72 0.000 -0.2237 -0.89 0.373 

N 628     628     
F.value 

Sig. 
69.25 

  
15.52 

 
  

F. Sig. 0.000 
  

0.000 
 

  
VIF (Max) 8.63 

  
8.63 

 
  

Adj. R2 53.76%     37.67%     
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% سيؤدي الى انخفاض تكمفة البضاعة المباعة 6وتأسيساً عمى ذلك يتبين أن الانخفاض في المبيعات بنسبة 
حيث أنيا توصمت الى وجود التصاق لسموك  (Ezat, 2015)% وىو ما يختمف كثيراً عما قدمتو دراسة 6.22بنسبة 

 التكمفة وليس التصاق عكسي.
والخاص  (β4 = -1.18289, t = 12.72 > 2)( معنوية المعامل 1كما يتضح من نتائج الجدول رقم )

بييك الممكية المؤسسية بالنسبة لتكمفة البضاعة المباعة، مما يدل عمى أن ىيكل الممكية المؤسسية لو تأثير معنوي 
عمى الالتصاق العكسي لسموك التكمفة لمبضاعة المباعة، وعدم معنوية ىذا المعامل لمتكمفة البيعية والعمومية والادارية 
وبالتالي لا يمكن الجزم بالتأثير المعنوي لييكل الممكية المؤسسية عمى التصاق سموك التكمفة البيعية والعمومية 

 . (β4 = -0.22, t = 0.89 < 2)والادارية بسبب عدم معنوية 
لممشاىدات التي يكون فييا  عكسيا أن سموك تكمفة البضاعة المباعة يزداد التصاقا يمكن استنتاجوبالتالي، 

التى أوضحت أن المستثمرين المؤسسين  (Ezat, 2015)نسبة الممكية المؤسسية كبيرة، وىو ما يختمف مع دراسة 
عمى سموك التكمفة البيعية والادارية والعمومية، وىو ما يتفق مع  يزيدون من التصاق التكمفة، بينما لا يوجد تأثير

والتى أوضحت أن التصاق  (Chen et al., 2012 )ويختمف مع دراسة  ( Malekvar & Abdoli,2015 )دراسة 
ول . ولذلك يمكن قبتكمفة البيعية والادارية والعمومية أقل فى الشركات التى لدييا مزيد من المستثمرين المؤسسين

، حيث تبين لتكمفة البضاعة المباعة فقط ورفضو لمتكمفة البيعية والعمومية والادارية (H3)الفرض الرئيسي البديل التالي
 :أنو

التكمفة لمبضاعة  عكسى يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لنسبة الممكية المؤسسية عمى حدوث التصاق
سموك التكمفة ل عكسىال لتصاقالا المباعة فقط، بمعنى آخر يؤدي ازدياد نسبة الممكية المؤسسية الى ازدياد 

 لمبضاعة المباعة فقط وليس لو تأثير عمى التصاق سموك التكمفة البيعية والعمومية والادارية.

 الفرض الرابع لمدراسة:: اختبار 5-5-4
ييدف الفرض الرابع لمدراسة الى التعرف عمى أثر فعالية لجان المراجعة عمى التصاق سموك التكمفة في البيئة 

متغيرات لجان المراجعة  بإدراج (Anderson, et al., 2003)تطوير نموذج فى الدراسة الحالية  تمالمصرية، ولذلك 
. وذلك باعتبار (Xue & Hong, 2016; Ezat, 2015; chen, et al., 2012)عمى غرار ما قامت بو دراسات 

 متغيرات لجان المراجعة المتغير المستقل والتكمفة ىي المتغير التابع.
( لاختبار الفرض الرابع واعتماداً عمى تحديد طبيعة العلاقة من خلال مستوى معنوية 2وبتشغيل النموذج رقم )

( تم التوصل الى النتائج 2لمتغيرات المدرجة بنموذج اختبار الفروض رقم )العلاقة واتجاىات وقيم معاملات ا
 (.7المعروضة بالجدول رقم )
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 (7جدول رقم )
 نتائج تحميل انحدار النموذج الأساسي بعد تعديمو بمتغيرات لجان المراجعة

Variable 
المتغير التابع : تكمفة البضاعة المباعة   
(COGS) 

المتغير التابع : التكمفة البيعية   
 (SG&Aوالعمومية والادارية )

Coef. t-stat. p-value Coef. t-stat. p-value 

Constant 0.0016 0.01 0.990 
-

.0477932 
-0.93 0.355 

Log (SALESi,t/SALESi,t-1) 0.5646 3.47 0.001 .302326 10.09 0.000 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1) 3.0419 4.54 0.000 
-

2.842302 
-6.98 0.000 

C.Indep 0.0037 0.07 0.945 -
.0222413 

-0.84 0.404 

C.Size 0.0149 0.48 0.634 .0233194 1.81 0.073 
C.F. Exper -0.0024 -0.05 0.963 .0186008 0.95 0.342 

C.meet -0.0020 -0.55 0.586 .0026087 1.19 0.238 

C.Own                     0.0022 0.01 0.990 
-

.0065974 
-0.07 0.945 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-
1)*C.Indep                   

-0.7153 -3.36 0.001 
-

1.057658 -4.08 0.000 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-
1)*C.Size                      

-0.8950 -4.20 0.000 .684462 6.28 0.000 



37 
 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-1)*C.F. 
Exper                           

-0.4254 -1.10 0.272 -
.0876127 

-0.52 0.601 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-
1)*C.meet                      

0.0365 1.53 0.128 .049303 3.98 0.000 

DecDummy*Log (SALESi,t/SALESi,t-
1)*C.Own                      

2.9479 1.82 0.071 
-

1.463015 
-0.51 0.613 

N                          613     613     
F.value                       

Sig.                         
278.12 

  
10.39 

 
  

F. Sig.                       0.000 
  

0.000 
 

  
VIF (Max)                     2.31 

  
2.31 

 
  

Adj. R2                      57.94%     38.66%     
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% لتكمفة البضاعة 57.92( أن القوة التفسيرية لمنموذج تبمغ 7ويتبين من خلال الجدول رقم )
المساىمة % لمتكمفة البيعية والعمومية والادارية، والجدير بالذكر أن ىذا المتغير ىو 21.11المباعة و

الى اضافتيا لتطوير النموذج ولم تتطرق اليو  الدراسة الحالية تسعالحقيقة لمدراسة الحالية حيث 
 نسبة القوة التفسيرية ليذا النموذج نسبة لا يستيان بيا.يمكن القول أن ة، ولذلك الدراسات السابق

( أنيا معنوية 7وبالنظر الى معنوية المعاملات داخل النموذج فيتبين من خلال الجدول رقم )
بالنسبة لتكمفة البضاعة  (β2 = 3.04, t = 4.54 >2)، (β1 = 0.56, t = 3.47 > 2)حيث أن 

بالنسبة  (β2 = -2.84, t = 6.98 > 2)، (β1 = 0.302, t = 10.09 > 2)المباعة، كما أن 
لمتكمفة البيعية والعمومية والادارية. ونظراً لأن افتراضات السموك الممتصق لمتكمفة تقوم عمى أساس أن 

β1>0  وأنβ2<0 ساس أن وأن سموك التكمفة الممتصق عكسيا يقوم عمى أβ1>0  وأنβ2>0  فيتضح
وجود تأثير لمجان المراجعة عمى السموك الممتصق عكسياً لتكمفة البضاعة المباعة، كما يتضح وجود 

 تأثير ليا عمى السموك الممتصق لمتكمفة البيعية والعمومية والادارية.
تكمفة % سيؤدي الى انخفاض 6وتأسيساً عمى ذلك يتبين أن الانخفاض في المبيعات بنسبة 

% وىي نسبة مرتفعة نسبياً. كما سيؤدي الانخفاض في المبيعات بنسبة 2.1البضاعة المباعة بنسبة 
 %.4.52% الى انخفاض التكمفة البيعية والعمومية والادارية بنسبة 6

 ;β8 = -0.7153, t = 3.36 > 2)( معنوية المعاملات 7كما يتضح من نتائج الجدول رقم )
β9 = -0.8950, t = 4.20 > 2)  والخاصة باستقلالية لجان المراجعة وحجم لجنة المراجعة بالنسبة

 = β8 = -1.06, t = 4.08 > 2; β9 = 0.684, t)لتكمفة البضاعة المباعة، ومعنوية المعاملات 
6.28 > 2; β11 = 0.0493, t = 3.98 > 2)  والخاصة باستقلالية لجان المراجعة وحجم لجنة

ة المراجعة بالنسبة لمتكمفة البيعية والعمومية والادارية، مما يدل عمى أن لجان المراجعة واجتماعات لجن
المراجعة ليا تأثير معنوي عمى الالتصاق العكسي لسموك التكمفة لمبضاعة المباعة، ويدل عمى أن ليا 

 تأثير معنوي عمى التصاق سموك التكمفة البيعية والعمومية والادارية.
أن سموك تكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية  يمكن استنتاجوبالتالي، 

يزداد التصاقا لممشاىدات التي يكون فييا نسبة استقلال كبيرة لمجان المراجعة وصاحبة الحجم الأكبر 
لتكمفة البضاعة المباعة والتكمفة  (H4a)التالى الفرض الفرعى البديللمجان المراجعة. ولذلك يمكن قبول 

 :، حيث تبين أنوالبيعية والعمومية والادارية
يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لنسبة استقلال لجان المراجعة عمى حدوث التصاق عكسي 
لتكمفة البضاعة المباعة وحدوث التصاق لسموك التكمفة البيعية والعمومية والادارية، بمعنى آخر 

بة استقلال لجان المراجعة الى ازدياد التصاق عكسي لسموك التكمفة لمبضاعة المباعة يؤدي ازدياد نس
 وازدياد التصاق سموك التكمفة البيعية والعمومية والادارية.

 :، حيث تبين أنو(H4bالتالى ) الفرض الفرعي البديلوكذلك يمكن قبول 
يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لحجم لجان المراجعة عمى حدوث التصاق عكسي لتكمفة 
البضاعة المباعة وحدوث التصاق لسموك التكمفة البيعية والعمومية والادارية، بمعنى آخر يؤدي ازدياد 
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اق حجم لجان المراجعة الى ازدياد التصاق عكسي لسموك التكمفة لمبضاعة المباعة فقط وازدياد التص
 سموك التكمفة البيعية والعمومية والادارية.

وفيما يتعمق بتأثير الخبرة المالية لمجان المراجعة واجتماعات لجان المراجعة وممكية لجان 
المراجعة عمى التصاق سموك التكمفة لمبضاعة المباعة يتضح عدم وجود تأثير معنوي لتمك المتغيرات 

عمى  ىاعة، باستثناء اجتماعات لجنة المراجعة ذات تأثير معنو عمى التصاق سموك التكمفة لمبضاعة المب
التصاق سموك التكمفة البيعية والعمومية والادارية. ولذلك يمكن رفض الفروض الفرعية البديمة التالية 

(H4c( ،)H4e ) لتكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية وقبول الفروض الفرعية العدم
 :ث تبين أنو، حي

 لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لمخبرة المالية لمجان المراجعة عمى حدوث التصاق التكمفة.
 لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية ممكية لجان المراجعة عمى حدوث التصاق التكمفة.

الخاص باجتماعات لجنة المراجعة  (H4d)وفي نفس الوقت يمكن قبول الفرض الفرعي البديل
 :، حيث تبين أنلمتكمفة البيعية والعمومية والادارية ورفضة لتكمفة البضاعة المباعة

تؤدي الزيادة في اجتماعات لجان المراجعة الى التقميل من حدوث التصاق التكمفة البيعية والعمومية 
 والادارية وليس ليا تأثير عمى تكمفة البضاعة المباعة.

وانطلاقاً من العرض السابق لنتيجة اختبار الفروض الفرعية يمكن قبول الفرض الرئيسي البديل 
 :، حيث تبين أنولتكمفة البضاعة المباعة ولمتكمفة البيعية والعمومية والادارية  (H4) الرابع لمدراسة

 تكمفة.يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية لفعالية لجان المراجعة عمى حدوث التصاق ال
 
 :النتائج وفرص البحث المستقبميةالخلاصة و  :6

ىذه الدراسة إلى تقديم المزيد من الأدلة لظاىرة التصاق سموك التكمفة فى مصر عن  ىدفت
أوضح النموذج التقميدى لسموك . فقد طريق دراسة تأثير حوكمة الشركات عمى ظاىرة إلتصاق التكمفة

حيث قام ىذا النموذج بتصنيف التكاليف ، بالتغير فى حجم النشاطالتكمفة أن سموك التكمفة يرتبط فقط 
إلى ثابتة ومتغيرة ومختمطة وفقاً لعلاقتيم بالتغير فى حجم النشاط مع إفتراض تماثل نسبة التغير صعوداً 
أو ىبوطاً فى حجم النشاط. فى حين ربطت الدراسات الحديثة سموك التكمفة بمقدار التغير فى حجم 

وأيضاً اتجاه التغير فى حجم النشاط صعوداً وىبوطاً، فقدمت ىذه الدراسات دليلًا لاستجابة النشاط 
بعض بنود التكمفة بصورة غير متماثمة مع التغيرات فى حجم النشاط، فتزداد بعض بنود التكمفة مع زيادة 

تصقة (، فى ) سموك التكمفة المم حجم النشاط بمعدل أكبر من انخفاضيا مع انخفاض مماثل لمنشاط
حين تنخفض بعض بنود التكمفة مع الإنخفاض فى حجم النشاط بمعدل أكبر من ارتفاعيا مع ارتفاع 

 مماثل لمنشاط ) سموك الالتصاق العكسى (.
بمجموعة  فيو يتأثرىو المحرك الأساسى لسموك التكمفة الممتصقة يعتبر القرار الإدارى ونظراً لأن 

فة الأصول وكثافة الموظفين، التغيرات المتماثمة فى اتجاه المبيعات من العوامل الداخمية مثل ) كثا
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لفترتين متتاليتين، توقعات المديرين نحو المبيعات فى المستقبل، والتعديلات المتعمدة لمموارد من قبل 
ية المديرين والمدفوعة بإعتبارات نظرية الوكالة، التفاؤل والتشاؤم الإدارى، نظم المكافآت الإدارية، ربح

المنشأة، حجم المنشأة، ونظم الرقابة الداخمية، وأخيراً حوكمة الشركات (، بالإضافة إلى مجموعة من 
العوامل الخارجية مثل ) القوانين الصارمة لحماية العمال، والتكاليف السياسية لمشركات، والمشكلات 

 الإجتماعية السائدة فى الدولة، وأخيراً الظروف الإقتصادية (.
حوكمة الشركات تخفض من سموك التكمفة الممتصقة من خلال جعل التكاليف  مة فإنوبصفة عا

، ولكن تختمف درجة تأثير حوكمة الشركات عمى سموك التكمفة الممتصقة، أقرب إلى مستوياتيا المثمى
فتزداد درجة تأثير حوكمة الشركات عمى ىذا السموك إذا كانت الشركات تخضع لنظام حوكمة أكثر 

مل عمى ضبط إدارة الأداء الضعيف، ويركز عمى مفيوم تعظيم القيمة لممساىمين، وتعمل صرامة يع
 تحت ضغط خارجى لإتخاذ قرارات لصالح المساىمين.

والممكية المؤسسية وفعالية  الإدارةكفاءة مجمس وقد ركزت الدراسة الحالية عمى دراسة أثر كل من 
كمتغيرات لحوكمة الشركات عمى سموك التكمفة الممتصقة، وأ جريت دراسة تطبيقية عمى  لجان المراجعة

 ، وكانت النتائج كالتالى:4167-4162الشركات المصرية المقيدة بالبورصة المصرية خلال الفترة من 
التي التصاقا لممشاىدات  والإداريةسموك تكمفة البضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية يزداد  .1

التى أوضحت أن  (Ezat, 2015) ةيكون فييا حجم مجمس الادارة كبيراً، وىو ما يتفق مع دراس
 Chen )حوكمة الشركات مقاسة بالمجمس الصغيرة تقمل من التصاق التكمفة، ويختمف مع دراسة 

et al., 2012)  التى أوضحت أن التكمفة أقل التصاقاً عندما يكون مجمس الإدارة أكبر، ويرجع
وفيما . قد يؤدى إلى ارتفاع أو انخفاض  مستوى الحوكمة  ذلك إلى أن ازدياد حجم مجمس الإدارة

يتعمق بتأثير استقلالية مجمس الادارة عمى التصاق سموك التكمفة لمبضاعة المباعة يتضح أن 
المشاىدات التي ترتفع فييا نسبة استقلالية مجمس الادارة ينخفض فييا التصاق سموك تكمفة 

التكمفة  ، وليس لو تأثير عمى سموك(Ezzat, 2015 )، وىذا يختمف مع دراسة بضاعة المباعةال
ويختمف مع  ( Malekvar & Abdoli,2015 )وىذا يتفق مع دراسة  البيعية والعمومية والادارية

والتى أوضحت أن التكمفة البيعية والإدارية والعمومية تكون أقل  (Chen et al., 2012 )دراسة 
. وفيما يتعمق بتأثير الفصل بين المدير التنفيذي ورئيس مجمس التصاقاً فى حالة الإستقلالية

الادارة عمى التصاق سموك التكمفة يتضح أن المشاىدات التي يكون فييا الفصل بين المدير 
ينخفض فييا مستوى التصاق سموك التكمفة لمبضاعة المباعة  التنفيذي ورئيس مجمس الادارة

 Ezat, 2015; Chen, et)مع دراستي  تتفق والتكمفة البيعية والعمومية والادارية. وىذه النتيجة
al., 2012) حت ىذه الدراسات أن الفصل بين المدير التنفيذى ورئيس مجمس الإدارة ض، حيث أو

وفيما يتعمق بتأثير اجتماعات مجمس الادارة عمى التصاق . يؤدى إلى ارتفاع مستوى الحوكمة
سموك التكمفة يتضح أن المشاىدات التي يزداد فييا اجتماعات مجمس الادارة ينخفض فييا مستوى 

 .التصاق سموك التكمفة لمبضاعة المباعة والتكمفة البيعية والعمومية والادارية
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لممشاىدات التي يكون فييا نسبة الممكية يا عكسسموك تكمفة البضاعة المباعة التصاقا يزداد  .2
والتى أوضحت أن المستثمرين  Ezat, 2015)المؤسسية كبيرة، وىو ما يختمف مع دراسة )

وليس لو تأثير عمى سموك التكمفة البيعية والعمومية والإدارية وىو  يزيدون من التصاق التكمفة،
التصاق التكمفة البيعية والتى أوضحت أن ا (Chen et al., 2012 ) مايختمف مع دراسة
 ويتفق مع دراسةأقل فى الشركات التى لدييا مزيد من المستثمرين المؤسسين، والعمومية والإدارية

( Malekvar & Abdoli,2015 ) .والتى أوضحت عدم وجود أى تأثير 
ييا نسبة استقلال لممشاىدات التي يكون ف التصاقاً عكسيا سموك تكمفة البضاعة المباعةيزداد  .2

تزداد التصاقاً لسموك التكمفة البيعية  كبيرة لمجان المراجعة وصاحبة الحجم الأكبر لمجان المراجعة
. وفيما يتعمق بتأثير الخبرة المالية لمجان المراجعة واجتماعات لجان المراجعة والإدارية والعمومية

المباعة يتضح عدم وجود تأثير  وممكية لجان المراجعة عمى التصاق سموك التكمفة لمبضاعة
معنوي لتمك المتغيرات عمى التصاق سموك التكمفة لمبضاعة المباعة، باستثناء اجتماعات لجنة 
المراجعة ذات تأثير معنوي عمى التصاق سموك التكمفة البيعية والعمومية والادارية، حيث تؤدي 

لتصاق التكمفة البيعية والعمومية الزيادة في اجتماعات لجان المراجعة الى التقميل من حدوث ا
 والادارية وليس ليا تأثير عمى تكمفة البضاعة المباعة.

 الآتى: عرض بعض فرص البحث المستقبمية عمى النحو فى ضوء النتائج السابق عرضيا يمكن و 
نموذجاً غير خطياً لمتكمفة يعبر عن السموك غير المتماثل  تتضمن مستقبميةضرورة تقديم أبحاث أولا: 

 لمتكمفة.
توضيح مدى ثر عمى سموك التكمفة الممتصقة و ؤ ختبار تأثير باقى العوامل التى قد تاثانياً: من الممكن 

 تأثيرىا عمى ىذا السموك.
مثل ) الممكية العائمية، الممكية المشتتة، ممكية كبار  ختبار تأثير متغيرات جديدة لمحوكمةاثالثاً: يمكن 

 والتى من المتوقع أن تؤثر عمى سموك التكمفة الممتصقة فى البيئة المصرية. المستثمرين، الخ ....(
 رابعاً: من الميم تحويل التركيز من دراسة العوامل التى قد تؤثر عمى سموك التكمفة الممتصقة إلى دراسة

 .ر ىذا السموكالتكمفة الممتصقة وعواقب تأثي  العوامل التى قد تتأثر بسموك
الواحدة وليس عمى مستوى مجموعة من  الشركةداخل خامساً: من الممكن دراسة سموك التكمفة الممتصقة 

 .الشركات
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 المراجع
 أولا : المراجع العربية : 

(، دور لجان التدقيق 4164وعواد، بياء صبحى، )ماىر؛ مشتيى، صبرى و علام؛ حمدان، محمد -6
(، 2(، العدد )1فى استمرارية الأرباح كدليل عمى جودتيا، المجمة الأردنية فى إدارة الأعمال، المجمد )

 .247ص 
(، " دور لجان المراجعة فى تفعيل حوكمة الشركات فى  4162عبد الحميم، أحمد حامد محمود ) -4

-541(، ص ص  4) 67راسة نظرية ميدانية "،" مجمة الفكر المحاسبى" بيئة الأعمال السعودية: د
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