
 1 

 جامعة الإسكندرية
 كمية التجارة

 قسم المالية العامة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دور الأسطول التجاري البحري والموانيء المصرية
 في تفعيل النقل الدولي متعدد الوسائط

 0202وفقاً لاسترلتيجية التنمية مصر 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقدمه
 محمود رجب محمود

 مدرس بقسم المالية العامة
 ندريةجامعة الإسك –كمية التجارة 



 2 

 دور الأسطول التجاري البحري والموانيء المصرية
 في تفعيل النقل الدولي متعدد الوسائط

 0202وفقاً لاسترلتيجية التنمية مصر 
 ممخص:

تتمتع بها مصر من مقومات وعوامل طبيعية تجعمها من أهم  يلرغم من الإمكانات الهائمة التاب
إلا أن هناك تدهوراً بحري عمي مستوي العالم , الدول التي يمكنها أن تنافس في مجال النقل ال

شديداً في الأداء التشغيمي والفني لأسطول النقل البحري في مصر , كما أن الدور الذي يؤديه 
هذا الأسطول في التجارة الخارجية منخفضاً لمغاية ولا يتمشي مع الأهداف المحددة لإستراتيجية 

د المشاكل والصعوبات التي يعاني منها الأسطول تحدي الدراسةتستهدف ولذلك  0202التنمية 
متعرف عمي أساليب رفع كفاءة لمراجعة التجارب الدولية ,  البحري التجاري والموانيء المصرية

تطوير خدمات دور النقل متعدد الوسائط في  , توصيف وتحميل قطاع النقل البحري التجاري
بما  في مصر البحريالنقل خدمات  أهم معوقات وآليات رفع كفاءةقطاع النقل في مصر, 

 .0202يتوافق مع استراتيجية التنمية 
التي تحد من قدرة خدمات النقل البحري المصري معوقات من الوقد توصمت الدراسة إلي  العديد 

الموانئ المصرية تعاني منها معوقات متعمقة بإدارة الموانيء حيث أن  عمي المنافسة الدولية ,
توافر البنية الأساسية الملائمة لمنقل متعدد  عدم, و المستندية والجمركية من تعقد الإجراءات 

, كما يوجد توافر رأس المال اللازم للاستثمار في تممك وسائل النقل المختمفة عدمو الوسائط 
 .المجال  لتشجيع المستثمرين عمى الدخول في هذا قوانين التشريعات و قصور في ال
ر في الأسطول البحري التجاري والموانيء المصرية واستناداً استعراض أوجه القصو  ومن خلال

تم استخلاص بعض السياسات , إلي التجارب الدولية في رفع كفاءة خدمات النقل البحري 
خدمات النقل البحري والقدرة التنافسية  رفع كفاءةمن خلالها الأساليب والإجراءات التي يمكن و 

العمل عمى تأسيس منها ولي متعدد الوسائط في مصر النهوض بالنقل الدللأسطول التجاري و 
اتحادات وطنية بين المؤسسات المصرفية وشركات التأمين لتقديم القروض الاستثمارية لشراء 

تصميم ,  البحث عن مصادر تمويل غير تقميدية لتمويل شراء أو بناء السفنو , أو بناء السفن 
, إعادة ات بين الشركات الوطنية والأجنبية السياسات اللازمة لتشجيع الاندماجات والتحالف

هيكمة التركيبة النوعية لسفن الأسطول التجاري البحري بما يتناسب مع الهيكل السمعي في 
نشاء البنية الأساسية التجارة الخارجية ,  بما يتفق مع ضرورة استكمال مشروعات تطوير وا 

جراءات الجمركية المعقدة والمطولة العمل عمى تبسيط الإ ، 0202أهداف استراتيجية التنمية 
النقل بمختمف عممية هذا مع التحول إلى النظام الالكتروني لتبادل البيانات لتيسير تنفيذ 

ضرورة , زيادة الاستثمار في مجال البحث العممي المتعمق بقطاعي النقل والاتصالات , وسائطه
  والأسطول التجاري البحري. لموانئالاستفادة من تجارب الكثير من الدول المتقدمة في إدارة ا
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Role of the Egyptian Commercial Fleet and Egyptian Ports 
In activating international multimodal transport 

 According to Egypt's Development Strategy 2030 
Abstract: 
Despite the enormous potential that Egypt enjoys from the 
elements and natural factors make it one of the most important 
countries that can compete in the field of maritime transport 
worldwide, There is a significant deterioration in the operational 
and technical performance of the Egyptian shipping fleet. The role 
played by this fleet in foreign trade is very low and does not meet 
the specific objectives of the 2030 development strategy. 
Therefore, the study aims to identify the problems and difficulties 
experienced by the Egyptian merchant fleet and Egyptian ports, 
Reviewing the international experiences to identify ways of raising 
the efficiency of the maritime transport sector, characterizing and 
analyzing the role of multimodal transport in the development of 
transport sector services in Egypt, the most important obstacles 
and mechanisms to improve the efficiency of maritime transport 
services in Egypt in line with the development strategy 2030. 
The study found several obstacles that limit the ability of Egyptian 
maritime transport services to international competition, including 
obstacles related to port management. Egyptian ports suffer from 
the complexity of documentary and customs procedures, lack of 
suitable infrastructure for multimodal transport and lack of 
investment capital. Have different means of transport, and there is 
a lack of legislation and laws to encourage investors to enter this 
area. 
A review of the shortcomings of the Egyptian Commercial Fleet and 
the Egyptian Ports and based on the international experiences in 
raising the efficiency of maritime transport services, some policies, 
methods and procedures were developed which could improve the 
efficiency of maritime transport services, competitiveness of the 
commercial fleet and the promotion of international multimodal 
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transport in Egypt, To establish national federations between 
banking institutions and insurance companies to provide 
investment loans for the purchase or construction of ships, and to 
seek non-traditional sources of finance to finance the purchase or 
construction of ships, The design of the policies necessary to 
encourage mergers and alliances between national and foreign 
companies, the restructuring of the quality structure of the 
merchant marine vessels commensurate with the commodity 
structure in foreign trade, the need to complete the development 
and infrastructure development projects in line with the objectives 
of the 2030 development strategy, With the transition to the 
electronic data exchange system to facilitate the implementation of 
the transport process in its various modes, to increase investment 
in the field of scientific research related to the transport and 
communications sectors, the need to benefit from the experiences 
of many countries Advanced ports in the commercial marine and 
fleet management. 

 مقدمة:
مة وما تفرضو من تحديات عمي الدول النامية والمتقدمة عمي السواء , خاصة في ظل العول

( والتي تتضمن أحد أىم إتفاقياتيا إتفاقية التجارة العامة WTOإتفاقية منظمة التجارة العالمية )
, نجد أن اقتصاديات النقل البحري كأحد فروع اقتصاديات الخدمات العامة  (GATSلمخدمات )

محط اىتمام العديد من الدول النامية والمتقدمة بصفة عامة ومصر بصفة خاصة, كانت ولا تزال 
حيث يعد من أرخص وسائل النقل إلي جانب قدرتو عمي تغطية مناطق واسعة من العالم , وفيما 
يتعمق بجميورية مصر العربية قطاع النقل البحري بيا لو أىمية خاصة حيث أنيا تتمتع بموقع 

ي وسط الوطن العربي , كما يوجد بيا عدد من الموانيء البحرية التجارية جغرافي استراتيجي ف
والتخصصية المطمة عمي البحرين الأحمر والمتوسط تدعم التجارة الخارجية لمصر ىذا وقد لعبت 
قناة السويس دوراً كبيراً في توفير الوقت والتكمفة وتيسير حركة التجارة العالمية ىذا ومن مقومات 

ي المصري أيضاً توافر فرص استثمارية واعدة تتمثل في إنشاء موانيء بحرية جديدة النقل البحر 
ورفع كفاءة الموانيء الحالية وتنمية محور قناة السويس وتعمير واستثمار منطقة شمال غرب 
 خميج السويس وشمال سيناء والساحل الشمالي الغربي وتحويل مصر إلي مركز لوجستي عالمي.

جمالي عدد الموانيء البحرية المصرية 0333السواحل المصرية ويبمغ إجمالي طول   64كم وا 
( ميناء تجاري تحت الإنشاء )ميناء 9تخصصي( بالإضافة إلي عدد ) 92تجاري ,  51ميناء )

جرجوب غرب البحر المتوسط , وميناء رأس بناس جنوب البحر الأحمر( والطاقة الاستيعابية 
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مميون طن,  513ومتوسط إجمالي التداول السنوي لمبضائع  مميون حاوية مكافئة 55.4لمحاويات 
جمالي عدد الأرصفة  متر بميناء 93كم تقريباً وأقصي عمق ممر ملاحي  01بطول  511وا 

جمالي عدد سفن الأسطول التجاري البحري المصري 5الدخيمة جمالي الحمولة الكمية  513, وا  وا 
 . 9مميون طن 5.141لسفن الأسطول التجاري 

ا تظير أىمية النقل البحري كعنصر أساسي لمتجارة والتنمية , ويعد الأسطول التجاري ومن ىن
البحري لأي دولة نامية أو متقدمة الركيزة الأساسية لنقل تجارتيا الخارجية كما يعد مصدراً رئيسياً 
 لجمب العملات الأجنبية وتحسين وضع ميزان المدفوعات وفتح أسواق جديدة أمام صادرات الدولة

 .0وزيادة الدخل القومي وتحقيق التنمية الاقتصادية
وباستقراء واقع أسطول النقل البحري المصري يتضح وجود العديد من المشاكل والصعوبات 
والتحديات الفنية والإدارية والتكنولوجية التي تؤثر عمي كفاءتو التشغيمية وقدرتو التنافسية في سوق 

ور شديد لدور الأسطول التجاري البحري المصري في نقل النقل البحري العالمي مما يسبب تدى
تجارة مصر الخارجية , فقد أوضحت البيانات أنو لم تتجاوز نسبة مساىمة الأسطول التجاري 

% من الحجم الكمي لمتجارة المنقولة بحراً  عمي الرغم مما أوصت بو منظمة الأنكتاد 7الوطني 
(UNCTADبألا تقل مساىمة الدول النامية )  في نقل تجارتيا الخارجية عمي أسطوليا التجاري

 .6% والتي من بينيا مصر13الوطني عن 
وباستقراء ما يحدث عمي الصعيد العالمي من تطورات في مجال خدمات النقل البحري وتحوية 

وزيادة الاعتماد عمي النقل  1% من حجم التجارة العالمية بحراً 23البضائع ونقل ما يزيد عن 
, فقد أصبح ىناك ضرورة ممحة لبناء وتطوير الأسطول البحري المصري دد الوسائط الدولي متع

لزيادة قدرتو عمي المساىمة في نقل التجارة الخارجية المصرية والتجارة العالمية مما يساعد في 
وتفعيل النقل متعدد الوسائط في مصر  وعات , وعلاج مشاكل البطالة ,علاج عجز ميزان المدف

يادة الدخل القومي , وتحقيق التنمية وز  لاتجاه العالمي الحديث في النقل ,الذي يمثل ا
 الاقتصادية.

                                                 
 استتتراتيجية النقتتل البحتتري المصتتري وتطتتويره وزيتتادة القتتدرة التنافستتية لممتتوانيء البحريتتة , قطتتاع النقتتل - 5

 .9351حري المصري , وزارة النقل , يوليو الب
 911,ص: 9351, 532الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء, الكتاب الإحصائي السنوي, العدد- 9
 د. سعيد عبدالعزيز , استراتيجية دعم القدرة التنافسية للأسطول التجاري البحري المصري , المؤتمر  - 0

 .9359تجارة , العممي الحادي عشر بكمية ال     
 د. سميرة إبراىيم أيوب , آليات تعظيم كفاءة أداء قطاع النقل البحري المصري في ظل المستجدات  - 6

 ( 64( المجمد رقم )5العالمية , مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية , جامعة الإسكندرية , العدد رقم )     
 .9332يناير      

 قات الاقتصادية للأسطول التجاري البحري المصري والأساليب الحديثة إيمان ماجد العوادلي , المعو  - 1
 .0, ص: 9351لمواجينيا , رسالة ماجستير , قسم الاقتصاد , كمية التجارة , جامعة الاسكندرية,     
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 Research Problemالمشكمة البحثية: 
عمي الرغم فيما يخص قطاع النقل البحري يتضح أنو  9303التنمية مصر باستقراء استراتيجية 

طبيعية تجعميا من أىم الدول تتمتع بيا مصر من مقومات وعوامل  يمن الإمكانات اليائمة الت
التي يمكنيا أن تنافس في مجال النقل البحري عمي مستوي العالم , إلا أننا نجد أن ىناك تراجعاً 

 في معدلات أداء ىذا القطاع بوجو عام وأسطول النقل البحري بوجو خاص بسبب:
 المصري وتقادموجود اختلال ىيكمي في التركيبة العمرية لأسطول النقل البحري التجاري  -5

 غالبية الأسطول وتجاوز معظميا العمر الافتراضي )حيث تشير الإحصاءات أن أكثر من
عاماً( مما أدي إلي انخفاض الطاقة التشغيمية  93% من سفن الأسطول قد تجاوز عمرىا71

 لأسطول النقل البحري. التنافسية ضعف القدرة، و  لأسطول النقل البحري المصري
اىمة أسطول النقل البحري المصري في نقل تجارة مصر الخارجية حيث تدني نسبة مس -9

مميون طن في  4.0أوضحت البيانات أن حجم تجارة مصر الخارجية من البضائع العامة يبمغ 
% كما 97مميون طن فقط بنسبة  5.7حين بمغ المنقول منيا عمي السفن المصرية ما يعادل 

 .5% من الحجم الكمي لمتجارة7نقولة بحراً أن مساىمة الأسطول التجاري الوطني الم
 بمقارنة الييكل النوعي لسفن الأسطول بييكل التجارة الخارجية يتضح عدم وجود تناسب كبير -0

% من إجمالي سفن الأسطول 55.1بينيما حيث توضح البيانات أن سفن الصب الجاف تمثل 
ضائع المتداولة في ىيكل % من إجمالي الب73بينما بضائع الصب الجاف تمثل  9العاممة
 % من إجمالي سفن97.0الخارجية )المرتبة الأولي( , وسفن البضائع العامة تمثل  التجارة

 الخارجية , حجم التجارة منفي حين أن البضائع العامة تحتل المرتبة الثانية  الأسطول
 الأن يتجو سفن بالرغم من أن الاتجاه العالمي 1وبالنسبة لسفن الحاويات مصر لا تممك سوي

 .0نحو النقل متعدد الوسائط والحاويات ىي الدعامة الأساسية لفكرة النقل متعدد الوسائط
 مميتتتتار جنيتتتتو55.1إن حجتتتتم الاستتتتتثمارات فتتتتي قطتتتتاع النقتتتتل البحتتتتري فتتتتي مصتتتتر يقتتتتدر بنحتتتتو  -6

% تقريبتتاً متتن حجتتتم 03تمثتتل  وتتضتتائل مستتاىمة القطتتاع الختتتاص فتتي ىتتذه الاستتتثمارات حيتتتث
 .6لكمية ليذا القطاعالاستثمارات ا

 الاستيعابية القصوي % من الطاقة16إن معدل التشغيل الفعمي لمموانيء المصرية يشكل  -1
 .1% من إمكانيات ىذه الموانيء غير مستغمة54مما يعني أن 

                                                 
 ىبة الطويل , دور الدولة في تعزيز القدرة التنافسية لأسطول النقل التجاري البحري المصري , رسالة - 5
 .6, ص: 9351قسم المالية العامة, كمية التجارة , جامعة الاسكندرية , ’ ماجستير      

2
 911, ص:9351, 532الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ,الكتاب الإحصائي السنوي,العدد  - 

  .egwww.mts.govموقع بنك معمومات قطاع النقل البحري  -0 
 .59د. سعيد عبدالعزيز , مرجع سابق ، ص: - 6
 .23-12د.سميرة أيوب , مرجع سابق , ص: - 1

http://www.mts.gov.eg/
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 %, ويرجع ذلك إلي52.1إن نسبة التحوية الفعمية لبضائع التجارة الخارجية القابمة لمتحوية  -4
 المصرية وتعدد الجيات التي تتدخل في ت المستندية والجمركية في الموانيءتعقد الإجراءا

 وتخمف النظم المحاسبية والتكاليف. حركة البضائع تصديراً واستيراداً 
قدم المعدات المستخدمة في عمميات المناولة والتداول بالموانيء وانخفاض معدل إنتاجيتيا  -7

 .5وقمة العمالة المدربة
 البنية الأساسية الملائمة لمنقل متعدد الوسائط في مصر.عدم توافر  -1

استناداً إلي ما سبق يتضح أن ىناك تدىوراً شديداً في الأداء التشغيمي والفني لأسطول النقل 
البحري في مصر , كما أن الدور الذي يؤديو ىذا الأسطول في التجارة الخارجية منخفضاً لمغاية 

ولذلك  الخاصة بقطاع النقل البحري 9303لإستراتيجية التنمية ولا يتمشي مع الأىداف المحددة 
سوف تحاول ىذه الدراسة الإجابة عمي عدد من التساؤلات البحثية تعد بمثابة الفروض البحثية 

 ليذه الدراسة:
 ما ىي أسباب انخفاض كفاءة قطاع النقل البحري التجاري في مصر. -5
 متعدد الوسائط في مصر.ما ىي معوقات التحول إلي نظام النقل  -9
 ما ىو الدور الذي يتعين عمي الحكومة الإضطلاع بو في التحول إلي نظام النقل متعدد  -0

 الوسائط باعتباره أحد الأساليب اليامة لرفع كفاءة النقل البحري في مصر.    
 Study the Importance of Objectives and: تهاأهميأهداف الدراسة و 
في كفاءة قطاع النقل البحري التجاري المصري يمثل في حقيقتو إىدار لموارد  إن القصور الشديد

الدولة المتمثمة في العملات الأجنبية التي تدفعيا مصر للأساطيل الأجنبية في مقابل نقل 
البضائع الواردة والمصدرة إلي الأسواق الأجنبية وقد ترتب عمي ذلك العديد من الآثار السمبية 

تدىور معدلات النمو الاقتصادي وزيادة الخمل في الميزان التجاري وميزان التي تنعكس في 
المدفوعات ىذا في الوقت الذي تتمتع فيو مصر بموقع جغرافي متميز في العالم العربي بجانب 

 العديد من المزايا النسبية الظاىرة والكامنة التي يتعين الاستفادة منيا.
تعرف عمي أىم أسباب انخفاض كفاءة قطاع النقل البحري وعمي ذلك تتمثل أىمية الدراسة في ال

, مراجعة التجارب الدولية في  التجاري في مصر , والسياسات الحكومية المتبعة في ىذا القطاع
دور وأىمية النقل  تسميط الضوء عميو  أساليب وسياسات رفع كفاءة قطاع النقل البحري التجاري

ىدف الاقتصادية وكيفية تفعيمو في مصر , ويتمخص ية الدولي متعدد الوسائط في تحقيق التنم
 الأتي: في الدراسة

 تحديد المشاكل والصعوبات التي يعاني منيا الأسطول البحري التجاري والموانيء المصرية. -5
 متعرف عمي أساليب رفع كفاءة قطاع النقل البحري التجاري.لمراجعة التجارب الدولية  -9

                                                 
يحيي زكريا عبدالعزيز , تطور النقل البحري والنقل متعدد الوسائط في ظل التحول إلي الحكومة  - 5

ية لمعموم الإلكترونية , رسالة ماجستير , معيد النقل الدولي والموجستيات , الأكاديمية العرب
 .957, ص: 9331والتكنولوجيا والنقل البحري , 
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 تحقيقتطوير خدمات قطاع النقل في مصر و ل متعدد الوسائط في دور النق توصيف وتحميل -0
 الاقتصادية. التنمية    
 بما يتوافق مع في مصر البحريالنقل خدمات استعراض أىم معوقات وآليات رفع كفاءة  -6

 .9303استراتيجية التنمية 
مية المطبقة وسوف تتمثل حدود الدراسة في تناول واقع خدمات النقل البحري والسياسات الحكو 

  التعرض لأسطول النقل البحري والموانيء المصرية.والمقترحة لو من خلال 
  Previous Studiesالدراسات السابقة:

 (0210، )1دراسة سعيد عثمان -1
تستمد ىذه الدراسة أىميتيا من أن الأسطول التجارى البحرى يعتبر الركيزة الرئيسية لأى دولة   

ارتيا الخارجية، كما أنو يعد مصدراً رئيسيا لجمب العملات الأجنبية متقدمة أو نامية لنقل تج
وتحسين وضع ميزان المدفوعات، وفتح أسواق جديدة أمام صادرات الدول، وضماناً فعالًا 
لمواردات السمعية لمدول خاصة السمع الإستراتيجية وفى التوقيتات المناسبة، كما يعد النقل البحرى 

لمتاحة، لذلك فلابد لمحكومات أن تولى أىمية كبيرة لمتطوير المستمر من أرخص وسائل النقل ا
 ليذا الأسطول لدعم قدرتو التنافسية فى الأسواق الدولية لمنقل البحرى.

وتتمثل مشكمة الدراسة فى عدم وجود إستراتيجية واضحة ومحددة المعالم يعمل فى نطاقيا    
اضحاً فى معدلات الأداء التشغيمى والاقتصادى قطاع النقل البحرى المصرى، وىناك انخفاضاً و 

ليذا القطاع، ومن ثم انخفاض قدرتو التنافسية فى سوق النقل البحرى الدولى، بالإضافة لمتدنى 
% من 7الشديد لدور الأسطول فى نقل تجارة مصر الخارجية حيث لم تتعدى مساىمتو سوى 

 9355يناير  91يجب أن يستمر بعد ثورة  الحجم الكمى لمتجارة المنقولة بحراً، وىذا الأمر لا
 وقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفى التحميمى .   
وقد توصمت الدراسة إلى أن الأسباب الرئيسية لتدىور الميزة التنافسية لقطاع النقل البحرى   

الكفاءة ترجع إلى انخفاض الميارات المتخصصة المتعمقة بالموارد البشرية وتدىورىا، وتدىور 
الفنية والتكنولوجية لقطاع النقل البحرى وخاصة الأسطول التجارى البحرى، قصور شديد فى 
أساليب التمويل الحديثة، وضعف شديد وتدىور فى حجم وجودة الخدمات المساعدة المكممة 

 كخدمات الشحن والتفريغ.
ل البحرى كإعادة ىيكمة قد أوصت الدراسة ببعض المقترحات لدعم القدرة التنافسية لقطاع النق 

التركيب العمرى للأسطول التجارى ، والبدء فى أعادة الييكمة النوعية لسفن الأسطول بما يتماشى 
مع اتجاىات الطمب العالمى، وضرورة قيام الحكومة المصرية بتقديم حزمة متكاممة من الحوافز 

شاركة فى تطوير وتحديث النقدية والضريبية لتشجيع القطاع الخاص المصرى والعربى عمى الم
الأسطول، إلى جانب وضعيا لسياسات إصلاح التشريعات، وسياسات الحكومة، وسياسات 

 تطوير البنية التحتية وتحديثيا والسياسات المالية والنقدية الداعمة للاستثمار.
                                                 

1
 د. سعيد عبدالعزيز ، مرجع سابق. - 
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أما فى جانب تطوير الموانئ ، فقد أوصت الدراسة بضرورة وضع برنامج متكامل لتطوير    
ية التحتية لمموانئ المصرية بتزويدىا بأحدث الأساليب التكنولوجية، وضرورة قيام وزارة النقل البن

 المصرية بإنشاء مجمعات خدمات الشباك الواحد لتفادى البيروقراطية الحكومية.
 ( 0210، )1دراسة نهمة حسن -0

يات بالنقل ، وتأثير تناولت ىذه الدراسة مفيوم الموجيستيات في مجال الخدمات وعلاقة الموجيست
التكاليف الموجيستية عمي عمميات الموانيء ثم تم الانتقال إلي النقل متعدد الوسائط من حيث 
المفيوم والشروط والأىمية ومشاكل تطبيقة بصفة عامة في الدول النامية ، وأخيراً تعرضت 

 الدراسة إلي أثر النقل متعدد الوسائط عمي التجارة الدولية.
 لدراسة إلي عدد من النتائج أىميا:وقد توصمت ا

النقل متعدد الوسائط مرتبط ارتباط شديد الصمة بالنظام الموجيستي الخدمي وبالتالي فإن  -
 الموجيستيات لا يمكن أن تستمر دون وجود شبكة متقدمة ذات كفاءة عالية لمنقل.

 بالدول المختمفة ومنيا الدولالتشريعات والقوانين الدولية والوطنية المتصمة بنشاط النقل عموماً  -
تعدد م النامية تحتاج إلي تنسيق وتطوير تبعاً لمتطمبات السوق العربية وتطورات النقل

 الوسائط.
اختيار القيادة الإدارية عالية المستوي القادرة عمي تجميع كل الإمكانيات الدقيقة واستخدام  -

لأنشطة المطموبة لبناء سمسمة كاممة رشد لكل العناصر وأوليا إيجاد التمويل اليائل لكل ام
 حديثة ذات كفاءة عالية.

عدم دخول القطاع الخاص في مجال نشاط النقل متعدد الوسائط والاعتماد عمي الحكومات في  -
 مشاريع النقل متعدد الوسائط ليس لو نتائج مؤثرة حتي الأن.

 (0229، )0دراسة سميرة أيوب -0
ات رفع الكفاءة الانتاجية لنشاط النقل البحرى المصرى عمى اىتمت ىذه الدراسة بتحميل آلي   

نحو يمكنو من أداء دوره فى عممية التنمية الاقتصادية، مع الأخذ فى الاعتبار التطورات 
التكنولوجية التى يشيدىا النقل البحرى عمى المستوى العالمى وكذلك القيود التى تفرضيا اتفاقية 

GATS لدول النامية عامة ومصر بصفة خاصة.عمى نشاط ىذا القطاع فى ا 
وتتمثل مشكمة ىذه الدراسة فى أن معدلات أداء قطاع النقل البحرى لا تتناسب مع معظم    

الدور الذى يمكن أن يمعبو ىذا القطاع، حيث لا تتعدى نسبة مساىمة الأسطول التجارى الوطنى 
اضع معدلات أداء نشاط النقل %، كما أن تو 7فى نقل التجارة المصرية المنقولة بحراً سوى 

 البحرى فى مصر يرتبط بتيالك الجانب الأكبر من سفن الأسطول التجارى البحرى.

                                                 
1
 نيمة حسن مصطفي, لوجستيات النقل من الباب لمباب وأثره عمي تيسير التجارة الدولية , رسالة  - 

 .9350ة , ماجستير, الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري , الإسكندري    

2
 د.سميرة أيوب ، مرجع سابق. - 
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وقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج التحميمى الذى يستمد معطياتو من استقراء الوضع    
ج المؤشرات الراىن لقطاع النقل البحرى بالاعتماد عمى البيانات والإحصاءات المتاحة واستخرا

 التى توضح تضاؤل معدلات الآداء.

وقد تناولت الدراسة التحديات العالمية والمحمية التى تعترض تطوير قطاع النقل البحرى ورفع 
كفاءتو الإنتاجية، ثم تم تحميل الخصائص الاقتصادية للأسطول التجارى الوطنى من حيث 

وكذلك ىيكل الممكية وتوزيعيا بين القطاعات  الييكل النوعى والفئات العمرية لمسفن التى يحتوييا،
عمى التحديات  GATSالمختمفة. وبعد ذلك تم تحميل انعكسات الاتفاقية العامة لتجارة الخدمات 

 التى تواجو قطاع النقل البحرى المصرى.
وقد توصمت الدراسة إلى بعض النتائج منيا انكماش عمميات الاحلال والتجديد لوحدات    

ب قصور موارد التمويل المحمية وعدم وجود خطط واضحة ومدروسة بعناية لإتمام الأسطول بسب
عمميات الاحلال والتجديد اللازمة، عدم تناسب الييكل النوعى لسفن الأسطول مع الييكل السمعى 
لتجارة مصر الخارجية، وأوضحت الدراسة أيضاً ضعف معدلات تحوية بضائع التجارة الخارجية 

% من إجمالى حجم البضائع القابمة لمتحوية.وقد 52.1بة التحوية الفعمية حيث لم تتجاوز نس
أوصت الدراسة بتصميم إستراتيجية محددة لرفع كفاءة أداء قطاع النقل البحرى المصرى فى ظل 
المستجدات العالمية وتعزيز قدرتو التنافسية بغرض تعظيم مساىمتو فى رفع القيمة المضافة 

 للاقتصاد القومى. 

 :European Science foundation 1راسة د -4
تتمثل مشكمة الدراسة فى محاولة استعراض المعوقات والتحديات التى يتعرض ليا الأسطول   

الأوربى وقطاع النقل البحرى بوجو عام وكيفية التغمب عمييا إلى جانب تطوير الأسطول أيضاً 
 فى نفس الوقت.

البحرى الأوربى الحالى من حيث حجمو، وطاقتو، بدأت ىذه الدراسة بتناول وصف الأسطول    
نتاجيتو، والعمر الافتراضى لو، العمميات الإدارية لإدارة الأسطول وتكاليف النقل، والتأمين.  وا 

وقد تعرضت الدراسة أيضاً إلى تحميل المشاركة الأوربية الحالية فى قطاع النقل والأساطيل    
وأيضاً إلى جانب  charterفى التكاليف وعقود الاستئجار  العالمية، وكذلك الاستثمارات المشتركة

 . Joint Ventureمشاريع المشاركة 
وأوصت الدراسة بعدد من التوصيات من أجل رفع قدرة الأسطول الأوربى وادارتو بطريقة أكثر    

 كفاءة مثل: التنسيق داخل جداول الإبحار واستخدام جداول إبحار موحدة لمواعيد سفن الأسطول،
إستغلال الوقت بالكامل، وزيادة المرونة فى استخدام الآلات  Charteringوتشجيع عمميات 

                                                 
1 -European science foundation , 2007 , European ocean research fleet:  
    Towards a common strategy and enhanced use , European science 
    foundation. 
 



 11 

والسفن فيما بين الدول المتحالفة. بالاضافة إلى توحيد معايير العمميات الموجيستية واستخدام نظم 
المعمومات التكنولوجية، كما أوصت الدراسة بضرورة المشاركة بين القطاع الخاص والجيات 

لحكومية بشتى الطرق من أجل تمويل عمميات شراء وتطوير الأسطول، والتعاون فيما بين الدول ا
لتطبيق النقل المشترك لعدد من الرحلات التجارية، كما أوصت الدراسة بعدد من الوسائل 
لإستراتيجيات الاستثمار فى ىذا القطاع مثل مشاركة الجيات والمؤسسات الدولية فى تمويل مثل 

 مشاريع الكثيفة رأس المال.ىذه ال

 (0226) ،1دراسة طارق جمعة -5
تدور مشكمة الدراسة حول تدنى مشاركة الأسطول المصرى فى نقل تجارة مصر الخارجية    

 ومن ثم ضألة دوره فى خدمة الاقتصاد القومى.
ود توصمت الدراسة من خلال تناوليا اتجاىات تجارة مصر الخارجية المنقولة بحراً إلى وج   

تشوىات عديدة فى ىيكل التجارة الخارجية المصرية بسبب ضعف موقفيا التنافسى، بعد ذلك 
قامت ببيان موقف الأسطول التجاري البحرى من حيث أنواع سفنو وأعمارىا وممكيتيا. ثم ناقشت 
الآثار المحتممة لأىم الاتفاقيات الدولية عمى الأسطول المصرى، بعد ذلك أوضحت الموانع 

 ادية أمام الدول النامية لمدخول إلى منظومة النقل البحرى العالمية.الاقتص
وقد اعتمدت الدراسة عمي المنيج الاستقرائى من خلال جمع بيانات إحصائية فى شكل سلاسل 
زمنية ومن ثم وضع تمثيل بيانى ليا، كما استخدمت المنيج الاستنباطى فى استخلاص بعض 

 التوصيات لتطوير الأسطول المصرى.
ولوحظ عدم قيام الدراسة بوضع صياغة محددة ودقيقة لمسياسات اللازمة لرفع مساىمة    

الأسطول التجارى البحرى المصرى فى نقل تجارة مصر الخارجية ورفع كفاءتو فى عممية النقل 
 التجارى، وقد توصمت الدراسة إلي النتائج التالية:

ل سمبى عمى قوة مصر التفاوضية فى وجود خمل ىيكمى فى الاقتصاد القومى ينعكس بشك -
 العلاقات الاقتصادية الدولية.

 تغمب منافسة القمة عمى أسواق النقل بالسفن النظامية، مع وجود ميل إلى التكتل فى شكل -
إحداث  تحالفات عملاقة، والتى لم تعد تقتصر أنشطتيا عمى النقل البحرى فقط، بل امتدت إلى

 ل متعدد الوسائط والخدمات الموجستية.تكامل رأسى شمل كل أنشطة النق
وقد أوصت الدراسة بضرورة إنشاء اتحاد شاحنين مصرى، وتدخل الدولة فى تنمية ودعم 

 الأسطول، فضلًا عن ضرورة إنشاء شركة لمنقل بسفن الحاويات الحديثة.
 

                                                 
1
 النقل بالسفن المصرية النظامية في طارق جمعة سيف ، السياسات الاقتصادية المقترحة لرفع كفاءة   - 

 ضوء معطيات المنافسة العالمية والنقل متعدد الوسائط ، رسالة دكتوراه ، الأكاديمية العربية لمعموم     
 .9334والتكنولوجيا والنقل البحري ، الإسكندرية ،     
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  (0229، ) 1دراسة وحيد عبدالمطيف -4
المصرى وعدم كفاءتو فى نقل التجارة الخارجية تمثمت مشكمة الدراسة فى عدم كفاية الأسطول    

المصرية، وبالتالى زيادة الاعتماد عمى سفن الأساطيل الأجنبية فى نقل التجارة الخارجية، مما 
يزيد من تكاليف نقل البضائع ويضعف الموقف الاستراتيجى لمدولة. لذلك حاولت الدراسة البحث 

المصرى من خلال التعرف عمى مصادر التمويل عن بديل مناسب لتمويل أسطول النقل البحرى 
 المتاحة فى النقل البحرى وتقييميا، والتعرف عمى التجارب العالمية فى حل مشكمة التمويل. 

وقد اعتمدت الدراسة عمي المنيج التجريبى التقييمى فى تقييم حالة الأسطول المصرى، ثم    
 مويل شراء السفن.استخدمت المنيج الوصفى لوصف تجارب بعض الدول فى ت

 وقد توصمت الدراسة إلى النتائج التالية:
حلال أسطول النقل البحرى  -  عدم قدرة مصادر التمويل المتاحة عمى تغطية احتياجات تطوير وا 
 المصرى، خاصة فى ظل التقمبات الاقتصادية وندرة العممة الأجنبية.   
 المالية بالنسبة لمشركات التى تعتمد فىأىمية دور التأجير التمويمى فى حالة وجود الأزمات  -
 شراء معداتيا عمى السيولة النقدية.   

 Andersson  0 (0210)دراسة -7
تتمثل مشكمة الدراسة فى أن ىناك اتجاه متسارع لمشركات الملاحية السويدية نحو عدم رفع العمم 

ك أجرت الدراسة السويدى  فى مقابل رفع أعلام دول أخرى أوروبية فى أغمب الأحوال. لذل
استكشافاً حول ىذا الاتجاه لمتعرف عمى العوامل التى تؤدى إلى إنزال العمم السويدى، وكيف 
يمكن التوقف عن ذلك، وماىى الآثار المحتمل حدوثيا عمى صناعة النقل بالسفن فى السويد من 

 جراء ذلك.
فن الأسطول التجارى % فقط من س97.7وقد أوضحت الدراسة أنو يرفع العمم السويدى نحو    

البحرى السويدى، ىذا فى الوقت الذى تسيطر فيو أعلام عشرة دول عمى قائمة السفن السويدية 
المسجمة تحتيا، وىى: الدنمارك، ىولندا، باحاماس، المممكة المتحدة، النرويج، جبل طارق، 

كميات البضائع سنغافورة، برمودا، مالطا، جزر فاروس , وليس ىناك تأثير لعمم السفينة عمى 
لى السويد، لكن من المحتمل أن تحدث تأثيرات سمبية حقيقية عمى  ودخوليا وخروجيا من وا 
صناعة النقل البحرى السويدى فيما يتعمق بفقد الأىمية والكفاءة وفرص العمل والتأثير عمى 

ع العمم المنظمات الدولية ... إلخ. كما يؤثر ذلك سمباً عمى الظروف التنافسية المرتبطة برف

                                                 
1
 صري باستخدام التأجير وحيد عبدالمطيف شاىين ، دراسة جدوي تطوير الأسطول التجاري البحري الم - 

 .9332التمويمي ، رسالة دكتوراه ، الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري، الإسكندرية،     

2
 - Amelie, Andersson, Should the Swedish Merchant Fleet Fly the Swedish  

    Flag? Master Degree Project in Logistics and Transport Management,  
    School of Business Economics and Low, University of Gothenburg, 2013.  
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السويدى عمى سفن الأسطول السويدى، وبالتالى تنحصر الآثار الناتجة عن رفع أعلام أجنبية 
عمى السفن السويدية فى ثلاثة اتجاىات، ىى: العوامل الاقتصادية، والقرارات السياسية التى تقترن 

 سفن.بضعف الاستراتيجية البحرية من قبل الحكومة، والمشكلات الخاصة بالتفتيش عمى ال
فى اقتراح نظرية جديدة تولدت عن  Inductiveوقد اعتمدت الدراسة عمي المنيج الاستقرائى    

فى  Deductiveمشاىدات تجريبية قائمة عمى الملاحظة والتقييم، كما اتبعت المنيج الاستنباطى 
 تكوين الفرضيات ورسم الاستنتاجات من خلال نظرية واقعية.

و ينبغى أن يبحر الأسطول التجارى البحرى السويدى تحت العمم وقد توصمت الدراسة إلى أن  
السويدى لمحفاظ عمى صناعة النقل البحرى فى السويد خلال الأجل الطويل، كما تعد السفن 
السويدية التى لا ترفع العمم السويدى عائقاً أمام الدولة لما تسببو من خسائر فى الدخل القومى 

دولة رائدة فى أوروبا فى تعيين خريجى الكميات البحرية عمى وفرص العمل. وحيث تعد السويد 
سفنيا، فإنو من الضرورى أن يرفع الأسطول السويدى العمم الوطنى ، وىذا يتطمب من الحكومة 
 السويدية أن تقوم بمنح نفس المميزات التى تمنحيا غيرىا من الدول الأوروبية عند تسجيل السفن.

التركيز عمى جوانب التعميم البحرى، والبحث والتطوير، والملاحة  وقد أوصت الدراسة بأنو ينبغى
أن تكون لدييم  Surveyorsالساحمية، والملاحة الداخمية. وعمى القائمين بالتفتيش عمى السفن 

مستويات عادلة من الرسوم، وأن تتوفر لدييم القدرة عمى أداء متطمبات ىيئات تصنيف السفن 
بتطبيق نظام الضريبة عمى الحمولة لضمان وجود تدفق مستقر من  العالمية. كما أوصت الدراسة

 الدخل.
وباستتتعراض الدراستتات الستتابقة نجتتد أن معظميتتا قتتد تناولتتت المشتتاكل والعقبتتات التتتي يعتتاني منيتتتا 
الأستتتطول التجتتتاري البحتتتري بشتتتكل ختتتاص والمشتتتاكل الرئيستتتية لقطتتتاع النقتتتل البحتتتري بوجتتتو عتتتام، 

ستوف تحمتل دور النقتل متعتدد الوستائط فتي تحقيتق استتراتيجية التنميتة والجديد في ىذه الدراسة أنيتا 
وأىتتم معوقتتات التحتتول إلتتي نظتتام النقتتل متعتتدد الوستتائط فيمتتا يتعمتتق بختتدمات النقتتل البحتتري  9303

)الأسطول التجاري البحري و المتوانيء المصترية( والتدور التذي يتعتين عمتي الحكومتة القيتام بتو متن 
 .9303ل البحري بما يتفق وتحقيق أىداف استراتيجية التنمية أجل رفع كفاءة خدمات النق

 
 Plan of Studyخطة الدراسة:

 سوف يتم تقسيم الدراسة إلي مبحثين:
تحميل الواقع الاقتصادي لخدمات النقل التجاري البحري في مصر ويتعرض لواقع  :المبحث الأول

 .كفاءة خدمات النقل البحري الأسطول البحري والموانيء المصرية ثم تجارب دولية في رفع
 : أىمية النقل الدولي متعدد الوسائط في رفع كفاءة خدمات النقل البحري في مصرالمبحث الثاني

ثم النتائج المتعمقة بمعوقات خدمات النقل البحري في مصر , بعض التوصيات لمنيوض بالنقل 
 .9303الدولي متعدد الوسائط في مصر بما يتفق واستراتيجية التنمية 
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 لمبحث الأولا
 الواقع الإقتصادي لخدمات النقل البحري في مصر

 الأهمية الاقتصادية لقطاع النقل التجاري البحري:
تسعى العديد من الدول النامية والمتقدمة إلى رفع كفاءة قطاع النقل التجاري البحري بيا من 

بغرض تحقيق العديد من  خلال محاولة إنشاء ودعم أسطوليا التجاري والموانيء البحرية وذلك
 :5الأىداف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية منيا

اعتماد  من تحقيق الاستقلال السياسي والاقتصادي حيث أن وجود أسطول وطني قوي يقمل -أ
الدول النامية عمى سفن الأساطيل الأجنبية والتي تتحكم عادة في طرق التجارة الرئيسية 

مية ويحفز الدول عمى زيادة حجم الإنتاج والصادرات وفتح أسواق البحري العال وأسواق النقل
 عالمية جديدة لمنتجاتيا.

استيراد ما يسمح لمدولة بتحقيق التنمية الاقتصادية , حيث أن وجود أسطول بحري وطني  -ب
تحتاجو من سمع رأسمالية ومدخلات صناعية بتكاليف منخفضة مما يؤدي إلى انخفاض تكمفة 

  .دة حجمو وزيادة الصادرات واتساع الأسواق الخارجيةالإنتاج وزيا
مما يشكل  , 93579% عام55.1والتي بمغت نسبتيا  الإسيام في حل مشكمة البطالة ،-ج

وفتح مجالات عمل جديدة لمشباب, ىذا  إضافي عمي الحكومة لإيجاد حمول مناسبة ضغط
يشكل ضرورة بدء إصلاحات مما  لسكان ,اإلي الزيادات الأخيرة في معدل نمو  بالإضافة

الاقتصادي والاستجابة لاحتياجات السكان وتوقعاتيم بتحسين مستوي المعيشة ,  عاجمة لمنمو
 Capital Intensiveرأس المال كثيفة من كون صناعة النقل البحري صناعة عمي الرغمو 

Industry    العديد  أن إنشاء وتدعيم الأسطول البحري الوطني يساىم في خمقطبيعتيا, إلا
العمل في مجال خدمات  النقل البحري والمجالات المكممة لو مثل الشحن والتفريغ  من فرص

والترسانة البحرية   Brokerage والتأمين البحري والوكلاء البحريين والوساطة البحرية
وشركات إصلاح السفن وشركات التوريدات البحرية والشركات السياحية المنظمة لمرحلات 

                                                 
 إيمان ماجد العوادلي ، المعوقات الاقتصادية للأستطول التجتاري البحتري المصتري والأستاليب الحديثتة - 5

 .97-99 , ص: 9351لمواجيتيا , رسالة ماجستير , كمية التجارة , جامعة الإسكندرية , 
 أنظر أيضا:     

 ىند محمود المسممي , تحميل دور الأسطول التجاري البحري المصري في ميزان المدفوعات في ظل -  
سياسات الإصلاح الإقتصادي وتحرير التجارة العالمية , رسالة ماجستير, قسم الإقتصاد , كمية 

 .53 -4صفحة  , 9331التجارة , جامعة الإسكندرية , 
 ن حافظ طاىر , الأسطول التجاري البحري المصري ودوره في نقل التجارة الخارجية , رسالةياسمي -  

 ماجستير , معيد النقل الدولي والموجستيات , الأكاديمية العربية  لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري ,
 .66صفحة  , 9332

 27, ص: 9351, 532السنوي, العددالجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ,الكتاب الإحصائي  - 9
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حجم العمالة في  وتشير البيانات إلي أن, 1القانونية والمحاماه مكاتب الاستشاراتالبحرية و 
البري ،  % بقطاع النقل91.6% في قطاع النقل الجوي ، و63.2قطاع النقل بمصر منيم 

ساعة  45ومتوسط ساعات العمل بقطاع النقل يقدر بنحو  % بقطاع النقل البحري ,03
ساعة(,  40قطاع في عدد ساعات العمل بعد قطاع التعميم )وبذلك فيو يعد أكبر  أسبوعياً ،

،وتشير الدراسات إلي أن مشروع 9وىو ما يعكس أىمية ىذا القطاع في التنمية الاقتصادية
أثناء  ألف فرصة عمل 11سوف يتيح نحو  المصري تطوير الأسطول البحري التجاري

، ىذا بخلاف فرص العمل ء مباشرة ودائمة بعد الإنشاألف فرصة عمل  592و  ,0الإنشاء
المرتبطة بالموانيء من توكيلات بحرية وأنشطة إدارية  غير المباشرة في كافة الأنشطة الخدمية
الخدمات الموجيستية عمي مستوي الشرق الأوسط والبحر  ومالية وتفعيل دور مصر في اقتصاد

 . 6المتوسط
 وجود أسطول تجاري متطور وحديثارتفاع القيمة المضافة لأنشطة النقل البحري في حالة  -د

زيادة الدخل القومي حيث أن وجود أسطول بحري وطني يكون لو دور ىام في مما يؤدي إلي 
الأسطول  زيادة الدخل القومي من خلال تيار الأجور والإرباح التي تتولد من عمميو بناء

القطاعات  عديد منوتشغيمو كما أن التشابك والترابط الذي يجمع بين قطاع النقل البحري وال
 الاقتصادية الأخري يمكن أن يجعل من الاستثمار في النقل البحري المصري عاملًا آخر

الإضافة إلي ارتفاع العائد بزيادة الدخل القومي في مصر بفعل مضاعف الاستثمار , ىذا ل
الاقتصادي لمصر من قطاع النقل البحري نتيجة تعدد أنشطة النقل البحري مما يسيم في 

والدخل القومي حيث يقدر أن تتطمب خطة تطوير  GDPتفاع الناتج المحمي الإجمالي ار 
عام  فىمميار جنيياً )وفقاً للأسعار  11الأسطول المصري استثمارات قيمتيا الإجمالية

                                                 
دارة الإنتاج, المكتب المصري الحديث لمطباعة, - 5  5276الإسكندرية, يونس عبدالغفور, التنظيم الصناعي وا 

 الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء , النشرة الإحصائية السنوية لإحصاءات التوظف والأجور  9- 
 .9351وساعات العمل ،      

 ( 9303-9356تستيدف خطة تطوير الموانيء المصرية في مرحمتيا الأولي خلال الفترة ) حيث - 0
 مميون طن  073إلي  9356طن سنوباً عام مميون  593زيادة حجم التداول بالموانيء المصرية من      
 ، وذلك  مميون حاوية 96مميون حاوية مكافئة سنوياً إلي  4سنوياً، تشمل زيادة نشاط الحاويات من      
 . ىذا مع 9303% حتي عام 993ليتوافق مع معدل النمو في الناتج القومي والمتوقع أن يصل إلي      
  9303% عمي الأقل عام 43% حالياً إلي 03زيادة نسبة الترانزيت في حجم التداول السنوي من      
 ة تطوير الموانيء المصرية تفعيلًا لموقع مصر الاستراتيجي.ثم تستيدف المرحمة الثانية من خط     
 مميون طن  433مميون طن سنوياً إلي  073( زيادة حجم التداول من 9313-9303خلال الفترة )     
 مميون حاوية حيث  63مميون حاوية مكافئة سنوياً إلي  96وتشمل زيادة نشاط تداول الحاويات من      
 9356مميار جنيياً وفقاً للأسعار عام 29در قيمتيا بنحويتطمب تنفيذ ىذه الخطة بمرحمتييا استثمارات تق     

 وزارة النقل , قطاع النقل البحري , ورشة عمل حول " أىمية دور صناعة النقل البحري في دعم   - 6
 .9356الاقتصاد داخل جميورية مصر العربية" الإسكندرية , بناير ،      
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(, وبالتالي سوف يدر ىذا الاستثمار عوائد سنوية ىائمة بفعل المضاعف ، ومن 9356
 . 93035% حتي عام933ناتج المحمي الإجمالي بنحو المتوقع أن يزداد معدل نمو ال

ن إنشاء وتدعيم الأساطيل الوطنية يساعد عمى تحسين أوضاع موازين المدفوعات من إ -ه
،  FOBخلال ما تحصمو السفن الوطنية من نوالين مقابل نقل البضائع المصدرة بنظام 

 حصل عميو العمال الوطنيينالموانيء الأجنبية وما ي إلي CIF والبضائع المستوردة بنظام
ن مالذين يعممون عمي سفن أجنبية من أجور ومرتبات , وما تحصل عميو الموانيء الوطنية 

صلاحيا وغيرىا ، وما  رشادىا وا  السفن الأجنبية مقابل ما تقدمو ليا من خدمات تموين لمسفن وا 
قساط لمتأمين تحصل عميو شركات التأمين البحري الوطنية من أصحاب السفن الأجنبية كأ

البحري , وما تحصمو الدولة مقابل بيع أو تأجير السفن الوطنية لدول أجنبية ، وما يحصل 
عميو الوكلاء الملاحيون الوطنيون من الخارج , ويساعد الدولة عمى تجنب مشاكل ارتفاع 

الأجنبية وتوفير أجنبي نتيجة  أسعار الشحن بسبب الممارسات الاحتكارية لبعض الأساطيل
وتجدر الإشارة إلي أن البيانات الصادرة عن  , 9قل التجارة الخارجية بين المواني الأجنبيةن

البنك المركزي المصري توضح أن نسبة العجز الكمي بميزان المدفوعات المصري الناتج عن 
, 0 9356/9351% عن العام المالي 06نقل التجارة الخارجية عبر سفن غير وطنية بمغت 

الاىتمام بدعم ورفع كفاءة الأسطول البحري التجاري الوطني لممساىمة في  مما يؤكد ضرورة
 المدفوعات.  تخفيض العجز بميزان

دعم الأمن الوطني حيث أن امتلاك أسطول تجاري بحري قومي يعد أمراً ذات بعد قومي  -و
ي أي دعم وخدمة الجيش الوطني والقوات المسمحة ففي واستراتيجي من ناحيتين الأولي: دوره 

في  وقت , وكذلك مساعدة الجيوش العربية الأخري إذا استمزم الأمر ذلك ، والثانية: دوره
ائية الاستراتيجية مثل القمح والسكر في مختمف الأوقات ذتغطية احتياجات البمد من السمع الغ

يساعد عمي تحسين مستوي  ،التي يصعب فييا توفير ىذه السمع مما يحقق الأمن الغذائي 
 .6شةالمعي

                                                 
 المصدر السابق. - 5
  الإسكندرية , لتجارة ,جامعةدالوىاب , اقتصاديات دولية , كمية ا, د.عمي عب د. محمود يونس -9

 راجع أيضاً:       527ص: , 9331     
 560،ص:9331الإسكندرية ، ، ، مركز اسكندرية لمكتاب د.أيمن النحراوي، الأسطول التجاري البحري -
 لمدفوعات في ظل ىند محمود حسن , تحميل دور الأسطول التجاري البحري المصري في ميزان ا -
 سياسات الإصلاح الاقتصادي وتحرير التجارة العالمية , رسالة ماجستير , كمية التجارة جامعة    
 547-513, ص:  9337الاسكندرية ,    
 .72, ص:  9351البنك المركزي المصري , النشرة الإحصائية , فبراير  - 0
 قل البحري , رسالة ماجستير , كمية التجارة , كرم سلام ، تحرير التجارة الدولية في خدمات الن - 6

 03:, ص9331جامعة حموان ،      
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 زيادة درجة المنافسة في الأسواق حيث أن إنشاء ودعم أسطول تجاري بحري قومي سوف -ز
الأولي: توفير عدد كبير من الناقمين  5يعمل عمي زيادة درجة المنافسة في الأسواق من جيتين

الذين يتنافسون في طريق معين مما يؤدي إلي خفض سعر النقل الذي يشكل الجزء الأكبر من 
معة , وىذا سوف يعمل بدوره عمي خفض السعر النيائي لمسمعة، والثانية توفير وسائل سعر الس

النقل الملائمة يعمل عمي زيادة المعروض من السمع المختمفة في السوق مما يؤدي إلي زيادة 
يؤدي إلي زيادة الطمب عمي السمع المعروضة  المنافسة في السوق وانخفاض الأسعار مما

ذلك إلي قدرة النقل البحري عمي نقل كميات كبيرة من البضائع تصل  ويرجعوزيادة الإيرادات 
صناعة النقل لإلي آلاف الأطنان في الرحمة الواحدة عبر البمدان , مما يوضح الأىمية النسبية 

 البحري في التجارة الخارجية.
ل وىتتتذا يوضتتتح أىميتتتة إنشتتتاء ودعتتتم أي دولتتتة لأستتتطول نقتتتل تجتتتاري بحتتتري قتتتوي وخاصتتتة فتتتي التتتدو 

النامية التي من بينيا مصر في زيادة قدرتيا عمي منافستة غيرىتا متن التدول ستواء فتي مجتال النقتل 
 البحري نفسو أو في أسواق بيع السمع.

 
  -واقع الأسطول التجاري البحري والمواني في مصر:

ومي استناداً إلي أىمية قطاع النقل البحري ودوره في تحقيق التنمية وزيادة الناتج والدخل الق
وعلاج العجز بموازين المدفوعات والمساىمة في علاج مشكمة البطالة وغيرىا ورغم ذلك المشكمة 
تكمن في تدىور معدلات الكفاءة الاقتصادية للأسطول البحري التجاري المصري والموانيء 

 المصرية وفيما يمي توضيح لذلك:
 -( بالنسبة للأسطول البحري المصري :1)

اري البحري المصري إلي أوضاع شديدة السوء نظراً لتدني أعداد سفنو وكبر لقد آل الأسطول التج
أعمارىا , وعدم إحلال سفن جديدة بدلًا من السفن التي تم تقادميا أو إىلاكيا أو فقدىا من سفن 

 9353) من  فترةالىذا الأسطول حيث تشير البيانات إلي انخفاض عدد وحدات الأسطول خلال 
وكذلك انخفاض الطاقة التشغيمية الفعمية للأسطول حيث يعمل بنحو  %55.1( بنحو 9351 –

لتركيبة العمرية ا% فقط من طاقتو التشغيمية القصوي ، بالإضافة إلي الخمل الواضح في 11
% من السفن 23للأسطول والتيالك الكبير في الجانب الأكبر من السفن، حيث نجد أن أكثر من 

 .9عاماً  51قد تجاوز عمرىا 
وفقتتاً  – ستتفينة غيتتر عاممتتة 07منيتتا  0ستتفينة 513ضتتمن الأستتطول التجتتاري البحتتري المصتتري ويت

قتد استتمر  9351إلتى عتام  9353شارة إلى أنو خلال الفتترة متن وتجدر الإ – 9351لبيانات عام 

                                                 
 6ص: ,9332أحمد عبدالمنصف، اقتصاديات النقل البحري, دار الجامعات المصرية , الإسكندرية، - 5
 لنوع.الهيئة المصرية لسلامة الملاحة البحرية , التوزيع العمري لسفن الأسطول التجبري البحري طبقبً ل - 9

http://www.emdb .gov.  
3
 911,ص:9351, 532الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء ,الكتاب الإحصائي السنوي , العدد - 
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ستتتتفينة وذلتتتتك بستتتتبب انتيتتتتاء العمتتتتر  513إلتتتتى  575الإنخفتتتتاض فتتتتي أعتتتتداد ستتتتفن الأستتتتطول متتتتن 
نيتا وعتدم اتبتاع سياستات إحتلال وتجديتد لمستفن التتي تتقتادم وتتيالتك ممتا الافتراضي لجانب كبير م

 يؤدي إلي انخفاض أعدادىا وكذلك عدم وجود موارد مالية لمواجية ىذا الانخفاض.
وتتفاوت الأىمية النسبية لأنواع السفن التي يتضمنيا الأسطول حيث تتبوأ سفن البضائع العامة 

General Cargo/Multi Purposes 97.0مرتبة الأولى فتتراوح نسبتيا إلى الإجمالي ال  %
ويلاحظ أن ىذه النوعية من السفن أصبحت غير مواكبة لمتقدم التكنولوجي في عمميات تعبئة 
ومناولة البضائع حيث يتم استخدام الطرق التقميدية فييا ، بينما يتجو العالم الأن إلي تحوية 

البضائع العامة وتجدر الإشارة إلي تيالك معظم السفن من البضائع التي يتم نقميا بحراً بما فييا 
وتوجد سفينة 5سنة  93% من إجمالي عددىا قد تجاوز عمره 71ىذه النوعية حيث أن أكثر من 

يمييا سفن الصب الجاف التي تراوحت  –سنوات  1واحدة لنقل البضائع العامة يقل عمرىا عن 
تشكل فيو تجارة الحبوب وخامات المواد % وذلك في الوقت الذي 54% و 51نسبتيا بين 

أكبر نسبة من تجارة مصر  Bulk Carrierالصناعية والسمع التي يمكن نقميا عمي سفن صب 
، ومع 9357% من إجمالي التجارة الخارجية المصرية عام 73الخارجية حيث بمغت أكثر من 

من إجمالي عدد سفن  %91حيث أن  ذلك كمو تعاني ىذه الناقلات من تجاوز العمر الاقتصادي
سفن فقط من ىذه النوعية بنسبة  1سنة ويوجد بالأسطول 93الصب الجاف قد تجاوز عمره 

سنوات ، وىذا يعكس ضرورة زيادة الأىمية النسبية لأعداد ىذه النوعية  1% يقل عمرىا عن 65
مسايرة من السفن في الأسطول المصري لزيادة مساىمتيا في نقل التجارة الخارجية المصرية و 

الاتجاه العالمي حيث بمغت نسبة سفن الصب الجاف في الأسطول التجاري البحري العالمي 
 .9مميون طن794.0% من إجمالي سفن الأسطول بحمولة كمية 69.7

ومن أكبر المشكلات التي يواجييا الأسطول البحري التجاري المصري الأن ىي انخفاض   
في الييكل النوعي لسفن الأسطول حيث  Container Ships الأىمية النسبية لسفن الحاويات

% من 6وتشكل 0 9351سفن عام  4وأزداد إلى  9335يبمغ عددىا أربعة سفن فقط عام 
سنة وسفينتين  93منيم سفينتين قد تجاوز عمرىا  9351إجمالي عدد وحدات الأسطول عام 

ويات وتدني نسبتيا يعد سنة( ويلاحظ أن انخفاض عدد سفن الحا 51-53يتراوح عمرىم ما بين )
من أىم نقاط الضعف في الييكل النوعي للأسطول حيث يتعارض ذلك مع تنامي الاتجاه العالمي 
لتحوية البضائع المنقولة بحراً ، حيث بمغ عدد سفن الحاويات العاممة بالأسطول التجاري البحري 

مميون  954.0ية % من إجمالي سفن الأسطول بحمولة كم59.1ما يمثل  9351العالمي عام 

                                                 
1
 الهيئة المصرية لسلامة الملاحة البحرية , التوزيع العمري لسفن الأسطول التجبري البحري طبقبً للنوع. - 

http://www.emdb .gov.  
2 - UNCTAD, Review of maritime transport, 2014, p.g:29 

3
 911,ص:9351, 532الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء , الكتاب الإحصائي السنوي,العدد  - 
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الأمر الذي يؤكد أن تطوير أسطول النقل البحري وزيادة عدد سفن الحاويات أصبح  –طن 
  .مطمباً ممحاً لمواكبة التطورات العالمية في مجال النقل البحري وحركة التجارة الدولية

% في المتوسط من إجمالي عدد 53.4فيي تمثل  Oil Tanker وفيما يتعمق بناقلات البترول
سنة وىذا يوضح  93% من عددىا 23وقد تجاوز عمر أكثر من  9351وحدات الأسطول عام 

مدي التقادم والتيالك الذي حل بيذه النوعية من السفن في نفس الوقت الذي يتزايد فيو الطمب 
 عمي البترول.

 ويوضح الجدول التالي نوعيات سفن الأسطول في سنوات منفصمة:
 البحري المصريعدد وحدات الأسطول التجاري 

 (0215-0221في الفترة من )
بضتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتائع  السنة

 عامة
نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاقلات  صب جاف دحرجة

 بترول
 حاويات

9335 76 1 95 2 6 
9339 44 4 52 53 6 
9331 76 4 50 96 1 
9359 61 6 59 51 1 
9350 66 6 59 54 1 
9351 65 6 50 54 1 

  www.mts.gov.egري:المصدر: موقع بنك المعمومات بقطاع النقل البحري المص   
 9351والجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء , الكتاب الإحصائي السنوي             

% وىذا 91وتشير الإحصاءات إلى أن الطاقة المعطمة بالأسطول التجاري البحري المصري تبمغ
مول منيا في يوضح أن ىناك إمكانات متاحة يمكن استغلاليا إذا ما قامت الحكومة بالدور المأ

 القيام برفع القدرة التنافسية للأسطول التجاري البحري المصري.
%( 63لقطاع الخاص يحتل المرتبة الأولى من حيث ممكية سفن الحاويات )وجدير بالذكر أن ا

% من أسطول 09.7سفينة من سفن البضائع العامة تشكل  51من الإجمالي فضلًا عن 
% ولا يممك أي سفينة من سفن الصب 07ت بترول بنسبة ناقلا 4لبضائع العامة إلى جانب ا

 الجاف .
يتضح مما سبق تعدد أوجو القصور في الأسطول التجاري الوطني والتي تتمثل في ارتفاع 

 معدلات الطاقات العاطمة وتقادم الجانب الأكبر من سفن الأسطول .
نقل الصتادرات والتواردات ولا شك أن ىذا لو دور رئيسي في تواضع مساىمة الأسطول البحري في 

لتتى الأستتواق الخارجيتتة وتضتتاؤل فرصتتتو المستتتقبمية فتتي مجتتال الملاحتتة العالميتتة   ،المصتترية متتن وا 
حيتتث أنتتو بمقارنتتة حجتتم الصتتادرات والتتواردات المنقولتتة عمتتى ستتفن الأستتطول التتوطني وتمتتك المنقولتتة 

ستطول التتوطني فتتي عمتى ستتفن أجنبيتة مستتتأجرة يتضتتح متدى التتتدىور الشتتديد فتي نستتبة مستتاىمة الأ
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% عتتتام 0.4إلتتتى  5227% عتتتام  94.6نقتتل التجتتتارة الخارجيتتتة حيتتتث انخفضتتتت ىتتذه النستتتبة متتتن 
 . 9351% عام  7ثم إلى  9336% عام 6.1ثم زادت زيادة ضعيفة إلى  9339

مصر لا أن يمكن القول  بوضعو الحالي ومن خلال البيانات السابقة عن الأسطول المصري
 مى المساىمة في النشاط الاقتصادي العالمي .تممك أسطول بحري قادر ع

 
  -( بالنسبة لمموانئ المصرية :0)

مواني رئيسية تشمل الإسكندرية ، الدخيمة ، سفاجا،  2 منيمبحري  تجاري ميناء 51تمتمك مصر 
 شرق بورسعيد ، دمياط ، الأديبة ، السويس ، بورسعيد ، السخنة.

 .5 9351مميون طن عام  903ئ التجارية الرئيسية ب ويقدر حجم البضائع المتداولة في الموان
وتتفاوت الأىمية النسبية لمموانئ التجارية في تداول بضتائع التجتارة الخارجيتة حيتث يستتأثر مينتائي 

% من إجمتالي البضتائع المتداولتة يمييتا مينتاء دميتاط التذي شتيد تتداول 60الإسكندرية والدخيمة ب 
 . 9351عام  % من الإجمالي 95.0

يلاحتتظ أن الطاقتتة الاستتتيعابية القصتتوى لممتتوانئ التجاريتتة المصتترية ككتتل مقاستتة بحصتتة البضتتائع و 
 903بينمتا حجتم البضتائع التتي يتتم تتداوليا فعتلًا  9351مميتون طتن عتام  979المتداولة قد بمغت 

 مميون طن .
يعابية % من الطاقة الاست 16.1وبذلك يتضح أن معدل التشغيل الفعمي لمموانئ المصرية يشكل 

 % من إمكانيات ىذه الموانئ غير مستغمة .51.9القصوى مما يعني أن 
وتشير الدراسات إلى أن حجم بضائع الصادرات والواردات المنقولة بحراً والقابمة لمتحوية قدرت 

مميون 594مميون طن في حين أن حجم البضائع المحواه بالفعل قدر ب  067 تب 9351عام 
من 0فقط 9%  04التحوية الفعمية لبضائع التجارة الخارجية قد بمغت  طن وىو ما يعني أن نسبة

منيا تعقد الإجراءات المستندية والإجراءات 6الإجمالي ويرجع ذلك إلى العديد من الأسباب 
الجمركية المطولة في الموانئ المصرية وتعدد الجيات الحكومية التي تتدخل في حركة البضائع 

حد من تضع مثميا مثل وحدات القطاع العام لمقوانين والموائح التي تصديراً واستيراداً فيي تخ
الاستخدام الأمثل لمموارد )العمالة ، المعدات ، المساحات الأرضية مرتفعة القيمة( وكذلك تخمف 

                                                 
1
 ,  9351, 532الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء , الكتاب الإحصائي السنوي, العدد  - 

 940-949ص:   

 23-12وب , مرجع سابق ص:د. سميرة إبراىيم أي - 9
3
 , 9351,  532الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء , الكتاب الإحصائي السنوي, العدد  - 

 914-911ص:     

 يحيي زكريا عبد العزيز , تطوير النقل البحري والنقل متعدد الوسائط في ظل التحول إلي الحكومة - 6
 957روني في جميورية مصر العربية , مرجع سابق , صفحةالإلكترونية وتنظيم التوقيع الإلكت    
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النظم المحاسبية والتكاليف وارتفاع فترات الانتظار لمسفن التي تتعامل مع الموانئ المصرية 
 ح لمسفينة بالدخول إلى الميناء .وصعوبة عمميات السما

وشاحن البضائع  ةنيلتزام بالمواعيد مما يجعل ىناك صعوبة بالنسبة لمالك السفلإوكذلك عدم ا
ومستقبميا ووضع جداول زمنية لتسميم وتصدير البضائع ولذلك تضطر السفن إلى رفع سعر 

 النولون لمبضائع المتجية إلى الموانئ المصرية.
سوء حالة وقدم المعدات المستخدمة وانخفاض معدل الإنتاجية وقمة العمالة  ىذا بالإضافة إلى

 المدربة ، وتدىور البنية التحتية بالموانيء المصرية حيث أن الأرصفة تحتاج لصيانة كما أن
تحتاج لتعميق أكبر لاستقبال السفن ذات التراز الحديث عمي الرغم من بعض  ةبعض الأرصف

تبين  9356لعام  لمتاحة بتقرير التنافسية العالمي، فباستقراء البيانات ا التجديدات التي تمت بيا
دولة ، الأمر الذي يعكس  533من بين أفضل  44أن البنية التحتية المصرية تأتي في المركز 

ضعف إمكاناتيا وتدىور قدراتيا التنافسية تجاه الموانيء المنافسة مثل سنغافورة في المركز الثاني 
، وتركيا في  63، والسعودية في المركز  00، وعمان في المركز  الثالثفي المركز  ، والإمارات

وقد أشارات إحدى الدراسات إلى أن الإفراج عن أي شحنة معبأة في حاويات أو  – 175المركز 
موظف بالجمارك  09إجراء واعتماد  15يتطمب  بالموانيء المصرية  حتى صب سائل أو جاف

يوم  91طريقة يدوية وأن إجراءات التخميص الجمركي وسداد الرسوم تتم في وأن الإجراءات تتم ب
 .9في المتوسط في حين أن تمك الإجراءات في الموانئ العالمية تنتيي خلال يومان في المتوسط 

وبالنستبة لمشتركات المتعمقتة بإصتلاح وصتيانة الستفن فيتتي تعمتل فتي ظتل احتكتار ولتم يتتم تطويرىتتا 
صلاح السفن .بما يتناسب مع التقد  م التكنولوجي في مجال بناء وا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1- Global Competitiveness report , 2014 , p.g 155. 

 957يحيي زكريا عبد العزيز , مرجع سابق , -
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 دولية في رفع كفاءة خدمات النقل البحري تجارب
 1تجربة كوريا الجنوبية -1

اتخذت الحكومة الكورية الجنوبية منذ نياية ستينات القرن العشرين عدة سياسات أصبحت من 
بوضع سياسات محفزة لممستثمرين  خلاليا دولة رائدة في صناعة السفن في العالم , حيث قامت

لإنشاء استثمارات واسعة النطاق في مجال ترسانات السفن والصناعات المرتبطة بيا , كما قامت 
,  5242بإجراء بعض الإعفاءات مثل إعفاء عوائد التأمين عمي السفن من الضرائب في عام 

من الضرائب عمي استيراد , وأيضاً الإعفاء  5273والإعفاء من ضرائب اقتناء السفن في عام 
 .5270السفن في عام 

وقد بدأت صناعة السفن في كوريا الجنوبية ببناء ناقلات الصب العملاقة التي اتسمت عمميات 
بنائيا بالبساطة إلي حد ما , وانتقمت بشكل تدريجي إلي بناء سفن متقدمة ومتطورة , وفي الوقت 

إنشاء بنية أساسية مكنتيا من بناء العديد من الحالي استطاعت الترسانات الكورية أن تقوم ب
السفن العملاقة , مما أعطي كوريا الجنوبية دفعة أمامية خلال فترة الانتعاش التي شيدتيا عممية 

 بناء السفن الكبري , مثل بناء ناقلات خام البترول.
قتصادية واعتمدت الحكومة الكورية في خطتيا لتطوير اقتصادىا عمي مجموعة من السياسات الا

التي تيدف إلي التحرر الاقتصادي وعدم التدخل في توجيو النشاط الاقتصادي , وذلك لخمق 
مناخ اقتصادي يلائم ظاىرة العولمة وقد انعكس ذلك عمي قطاع النقل البحري الكوري وبالتالي تم 

النقل البحري السماح من قبل الحكومة الكورية بالتواجد التجاري لمشركات الأجنبية لمزاولة أعمال 
بما يشمل الأنشطة داخل الموانيء , وىذا من خلال وضع تسييلات في تطبيق شروط ومتطمبات 

 دخول سوق النقل البحري في كوريا.
 (0210-1997الأسطول التجاري البحري الكوري )

تتفق أنواع سفن الأسطول الكوري مع خصائص البضائع في التجارة الخارجية الكورية , حيث 
تماد كوريا عمي تجارة الصب الجاف بنسبة كبيرة ثم تأتي تجارة الصب السائل والغاز اتضح اع

المسال وتجارة البضائع العامة بنسب متفاوتة من قيمة التجارة الكورية. وبناءاً عمي ذلك تراوحت 
%( من إجمالي حمولة السفن رافعة العمم الكوري في 76% , 17حمولات ناقلات الصب بين )

%( من 51% , 4.6( كما تراوحت حمولة ناقلات البترول بين )9350-5227)الفترة من 
.  5227% وكان ذلك في عام 57إجمالي الحمولة , أما سفن الحاويات فمم تتعد حمولتيا 

%( من إجمالي 56% , 2وتراوحت نسبة الحمولة المخصصة لسفن البضائع العامة بين )
                                                 

 . محمد محمد عمي إبراىيم، التجارب العالمية في خصخصة المواني البحرية، رسالة مقدمة إلي الندوة 5
 -55مواني ، الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري , الإسكندرية , الدولية العشرون لم   
 .97 -51, ص  9336يناير  50   
 أنظر أيضاً:   
 561-563إيمان ماجد العوادلي ، مرجع سابق ,  -   
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  الحمولة الوزنية خلال الفترة.
% من الحمولة الإجمالية لأساطيل 53لة الوزنية للأسطول المسجل بالعمم الكوري بمغت الحمو 

للإنخفاض بعد ذلك بشكل  ت(. ثم اتجي5221-5227الدول النامية بقارة أسيا في بداية الفترة )
, ويرجع ذلك إلي المنافسة الصينية  9350% فقط في عام 6تدريجي حتي أصبحت تمثل 
والتي أصبح يتم تصديرىا إلي مختمف دول العالم رغم انخفاض الشرسة في تصنيع السفن , 

وقد يفسر ىذا أيضاً انخفاض الوزن النسبي لحمولة الأسطول الكوري من إجمالي حمولة  جودتيا.
-9332% خلال الفترة من 5% إلي 5.2الأسطول العالمي بصورة تدريجية , حيث انخفض من 

9350 . 
 كوري:مشكلات الأسطول التجاري البحري ال

ىناك بعض المشكلات الاقتصادية التي واجيت الأسطول الكوري , وكان من الممكن أن تضعف 
 قدرتو التنافسية , ولكن أمكن التغمب عمييا كما سوف يتضح , ومن أىم ىذه المشكلات:

 معاناة الحكومة الكورية من نقص الموارد المالية اللازمة لدعم صناعة بناء السفن وتطوير -
 طول الكوري . وعدم توافر التمويل اللازم لبناء السفن أو شرائيا نظراً لتوقف برامج الأس   
 التمويل الحكومي التي تساعد القطاع الخاص عمي شراء السفن.   
 معاناة المستثمرين وملاك السفن في كوريا الجنوبية من صعوبة الإجراءات اللازمة لمحصول  -
 اض من الخارج لتمويل بناء أو شراء السفن.عمي موافقة الحكومة عمي الاقتر    
 أدت سياسة تحرير الخدمات التي اتبعتيا الحكومة الكورية إلي زيادة عبء الضريبة في  -
 صناعة النقل البحري الكوري كما زادت ضريبة اقتناء السفن.   
 ارتفاع تكمفة العمالة البحرية الكورية. -

 سطول الكوري وتطوير صناعة النقل بالسفن:السياسات الاقتصادية لمواجهة مشكلات الأ
وضع استراتيجية لتطوير الأسطول في إطار استراتيجية متكاممة لمتنمية الاقتصادية  -

والاجتماعية وىذا يقيناً من الحكومة الكورية بمدي الدور الذي يمعبو إنشاء الأسطول في دعم 
 عممية التنمية في المجتمع.

صود , حيث قامت الحكومة الكورية بداية بإعداد الكوادر الفنية المق يالتدخل الحكومي الواع -
دارة الأسطول , وتييئة البنية الأساسية اللازمة , ثم أنشأت شركة ملاحية  اللازمة لتشغيل وا 

 وترسانة لبناء السفن.
توفير برامج تدريبية وتعميمية مختمفة لمعاممين البحريين تشمل تدريس مناىج بحرية متخصصة  -

 تدريسيا في مدارس التدريب الميني والكميات الفنية.يتم 
رىونة , حيث بدأ ذلك منح قروض لملاك السفن لمساعداتيم عمي سداد فوائد وأقساط السفن الم -

% من إجمالي 13% وبحد أقصي 54سنوات بفائدة  0, وكانت مدة القرض 5277في عام 
 الصرف ضمان القروض, وتثبيت سعر,وأيضاً تسييل الاقتراض الخارجي, و  الأقساط والفوائد

عفاء السفن  -    السماح باستيراد السفن المستعممة من خلال تبسيط إجراءات الاستيراد , وا 
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   المستوردة من الضرائب الجمركية, كما قامت الحكومة الكورية بتحمل العبء الأكبر من 
% فقط من قيمة 53التمويل اللازم للإستيراد , حيث يتطمب من مستورد السفينة توفير 

 السفينة بالنقد المحمي اللازم للإستيراد.
منح عدد من المزايا الضريبية لدعم تشغيل وتممك السفن منيا الإعفاء من ضرائب الأعمال  -

%( من 63-% 03والشركات الملاحية الدولية , حيث تراوحت نسبة ىذا الإعفاء بين )
 لتراكم الرأسمالي.إجمالي الدخل الخاضع لمضريبة , وىذا لتحفيز ا

دمج شركات الملاحة الكورية التي كانت تمارس أعماليا خلال فترة الثمانينات وكان عددىا  -
شركة بعد الاندماج , مع وضع إطار تشريعي ملائم  05شركة ثم أصبحت  559انذاك 
,  5جودة أداء الشركات الملاحية , مثل قانون الترويج البحري وقانون حجز البضائع يكفل

 تقديم إعانات تشغيمية لسفن الحاويات وتقديم تسييلات لمشغمي سفن الحاويات.و 
إعفاء سفن البضائع المستوردة من الضرائب والرسوم كاممة , وذلك لمسفن التي تذيد حمولتيا  -

سنوات. أما في حالة عدم توافر ىذه الشروط 53طن ويقل عمرىا عن  0333الكمية عن 
, وكذلك الإعفاء من ضرائب تموين السفن  9%(03-% 1بين ) الإعفاء بنسبة تتراوح فيتم

 لتخفيض تكاليف الرحمة , وبالتالي زيادة القدرة التنافسية للأسطول الكوري.
 مواجية ارتفاع تكمفة العمالة البحرية الكورية من خلال زيادة الميكنة في الترسانات البحرية -

إنتاجية. ولحل ىذه المشكمة أيضاً  الكورية , وتحسين ظروف العمل لمحصول عمي أفضل
قامت بعض ترسانات السفن ىناك بتعييد عمميا إلي دول أخري مثل الصين وفيتنام 

 للإستفادة من انخفاض تكمفة الأيدي العاممة ىناك. 
 كما بدأت كوريا الجنوبية تجربة إدخال القطاع الخاص إلى موانييا عن طريق تاجير -

لبضائع والتخزين إلى القطاع الخاص منذ منتصف السبعينات، التسييلات اللازمة لتداول ا
اتسعت التجربة من خلال تأجير ثاني اكبر محطة حاويات كورية إلى  5225عام  وفي
إلى شركة عامة  Jasungdai، وأسندت محطة حاويات Busanحاويات شرق  شركة

 Kwangyangاء وأربعة أخرى في مين Busanدارتيا، وتم تأجير أربعة أرصفة بميناء لإ
، 5222إلى شركة ىيونداي البحرية عام  Shinsdae، وأجرت محطة حاويات 5221عام 

 واستخدمت كوريا عدة أساليب لمتأجير تمثمت في:
 عقود تأجير قصيرة الأجل -

عبارة عن نوعين من العقود الأول لمدة عام واحد بمقتضاة يتم تأجير تسييلات مناولة 
ع والسيور النقالة والمباني الإدارية ولا يشمل الأرصفة والساحات، البضائع والتخزين والصوام

وتتكون القيمة الايجارية من شقين جزء ثابت وىو نسبة من رأس المال المستثمر بالإضافة إلى 
                                                 

1- Country Report From Republic of Korea , The United Nations Economic and  
   Social commission for Asia and the pacific (ESCAP) , 2013 , P:3. 
2- Federal Reasearch Division Country Profile , 2006 , p:5  
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جزء متغير وىو إيجار اضافي يمثل نسبة من الزيادة في حجم الاعمال عن العام السابق، أما 
سنتين إلى ثلاثة سنوات وىذه العقود خاصة بمحطات البضائع  بين النوع الثاني فمدتو تتراوح
ن ىيئة الميناء تجيز البنية التحتية من أرصفة وساحات تخزينية وتتم فإالعامة، وطبقا ليذه العقود 

مناولة البضائع أساسا بأوناش السفن ومعاونة المعدات الأرضية، وتقدم الشركات المستأجرة بعض 
عمال الرصيف أتحركة دون الثابتة، وىذا العقد يسمح لمقطاع الخاص بممارسة معدات المناولة الم

 جنباً إلى جنب مع ممارسة التخزين والعمل في الساحات.
 عقود تأجير طويمة الأجل -

ستتنوات يتتتم فييتتا تتتأجير محطتتة الحاويتتات بكامميتتا متتن ستتاحات ومبتتاني إداريتتة  53متتدتيا 
يجاريتتتة عمتتتى أستتتاس لإنتتتاش الستتتاحات وتتحتتتدد القيمتتتة اوأونتتتاش عملاقتتتة، ويقتتتدم القطتتتاع الختتتاص أو 

ضتافي يتحتدد إإيجتار  إلييتاإيجار ثابت يتحدد بكمية تداول أساستية تترتبط بطاقتة المحطتة ويضتاف 
% متتن إيتتترادات الزيتتادة عمتتتى الكميتتتة 13بالكميتتات الإضتتتافية التتتي يتتتتم تتتداوليا عمتتتى النحتتو الأتتتتي 

ات الزيتادة عمتى الكميتة المتداولتة الأساستية فيمتا % متن إيتراد63% و 13المتداولة الأساستية حتتى 
 %.13زاد عن 

 B.O.Tعقود  -
أصتدرت الحكومتة الكوريتة قتانون تستييلات المتواني لتشتجيع القطتاع الختاص عمتى  5224في عام 

المستتتاىمة فتتتي تطويرىتتتا، ووضتتتعت خطتتتة شتتتاممة لتطتتتوير موانييتتتا وعمتتتى الشتتتركة التتتتي ترغتتتب فتتتي 
 تيا وبعد التقديم يتم اختيار أفضل العروض.اتطوير أي ميناء تتقدم بمقترح

ويتضتتتتمن التعاقتتتتد فتتتتترة الامتيتتتتاز والرستتتتوم والحتتتتوافز المقدمتتتتة لممستتتتتثمر ولكنيتتتتا موضتتتتوعات قابمتتتتة 
لمتفتتتاوض فتتتي ضتتتوء اجمتتتالي الاستتتتثمارات والعائتتتد، وفتتتي ىتتتذا النتتتوع متتتن المشتتتروعات، تقتتتوم ىيئتتتة 

يقتدم المستتثمر كافتة التستييلات الأخترى، وفتي الميناء بتنفيذ حواجز الأمواج وتطيير القنتوات بينمتا 
يا اتحتتاد متتن شتتركات سامستتونج وخمستتة وعشتترون ئنشتتأظتتل ىتتذا القتتانون نفتتذت شتتركة بوستتان التتتي 

 رصيف لمحاويات. 96 -شركة إنشاءات
رصتتيفي  -كمتا نفتتذت شتتركة مينتتاء موبتتو الجديتتدة التتتي أسستتيا شتتركة دايتتو وشتتركة ىتتالا للإنشتتاءات

افة إلتتى أن شتتركات الصتتمب نفتتذت ثلاثتتة أرصتتفة لمختتردة بمينتتاء انشتتون غتتراض، بالإضتتلأمتعتتددي ا
الجديد، ويلاحظ أن الخصخصة كانت تتم فتي المشتروعات الجديتدة فقتط وجميعيتا تمتت متن ختلال 
متتنح الامتيتتازات، كمتتا أنيتتا بتتدأت بالتتتأجير لممارستتة أنشتتطة المناولتتة والتختتزين وفتتي مرحمتتة لاحقتتة 

 أضيفت أعمال الرصيف.
 
 تركيا: تجربة -0

 59مينتتاء متتن بينيتتا  513, حيتتث تضتتم  9كيمتتو متتتر 1000تمتتتد الستتواحل التركيتتة عمتتي مستتاحة 
وقتتد اعتمتتتدت تركيتتتا فتتتي تجربتيتتتا عمتتتي استتتتغلال ,  5مينتتاء يتتتتم إدارتيتتتا بواستتتطة الجيتتتات الحكوميتتتة

                                                 
1 -Y URT ,o, Maritime related Logistics services and development in the port  
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موقعيا الاستراتيجي حيث تقتع جنتوب غترب أستيا وشترق أوروبتا ممتا يستيل عمميتات التجتارة والنقتل 
دولي , والاعتماد الأكبتر للإستتراتيجية التركيتة فتي تطتوير المتوانيء الخاصتة بيتا كتان عتن طريتق ال

قتتتراض متتن المؤسستتات الدوليتتة كالبنتتك التتدولي لتمويتتل تطتتوير البنيتتة لإخصخصتتة بعضتتاً منيتتا أو ا
ىتمتام بالأستطول التركتي عتن طريتق تحستين وتطتوير لإالتحتية في بعض الموانيء بالإضتافة إلتي ا

نات بنتاء الستفن ومتن العوامتل التتي ستيمت تنميتة ىتذه الصتناعة بتركيتا ىتو تشتجيع الكثيتر متن ترسا
شتركات الملاحتة التركيتة الترستانات بالدولتتة عمتي الإنتتاج عتن طريتتق عمتل تعاقتدات معيتم لتحتتديث 
أستتاطيميم بستتفن جديتتدة متتن ىتتذه الترستتانات , وىتتذا قتتد جعتتل ىتتذه الترستتانات تكتستتب خبتترات حتتتي 

 عداد السفن.أا من أىم خمس دول من حيث أصبحت تركي
عتن طريتق بعتض مشتاريع التوستعات  5213بدأت التجربة التركية في تطوير موانييا البحرية عتام 

( و  Alsanca( ومينتتاء )Haydarpasa( و )Salipazar( , و مينتتاء )Samsunفتتي متتوانيء )
((Iskenderun نتتك التتدولي واستتتغرقت , وقتتد تتتم تمويتتل ىتتذه التطتتويرات عتتن طريتتق قتترض متتن الب

. وتمتتتت عمميتتتة التطتتتوير ببنتتتاء حتتتواجز للأمتتتواج وزيتتتادة طتتتول وعمتتتق  5ستتتنوات 53ىتتتذه التطتتتويرات 
الأرصفة وبناء ساحات لبضائع الترانزيت , وشتراء معتدات لممناولتة والمستاعدات الملاحيتة ,وأونتاش 

المتكامتتل متتن البتتاب , وذلتتك لتحقيتتق النقتتل  9,وجتترارات , وربتتط المتتوانيء بشتتبكات لمستتكك الحديديتتة
 % سنوياً.55لمباب , وقد ترتب عمي ذلك زيادة حجم التجارة المنقولة بالموانيء التركية بمتوسط 

ستتعت الحكومتتة التركيتتة متترة أختتري لتطتتوير وتحتتديث البنيتتة التحتيتتة وزيتتادة عتتدد  5226وفتتي عتتام 
ت والبنيتتة التحتيتتة آلات مناولتتة البضتتائع بتتبعض المتتوانيء وكتتذلك شتتراء قطتتع غيتتار لصتتيانة المعتتدا

عادة الييكمتة الإداريتة بتالموانيء والتدورات التدريبيتة لممتديرين وأس  ستتلمموانيء وأرصفة الحاويات وا 
قتتتراض متتن لإأنظمتتة ماليتتة ومحاستتبية لتطتتوير العمميتتة الإداريتتة بتتالموانيء وقتتد تتتم ذلتتك عتتن طريتتق ا

زيتتتادة حركتتتة تتتتداول  % , وقتتتد ترتتتتب عمتتتي ذلتتتك6.91صتتتندوق النقتتتد التتتدولي بستتتعر فائتتتدة ميستتتر 
ستتفينة  534% , وزيتتادة عتتدد الستتفن العتتابرة بتتالموانيء التركيتتة متتن 92البضتتائع بتتالموانيء بنستتبة 

 .0سنوات 0سفينة بعد إجراء عممية التطوير التي استغرقت  469إلي 
بتتدأت تركيتتا فتتي تشتتجيع وزيتتادة مشتتاركة واستتتثمارات القطتتاع الختتاص فتتي  5227 عتتام وفتتي بدايتتة
تركيتتة عتتن طريتتق اتبتتاع سياستتة الخصخصتتة بشتتتي أستتاليبيا فتتي بعتتض المتتوانيء التتتي المتتوانيء ال

                                                                                                                                   

    industry: port of Izmir case , proceedings of 4th international logistics and  
    supply chain conference,2006 , Izmir university of economics , Izmir,Turkey,  
    p:464 
1 - www.worldbank.com/projects/turkey. 
2 - World Bank, loan agreement between republic of turkey and international  
     bank for reconstruction and development for port development. 

 أيمن النحراوي , تقييم تجربة تنمية الترسانات البحرية لصناعة بناء السفن في تركيا في ظل الوضع  - 0
 .0ص: , 9350الراىن للأسطول التجاري البحري العالمي , مجمة كمية التجارة ,      

http://www.world/
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نتاجيتتة وارتفتتاع الطاقتتة الفائضتتتة لإتعتتاني متتن قصتتور ومشتتتاكل مثتتل تقتتادم التكنولتتوجي وانخفتتتاض ا
لمعمال مما أدي إلتي زيتادة الطاقتة الإنتاجيتة فتي ىتذه المتوانيء وارتفتاع مستتوي الإنتاجيتة واستتخدام 

 لمموانيء. ومن أمثمة سياسات الخصخصة التي تم اتباعيا. الطاقة الكمية
T.O.T (Transfer Operate Transfer )تحويل تشغيل تحويل مشاريع الخصخصة بعقود -أ

وىي عقود يتم بمقتضاىا نقل حق تشغيل الميناء إلي القطاع الخاص ولكن تحت رقابة 
سنة  03اضي. وقد تم ذلك لمدة الحكومة التي تظل مالكة لمميناء بما يتضمنو من أصول وأر 

 Sah) ( وميناءMarmara( وميناء )Ordu( , وميناء )Rizeفي بعض الموانيء مثل ميناء )
Pazan). 

B.O.T (Build Operate Transfer )بناء تشغيل تحويل مشاريع الخصخصة بعقود  -ب
فترة معينة ثم وىي عقود يتم بمقتضاىا إعطاء حق بناء الميناء إلي القطاع الخاص وتشغيمو ل

سنة في بعض الموانيء  61إعادتو لمحكومة بعد عدد من السنوات. وقد تم ذلك بعقد لمدة 
 ( Candaliمثل ميناء )

دارة لمحطات الميناء ) -ج  managementمشاريع الخصخصة بعقود شراكة وا 
partnership& terminal    ( وقد تم ذلك في ميناء )Tcege( وميناء )Iskenderun ) 

 ( حيث تم بيع Consolidation & Acquisitionمشاريع الخصخصة عن طريق الاستحواذ ) -د
 الخصخصة  ( وتشير البيانات المتاحة إلي أن مشاريعPotaport( وميناء )Gemportميناء )   
 % عن حجم التجارة 93قد أدت إلي زيادة حجم التجارة المتداولة في الموانيء التركية بمتوسط    
  9350إلي  9335% في الفترة من 61وبنسبة  9333شاريع الخصخصة حتي عام قبل م   
 .5مميون طن 916مميون طن إلي  571حيث ارتفعت حجم التجارة المتداولة من    

ىذا وقد سعت الحكومة التركية إلي تنمية المراكز الموجيستية التي تم إنشاؤىا في المناطق الحرة 
ربطيا شبكة جيدة من السكك الحديدية والطرق السريعة , تشير عمي ظيير الموانيء خاصة التي ت

الموجيستية  مركز لوجيستي في تركيا وتعد الأن من أفضل المراكز 59تم بناء قد أنو إلي البيانات 
بمؤشر الأداء الموجيستي الذي يصدره البنك الدولي , ىذا بالإضافة إلي تطوير نظم تكنولوجيا 

 المعمومات ومنيا
 ( Terminal Operating Systems) 9شغيل محطات الموانيءنظم ت -أ

 وىي نظم تستخدم لتساعد عمي تنظيم العمل داخل محطات الحاويات بالموانيء عن طريق   
دارة حركة وتدفق الحاويات مما يساىم في تفريغ الحاوية في أنسب  تخطيط ساحة المحطات , وا 

الأمثل من الآلات والروافع والأوناش إلي جانب مكان وبأكثر الطرق كفاءة , وتحقيق الاستخدام 
                                                 

1 - Yuksel and Belde project venture , 2010. 
2  - Kia, E, Ghotb, F., the importance of information technology in port  
     terminals operations, international journal of physical distribution& logistics 
     management ,2000 , vol 30 , No 314 ,p:331. 
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خطار شركات الشحن بأماكن  التخطيط الجيد لوضع جداول لعمميات شحن وتفريغ الحاويات وا 
 الحاويات وخط سيرىا وتوصيميا بأحدث وسائل النقل متعدد الوسائط.

 (  Port Management Information Systems) 5نظم معمومات إدارة الميناء -ب
 وىي نظم تكنولوجية تيدف إلي إدارة كافة الأنشطة التي يقوم بيا العمال في الميناء والرقابة    

لملاحية اعمييا واستلام الطمبات الرسمية لمموافقة عمي استقبال السفينة بالميناء وتقديم الخدمات 
 ليا من شحن وتفريغ ومناولة لمبضائع.

 ( Port community Systems)9نظم مجتمع الميناء  -ج
 وىي شبكة من الحاسبات التي تربط الميناء بكافة الجيات والشركات التي تتعامل معو والتي    

دارات الجمارك  تتضمن الشاحنون , وىيئات السكك الحديدية , والخطوط الملاحية , وموظفوا وا 
ات فيما بينيم المعموم وغيرىا من المستفيدين والمتعاممين مع ىيئة الميناء , بالإضافة إلي تبادل

في الوقت المناسب والتنسيق ما بين وسائل النقل المختمفة لتحقيق النقل من الباب إلي الباب في 
 .0سيولة وسرعة

وتجدر الإشارة أيضاً إلي وجود بنك إئتمان الصادرات التركي وىو في باديء الأمر كان يقدم 
ية لزيادة حجم التجارة الخارجية العديد من الأعمال المصرفية لتشجيع وتنمية الصادرات الترك

التركية التي تعد العامل الأساسي في زيادة الطمب عمي الأسطول التجاري البحري التركي 
والموانيء التركية لزيادة القدرة التنافسية للإقتصاد التركي وتخفيض خطر الاستثمار في قطاع 

لخدمات لصناعة بناء السفن بتركيا النقل البحري , ولكن في التسعينات بدأ ىذا البنك في تقديم ا
عن طريق توفير القروض الميسرة خاصة لمصناعات التي تدعم صناعة بناء السفن إلي جانب 
تقديم ضمانات القروض اللازمة لمراحل تصنيع وبناء السفن وكذلك ضمانات التعاقدات الدولية 

. كما ساىمت المؤسسة 6عةبالإضافة لخدمات فتح خطابات الاعتماد والضمان اللازم ليذه الصنا
( دعم مالي للأنشطة والبحوث والتطوير في صناعة النقل OECDالاقتصادية لمتعاون والتنمية )

 93321مميون دولار عام  533)خاصة سفن الأسطول(,وقد وصل حجم الدعم المقدم إلي البحري
 

                                                 
1 - Park , N, others , port management information systems towards  
     privatization ,proceedings of IAME, annual conference , international  
     association of maritime economics, 2005, p: 225. 
2- forward , k, recent development in port information technology , digital ship  
    LTD, London, 2003, p:311  
3- keceli , y ., improvement of port information systems for TCDD ports , 4th 
    Logistics & supply chain congress izmir , turkey , 2006 , p:343.   
4- Turkish Exim bank site: www.eximbank.gov.tr 
5- www.OECD.org  
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 التجربة اليونانية: -0
ن الأسطول التجاري البحري اليوناني , يوجد اتجاه عام نحو استمرار انخفاض متوسط عمر سف

حلال سفن حديثة البناء محل السفن القديمة ,  لذلك فإنو يتميز بتجديد سفنو بشكل مستمر وا 
ستثمار في سفن أقل عمراً لكنيا أكبر حجماً , حيث يتضح لإويوجد اتجاه عام في اليونان نحو ا

لك أن متوسط أعمار ناقلات البترول ذلك من تناقص أعمار سفن ناقلات البترول اليونانية , ذ
التي ترفع العمم اليوناني يقل كثيراً عن المتوسط العالمي لأعمار ناقلات البترول , حيث تراوح 

 .5عاماً  53.7عاماً( بينما المتوسط العالمي ىو  4.5,  1.6الأول بين )
نية بغرض زيادة ويوجد اتجاه عام كذلك في اليونان نحو تناقص أعداد شركات الملاحة اليونا

اندماج الشركات الملاحية الصغيرة في شركات كبيرة ذات رؤوس  تم تركيز ىذه الشركات , حيث
من منافع اقتصادية تتمثل في اقتصاديات الحجم , مما  يترتب عمي ذلكأموال ضخمة , نظراً لما 

ما تسيم بو ىذه يزيد من العائد المتحقق من نشاط النقل بالسفن في اليونان , وبالتالي زيادة 
 الشركات الكبيرة في الناتج المحمي الإجمالي.

 الأسطول اليوناني وفقاً لممكية السفن:
تعد اليونان كبري دول العالم من حيث ما تمتمكو من حمولة , إذ تمثل الحمولة الوزنية لمسفن 

ييا اليابان , تم 9350% من إجمالي الحمولة الوزنية في العالم في عام 51.9الممموكة لميونان 
% , وذلك 6.7% , ثم كوريا الجنوبية بنسبة 7.1% , وألمانيا 55.1% , ثم الصين 50.2بنسبة 

% فقط من أعداد السفن في العالم , 4.ىذا في الوقت الذي تمتمك فيو اليونان 9 9350في عام 
 مما يدل عمي ارتفاع متوسط أحجام السفن الممموكة لميونان.

ندماج شركات الملاحة اليونانية قد أدي إلي زيادة حصتيا السوقية من وتجدر الإشارة إلي أن ا
حمولة الأسطول اليوناني , حيث زادت الحمولة الوزنية بزيادة عدد الشركات التي تم اندماجيا , 

% من إجمالي الحمولة الوزنية في عام 19شركة تم اندماجيا  03فمثمت الحصة السوقية لأكبر 
% من إجمالي حمولة 46.0شركة مندمجة  13حصة السوقية لأكبر , في حين مثمت ال 9355

شركة في نفس العام. مما يدعم  73% لأكبر 79.1الأسطول اليوناني , بينما بمغت تمك النسبة 
 ندماج لما يحققو من مزايا اقتصادية.لإالاتجاه العالمي نحو ا

الاتجاىات العالمية في كما تجدر الإشارة أيضاً إلي توافق خصائص الأسطول اليوناني مع 
صناعة النقل بالسفن , وذلك من حيث أنواع وأحجام السفن في الأسطول اليوناني والتي يتركز 
معظميا في سفن ناقلات البترول وسفن الصب ذات الأحجام الكبيرة , وأيضاً يوجد اتجاه نحو 

ضح توافق أنواع زيادة حمولات سفن الحاويات وناقلات الغاز في الأسطول اليوناني. كما يت
السفن في الأسطول اليوناني مع خصائص التجارة الخارجية اليونانية من حيث طبيعة البضائع 

                                                 
1- Trade development section, The marine sector in Greece , British  
    embassy , Athens , May 2009 , p:10. 
2- UNCTA, Review of Maritime Transport, 2013, p:43  
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التي يتم تداوليا في التجارة الخارجية , حيث تتركز تجارة اليونان في سمع الوقود التي احتمت 
قود في الأسطول % من قيمة التجارة الخارجية , في الوقت الذي تحتل فيو حمولة ناقلات الو 02

 .5% من إجمالي الحمولة الوزنية ليذا الأسطول43اليوناني أكثر من 
 دور الحكومة اليونانية في تطوير صناعة النقل بالسفن في اليونان:

ساىمت الحكومة اليونانية بدور فعال في تطوير صناعة النقل بالسفن وذلك فيما يتعمق بتحسين 
ارة متخصصة , وتدريب الأطقم البحرية , وكذلك من حيث أداء الأسطول اليوناني من خلال وز 

تطبيق قواعد إدارة السلامة البحرية الدولية لأمن السفن ومن عمييا وحماية البيئة البحرية ويتضح 
 ذلك كما يمي:

 الاىتمام بالتعميم البحري: -أ
اسية لصناعة النقل جزءاً من البنية الأسا اىتمت الحكومة اليونانية بالتعميم البحري باعتبارى   

البحري بيا , حيث قامت بتأسيس أنظمة حديثة لتدريب البحارة مع أكاديميات البحرية التجارية , 
عمي أن تتوافق ىذه الأنظمة مع متطمبات النقل البحري الحديث, وأن تمد الصناعة بالبحارة ذوي 

بحري اليوناني أن تحظي الميارات والكفاءات المتميزة , وبما يضمن لسفن الأسطول التجاري ال
 بأطقم مؤىمة وذات كفاءة.

 الاىتمام بإدارة سلامة الإبحار وحماية البيئة البحرية: -ب
تحرص الحكومة اليونانية عمي التحقيق المستمر لمتطمبات سلامة الإبحار وحماية البيئة      

ىذا الشأن من خلال البحرية طبقاً لممستويات العالمية , لذلك فإنيا تمتزم بتكثيف جيودىا في 
لإقرار وتنفيذ   International Maritime Organizationإطار عمل المنظمة البحرية الدولية 

الاشتراطات الملائمة.وتوجد أربع إدارات فرعية عمي المستوي القومي في اليونان تابعة لموزارة 
شأن سلامة الإبحار وحماية الخاصة بالملاحة التجارية , بحيث تتعامل كمياً مع القضايا المتعمقة ب

البيئة البحرية , عمي أن تتخصص كل إدارة من ىذه الإدارات في أحد الفروع المتصمة بيا وتتمثل 
ىذه الإدارات في الإدارة المختصة بسلامة الإبحار , الإدارة المختصة بفحص السفن التجارية , 

بتطبيق القواعد والاشتراطات الدولية  والإدارة المختصة بحماية البيئة البحرية , الإدارة المختصة
 لأمن السفن.

 وجود وزارة متخصصة لإدارة الأسطول اليوناني: -ج
إدارة فرعية لدييا العديد من  97تسمي وزارة الأسطول البحري , وتتكون ىذه الوزارة من      

مي , وبما المسئوليات مثل تنظيم وتحسين وتطوير صناعة النقل بالسفن بما يدعم الاقتصاد القو 
يشمل كلًا من : دعم السياحة , توفير خدمات النقل البحري , حماية الأفراد وممتمكاتيم في 
البحر, البحث والإنقاذ , حماية البيئة البحرية , سلامة الإبحار , وكذلك إقرار وتنفيذ السياسة 

 . 9البحرية لمدولة , والإشراف عمي إدارة المنظمات البحرية ومؤسسات التأمين
                                                 

1- Petrofin research , Greek shipping companies , July 2011 , p:50.  
2- Trade development section , The marine sector in Greece , British 
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 1تجربة ميناء جيبوتي -4
في سياق منافسة حادة مع ميناء عدن وقعت السمطات الجيبوتية اتفاقاً مع ىيئة مواني         

عام، وكان ىدف  93، لاستغلال الميناء وتطويره وىو اتفاق إدارة لمدة 9333دبي في مايو 
نشاء منطقة حرة، وال مالك وىو الحكومة السمطات اصلاح الإدارة وتحسين الخدمات المقدمة وا 

داري، وبالمقابل يتمقى ىذا الأخير اجراً إالجيبوتية لا يتدخل في الإدارة التي تفوض إلى مسئول 
 591333مقابل إدارتو وتتوقع ىيئة مواني دبي في المخطط الذي وضعتو زيادة سعة الميناء من 

بتحسين محطات  وحدة تعادل خمسة وعشرين قدما وذلك 033333وحدة تعادل عشرين قدما إلى 
الحاويات وبادارة البنية التحتية القائمة إدارة مثمى وقد كانت أولى العمميات التي قامت بيا الييئة 

 الحوسبة والتدريب المذان تقدر تكاليفيا بنحو مميوني دولار امريكي.
قيان في وفي مجال الإداره أنشأت الييئة فريقا مركزيا للإدارة يتألف من مدير عام ومراقب مالي يب

الميناء عمى الدوام ويضاف إلى ذلك قيام خبراء محددين ببعثات لفترات قصيرة لتحسين استغلال 
أنشطة بعينيا، وتتوقع السمطات الجيبوتية في الأجل المتوسط أن تكون ميمة محطة الميناء 

 استقبال بعض أنشطة دبي في الخارج وتصبح موطئ قدم دبي عمى القارة الأفريقية.
( حقق الميناء نتائج 9335يونيو  – 9333سنة الأولى من الإدارة الخاصة )يونيو ومنذ ال

%( وتحسين متوسط إنتاجية محطة الحاويات بتسجيل 56استثنائية في النقل العابر )زيادة بنسبة 
 -بالرغم من ركود نسبي في اجمالي حركة الملاحة 9335%، وفي نياية عام 551ارتفاع قدره 

%( الذي سجل رقما قياسيا وفي 71من المرور العابر الذي تقوم بو إثيوبيا ) التي تتكون أساسا
% عمى التوالي( بعد 9.7%,99.4سجمت حركة النقل بالحاويات ارتفاعاً حادا ) 5222عام 

 توالي الانخفاض لمدة ثلاث سنوات.
 
 0تجربة الارجنتين -5

مانينات نتيجة لمجموعة كبيرة من عانت المواني الارجنتية من التدىور المستمر خلال فترة الث
المشكلات الناجمة عن قصور الأداء داخل ىذه المواني ووجود نقص شديد في الاستثمارات 
اللازمة في مجال البنية التحتية، بالإضافة إلى المنافسة، الشديدة من المواني القريبة وخاصة 

 الارجنتينية. ءقبل الموانيشيمي والتي انتيجت سياسات الإصلاح داخل موانييا مبكر  ءمواني
وفي ضوء ذلك اتخذت الحكومة الارجنتينية مجموعة من السياسات بيدف النيوض بخدمات 
                                                                                                                                   

    embassy ,Athens , May 2009 , p:40 , 41.  
 عشري محمد عمي , أثر تحرير خدمات النقل البحري عمي كفاءة وتنافسية المواني في مصر, قسم  - 5

 60-02, صفحة 9334الإقتصاد , كمية التجارة , جامعة حموان,      
2. Estache. A. and Carbajo. J., Argentina's transport privatization and  
  re-regulation ups and downs of a daring decade-long experience 
  http://info.worldbank.org/etools/does/library/64585/2249argtran.pdf.pp.2-6. 

http://info.worldbank.org/etools/does/library/64585/2249argtran.pdf
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، والتي كان من اىميا تحرير خدمات النقل البحري والسماح 5229النقل البحري مع بديات عام 
 ءىيئة الموانيقامت  5224لمقطاع الخاص بالدخول لتقديم ىذه النوعية من الخدمات، وفي عام 

بمنح حق استخدام ستة محطات حاويات بنظام الامتياز لأصحاب أعمى العطاءات لمدة تتراوح 
 عام. 91 -51من 

 53كما قامت الحكومة بخصخصة تطيير قاع الممرات المائية من خلال حق امتياز يصل إلى 
ويقوم صاحب  سنوات وذلك لحفر الممر المائي الذي يربط بين سانتافي والمحيط الاطمنطي

 الامتياز بفرض رسوم عمى استخدام الممر المائي.
مميون  09.1ومن نتائج الإصلاحات السابقة أن عرض المستثمرون مبالغ تدفع سنوياً تصل الى 

دولار امريكي وىو ما يمكن اعتباره خطوة ىامة نحو الأىداف المالية للإصلاح، كما حدث تحسن 
طن  133يناء بيونس ايرس فقد تحسنت قدرتو الإنتاجية من مثال عمى ذلك م ءفي أداء المواني

يوم إلى  9.1وانخفض متوسط بقاء السفن من  5227طن عام  0533الى  5225سنويا عام 
 دولار. 593دولار امريكي إلى  613يوم وحدث انخفاض في تكمفة واردات الحاوية من  5.0
 
 1تجربة ماليزيا -6

مدخل لمسماح لمقطاع الخاص بتقديم الخدمات داخل الميناء، استخدمت ماليزيا أسموب التأجير ك
من خلال تأجير الأصول الخاصة بمحطة الحاويات إلى  KLANGوبدأت ىذه التجربة في ميناء 

، والتي تعتبر أول شركة تشغيل مواني في ماليزيا، وتم إنشاءىا كشركة بين ىيئة KCTشركة 
% وىي عبارة 15بنسبة  Konnes Terminal Klang% وشركة 62بنسبة  KLANGميناء 

وحصمت ىذه الشركة  P& oوشركة  Konte Nasionalعن اتحاد مالي بين كل من شركة 
تم  5229عام وفي عام  95سي لمعمل في مجال الحاويات بموجب عقد تأجير مدتو امر  6عمى 

 ام.ع 95والتي حصمت عمى عقد مدتو  KPMالتوسيع في ىذا النظام من خلال دخول شركة 
، KMTCظيتترت شتتركة أختترى منافستتو ليمتتا وىتتي شتتركة  KPMو  KCTبالإضتتافة إلتتى شتتركتي 

ستتنة،  03بنتاء عمتى عقتد مدتتو  KLANGوالتتي تتتولى عمميتات التشتغيل لممينتاء الجديتد فتي غترب 
وىتتذه الشتتركة تتكتتون متتن العديتتد متتن شتتركات النقتتل المحمتتي وشتتركات إدارة الشتتحن بالإضتتافة إلتتى 

 المؤسسات المالية.
 
 
 
 
 

                                                 
1. Ismail Mobarek,port efficiency and competiveness, paper present to 14th 
   international port conference. Alex Egypt. 20 February 1996. p12. 
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 الدروس المستفادة من التجارب السابقة:
استناداً لما تم التعرض لو من التجارب الدولية في رفع كفاءة النقل البحري نجد أنو بالنسبة 
لمموانيء فقد اشتركت ىذه الدول في الاعتماد عمي استغلال الموقع الأمثل ليا بالقرب من 

اء موانيء محورية وىو ما يمكن أن تستفيد بو الأسواق العالمية والمناطق التجارية عن طريق بن
مصر أيضاً حيث أنيا تتميز بموقع متميز يمكن استغلالو لنقل جزء من التجارة الدولية العابرة 

وقد اعتمدت تجربة تركيا أيضاً عمي خصخصة الموانيء خاصة التي انخفضت   بقناة السويس ,
رد بيا مثل موانيء ريز وانتاليا ومارمار باستخدام إنتاجيتيا والكفاءة الاقتصادية في استخدام الموا

( , BOT( , ومواني كاندالي ومحطة الحاويات بميناء ميرسين باستخدام نظام ) TOTنظام )
دارة , كما اعتمدت عمي استحداث بعض نظم  وميناء اسكندرن عن طريق عقود شراكة وا 

اء بيا مثل نظم تشغيل محطات المعمومات الحديثة في إدارة الموانيء لزيادة معدلات الأد
الموانيء , ونظم معمومات إدارة الموانيء , ونظم مجتمع الميناء ، بالإضافة إلي الاىتمام بالتعميم 

 والتدريب الفني لمعاممين بقطاع النقل البحري , وىو ما يمكن الاقتضاء بو في مصر
خطتيا لتطوير اقتصادىا عمي  وبالنسبة لتجربة كوريا الجنوبية فقد اعتمدت الحكومة الكورية في

مجموعة من السياسات الاقتصادية التي تيدف إلي التحرر الاقتصادي وعدم التدخل في توجيو 
النشاط الاقتصادي , وذلك لخمق مناخ اقتصادي يلائم ظاىرة العولمة وقد انعكس ذلك عمي قطاع 

استراتيجية متكاممة  النقل البحري الكوري منيا وضع استراتيجية لتطوير الأسطول في إطار
دارة الأسطول , وتييئة  عداد الكوادر الفنية اللازمة لتشغيل وا  لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية , وا 
البنية الأساسية اللازمة , توفير برامج تدريبية وتعميمية مختمفة لمعاممين البحريين , ومنح قروض 

 وتثبيت سعر الصرف ,المرىونة , لملاك السفن لمساعداتيم عمي سداد فوائد وأقساط السفن
عفاء السفن المستوردة  السماح باستيراد السفن المستعممة من خلال تبسيط إجراءات الاستيراد , وا 
من الضرائب الجمركية, كما قامت الحكومة الكورية بتحمل العبء الأكبر من التمويل اللازم 

ممك السفن منيا الإعفاء من ضرائب منح عدد من المزايا الضريبية لدعم تشغيل وتو للإستيراد , 
دمج شركات الملاحة الكورية مع وضع إطار  وتشجيعالأعمال والشركات الملاحية الدولية , 

عفاء سفن البضائع المستوردة من الضرائب , و تشريعي ملائم يكفل جودة أداء الشركات الملاحية ا 
 موانييا عن طريق تاجير إدخال القطاع الخاص إلى, كما عممت عمي تشجيع والرسوم كاممة 

 واستخدمت كوريا عدة أساليب  ,التسييلات اللازمة لتداول البضائع والتخزين إلى القطاع الخاص 
وىو ما  B.O.Tعقود ,  عقود تأجير طويمة الأجل,  عقود تأجير قصيرة الأجلمنيا لمتأجير 

 يمكن الاقتضاء بو في مصر.
كومة اليونانية عمي تشجيع اندماج الشركات الملاحية وبالنسبة لمتجربة اليونانية فقد عممت الح

من منافع  يترتب عمي ذلكالصغيرة في شركات كبيرة ذات رؤوس أموال ضخمة , نظراً لما 
اقتصادية تتمثل في اقتصاديات الحجم , مما يزيد من العائد المتحقق من نشاط النقل بالسفن في 

قد ، ىذا و شركات الكبيرة في الناتج المحمي الإجمالياليونان , وبالتالي زيادة ما تسيم بو ىذه ال
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ساىم اندماج شركات الملاحة اليونانية في زيادة حصتيا السوقية من حمولة الأسطول اليوناني , 
 مما يدعم الاتجاه العالمي نحو الاندماج لما يحققو من مزايا اقتصادية.

ل بالسفن وذلك فيما يتعمق بتحسين ساىمت الحكومة اليونانية بدور فعال في تطوير صناعة النق
أداء الأسطول اليوناني من خلال وزارة متخصصة , وتدريب الأطقم البحرية , وكذلك من حيث 

 تطبيق قواعد إدارة السلامة البحرية الدولية لأمن السفن ومن عمييا وحماية البيئة البحرية.
دار قوانين لمنح ترسانات السفن بالنسبة للأسطول التجاري فقد اعتمدت الدول السابقة عمي إصو 

عفاءات ضريبية لتشجيع القطاع  تسييلات إدارية في التسجيل وكذلك حوافز وخصومات وا 
الخاص عمي الاستثمار فييا , والتي يمكن أن تعتمد عمييا مصر أيضاً في تشجيع الاستثمار في 

لترسانات البحرية في قطاع النقل البحري المصري , كما أنو من الجدير بالذكر أن نجاح ىذه ا
تمك الدول قد اعتمد في المقام الأول عمي وجود صناعات مكممة لعمل الترسانات كصناعة 
الحديد والصمب ووجود فائض في العرض من انتاج المواد الخام يمكن استخدامو في الإنتاج بيذه 

ضي بو مصر الترسانات , بالإضافة إلي التخصص الإنتاجي لمترسانات , وىو ما يمكن أن تقت
في إنشاء ترسانات متخصصة , ويمكن أن تبدأ ىذه الترسانات في التخصص في بناء نوع معين 
من السفن التي تحتاج إلييا مصر لنقل تجارتيا الخارجية مثل سفن الصب الجاف وسفن 

 الحاويات. 
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 المبحث الثاني
 أهمية النقل الدولي متعدد الوسائط

 دمات النقلفي رفع كفاءة خ
  

اني متن القترن العشترين تطتورات جذريتة نتيجتة حتدوث ثتشيد النقل الدولي لمبضائع خلال النصف ال
ما يعرف بثورة الحاويات وبدء تطبيق أسموب تحوية البضتائع واستتخدام وحتدات الحمولتة النمطيتة , 

مرمتتوق فتتي فنتتون وتعدديتتة وستتائط النقتتل المتكامتتل متتن نقطتتة القيتتام إلتتي نقطتتة الوصتتول , والتقتتدم ال
عمارة السفن ووسائل الاتصال , إضافة إلي ثورة نظتم المعمومتات التتي تفجترت وعمتت آثارىتا كافتة 

 مناحي النشاط الإنساني في العالم بأثره.
وقد برزت أىمية النقل الدولي المتعدد الوسائط حديثاً حيث يتولي متعيد النقل الدولي متعدد 

ن نقطة القيام إلي نقطة الوصول باستخدام أكثر من واسطة الوسائط توصيل البضائع المحواة م
من وسائط النقل بموجب وثيقة واحدة وتحت مسئولية واحدة نظير أجر ونظام النقل الدولي متعدد 
الوسائط ىو نظام النقل الأمثل , والذي تتعدد فيو وسائل النقل المختمفة برية , بحرية , جوية. أي 

ثل وبسرعة في وصول البضائع تفوق كثيراً نظام النقل التقميدي سمسمة نقل متكاممة بسعر أم
 وكذلك سرعة في وصول المستندات اللازمة لمبضائع باستخدام نظام تبادل البيانات إلكترونياً.

ويستند نظام النقل المتعدد الوسائط عمي الحاويات بصفة رئيسية كأداة نقل تضمن الحجم والتقنية 
والنقل عبر أية واسطة من وسائط النقل بما يحقق سرعة وصول البضائع العالية وسيولة التداول 

وزيادة درجة سلامتيا وىو أمر استتبع إدخال نظام التبادل الإلكتروني لمبيانات لمتابعة حركة 
الحاويات من خلال شبكي لسرعة وصول المستندات وىو ما دعي إلي ظيور سند الشحن 

 الإلكتروني.
الوسائط السمة الأساسية لمنقل الدولي الحديث , فيو نظام مادي متكامل  وبذلك يعد النقل متعدد

لمنقل الدولي الحديث , يحكمو نظام قانوني جديد ييدف إلي تيسير حركة التجارة الدولية كما 
يعتبر أحد المقومات الأساسية واليامة لمفيوم الإدارة الموجستية الحديثة باعتباره النشاط الذي 

 وع الإنتاجي وبين الأسواق التي يتعامل معيا.يربط بين المشر 
 United Nations Conference on Tradeولقد وضع مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية 

and Development (UNCTAD)  قواعد وأسس ىذا النظام من خلال اتفاقية الأمم المتحدة
ولي متعدد الوسائط يساعد عمي تدفق , باعتبار النقل الد 5213لمنقل الدولي متعدد الوسائط عام 

التجارة من مركز العرض إلي مركز الطمب في تدفق واحد مستمر دون عوائق عن طريق 
استخدام سمسمة متصمة الحمقات ما بين النقل البحرية والبرية والجوية التي تتفاعل وتتكامل في 

منية فقد كانت رحمة النقل تبدأ اتساق مكانب وزماني لا تعوقو المسافات الجغرافية أو الفواصل الز 
 أما الأن فتبدأ السمسمة من مناطق إنتاج المادة الخام إلي يد المستيمك النيائي.’ وتنتيي بالميناء 
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واليدف الرئيسي لمنقل الدولي متعدد الوسائط ىو نقل البضائع إلي مصدرىا الأخير في الوقت 
دد كما يتضمن الإشراف والمسئولية بصفة المحدد وفي المكان المحدد وبحالة جيدة بالسعر المح

 مستمرة من قبل جية واحدة في جميع مراحل النقل يسمي متعيد النقل متعدد الوسائط.
  Multimodal Transportationمفهوم النقل الدولي متعدد الوسائط.

يعرف النقل الدولي متعدد الوسائط وفقاً لاتفاقية الأمم المتحدة لمنقل الدولي متعدد 
بأنو " نقل بضائع بواسطتين مختمفتين عمى الأقل من وسائط  5213سائط لمبضائع عام الو 

النقل، عمى أساس عقد نقل متعدد الوسائط من مكان في بمد ما يأخذ فيو متعيد النقل متعدد 
 .5الوسائط البضائع في حراستو إلى المكان المحدد لمتسميم في بمد آخر " 

 -:9ط يجب توافر الشروط التالية ولكي يعتبر النقل متعدد الوسائ
 أن يتم النقل باستخدام واسطتي نقل مختمفتين عمى الأقل ، مثلًا نقل بحري وسكك حديدية أو  -أ 

 .نقل بحري وجوي أو بري وجوي     
 أن يكون النقل دولي أي بين مكانين في دولتين مختمفتين. -ب
 أن تصدر وثيقة واحدة تغطي كافة مراحل النقل .-ج
 أن تعيد المسئولية عن البضاعة خلال مراحل النقل المختمفة لشخص واحد يتولى تنظيم النقل -د

 .تسميميا ويسأل في مواجية أصحاب البضائع عما قد يصيبيا من تمف أو تأخير في    
 أن يحصل متعيد النقل عمى أجرة نقل شاممة تغطي كافة مراحل نقل البضاعة .-ه
وعمى ذلك فإن  تصر عمى نقل البضائع فقط دون نقل الأشخاص.النقل متعدد الوسائط يق -و

 جوىر النقل متعدد الوسائط يتمثل في قيام شخص يسمى متعيد النقل متعدد
بإبرام عقد نقل دولي لمبضائع   Multimodal Transport Operator (MTO)لوسائطا

ميم في بمد آخر ، من مكان في بمد يأخذ فيو البضائع في حراستو إلى المكان المحدد لمتس
ويتولى تنفيذ النقل مقابل أجرة شاممة ، باستخدام واسطتين مختمفتين عمى الأقل من وسائط 
النقل ويتصرف بصفتو أصيلًا ويتحمل مسئولية تنفيذ العقد في مواجية أصحاب البضائع 
 بموجب مستند واحد يثبت شروط النقل بكافة مراحمو ويسمى وثيقة النقل الدولي متعدد

 وسائط.ال
 

                                                 
 تير ، ، رسالة ماجسمروان عبد اليادي الدوسري , النقل الدولي متعدد الوسائط لمحاويات المبردة  - 5

 ,  9332معيد النقل الدولي والموجستيات بالأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري ،      
 4صفحة      

 د. فاروق ممش ، النقل المتعدد الوسائط ، الأوجو التجارية والقانونية ، الأكاديمية العربية أنظر أيضاً  - 
 52, صفحة  5221ي ، لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحر     
 يحيى عبده شويتو ، الدور الاقتصادي لمنقل الدولي متعدد الوسائط وعوامل النيوض بو في مصر ،  - 9

 2,  1, ص: 9331رسالة ماجستير ، الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري ،      
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 -:1أهمية النقل الدولي متعدد الوسائط 
برزت أىمية النقل المتعدد الوسائط حديثاً مع التطورات التكنولوجية الحديثة في مجال النقل وثورة 
الحاويات وبدء تطبيق أسموب تحوية البضائع والتقدم المرموق في فنون عمارة السفن ووسائل 

 مات .الاتصال بالإضافة إلى ثورة نظم المعمو 
ونظام النقل متعدد الوسائط يقوم عمى أن متعيد النقل الدولي المتعدد الوسائط يقوم بدلًا من الناقل 
بتوصيل البضائع المحواه من نقطة القيام عمى نقطة الوصول باستخدام أكثر من واسطة من 

 وسائط النقل كما سبق توصيفو .
بصفة رئيسية والتي تضمن التقنية العالمية ويستند نظام النقل المتعدد الوسائط عمى الحاويات 

كان  Containerوسيولة التداول والنقل عبر آية واسطة من وسائط النقل ,فوجود الحاوية 
الأساس في ظيور ىذا النوع من النقل حيث أمكن بواسطتيا نقل البضائع من المصدر 

Exporter    إلى مخزن المستوردImporter  ميما اختمفت وسيمة النقل . 
 -: 0ومن أهم مزايا استخدام نظام الحاوية

 . أنيا تسمح بتقديم خدمة النقل من الباب لمباب 
 . لا يوجد تداول لمبضائع نفسيا من وسيمة نقل لأخرى 
 . قمة نسبة الفاقد أو التالف في البضائع وتقميل درجة تعرضيا لمسرقة 
 خاطرة.انخفاض سعر التأمين عمى البضائع المحواه لانخفاض درجة الم 
  لة .امالع تكمفةانخفاض تكمفة تداول البضائع وخاصة في الدول المتقدمة نتيجة لارتفاع 
 . توفير تكمفة تعبئة وتغميف بعض البضائع وخصوصاً السائبة منيا والسائمة 
 . أسعار نقل الحاوية أكثر ثباتاً من أسعار نقل البضائع المفرطة 
 يجعل فترة الرحمة أقل كثيراً عن السفن  تمتاز سفن الحاويات بسرعتيا العالية مما

 التقميدية.
 . انتظام مواعيد وصول سفن الحاويات يشجع المستوردين عمى تقميل المخزن لدييم 
  استعمال الحاوية في النقل متعدد الوسائط قد ساعد عمى تخفيض عدد المستندات

 المستخدمة .
 
 
 
 

                                                 
 ات والنقل متعدد الوسائط ، رسالة ماجستير ، عماد عبد الحافظ عبد الرحمن ، العلاقة بين الموجيستي - 5

  ,9332 ، معيد النقل الدولي والموجستيات بالأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري     
 99ص:     

 56 ص:يحيى عبده شويتو ، مرجع سابق ,  - 9
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 : 1الآتيوعمى ذلك فتتمثل أهمية النقل المتعدد الوسائط في 
بيا البضاعة  فمن أىم ما يتميز بو النقل متعدد الوسائط ىو السرعة التي تتحرك ة :السرع-1

نقطة القيام إلى نقطة الوصول وذلك من خلال نظام الحاوية فقد تستغرق الرحمة ساعات  من
ئع أو أيام محددة بينما يكون الوقت المخصص لعمميات الشحن والتفريغ وقتاً طويلًا في البضا

 . Loose Cargo المفرطة
بالرغم من تعدد وسائط النقل ووسائمو إلا أنو يصدر لو سند شحن  Simplicity : البساطة-0

 واحد يغطي جميع مراحل الرحمة  كما أن تسعير النقل يتم ببساطة شديدة حيث أن وحدة النقل
 م المصدرىي الحاوية وىي أساس لمتسعير فعمي حسب نوع البضاعة وحجميا ووزنيا يقو 

بحساب سعر النقل من الباب إلى الباب بعكس النقل التقميدي الذي يجب أن يحسب لكل 
 رحمة نقل حسابات خاصة بيا .م
 عمى توصيل إن نظام النقل متعدد الوسائط من خلال الحاوية يساعد Safety : السلامة-0

 ارنة بأنواع النقلالبضاعة إلى محطة الوصول النيائية سميمة وخالية من التمف والعجز مق
 التقميدية الأخرى.

فقد أثبت النقل متعدد الوسائط باستخدامو لمحاوية كوحدة نقل أو Reliability المصداقية-4
أكثر أنواع النقل مصداقية وأماناً ، فمع تطور النظام وتمرس العاممين فيو أصبحت الأخطاء 

 ة.عمى مدار الرحم البشرية أقل حدوثاً وأمكن متابعة الشحنة
 بالرغم من أن الحاوية تستوعب عدد محدد من الأطنان إلا أنCheapness الأقل تكمفة -5

لممشحون  تكمفة تداوليا أرخص بكثير من تكمفة تداول نفس العدد من الأطنان المفرطة المماثل
 في الحاوية الواحدة وليذا يعتبر النقل متعدد الوسائط أرخص من النقل التقميدي .

 وذلك من خلال تقميل المخزون من المواد الخام أو المنتج النيائيلمال المستثمر تقميل رأس ا-6
 لحين طمبو في السوق وىذا يساعد عمى تقميل رأس المال المستثمر في المخزون وتقميل

 تكاليف التخزين لأدنى حد ممكن )أراضي ، عمالة ، نقل ، تخزين ، تأمين ، ضرائب(.
دون وجود الفراغات  ث تشحن سفن الحاويات بطريقة الخلاياحيالاستخدام الأمثل لمسفن: -7

تقميل  9التي كانت تظير في سفن البضائع العامة وبالتالي فقد ساعد النقل بالحاويات عمى
الفراغات الغير مستغمة بالسفن , وسرعة التداول في عمميات الشحن والتفريغ مما يقمل فترة 

معدل دوران السفن وتخفيض تكاليف التشغيل ىذا بالموانئ وبالتالي زيادة  تواجد السفن 
بالإضافة إلي تقميل تمف البضائع وتعرضيا لمسرقات لأدنى حد ممكن وكذلك تقميل الفاقد وىذا 

لبضائع داخل صندوق محكم ومغمق )الحاوية( وىي بدورىا موجودة داخل خمية ايتحقق بوجود 
 لتالي فيي آمنة.محددة بالسفينة لا تسمح إلا بوجود الحاوية فقط وبا

                                                 
 50,  59المرجع السابق ص: - 5
 في منظومة النقل متعدد الوسائط رسالة ماجستير ، معيد  سامي ذكي عوض ، دور الموانئ الجافة - 9

 10-19,ص:5227بحري،النقل الدولي والموجستيات , الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل ال    
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 فمتن ختلال النقتل متعتدد الوستائط أصتبح يتتم تتداول آلاف الأطنتان الاستخدام الأمثل لمموانئ :-8
، فالستتفينة لا تمكتتث بالمينتتاء إلا لستتاعات قميمتتة فقتتط وبالتتتالي فالنقتتل متعتتتدد  5فتتي زمتتن قياستتي

 كبيتتر متتن الستتفنلممتتواني منيتتا التعامتتل متتع عتتدد  يحقتتق عتتدة مزايتتا الوستتائط باستتتخدام الحاويتتات
خلال فترة قصيرة مما يساعد عمى رفع إنتاجيتة المينتاء كمتا أصتبح يمكتن تختزين آلاف الأطنتان 
فتتي مستتاحات صتتغيرة متتن المينتتاء حيتتث يمكتتن وضتتع الحاويتتات فتتوق بعضتتيا لأكثتتر متتن ارتفتتاع 

لا تستتتوعب إلا كميتتات  بتتدلًا متتن المختتازن المستتقوفة التتتي كانتتت تستتتخدم لمبضتتائع العامتتة والتتتي
محدودة وأيضاً قد أصبحت ميام موظفي الجمارك أستيل وأسترع لمكشتف عتن مشتمول الحاويتات 
ويضاف إلي ذلتك أن وجتود وثيقتة واحتدة لمنقتل قتد ستاعد عمتى تستييل الأعمتال الإداريتة والرقابتة 

 الميناء . في
ط أصتبح متعتدد الوستائ فبعد استتخدام النقتلالاستخدام الأمثل لوسائط النقل والبنية الأساسية ، -2

الحديديتة والستفن والستيارات والطتائرات وبالتتالي  ىناك إمكانية لنقل الحاويتات عتن طريتق الستكك
فمثلًا يمكن استخدام خطوط لمسكك الحديديتة فتي أوقتات  –إضافية  حققت ىذه الوسائط مكاسب

يستاعد  التوقف ليلًا لنقل الحاويات واستخدام بعض الطرق والكبتاري والأنفتاق لتيلًا فتي النقتل ممتا
لمتدول   Infrastructureالبنيتة الأساستية  ويستاعد عمتى تطتوير –عمى تحقيق مكاسب إضتافية 
 متعدد الوسائط . المشتركة في منظومة النقل

 الوستائط يتطمتب إجتراء حيث أن استخدام نظام النقل الدولي متعددخمق فرص عمل جديدة : -12
ب ستتتفن الحاويتتتات العملاقتتتة ويتطمتتتب تعتتتديل وتطتتتوير البنيتتتة الأساستتتية لممتتتوانئ حتتتتى تستتتتوع

تطتتوير وتحستتين شتتبكة الطتترق المحميتتة لمتتدول وارتفتتاع مستتتوى كفاءتيتتا إلتتى المستتتوى  إجتتراء
جتراء تطتوير فتي شتبكة الستكك الحديديتة لتيس عمتى أستاس محمتي  لنقتل المناستب الحاويتات وا 

نمتتا عمتتى كمتتو  أستتاس دولتتي حتتتى لا تعرقتتل تتتدفق الحاويتتات بتتين التتدول  ولا شتتك أن ذلتتك وا 
 سوف يساعد عمى خمق فرص عمل بالإضافة إلى فرص عمل في مجال النقل عبر الدول.

 )سمع سريعة التمف أو قميمة الصلاحية( نتيجتة لمتحستن فتي إمكانية تصدير سمع غير تقميدية-55
 خدمات النقل .

 نوذلتك نتيجتة لاستتخدام وستائط نقتل مختمفتة لتوصتيل البضتاعة مت إمكانية فتح أسواق جديدة-59
 الباب لمباب.

 
 مكونات النقل المتعدد الوسائط :

( بتتين واستتطة ووستتيمة النقتتل حيتتث أقتتر بتتأن UNCTAفتترق متتؤتمر الأمتتم المتحتتدة لمتجتتارة والتنميتتة )
 :9النقل الدولي متعدد الوسائط يتكون من المكونات الثلاثة الرئيسية الأتية

                                                 
 د. صابر حسن الغنام ، سمسمة النقل البحري متعدد الوسائط منظور محاسبي تكاليفي ، مؤتمر  - 5

 6ص: ,9333يونيو 1 – 0دار القوات البحرية بالاسكندرية، 939سمسمة النقل      
 السيد إبراىيم غريب , نظام النقل متعدد الوسائط في جميورية مصر العربية بالتطبيق عمي محطة  - 9
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 كك الحديدية .مثل البحر ,الطريق البري ،الجو ,الس Routingوسائط النقل  -أ 
 مثل السفينة ، سيارة الشحن ، القطار ، الطائرة ، المركب. Meansوسائل النقل  -ب
 مثل الحاوية والطبمية. Unit Load Systemوحدات التحميل النمطية لمبضاعة -ج

وبنتتاء عمتتى ذلتتك فمكتتي يكتتون النقتتل متعتتدد الوستتائط بتتالمفيوم القتتانوني يتعتتين عمتتى متعيتتد النقتتل أن 
اسطتين مختمفتين عمى الأقل متن وستائط النقتل بالإضتافة إلتى استتيفاء بتاقي مكونتات ىتذا يستخدم و 

 النقل وىي عنصر الدولية ، وصدور وثيقة واحدة تغطي كافة مراحل النقل .
   -متطمبات النقل الدولي متعدد الوسائط :

 :5يمكن تحديد المتطمبات الأساسية ليذا النقل في الآتي
 :هيمتطمبات إدارية و  -1

مشتتغل نقتتل دولتتي متعتتدد الوستتائط يكتتون مستتئولًا وممتزمتتاً أمتتام صتتاحب البضتتاعة باستتتلام  -
 ونقل البضاعة من مكان الشخص إلى مكان الوصول النيائي.

 مستند نقل دولي واحد يغطي جميع مراحل النقل بالوسائط المختمفة. -
 أجرة نقل شاممة لجميع مراحل النقل بالوسائط المختمفة. -
 ت واتصالات تنقل خلاليا المستندات وأية معمومات أخرى.نظام معموما -

 :متطمبات المرافق العامة -9
 العامة تتمثل في: يتطمب نظام النقل متعدد الوسائط بعض المتطمبات الخاصة بالمرافق   

رفع كفاءة شبكات النقل الحالية لتحقيتق أقصتى استتفادة منيتا بحيتث تصتبح صتناعة النقتل  -
 لمجال المحمي والإقميمي والعالمي.منظومة متكاممة في ا

 التوسع في شبكات النقل بإضافة وصلات مناسبة لتصل لمناطق التنمية الجديدة. -

ضتافة الجديتد  - تطوير شبكات الطرق والمطارات والسكك الحديدية والمواني ورفع كفاءتيتا وا 
 منيا لتنشيط حركة التجارة والسياحة.

 فع كفاءتيا وتنمية قدرتيا عمى المنافسة.تنظيم حركة التصدير من خلال الموانئ ور  -

إعادة الييكمة والإصلاح المالي والإداري لوحدات قطتاع النقتل المختمفتة والأختذ بالأستاليب  -
 الحديثة في الإدارة والتشغيل الاقتصادي.

تعظيم مشاركة القطاع الخاص وزيتادة دوره فتي مجتالات النقتل المختمفتة والإدارة والتشتغيل  -
 لمموارد المتاحة. وحسن الاستغلال

 

                                                                                                                                   

 الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل  حاويات ميناء الإسكندرية البحري, رسالة ماجستير ,     
 , ص: س 9359ري ، البح     

 14-11المرجع السابق ص: - 5



 41 

 :5وسائط النقل الدولي -0

النقتتتتل متعتتتتدد الوستتتتائط يتطمتتتتب استتتتتخدام أكثتتتتر متتتتن واستتتتطة نقتتتتل تفرضتتتتيا طبيعتتتتة الرحمتتتتة ومتتتتدى  
 رعة والوفورات والمواعيد. صلاحية كل وسيمة والس

 -خصائص النقل متعدد الوسائط :
عض الخصائص تتميز ىناك مجموعة من الخصائص المشتركة لوسائط النقل ، كما أن ىناك ب

بيا كل واسطة عن غيرىا وسوف يكون تركيزنا ىنا عمى الخصائص والسمات المشتركة لوسائط 
 .9النقل
:يتصف المنتج من خدمات النقل بأنو يستيمك فور  عدم القابمية لمتخزين والتجزئة -5

 إنتاجو ويصعب تخزينو وتجزئتو وأنو متكامل عبر وسائط النقل المتعددة ويقدم المنتج
لمرة واحدة مما يفرض عمى الإدارة دقة تقدير الطمب كماً ونوعاً بما يتناسب ويتلائم مع 

 الاحتياجات . 
تتطمب مشروعات النقل رأسمال مرتفع وخاصة رأس إرتفاع تكمفة رأس المال الثابت :  -9

نشاء المواني ومتطمبات  المال الثابت المتمثل في إنشاء المطارات وشراء الطائرات وا 
ا من أوناش وكراكات وبناء أرصفة ومخازن وسفن وأحواض وتشييد محطات تشغيمي

وخطوط سكك حديدية وشراء قاطرات وعربات وبناء مخازن وجسور وكباري وأنفاق وذلك 
% من إجمالي الاستثمارات وتمثل 71 – 73يستحوذ عمى رأسمال ثابت في حدود 

ل في نفقات التشغيل من وقود % من رأس المال العامل والمتمث03 – 91النسبة الباقية 
صلاحات ونفقات إدارية وأقساط تأمين وايجارات ومرتبات ومكافات وغيرىا .  وزيوت وا 

تعني موسمية التشغيل إرتفاع الطمب عمى خدمات النقل إلى الموسمية في التشغيل : -0
ذروتو في أوقات معينة مما يؤدي إلى صعوبة التشغيل ويرتبط إرتفاع الطمب عمى النقل 

 ادة بالمواسم والأعياد والاجازات .ع
نظراً لضخامة رؤوس الاموال اللازمة لإنشاء  غمبة الطابع الاحتكاري عمى خدمة النقل : -6

مشروعات النقل من جية ولارتفاع التكمفة الثابتة من جية أخرى ، قد تمجأ بعض 
 مشروعات النقل البحري والجوي إلى الاندماج والتكتل.

وذلك للاستفادة من اقتصاديات الحجم ببناء سفن  سفن الحاويات:زيادة الطمب عمى  -5 
حاوية وتجرى دراسات  1333 ذات حجم كبير بحيث أصبحت بعض السفن تستوعب

حاوية مع وجود أبحاث لسفن ذات أحجام أكبر   59333لبناء سفن  حاويات حمولة 

                                                 
 45-11فاروق بركات بينس ، مرجع سابق , ص:  - 5
 عماد عبد الحافظ عبد الرحمن ، العلاقة بين الموجيستيات والنقل متعدد الوسائط ، رسالة ماجستير ،  - 9

 , 9332يا والنقل البحري ، معيد النقل الدولي والموجستيات بالأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوج     
 55-53ص:      



 42 

وزيادة حجم  حاوية مكافئة ويلاحظ أن بناء سفن أكبر حجماً  51333لتصل إلى طاقة 
 البضائع المنقولة قد أدت إلى حتمية أنخفاض التكاليف وانخفاض نولون الشحن .

إن الزيادة المستمرة في أحجام السفن وخاصة سفن الحاويات قد وضع أعباء ىائمة عمى  -4
المواني من حيث إجراء تعديلات جوىرية في البنية الأساسية لمنقل متعدد الوسائط 

دارة الموجستيات داخميا واستخدام والساحة الخاصة بح ركة تداول ورص البضائع وتنظيم وا 
تكنولوجيا متقدمة لتفريغ وشحن سفن البضائع بأنواعيا وذلك بغرض سرعة تنفيذ دورة 

 التحرك لوسيمة النقل وسرعة التشغيل .
توصيل البضاعة من نقطة القيام إلى نقطة الوصول وبالتالي فإن متعيد النقل متعدد  -7

وسائط عميو توفير خدمة نقل متكاممة من الباب إلى الباب وأن يعمل عمى حل المشاكل ال
 والمعوقات التى قد تظير أثناء النقل .

( أو إدارة الموجستيات  Trade Logisticsتطبيق قواعد لوجستيات التجارة )  -1
(Logistics Management حيث أن خدمات الموجستيات تعتبر الدعامة الرئيسية )

 لنظام النقل متعدد الوسائط .
 

 -:1* العوامل المؤثرة في تكاليف النقل متعدد الوسائط 
فكممتتا زادت قيمتتة الستتمعة وزاد تعرضتتيا لمستترقة  قيمةةة السةةمعة وقابميتهةةا لمتمةةف السةةريع: (5

وكانت قابمة لمتمتف الستريع وتحتتاج إلتى عنايتة خاصتة لممحافظتة عمييتا زادت أعبتاء النقتل 
 كمفة .وبالتالي تزداد الت

يقصد بكثافة السمعة وزن السمعة إلى حجميا ، فكمما زاد وزن الستمعة إلتى كثافة السمعة:   (9
حجميتتتا كمتتتا فتتتي حالتتتة منتجتتتات الصتتتب ولفتتتات التتتورق المضتتتغوط أي كممتتتا زادت كثافتتتة 
الستتتمعة فإنيتتتا تتحمتتتل تكمفتتتة نقتتتل أقتتتل وكممتتتا قمتتتت كثافتتتة الستتتمعة )أي كممتتتا أنخفتتتض وزن 

 تتحمل تكمفة أعمى . السمعة إلى حجميا( فإنيا
يتعمق ىذا العامل بقابمية الستمعة لشتغل المستاحة المتاحتة معدل استغلال مساحة الشحن:  (0

لمشتتتتحن عمتتتتى وستتتتيمة النقتتتتل ، فبضتتتتائع الصتتتتب ستتتتواء الجتتتتاف منيتتتتا كتتتتالغلال أو الستتتتائل 
كالبترول تشغل كافتة المستاحة المتاحتة لمشتحن عمتى وستيمة النقتل كعنتابر الستفينة متثلًا أو 

الستتتتكك الحديديتتتتة وبالتتتتتالي تتتتتنخفض تكتتتتاليف نقميتتتتا أمتتتتا البضتتتتائع العامتتتتة غيتتتتر عربتتتتات 
المتجانستتتتة كالستتتتيارات والآلات فتتتتلا تستتتتتطيع أن تشتتتتغل كتتتتل الفراغتتتتات المتاحتتتتة لمشتتتتحن 

 وبالتالي تزداد تكمفة نقميا .
تتميتتتز الستتتمع ذات الشتتتكل النمطتتتي مثتتتل الصتتتب الجتتتاف  سةةةهولة أو صةةةعوبة التةةةداول:  (6

ات بسيولة تداوليا ومناولتيا وبالتالي تقل تكمفة التتداول والمناولتة أمتا والسائل ومثل الحاوي

                                                 
 555-553يحيى عبده شويتو ، مرجع سابق , ص:  - 5
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الستتتمع التتتتى تفتقتتتر إلتتتى الشتتتكل النمطتتتي يصتتتبح تتتتداوليا صتتتعباً حيتتتث تحتتتتاج إلتتتى معتتتدات 
 وأدوات مناولة خاصة وبالتالي تزداد تكاليف التداول والمناولة .

وف الستتوق تمعتتب دور إن الاعتبتتارات المرتبطتتة بظتتر  عوامةةل مرتبطةةة بظةةروف السةةوق:  (1
ىتتام فتتي ارتفتتاع أو انخفتتاض تكتتاليف النقتتل مثتتل مستتافة النقتتل إلتتى مكتتان الستتوق ومختتاطر 
النقل وطبيعة القوانين المحميتة والقيتود المفروضتة عمتى وستائل النقتل ودرجتة الموستمية فتي 

 عممية النقل ودرجة المنافسة ومدى وفرة وسائط النقل ومتعيدي النقل .
 

 1( في تنشيط النقل متعدد الوسائط Logisticsيستيك ) دور منظومة الموج
إن مفيوم الموجستيات يعد مفيوماً شاملًا يربط ما بين أنشطة متنوعة مثل النقل والتخزين والشراء 
وتشغيل أوامر العملاء بيدف إحكام الرقابة عمي جميع أنشطة الحركة وعمي الرغم من تزايد 

نوات الأخيرة إلا أن ىذا المفيوم الحديث ما زال غامضاً الاىتمام بموضوع الموجستيات في الس
إلي حد كبير , حيث لم يتم التوصل بعد إلي تعريف واضح ومحدد لمفيوم الموجستيات , ومن 

 التعريفات الحديثة لموجستيات ما يمي:
خطيط تعرف الموجستيات وفقاً لمجمس إدارة الموجستيات بالولايات المتحدة الأمريكية بأنيا عممية ت

وتنفيذ وتطبيق الرقابة والتحكم في التدفق والتخزين الفعال لمسمع والخدمات ابتداء من نقطة المنشأ 
 . 9إلى نقطة الاستيلاك وذلك بغرض تحقيق متطمبات العملاء

وتعرف الموجستيات أيضاً عمى أنيا النشاط الذي ييدف إلى توفير الأشياء )المواد الخام ، السمع 
 . 0مات( الصحيحة بالكميات الصحيحة في المكان الصحيح بأدنى تكمفة ممكنةالنيائية ، الخد

بأنيا عممية تطبيق تكنولوجيا المعمومات  E-Logisiticوتعرف الموجستيات الإلكترونية 
والاتصالات في مجال تخطيط وتنفيذ ومراقبة تدفق السمع والخدمات بكفاءة وفعالية بدءاً من 

لخام أو المكونات وتدفقيا عبر المراحل المختمفة للإنتاج والتوزيع مرحمة الحصول عمي المادة ا
 .6وحتي مرحمة الاستيلاك النيائي

وقد تم استخدام فكرة الموجستيات في مجال العمل الجمركي وبالتالي لم يعد المستورد يتكبد الكثير 
كفيل أن من النفقات والوقت في سبيل التخميص عن البضاعة , حيث أن المركز الموجيستي 

ينيي فيو المستورد كافة الأعمال المتعمقة بالشحنة في أقل وقت ممكن وذلك لوجود البنوك 
 والجيات الرقابية في مكان واحد.

                                                 
 7-4د. صابر حسن الغنام ، مرجع سابق , ص:  - 5
 1, صفحة  عماد عبد الحافظ عبد الرحمن ، مرجع سابق - 9
 دولية , رسالة نيمة حسن مصطفي, لوجستيات النقل من الباب لمباب وأثره عمي تيسير التجارة ال -0

 .53, ص: 9350ماجستير, الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري , الإسكندرية ,     
 952ص: ,9332فكر الجامعي , الإسكندرية, د.أيمن النحراوي , لوجستيات التجارة الدولية , دار ال -6
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ويعد النقل من الأنشطة الرئسيسية لموجستيات لما لو من أىمية كبري في تحقيق الترابط بين 
ة تكاليف النقل تمثل أعمي نسبة في مراكز العرض ومراكز الطمب ، وتجدر الإشارة إلي أن نسب

, ولا يمكن أن  5% من إجمالي التكمفة الموجستية43تكالبف الموجستيات الكمية حيث تصل إلي 
تستمر الموجستيات دون وجود شبكة متقدمة ذات كفاءة عالية لمنقل حيث أن ىذا النظام يتأثر 

 ة خاصة. بالمتغيرات السريعة في النقل بصفة عامة والنقل البحري بصف
وتعتبر خدمات الموجيستيات الدعامة الرئيسية لنظام النقل متعدد الوسائط حيث يمكن عن طريقيا 
ضبط مستوى المخزون إلى الحد الأدنى المطموب مما يؤدي إلى تقميل تكاليف الاحتفاظ بمخزون 

تكامل ييدف كبير من البضائع إنتظاراً لاتمام تصريفيا وبتعبير آخر الموجيستيات تعتبر نظام م
إلى تخطيط ورقابة تدفق المواد الخام من مصادر التوريد إلى المشروع )مركز الانتاج( ثم نقل 
المنتجات في صورتيا المصنعة النيائية إلى مراكز التوزيع والاستيلاك وذلك في ظل توافر نظام 

 مستمرة لممشروع بما يجعمو يتخذ قرارات صحيحة . –بيانات ومعمومات 
فإن تطبيق قواعد الموجستيات تحقق منافع مكانية وزمنية حيث أن قيمة المواد الأولية وبالتالي 

  .والمنتجات تامة الصنع تزداد بمجرد نقميا وتوفيرىا في المكان المناسب والوقت المناسب
 

 النتائج والتوصيات
 النتائجأولًا: 

من أن ىناك العديد من تحميل واقع الأسطول التجاري البحري والموانيء المصرية اتضح 
الموانئ التي تحد من قدرة خدمات النقل البحري المصري عمي المنافسة الدولية , فمعوقات ال

( من حيث السفن والقطارات Containerizationالمصرية لم تدخل بعد عصر التحوية الكاممة )
 Multimodalوالمواري والصنادل النيرية وبالتالي لم تدخل عصر النقل متعدد الوسائط ) 

Transport  ولم تدخل بعد عصر نظم المعمومات  –( والذي يديره متعيدو النقل متعدد الوسائط
ولذلك لا يمكن أن تقوم بدورىا كمركز عالمي لمتوزيع أو مركز لمتجارة العالمية أو مركز لمخدمات 

 الصناعية العالمية ويرجع ذلك إلي العديد من المعوقات أىميا:
دارة الموانيء: حيث أن الموانئ المصرية تعاني من تعقد الإجراءات معوقات متعمقة بإ -5

المستندية والإجراءات الجمركية وتعدد الجيات الحكومية التي تتحكم في حركة الصادرات 
والواردات ، فيي تخضع لموائح والقوانين والروتين والذي يتسبب في عدم الاستخدام الأمثل 

ال ومعدات ومساحات أرضية مرتفعة القيمة ويتسبب أيضاً لمموارد المتاحة من عمالة ورأس م
في تشغيل عدد كبير من العمالة دون الحاجة إلييا وعدم القدرة عمى وضع السياسات 
الصحيحة بالنسبة للأجور والمرتبات والمزايا التي تحفز العاممين عمى سرعة اتخاذ القرارات 

, وأيضاً عدم الاىتمام 9سبة والتكاليف ىذا بالإضافة إلى البيروقراطية وتخمف نظم المحا
                                                 

 9334ر مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية , جنيف , نوفمب - 5
 55د. صابر حسن الغنام ، مرجع سابق , صفحة  -9
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بتكنولوجيا المعمومات وتطبيق نظام تبادل البيانات إلكترونياً نتيجة لعدم توافر الخبرات 
والميارات المؤىمة لتشغيل وصيانة المعدات التي تفرضيا تكنولوجيا النقل الحديث مما يتسبب 

إنتاجية وسائط النقل بسبب عدم  المشاكل الإدارية والتشغيمية التي تحد من من ريكثفي 
الالتزام بجداول المواعيد وعدم الاىتمام بصيانة معدات النقل والمناولة مما يؤدي إلى تعرض 

, وعدم توافر الخبرات العممية والعناصر البشرية المدربة في إدارة البضائع لمتمف والتأخير 
الإجمالية لمرور البضائع بالموانئ  ارتفاع التكاليفالموانئ والموجستيات , ىذا بالإضافة إلي 

المصرية ، فعند مقارنة التكاليف الرسمية المعمنة بالموانئ المصرية والموانئ الأخرى المثيمة 
ليا في العالم نجد التكمفة متقاربة ولكن رسوم الجيات الأخرى في الموانئ مثل الشرطة ووزارة 

التكاليف الأخرى غير الرسمية وتكاليف  النقل والأمن القومي ووزارة الزراعة وغيرىا وكذلك
الانتظار والتخزين والأرضية تجعل التكاليف الإجمالية لمرور البضائع بالموانئ المصرية من 

كما أن تعامل السفن مع العديد من الجيات مثل ىيئة  ,5 أعمى المعدلات عمى مستوى العالم
اىم جميعاً في إصدار تصاريح الميناء وأمن الموانئ والجوازات وغيرىا وىذه الجيات تس

الدخول لمسفينة وقد تصل ىذه المدة إلى عدة أيام بالإضافة إلى أنو في بعض الأحيان لا 
تكون السفينة مستوفاة كل الأوراق المطموبة لقصور من التوكيلات الملاحية أو ممثمي السفن 

ضائع المتجية من في الميناء وكل ىذا يؤدي إلى اضطرار السفن إلى رفع النولون عمى الب
لى الموانئ المصرية لتغطية تكاليف الانتظار والوقت الضائع عمى السفينة , ىذا وتعدد  9وا 

الجيات التي تقوم بعمميات الإفراج عن البضائع في الموانئ مثل الجمارك والحجر الصحي 
تسبب يوم مما قد ي 93-1وغيرىا يؤدي بقاء البضاعة في الموانئ لفترات طويمة تتراوح بين 

 في تمف البضاعة.
عاني الموانيء المصرية من عدم حيث ت :مموانيء المصريةبالبنية التحتية لمعوقات متعمقة  -9

توافر البنية الأساسية الملائمة لمنقل متعدد الوسائط )الطرق ، الصرف الصحي ، القوي 
يا ، السكك الكيربائية، الاتصالات السمكية واللاسمكية ، جمع النفايات الصمبة والتخمص من

الحديدية والنقل البري ، الموانئ ، المطارات والمجاري المائية( وتجدر الإشارة إلي أن تدىور 
شبكات الطرق في بعض الدول الأفريقية يتسبب في زيادة تكاليف النقل بيذه الدول عن 

 .0مرات  0إلى  9.1مثيلاتيا في العالم بمقدار 

                                                 
 ىشام محمود بدوي , رؤية مستقبمية لمنقل البحري المصري في ضوء اتفاقية تحرير تجارة الخدمات  - 5

     (GATS رسالة ماجستير , معيد النقل الدولي والموجستيات , الأكاديمية العربية لمعموم , ) 
 44, صفحة  9334البحري ,  والتكنولوجيا والنقل     

 44المرجع السابق , صفحة  - 9
 مصر  حازم إبراىيم سويمم , الأىمية الاقتصادية لمنقل الدولي متعدد الوسائط وعوامل النيوض بو في -0

 , رسالة ماجيستير ,معيد النقل الدولي والموجستيات , الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل    
  02, صفحة  9331ري , البح    
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 عدمن أىم معوقات خدمات النقل البحري في مصر : فممعوقات متعمقة بالتكاليف والتمويل -0
 توافر رأس المال اللازمة للاستثمار في تممك وسائل النقل المختمفة ومعدات مناولة البضائع

 مميون إلى 13مخازن التجميع فتشير الدراسات إلى أن تكمفة شراء سفينة جديدة تتراوح بين و 
 , ىذادرة القطاع الخاص والحكومة أيضاً وىذه الأسعار الفمكية تفوق ق 5مميون دولار 533

ضعف القدرات المادية والتنافسية والخبرة لدى متعيدي النقل المحميين تجاه بالإضافة إلي 
, وأيضاً متعيدي النقل الأجانب والذين ليم باع كبير من الخبرة والميارة في ىذا المجال

 اد عمي عمالة بحرية غير وطنيةارتفاع أجور العمالة البحرية المصرية مما أدي إلي الاعتم
 بنسبة كبيرة وعدم الاىتمام برفع مستويات العمالة البحرية المصرية بما يفي بالإشتراطات

 . المنصوص عمييا في المعاىدات الدولية
 تعمل أنو لا توجد سياسات اقتصادية واضحة معوقات متعمقة بالسياسات والتشريعات: حيث -6

 يوجد قصوروتكامل خدمات النقل والخدمات الموجستية كما عمي تقوية شبكة النقل في مصر 
عفاءات ، قروض ميسرة ، إعانات ، ....( لتشجيع في التشريعات والقوانين )حوافز ،  وا 
 يفتقر القانون المصري إلي المرونة فيما يفرضوو  المجال , المستثمرين عمى الدخول في ىذا

 تسجيميا أو عند بيعيا , مما أدي إلي من اشتراطات عمي ملاك السفن المصرية سواء عند
 انخفاض الاستثمارات في امتلاك أو شراء سفن جديدة مما أدي إلي نقل معظم التجارة

 ىذا بالإضافة إلي عدم اعتراف المصرية عن طريق سفن لا ترفع العمم المصري, الخارجية
 متعدد الوسائط . البنوك بالإجراءات المستندية الخاصة بالنقل

 
 :التوصياتثانياً 
استناداً إلي و  أوجو القصور في الأسطول البحري التجاري والموانيء المصرية استعراضبعد 

التجارب الدولية في رفع كفاءة خدمات النقل البحري ودور النقل متعدد الوسائط فإنو يمكن 
خدمات  رفع كفاءةمن خلاليا الأساليب والإجراءات التي يمكن السياسات و  استخلاص بعض

 والقدرة التنافسية للأسطول التجاري البحري عمي المنافسة في الأسواق العالمية قل البحريالن
 منيا: والنيوض بالنقل الدولي متعدد الوسائط في مصر

العمل عمى تأسيس تجمعات واتحادات وطنية بين المؤسسات المصرفية وشركات التأمين  -5
شغيل الخطوط الملاحية مع تخفيض لتقديم القروض الاستثمارية لشراء أو بناء السفن وت

نسبة الفوائد البنكية عمى القروض الموجية نحو تشغيل أو شراء السفن التي ترفع العمم 
 . 9المصري

                                                                                                                                   

 أنظر أيضاً يحيي زكريا عبد العزيز , تطوير النقل البحري والنقل متعدد الوسائط في ظل التحول  -    
 951إلي الحكومة الإلكترونية وتنظيم التوقيع الإلكتروني في جميورية مصر العربية, صفحة:       

 21د. سميرة إبراىيم أيوب , مرجع سابق , ص: - 5
 حيي زكريا عبد العزيز , تطوير النقل البحري والنقل متعدد الوسائط في ظل التحول إلي الحكومة ي - 9
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تشجيع شركات الملاحة الوطنية عمى المشاركة في مشروعات النقل متعدد الوسائط عن  -9
فن مثل نظام طريق البحث عن مصادر تمويل غير تقميدية لتمويل شراء أو بناء الس

دارة أساطيل أخرى أو استخدام أسموب التأجير التمويمي  المشاركة في تممك وا 
"Financial Leasing"  والذي يعد وسيمة فعالة لعلاج مشاكل القصور في موارد

 .5التمويل اللازمة لمدخول في ىذا المجال 
الوطنية  تصميم السياسات اللازمة لتشجيع الاندماجات و التحالفات بين الشركات -0

 5227لسنة  1والأجنبية واستغلال الإعفاءات الممنوحة بقانون الاستثمار المصري رقم 
بغرض الاستفادة من الإدارة المشتركة وتبادل الخبرات فيما بين ىذه الدول وليس التمويل 

 فقط.
إعادة ىيكمة التركيبة النوعية لسفن الأسطول التجاري البحري بما يتناسب مع الييكل  -6

عي في التجارة الخارجية مع التركيز عمي زيادة أعداد سفن الصب الجاف السم
والحاويات مقارنة بسفن البضائع العامة والتي انقرضت عمي مستوي العالم كما يتعين 
إعادة ىيكمة التركيبة العمرية لسفن الأسطول عن طريق التخمص من السفن المستيمكة 

لاح وصيانة( وحدات الأسطول ذات ببيعيا واستغلال حصيمة البيع في دعم )إص
تشجيع إقامة بعض الصناعات المكممة لصناعة , ىذا ويتعين  الجدوي الاقتصادية

السفن مثل الصناعات المتعمقة بقطع غيار السفن والمعدات والآلات اللازمة لصناعة 
 ويمكن 9وتشغيل السفن بما يعمل عمي ترشيد الإنفاق الرأسمالي , وتعظيم كفاءة الإنتاج

تركيز ىذه الصناعات في مناطق قريبة من الموانئ المصرية مثل سيناء لدعم السفن 
العابرة لقناة السويس ويمكن تشجيع ىذه الصناعات من خلال الإعفاءات الضريبية أو 

 0القروض الميسرة ومنح أراضي لمتمميك بسعر مخفض
                                                                                                                                   

 الإلكترونية وتنظيم التوقيع الإلكتروني في جميورية مصر العربية , رسالة ماجستير , معيد النقل      
 952, صفحة  9331البحري ,  الدولي والموجستيات , الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل     

 - European Science Foundation, 2007 , European Ocean Research Fleet:  
  Towards a Common Strategy and Enhanced Use , European Science 
  Foundation  .  

 562ص: ,9355د.سميرة إبراىيم أيوب , د.محمد جلال خطاب ,إقتصاديات النقل بين النظرية والتطبيق,- 5
 أنظر أيضاً:     
وحيتتتد عبتتتدالمطيف شتتتاىين , دراستتتة جتتتدوي تطتتتوير الأستتتطول التجتتتاري البحتتتري المصتتتري باستتتتخدام  -   

 ،التأجير التمويمي , رسالة دكتوراه , الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري , الإسكندرية
 513-504, ص:  9332

2 -Hee Won, Duck, A Study of Korean Shipbuilders Strategy for Sustainable 
   Growth , Seoul National University , 2010 , p:80-92 

 993يحيي زكريا عبد العزيز , مرجع سابق ,  - 0
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نشاء البنية الأساسية  -1   (Infrastructure)ضرورة استكمال مشروعات تطوير وا 
الطرق  وأيضاً  (Containerization)لمموانيء المصرية بما يلائم نظام التحوية 

والكباري والأنفاق والسكك بحيث تلائم مع احتياجات النقل الدولي بمختمف وسائطو 
وذلك بتوفير شبكة طرق جيدة تربط الموانيء الرئيسية بالمدن المختمفة وتوفير السير 

من السكك الحديدية تربط بين الموانيء والمحطات  الآمن وتوفير شبكة جيدة
لي الموانيء  .المتخصصة لتداول البضائع مع وضع برامج لصيانة الطرق المؤدية من وا 

إعداد برامج تدريبية لرفع كفاءة العاممين في مجال النقل سواء في الشركات التي تتعيد  -4
بما يعمل عمي زيادة القيمة  لزيادة الكفاءة الإنتاجية النقل أو في الموانئ والجمارك

فلا شك أن نقص الخبرة لدى  المضافة ورفع القدرة التنافسية لخدمات النقل البحري,
مع تقديم العاممين بيذا النشاط قد يؤدي عمى ضياع المزايا الناتجة من تطوير النقل 

حوافز مالية فاعمة لإنشاء معاىد وكميات متخصصة في النقل البحري تتعمق بتصميم 
صلاح السفن والحاويات وذلك بغرض رفع كفاءة العنصر البشري و  بناء وصيانة وا 

خاصة مع افتتاح قناة السويس الجديدة ومشروعات تنمية محور قناة السويس ويمكن 
الاقتضاء ىنا بتجربة تركيا حيث تضم أكثر من جامعة بيا أقسام لدراسة ىندسة السفن 

صلاحيا.  وتصميميا وا 
وك الوطنية ومؤسسات التمويل المحمية والدولية لتقديم التمويل اللازم تشجيع الحكومة لمبن -7

لتنمية وتطوير الأسطول التجاري البحري المصري بتسييلات ائتمانية من خلال فترات 
السداد أو سعر الفائدة ويمكن أن يتم ذلك من خلال معاممة دخل البنوك ومؤسسات 

جيع البنوك عمي إنشاء فروع متخصصة التمويل معاممة ضريبية تفضيمية كما يمكن تش
دمات النقل البحري أسوة بما ىو قائم في بعض الدول مثل انجمترا والمانيا في تمويل خ

واليابان عن طريق منح ىذه المؤسسات المصرفية تخفيضات ضريبية عمي عدد 
القروض المقدمة أو مزايا ضريبية في حالة تخفيض سعر الفائدة أو زيادة حجم 

يتعين الاقتضاء بتجربة ماليزيا في الاعتماد عمي مصادر تمويل غير ىذا و القروض, 
تقميدية مثل طرح بعض الأسيم والسندات في السوق للإكتتاب من أجل تمويل إنشاء 

 شركات الملاحة أو زيادة راسماليا أو شراء سفن جديدة.
إلى النظام  العمل عمى تبسيط الإجراءات الجمركية المعقدة والمطولة ىذا مع التحول -1

 الالكتروني لتبادل البيانات والسداد الالكتروني لتيسير تنفيذ النقل بمختمف وسائطو .
عفاء السفن المصرية من  -2 العمل عمى تخفيض الرسوم المطبقة في الموانئ المصرية وا 

 بعضيا خاصة في الفترات التي تتوقف فييا السفن للإصلاح أو في فترات الركود .
 المناخ التشريعي الملائم لمنيوض بالنقل بمختمف وسائطو لملائمة العمل عمى خمق-53

التطور والتحولات العالمية الاقتصادية والتشريعية والعمل عمى رفع كفاءة نظام فض 
المنازعات وسرعة البت في المشاكل التى تظير مع متعيدي النقل متعدد الوسائط 
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ي ىذا الإطار نقترح إجراء تعديل , وف5وذلك لسرعة انسياب تدفق الحاوية دون عوائق 
المتعمقة بضرورة موافقة وزير النقل عمي بيع بإلغاء المادة  5223لسنة  1بالقانون رقم 

السفينة , بما يوفر مرونة لمقطاع الخاص في اتخاذ القرارات الخاصة ببيع السفن مما 
عدد  يساعد في تخفيض مخاطر الاستثمار في قطاع النقل البحري , وأيضاً تخفيض

التراخيص المطموبة لاقتناء السفن مما يساعد عمي توسيع نطاق مشاركة القطاع 
من قانون  03الخاص في تممك السفن , كما يجب إعادة النظر في إلغاء المادة 

التأجير التمويمي مما يؤدي مرة أخري إلي إعفاء نشاط التأجير التمويمي من الضريبة 
 سنوات لممؤجر. 1عمي الدخل لمدة 

 إصدار قانون بإنشاء اتحاد الناقمين واتحاد الشاحنين المصريين يتضمن تنظيم نشاطيم -55
 .9عمى مستوى الدولة ككل تمثيميمبيدف  وتحديد العلاقات بينيم     
إنشاء مركز قومي لمتخطيط الاستراتيجي لمنقل يختص بوضع السياسات المتعمقة -59

لتنفيذية تنفيذ ىذه السياسات في إطار خطط بالوسائط المختمفة لمنقل وتتولى الجيات ا
 .0زمنية محددة تحت إشراف ورقابة وزارة النقل 

تشجيع إندماج عدد من الوسطاء مثل الوكلاء الملاحيون وأمناء الشحن ومقاولو تداول -50
البضائع ومقاولو الشحن والتفريغ وأصحاب المخازن والمستودعات وذلك بغرض ضم 

احدة تعمل كمتعيد لمنقل متعدد الوسائط ولا يتطمب الأمر نشاطيم في إطار شركة و 
تممك سفن ومعدات ووسائل نقل بري منذ البداية بل من الممكن خفض التكاليف 
الاستثمارية عن طريق الاكتفاء أولًا بعقود استئجار لفراغات السفن والحاويات والساحات 

 وغيرىا.
 مة نقل متكاممة براً وبحراً ونيراً وجواً العمل عمى تحقيق تكامل لخدمات النقل في سمس-56

 مما يساعد عمى استخدام وسائط النقل بكفاءة .     
 العمل عمى تشغيل العمالة الماىرة القادرة عمى التعامل مع التكنولوجيا المتقدمة كأطقم -51

 . لمسفن الحديثة وعمالة بالموانئ وسمسمة الموجستيات الخاصة بوسائط النقل المختمفة     
 تحويل الموانيء البحرية من القيام بدورىا التقميدي كمناطق تخزين وتوزيع إلي مراكز -54

 ع تتتتتتتتتتتقدم العديد من خدمات القيمة المضافة بما يسيل عممية العبور السريلوجيستية      
 لمبضائع.     

                                                 
 حازم إبراىيم سويمم , الأىمية الاقتصادية لمنقل الدولي متعدد الوسائط وعوامل النيوض بو في  - 5

 لة ماجيستير ,معيد النقل الدولي والموجستيات , الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا مصر , رسا     
 19, صفحة  9331والنقل البحري ,      

 999يحيي زكريا عبد العزيز , مرجع سابق , صفحة  - 9
 01د. صابر حسن الغنام ، مرجع سابق , صفحة  - 0
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من أجل صالات زيادة الاستثمار في مجال البحث العممي المتعمق بقطاعي النقل والات-57
رفع مستويات الأداء بخدمات الموانيء واستخدام التقنيات المتطورة عالمياً والتشغيل 

 .الآلي لمموانيء خاصة لمحطات الحاوياتمما يعمل عمي تخفيض تكاليف التشغيل بيا
تحفيز القطاع الخاص لتنشيط دوره في أنشطة النقل المختمفة بما يؤدي إلى زيادة قدرتو -51

الاتجاه إلي  مع ,جاري وتنافسيتنافسة والمشاركة في الإدارة عمى أساس عمى الم
تتم ىذه  خصخصة أنشطة الموانيء تحت إشراف الدولة مع الأخذ في الاعتبار أن

لتمك الكيانات التي تتسم بقدرتيا عمي أداء ىذه الخدمات بأسموب متميز الخصخصة 
صادية ومن أىم أساليب خصخصة وجودة مرتفعة مما يساعد عمي تحقيق التنمية الاقت

وأسموب تحويل الميناء إلي  (Joint Venture)لموانيء أسموب المشاركة بالموانيء ا
 .5(BOT) لتحويلونظام البناء والتشغيل وا (Corporatization) ركة مساىمةش

ضرورة الاستفادة من تجارب الكثير من الدول المتقدمة في إدارة الموانئ ومن أكثر -52
( حيث تمتمك الدولة أو   Land Lordب نجاحاً أسموب الإدارة غير المالكة)التجار 

 .9أحدى مؤسساتيا الميناء بينما تديره شركة أخرى. أي فصل الممكية عن الإدارة
 لدعم نتائج البحث يوصي الباحث بعمل دراسات مستقبمية مرتبطة بيذا الموضوع تتناول -93   

 تيسير حركة التجارة الخارجية المستقبمية.دور لوجيستيات النقل في  -أ     
 المصري. دور وسائل التمويل غير التقميدية في رفع كفاءة الأسطول التجاري البحري -ب     

 أثر تطوير الإجراءات الجمركية عمي الأسطول والموانيء البحرية المصرية. - ج
 دور خدمات النقل البحري المصري في علاج مشكمة البطالة في مصر.  -د
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .936, ىبة عبدالحميد عمي الطويل , مرجع سابق  - 5
 ىشام محمود بدوي , رؤية مستقبمية لمنقل البحري المصري في ضوء اتفاقية تحرير تجارة الخدمات  - 9

     (GATS رسالة ماجستير , معيد النقل الدولي والموجستيات , الأكاديمية العربية لمعموم , ) 
 41, صفحة 9334البحري ,  والتكنولوجيا والنقل     
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 : العربية المراجع
 يحيى عبده شويتو ، الدور الاقتصادي لمنقل الدولي متعدد الوسائط وعوامل النيوض بو في  -5

 مصر ، رسالة ماجستير ،معيد النقل الدولي, الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل      
 . 9331البحري ،      

 ، العلاقة بين الموجيستيات والنقل متعدد الوسائط ، رسالة عماد عبد الحافظ عبد الرحمن  -9
 ماجستير ، معيد النقل الدولي والموجستيات بالأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل      
 . 9332البحري ،      

يحيى زكريا عبد العزيز ، تطوير النقل البحري والنقل متعدد الوسائط في ظل التحول إلى  -0
حكومة الالكترونية وتنظيم التوقيع الالكتروني في جميورية مصر العربية ، رسالة لا

، الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل  ماجستير، معيد النقل الدولي والموجستيات
 . 9331البحري ، 

ير ، فاروق بركات بينس ، إدارة الموانئ وفاعميات النقل متعدد الوسائط ، رسالة ماجست -6
 . 9335الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري ، 

د. صابر حسن الغنام ، سمسمة النقل البحري متعدد الوسائط منظور محاسبي تكاليفي ،  -1
 . 9333يونيو  1 – 0بالاسكندرية ،  دار القوات البحرية  939مؤتمر سمسمة النقل 

وسائط ، الأوجو التجارية والقانونية ، الأكاديمية العربية فاروق ممش ، النقل المتعدد الد.  -4
 . 5221لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري ، 

نظم( الأكاديمية  –قواعد  –د. عبد الوىاب عبد الحميد صالح ، النقل متعدد الوسائط )إدارة  -7
 . 9334العربية لمنقل البحري ، 

 ماجستير، منظومة النقل متعدد الوسائط رسالة سامي ذكي عوض ، دور الموانئ الجافة في -1
 . 5227الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري،

 سوزان عمي حسن , التنظيم القانوني لمسئولية متعيد النقل متعدد الوسائط , دار المعارف ,  -2
 . 9336الإسكندرية ,     
       –الحميد صالح, النقل متعدد الوسائط ) إدارة أحمد عبدالله الوكيل , عبد الوىاب عبد  -53

 .9331نظم (, دار المعارف , الإسكندرية ,  –قواعد 
     ياسمين حافظ طاىر , الأسطول التجاري البحري المصري ودوره في نقل التجارة  -55

     عموم الخارجية , رسالة ماجستير , معيد النقل الدولي والموجستيات , الأكاديمية العربية لم
 9332والتكنولوجيا والنقل البحري , 

      د. سميرة إبراىيم أيوب , آليات تعظيم كفاءة أداء قطاع النقل البحري المصري في ظل  -59
( 5المستجدات العالمية , مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية , جامعة الإسكندرية, العدد رقم)

 .9332( يناير 64المجمد رقم)
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لسيد تيسير , دور النقل الدولي متعدد الوسائط في المنظومة لموجستية بجميورية محمد ا -50
لمعموم  لدولي والموجستيات, الأكاديمية العربيةامصر العربية , رسالة ماجستير , معيد النقل 

  9332والتكنولوجيا والنقل البحري,
       رسالةويات المبردة , مروان عبد اليادي الدوسري , النقل الدولي متعدد الوسائط لمحا -56

       العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل ماجستير ، معيد النقل الدولي والموجستيات بالأكاديمية
 .9332البحري ، 

       ىشام محمود بدوي , رؤية مستقبمية لمنقل البحري المصري في ضوء اتفاقية تحرير تجارة -51
      معيد النقل الدولي والموجستيات , الأكاديمية  ( , رسالة ماجستير ,GATSالخدمات )

 .9334البحري ,  العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل
      حازم إبراىيم سويمم , الأىمية الاقتصادية لمنقل الدولي متعدد الوسائط وعوامل النيوض بو  -54

      مية العربية في مصر , رسالة ماجيستير ,معيد النقل الدولي والموجستيات,الأكادي
 .  9331لمتكنولوجيا والنقل البحري, 

      ىند محمود المسممي , تحميل دور الأسطول التجاري البحري المصري في ميزان  -57
المدفوعات في ظل سياسات الإصلاح الإقتصادي وتحرير التجارة العالمية , رسالة 

 .9331درية , ماجستير, قسم الإقتصاد , كمية التجارة , جامعة الإسكن
عشري محمد عمي, أثر تحرير خدمات النقل البحري عمي كفاءة وتنافسية المواني في  -51

 . 9334مصر, قسم الإقتصاد , كمية التجارة , جامعة حموان,
      د.عبدالله الشواوره ,م. رنده الربضي مشروع اتفاقية النقل الدولي المتعدد الوسائط لمبضائع  -52

ي ومشروع اتفاقية النقل متعدد الوسائط بين الدول العربية , ورقة عمل, في المشرق العرب
 .9331/ 1/ 95-93 –عمان ل , تلوجيستيات النقو  طتتتلنقل المتعدد الوسائمؤتمر ا

 استراتيجية النقل البحري المصري وتطويره وزيادة القدرة التنافسية لمموانيء البحرية , قطاع  -93
 .9351ي , وزارة النقل , يوليو النقل البحري المصر      

      د. سعيد عبدالعزيز , استراتيجية دعم القدرة التنافسية للأسطول التجاري البحري  -95 
 .9359المصري , المؤتمر العممي الحادي عشر بكمية التجارة , 

 يب إيمان ماجد العوادلي , المعوقات الاقتصادية للأسطول التجاري البحري المصري والأسال -99
 9351,  الحديثة لمواجينيا, رسالة ماجستير, كمية التجارة , جامعة الاسكندرية     
       ىبة الطويل , دور الدولة في تعزيز القدرة التنافسية لأسطول النقل التجاري البحري -90

 .9351قسم المالية العامة, كمية التجارة ,جامعة الاسكندرية , ’ المصري , رسالة ماجستير
 السيد إبراىيم غريب , نظام النقل متعدد الوسائط في جميورية مصر العربية بالتطبيق عمي  -96

  الأكاديمية العربية لمعموم      محطة حاويات ميناء الإسكندرية البحري, رسالة ماجستير ,     
 . 9359والتكنولوجيا والنقل البحري ، 

 حة لرفع كفاءة النقل بالسفن المصرية طارق جمعة سيف ، السياسات الاقتصادية المقتر  -91
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 النظامية في ضوء معطيات المنافسة العالمية والنقل متعدد الوسائط ، رسالة دكتوراه ،       
 .9334الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري ، الإسكندرية ،       
  ري في ضوء اتفاقية تحرير تجارة     ىشام محمود بدوي , رؤية مستقبمية لمنقل البحري المص -94

( , رسالة ماجستير , معيد النقل الدولي والموجستيات , الأكاديمية العربية GATSالخدمات )
 . 9334لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري , 

وحيد عبدالمطيف شاىين , دراسة جدوي تطوير الأسطول التجاري البحري المصري  -97 
 لتمويمي , رسالة دكتوراه , الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقلباستخدام التأجير ا

 . 9332البحري, الإسكندرية , 
محمود أحمد أبوالعلا , أىمية الأسطول التجاري الوطني في دعم التنمية الاقتصادية   -91

 معموم)دراسة خاصة للأسطول التجاري المصري( , رسالة ماجستير , الأكاديمية العربية ل
 . 9357والتكنولوجيا والنقل البحري , 

دارة الإنتاج , المكتب المصري الحديث لمطباعة ,  -92  يونس عبدالغفور , التنظيم الصناعي وا 
 .5276الإسكندرية ,     
 د.عمي عبدالوىاب ,اقتصاديات دولية, كمية التجارة ,جامعة الإسكندرية, د.محمود يونس, -03

9331 . 
  .9331، نحراوي، الأسطول التجاري البحري، مركز اسكندرية لمكتاب،الإسكندريةد. أيمن ال -05
أيمن النحراوي , تقييم تجربة تنمية الترسانات البحرية لصناعة بناء السفن في تركيا في ظل  -09

 . 9350مي , مجمة كمية التجارة , الوضع الراىن للأسطول التجاري البحري العال
  9332لوجستيات التجارة الدولية , دار الفكر الجامعي , الإسكندرية, د. أيمن النحراوي , -00
 نيمة حسن مصطفي, لوجستيات النقل من الباب لمباب وأثره عمي تيسير التجارة الدولية ,  - 06
  9350   رسالة ماجستير, الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري , الإسكندرية,    
 مد عمي إبراىيم، التجارب العالمية في خصخصة المواني البحرية، رسالة مقدمة محمد مح -01

 إلي الندوة الدولية العشرون لممواني ، الأكاديمية العربية لمعموم والتكنولوجيا والنقل البحري ,      
 . 9336يناير  50-55الإسكندرية ,     

 . 9355والتطبيق, نقل بين النظرية, د.محمد جلال خطاب, إقتصاديات ال سميرة أيوب د. -04
 .9332أحمد عبدالمنصف،اقتصاديات النقل البحري, دار الجامعات المصرية,الإسكندرية، -07
 .532, العدد 9351الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء , الكتاب الإحصائي السنوي -01
 .93, ص: 9350التقرير المالي السنوي , وزارة المالية ,  -02
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