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  :خصملال

المالى  دارى والتحفظ المحاسبى على الأالإليات التحصين  آتأثير    يهدف البحث دراسة        داء 

 عشوائية من الشركات المدرجة بالبورصة المصرية. للشركات من خلال عينة 

 Panel Data Regressionوتم تطبيق نموذج بيانات السلاسل الزمنية المقطعية         

Model    ،نموذجين لتحليل البيانات النموذج الاول هو نموذج التأثير الثابت    إتباع  وFixed 

Effect Model   العشوائى التأثير  نموذج  هو  الثانى  والنموذج   ،Random Effect 

Model . 

 

)إسىتقلالية  هىى التىى تمثىل آليىات التحصىين الإدارى ن المتغيرات المستقلة أخلص البحث  و    

، فترة بقىاء المىدير التنفيىذى 3X، إزدواجية دور المدير 2X، الملكية الإدارية  1Xمجلس الإدارة  

4X،)  على متغيىرات  %95 بمعامل ثقه حصائيا  إوالتحفظ  المحاسبى لها تأثير جوهرى ويعتد به

وذلك فى حالة تطبيق كل من نموذج التأثير الثابت ونموذج التأثير )المتغير التابع(  داء المالى  الأ

 ى.العشوائ

 

 ةتوجد علاقىول " ثبات صحة الفرض الأإنتائج البحث عند دراسة فروض البحث إلى    تشيرو    

" صىول  ى وبىين معىدل العائىد علىى الأدارى والىتحفظ المحاسىبالإ  ليات التحصينآبين    يةجوهر

 .%95 ةبمعامل ثق



دارى والتحفظ  ليات التحصين الإ آبين    ة جوهري  ة توجد علاقثبات صحة الفرض الثانى " إوتم     

 . %95  ةبمعامل ثق " عدل العائد على حقوق المساهمين المحاسبى، وبين م

تم      " إوقد  الثالث  الفرض  صحة  علاقثبات  الإ  لياتآبين    ةجوهري  ة توجد  دارى  التحصين 

 . % 95 ة بمعامل ثق " ظ المحاسبى، وبين وربحية السهم والتحف

 الكلمات المفتاحية: 

معىدل العائىد علىى  - علىى الأصىول معدل العائىد  - التحفظ المحاسبى    -  دارىليات التحصين الإآ

 .ربحية السهم - حقوق المساهمين

Abstract  : 

     The research study the effect of managerial entrenchment 

and accounting conservatism on the financial performance of 

companies through a random sample of companies listed on 

the Egyptian Stock Exchange from 2015 to 2019. 

     The Panel Data Regression Model was applied. Two models 

were followed for data analysis, the first model was the Fixed 

Effect Model, and the second model was the Random Effect 

Model . 

   Studying the research hypotheses, the results of the 

research concluded to prove the validity of the first hypothesis, 

"There is a fundamental relationship between the mechanisms 

of managerial entrenchment and accounting conservatism and 

the rate of return on assets" with a confidence factor of 95% . 



     The second hypothesis has been proven correct, "there is a 

managerial entrenchment and accounting conservatism, and 

between the rate of return on shareholders' equity" with a 

confidence factor of 95% . 

   The third hypothesis has been proven correct, "there is a 

fundamental relationship between the managerial 

entrenchment and accounting conservatism, between and 

profit per share" with a confidence factor of 95% . 

Key words : 

Managerial  entrenchment  - Accounting conservatism - Rate of 

return on assets - Rate of return on equity - Earnings per share . 
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 : مقدمة  -1

والمست        المساهمين  تعكس  ث يهتم  بحيث  الشركات  بإدارة  ولوياتهم  أو  هتماماتهمإمرون 

بينماو تحقيق    مصالحهم  الإدارة  ومجلس  والتنفيذيين  المديرين  المناسب  المالى  داء  الأيحاول 

الشركو داخل  ووضعهم  وظائفهم  على  للحفاظ  مالية  نتائج  على  المديرين  الحصول  ويسعى  ة، 

 . الحفاظ على المصالح الذاتيةأعضاء مجلس الإدارة بتعزيز قدراتهم من خلال التنفيذين و

  مفهوم التحصين الإدارى لتحقيق مصالحهم من خلال زيادة بقاء المدير   ظهر ونتيجة لذلك        

منص فى  الإدارال  ونمو  بهالتنفيذى  خلال  و  للأسهم   ية ملكية  من  التنفيذى  المدير  دور  توسيع 

 .  الحفاظ على إستقلالية مجلس الإدارةمع   إتخاذ القرارات الملائمة لمجلس الإدارة متابعة 

لمتوقعة وعمل المخصصات  الخسائر ابويهتم المديرين بتطبيق التحفظ المحاسبى بإلإعتراف       

با الإعتراف  وتأجيل  الأدلةاللازمة  ثبوت  عند  المحتملة  الربح    لإيرادات  صافى  على  يؤثر  مما 

المديرين  و متحفظة  ذ يلجأ  مالية  بتقديم معلومات  المحاسبى  التحفظ  بتحقيق  التحصين  ذات  وى 

من ظروف عدم التأكد لمستخدمى    أنفسهم و وظائفهملأصول لحماية عمليات الشركة وقيم أقل ل

 ن مما يؤثر على الأداء المالى للشركة. قوائم المالية خاصة المستثمرين والمقرضيال

                                                             د 

   :ةبق االدراسات الس -2
 

 الأداء المالى للشركة: و ليات التحصين الإدارىآدراسات تناولت العلاقة بين  - 2/1

 

 ( Hachana, Rym,2008دراسة ) -

بحث  ت الأداء المالى للشركة حيث  ليات التحصين الإدارى وآقة بين  إهتمت الدراسة ببحث العلا     

تعزز   هل  هام  لسؤال  إجابة  الشركة آعن  أداء  من  تقلل  أم  الإدارى  التحصين  خلال    ليات  من 

ت التحصين الإدارى )هيكل الملكية،  لياحقيقي لآ توصلت لوجود تأثيرنحدار والإ نموذج    صياغة

المديونية الإدارة،  ،سياسة  مجلس  المدير    هيكل  دور  المالى    التنفيذى(إزداوجية  الأداء  على 

دراسة  خلال  من  و  21  للشركة  الصناعة  قطاعى  من  تونسية  من  شركة  الفترة  الخدمات خلال 

 . 2005إلى  2000



الدراسة  و      إيجابية أشارت  و)  لنتائج  الملكية(  التنفيذى(  )إ  سلبيةهيكل  المدير  دور  ستقلالية 

،    ، والعائد على حقوق الملكية   )العائد على الأصول   ليات التحصين الإدارى على أداء الشركة لآ

 القيمة السوقبة للقيمة الدفترية(.  نسبه   ،Q   وتوبين

 

 Surroca,Jordi,2008)   (  دراسة -

الأداء الاجتماعي والأداء  التحصين الإدارى و  ليات( آالعلاقة بين ممارسات )  تبحث الدراسة        

 .  2005إلى  2002خلال الفترة من  شركة من  358المالي بدراسة عينة من 

تمارس أساليب التحصين الإدارى    تأثير إيجابى للشركات التىهناك ن  أ وتوصلت الدراسة إلى       

 . ات التى لديها أليات حوكمة فعالة الأداء الإجتماعى خاصة فى الشركو

الدراسة أنو       بين    أثبتت  الإدارى  إالجمع  التحصين  المسئولية    تنفيذ وستراتيجيات  إجراءات 

للشركة  المالي  الأداء  على  سلبية  آثار  لها  على    الإجتماعية  العائد  خلال  من  قياسها  تم  )التى 

للأصول، وتم    الأصول الإجمالية  القيمة  إلى  والضرائب  الفوائد  قبل  الأرباح  كنسبة    حسابها 

، بالإضافة إلى مطلوبات    ( كنسبة من إجمالي قيمة حقوق الملكية في السوق  Q  مفياس توبين و

الأصول إجمالي  إلى  الطبيعيةوالعوئد    الشركة  على  )   غير  حسابها  الفرأوتم  العائد  نها  بين  ق 

 . panel-data techniquesبإستخدام  ( حقوق الملكية للشركةعائد الشهرية المتوقعة و

 

 ( Sonia, Moussai , 2013ة ) دراس -

الإداري  يهدف         التحصين  تأثير  دراسة  الإدا  )إستقلاليةالبحث  دور  زدواجية  إ،  ةرمجلس 

داء  الأ  على(  المدير التنفيذى  أقدميةو،  التنفيذي    المدير، مدة بقاء  الإدارة    مجلس  ، حجمالمدير  

ل من  إب  لشركةالمالى  عينة  فرنسية  40ستخدام    -2002  للفترة  البورصة   في  مدرجة   شركة 

2009 . 

على    التحصين الإدارى آليات  تأثير    وجود علاقة إحصائية جوهرية عن  وأوضحت الدراسة       

  ، والعائد على حقوق الملكية   العائد على الأصول  مقاييس أداء الشركة )   المالى مستخدما  الأداء  

 . (  نسبه القيمة السوقبة للقيمة الدفترية  ،Q  توبين مقياس ، و



   (Kumar,Praveen,2014)  دراسة -

منها   الدراسةناقشت         الإدارى  التحصين  الملكية   تأثير   أساليب  فصل  الإدارة   إعتبارات    عن 

العامة    والرقابة  خارجية  و  مثل وجود مجلس إدارة كفء  داخلية   إعتبارات  توافرو فى الشركات 

صين  حاسباب التو  يؤثر على السلطة الإدارية   ،  المستثمرينو  المساهمين كبيرة من    مثل متابعة 

و  الإدارى التنفيذى  المدير  قوة  الإدارة مثل  مجلس  أعضاء  على  المدير    السيطرة  بقاء  ومدة 

 . التنفيذى فى منصبه 

اليات حوكمة    وجودتأثيرات سلبية لبعض أساليب التحصين الإدارى وإلى    توصلت الدراسةو      

و  ضعيفة  العمليات  بين  أو،    المالىالأداء  على  العلاقة  تأثير  بحث حول  أهمية  الدراسة  وضحت 

الملكية و  هياكل  العائلية  الملكية  فيآ)خاصة  الإدارى(  التحصين  أخرى    ليات  مهمة  مجالات 

 بتكار والشفافية المالية. للشركة مثل الإ

 

   (Salehi,Mahdi,2019)  دراسة -

بين  الدراس   أوضحت             العلاقة  وآليات  ة  الإدارى  الشركة  التحصين  أداء  الإدارية على  القدرة 

الفترة  طهران خلال    رصة بوشركة مدرجة فى    125من خلال    ،   )مقاسة بالعائد على الأصول(

       . نحدار الإبإستخدام نموذج    2016إلى  2010من  

النتائج أن  و             قد  آليات  خلصت  الإدارى  المالى  تالتحصين  الأداء  لتدهور  بينما  للشركة  ؤدى 

 هناك ثأثير إيجابى لتأثير القدرة الإدارية على الأداء المالى.

الأداء  الإدارى و  قة بين آليات التحصينعلاويرى الباحث إن الدراسات السابقة بينت وجود              

   .  المالى للشركة

 الأداء المالى للشركة:المحاسبى وت العلاقة بين التحفظ دراسات تناول -2/2

 

   (Affes,H.,2016)  دراسة -

دراسة         من  المحاسبى    تأثير بحث    الهدف  التحفظ  بين  العلاقة  على  الملكية  داء  الأوهيكل 

ل من  ،    لشركةالمالى  عينة   خلال  من    60من  الفترة  فى  باريس  بورصة  في  مدرجة  شركة 

 . دار المتعددحالإنالإرتباط و نماذج  إستخدامب  2014إلى  2007



نتائج  و       لوجود أشارت  الملكية  الدراسة  لهيكل  المحاسبى على    تأثير  من  )  التحفظ  قياسه  تم 

القيمة  والقيمة  خلال  الساهمين  لحقوق  المساهمين  السوقية  لحقوق    المالى    داءالأو(  الدفترية 

 . من خلال العائد على حقوق الملكية  شركة التي يتم قياسهالل

 

     (A,NM,Sana,2016)  دراسة -

تأثير    إلى الدراسة    تهدف        من  المحاسبى الالتحقق  مستقل  تحفظ  المؤشرات    كمتغير  على 

،  (EPSفي العائد على الأصول، ربحية السهم )  لممثلة ا  شركاتلل  المالى  داء الأالمالية المتعلقة ب

  من شركات التأمين الأردنية   26ير المالية لعدد  رمن خلال فحص التقا  ،السوقية للسهم  والقيمة 

 .   نماذج الإنحدار الخطىوإستخدام  2014إلى  2007خلال الفترة من 
 

لممارسات    أوضحت و       إيجابي  أثر  وجود  المحاسبىالدراسة  الأداء    التحفظ  مؤشرات  على 

صافى  إلى خفض    التحفظ المحاسبى السياسات    ، حيث تؤدىالمالي في شركات التأمين الأردنية

نتيجة لوجود أرباح جيدة غير معترف    جيدةالتدفقات النقدية    تكونالمعلن للشركة، بينما    الربح

تأثير إيجابي على مؤشرات الأداء المالي على العائد والأرباح لكل  التحفظ المحاسبى    يؤثروبها،  

السوقية الحصة  وقيمة  ينعكس   ،سهم  إيجابي    مما  للمستثمرين    على بشكل  الشركة  أداء  فعالية 

المالي السوق  في  إلى  و  ،والمساهمين  الإيؤدي  قيمة  والمركزالمالي رتفاع  السوقية    حصة 

عامل  للشركات   يعتبر  على الذى  الحفاظ  على  الشركة  قدرة  وزيادة  جدد،  مستثمرين  لجذب 

 المالي.  المركز في  الثقة المساهمون وزيادة 

 

 (Aminu, Lawal,2017)  دراسة -

ستخدم عينة  بإك في نيجيريا،  وهذه الدراسة العلاقة بين التجفظ المحاسبى وأداء البن   أوضحت     

 (.  2016-2012سنوات )  5بنوك نيجيرية لمدة  10مكونة من  

نموذج  و       )المطبق  قام  المستقلة  المتغيرات  بين  العلاقة  المحاسبىبفحص  والمتغير  التحفظ   )

إلى أن هناك علاقة  تشير النتائج  و   نحدار المتعدد،تحليل الإمن خلال تطبيق    ك( والتابع )أداء البن 

 المصرفي في نيجيريا.   المالى كبيرة بين التحفظ المحاسبى والأداء 



لإدارة عدم  و      كوسيلة  المحاسبى  التحفظ  يستخدموا  أن  يجب  المديرين  أن  إلى  تشيرالدراسة 

 ستراتيجيات إعداد التقارير المالية.  إتماثل المعلومات في 

 

 (2018  ،دراسة )أبو هديب  -
 

صول  ران الأأثر مستوى التحفظ المحاسبي على هامش الربحية ومعدل دو  الدراسة  أوضحت     

من  على   مكونة  عامة    21عينة  الربحيةشركة صناعية مساهمة  الفترة  ،  عالية  من سنة  عن 

أساليب  و   Test Wilcoxon Signed Ranksوإستخدام إختبار   2016إلى سنة    2012

 . وإختبار الفروض البيانات الإحصاء الوصفي وتحليل الإنحدار البسيط لتحليل 

 

وجود علاقة عكسية بين الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية    إلى  النتائج توصلت  و     

كات الصناعية  الربحية في الشر ا وإنخفاضه على هامش  عند إرتفاعه  سواء ي  عالية الربحية ف 

الأ  العامة  الربحيةالمساهمة  المحاسبى    ، ردنية عالية  التحفظ  إرتفاع  ووجود علاقة موجبة عند 

   .بحية على معدل دوران الأصول فى الشركات الصناعية المساهمة العامة الأردنية عالية الر

 

 والتحفظ المحاسبى : ليات التحفظ الإدارى آدراسات تناولت العلاقة بين   -2/3

 ( Lafond,Ryan,2008دراسة ) -

     

)تم قياسها كنسبة    كأحد آليات التحصين الإدارى   بحث تأثير الملكية الإدارية ب الدراسة    قامت       

للأ الشركةمئوية  فى  للمديرين  المملوكة  المحاسبىسهم  التحفظ  على  بإستخدام    )  (  قياسها  تم 

 . 2004حتى  1994الشركات من سنة  ( من خلال دراسة مجموعة من 1997مقياس باسو

ات اكتر  تطبق سياسلملكية الإدارية المنخفضة تتبع ون الشركات ذات اأوضحت الدراسة  أو      

 . فى معالجة الأرباح  تحفظا  

 

 

 



 (Alkurdi,amneh,2010)  دراسة -
 

، وازدواجية    الملكية المؤسسية  آليات حوكمة الشركات )   أثر   منالتحقق    تهدف الدراسة إلى      

  لتحفظ المحاسبى ا  ( على  ، نسبة المديرين الداخليين من الشركات المتوسطة   الرئيس التنفيذي

   . المالية للشركات المدرجة في بورصة طهران بالتقارير 

من  و     عينة  دراسة  نتائج  من    720تظُهر  من  شركة  السنوات  خلال  إلى    2002الشركات 

حوكمة    2011 آليات  بين  وهامة  إيجابية  علاقة  طهران  بورصة  في  المدرجة  الشركات  من 

 . الشركات والتحفظ المحاسبى

يقلل من    الذى  تؤكد هذه النتائج على العلاقة بين آليات حوكمة الشركات والتحفظ المحاسبى و     

المبالغ المديرين والحوافز على  المطالبة  قدرة  بمعايير  ة في الأرباح وصافي الأصول من خلال 

 عتراف. تحقق أعلى للحصول على الإ

 

 (Shuto ,AKINOBU,2010)  دراسة -

 

الإدارية  بحثت      الملكية  تأثير  لمجموع    )  الدراسة  للمديرين  المملوكة  الأسهم  بنسبة  مقاسة 

للشركة    الأسهم ) الكلية  المحاسبى  التحفظ  على  باسو    (  بمقياس  بعض    (1997  مقاسة  على 

بإستخدام نموذج  الشركات اليابان، بالتطبيق على المستويات المنخفضة والعالية للملكية الإدارية 

 . 2005إلى عام 1990على مجموعة من الشركات من سنة  ،  الإنحدار

الدراسة و      الإدارية    أوضحت  الملكية  وأن  بالتوقيت  المنخفضة  سلبي  بشكل  ترتبط  المرتفعة 

التوقيت غير  وهناك علاقة إيجابية هامة بين الملكية الإدارية المتوسطة  وغير المتماثل للأرباح،  

 المتكافئ للأرباح للمستويات المتوسطة للملكية الإدارية. 
 

) Amran ,noor,2014 )  دراسة   -  

والتحفظ    الدراسة   بحثت      الإدارى(  التحفظ  أليات  )أحد  الإدارة  مجلس  استقلالية  بين  العلاقة 

المالية لعددمن خلال دراسة القوائم و،  (1997مقياس باسو  )   المحاسبى   شركة   866التقارير 

حيث يعزز    ،من خلال نموذج الإنحدار  2012حتى عام    2000عام    منالشركات الماليزية    من

المستثمرين   ثقة  المجلس  للشركات  يعتبروإستقلالية  الجيدة  الحوكمة  عناصر  وأوضحت    ،أحد 



للإستقلالية  الدراسة تأثير عكسى  هناك  المحاسبى والمديريين غيروأن  المستقلين غير    التحفظ 

 مؤثريين على التحفظ المحاسبى.  

  (Alkurdi,Amneh,2017 ) دراسة -

 

المحاسبىبحث  الدراسة  تهدف        التحفظ  مستوى  على  الملكية  هيكل  مقاس    )   تاثير 

مالية مدرجة فى بورصة عمان للأوراق  شركة إنتاجية و  99بالمستحقات ( فى الأردن بإستخدام  

 بإستخدام تحليل الإنحدار المتعدد.   2013و   2005المالية خلال عامى 

مقاس بالنسبة المئوية    ملكية الحكومية ) ن هناك أثر عكسى للأالدراسة  نتائج  أوضحت  و       

ال الكلية  للأسهم  الأسهم  من  للحكومة  المحاسبى  ( مملوكة  التحفظ  إيجابى  ،  على  تأثير  وهناك 

الملكية الأجنبية )و بين  للمستثمرين الأجانب     معنوى  المملوكة  المئوية للأسهم  بالنسبة  مقاس 

مقاس بالنسبة المئوية للأسهم المملوكة للمستثمرين    ) والملكية المؤسسية  ،  الكلية (من الأسهم  

 . على التحفظ المحاسبى (  المؤسسين من الأسهم الكلية

 

 (Mohammed ,Allam,2017)  دراسة -

 

  من خلال ثلاثة أبعاد   )تبحث الدراسة دور التحفظ المحاسبى فى العلاقة بين هيكل الملكية       

الملكية   وتركيز  الإدارية  المؤسسية والملكية  العائد على  و  (   الملكية  بمعدل  الشركة مقاس  أداء 

 . 2015إلى 2013شركة من عام  215ن خلال عينة من م Q الأصول و توبين
 

الدراسة  و        ال  نأأوضحت  فى  هام  دور  يلعب  المحاسبى  غير  التحفظ  المعلومات  من  حد 

، أن تركيز الملكية له تأثير سلبي على العائد على  الإدارةتحسين الرقابة على سلوك  المتماثلة و 

يقلل من هذا التأثير السلبي، و إيجابية    ن هناك علاقة أالأصول، في حين أن التحفظ المحاسبى 

و الإدارية  الملكية  ابين  و أداء  المحاسبى  التحفظ  خلال  من  المستثملشركة  ثقة  تجعل  على  رين 

 . بأداء الشركة 
 

حيث  و         الخليجية  الشركات  أداء  تحسين  في  المؤسسية  بالملكية  المحاسبى  التحفظ  يرتبط 

 التعاون الخليجي.  يتمتع هذا النوع من الملكية بقبول وثقة المستثمرين في أسواق دول مجلس

 



   ( Nasr,mohmoud,2018 )  دراسة -

 

و       ، الإدارة  مجلس  حجم  تأثير  من  التحقق  الدراسة  هذه  من  ،  إالغرض  المجلس  ستقلالية 

والفصل بين أدوار رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي ونوع المدقق الخارجي على التحفظ  

المدرجة فى البورصة    100مجموعة شركات مؤشر  إستخدام  من خلال    المحاسبى  في مصر، 

 . المتعدد  الإنحدار نموذج الإرتباط و و تطبيق لمصرية ا

  ، ستقلالية المجلس مرتبطة بشكل إيجابي بالتحفظ المحاسبىإنتائج الدراسة إلى أن    أشارت و      

الرئيس والمدير  ، بينما فصل  لتحفظ المحاسبىبايرتبط حجم المجلس ونوع المراجع سلب ا    بينما

 . التنفيذي ليس له علاقة كبيرة

 

 للبحث:  عامالإطارال -3
 

   :مشكلة البحث  -3/1

السابقة    يتضح          الدراسات  خلال  بين  الإمن  المنفردة  العلاقة  تأثير  بدراسة  ليات  آهتمام 

على  العلاقة بين التحفظ المحاسبى  تاثُير  ، و  والأداء المالى للشركة من جهة   التحصين الإدارى 

للشركة   المالى  ،  الأداء  العلاقة  من جهة أخرى  تأثير  نتيجه  الدراسات  تبين  لم    المشتركة بينما 

، فترة بقاء المدير التنفيذى    إزدواجية دور المدير التنفيذى  )   ليات التحصين الإدارىآعند وجود  

محاسبى على  التحفظ الإتباع أساليب  ( و  دارية، الملكية الإ  ، إستقلالية مجلس الإدارة  فى منصبه

أليات التحصين    يتأثر بوجود الأداء المالى للشركة  يرى الباحث أن  ، حيث  الأداء المالى للشركة

   . التحفظ المحاسبىساليب أتطبيق الإدارى و

تتناول الدراسات          أليات التحصين الإدارى وإتباع أساليب  تأثير العلاقة    المصرية   ولم  بين 

فى   المحاسبى  المصرية   العاملةشركات  الالتحفظ  البيئة  بدراسة    فى  الدراسات  إهتمت  حيث   ،

، مما دفع    والقيمة السوقية للشركة ومكافأت مجلس الإدارة  ليات التحصين الإدارىآالعلاقة بين  

كمتغيرات مستقلة  لتحفظ المحاسبى  ادارى وليات التحصين الإآالباحث لدراسة تأثير العلاقة بين  

 الأداء المالى للشركات. على 

 



   :فروض البحث  -3/2

 

الإآبين    ة هريجو  ة توجد علاق   -1/ 2/ 3 التحصين  المحاسبىليات  التحفظ  ومعدل    دارى متضمنه 

 . داء المالى(حد بنود الأأصول )العائد على الأ

الإآبين    ة هريجو  ة توجد علاق   -2/ 2/ 3 التحصين  المحاسبى  ليات  التحفظ  ومعدل  دارى متضمنه 

 . داء المالى(حد بنود الأأالعائد على حقوق المساهمين )

وربحية    المحاسبىدارى متضمنه التحفظ  الإ   ليات التحصين آبين    ة جوهري  ةتوجد علاق   -3/ 2/ 3

 . داء المالى(حد بنود الأأالسهم )
 

 : أهداف البحث  -3/3

إلى               البحث  الإآتأثير    دراسةيهدف  التحصين  الأليات  المحاسبى على  والتحفظ  داء  دارى 

الدراس محل  للشركات  الأ  ةالمالى  قياس  يتم  للشركحيث  المالى  متغيإب  ة داء  ثلاثة  رات  ستخدام 

  ، فى   م ، وربحية السه  معدل العائد على حقوق المساهمين  ،   صولالعائد على الأتابعه هى معدل  

 (. ة المالي ة، الرافع ة ، ربحية الشركة حجم الشرك  )  ةظل وجود المتغيرات الضابط

 

 للبحث:  لنظرىاالإطار  -4
 

 :التحصين الإدارى -4/1
 

 

 :مفهوم التحصين الإدارى  -4/1/1
 

ال     مفهوم  تعريف  الإيمكن  من  مجموعة  بأنه  الإدارى  يتبناها  تحصين  التى  ستراتيجيات 

لزيا و المديرون  الشركة  إدارة  فى  دورهم  هامش  المال  دة  رأس  تعظيم  فى  فرصهم  زيادة 

(Hajri,jamila,2008) . 

 

  المديرين من عدم إلتزام  على إنه المدى    (Pokharel, Post Raj)  بينما تشير دراسة          

مراقبة مجلس الإدارة لقرارتهم  ليات الرقابة و آ  الذى يوضحنظام حوكمة الشركات  بأليات  الكامل  



نواحى الضعف فى أعمال الرقابة لتحقيق مصالح يرين على إستغلال  دحيث يعمل الم  ،وأعمالهم

 لهم. 

إختيار       حرية  لديهم  بالتحصين  يتمتعون  الذين  لبناء  والمديرين  المالية    سياسيات  الرافعة 

المخاطر لحماية رأس    قد يفضل المديرون رافعة مالية أقل بسبب الرغبة في تقليلف  ،لشركاتهم

 .  المال 

 .  الذاتية أكثر من مصالح المساهمينيتبع المديرين سياسات مالية تحقق مصالحهم و     

 

دراسة    بينما        عن  Weisbach,1988)أشارت    أن   ( 2019،عبدالرحيم،أسماء  :نقلا 

بأنه الإدارى  التحصين  المدير  مفهوم  سإكتساب  من  أكبر  سلطة  وين  من  لطتهم  تمكنهم  التى 

   .المساهمين تحقيق مصالح لتحقيق مصالحهم الشخصية بدلا من  شركةفى ال إستخدام مناصبهم 

دراسة  و       إستراتيجيات    (Ammari,Aymen,2016)تشير  الإدارى  التحصين  أن 

، المنافسة    هيكل الرقابة   التى تعمل فيها الشركة )  لتغيير البيئةن  التنفيذي   المديرين  يستخدمها

( لزيادة قوتهم ضد المساهمين والشركاء المختلفين    ، العلاقات مع الشركاء   في سوق التوظيف 

 للشركة. 

الباحث أن       المديرين لزيادة  الإدارى    التحصين  ويرى  التى يقوم بها  مجموعة من السياسات 

الذاتية  و  القوة  المساهمين  أمام  الرقابيوالشرعية  البيئة  فى  الضعف  نقاط  للشركة  إستغلال  ة 

وتلإح بمناصبهم  وأفاظهم  المالية  للشركة    تحسينوضاعهم  المالى  قرارتهم  والأداء  على  الحكم 

 )المساهمين(.  كية الملو  نتيجة الفصل بين الإدارة )المديرين(

 

ألية رقابية من حقوق المساهمين    أن   (Collins,Denton ,2011)  وترى دراسة    وجود 

خلال   من  الإدارى  التحصين  من  الحد  على  المديرين  تمكين  تساعد  إستبدال  من  المساهمين 

     تقييم القرارات المتخذة.داء أعمالهم وخضوعهم للمسائلة وأإنضباط المديرين فى و

 

 



 : آليات التحصين الإدارى -4/1/2

 :  النقاط التالية وتتضمن أليات التحصين الإدارى        

 . التنفيذىإزدواجية دور المدير   -1/ 2/ 1/ 4

 فترة بقاء المدير التنفيذى الأول فى منصبه.   -2/ 2/ 1/ 4

 إستقلالية مجلس الإدارة.   -3/ 2/ 1/ 4

 الملكية الإدارية.    -4/ 2/ 1/ 4

التحليل  آليات التحصين الإدارى بالشرح و  التى تناولت  العديد من الدراسات السابقةوهناك               

 منها: 

(  Visvanathan ,2008, Hamed ,2016,Osama, 2008, Zang 2012،  

 ( 2018، محمد،  2017عفيفى،  

 

 : إزدواجية دور المدير التنفيذى -4/1/2/1

لمدير  ، ويكون لالإدارة ومنصب المدير التنفيذىمع بين منصب رئيس مجلس  الجيتم  حيث        

أعمال الشركة    السلطة والإرتباط بين إدارة  التنفيذى القدرة على السيطرة على المجلس لتركيز 

محددة   لإتجاهات  الأعمال  قرارات  توجيه  على  والقدرة  عليها  فى  و والرقابة  التنويع  تحقيق 

 . (Krause, 2014)  لأرباحوالإستفادة منها للتلاعب فى االسياسات المالية 

 

  جعله أن شغل المدير التنفيذى منصب رئيس مجلس الإدارة سي  (Lai,2009)وتشير دراسة        

القرارات لتحقيق مصالح  أكثر قدرة فى التحكم فى الأعمال المعروضة على المجلس و توجيه 

الشركة وو  ،إدارة  تعيين  فى  وتدخله  الإدارة  مجلس  من  أعضاء  لتركز  إستبعاد  ذلك  يؤدى  قد 

 السلطة خاصة عن إحتفاظه بالمنصبين لفترة طويلة. 

 

الإشراف على عمليات  المدير  أن  (Gill ,amarjit ,2011)  ويشير         مسئول عن  التنفيذى 

الشئون المالية  و  الخطط التشغيل السنوية إعداد الخطط الإستراتيجية وو  ،  الشركة بطريقة فعالة 



المهنيو،    للشركة بالقوانين  للمستخدميين    ة الإمتثال  المقدمة  التقارير  والإشراف نظام  من خلال 

، وحماية    أن الشركة تمسك دفاتر وسجلات دقيقةلإعطاء تأكيد معقول ب،    فعال للضوابط الداخلية

ا رئيسي ا في تحسين الأداء.  يلعب    ، وبالتالي زامها إلتوأصولها،   المدير التنفيذي دور 

   

التنفيذى         المدير  دور  إزدواج  أن  الباحث  أن  و   ويرى  يمكن  طويلة  لفترة  المنصب  إحتفاظه 

   . التى يتخذها مجلس الإدارةالمالية تؤثر بشكل فعال على القرارات 

 

أنو       البعض  أن    يرى  يمكن  الإدارة  مجلس  في  عضوية  لديهم  الذين  الماليين  المديرين 

للغاية )متحصنين(، خاصة عندما أقوياء  المجلس مع مرور    يصبحوا  تزداد مدة عضويتهم في 

  للمديرين   ويمكن  التي تنتجها الشركة  الوقت، مما يؤدي إلى تأثير على جودة المعلومات المالية

)المتحصنين( الراسخين  مصالحهم    الماليين  لتعزيز  كأداة  المحاسبية  المعلومات  استخدام 

المساهمين مصالح  مع  التعارض   Muttakin, Mohammad)الخاصةعند 

Badrul,2018 ) ) 

 

 : فترة بقاء المدير التنفيذى الأول فى منصبه  -4/1/2/2

إن طول فترة بقاء المدير التنفيذى فى المنصب تجعله أكثر قدرة وقوة ومعرفة على إتخاذ          

تتعلق   وقرارات  المالية  الشركة  المعلومات عن    الإداريةبعمليات  الحصول على  لقدرته على   ،

المؤثرة   المالية  الشركة  العمليات  بها  تقوم  العملياتالتى  عن  الرقابة  على  القدرة    وزيادة 

مع الأعضاء والموظفين من خلال المصالح المشتركة وتحديد  ات، وبناء علاقات قوية  والإجراء

 المكافأت والحوافزالتى تعتمد على الأرباح. 

كون  يحيث   تحصنا  أكثر  التنفيذى بمنصبه لمده طويلة يجعله    ويرى الباحث أن إحتفاظ المدير       

الأعضاء ليصبح أكبر سيطرة على  تجميع للمصالح مع بعض  ات وله وقت مناسب لعمل تحالف

 المجلس وتحقيق مصالح خاصة على حساب مصلحة أصحاب الملكية. 



نقلا    (Hilland pane ,1991 , shen    ,2003,Cook,2013)وتفسر الدراسات         

عفيفى   يشغلون    ( 2017عن  الذين  التنفيذيين  المديرين  تجعل  أن  يمكن  أسباب  ثلاثة  هناك  أن 

 :  ا تحصن  مناصبهم أكثر 

 المدير التنفيذى فى المنصب الوظيفى نتيجة لتقييم أداءه الجيد لوظيفته.  تأثير   يمكن أن يزيد -

قد يؤثر المدير التنفيذى على تكوين مجلس الإدارة من خلال تعيين مديرين يكونوا لهم نفس     -

 المصالح.

ا    - المدير  قدرة  مجلس  زيادة  وخطة  برنامج  على  التاثير  فى  على  لتنفيذى  والرقابة  الإدارة 

   الداخلية. علومات موال ءاتالإجرا

تحصنا     أكثر  يجعله  منصب  فى  التنفيذى  المدير  بقاء  فترة  طول  لعدم  له  و  إن  أكثر  دوافع 

الأرباح وعدم حجب   فى  والمبالغة  المتوقعة  الخسائر  المحاسبية  المعلومات عن  الطرق  تطبيق 

 للتحفظ المحاسب التى تحافظ على مستوى من الربحية  ضمان الإستمرار فى وظائفهم.  

على    وتتيح      تؤثر  المحاسبية  الممارسات  إختيار  منصابهم  فى  المديرين  بقاء  فترة  طول 

بها وتسمح  المالية  المحاسبية    السياسات   Muttakin, Mohammad)المعايير 

Badrul,2011 ) 

أن فترة إستمرار مديري الشؤون المالية لفترة طويلة يمكن أن يتراكم لديهم    الباحث  ويرى      

الالخبرة   التالأليات  و،  حاسبيةمبالسياسات  الداخلية  التى  البيئة    ةفى معرف و  تطبقها    ىمراجعة 

التمويلية  الإستثمارية واسات  سيالورسم  كة  عمال الشرأيساعدهم على فهم  ، مما  فيها الشركة  

أفضل على    ،بشكل  الحصول  فى  ملأئمة    المعلوماتلقدرته  الاكثر  بعمليات  الخاصة  المالية 

 هم فى تقييم الأداء الوظيفى للمديرين. اتحقيق ربحية أكثر مما يسوتبطة المر فيض المخاطر خلت

للمستث و       المحتملة  للسياسات  المالى  المدير  فهم  البقاء  فترة  طول  وتوقعات  تتيح  مرين 

 الياسة التمويلية للشركة. توجية و  المقرضين



يرى الباحث أن طول بقاء المدير التنفيذى فى منصبه يمكن أن يزيد من تحصنه من خلال  و      

تعيين أشخاص  و،  تعتمد على تنمية المصالح الذاتيةالإهتمام بإقامه علاقات مع أطراف مؤثرة  

إتخ على  للمساعدة  الإدارة  مجلس  فى  كمديرين  الإستثمار  مؤثرين  سياسات  فى  قرارات  اذ 

 . ذها الشركةالتمويل التى تتخو

 

 : إستقلالية مجلس الإدارة -4/1/2/3

يعتبر هيكل وإلتزامات مجلس الإدارة من الحلول الهامة لمعالجة مشكلة الفصل بين الملكية          

الرقابة على الأعمال والقدرة على إتخاذ،  الإدارةو القرارات ومتابعته، فعدم إستقلال    من خلال 

 . أعمال الإدارة ضعيفة لحد كبير مجلس الإدارة تجعل مراقبة 

وجود       ضرورة  الإدارة  مجلس  بإستقلالية  مجلس    ويقصد  أعضاء  ضمن  خارجيين  أعضاء 

يربط بين المدير التنفيذى وأعضاء مجلس الإدارة مما    تكون هناك من المصالح ما وقد  ،لإدارةا

 بالأرباح.  يؤثر على بعض القرارات المرتبطة 

ذوى    مجلس الإدارة بدور أساسى فى كفاءة المجلس من خلال توافر أعضاءإستقلال    قوم وي     

 . الإدارية خبرات فى الشئون الرقابية و

 

مجلس الإدارة يشكل أفضل ألية للرقابة    أن  (Moussa,Sonia ,2016)  دراسة   شير وت       

العليا الإدارة  سلوك  على  الشركةفوتصر  الداخلية  أحداث  تجاه  أداء  و  اتهم  يرتبط  ان  الشركة 

 . مجلس الإدارة بإستقلالية 

 

فى وضع الأهداف    وحاسما    أن مجلس الإدارة يلعب دورا  مهما    (2018)أبو سالم،  وضحوي       

وجود   ويضمن ،على أداء الشركة  ليات تطبيقها مما يؤثرآوتحديد السياسيات و  الإستراتيجية لها

الحد من  و،  لإستقلالية عن الإدارة التنفيذيةالمديرين التنفيذيين الخارجيين داخل مجلس الإدارة ا

 . تبطة بأعمال الشركة والرقابة على هذه العملياتلغياب بين إتخاذ القرارات المر  الأثار السلبية 

 

يرى الباحث أن وجود اشخاص خارجيين كمديرين غير تنفيذين قد يساعد على إستقلالية  و      

فق  يث يكون لديهم دافع للعمل المتواأعمال الشركة ح   سياسة فى إتخاذ القرارات والإدارة القائمة 

   .مع الإجراءات و قوانين الشركة 



الو       أداء  إستقلالية أعضاء مجلس الإدارة و  بين  دراسات عدم وجود تأتير  أوضحت بعض 

عدموالشركات   كعنصر    أن  الإدارة  مجلس  إستقلالية  الشركات وجود  حوكمة  أليات  من    فعال 

المديرين تحقيق  التأثير على عمل  و  ،واليات رقابية  المعلومات الماليةفصاح عن  الإ  سيؤثر على

 . كافى لمتابعة والرقابة على أعمال الشركةعدم وجود الوقت الذاتية ومصالح 

 

أشار        المديبينما  بعض  وجود  إلى  أخرى  دراسات  مجلس  ت  فى  كأعضاء  الخارجيين  رين 

ال وسائل  الشركة من خلال  أداء  تحسين  يساعد على  المطبقةرالإدارة  الإجراءات  و  قابة  وجود 

مستخدمى المعلومات  حماية  لالداخليين  المعلومات التى يستطيع المديرين    القوانين التى توضحو

الوقت الكافى لدراسة العمليات المالية فى ظل ظروف عدم  المقرضين ووجود  و  المستثمرين من  

بالشركة   المحاسبية  الإجراءات  تتيحها  التى  الإختيارات  على  التعرف  ضرورة  مع  مع    التأكد 

 . (2016،)موسى، حمدان علام محمد .مراعاه مصالح أصحاب المصالح

 

   :الملكية الإدارية  -4/1/2/4
 

  يمكنهم من تولى و  سهم الشركةلأ  الإجمالىفى العدد  للأسهم  عبارة عن نسبة ملكية الإدارة         

بالشركة   عمليات  لديهم  يكون  والعمل  لإدارة  المصالح  والشركة  الحافز  تحقق  قرارات  إتخاذ 

 . وذوى العلاقات مع الشركة  المساهمين  

 

عندما يمتلك المديرون حقوق ملكية عالية لديهم قوة تصويت كبيرة    الملكية الإدارية   تظهر و       

وتخفض الملكية الإدارية من   لتعظيم الأرباح للشركة، توجيه مجلس الإدارة نحو قرارات معينة  و

هيكل على  مسيطرين  كبار  ملاك  وجود  فإن  لذلك  والإدارة  الملكية  بين  الفصل  الملكية   مشاكل 

توجيه القدرة على  لهم  من خلال  ا يجعل  الأرباح  وتؤثر على حجم  بالشركة،  الخاصة  لقرارات 

المسيطرين   الملكية  أصحاب  بين  المصالح  وتقارب  الشركة  بأعمال  ترتبط  قرارات  فى  التدخل 

 والمديرين التنفيذين. 
 

الإدارية    البعض  ح يوضو      للملكية  أثر  الإدارة  ان هناك  الرقابة من خلال مجلس  على أعمال 

يكون   حيث  التحصين  الأسههنيسمى  لحملة  أفى  الخارجيين    ماك صعوبة  الإدعمراقبة  ارة  مال 

و الأسهم  إمتلاك  نسبة  تحقيق  لزيادة  فى  ذلك  إستغلال  يمكن  مما  الملكية  نسب    المصالحزيادة 



هم على الأمور داخل مجلس  يطرتديرين الذين يمتلكون نسبة عالية من الأسهم و سملل  الخاصة

أليات الرقابة  العلاقة بين الملكية الإدارية و  ويرى أن،  الإدارة من خلال جذب أفراد تتفق معهم

 .  (2018، ثروت مصطفى على ، دى)العاي  من حملة الأسهم الخارحيين غير محددة الإتجاه

 

 : الإدارية ثيرين متعارضين للملكية ويوضح البعض وجود تأ     

الأول  وتأثير    : التأثير  الأسهم  حملة  بين  المصالح  زيادة  تقارب  عند    . الملكية   نسبة المديرين 

ى الرقابة على  ف لحملة الأسهم  الإدارى لأن سيصبح هناك صعوبة  ثر التحصين  أ  :الثانىالتأثير  

  مصالح المساهمين الأخرين تتعارض مع مما يتيح الفرصة لتحقيق مصالح خاصة   أعمال الإدارة

   .( 2017،   صبحى  رضا  حسن، )

 

  االمنتجات الجديدة و  الإبتكار الخاصة و فى إتخاذ القرارات  أن نسبة الملكية الإدارية لها تأثير       

إلى  زيادة نسبة الملكية  تؤدى  و على سلوك إتخاذ القرار حيث يتصرف المدير كصاحب الملكية  و

  بعيدا عن مصالح حقوق المساهمين   خاصة  لتحقيق مصالح  تحصين إدارى للمديرين يستخدمها

(Beyer, Mila ,2011) . 
 

خلال          من  ماسبق  توضيح  على  الملكينسبة  تأثير    بيانويمكن  الإدارية  المديرين  ة  دوافع 

وأصحاب الأسهم    حيث يؤدى زيادة نسبة الملكية إلى وجود توافق بين المديرون    أداء الشركةو

و السياسات  الحول  الأهدافق إتخاذ  لتحقبق  الشركة  موارد  وتوظيف  بينما  ،  المرسومة  رارات 

شركة من  داء الوجهة النظر الأخرى ترى أن إرتفاع نسبة الملكية الإدارية قد يؤدى لإنخفاض أ

صعوبة الرقابة على أعمال  ة وقرارات الشركة لتحقيق المصالح الخاصو   ل السيطرة على أعما

التصويت  المديرين مع صعوبة الإستغناء   أدائهم لسطرتهم على نسبة  تدنى  المديرين عند  عن 

 (. 2019  محمود ، السيد الحناوى،داخل المجلس )

 

تملك  ويرى          نسبة  تزايد  أن  أالباحث  المديرين  يجعل  الأسهم  فى  وكالإدارة  قدرة  ثر تحصنا 

المرتب القرارات  إتخاذ  عند  الإدارة  مجلس  أفراد  على  التأثير  الشركة  على  سياسات  برسم  طة 

و الخبرة  و  التشغيلية المالية  خلال  من  الشركة  أداء  على  المديرين  يؤثر  بها  يتمتع  وفهم  التى 

 . على أعمال المجلسمدى القدرة على تفعيل وسائل الرقابة الأحوال المحيطة بالشركة و



الشركة أن  و     لأسهم  المديرين  تملك  العوامل  نسبة  الإستثمار    من  سياسات  على  المؤثرة 

و  التمويلو القرارات  الرقابةوإتخاذ  وسائل  أستخدام  السياسات   مستوى  رسم  عن  والمسئولية 

 تأثيرها على مستوى الحوكمة. و

 

 :التحفظ المحاسبى  -4/2
 

 : النقاط التالية تحليلو شرح حث  االبيتناول فيه و          

 .  مفهوم التحفظ المحاسبى   -1/ 2/ 4

 . ى المحاسب التحفظ وسلبيات إيجابيات   -2/ 2/ 4

 . ى  المحاسب التحفظ ىف  المؤثرة  العوامل   -3/ 2/ 4

 .  حفظ المحاسبىنواع التأ  -4/ 2/ 4

 .   المحاسبىمقاييس التحفظ     -5/ 2/ 4

   

 : مفهوم التحفظ المحاسبى -4/2/1
 

والحذر           الحيطة  لمبدأ  تطبيق  المحاسبى  التحفظ  التأكد    يمثل  عدم  ظروف  يراعى  حيث 

عن  المحيطة   الإفصاح  خلال  من  الشركة  وقيم  بعمليات  للأصول  قيمة  الأقل  وأكبر  مصروفات 

 . ن أدلة للأعتراف بها عللإلتزامات والإيرادات والبحث 

 

 المتوقعة الخسائر خذ أ في الحيطة  يعني  والحذر المحاسبي بالحيطة  التحفظ مفهومإرتباط  و        

 فعلا ، تحققها عند  إلا عتبار في الإ المتوقعة  الأرباح خذأ  بعدم  والحذر حدوثها  قبل عتبارالإ في 

  ، محتمل  ربح  أي نتوقع لا  للتحفظ  التقليدية  فالقاعدة التأكد، عدم  لحالاتالفعل    رد فهو  والتعقل

 . (2018 ، ، أمنة المؤمنى ) الإعتراف بالخسائر المحتملة  مع

 الادارة بين  المعلومات تماثل  عدم مشكلة تخفيض في  المحاسبي التحفظ يساعدو         

 طريق  عن تقليل تكلفة التمويل في يسهمو   )السندات   صحابأو سهمالأ حملة   (  والمستثمرين 

 نخفاض المخاطرإ بسبب إستثماراتها على مرتفعة عوائد بتحقيق المستثمرين مطالبة نخفاضإ

 . لهم المتاحة  المعلومات نقص عن الناتجة
 



الو       الخصائص  من  المحاسبى  التحفظ  الماليةيعتبر  التقارير  إعداد  عند  وتتضمن    ،هامة 

ىء التحفظ المحاسبى مثل مبدأ التكلفة أو السوق أيهما أقل  دالمعايير المحاسبية العديد من مبا

بالشلتتقييم   يتم تحليل قيمة عمليات  ،  ركة إلى جزء محقق و جزء غير محققالمخزون، حيث 

المحقق   الإعتالجزء  ويتم  النقديةموضوعى  التدفقات  خلال  من  به  المعايير ،  راف    وتتدخل 

الموثقية فى تحديد كيفية الإعتراف الجزء غير  مثل الملائمة وخصائص المعلومات  و  المحاسبية 

 . المحقق من الأرباح 

    

البنود ىء  دمبا  عتبر وت      هذه  لمعالجة  الهامة  المبادىء  المحاسبى من  تقسيم    التحفظ  ويمكن 

جيدة   أخبار  إلى  الإقتصادية  والقيمة  موجبة  نقدية  تدفقات  إلى  التعبير  تشير  يمكن  أخبار سيئة 

  (Zhong, Yuxiang, 2017) عنها بالأخبار غير الجيدة.

  

إنخفاض          تعمل على  إتجاهات محاسبية  أو  سياسات  بأنه  المحاسبى  التحفظ  تعريف  ويمكن 

القيمة   مقارنتها صافى  عند  للأصول  للأصول    بصافى   المحاسبية  الإقتصادية  بالقيمة 

accounting net asset value relative to economic net asset 

value . (Rush, George, 2015) 

 

دراسة  و       عن(Basu,1997 تشير  التحفظ    أن  (Zhong ,Yuxiang,2017)   نقلا 

درج  يتطلب  السيئة   ةالمحاسبى  الأخبار  عن  الجيدة  بألأخبار  للإعتراف  التحقق  من  فى    أعلى 

المالية، الإعتراف  و  البيانات  الوقت"الأخبأعلى    ةبدرج يتم  بمرور  تدريجي ا  السارة"    عن،  ار 

الحالية الفترة  في  المناسب  الوقت  في  الأرباح  في  السيئة"  "الأخبار  تعرف  لا  يتمو،  الإعتراف 

شر  مؤك التحفظ المحاسبى    ويسستخدم   ،ستحقاقات"السيئة" من خلال الإ" وجيدةعلى "الأخبار ال

 . على زيادة الشفافية المحاسبية 

 

فى الإعتراف بالأخبار السيئة فى المعلومات المالية بشكل أسرع    حفظ المحاسبى  التيتمثل       

 لأن المحاسب يعترف بالأخبار السيئة بصورة أسرع من الأخبار الجيدة.  من الأخبار الجيدة

 

فى القياس  الإدارة    ه ستخدمتحيث    يعتبر التحفظ المحاسبى أحد ملامح القياس المحاسبى  و        

والإفصاح عن   تعزيز موثوقية التقارير المالية لوالظروف الإقتصادية   فى ظل ظروف عدم التأكد،



و المالية المعلومات  التقارير  بجودة  الوفاء  فى  المحاسبى  التحفظ  لمبدأ  الإقتصادى  الدور    يؤكد 

(Kung, Fan-Hua, 2008) . 

 عدم  ظل في  التقديرات  ممارسة عند  والحذر الحيطة  رجةعن د يعبر التحفظ المحاسبى  و     

 الخصوم أن من  والتأكد  يجب، مما بأكبر  والأرباح  الأصول  تقدير  تتطلب  التي التأكد،

 يجب.  مما بأقل  تقديرها يتم لم والمصروفات

 

 ,Hassani)يرى مستخدمى التقارير المالية أن إستخدام التحقظ المحاسبى قد يؤدى إلى  و     

Mohsen,2013) : 
 

 عدم التعجل فى الإعتراف بالإيرادات.    -

 . الإعتراف المبكر بالمصروفات  -

 . بقيمة أقل  الإيراداتتقييم    -

 . أعلىتقييم الخصوم بقيم   -

 

تتيحها        التى  المحاسبى  التحفظ  من  المتاحة  الإجراءات  من  إختيار  يعتبر    المفاهيم حيث 

المالية بدرجة كبيرة من الحذر  المحاسبية بإعداد القوائم  المديرين يقوموا  المعلومات  فى  ، لأن 

 . لمستخدمى هذه القوائم للوصول للقيم المعبرة عن البنود المالية التى تنتج عن الأعمال

 

حماد  ( Watts,1986  ويؤكد    يمثل    (2018  ،مصطفى  ،نقلاعن  اللمحاسبى  التحفظ  أن 

خلاله من  للمحاسبين  يحق  التى  الأكبر  القاعدة  وبالقيمة  للأصول  الأقل  القيم  الإعتراف  ا 

 ينبغى تأخير توقيت الإعتراف بالأيراد بالمقارنة بالمصروفات. للإلتزامات و

 
 

المعلومات        المالية وتعتبر  بالتقارير  المستخدمين    المالية  من  لعدد   , Rush)هامة 

George,2015) 

 . مستخدمى سوق الأسهم )المستثمرين فى الأوراق المالية للشركة(  -

 . العمليات مع الشركة(  ةالدائنون )أصحاب الدين نتيج -

 . حوكمة الشركات تاليآمدى إلتزام الشركة ب  الجهات المنظمة لمتابعة  -

 



الحالىأصبح  و      الوقت  فى  المحاسبى ضرورة  التحفظ  الإقتصادية    إستخدام  الأزمات  ظل  فى 

دمى  زيادة ثقة مستخيهمل على     ليات الحوكمة آبأعمال الشركة علاوة على كونه من  المحيطة  

الإختيار بين بدائل متاحة فى  لومات وعللحذر التى تراعيها الإدارة عند عرض المالتقارير المالية 

 . ( 2018،)عبد الحليم، أحمد لتلبية متطلبات المستخدمين حاسبية المعايير الم
 

ى مع أهداف الشركة مثل الربحية والنمو والإستمرارية  ويمكن ربط مفهوم التحفظ المحاسب   

تخفيض  و إلى  تؤدى  التى  "القاعدة  بأنه  المحاسبى  التحفظ  تم صياغة  فقد  المنافسة  فى  التميز 

أ لتحقيق  اللازمة  التوقعات  لقواعد متوسط  المتاحة ووفقا  القياس  ببدائل  مقارنة  المنشأة    هداف 

 ( 2018 ،، مصطفىنقلا عن حماد  Devin 1963  (التقارير المعتمدة" 

 

التحف        أن  الباحث  المحاسويرى  للإظ  والحذر  الحيطة  لمبدأ  تنفيذ  الأصول  بى  ببنود  عتراف 

والإيراداتالمصروفات  و عدم  و،  والخصوم  لظروف  الشركة  المحيطة    التأكد مراعاة  بأعمال 

      ، لبدائل المتاحة بمعايير المحاسبةتجنب المخاطر المختلفة بعمليات الشركة بإختيار بديل من او

البو عن  للإفصاح  المختلفة  الأدلة  بتجميع  المحاسب  قيام  المتوقعة  مع  بالخسائر  للإعتراف  نود 

باو الإعتراف  الحالىعدم  الوقت  فى  المتوقعة  الأصول  مم،  لأرباح  بنود  قيمة  على  ايؤثر 

 . ت وبالتالى على ربحية الشركةاالإيرادوالمصروفات والخصوم و

 

ت      على  يساعد  المحاسبى  التحفظ  أن  القول  وويمكن  المالية  التقارير  مصداقية  تخفف  عزيز 

بالنسبة للخسائر    مدحالات ع للتوقعات  ر  ي توفيساعد على  و   ،المحتملةالأرباح  المتوقعة والتأكد 

الخروج  وفلاس  الإ العسر المالى الذى قد يؤدى إلى  إمكانية تعرض الشرك لحالات  معلومات عن  

يطالب بها أصحاب الديون للمحافظه على    ى من السياسات المحاسبية الت يعتبر  لذلك  ، من السوق

 الحقوق المالية. 

عبارةو       المحاسبى  التحفظ  تطبيق  التى    يعتبر  الأختيارات  من  إختيار  المعايير  تت عن  يحها 

عند   خاصة  والمحاسبية  بالإيردادت  القوائألالإعتراف  على  ينعكس  الذى  المالية،  مصروفات  م 

و القوائم  تعتبر  المعلوحيث  مصادر  من  المالية  الإستثمارية  التقارير  القرارت  لتخذى  مات 

 . ة أصحاب العلاقة مع الشركمويلية والتو

 



يتعاملون مع    ى التحفظ المحاسب  كما انو       الذين  التى يرغبها أصحاب المصالح  أحد المطالب 

مثل المقرضيين  يمكن تقسيم أصحاب المصالح  لمعلومات المالية محور تعاملهم والشركة حسب ا

 . والساهمين والمستثمرين والمراجعيين الخارجيين 

 

 : المحاسبي التحفظ وسلبيات إيجابيات -4/2/2
 

  :كما أوضحته الدراسات السابقة كما يلى  المحاسبي  التحفظ ستخدامإ إيجابيات  تلخيص يمكن      

Kam,1990) ،  beidot,2003  2017، كاظم ، حسنين  عننقلا ) 

 
الشركة  أعمال  لمواجهة حالات عدم التأكد التى توجه   مناسبة  أداة المحاسبي  التحفظ يعتبر   -

 المديرين والمحاسبين قبل  من  التفاؤل  في  تزايد  من  ويحد  التأكد عدم  مخاطر  من  يقلل  حيث 

 .وربحيتها الشركة اصول تقييم عند

 

عمال التى  المحيطة بالأالتى تواجهها بيئة    يساعد التحفظ المحاسبى على تخفيض المخاطر  -

 . تعمل فيها الشركة

 

متخذى    - عليها  يعتمد  وموضوعية  سليمة  محاسبية  معلومات  نشر  على  التحفظ  يساعد 

 . له  داع ولا  مبرر غير  للأرباح   توزيع  أي من الدائنين حماية والتمويل و قرارات الإستثمار 

 

تريعمل   - ملائمة  معلومات  تتضمن  مالية  تقارير  إصدار  الأصول  على  قيم  الخسائر  اعى 

بهاالم المتوقعة   قيو  ،رتبطة  عن  الإيراداتالتعبير  الإعت  م  المحتمبعدم  بالأرباح  لة  راف 

 . معايير المحاسبة إختيارات بدائل  تميشيها مع و
 

 

 القوائم مستخدمي  نظر  وجهة من المناسبة   بالجودة تتصف معلومات المحاسبي  التحفظ  يوفر -

بالإستثمار    ،المالية مرتبطة  قرارات  لإتخاذ  منها  والملائمة  الخروج  أو  الشركة  أسهم  فى 

 بقرارت الإرتباط بطريق تمويل أو إقتراض جديدة. و

 



المحاسبون لتطبيق التحفظ المحاسبى لحماية أنفسهم بتقديم معلومات مناسبة تعبر عن    يلجأو   

المعايير   تتيحها  التى  الإجراءات  ضوء  فى  التأكد  عدم  ظروف  ظل  فى  المختلفة  البنود  قيم 

 المحاسبية. 

   

 :  تحفظ المحاسبى فى الت بينما تتضمن سلبيا

 

 لىإ يؤدي  مما  الحقيقية قيمتها عن  تختلف بقيمة الشركة  ومصروفات  تداايرقيم لإ يأظهارإ -

 .الماليةالقوائم  تشويه

 

المحاسبى   ينتج  - التحفظ   بسبب  اللاحقة  السنوات  في  الشركة  ربح   في  تضخم  عن تطبيق 

 .  الفترة الحالية صول لأ المتعمد التخفيض

 

المحاسبى  يؤدى    -   التحفظ  الشركة   في  المبالغة عدم  تطبيق   وزيادة هاصولأتخفيض  وإيرادات 

قد   ماتها ازلت إو مصروفاتها  بعمليات    العلاقة  ذوي راف  ط الأ ببعض  ضرارا  أ  يلحق   مما 

 . الشركة
 

التح  المحاسبون  يستخدم     -  المحاسبى  فطريقة  من    للمسائلة  التعرض من  انفسهم لحماية  ظ 

القوائم   قيم الأصول والخصوم من مستخدمى   يحقق  كونه عن  النظر بغض  الماليةتقلبات 

 .الشركة  هدافأ

 

 وغير عتباطية إ   لتزامات إ و أ مخصصات  تكوين لى إالمحاسبى   التحفظ سياسة تباعإ يؤدي     - 

 متسقة. 

 

 : يلى    كماى المحاسب لتحفظا اهدافتلخيص  يمكنو   

 

 وزيادة المالية القوائم  مصداقية المعلومات فى  تعزيز يادة و ز  في  المحاسبي التحفظ  يساعد  -

 . المحاسبية  ملائمة المعلومات مستوى 
 

 نهيار إو فلاسإوجود معلومات مالية توضح حالات   على المحاسبي  التحفظ  تطبيق يساعد    -

 الشركات فى البيئة المحيطة. 

 



أصحاب  و مساهمين ال مطالب حدأتعتبر   ى الت  متحفظةبها معلومات مالية  مالية تقارير  عدادإ  -

   .الديون
 

تخ  - المحاسبى فى  التحفظ  للعمليات ويستخدم  التأكد  بفيف حالات عدم  المالية  لقوائم  االبنود 

 المالية. 

 
 

التى   المحاسبية  والسياسات الطرق بين   ختيار إ يمثل  المحاسبي  التحفظ أن الباحث  رىي و       

  لتزامات لإل  الأعلى والقيم والإيرادات للأصول الأقل القيم عن للتقرير  المحاسبية   المعايير حهايتت

 ت. املائمة لمتخذى القرار  معلومات أكثرإظهار  و والمصروفات

 

 : المحاسبي التحفظ في المؤثرة العوامل  ى4/2/3
 

  : فيما يلى    تتمثل  المحاسبي  التحفظ  على المؤثرة   العوامل  من  مجموعة  أوضحت الدراسات        

(   Zmijewski, M., Bushman, R. Piotroski, Hayan, C, Choi, W. &) , 

Zhang,. Ahmed, A، 2014نقلا عن النجار ، جميل حسن ) 

 

   :الشركة حجم  -

 تلجأفتعمل فيه    ى فى المجال الت  السياسية الضغوط من  للكثير  الحجمتتعرض الشركات كبيرة       

  تتعرض  المقابل في  السياسية،للتعامل هذه الضغوط    المحاسبى  التحفظ لممارسة  الشركات تلك

  كبيرة الشركاتواجهها  تى  تالمثل   التي المشاكل  من  أكثر  لمشاكل  الحجم صغيرة  الشركات

 الدعاوى لتجنب تحفظا   الأكثر الشركات هي  الحجم صغيرة الشركات تعتبر  و

 . (Hayan)القضائية

 

  :المديونية عقود -
  
من   المقرضين   مصالح لحماية  للشركة المالية  القوائم في  المحاسبى  التحفظ ستخدامإ  يتم     

،  سداد المبالغ المقترضةعلى إمكانية  خلال المعلومات عن ضمان إسترداد الأموال والإطمئنان  

و الدين  خدمة  ضمان  على  لوالتعرف  الشركة   في القرض  وأقساط  الفوائد  دفع إستعدادات 



 التعاقد  بعد تنخفض لن  الأصول  قيمة   بأن ضمان إلى المقرضون  ويحتاج  المحددة، مواعيدها

 . القرض على

المقترض  أن المقرض مصلحة  من فإنه  لذلك         تكون  عندما القرض  على بالتعاقد يقوم 

 . قيمة بأعلى وليس قيمة  بأقل  تقييمها تم قد الأصول

تكوين  و الإستثمارية   ل عملياتها يتمو  في  تعتمد  التي  الشركات  لدى المحاسبي  التحفظ ويزداد     

 . البنوكهيكل التمويل على الإقتراض من 
 

  في  لهم تحذيرية إشارات إرسال في  المقرضين يساعد المحاسبي التحفظيرى البعض أن  و       

 . (Zhang,2008)  القرض  عقد  شروط نتهاكإ عند  المناسب  الوقت

 

   :  الشركات حوكمة -
 

  فكلما  ، إيجابيا   رتباطا  إ الشركات حوكمة المحاسبي بمدى توافر آليات   تطبيق التحفظ رتبطي     

 التحفظ  من مرتفع  مستوى تطبيق على الطلب زاد كلما  الحوكمة  آليات  فعالية  تنفيذ    زاد

 .المالية التقارير داخل  المحاسبي

 

  :المهني المحاسبي لتنظيما -
 

على   المهنية  المنظمات ه  ب  ويقصد       تعمل    التحفظ  تراعى  التي  المحاسبة   معايير  وضعالتى 

الإختيارات   ووضع  عمالمحاسبى  و لكل  وجود  بها  المتوقع  المالية  التحفظ  ليات  لمبدأ  معالجة 

 . المعايير هذه  بتطبيق  الإلتزام مراقبة توضيح الإجراءات و

 

    :المالي السوق كفاءة -
 

  التحفظ تطبيق   نحو   الشركات  الكفاءة على إتجاةو اطنشبال   المال  رأس سوق نعكس تميز   ي     

 .المعلومات تماثل  عدم درجة  تخفيض إلى يؤدي مما ،المحاسبى

 

 

 

   



    :القضائي  النظام -
 

و بالقوة  القضائي  النظام إزداد  كلما     إصدار  لتطبيق    ،القوانين  تنفيذفى  الأدارة  إتجاه  زاد 

 خوفا   المحاسبي، التحفظ درجة  زيادة نحو  الإدارة من توجه هناك كان كلما التحفظ المحاسبى  

 ل. الأصو  قيم  نخفاض إو زيادة في  المبالغة في القضائية  المساءلة  من

 
 

 :         :أنواع التحفظ المحاسبى -4/2/4

 

   :المحاسبى بالتفصيل منهاتناولت الدراسات أنواع التحفظ    

)Latridis , George Emmanuel,2016  ,Kousenidis,  Dimitrios 

,2014 ,Rush , George 2015,Neag, Ramona,2015 

 2011،   ىدالرشي،2017 ، أبو حميدة ، أشرف محمد 

  ، فرج    ،2016أحمد،   حمدي رمضان،  ،2014، المشهدانى ، بشرى ، 2018أبو العلا ، محمد  

 (  2019،هانى خليل 

 
مجال  حدد         فى  المحاسبىالباحثين  التحفظ  من  نوعين   المشروط:  المحاسبة  ،    التحفظ 

فظ  المشروط  التحهو أن تطبيق    نوعى التحفظ  ، والفرق الأساسي بين    ط ووالتحفظ غيرالمشر

الأحداث   على  للعمليات  يعتمد  المشروط  و   الاقتصادية الجارية  التحفظ  فى يرتبط    بالتعجيل 

الإفصاح  ط يهتم بتخفيض صافى الأصول ووالتحفظ غير المشرالإعتراف بالخسائر الإقتصادية و

 . القيم الأقل لبنود حقوق الملكية  عن

 

الأرباح         في  السلبية  الاقتصادية  الأخبار  على  التعرف  يتم  عندما  المشروط  التحفظ  ويحدث 

الإاسبية  المح الأخبار  من  أكثر  أخرى  بطريقة  وبعبارة  الإيجابية،  التحفظ     يتميزقتصادية 

لا يعتمد التحفظ    بينما قتصادية الإيجابية والسلبيةلاعتراف غير المتماثل للأخبار الإالمشروط با

 . الجارية الإقتصاديةغير المشروط على الأحداث 
 

  دورية  بصفة الأرباح  على السيئة  الأخبار بأثر عترفي المشروط ن التحفظأويمكن توضيح        

 المخزون  لتقييم  أقل   أيهما التكلفة  أو  السوق طريقة إستخدام    مثل  اللاحق  بالتحفظ يسمي و



  ظهور  حال  الملموسة وغير  الملموسة  الأصول  قيم  في  نخفاضالإ معالجة وطريقة   ،السلعي

 .ذلك على دالة  مؤشرات 
 

 

 من  تخفض  التي  المحاسبية  والسياساتإختيار الطرق  عن    عبارة  المشروط غير  التحفظ و      

 قتصاديةالإ  الأخبار عن ظر  نبغض ال  البداية  من الأصول  لصافي  الدفترية القيمة ومن  الأرباح 

 كمصروف والتطوير  البحوث  بنفقات مثل الإعتراف المبكر   المسبق  بالتحفظ سمي لذلك المتاحة،

 .الأصول  لإهلاك الثابت  القسط من بدلا   المعجل الإهلاك طريقة  ستخدامإو رسملته، وعدم إيرادي
 

  ،، انخفاض قيمة الأصول طويلة الأجل  نخفاض قيمة الشهرةإ   :  التحفظ المشروط   يتضمن و   

 . تسجيل المخزون بسعر التكلفة أو السوق أيهما أقل
 

المعجل:  المشروطغير    التحفظ   تضمن ي   بينما     الاستهلاك  البحث    ، طرق  تكاليف 

كمصرووالتطوير والتطوير  البحث  بتكاليف  رسملتها()الإعتراف  من  بدلا  الإنفاق  وقت    ، فات 

تكوين    ،ن بطريقة الوارد أخيرا يصرف أولا، تقييم المخزوكمصروفات  تكاليف الإعلان  معالجة

فى  ممخصصات   المشكوك  الديون  مخصص  زيادة  مثل  المستقبلية  الأحداث  لمواجهة  تراكمة 

   ها.تحصيل
 

المعلوماتو     تناسق  عدم  تقليل  إلى  المشروط  غير  التحفظ  ويؤدي  للفتر،  الربح  ة  يتاثر 

  التحفظ غير المشروط قد يخفض  جيل الإعتراف بالإيرادات ،وأتبالإعتراف بالخسائر المتوقعة و

النقدية   التدفقات  وتزيد  الخارجة  النقدية  التدفقات  وقد  الداخلةمن  أفضل    يوفر،  مالي ا  وضع ا 

 . حتمال الأخبار السلبية المتعلقة بالشركة إللشركة وتقلل من 
 

فيها  المحاسبى  التحفظ    كلا  من نوعى   يتبع و       التي يواجه  الفترة  السهم  تقلب فى  خلال  سعر 

خطر  و للإتعرض  زيادة  و نهيارالشركة  لسببين،  متوقع  على    :هذا  القضاء  هو  الأول  السبب 

 مخاطر التقاضي والثاني هو تحسين المركز المالي للشركة.  
 

الأزمة  و       فترة  خلال  التقاضي  مخاطر  التقاضي  كان    حيث،  المالية تزداد  مخاطر  زادت  كلما 

للإعسار  خطر  اد  دزإ الشركة  الو  ،المالىتعرض  مخاطر  السلوك  أن  من  تخفف  العالية  تقاضي 

المالية  الإ البيانات  مستخدمي  توجيه  في  يمكننتهازي  أكثر    وبالتالى  سياسات  تطبيق  للشركة 

 .  تحفظا



المحاسبى       التحفظ  نوعى  طريق  ل  يؤدى  سوف   وتطبيق  عن  للشركة  المالي  الوضع  تحسين 

 . تقليل الرافعة المالية وتعزيز السيولة 

 

   :لأنواع التحفظ المحاسبى منهاأخرى هناك عده تصنيفات و •

 

 من حيث الإلتزام :   -

التَّحَفُّظ  و الإجباري، التَّحَفُّظ  :نوعين إلى الإلتزام  حيث  من  المُحاسَبي  التَّحَفُّظ تصنيف يمكن   

 . الاختياري
 

تنظم   أو معين،  محاسبي  تنظيم  لمتطلبات ستجابة الإ عن ينشأ    :الإجباري التَّحَفُّظ  -أأ قوانين 

 .الشركات  إدارة رغبة  عن  قرارات خارجة على بناء يتم و ذلك، وغير  النشاط

 

 معينة  أهداف لتحقيق   سعيا   الشركة، إدارة بقرارت داخلية تحددها ينشأ   :الاختياري التَّحَفُّظ  -ب

 .المحاسبى والإفصاح القياس بدائل  بين الاختبار  خلال  من

 

 :التأثير  أبعاد حيث  من   -

 لتَّحَفُّظ او السابق،  التَّحَفُّظ :ماه بعدينخلال   من  المالية  القوائم  على    المُحاسَبي  التَّحَفُّظ يؤثر     

 .حقاللأ

 

به  الذي التَّحَفُّظ هو    :السابق التَّحَفُّظ -أ والالتزامات   الأصولقيم   عن للتعبير  الشركات  تقوم 

 راف  الاعت  مثل التأكد، عدم  درجة  وجود ظل  في ية المستقبل النقدية بالتدفقات  التنبؤ أساس على

 .اهترسمل من  بدلا   الفترة  تخصُّ  كمصروفات استثمارية  بنفقات

 ثلةمَ والمت  السارة، يةلالمستقب بالأحداثالإعتراف   تأجيل  لخلا من يتم   :اللاحق التَّحَفُّظ  -ب

 متوقعة  خسائر بأي المبكر  عترافوالإ الزيادة،تلك  تحقق  حين إلى الاقتصادية القيمة في  رتفاعإ

 .السارة غير ية لالمستقب بالأحداث التنبؤ إطار في 

 

 

 

 



   :التحفظ درجة  حيث من -

 . درجة  لأدنى التحفظ و ،درجة لأقصى  التحفظ   :نوعين إلى المحاسبىا تحفظ ال تبويب يتم      
 

  وصول لل تهدف   محاسبية  لسياسات الإدارة  اختيار خلال  من  يتم   :درجة لأقصى التَّحَفُّظ -أ

  سياسة  ستخدامإ مثل   ،ستهدفة لإدارة الشركةالم الدوافع   يحقق  مستوى لأقصى  الأعمال  بنتائج 

 تغير  عند ممكن حد لأدنى  الربح  تخفيض  أو  ممكن  حد  لأقصى  الخسائر لزيادة الخسائر  تصفية 

 .الشركة  إدارة
 

  كاستجابة  المتحفظة  المحاسبية  السياسات بدائل  ختيار إعبارة عن     :درجة لأدنى  التَّحَفُّظ    -ب

 .معينة  إدارية دافه أ تحقيق  دف هب  وليس  الشركة، عن  خارجية باتلمتطل

 

 رار: مالاست  مدى حيث من -
 

 .المؤقت والتحفظ ،الدائم التحفظ    حيث يمكن التمييز بين   

 

 الزمن، عبر  تمرة مس بصفة  م تت التي  الإدارية  رات الاختيا  كلت إلى  يشير    :الدائم التَّحَفُّظ .أ

 لها سلطة فرض إجراءات معينة.  الشركة، ى لع خارجية ات هج اهتفرض إجبارية  تحفظات تكونو

 

 والظروف   المواقف  بإختلاف  تعديلها  يتمُّ  التي  الإدارة رات  اختيا إلى  يشير    :المؤقت  التَّحَفُّظ  .ب

المحاسبى   ويرتبط   المحيطة، خلال  التحفظ  محددة  أهداف  تحقق  محاسبية  سياسات  بإستخدام 

 فترة زمنية معينة. 

 

 التحفظ :  نطاق حيث من -

 

   . التحفظ الجزئى التحفظ الكلى و نوعين  على   التصنيف هذا  مل ت يش      
 

الإيرادات عناصر لكل  الإدارة اختيار خلال من   :لىالك التحفظ   .أ لكل    نفقات الو التحفظ 

تغيرات  و ،زاماتلتالاو صولوالأ المعلوما   والطرق السياسات في  إجراء  لتصبح  والتقديرات 

 . ركة أثر تحفظا  شالمالية لل

 



مالية  ل محددة محاسبية   رات ختياإب يرتبط   :الجزئي التَّحَفُّظ .ب   تحقيق  بهدف  و   معينة،  بنود 

جزئي   أوالنسب  ،لاقات  الع  بعض في تحكملل متحفظة محاسبية سياسات اختيار  مثلة  أهداف 

 . و رأس امال العامل   السيولة  المالية مثل 

 

الباحث        تصني سبق  مما ويرى  هناك عده  و أن  موضوع  المحاسبى حسب  للتحفظ  مجال  فات 

المحاسبى  بالنولك العمل  المحاسبية  الإجراءات  تنفيذ  خلال  من  متاحة  إلى  ها  وتؤدى  معايير 

والإع المتوقعة  بالخسائر  المبكر  لها تراف  بالأرباح  و   الإحتياط  المؤجل  مع   المحتملةالإعتراف   ،

المقرضين بتوفير معلومات مالية أكثر  تخدمى المعلومات من المستثمرين وتلبية إحتياجات مس

 . تحفظا  

 

 

 

 

 : مقاييس التحفظ المحاسبى   -4/2/5

 

   : تحفظ المحاسبىلل مقاييس أن هناك عدة  الدراسات السابقة أوضحت    

(Li ,Sihai , 2018,Hsieh,chia,2019, Hansen ,2018,Hu, Jinshuai 

,2014, Mohsen, hassani,2013 Pan ,xiaofei,2017  محمد  ، العلا  ،أبو 

، شوقى  2017، حسين ، علاء على ,  2018حماد ،    ، 2018، عبد الحليم ،أحمد،  2018،

 (  2017،أحمد محمد،

 

 ( BASU, 1997نموذج ) -
 

يعتمد أن المحاسبون يميلوا للإعتراف  و ، العلاقة بين الأرباح وعوائد الأسهمرف بمقياس  يع     

وإستجابة          ر المتوقعة قبل الأرباح المتوقعة، حيث يتوقع أن يكون أكثر حساسية بالخسائ

السيئة   و  بالأحداثللأخبار  الجيدة  الأخبار  عن  الأرباح  الإقتصادية  على  السيئة  الأخبار  تنعكس 

من   أسرع  وبشكل  للإعتراف  الأخبارالجيدة  المتماثل  غير  التوقيت  بإسم  النموذج  هذا  لذلك 

فالسوق الإقتصادية،  على    ويعكسها مصادرمختلفة من سيئة أو  جيدة أخبار يتسلم بالأحداث 

 السالبة.  أو الموجبة  الأسهم  عوائد  تحدث   ثم ومن الأسهم  أسعار في  الفور

 



إستخدام العوائد الموجبة لقياس الأخبار  مستويات الأرباح ووتم بناء النموذج بغرض قياس      

السالبةو  الجيدة السيئة  العوائد  الأخبار  للعوائد  لقياس  الأسهم  ربحية  إستجابة  درجة  وأن   ،

 السالبة تنعكس بصورة أسرع من درجة الإستجابة للعوائد الموجبة. 

 

 ( Beaver and Ryan,2000نموذج )   -
 

القيمة الدفترية لحقوق  ل العلاقة بين القيمة السوقية ويتم قياس التحفظ المحاسبى من خلا      

والملكية القيمة ،  صافى  تخفيض  إلى  يميل  المحاسبى  التحفظ  أن  النموذج  الدفترية    يفترض 

الملكية   السوقيةملحقوق  بقيمتها  فإن  قارنة  الم،  لحقوق  السوقية  القيمة  نسبة  إلى    لكيةزيادة 

 قيمتها الدفترية يؤدى لزيادة مستوى التحفظ المحاسبى. 

 

 : إلى القيمة السوقية مدخل القيمة الدفترية -

الو       القيمة  نسبة  قيمتهايستخدم  إلى  الملكية  لحقوق  إنخفاض    دفترية  يشير  حيث  السوقية، 

متحفظة نحو الإعتراف    النسبة لأقل من الواحد الصحيح خلال فترة زمنية إلى إستخدام سياسات

  الأصول.بالأرباح و

 

 : تمد على المستحقات عالمدخل الذى ي -

الم     تعتبر  التشغيلى وستحقات الفحيت  النقدى  التدفق  بين  قيمة  رق  الأرباح، حيث أن  صافى 

ا إستمرارية  إلى  تشير  السالبة  الأرباح المستحقات  من  أكثر  النقدية  وو  لتدفقات  ود  جتعنى 

مستمرة   النقدية  التدفقات  تبقى  عنهابينما  المعلن  الأرباح  تخفيض  إلى  أدت  متحفظة  سياسات 

 . لوجود أرباح جيدة غير معترف بها نتيجة 

 

 :(C-SCoreمؤشر التحفظ )  -

ة إلى صافى الأصول  التحفظ المحاسبى من خلال نسبة الإحتياطيات السرييهدف لقياس تأثير     

و الإحتياطيات  التشغيلية،  زيادة  بنسبتشير  التشغيلية  السرية  الأصول  صافى  من  أعلى  إلى  ة 

متحفظة  محاسبية  سياسات  الشركة  ال  إستخدام  إرتفاع  أن  التحفظ  بمعنى  زيادة  يعنى  مؤشر 

   .المحاسبى

 



   للبحث: المتغيرات الضابطة -4/3
 

   :التالية الضابطةالدراسات السابقة المتغيرات  أوضحت  

(Alkurdi,amneh ,2017, Dariush FOROGHI ,2013,Yun 

Ren,2014،Yuan, George Shan,  2017، Sana NM,2016, Akperi, 

asiruwa,2019 , Hemdan , ahham ,2018)  

 :الشركة حجم -

داخل مجلس  السلطة  القوة ومزيد من    دوافع لزيادة حجم الشركة لإكتسابيتوافر للمديرين       

على  والإدارة   المعلومات  الحصول  وحجم  السياسات  لرسم  القرارات  أكبر  يتعامل  إتخاذ  التى 

زيادة حجم الأصول تحت  من خلال    يصبحوا أكثر تحفظا  و  يسعى المديرين لزيادة النفوذو  ،معها

 . سيطرته

حجم  و        زاد  كلما  حيث  المحاسبى  التحفظ  مستوى  على  الشركة  لحجم  إيجابى  تأثير  هناك 

المحاس التحفظ  مستوى  زاد  والشركة  المالية  بالتقارير  الأدبى  بحجم  يتأثر  للشركة  المالى  اء 

 قياس ويتم   ،المارد المتاحة لتعظيم الأداء   الإداربة لإستغلالو  ة لتوافر الأمكانيات المادية الشرك

 . العام نياية  في  الشركة أصول لإجمالي   الطبيعي  وغاريتملال خلال    من يرغالمت ذاه

 

 : المالية الرافعة  -

كلما  زيد  ت، كما  ليات الثحصين الإدارىآوالدراسات وجود علاقة بين الرافعة المالية    أشارت      

تأثير على    يكونظة  فن تتبنى سياسات محاسبية غير متحأزادت نسبة المديونية يمكن للشركة  

   . التحفظ المحاسبى

فى    الممكية حقوق إجمالي ىلع  (الإلتزامات)   الديونإجمالى   بقسمة ير المتغ ذاه قياس ويتم     

 نهاية الفترة. 

 

   :ربحية الشركة -

تحصنا      الأكثر  المديرين  الشركة    يسعى  عمليات  إدارة  و  الإدارة  عن  الملكية  لإنفصال  نتيجه 

عاثد   الإدمقابل  تسعى  أن  يكون  حيث  الملكية  أصحاب  المحددة  يدفعه  الأهداف  تحقيق  إلى  ارة 



أحد البنود المكونة لمؤشرات الأداء  ويعتبر صافى الربح    ، ومنها تحقيق صافى الربح المستهدف

فى   تتحكم  الأداء  التى  اؤيالمالى، وتقييم  المحاسبى على صافى  التحفظ  تطبيق سياسة  لربح  ثر 

ل العائد  يتم قياس هذا المتغير بمعدو ،جيل الإعتراف بالإيراداتأتو بالمصروفاتبزيادة الإعتراف 

 . على الأصول خلال الفترة

 

 الفروض: وإختبار الدراسة التطبيقية -5

لبنوك  اماعدا  مدرجة بالبورصة  عشوائية    شركه  30البحث على بيانات سنويه لعدد  عتمد  إ       

 .  2019لى عام إ  2015من عام  ة الزمني ةخلال الفتر كات التأمين رشو

تحليل  و     باليتم  العلاقة  إبيانات  تفسير  بهدف  الإحصائية  والإختبارات  الأساليب  بعض  ستخدام 

 .  ات للشركت التحصين الإدارى والتحفظ المحاسبى على الأداء المالى  اليآبين 

 

 . والرمز المصاحب لكل متغير  ةجدول التالى يعرض متغيرات الدراسالو   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ونوع ورمز كل متغير  ة(: متغيرات الدراس1رقم )  جدول 
 

 المتغيرات  نوع المتغير  رمز المتغير 

 Independent Variables 

ليات التحصين الادارى  آ

 ة مستقل

X1  إستقلالية مجلس الإدارة  مستقل 

X2  الملكية الإدارية  مستقل 

X3  إزدواجية دور المدير  مستقل 

X4  فترة بقاء المدير التنفيذى  مستقل 

X5 

=   ، غير متحفظ1=   مستقل ثنائى، متحفظ 

 التحفظ المحاسبى 0

 Control Variables ةالمتغيرات الضابط 

X6  حجم الشركة  مستقل 

X7  ربحية الشركة  مستقل 

X8  الرافعة المالية  مستقل 

 Dependent Variables المالىداء الأ 

Y1  معدل العائد على الأصول  تابع 

Y2  تابع 

معدل العائد على حقوق  

 المساهمين 

Y3  ربحية السهم  تابع 
 

         منهجية وأسلوب البحث:   -5/1

دارى والتحفظ  ليات التحصين الإ آستنباطى لقياس مدى تأثير  تعتمد الدراسة على المنهج الإ       

، من خلال تطبيق نموذج بيانات السلاسل الزمنية المقطعية   ةللشرك داء المالى  المحاسبى على الأ

Panel Data Regression Model 

 

 Panel Data Regression    نموذج بيانات السلاسل الزمنية المقطعية  -5/1/1

Model 

تكونت من خلال مشاهدات  مقطعية بأنها تلك البيانات التى  تعرف بيانات السلاسل الزمنية ال   

الزمنية   السلاسل  عبر  المشاهدات  تجميع  طريق  عن  وذلك  الدراسة،  بعينة  وحدة  لكل  متعددة 



الأفراد   الشركات،  كالدول،  المقطعية  الوحدات  من  بيانات  آلى  إلمجموعة  فإن  وبالتالى  خره، 

خصائص   بين  تجمع  المقطعية  الزمنية  السلاالسلاسل  وبيانات  المقطعية  البيانات  من  سل  كل 

فالبيانات المقطعية تقوم بدراسة سلوك عدد من المفردات أو الوحدات المقطعية عند    الزمنية، 

فترة زمنية واحدة، فى حين أن بيانات السلاسل الزمنية تعمل على دراسة سلوك مفردة واحدة  

 خلال فترة زمنية معينة. 

بيانا   -5/1/2 إنحدار  المقطعيةنماذج  الزمنية  السلاسل  وطرق    Panel Data  ت 

 التقدير:  

نموذجعتمد  إ      وتطبيق  دراسة  على  الزمنيالبحث  السلاسل  بيانات  لتحليل  ،  ةالمقطعي   ة ين 

الأ الثابت  النموذج  التأثير  نموذج  هو  هو  Fixed Effect Modelول  الثانى  والنموذج   ،

 . Random Effect Model  نموذج التأثير العشوائى

 

 :نموذج التأثيرات الثابتة -

 يمكن صياغة نموذج التأثير الثابت كما يلى:              
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 :نموذج التأثير العشوائي -

 كما يلى: عشوائىيمكن صياغة نموذج التأثير ال
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 التأثير العشوائى:خطوات تطبيق نموذج التأثير الثابت ونموذج 

 

بىىين المتغيىىرات  ةالىىتحفظ المحاسىىبى لدراسىىة العلاقىىتطبيىىق كىىلا النمىىوذجين متضىىمنا متغيىىر  -1

 Control( وذلىك باسىتخدام ه)كىل متغيىر تىابع علىى حىد ةوكل من المتغيرات التابع ةلمستقلا

Variable لدراسة تأثيره منفرداعلى كل متغير تابع. ةول وهو حجم الشركالأ 

 



بىين المتغيىرات  ةلعلاقىتطبيق كىلا النمىوذجين متضىمنا متغيىر الىتحفظ المحاسىبى لدراسىة ا   -2

 Control( وذلىك باسىتخدام ه)كىل متغيىر تىابع علىى حىد ةوكل من المتغيرات التابع ةالمستقل

Variable لدراسة تأثيره منفرداعلى كل متغير تابع. ةالثانى وهو ربحية الشرك 

 

بىىين المتغيىىرات  ةر الىىتحفظ المحاسىىبى لدراسىىة العلاقىىتطبيىىق كىىلا النمىىوذجين متضىىمنا متغيىى -3

 Control( وذلىك باسىتخدام ه)كىل متغيىر تىابع علىى حىد ةوكل من المتغيرات التابع ةلمستقلا

Variable لدراسة تأثيره منفرداعلى كل متغير تابع. ةالمالي ةالرافعول وهو الأ 

 

بىين المتغيىرات  ةر التحفظ المحاسىبى لدراسىة العلاقىيتم تطبيق كلا النموذجين متضمنا متغي  -4

 Control)كل متغير تىابع علىى حىدى( وذلىك باسىتخدام  ةغيرات التابعوكل من المت ةالمستقل

Variables لدراسة تأثيرهم مجتمعين على كل متغير تابع. ةالثلاث 

 

 ئج التحليل الاحصائى:انت  -5/2
 

   نموذج التأثير الثابت:  -5/2/1
 

ول وهو معدل لتأثير الثابت للمتغير التابع الأنتائج تطبيق نموذج االجدول التالى    يعرض               

ء ، والجىزةيعىرض تىأثير حجىم الشىرك  ول مىن الجىدول  أن الجىزء الأ  العائد على الأصول، حيىث

، والجىزء الاخيىر ةالمالي ة، والجزء الثالث يعرض تأثير الرافعةالثانى يعرض تأثير ربحية الشرك

 .ةيعرض تأثير الثلاث متغيرات الضابط

 

 

 

 

 

 

 



 ول معدل العائد على الأصولالأ  (: التأثير الثابت للمتغير التابع2جدول رقم )     

 X6تأثير حجم الشركه فقط  Y1الاداء المالى 

 القيمه الاحتماليه  قيمة ت المحسوبه  معاملات الانحدار  المتغيرات 

 0.764 0.301 0.053 الثابت

 X1 0.254 2.781 0.006إستقلالية مجلس الإدارة 

 X2 -0.040 -0.805 0.422الملكية الإدارية 

 X3 0.074 1.338 0.183إزدواجية دور المدير 

 X4 -0.007 -0.724 0.470فترة بقاء المدير التنفيذى  

 X5 -0.032 -1.282 0.202التحفظ المحاسبى 

 X6 -0.022 -1.536 0.127حجم الشركة  

    X7ربحية الشركة 
    X8الرافعة المالية 

  التغير فى معامل التحديد  معامل التحديد  

 1.75% 1.75%  

 8.36% 6.61%   
 X7تأثير ربحية الشركه فقط  Y1الاداء المالى 

 القيمه الاحتماليه  قيمة ت المحسوبه  معاملات الانحدار  المتغيرات 

 0.491 0.691- 0.090 الثابت

 X1 0.084 1.670 0.097إستقلالية مجلس الإدارة 

 X2 0.044 -1.771 0.079الملكية الإدارية 

 X3 0.049 0.638 0.525إزدواجية دور المدير 

 X4 0.009 -0.662 0.509فترة بقاء المدير التنفيذى  

 X5 0.022 -0.830 0.408التحفظ المحاسبى 

    X6حجم الشركة  
 X7 0.074 6.490 0.000ربحية الشركة 

    X8الرافعة المالية 

  التغير فى معامل التحديد  معامل التحديد  

 24.89% 24.89%  

 28.09% 3.21%  
 X8تأثير الرافعه الماليه فقط  Y1الاداء المالى 

 القيمه الاحتماليه  قيمة ت المحسوبه  معاملات الانحدار  المتغيرات 

 0.089 1.714- 0.173- الثابت

 X1 0.265 2.855 0.005إستقلالية مجلس الإدارة 

 X2 -0.047 -0.956 0.341الملكية الإدارية 

 X3 0.085 1.523 0.130إزدواجية دور المدير 

 X4 -0.008 -0.769 0.443فترة بقاء المدير التنفيذى  



 X5 -0.027 -1.077 0.284التحفظ المحاسبى 

    X6حجم الشركة  
    X7ربحية الشركة 
 X8 -0.002 -0.438 0.662الرافعة المالية 

  التحديد التغير فى معامل  معامل التحديد  

 0.010% 0.010%  

 6.970% 6.960%  
 X6, X7, X8تأثير المتغيرات الحاكمه جميعا   Y1الاداء المالى 

 القيمه الاحتماليه  قيمة ت المحسوبه  معاملات الانحدار  المتغيرات 

 0.646 0.461 0.073 الثابت

 X1 0.139 1.634 0.104إستقلالية مجلس الإدارة 

 X2 -0.070 -1.582 0.116الملكية الإدارية 

 X3 0.027 0.542 0.589إزدواجية دور المدير 

 X4 -0.006 -0.659 0.511فترة بقاء المدير التنفيذى  

 X5 -0.022 -0.963 0.337التحفظ المحاسبى 

 X6 -0.014 -1.056 0.293حجم الشركة  

 X7 0.474 6.315 0.000ربحية الشركة 

 X8 0.000 -0.009 0.993الرافعة المالية 

  التغير فى معامل التحديد  معامل التحديد  

 25.668% 25.67%  

 28.665% 3.00%  
 

 يلى: من الجدول مايتضح و 
 

، إزدواجيىىة دور 2X، الملكيىة الإداريىة 1Xإسىتقلالية مجلىس الإدارة  ) ةالمتغيىرات المسىتقل •

( لها تىأثير جىوهرى ويعتىد بىه احصىائيا  بمعامىل ثقىه 4X، فترة بقاء المدير التنفيذى  3Xالمدير  

"ت" وجد لاختبار  ةالمقابل ةحتماليالإ ةلكل متغير والقيم  ةسوب، وبمراجعة قيمة "ت" المح95%

، %5الفىا    ةبحاث الاجتماعيالمستخدم فى الأ  ةكبر من مستوى المعنويأ  ةن جميع القيم الاحتماليأ

المذكوره علىى المتغيىر التىابع  ةتأثير المتغيرات المستقل  حصائى على جوهريةإيعتبر دليل  وهذا  

 صول.على الأول وهو معدل العائد الأ
 



سىتخدام إفى حالة    1Yلا يؤثر جوهريا على    1Xن المتغير المستقل إستقلالية مجلس الإدارة  أ  •

جوهريىا فىى حالىة   التىأثير، بينمىا كىان  8X، والمتغيىر الرافعىة الماليىة  6Xالمتغير حجم الشركة  

 .ةالثلاث ةستخدام المتغيرات الحاكمإ
 

 

فىى  1Yله تأثير جوهرى وسالب علىى المتغيىر التىابع   5Xالمتغير الثنائى التحفظ المحاسبى   •

 . 7Xفقط  ةتخدم المتغير الضابط ربحية الشركسإجميع النماذج فيما عدا النموذج الذى 
 

  :ةالى ملخص النتائج التالي البحثوبتطبيق هذه النماذج على كل متغير تابع توصل    
 

 (: نتائج تطبيق نموذج التأثير الثابت 3جدول رقم )
 

 1Yمعدل العائد على الأصول 

 

حجم 
 6Xالشركة 

ربحية  
 7Xالشركة 

الرافعة  
 8Xالمالية 

X6, X7, 
X8 

العرض 
 البيانى

الثنائى  المتغير 
 التحفظ المالى

-0.022 0.022 -0.027 -0.022 

 

 معامل التحديد 
8.36% 28.09% 6.97% 28.67

% 
 

 2Yمعدل العائد على حقوق المساهمين  

المتغير الثنائى  
 التحفظ المالى

-0.066 -0.058 -0.064 -0.059 

 

 معامل التحديد 
9.12% 15.80% 8.93% 15.84

% 
 

 3Yربحية السهم 

المتغير الثنائى  
 التحفظ المالى

-0.865 -0.852 -0.897 -0.813 

 

 %9.28 %7.41 %8.98 %7.47 معامل التحديد 
 

 

 يلى: الجدول السابق مامن  يتضحو    
 

لىى صول، ومعدل العائد عمعدل العائد على الأ  ةعلى المتغيرات التابع  تأثير التحفظ المحاسبى •

نموذج الخاص بمعدل العائىد تأثير جوهرى وسالب ما عدا ال  ةالمساهمين، وربحية الشركحقوق  

 كمتغير ضابط. ةستخدام متغير ربحية الشركإصول وحالة على الأ

 

 معأ. ةالثلاث ةرات الحاكمدراج المتغيإكبر عند عامل التحديد فى كل نموذج كان الأم •



 كما يلى: التأثير الثابتويمكن تلخيص نتائج تطبيق نموذج     

 .داء المالىثير جوهرى وسالب على متغيرات الأأله ت حاسبى متغير التحفظ الم -
 

نهىا فى النموذج المقتىرح، وذلىك لأ ةالثلاث  ةدراج المتغيرات الضابطإيقترح الباحث ضرورة  و   

 لى زيادة معامل التحديد للنموذج المقترح.إتؤدى 
 

 العشوائى:نموذج التأثير  -5/2/2
 

( 1Yول )أثير العشىوائى للمتغيىر التىابع الأالجدول التالى يعرض نتائج تطبيىق نمىوذج التى       

دول التىالى يعىرض تىأثير حجىم ول مىن الجىائد على الأصىول، حيىث أن الجىزء الأوهو معدل الع

 ةالرافعى، والجىزء الثالىث يعىرض تىأثير  ةربحيىة الشىرك، والجىزء الثىانى يعىرض تىأثير  ةالشرك

. ولقىد تىم تطبيىق نمىوذج التىأثير ةعرض تأثير الثلاث متغيرات الضابطخير ي، والجزء الآةالمالي

 .هالعشوائى على كل متغير تابع على حد
 

 ول معدل العائد على الأصولأثير العشوائى للمتغير التابع الأ(: الت4جدول رقم )

 6Xفقط   ةتأثير حجم الشرك  1Yداء المالى الأ

 ة الاحتمالي  ة القيم ة قيمة ت المحسوب نحدار معاملات الإ  المتغيرات 

 0.016 2.41 0.103 الثابت

 1X 0.238 -0.7 0.482إستقلالية مجلس الإدارة 

 2X -0.038 1.11 0.265الملكية الإدارية 

 3X 0.068 -0.47 0.638إزدواجية دور المدير 

 4X -0.005 -1.28 0.200فترة بقاء المدير التنفيذى  

 5X -0.032 -1.65 0.099التحفظ المحاسبى 

 6X -0.026 0.54 0.591حجم الشركة  

    7Xربحية الشركة 
    8Xالرافعة المالية 

  التغير فى معامل التحديد  معامل التحديد  

 8.25% 8.25%  

 20.53% 12.28%  
 

 7Xفقط  ة تأثير ربحية الشرك 1Yداء المالى الأ

 ة حتمالي القيمه الإ ة قيمة ت المحسوب نحدار معاملات الإ  المتغيرات 

 0.671 0.420- 0.044 الثابت

 1X 0.105 1.120 0.262إستقلالية مجلس الإدارة 

 2X -0.076 -1.470 0.143الملكية الإدارية 



 3X 0.017 0.290 0.774إزدواجية دور المدير 

 4X -0.001 -0.070 0.946فترة بقاء المدير التنفيذى  

 5X -0.013 -0.610 0.545التحفظ المحاسبى 

    6Xحجم الشركة  
 7X 0.565 7.500 0.000ربحية الشركة 

    8Xالرافعة المالية

  التغير فى معامل التحديد  معامل التحديد  

 16.03% 16.03%  

 27.71% 11.68%  
 8Xفقط  ة المالي ة تأثير الرافع 1Yداء المالى الأ

 ة حتمالي الإ ة القيم ة قيمة ت المحسوب نحدار معاملات الإ  المتغيرات 

 0.130 1.51- 0.163- الثابت

 1X 0.251 2.55 0.011إستقلالية مجلس الإدارة 

 2X -0.048 -0.9 0.369الملكية الإدارية 

 3X 0.081 1.34 0.181إزدواجية دور المدير 

 4X -0.006 -0.56 0.575فترة بقاء المدير التنفيذى  

 5X -0.027 -1.08 0.280التحفظ المحاسبى 

    6Xحجم الشركة  
    7Xربحية الشركة 
 8X -0.002 -0.42 0.673الرافعة المالية 

  التغير فى معامل التحديد  معامل التحديد  

 6.94% 6.94%  

 24.12% 17.18%  
 X7, X6X ,8جميعا   ة تأثير المتغيرات الحاكم 1Yداء المالى الأ

 ة الاحتمالي  ة القيم ة قيمة ت المحسوب نحدار معاملات الإ  المتغيرات 

 0.314 1.010 0.186 الثابت

 1X 0.102 1.060 0.288إستقلالية مجلس الإدارة 

 2X -0.064 -1.180 0.237الملكية الإدارية 

 3X 0.009 0.150 0.882إزدواجية دور المدير 

 4X 0.000 -0.010 0.995فترة بقاء المدير التنفيذى  

 5X -0.016 -0.740 0.462التحفظ المحاسبى 

 6X -0.024 -1.500 0.133حجم الشركة  

 7X 0.568 7.500 0.000ربحية الشركة 

 8X -0.001 -0.170 0.868الرافعة المالية 

  التغير فى معامل التحديد  التحديد معامل  

 15.34% 15.34%  

 40.90% 25.56%  
 



، إزدواجيىة دور X2، الملكيىة الإداريىة  X1)إسىتقلالية مجلىس الإدارة    ةلالمتغيرات المسىتق •

 ةحصىائيا  بمعامىل ثقىإ( لها تىأثير جىوهرى يعتىد بىه  X4، فترة بقاء المدير التنفيذى  X3المدير  

، وبمراجعة قيمة "ت" المحسوبه لكل متغير والقيمه الاحتماليه المقابله لاختبار "ت" وجد 95%

 ،%5الفىا    ةجتماعيبحاث الإالمستخدم فى الأ  ةكبر من مستوى المعنويأ  ةاليحتمن جميع القيم الإأ

لتىابع المذكوره علىى المتغيىر ا ةجوهرية تأثير المتغيرات المستقل  حصائى علىإوهذا يعتبر دليل  

لا  X7ربحيىة الشىركه  ن المتغيىر الضىابطأوجدير بالىذكر  ،صولول وهو معدل العائد على الأالأ

 .Y1يؤثر جوهريا على 
 

فىى  Y1له تأثير جوهرى وسالب على المتغير التىابع   X5المتغير الثنائى التحفظ المحاسبى   •

 جميع النماذج. 

 
 

 العشوائى(: نتائج تطبيق نموذج التأثير 5جدول رقم )

 
 

 نموذج التأثير العشوائى 

معدل العائد على الأصول  

1Y 
حجم 
 6Xالشركة 

ربحية  
 7Xالشركة 

الرافعة  
 8Xالمالية 

X6, X7, 
X8 

العرض 
 البيانى

المتغير الثنائى التحفظ  
 0.016- 0.027- 0.013- 0.032- المالى

 

 %24.12 %27.71 %20.53 معامل التحديد 
40.90

% 
 

معدل العائد على حقوق  
 2Yالمساهمين 

حجم 
 6Xالشركة 

ربحية  
 7Xالشركة 

الرافعة  
 8Xالمالية 

X6, X7, 
X8  

المتغير الثنائى التحفظ  
 المالى

-0.063 -0.048 -0.061 -0.049 

 

 معامل التحديد 
9.10% 20.02% 9.95% 20.63

% 
 

 3Yربحية السهم 
حجم 
 6Xالشركة 

ربحية  
 7Xالشركة 

الرافعة  
 8Xالمالية 

X6, X7, 
X8  

المتغير الثنائى التحفظ  
 المالى

-0.610 -0.506 -0.596 -0.506 

 

 معامل التحديد 
16.52% 14.50% 19.49% 12.82

% 
 



 من الجدول السابق يتضح ما يلى:    

العائد علىى صول، ومعدل معدل العائد على الأ  ةعلى المتغيرات التابع  تأثير التحفظ المحاسبى •

 حقوق المساهمين، وربحية السهم تأثير جوهرى.

 

 المقارنه بين نموذج التأثير الثابت ونموذج التأثير العشوائى: 
 

للمقارنه بين نموذج التأثير الثابت ونموذج التأثير العشوائى، قام الباحىث بتطبيىق معيىار         

ن هىذا المقيىاس يمكىن أ،  Akaike information criterion – AIC أكايكي للمعلومىة

أقىىل  ، ويمكىىن تىىرجيح النمىىوذج ذيةحصىىائيللنمىىاذج الإ ةالنسىىبي ةسىىتخدامه لقيىىاس الجىىودإ

ولكىل متغيىر   ةللنماذج السىابق  AICالجدول التالى يعرض قيم معيار    ،  AICلمعيار أكايكي قيمة

 :كما يلى AICويمكن حساب معيار  ،تابع

( )LkAIC ln22 −= 

كبىر مكىان الأقيمىة دالىة الإ Lتمثل عىدد المعلمىات التىى تىم تقىديرها للنمىوذج،  kحيث أن        

 .maximum value of the likelihood function for the modelللنموذج 

 

 .ةثلاث متغيرات الضابطللكل متغير تابع وبأستخدام ا AICالجدول التالى يعرض قيمة معيار  

 

 بين النماذج لكل متغير تابع  ةللمقارن AIC(: معيار  6جدول رقم )
 

Akaike's Information Criterion (AIC)  X6, X7, X8 

 Y1 -22.717نموذج التأثير الثابت 

 Y2 63.599نموذج التأثير الثابت 

 Y3 870.497نموذج التأثير الثابت 

 Y1 -99.926نموذج التأثير العشوائى 

 Y2 -38.771نموذج التأثير العشوائى 

 Y3 777.098نموذج التأثير العشوائى 

 99.926- اصغر قيمه 

  

   



وذلىك لنمىوذج التىأثير  99.926-كانىت  AICلمعيىار  ةصىغر قيمىأن  أالجدول يتضىح    من      

حصىائى علىى جىودة إوهىذا يعتبىر دليىل  ،  1Yالأصىول  علىى  لعائدل االعشوائى للمتغير التابع معد

وذج يتضىمن الىثلاث متغيىرات ن هىذا النمىأعتبىار  خىذ فىى الإوفيق هذا النموذج للبيانات مع الأت

 .ةالضابط

 

 :نتائجال -
 

 ةوسىالب ةجوهريى  ةعلى وجود علاقى  %95حصائى بمعامل ثقه  إلقد توفر لدى الباحث دليل        

، Y1معىدل العائىد علىى الأصىول  ، وهىىةالثلاث  ةى والمتغيرات التابعحاسببين متغير التحفظ الم

ظىىل وجىىود تىىأثير  ، وذلىىك فىىىY3، وربحيىىة السىىهم Y2معىىدل العائىىد علىىى حقىىوق المسىىاهمين 

، X8، الرافعىة الماليىة X7، ربحية الشىركة X6، وهى حجم الشركة ةالثلاث  ةالمتغيرات الضابط

 وذلك فى حالة تطبيق كل من نموذج التأثير الثابت ونموذج التأثير العشوائى.
 

مىع   (  نموذج التأثير الثابت ونموذج التأثير العشىوائى  وبمقارنة معامل التحديد لكل نموذج )    

 لى الرسم البيانى التالى:إ، توصل الباحث ةوفى حالة وجود المتغيرات الضابط كل متغير تابع

 

 
 
 

 (: المقارنه بين معامل التحديد لكل نموذج ولكل متغير تابع 1شكل رقم )
  

     



كبر من معامل تحديىد أن معامل تحديد لنموذج التأثير العشوائى  أ  الشكل البيانىيتضح من         

حصىائى علىى جوهريىة إوهىذا يعتبىر دليىل   ة،لثابت فىى الثلاثىة متغيىرات التابعىلنموذج التأثير ا

لتفسير التغيرات التى تحدث فىى اى   ةيتفسير  ةن هذا النموذج له قدرأنموذج التأثير العشوائى و

 ثير الثابت.أن قدرة نموذج التكبر مأمن المتغيرات التابعه 

 

 تبار الفروض :خالأساليب المستخدمة فى إووضحت الدراسة التطبيقية أ  -
  

دارى ومعىدل ليىات التحصىين الإآبىين  ةجوهريى ةتوجىد علاقى ول " ثبات صىحة الفىرض الأإ   -أ  

 .%95 ة" وذلك بمعامل ثقصول العائد على الأ

 

ل العائد  ومعددارى ليات التحصين الإآبين   ةجوهري   ة علاقتوجد    ثبات صحة الفرض الثانى" إ -ب   

 . % 95 ة " وذلك بمعامل ثقعلى حقوق المساهمين 

وربحية    ليات التحصين الادارىآبين    ة جوهري  ةتوجد علاق  "   صحة الفرض الثالث  إثبات  -جى  

 . %95  ة امل ثقالسهم " وذلك بمع

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :الخلاصة والتوصيات -6

      الخلاصة: -6/1

دراسة        البحث  الإآتأثير    يهدف  التحصين  المحاسبى    دارىليات  كمتغيرات  والتحفظ 

الأمستقلة للشركات  على  المالى  بالبورصة  من خلال  داء  المدرجة  الشركات  عينة عشوائية من 

السلاسل    المصرية،  بيانات  نموذج  تطبيق  خلال  المقطعيةمن   Panel Dataالزمنية 

Regression Model . 

لتحليلإو       نموذجين  وتطبيق  دراسة  على  البحث  المقطعي   عتمد  الزمنيه  السلاسل  ،  ةبيانات 

الأ الثابت  النموذج  التأثير  نموذج  نموذج  Fixed Effect Modelول  الثانى  والنموذج   ،

 . Random Effect Model   التأثير العشوائى 
 

، 2X، الملكيىة الإداريىة  1X)إستقلالية مجلىس الإدارة    ةالمتغيرات المستقلن  أخلص البحث     

و الىتحفظ  المحاسىبى لهىا تىأثير  ،(4X، فتىرة بقىاء المىدير التنفيىذى 3Xإزدواجيىة دور المىدير 

وذلك فى حالىة تطبيىق   داء المالىعلى متغيرات الأ  %95  ةهرى ويعتد به احصائيا  بمعامل ثقجو

 ونموذج التأثير العشوائى.كل من نموذج التأثير الثابت 
 

 ةوذلىك بمعامىل ثقىمىن خىلال الأسىاليب الإحصىائية   البحىث الىثلاثض  وفىرثبات صحة  إتم  و    

95%. 

 :     التوصيات -6/2

والىىتحفظ المحاسىىبى علىىى البنىىوك  ثير أليىىات التحصىىين الإدارىأدراسىىة تىىبالباحىىث  يوصىىى     

 .أخرى إختيار متغيرات ضابطة ، معشركات التأمينو

حاسبى على جودة الأربىاح التحفظ المو ليات التحصين الإدارىآيوصى الباحث بدراسة تاثير  -

 .بالشركات

إتبىىاع علىىى فظ المحاسىىبى والىىتحو ليىىات التحصىىين الإدارىآثير أيوصىىى الباحىىث بدراسىىة تىى -

 الإجتماعية. المسئوليةالشركات 

 



   :مراجع البحث  -7
 

 :   المراجع العربية -7/1
 

أثر تواجد الشركات فى المؤشر المصرى للمسئولية    ،" 2018أبو العلا، محمد عبد العزيز،   -

التحفظ المحاسبى المتواجدة فى المؤشر"،    -الإجتماعية على  دراسة تطبيقية على الشركات 

 . 519- 463الجزء الأول، ص ص   –العدد  الرابع  مجلة الفكر المحاسبى،

 

محمد،  أبو   - أشرف  "أثرالتحفظ2017حميدة،   للشركات المالية  القوائم في  المحاسبي ، 

غير    المضافة"،  الاقتصادية  القيمة لىع فلسطين  بورصة في  المُدرَجة ماجستير  رسالة 

 . 41-25ص ص  والعلوم الإدارية، جامعة الأزهر،   الإقتصاد كلية منشورة،

 

التحفظ المحاسبى على الأداء المالى المتمثل بهامش  ،"أثر ممارسة  2018، خالد،  أبوهديب -

ا دوران  ومعدل  منشورة  لأصول"،الربحية  ماجستير غير  ، رسالة  الأوسط  الشرق  جامعة   ،  

 . 35 -20ص ص  
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