
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جْدِجَٔاٌ عبد الحل لذند أ.
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 الجامعي قبل التعليم في الأداء وتكويم المتابعة لتطوير مكترحة رؤية
  دمياط بمحافعة

 جَٔاٌ عبد الحل لذند جْدِأ.

 ضنً متطلبات الإعداد لدزاض٘ علنٔ٘ للحصْل علٙ دزج٘ الماجطتير 

 تسبٔ٘(تخصص أصْل )في التربٔ٘ 

 إغساف :

 ا.د/الطٔد ضلام٘ الخنٔطٕ

 جامع٘ دمٔاط-أضتاذ أصْل التربٔ٘ المتفسغ بهلٔ٘ التربٔ٘

 ّمكسز اللجي٘ العلنٔ٘ الدائن٘ لأصْل التربٔ٘ ّالتخطٔط التربْٖ)ضابكًا(

 مصتخلص: 
هددد الدرا ةرإدددلدعردراليدددفيد تدددردالمتلمدددلدتقددد افدرءلفي يدددلدمتقددد ا در  ر د دراليتدددلم د  ددد ددددددد

.دبمحفياظددلد يلمددفيتدرإددلل يلدرا ةرإددلدرءدد في درا ظددترد دء اللددسداق لميددلدرا ةرإددلدددددرلجددفيييرد
أمظددلدرا ةرإددلد ؽددفمةةدييفاددلدادد ديلددفي طد فيءفيلددفي درءقت  ددلدي ددسثدمييفاددلدر  ر در ي دد دا دد دددددددد
يفيلددلثداددضاودؼددفمةةدتيفادد درءلددفي طدا لمتلمددلدرل دد دراددضرترد تدد،دأ راددسد صدد  دظددحلم دثدممؼددطددد

يدلدمتلؽدلهدهدضلخدرةقد ةد معديدييدفياادرخللمدفيةدرءلدفي ييثدرال عدلم ددددددددددخقلدشدفييتلدايلتلمدلدرءلفي دد
 دديدرءلددفي ييد  دد دمؼددطدرةقددلمدثت عددلم درءلددفي ييديددطدرم رةر درء ةإددلملدميعددفي  تفي د دمؼددطدددددددد

ت ظتلدرا ةرإدلدعادردأادرءلفي يدلدمتقد ا ددددددخققفي درالق افالدالحقلم دت فيي درةقلمدراع  ال(.
لدراليتلمللمدلثدممإدلمتلديفيلدلدم د ر در  لمدفيضدرلفيؼدفةدمرءق تدلددددددددر  ر دتم  دعح ىد  فييفي در نظل

الددفيدأادت ددد لدأإدددفيالمةدرءلفي يدددلداعدددفي د دمعددديدرايلتلمدددلدراليتلمللمدددلدمتق افهدددفيثدممعددديدأ ر ددد
رم رةةدرء ةإلملثدمرلاةتقفي دبمعل ىدر  ر دالفيدتي درءلفي يلد لتلملدشم الملدتغقدرديلمدطد  رندةدددد

أمظددلدرا ةرإددلد ةهللمددلدرالدد ةاةدمرالقدد افدددد.د ظ يددلديل فييتددلدرايلتلمددلدراو  اددلدراليتلمللمددلدالد
رءعددللفديددهدخدد ضد مؼددطدخقددلدت ةا لمددلدخفيظددلد فيءلددفي ييدحدد ا ردراليددلميثد قدد د مةةدت ةا لمددلددددددد
اتللفي ييد في يدت حلم درءتفيهلم دمرم فر ر درةفيظلد فيءلفي يلديهدأ  دتيللملفيفيد ت،درء رةسد د

في ييدهدددد دراددددض دادددد ايفي دعرديرادددد ديددددهدرالقدددد ة.دنظددددفيحدي حدددد ثدراددددفي ةدرافؼددددفيدرادددد  لمترداتللدددد
دمرمإفيفييفي دراتيفيال.

 اتلفي ديتلفيحلمل:درءلفي يلثدتق ا در  ر 

A Proposed Vision for Developing Follow-up and Performance 

Evaluation in Pre-University Education in Damietta Governorate 
Gehan Abdel-Hak Mohamed Gooda 

Prof.El-Sayed Salama El-Khamisy 

Abstract: 
The study aimed to identify how to develop follow-up and performance 

evaluation in pre-university education in Damietta Governorate. The study 
used the descriptive method for its relevance to the nature of the study; The 
study recommended the necessity for each follower to know the tasks required 
of him, and to know the optimal performance of each task, as well as the need 
to define the follower of how to properly self-govern his performance, and to 
develop a comprehensive plan for the follow-up process The study concluded 
that follow-up and performance evaluation represent one of the pillars of 
educational systems, and an important means of preparing the present and 
future generations, and the diversity of follow-up methods contributes to 
improving and developing the educational process, improving school 
administration performance, and improving the level of performance. The 
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follow-up is a comprehensive process that covers all aspects of the 
educational educational process as an integrated system. The study 
recommended the importance of continuous training and development through 
(setting up a training plan for newly appointed observers, holding a training 
course for followers with the aim of unifying concepts and procedures for 
follow-up in order to circulate them to schools in a unified system, increasing 
the job satisfaction of the followers that drives them to further development. " 
Key words: follow-up - performance evaluation

 :مكدمة 
،درخل افيددفيديفحتددلدتفيةيخلمددلدودداديعدد   لديددهددددتيددلمضدرءسإعددفي دراليتلمللمددلد تدددد

رالق حدمرالق ةدرايتلردمرءيدف ثدنللمةدلدءدفيدأافرتدسدد د ةةدرءيت يدفي دمرلاتعدفيلا ديدهددددددددد
يعددددلح  في دإددددفيهللد دإددددف لدرنلقددددفيضدمت ددددفي ضدرءيت يددددفي دمرءيددددفيةيد دمخلتدددد دد
رلمجددفيلا ديددهدخدد ضدرمنونددلدممإددفيا درلاتعددفيضدراف للمددلثدم دخؽدد دهددضلخدر مؼددفيلدددددد

ا فييلم لملدإفايلدرالغادمش ا ةدرء فياعلد درا لمئدلدراو  ادلدمراليتلمللمدلثدم د  دددددرا 
رءسإعفي دراليتلمللملدنتعفيفيدأيفيحد فميدت فياعلملدوادييلدفي ةثدمأ ةادلدأندسد دفي ديدهدددددد
راؽددفمة دحلدد،دتعددللفد دمقلمدد دأهدد رافيفيدمتظدد د ددفي ةةد تدد،درء فياعددلدمرالللمددرثدأاددد

متي ا در مؼفيلدراتيد د دتيلمد د لتلمدلددددتفيل د لق ا دأ رافيفيد ص  ديعللفثدمتعحلم د
د(31ثد2015مقلم در ه ريدأمدرا ظ ضدعردر  ر درءقت بد مجلم درا فخرث

متيدد درءسإعددلدراليتلمللمددلديددهدأهدد ديسإعددفي درلمجللددطدءددفيد ددفيديددهد مةدايددفيضد ددددددددددد
تقدد افدأاددفر درلمجللددطدمترمادد ه د فيءيت يددفي دمرءفيددفيةر دمراقددلم دمرلا فيهددفي د دشددتيدددد

 دعطددفيةدي ددفي يدم ددلم دمأخ  لمددفي درلمجللددطدثملادشددودأادرءسإعددفي دددددمجددفيلا درللمددفية
راليتلمللملدت ر سدرالمد حدأا دفديدهدأ دم دلديؽدردمد افي ديليد  ةديعد ةهفيدرتعدفيلدددددددددد
را لمئلدرةفية لملدميفيدالللمرد سدرايعفديهدراليق دمرال رخ ثدميدهده دفيبد دفي دييفمادفيددددد

ريددفياديلحددف دادد  درلجللمددطدأادرالقدد افدأيددفدحللددرد دادد ديسإعددلدمنظددفيحد ادرادد
مرا تفي ر درا صفالد درةتقفي دمرلفي في دمراؽدفمةافي د دترراد دمرتعدفيلد  فيإد د د م دددددد

د(3ثد2011ث

ممر ي فيداصادعردأنسدالمسده في دحً دإحفافًيدء ر فيلدرالح افي دمي رظتلدرا لد دد
مرلاةتقددددفي د فيايلتلمددددلدراليتلمللمددددلدعلاديددددهدخدددد ضدرال فييدددد دمرال ددددفيو د دددديديدددد خ  دد

ا دد ديل فييدد ثدادد حهدلفي ددلدعاددردنظددفيحدتيتلملددرد ددفي ةد تددردددددددددرء ظ يددلدراليتلمللمددلد
تتيلمدد دراصددفرالدرلمجلليلمددلدالدد خ دمظدد ادراليتددلم درءعددف دماعددل  رد اددوددددد

(ثد44ثد2010م   دتيفيمنفيدم لمقفيد يدرا مادلدميسإعدفي درلمجللدطدرءد نردد  تدرد د هفثددددددد
ميدددهد ددد دأظددد  درالقددد افدمرالقددد ا دتدددلدأإفيإدددلملديدددهدتدددفي درايعدددفثدمأؼدددحردددددددد

فيدمرإلح رثدآالمفي دالتيلمتفيلفيدؼفمةةدلادونيد  فيفيد دا دي دفيحردحلمفيت دفيدددتق لمقفيل
مقلمقددفيداتةدد  ةدراصددفييتلدمي را ددلداتددلغار درءيفيظددفةدمرءعددلق تلملد مررةةدراو لمددلددد

د(7ثد2003مراليتلم ث

 رءسإعدلد ع رةة عالمفيدفيد تتةدةد رادتيد ر فييدلد ر  مر  أح  بم في ل ر  ر  تق ا  مايلبر

 أنصقلفي  يه راي ا  تة ال  ت، رءسإعل  رخ  ر درايفييتير اف راليتلمللملدءعفي  ة

د تفي تلمسدمعتقفيا.
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 افيا يفيلفي رءسإعل   رايفييتي ر افر  ا  تخغ شفييتل  لتلمل ر  ر  تق ا 

 اصديفد حلد،د مهدضرد رخلعفيظدفيتفي د افيندلد ميفيلدفيد ر لم د درال ظلملدردد   يد  يفي د

د فياي رال. رلجللمط

يدددطدي حظدددلدأاد لتلمدددلدتقددد ا در  ر د لتلمدددلدييقددد ةدنظدددف ردالصدددفي ود  ريددد ددددد
ادد اةدالمفيددفيثدالددفيدأنفيددفيد دد دت دد ادإدد   فيدا دد اديددهدرءصددفيا درا فييددلد ددهدرالقلمددلم دد
راض دلادافؼردراقفيدرءقلمَّ د دا اديهدر حلمفيادممفيداي  د فياعدتةد تد،دم دفيا دددد

ثدا  ادرمحعفيسد يد حدراي رادلدددرء رة درا صفالد  د ت،ديعلق  درء رة درا صفالدحلم
أمد دد حدي ر يددلدرالقلمددلم ديددطدراقلدد ادإدد   فيد درالددضيفدأمدرمهلددفيضدأمدأخددضدي ر دد دددددددد

د(80ثد2010إت لملد فيلخدرءسإعلد طفيةقديفيرث

ميدددهدخددد ضد لددد درا فيح دددلد دمجدددفيضدرءلفي يدددلدمتقددد ا در  ر دمةظددد دراعدددت لمفي ددددد
معيمفينددفيد ددةادرلمجللددطدددرء  دد  ةدبمدد رةسدراليتددلم د  دد درلجددفيييردبمحفياظددلد يلمددفيتثددد

را صددفىدايددلمضدحفيالمددفيد عددف ردالعدد د فياعددف لدمرالغددلمادمراورادد درءيددف در فيادد ثددددددددد
 عدددف ردظدددفيةدراليتدددلم دحددد دممإدددلمتلدأإفيإدددلملدالق يدددسدمةافيهلملدددسثدمرءفحتدددلدراقفي يدددلددددد
 لغارتفيفيدرءل حقلدتلقتةدعنعفينفًيد مدي رظتفيٍ دييلم لدلاإللميفي فيفيدمرالتفي د دييفيدفيثددد

 ت،دراليتلم دم  ةتسد تد،دع د ر دراد ض د  تدفي ةد مررةةدراو لمدلددددددمتقطديعئ الملد اود
د(.دد19ثد2001ث مراليتلم 

متةإلمعفًيد ت،ديفيدإ  دالؽ دؼفمةةدرايل د ت،ديفر يلدأ ر درءلفي يلديدهدخد ضددد
ةظ دممتلمد ديلمدطد  رندةدر  ر درةدفيػد فيدفيد د دتق يمدسد فيإدللفرةثدم ادودماقدفًيددددددددددد

فيدتقدد ا در  ر ثدمافر ددردرال فييدد د دديدمطددفيةدشددفيي دمييددفياادمرؼددحلداددل ديددهدخ  ددد
رلج رنددددةدر افي يملمددددلدمر خ  لمددددلدمرءيفالمددددلدمطددددفقدرايلدددد دما ددددردت دددد اد لتلمددددلدد

حدأا ددفد  ددلدمافي تلمددلدا  غددردأادتيللدد د تدد،دصدد  يدتقدد يمردةظدديثدللمددثدددیرالقدد 
تليد  دطدفقدممإددفيالمدرالقد ا ديددهدرا عدلملمدعردرءلقدد حدرادض داةخددضد يديدرلا ل ددفيةددددددد

رلمجفيلا دراتيدتق حد فيفيدرءلفي يلدم فيالفياردييفالديعل ىدممفيةإلدهدضردديلمطدر  يفي دم
ر  ر ديدهدأ دد درا ظد ضدعرديقوحددفي داتلقدد افدمعديددر  ر دمتددس  دعردمقلمدد دددد

دأه ريدرء ظ يلدراليتلمللمل.

      :الدراشات الصابكة 
م دعطددفيةدم ادد ديصدد تلدرا ةرإددلداقدد دىدرلاطدد لد تدد،دراي ادد ديددهدرا ةرإددفي ددددد

دلدراتيد فيدظتلدبم ؼ لدرا ةرإلدرلفيالملدي  :راعفي ق

(دراليدددفيد تددد،ديدددبرةر درمظددد ادد2011رإدددلفي الد ةرإدددلد فيإددد دروتددد ضد ددد م د د
رم رة د رخددد درءيفيهددد در رهفادددلدمرإدددلل يلدرا ةرإدددلدرءددد في درا ظدددتردرالحتلمتدددرثدد
مت ظتلدرا ةرإلدعردرا لفيا درالفيالملد مح م الدرادبرري درال ةا لمدلدرةفيظدلد د ظ ددددد

راليتددلم ثدرءفاراددلد درتخددفي دراقددفرةر دمؼددي درءصددفيةالدرلمجلليلمددل(دمأمظددلدد دد  ةد
را ةرإدددلد ددددد تددد ااد دددفري دت ةا لمدددلدخفيظدددلد دددفيم رةةثدمرلا دددفيلخدمدددد درا يفارادددلددددددد

رتتقلدهضلخدرا ةرإدلدمرا ةرإدلدرلفيالمدلد دت فيم دفيدرالقد افدددددددمتت اضدراع حلمفي (.
حلمدددثدمجدددفيضدرالق لمددد دمهددد يدرم رة ثدما دددهده دددفي درخل اًدددفيد ددديدرا ةرإدددليديدددهد
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را ةرإددلثدمرإددلتفي  درا ةرإددلدرلفيالمددلديددهدتتددودرا ةرإددلد ؽددفمةةدرلاهللددفيحد يقدد ددددددد
 مةر دت ةا لمدددلداقلمدددفي ر درءددد رةسدالتيلمددد دأ رافيددد دمتق لمددد در إدددفيالمةدرل ا دددلد ددددد

درم رةة.

(دراليددفيد تدد،دنظددفيحدد2012الددفيدرإددلفي الد ةرإددلدظدد ادرادد اهد تددردأ دد دةرقد دددد
رءد رةسد  افياددلدراغدد ثدرا مالمدلد غددرةديددهدم فيدلدنظددفه دمإدد  ددددتقلمدلم دأ ر ديدد اف دد

تق افلخثدرإلل يلدرا ةرإلدرء في درا ظتردرالحتلمترثدميهدخد ضدرا لدفيا دت ظدتلدددد
را ةرإددلدعردت ظددلمفي دي فيددفيد مؼددطد فنددفيي دالدد ةاةدافادد درءلفي يددلدمرالقدد ا ثدة ددلمددددددد

ثتتيلمد د مةدد فري دت ةاةدي اف درءد رةسد فيال ظدلمفي درا في دلد دهد لتلمدفي درالق ا ددددد
دمجتسدرء ةإلثدمرلمجللطدرلمحتردة يلدرايلتلملدراليتلمللمل(.

رتتقدددلدهدددضلخدرا ةرإدددلدمرا ةرإدددلدرلفيالمدددلد درت دددفيلدرءددد في درا ظدددتردمرإدددلتفي  دددددد
را ةرإلدرلفيالملديهدت ظلمفي دتتودرا ةرإلد دمؼطد فندفيي دالد ةاةدافاد درءلفي يدلددددد

 فيال ظددلمفي درا في ددلد ددهد لتلمددفي دددمرالقدد ا ثدمة ددلمد ددفري دتدد ةاةديدد اف درءدد رةسدددد
درءلفي يلدمرالق ا .

(دراليدفيد تد،دت  لمد دددد2015الفيدرإلفي الد ةرإلده سدت الم د د  ةدأ د د  دفي لخد ددد
تق لمددفي درمنونددلد درمشددفريدراو دد  د ديدد رةسد لددفياديددهدم فيددلدنظددفدرءصددفايددددد
دراو  ايدراضاهدا  تد ادتق لمدفي درمنوندلد درمشدفريدراو د  د ديد رةسد لدفياثددددددد
مرإددلل يلدرا ةرإددلدرإددل فينلداددة رةدالحقلمدد دأهدد ريدرا ةرإددلدالددفيدرإددلل يلددددددد
را ةرإددلدرءدد في درا ظددتردء  يلددسداق لميددلدرا ةرإددلثدمأمظددلدرا ةرإددلد فيال إددطد دددددد

درإلل رحدتق لمفي درمنونلد درمشفريدراو   .د

رتتقددلدهددضلخدرا ةرإددلدمرا ةرإددلدرلفيالمددلد درت في فيددفيدرءدد في درا ظددترد درا ةرإددلددددد
ودأ رةدرلاإددل فينلداتلق لمدد ثدمرإددلتفي  درا ةرإددلدرلفيالمددلديددهدتتددودرا ةرإددلددداددضا

د ؽفمةةدرلاهللفيحد ل  لم دتق لمفي درمنونلد درءلفي يلدمتق ا در  ر .د

(دراليددددفيد تددددرد2016راؽ ددددفيدرإددددلفي الد ةرإددددلدمحلدددد دهفيشدددد د تددددردرءفيخددددض د د
تقدد افدر  ر درا تفياددفي درءقتدد بدت رافهددفيد درءصددفيدراو دد  د رءلددفي ط(ثدالعددفي د ددددددد

رءفينيد دراليتلم د ص  د فيحثدمتق ا دتع ةديقوادالتيلم د مةدرمشدفريدراو د  د ددد
تق افدأ ر درءيت دمرءد افدمراليتدلم د صد  د دفيحثدرإدلل يلدرا ةرإدلدرءد في درا ظدترددددددددد
رالحتلمتددرثدت ظددتلدرا ةرإددلدعرد دد  ديددهدرا لددفيا دأهلفيددفيدأادأإددسدرخللمددفيةدرءلددفي ييدد

دوادافيالمل.

لخدرا ةرإلدمرا ةرإدلدرلفيالمدلد دت فيم دفيدرا تفيادفي درءقتد بدت رافهدفيد دددددددرتتقلدهض
رءصددفيدراو دد  د رءلددفي ط(ثدالعددفي د دتقدد افدر  ر درءفيددنيد دراليتددلم د صدد  د ددفيحثددددددددد
ماضاودرإلل رحدرء في درا ظتردرالحتلمتردمرإلتفي  درا ةرإلدرلفيالملديهدتتود

د.را ةرإلد ؽفمةةدرلاهللفيحد ةإسدرخللمفيةدرءلفي يي

راعدددتفي درادددتيدتسخدددضد دددد(2009)د Weberرإدددلفي الد ةرإدددلدةم ةادددودمادددبردددد
رلا ل ددفيةد  دد درخللمددفيةديدد اف درءدد رةسدرايفييددلد درة يددلدمجددفيلا د راقلمددفي ةثدرلا رةةثددددددددد
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رءسه  ثدراي  في درةفية لمل(درإلل يلدرا ةرإلدرء في درا ظتردرءعحرثدت ظدتلدد
 تدد،دمتلمددردرايددفييتيدمتتددود لملددلددرا ةرإددلدا لددفيا دأهلفيددفي تقلملم دراقلمددفي ةدمراقدد ةةدد

هفييلد   درخللمفيةدرء افاهثد  ةةدرء ةر د ت،دخت د لمئدلدتيتلمللمدلدافي تدلدمهدردظدتفي دددددد
راقلمفي ةدرافشلم ةدراتيديهدخ  فيدال دتقلملم درءد ةر ثدمأمظدلدرا ةرإدلد في خدضدبم د أدددددد
راددد  درلاما ادددفي د درخللمدددفيةدرءددد افاهداتحفيظدددتيد تددد،دراددد ة في درايتللمدددلدرايتلمدددفيدددددددد

دبرةدمرال را دمراق ةةد ت،در فييلد   في ديطدرا لمئلدرةفية لمل(.مرة

رتتقددلدهددضلخدرا ةرإددلدمرا ةرإددلدرلفيالمددلد درإددلل رحدرءدد في درا ظددترثدمرإددلتفي ددددد
را ةرإددلدرلفيالمددلديددهدتتددودرا ةرإددلد ؽددفمةةدرلاهللددفيحدبم دد أدرادد  درلاما اددفي د ددددددددد

برةدمرال را دمراقد ةةددرخللمفيةدرء افاهداتحفيظتيد ت،درا ة في درايتللملدرايتلمفيدمرة
د ت،در فييلد   في ديطدرا لمئلدرةفية لمل.

(ددتقددد افداتدددفي ر درءددد افاهدد ددد2010 دChansiriرإدددلفي الد ةرإدددلدشفينعدددف ددد
يدد رةسدراليتددلم در إفيإددرثدرإددلل يلدرا ةرإددلدرءدد في درا ظددترثدمختعددلدرا ةرإددلدد

ةدادد،درردراد  ريدد درا تددفي ةدهددر درا تددفي ةد دراللقددلملمدمم ادد در هدد ريثدرا تددفي ددد
درإلل رحدت   ا  لمفيدرءيت يفي دمرلاتعفيلا (.

رتتقددلدهددضلخدرا ةرإددلدمرا ةرإددلدرلفياددل د درإددلل رحدرءدد في درا ظددترثدمرإددلتفي دد
را ةرإددددلدرلددددفيارديددددهدتتددددودرا ةرإددددلد ؽددددفمةةدرلاهللددددفيحدتقدددد افدرا تددددفي ر ثد دددددددد

دراللقلملمدمم ا در ه ريثدمرإلل رحدت   ا  لمفيدرءيت يفي دمرلاتعفيلا .

ددSadumanإدددددلدإددددد ميفيادافي  إدددد رموت ثدمأميلمدددددلد  دالم عدددددرددرإددددلفي الد ةرد
رلعدد ضد تدد،ديقلمددفيسداقددلمسدراعددت  درمشددفر دراتددنيداتللددفي ييدمادد افدددددد(2017)

راع حلملدمرءع ر لملديهدخ ضداحغدر ح فيحدرءليتقلد فيمشفريدراتنيد رءلفي يل(د
ةرإدلد د حدددماقفيدالع ةدرءلفي ييدمي اف درء رةسدرلا ل رالمدلدمرا فين ادلثدماصد درا ددد

م   دأ رةد لمفيسدتليت د  ل  يدرمشفريدراتنيد رءلفي يل(داص دمتلم درا لمفيندفي دأادد
ه في ديقلمفيسدي   قد دسدال د اديدهدأة يدلدأ يدفي د راتحدغدراتدنيثديدسه  درءلدفي طدثدددددددددد
را ي دراليتلملردمراي  دفي درمنعدفينلملددمراليتلمللمدلداتللدفي ط(ثدرإدل لةلدرا ةرإدلدأاددددددد

أ مر دراقلمددفيسدارشددفريدراتددنيد رءلفي يددلدمتقدد ا در  ر (ده ددفي دنقع ددفيد درا ةرإددفي دم
 راض داي دأح دأإفيالمةدرمشفريدرل ا ل.

رتتقلدهضلخدرا ةرإدلدمرا ةرإدلدرلفيالمدلد درإدلل رحدرءد في درا ظدترثدمرإدلتفي  دددددددد
را ةرإلدرلفيالملديهدتتودرا ةرإلد ؽدفمةةدمؼدطديقلمدفيسدي  د قد دسدالقلمدلم در  ر ددددددد

لدراتحدغدراتدنيثديدسه  درءلدفي طثدرا يد دراليتلملدردددددددال  اديهدأة يلدأ يدفي داتتعدتدد
دمراي  في درمنعفينلملدمراليتلمللملداتللفي ط.

 :التعكيب على الدراشات الصابكة 
 يددد درايدددفبدراعدددفي  دايددد  ديدددهدرا ةرإدددفي دمر   لمدددفي دراعدددفي قلدرايف لمدددلدي فيدددفيددددددد
مر    لملثد ر دراعتلد ص  دي فيشفدم ص  دوادي فيشفدبم ؼ لدرا ةرإلثدالؽد دأادد

في لديفيإدلدالقد افدرءلفي يدلدمتقد ا درلا ر دحلمدثدتد يدأادرالحد افي درادتيدت ر دسددددددددددرل
رء ظ يددلدراليتلمللمددلدادد اةدمرلفي ددلدعردرالقدد افدأظدد حلديتحددلدء ر فيددلد عددفددددد
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راي ءلدمم افيتسدبملفيدتيتلملدرد دفي ةد تدردي ر فيدلدرايعدفثدميم دهدر دفرردرلج رندةددددددددد
دفيار:راتيدت فيمالفيفيدرا ةرإفي دراعفي قلد تردرا ح درال

 م  ةة مرايفيءلمل رايف لمل رالةفيةب ؼ     راو  ال  ةرإفي دت فيمالد تق افدرم رةة 

ثد ةرإدددلدرايعدددفييدد(د2010ثد دChansiri مرءيت يدددفي (دي ددد :د ةرإدددلدد رلاتعدددفيلا 
(د2016(ثد ةرإلدمحل درءفيخض د 2012(دثد ةرإلدظ ادأ  دةرقد 2011مراعفرافةدد 

د(دد.د2017 دSadumanثد ةرإلد
 ت فيماددلد أإدد فيبدؼددي دراقلمددفي ر درء ةإددلملداتقلمددفيحد فيءفيددفيحدرء اتددلدراددلمفي دد ةرإددفي د

د(دد.2010ثد دChansiri مرحللمفي فيتفي دالمق ي رد يلتفي د  تفي ة(دي  د ةرإلد
 ةرإددددفي دت فيماددددلدؼددددفمةةدتقدددد افدأإددددفيالمةدرالقلمددددلم دا دددد ديدددد خ  درء ظ يددددلددددددد 

د(د.Weber  2009راليتلمللمل:د ةرإلد

دددددم  ددفي د تددردرايددفبدراعددفي  درإددلتفي  درا ةرإددلدرلفيالمددلديددهدرا ةرإددفي دراعددفي قلدددددد
 يفيداتر:

 م ادد ديصدد تلدرا ةرإددلثدأهدد رافيفيدمتعددفيلالاتفيفيديددهدخدد ضدرا لددفيا دراددتيدت ظددتلددددددد
دعالمفيفيدرا ةرإفي دراعفي قل.

 م ا دمرخللمفيةد لم لدرا ةرإلدراتيدتلل  د د يد اف درءد رةسثديد اف دراليتدلم دددددد
رايدددفيحثديددد اف درم رةر ثدلجدددفيادرءلفي يدددلد دددفيم رةر دراليتلمللمدددلدمي افادددلدراو لمدددلدددددد

 مراليتلم دبمحفياظلد يلمفيت(.
 اددضاودرلاإددلتفي ةديددهدرء ددفيه درءعددلل يلد دهددضلخدرا ةرإددفي دمراددتيدأةشدد  دددددددددد

 في درا ظددددتردماددددضاودم اددد دأ مر ديددددطدرا لمفينددددفي ددرا فيح دددلد درخللمددددفيةدرءددددد
 رء اللدالتودرا ةرإلدرءلل تلد دأ رةدرلاإل فينل.د

 دفو ديدهددددمتخلت درا ةرإلدرلفيالملد هدرا ةرإفي دراعدفي قلد درا د رحردرالفيالمدل:ددد
أادرا ةرإددفي دراعددفي قلد فييددلد لقدد ا دتعدد ةر دنظفاددلدممر يلمددلدمظدد ادرء ظ يددلدددددددددد

طديددفيداددررضد ماديعددل  دراقلدد ادملفي ددلديفيإددلدعرد فيدد  دددددددراليتلمللمددلدعلادأادرا ر ددد
يعددللفةثدم ةرإددفي ديلةنلمددلدات ظدد ضدءعددل ىدر  ر درءلللمددردراددض دارادد ديددهداتددفي ةددددد

 رايلتلملدراو  الدراليتلمللملدمهضرديفيدحفيمالدرا ةرإلدرلفياردتق يمس.

 ددفي  درا ةرإدددلدرلفيالمددلدالقددد ا دةلااددلديقوحدددلدالقدد افدع رةةدرءلفي يدددلدمتقددد ا ددددد
ر ثدالددفيدأنفيددفيدر للدد  د تددردرالقدد ا دالقدد ةدأإفيإددلملد درالقدد افدمراليدد ا دددددر  

 مرهلللد لح ا در إسدرا ظفالدمرلجفينةدرايلتردرءفت لمد فيفي.

  :مشهلة الدراشة وتصاؤلاتًا 
تي درءلفي يلدمتقد ا درلا ر دةالمدرةدأإفيإدلملديدهدةادفياردرا ظدفيحدراليتلملدردتفيد يددددددددد

خدد ضدرايلدد د تدد،دت للمددلدي خ تددسددددراددردتقدد افدمراددفي ةدافي تلمددلد اددودرا ظددفيحديددهدددددد
متق افد لتلمفيتسدالحقلم درءلف في درءف د ةثدميدهده دفيدلا د ديدهدراليفييد دمرالقد افدددددددد
 ت فدي ظ يردمالمسدأحفي  دال  اد لتلملدرالق افدشفييتلدميل فييتلثدم  في  د ت،ديدفيدد
تق حدميهدخد ضد لد درا فيح دلد دع رةةدرءلفي يدلدمتقد ا در  ر دمرحل فيافيدفيدرءعدللفدددددددد

تليدمرلا رةايدمراقت لدميد اف درءد رةسدتتلعدلدرلفي دلدعادردتقد افدرءلفي يدلدددددددد فيءي
متقدد ا درلا ر دحلمدددثدتددد يدأادرالحدد افي درادددتيدت ر دددسدرء ظ يددلدراليتلمللمدددلداددد اةدددد
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مرلفي دددلدعردرالقددد افدأظددد حلديتحدددلدء ر فيدددلد عدددفدراي ءدددلدمم افيتدددسدبملدددفيدددد
 تلدرا ةرإدلد درالعدفيلاضدددتيتلملدرد دفي ةد تدردي ر فيدلدرايعدفدم  دفي د تلمدسدتلحد  ديصدددددددددد

يدددفيدآالمدددفي دتقددد افدع رةةدرءلفي يدددلدمتقددد ا در  ر د دراليتدددلم د  ددد ددددرادددفالمسدرالدددفيار:
درلجفيييردبمحفياظلد يلمفيت؟

 مالتفلد هدهضردرالعفيلاضدرافالمسد  ةدأإئتلداف لملدهر:د
 دراعسرضدر مض:ديفيدرمطفيةدرا ظف دمرءتفيهلملرداتللفي يلدمتق ا در  ر ؟
 طدتق لم دع رةةدرءلفي يلدمتق ا درلا ر دراليتلم د   درلجفيييردراعسرضدرا فينر:ديفيدمر 

دبمحفياظلد يلمفيت؟
 راعددددسرضدرا فياددددث:ديددددفيديي  ددددفي دتتيلمدددد درءلفي يددددلدمتقدددد ا در  ر د دراليتددددلم د  دددد د

درلجفيييردبمحفياظلد يلمفيت؟
 راعدددسرضدرافر دددط:ديدددفيدآالمدددفي دتقددد افدع رةةدرءلفي يدددلدمتقددد ا در  ر د دراليتدددلم د  ددد دددد

ديلمفيت؟رلجفيييردبمحفياظلد 

 :أيداف الدراشة 
 تفي يدرا ةرإلدعر:

 . دم ا درمطفيةدرا ظف دمرءتفيهلملرداتللفي يلدمتق ا در  ر
 .دةظ دمر طدرءلفي يلدمتق ا درلا ر د دراليتلم د   درلجفيييردبمحفياظلد يلمفيت
 م اددد دأهددد ديي  دددفي دتتيلمددد درءلفي يدددلدمتقددد ا در  ر د دراليتدددلم د  ددد درلجدددفيييرد

دبمحفياظلد يلمفيت.
 عردآالمددفي دتقدد افدع رةةدرءلفي يددلدمتقدد ا در  ر د دراليتددلم د  دد درلجددفيييردرال ظدد د

دبمحفياظلد يلمفيت.

  :أيمية الدراشة 
د تردؼ  ديفيدإ  دتلؽ دأهللملدرا ةرإلد د  ةد  فيظفديهدأهلفيفي:

 أهللمدددلدي ؼددد لدرا ةرإدددلدحلمدددثدال راددد ديدددطديدددلغار درايعدددفثدمرات دددفدرم رة ددددددد
ر  ر دأهدد دإدد  دتقدد افدر  ر دمرتقددفياددددرءيفيظددفثدحلمددثدأظدد حلدرءلفي يددلدمتقدد ا ددددد

درايل دمت  درلاخقفي .
 را ظ ضد اؽ دآالمفي دمأإفيالمةدرءلفي يلدالحقلمد در هد ريدرءف د ةديدهدرء ظ يدلدددددد

دراليتلمللملد
 م اددد دمر فيدددفيةديددد رطهدراؽدددي دمراقددد ةد ديسإعدددفيت فيدراليتلمللمدددلدبمحفياظدددلدددددددد

د يلمفيت.
  د ر ..تيراردرلايجفي لمفي دم  يدراعت لمفي ديهدخ ضدتق ا در
 تيدد  درءعددلتلم اهديددهدرا ةرإددلد راقدد بدمرءيتلدديدمرلا رةادديدمرءدد افاهدمرمالمددفي دد

درلاي ةدمرءفيلليد فياليتلم دمراو لملدم....م....رلخ(.

 :المصتفيدوى مو الدراشة 
يهدرءل  طدأادتتلم دهضردرا ةرإلدرايفييتيد درء ظ يدلدراليتلمللمدلدادددبدرةدبرر ددددد

متقدد ا درلا ر دميدد اف درءدد رةسدمرءيتلدديدميدد اف دددمرءللععدديدميدد اف درءلفي يددل
درلا رةر دمرء  فييدر مرا دمي اف دراليتلم درايفيحدبمحفياظلد يلمفيت.
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   :مهًج الدراشة 
تعددلل حدرا ةرإددلدرلددفياردرءدد في درا ظددتردء  يلددسداق لميددلدرا ةرإددلثدمرءدد في دددددددد

فيفيدمظدتفيددرا ظتردايلل د ت،د ةرإلدراظفيهفةدالفيدت   د دراد رد دطثدمافيدل د  ظدتدددد
  لمقفيدما ؼ دخعفياعفيفيدم ة في درةت فيطفيدفيديدطدراظد رهفدر خدفىد قعد درإدلل رحددددددد
را لمفيندددفي دا ؼدددطدخقدددلمدأا دددفد ادددفي دالحعددديدر مؼدددفيلدرلا للفي لمدددلدمراو  ادددلددددد

د(2005  م فياد  لم ر د

 :حدود الدراشة 
دط قفيداي  رادرا ةرإلدمتعفيلالاتفيفيثدتلل  دح م درا ةرإلدرلفيالملد درلآتر:

  عية:  الحدود الموضو 
تلحددد  د دةلاادددلديقوحدددلدالقددد افدع رةةدرءلفي يدددلدمتقددد ا در  ر د دراليتدددلم د  ددد د

درلجفيييردبمحفياظلد يلمفيت.

 :الحدود البشرية 

تقلعفدرا ةرإلد ت،د لم لديهدرةدبرر دمرءللععديد دمجدفيضدرءلفي يدلدمتقد ا دددددد
در  ر ثدمي اف درلا رةر ثدمي اف دراليتلم درايفيحدبمحفياظلد يلمفيت.

 غررافية:  الحدود الج 
حلمددثدأادرا فيح ددلديددهدمحفياظددلد يلمددفيتدمتيلدد دبمةددفيضدرءلفي يددلدمتقدد ا در  ر ددددددددد
مشدد ا ةدرلاحل دددفي د ددفيا ر طدراتيتدددرداتلسإعددفي دراليتلمللمدددلد ددفي دتق لمددد درا ةرإدددلددددد

دمح  رد دع رةر درءلفي يلدمتق ا در  ر دبمحفياظلد يلمفيت.

   :الحدود السمانية 

دح2020:د2019ت  أديهد

 :مصطلحات الدراشة 
  :المتابعةFollow-up 

 لتلمددلديلفي يددلدإددت المفي درء ةإدديدال ؼدد د  ة ددلدادد اةديددهدراددلمقيديدد  دددددددد
 دد ةتفي دمري فينددفيتفي د تدد،دنقدد دييت يددفيتفي دميفيددفيةرتفي دراددتيدرالعدد  هفيدخدد ضداددوةددد

د(.2009ر  ر ه د مج  د راردع فرهلم ثد

 :التعريف الإجرائي للمتابعة 
الحقلمددد داتدددفي ةدددلفةهدددرد لتلمدددلدعنعدددفينلملدتيفيمنلمدددلدي ظلدددلدممخققدددلدميعدددلددد

مرنؽدد فيتدرايلتلمددلدراليتلمللمددلديددهدخدد ضدراتدد را دمراقدد رنيدرء ظلددلدمراددتيدتعددل  ددددد
 ت،دمجل  دلديدهدر  مر دمرءيدفياادتلعد د فيء ؼد  لملديملت فيدفيدافاد ديدهدرءلدفي ييدددددددددد

د ت،د ة لد فيالملديهدرا تفي ةدمر خ قدرءفي لملدافظ دممتلم دمتق ا در  ر .

  تكويم الأداءPerformance Appraisal 

ه درلع ضد ت،دحقفيا دأمد لمفينفي دمحد م ةثديدهدشدةنفيفيدأادتعدفي  د تد،دمتلمد ثددددددد
مافي دمتقلملم دأ ر درايفييد دايلتدسدميعدت سدالمدسثد دادوةدري لمدلدمحد  ةثدمتقد ةديد  دددددددددد
اتفي تسدرات لملدمرايلتلملدمرايتللملدات في بد ة  في درءعدئ المفي دمرا ر  دفي درءليتقدلدددد

د(2004ءعلق  د أحم درارارثد يلتسدرلفيؼفدم در
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 :التعريف الاجرائي 
تقدد ا در  ر د لتلمددلديعددللفةدمشددفييتلدميلرري ددلديددطدرءلفي يددلد دد   رديددهدع ددفر ر دددد
إفايلد درءلم رادراليتلملردحل،د فري دمخقدلمدعظد حلملدتق يملمدلدايد يدراقعد ةدددددد

دراض دأ فيفتسدرءلفي يلدم  في دخقلدءلفي يلدت تلمضلخ.

 ي: الإطار الهعري والمفاييم 
اُي درمشفريدراو   د رءلفي يدل(دأحد دم دفيا درم رةةدراليتلمللمدلثدمأحد دراي فيظدفددددددد
ر فييلدراتفي تلد دأ دنظفيحدتيتلملرد  ظدتسدأ رةدتيلد د تد،دتقد افد  رندةدرايلتلمدلددددددد
راليتلمللملدم  فيظفهفيثدمع ردافينلدراي  لد يدرءصفيد رءلفي ط(دمرايدفييتيد فيءسإعدلددد

ءصددددفيةالثدمرال ددددفيو ثدمرال فييدددد دتلقدددد ةدرايلتلمددددلددددددراليتلمللمددددلدتلعدددد د فياليددددفيماثدمردد
مايلدبردتقد ا دددد(.10ثد2013راليتلمللملدمنع دعاردتيتلم ديلللمرد عيمفيادمحل دي دفيم ثد

أ ر دراقلمددفي ر درء ةإددلملديدد ختًفيديل ددفيي داراددفي ةدراتفي تلمددلدرات لمددلدمرءفي لمددلدمرم رةاددلددددد
د(د.345ثد2008مالق افدرايل دمتفشلم در  ر درء ظ د عيمفيادروت ضدأحم دةروةث

ممفيدإ  دمء را لدتق ةر درايعفد في دمشلمً فيدؼفمةةدتصدللمغدرا ر دطدراو د  دددد
دمةظ دأ يفي لخدم ؽفيافيلخدميص  تسدمتق افدع رةةدرءلفي يلدمتق ا در  ر .

  :مفًوم المتابعة 
رءلفي يلد رمشفريدراو د  (دهدردنصدفيتدي  دسدة يدلديلمدطديد خ  درايلتلمدلددددددددد

  ر د لتددددفي د تددددردأالدددد دظدددد ةةثدمرنقدددد قدراليتلمللمددددلدالدددد  لمفيفي دميعددددفي  تفي د
  ةرتفي دمةاطديعل ره دراصعردمرءفينيدبمفيديحق دةاطديعدل  درايلتلمدلدراليتلمللمدلدددد

 (. 34-2010,16ث Mura Hismanogluراو  الدممقلم دأه رافيفيد 

متف درا فيح لدأادرءلفي يدلد لتلمدلدتف  ادلثدي ظلدلثدتصللمعدلملد   لمدلثدتق يملمدلدددددددد
تلملرثدوفيالفيفيدتقد افدرء ظ يدلدراليتلمللمدلد  فيادلدمحفيمةهدفيددددددا فيالد  فيظفدرء   درالي

 رءدد خ  دمرايلتلمددفي دمرءلف ددفي (در للددفي رًد تدد،دأ مر دمآالمددفي داتللفي يددلثديددهدأ دد ددددد
دمقلم دأهد ريدرايلتلملدراليتلمللمل.

 :أيداف المتابعة 
دتل ت ةدأه ريدرءلفي يلد رمشفريدراو   (دالملفيداتر:

 دمتق افلخدالحقلم ديرا ديهد راتفي تلملدمرا تفي ة(.معيدأ ر درا ظفيحدراليتلملرد
 رءصددددفيةالدراتفي تددددلد دع دددد ر دمتفيلمئددددلدرءيتدددد درا دددد  داتقلمددددفيحد دددد مةلخدراليتلملددددرددد

دراليتلر.
 .دراعفيبدرءيت درةبرر دمرءفيفيةر درا ر للداسد دمجفيضدتخععس
 رايلددد ديدددطدرءيتددد دالحتلمددد دإدددت اسدراليتلملدددردمتصدددللمغد  رندددةدراقددد ةدا ادددسدد

ت للمدلدرءفيدفيةر در إفيإدلملددددد5عالمدسديدهدمعديدمتغدلمادمتقد اف.ددددددمييفيلجلديفيديحلفيي
ادد  درءيتدد دم رةةدر ريددفي دمرء ر دد دراليتلمللمددلد  تددفي ةدمافي تلمددلد محلدد دهفيشدد دددددد

د(37ث2016رءفيخض ث

 : )وظائف المتابعة )الإشراف التربوي 
 .(29د-28ثد2009تلي  دم فيا درءلفي يلدميم هدحعفهفيد : دإحفدإيلم د في م دث
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 ةالدمتصل د ت اادرء فيخدرم رة دراض داع  لخدر اتلدمرال را دالحقلم دم فيا دع ر
ر هدد ريدرء صدد  ةدمراصددتفيالملدرالفييددلد دع دد ر دتقفاددفدشددفيي د ددهدرء ةإددلدمع ددفرردددددد

ديص  تفيفيدمرايل د ت،دحتفيفي(.
 م فيا دت صلمقلملدمتصل د  مةدرءلفي طد ديعفي  ةدرءيتليد ت،دت  لم درالق لمفي د

ليتلمللمدددلثدمطفاقدددلدرمادددفي ةدي فيدددفيثدمرءصدددفيةالدراتيفيادددلد ددددراو  ادددلدمرا إدددفيا دراد
ر ل دددفيةدمإدددفيا د  اددد ةدأمد  اتدددلثدميلفي يدددلداددد ديدددفيداعدددلة ديدددهدأيددد ةدراو لمدددلدددددد

 مراليتلم دمنصفهفيداتيفييتيد فيءسإعفي دراليتلمللمل.(
 م ددفيا دت ةا لمددلدمتصددل د رالدد ةا في دممةطدرايلدد دمحتقددفي درا ةرإددلدمرا صددفر دددددد

ر هددد ريدراو  ادددلدالقددد افدر  ر دمرا فيددد بددددممؼدددطدرادددبرري درال ةا لمدددلدمافيددد دد
د فيايلتلملدراو  الدراليتلمللملدات ظ ضدلج  ةدرءلف في دراليتلمللمل(.

 م ددفيا دل لمددلد يددهدخدد ضدرمحعددفيسد فيءصدد   دمراقؽددفيافيدراددتيدتيدد قديعدداةدددددددد
رايلتلمددلدراليتلمللمددلدراو  اددلدمراعدديردعاددردحتددفيفيد قفاقددلد تللمددلدمت دد اهدافادد ددددددد

يصدد   درءددفي ةدمراقفياددةدمرم رةةثدمحتددفيفيد قددفقددددددلددثد دادد دي ةإددلدا ةرإددلددد
 تللملدع  ر لملدالق افدافيالد  فيظفدرء ظ يلدراليتلمللملدراو  الديهديد خ  دد

دم لتلمفي دممخف في دبمفيديحق درم  رلدمرالللمر(.
 م ددفيا دتق يملمددلديددهدخدد ضد تقدد ا درايلتلمددلدراليتلمللمددلد تدد،دأإددسدي ؼدد  لملددددددد

د  لمقل(.
 ر ل دددفيةدأا دددفيةدمأإدددفيالمةد  اددد ةدالقددد افدرايلتلمدددلددم دددفيا در ل فيةادددلديدددهدخددد ضدد 

راو  ادلدراليتلمللمددلدممؼدطدتتددودر ا ددفيةدي ؼدطدرلاخل ددفيةدمرالةفادةد دد دتيلددلم ددددد
تتودر ا فيةدمر إفيالمةد يد د فا فيدفيدم  د  دظدحلفيفي(.دمتدف درا فيح دلدأادتتدودددددددد
را  لمتلديهدأه دم فيا درءلفي يلدراتيدملدفييديلدفي طد تد،د د ةداد اديدهدراد  ردددددددد

 مرالل هديهديفيفيةرتسدرات لملدمرم رةال.دمرم ةر 

عؼفيالدعرديفيدإ  دتف درا فيح لدأادرءلفي طد رءصفيدراو   (دلا  دأادا  اد فياد  ردد
تف  ا فيدالحل ديعئ الملدراقلمدفي ةد درايلد دراو د  ثدمالحقد د ادوديدهدخد ضد مةلخدددددددد
 درايلدد دراو دد  دال  ددسثدميفشدد ثدميعلصددفيةثدمخدد ادا لقدد ديددهد ةرإددلدرءسإعددلدد

دراليتلمللملدعرد ةرإلدرا ظفيحدراليتلملردم   لسد فيا ظ درلمجلليلملدر خفى.

   :)مًام المتابع )المشرف التربوي 
م ددضاودتدتيدد درءلفي يددلدم لمتددلدا  لمددلدأمدتعددتقلملد دد دأظدد حلدم لمتددلد لمفي اددلثدد
مرءلفي طده د فيا دمةرا دتف   داسيهدا ف ردم لتًفيد فيا يمقفرطلملثدما ظدفداتليتد د تدردددد

سد درءفي ددلثدماليددفيمادييددسد تددردحدد درءصدد   ثدماصددةيسد تددردرلا ل ددفيةددددددددأنددسدريلمدد دادددد
مرالة اددد ثدمافيلمدددلدادددسدراتدددفػدمرلمجدددفيلا درا فيالمدددلدات لددد درءفيدددني.د   ددد ر دحمددد  دددد

م دإ لم دمقلم دا ديفيدإ  داق حدرءلدفي طد   دفيا دةالمعدلملدددد.د(127ثد2014رلجللم ثد
د(350أهلفيفيد محل دي اديفإرث

 ردرءلددفي طد رءصددفيدراو دد  (دأادا ل ددفدأا ددفية رد  ادد ةددددرلا ل ددفيةدمرا  ددفي د يجددةد تدددد
مأإفيالمةديعلح  لدالق افدرايلتلملدراو  الدراليتلمللملدميفيدادفت لمد دضاوديدهدددد

دمؼطدهضلخدر ا فيةدمر إفيالمةدي ؼطدرلاخل فيةدمرالةفاة(.
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 ييفيلجلدرةقةد اق حدرءلدفي طد رءصدفيدراو د  (دبميفيلجدلدأ دخقدةد درءلفيةإدفي ددددددد
للدد د تدردتعددلم در خقدفي دمعصددفيد تلمدسدل دد دخبررتدسدم فية ددسدأادددددراو  ادلدملادايد

ا لص ديفيداقفأداسديهد  رنةدإدت لمسدميدفيدادفرلخديدهداةد ر دمأاداقد حدر ورحفيتدسدددددددد
درا  في ةدءيفيلجلدهضلخدراعت لمفي دمإ دتتودراتة ر (.

 تتفي  درةقةد مهضرداينيد فيا ع لدايلتلملدرءلفي يلدأنفيفيدتعلفي يدحمفيالدرايلتلمدلدد
را  دد لد درءلفيةإددفي درةفيطئددلدمهددضردالقتددةديددهدرءلددفي طديعددفي  ةددددددراو  اددلديددهدد

 رءيتليد تردرال لم ديطد لتفي د  ةفيادمراقلمفيحدبمعئ المفيتفي د  تفي ة(

 :المعوقات التي تعوم أداء المتابع 

تيدد   درءي  ددفي دراددتيدتيدد قدأ ر درءلددفي طدال فيددفيدرءي  ددفي درم رةاددلثدمي فيددفيدرات لمددلثددد
صلعدلملثدمالملدفيداتدردتلقدفقدرا فيح دلدا د دي فيدفيد صدر دددددددددمي فيفيدرلا لعفي الثدمي فيدفيدراد

 (د160ثد2005يهدرالتعلم د إفيردن نفيدظتلم لخدثد

 رءي  في درم رةالد  تلدأ  ر درءلفي ييثدرلار مر لملدمؼي درال علم د درايلد د ديددد
يلددفي طدرم رةةدميلددفي طدرء افاددلدميلددفي طدي لددةدرال عددلم دميدد  فيردرءدد ر دميلددفي يردددد

ولمددفيبدرءيددفياادرايتللمددلد درخللمددفيةدرءلددفي ييدمرلا للددفي دأحلمفينددفيددددرءفرحدد درءللتتددلثدد
د تردرلمحع  لمل(

 رءي  في درات لمدلد رخدل يدأإدفيالمةدرايلد د ديدرءلدفي ييثد د حدرمادفي ةديدهدتقدفيةافددددددددددد
 راع  ر دراعفي قلد درالق افدمراتيدأ  هفيدرءلفي ي ادراعفي ق ا(.

  طثد تلدرا إفيا درال   ا  لملدرءي  في درلا لعفي الد  تلدم   دح رارديفي الداتللفي
 رءيلم لداتللفي ط.(

 رءي  ددفي دراصلعددلملد  دد حدرتعددفييدرءلددفي طد فيءفمنددلدمحعددهدرءيفييتددلد دد حدرهللددفيحددددد
رءلفي طد ل  اهد   في ديفي لملدإتلمللد لم سدم يديهدالفي يفي ثد تلدخدبرةدرءلدفي طد ددد

لدفي طدم تدلدددع فر درا ح ثدراو  الدرءلم رنلمدلثدولمدفيبدرةدبرةدرايتللمدلدرءلةد  ةداتلددددد
 رلفػد تردت للملدنتعسد رتلمفي(.

متف درا فيح لدأنسد  في د ت،ديفيدإ  ثداإنسديم هدراق ضد ةادرا   يد تردرءي  دفي دد
راددتيدت ر ددسدرءلددفي طدراو دد  دتيدد ديسشددفرداؽددفمةةدعحدد رثدتغددلمادممدد ضديددهدرا ؼددطددد
راقفيا دعاردرا ؼطدرءعلفي يثدمهدضرديدفيدتعديردرا فيح دلديدهدخد ضدهدضردرا ةرإدلدعادردددددددددد

 مقلمقس.

   :نشأة المتابعة وتطوريا 
(د123أنصدددئلدرم رةةدرءفارادددلداتللفي يدددلدمتقددد ا در  ر د دددفياقفرةدراددد ررة دة ددد د ددد

 فيإدد دبرلا رةةدرءفاراددلداصددئ ادرءلفي يددلبثدمبم  ددةدراقددفرةدة دد دددد2001/د6/دد7 لددفيةا د
ىدتيددد ا درءعدددل،دالمعددد  د رلا رةةدرءفارادددلداصدددئ اددد2001/دد12/دد2(د لدددفيةا د264 

 فيفيردرالتللمض(دما  ادت يلملسدات رافدي فيشفةثددىدم ا درمؼدفيلدرايدفييتيد فيلجفيدفيردددد
 لح اد دأمؼدفيلدرايدفييتيددددد2007/دد8/دد26(دمراعفي ةد لفيةا د280 فياقفرةدرا ررة دة  د 

بجفيفيردرالتللمضدمتع لم في د ت،د قفي في درا ررةةدرءللتتلدعلادأنسدىدراي مضد هدهضرد
للمضدالمع  دبي لةدرءلفي يلدرالفي طدءيفياردراد ال ةددراقفرةدمتغلماديعل،د فيفيردرالت

رادد رافدبدمرلا قددفي د تدد،درايددفييتيد رخدد درلجفيددفيرثدىدتيدد ا ديعددل،د فيددفيردرالتلددلمضددددددد
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د2014/دد4/دد26(دراعدفي ةد لدفيةا ددد129الع  دبرلا رةةدرايفييلداتللفي يلدبد دفياقفرةدة د د دد
فيدبدرلا رةةدىدر ل فيةهدددددددد2015/دد4/دد14(د د139مبم  ددددددةدراقددددددفرةدراعددددددفي ةد ددددددف  د ددد

رءفارالداتللفي يلدمتق ا در  ر دبمه درءعل،دراقفيا دحل،درلآا.دمادر رةةدرءفارادلددد
ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداتللفي يدددددددددددلدمتقددددددددددد ا در  ر دةلاادددددددددددلدمةإدددددددددددفيالدتعددددددددددديردالحقلمقفيدددددددددددفيدمهدددددددددددر:دددددد

دhttp://cfollow.blogspot.com/2016/03/blog-post_9.html )د(

 المرنسية للمتابعة وتكويم الأداء: رؤية الإدارة 
برلانق قدمذد ديلفي يدلديلللمدرةدالحقلمد داتدفي ةدمرنؽد فيتدرايلتلمدلدراليتلمللمدلددددددددد
يهدخ ضدرات را دمراق رنيدرء ظللدمراتيدتعل  د ت،دمجل  دلديدهدر  مر دتلعد دددد
 فيء ؼدد  لملديملت فيددفيدافادد ديددهدرءلددفي ييد تدد،د ة ددلد فيالمددلديددهدرا تددفي ةدمر خدد قدددددد

دظ دممتلم دمتق ا در  ر درا  لمترب.رءفي لملداف

 :رشالة الإدارة المرنسية للمتابعة وتكويم الأداء 
 . دنصفد قفيالدرءلفي يلدمتق ا در  ر
 ع رةة(د دافا د ل دمرح .د–ي افالدد-عشفر ديلمطديعل افي درءلفي يلد مررةة 
 رنلقددفي د  فيظددفد صددفالديلللمددرةدمؼددلفيفيداددلل يدرم رةةديددهدراقلمددفيحدبمعددئ الملفيفيدددددددد

 رء  طلد فيفي.
 .رايل د ت،دةاطداتفي ةدرءلفي طديفي لم فيد دؼ  درلاحللمفي في درال ةا لمل 
 تعددللم دمع دد ر دأ مر دمرإددللفيةر دمتلمتلمددلداتللفي يددلدتقدد حد تدد،دي دد أ دشم المددلدد

 راقلمفيسدمي ؼ  لملدرالقلملم .
 د-مقلم دشم الملدرءلفي يدلديدهدخد ضديلفي يدلدرءد رةسد إدادرايلتلمدلدراليتلمللمدلدددددددد

ريلحفينفي درا فين الدرايفييل........(دمرء رةسدرافتلمدلداتغدفي دددد-رابرري درء ةإلمل
 مي رةسدرايص رالمفي دمي رةسدرءلت  يدبجفينةدرءةي ةافي درةفيظل.

 .ع  ر دتقفيةافدمتلمتلملدم للميلملدايفبدنلفيا درءلفي يلد ت،ديللض دراقفرة 
 دتق ا در  ر د    رديهدع فر ر دإفايلد درءلمد رادراليتلملدردحلد،د دفري دمخقدلمددددد

تق يملمدلدايد يدراقعد ةدرادض دأ فيفتدسدرءلفي يدلدم  دفي دخقدلدءلفي يدلددددددددددد-عظد حلملد
 ت تلمضلخ.

 مقلم درال رظ ديطد يدضدرم رةر درءللعدلد رخد دراد ررةةدا  دفي دةلاىديصدوالددددددد
  دتق ا در  ر .

 هلم تددلدرم رةةدرءفاراددلداتللفي يددلدمتقدد ا در  ر د فيإددلح رثدع رةر د فييددلدمع رةر د
 اف لمل.

 رالق لمفي درل ا لد دنظ درءلفي يل.ر خفيضد 

متدف درا فيح دلدأادرافلاادلدمرؼدحلثدما  فيدفيدتقتلم ادلثدتقلعدفد تد،درافظد دات ر ددطدددددددددد
دمتق ا در  ر د مادرمشفيةةدعردر ل فيةدأمدع  رل.

 أيفيد فيا ع لداتفإفيالده في د ع ةد درافإفيالدحلمثدأا:ددددد
 .درءلفي يلدتدتفيلم  د رخ درم رةر دالفيدمة د د    هفي
 دل ةا في د تلمتلد   رداتلق افدرءفينيداتللفي طدمتقلعفد ت،ديلفي يردرا ررةة.را
 ييفياادرخللمفيةدرءلفي ييدراتيدح  تفيفيدرا لةدرا مةالدلادتق  د صدتفيالملدميدفيدررادلدددد

د.را رإقلدمرلمحع  لملديعلمقفةدمهضرديفيدإلل فيماسدرا فيح لد درمطفيةدرءلم رنر
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 .ديفيدررالدرءلفي يلدتل د فياقفقدرالقتلم ال

فيدإ  د افلخدالؽ دأاده في داة ةد دهلم تلدع رةةدرءلفي يلدمتق ا در  ر د ت،دمم
يعدل ىدرءد افافي دمرم رةر دراليتلمللمدلدممدفيدادد ادرلجد ضدحد ض:درا لمتلمدلدرادتيدتيلدد ددددددددد
 فيددفيدع رةةدرءلفي يددلدمتقدد ا در  ر د دد مادهلم تددلدي ظلددلد ددفيافو ديددهدم دد  دافادد د لدد دد

 رةةدراو لملدمراليتلم .افيي دا ظ دأ لفياسدالةد مةالدأظ ةتفيفيدمر

 :المتابعة ودوريا في تحكيل أيداف العملية التعليمية 
تي درءلفي يلد رمشفريدراو   (دأح دأهد ديد خ  درا ظدفيحدراليتلملدرد في ل فيةهدفيدددددد
 لمددفي ةدتف  اددلدتفيدد يدعردمعدديد لتددلمتيدراليتددلم دمراددليت ثدميم ددهدأادا ظددفدعالمفيددفيدددددد

رءيتدد دمرءلددفي طد رءصددفيدراو دد  (ددد تدد،دأنفيددفيدإتعددتلديددهدرالتددفي   دمر حدد رثد دديدد
مرء في دمرء افثدمهرد لتلملد فيديد خ تفيفيدراو  ادلثدممخف فيتفيدفيدماتدوبدأادت د ادددددد
رءلف دددفي د تددد،دمذددد دأاؽددد ديدددهد  د  ددد .دميم دددهدراقددد ضدأادرءلفي يدددلد رمشدددفريدددددددددد

 (114ثد2016راو   (دهردظلفيحدأيفيادرايلتلملدراو  ال.د محل دختلمتلدراق ا ثد

  عمل المتابع داخل المؤشصة التربوية:أجهدة يوم 
 :عهاصر المتابعة أثهاء العام الدراشي 

ملمددددلدد-تددددفي  ةدراعدددد فيادب تدددد درلجلفي ةاددددلد-درا   في لمددددلد-د أيددددهدرا  ر ددددل
ةلااددلدمةإددفيالدد-راددر درء ةإدربدد-دأنصدقلدرالددفي  ةدد-يصددفيةالدرءيتلدديد-رايتد د

مإدددفيا دد-درء ةإدددرإددد يلدرءددد نيدد-درا ظفيادددلديدددهدراددد رخ دمرةدددفيةيدد-رء ةإدددل
رمشددددفريدرالمدددد يردد-رلجدددد مضدرء ةإددددرد-د مةر درءلمددددفيلخدد-راعددددلمفينلد-در يددددفيا

د-رنؽدد فيتدراقدد بد رم ددفر ر درءللددضةدحلمددفيضدراقدد بدراغددفيا ي(دد-دمرنؽدد فيطس
حةدفر در نصدقلدمرلمجدفيلا دبيتل حدلدم د رم فيددددددد-رءيفييد دد-رنؽ فيتدرايدفييتيدد

د287راقددفرةدرادد ررة دة دد ددد-علخبددمظدد حلملدر  فيددرةدممإددفيا در يددفيا...ددد-ي تددضة
رادددفيةر درءددد  فييديدددهدرا فيحلمدددلدددد- صدددةادلااحدددلدرلانؽددد فيتدرء ةإدددردددد19/9/2016

د-محدد ةدرالدد ةاةدمرلجدد  ةدميدد ىدافي تلملفيددفيدددد-رم رةاددلد مادرادد خ ضد درات لمددفي د
راصددئ ادرءفيالمددلديددهدددد-را لددةدرا ةرإددلملدمي  دد دمظدد  فيدمت رايفيددفيد تدد،دراقدد بددددددد

رالددةييدراعددحردد-لغضاددلدرء ةإددلملديددهدرا دد رحردرم رةاددلدراد-را دد رحردرم رةاددلد
رلمجل  دفي ددد-رمإديفيافي در مالمدلبددد-دراعدة  دد–دبرءفمةدرالم يرداتررافةدراعدحلملد

إة درمشدفيةر ددد-رم رةةدرء ةإلملدبإة دراقفرةر درا ررةالد-رء ةإلملدمإة تفيفيد
دار رةة...دعلخب.رم  اد هدرةلمدراعفيخهدد-إة دت راطدرايل د-رالتلمت نلمل

 :عهاصر المتابعة أثهاء الأجازة الصيفية 

رإدددل لفيضدأ لدددفيضدراعدددلمفينلدرا عدددلمقلدد- رلاإدددلي ر داتيدددفيحدرا ةرإدددردرلج اددد دد
 ةددردمراددفي ةدهلمئددلددد-مرلانلفيددفي ديددهدراعددلمفينلدراصددفييتلد  دد د  راددلدرايددفيحدرا ةرإددردددددد

ةرإدرددي   دمظ ضدرا لدةدرا ةرإدلملداتيدفيحدرا دددد-رال ةاسداتيفيحدرا ةرإردرلج ا د
يلفي يددلدد-ر  دفيثدرء ةإدردمرإدل لفيضدرءيفييد داتيدفيحدرا ةرإدردرلج اد ددددددددد-رلج اد دد

دت علم د   ضدراق بدرلج  ثدمرالح ا  ديهدمعردرء ةإلداتيفيحدرا ةرإردرلج ا .

   :تكويم الأداء 
ادد حفيد درايقدد اهدر خااددهدتدد نرديعددل ىدرايلتلمددلدراليتلمللمددلد درءسإعددفي ددددددد

رإل  ةدرلفي لدعرديفر  لد   ةدرايلتلملدراليتلمللمل;ددراليتلمللملد   ديفرحتفيفيدممفي
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حل،ديم هدرل ديهدت نردمخف في دراليتدلم دمراتقدفدرا رؼد د درايفياد دي دسدالدفيددددددد
 الل  دا،دنقغدرءفيفيةر دمرةبرر درا ريل;دراتيدالقت فيفيدإ قدرايل .

هضردماعلل حدتق ا در  ر داتلي ا دمرالحعيدمرالقد افثدالدفيداي د،درل د ددددددد
أ ر درءسإعدلدا د ثدم تد،ديد ىدمقد در هد ريدراو  ادلدرإدل في  ردعردييدفياادددددددددد ت،د

محدد  ةدأ دأادرالقدد ا ده ددفيداددلمسدوفياددلد دحدد د رتددسثدما  ددسدمإددلمتلدهدد افيفيدمعدديددددددد
رايلتلمدددلدراليتلمللمدددلدمتق افهدددفيدمرلاإدددلتفي ةديدددهد ادددودالحقلمددد دنلدددفيا دأاؽددد د ددددددد

د(د5ثد2005رءعلق  د أحم دحعهد لمع،ث

 أيداف تكويم الأداء: (Rachael Trotman, 2008, 12) 
أهدددد دأهدددد ريدتقدددد ا در  ر دتلل دددد د درا  دددد يد تدددد،ديعددددل ىدرممدددددفيرديقفيةنددددلدد
 في ه ريدرءلققلثدرا ص د هدي رطهدرةت دمراؽي ثدمع فر دمتلمد دشدفيي د دفيدددد
م لمفياديع  فيتفيفيدم اود في يدمؼطدرلت ضدرا ريلد دفيدمتعدحلمحفيفيدمرا  د يد تد،ددددد

د درءلفيحلد قفاقلدةشلم ةدمق در ه ريدرءف  ةدددي ىداتفي ةدرإلل رحدرء رة

 :معوقات تكويم الأداء في المؤشصات التربوية التعليمية 
ده ددفي دراي ادد ديددهدرءي  ددفي دراددتيد دد دت ر فيفيددفيد لتلمددلدتقدد ا در  ر د درءسإعددفي د
راو  اددددلدمراليتلمللمددددلثدميددددهدأ ددددفردهددددضلخدرءي  ددددفي درلآتددددر:د محلدددد  دظدددد ادرادددد اهدددد

د(.252-248ثد2007  حث
 را ظفةدراؽلمقلدءتفي حدرالق ا د ةنسداقلعفد ت،دتقد ا دراقد بداقدلمثدم دفيافو ددددد

يددهدأهللملددسدعلادأنددسدودداداددفييدالقدد ا دأ ر درءسإعددفي دراليتلمللمددل;دا  نددسداغتدد ددددددد
  رنددةدادد اةديددهدي  نددفي درايلدد درم رة دمراو دد  دمراليتلملددردراددتيد ددفيدتددة ادد

دي فيشفد درءلف في .
 اتلق ا دعردي فيةلملدمرؼحلدت ظفدعالمسد ص  دشم اردرالقفيةدرءلفيةإفي دراعفيا ةد

دميل فيي ثدحلمثدا ظفدعالمسداةنصقلداف الدتل د ص  دمجرأ.
 تيددد  د  فيظدددفدرايلتلمدددلدراليتلمللمدددلدمرم رةادددلدالقتدددةدرإدددلل رحدأإدددفيالمةدتقددد ا ددد

د تللملدتل فيإةديطدرء ر  درءللتتلدال اادرءيت يفي درا ريلدالق ا در  ر 
   ر دوفيا ددفًيديددفيدتفيدد يدعردرا صدد د ددهدرءصدد   دمر خقددفي دددأادممفيةإددفي دتقدد ا در

دمأم سدراقع ةثد مادت  لمسدرءعفيةر دمذ درالق اف.
 خدددد يدرايددددفييتيديددددهدتغددددلماد ددددفي ر درايلدددد دأمدرلفي ددددلدعردتقدددد افداتفيافيتددددسدددددد

دميفيفيةرتفي .
 ع ةدنظ درءيت يفي ثدمولمفيبدنظ دم  ر  درا لمفيندفي د دفيافو ديدهد مةهدفيد د لتلمدلدددددد 

درالق ا .

  الميدانية ونتائجًا الإحصائية:الدراشة 
(ديدهدرءلدفي ييد ددد90م  دىدتق لم درإل فينلدي  نلديهدخمعلدمحفيمةد ترد   د 

محفياظلد يلمفيتدما ؼ درلج مضدرالفياردرا لفيا درلاحعفيالملداتلقلمدلم درا تد،دلمحدفيمةدددد
رالقلملم درا ت،دلمحدفيمةدرلاإدل فينلدماقدفًيدلآةر دأادفر د لم دلددددددد(1 ا يدرلج مضد.درلاإل فينل

لمحدد ةدمخف ددفي دددرا حددثثدحلمددثدم يددلدرلآةر د ديعددل ىدبيلحقدد د  ة ددلدادد اةبددددد
د%(ث85.41(دممرادنع ،د 2.56ر  ر دبمل إلمدحعفي رد دي ظ يلدرءلفي يلدمتق ا 
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لأّشاٌ اليطبٔ٘ لآزاء أفساد عٔي٘ البحث التهسازات ّالمتْضطات الحطابٔ٘ ّالانحسافات المعٔازٓ٘ ّا( : 1جدّل )

 نحْ التكٔٔه الهلٙ لمحاّز الاضتباى٘.

 لذاّز الاضتباى٘

 المتْضط

الحطابٕ 

 الانحساف

المعٔازٖ 

 الْشٌ 

اليطبي )%(

 دزج٘

المْافك٘

ب
ٔ
ت
تر
ل
ا

المدددددالات البػددددسٓ٘ة ّالمادٓدددد٘ة ّالسمصٓدددد٘    

لميعْم٘ المتابع٘ ّتكْٓه الأداء

1.850.9361.57%

متحكل بدزج٘ 

متْضط٘

3

5غير متحكل%1.280.5242.57العنلٔات في ميعْم٘ المتابع٘ ّتكْٓه الأداء

1متحكل بدزج٘ نبيرٗ%2.560.5485.41لرسجات ميعْم٘ المتابع٘ ّتكْٓه الأداء

%2.080.7569.31بٔئ٘ ميعْم٘ المتابع٘ ّتكْٓه الأداء

متحكل بدزج٘ 

متْضط٘

2

ّالتػرٓدددد٘ الساجعدددد٘ في ميعْمدددد٘ التكددددْٓه 

المتابع٘ ّتكْٓه الأداء

4غير متحكل1.480.6449.49%

مم يدددلدرلآةر د ديعدددل ىدبيلحقددد د  ة دددلديل إدددقلبدلمحددد ةدرءددد خ  درا صدددفالثددددددد
(دممراد1.85مرءفي ادددلثدمرافيرادددلدء ظ يدددلدرءلفي يدددلدمتقددد ا در  ر دبمل إدددلمدحعدددفي رد د

رءلفي يدددلدمتقددد ا در  ر دبمل إدددلمدحعدددفي ردد%(ثدملمحددد ةد لمئدددلدي ظ يدددلدد61.57نعددد ،د 
%(ثدادددد،دحدددديدم يددددلدرلاإددددلةفي في دادددد،ديعددددل ىدبوددددادددد69.31(دممرادنعدددد ،د 2.08 

(د1.28يلحق بدلمح ةد لتلمفي د دي ظ يلدرءلفي يلدمتق ا در  ر دبمل إدلمدحعدفي رد دد
%(ثدملمحدددد ةدرالقدددد ا دمرالغضاددددلدرافر يددددلد دي ظ يددددلدرءلفي يددددلددد69.31ممرادنعدددد ،د 
%(ثدمراصدددد  درا لمددددفينرد49.49(دممرادنعددد ،د د1.48 دبمل إددددلمدحعددددفي رد متقددد ا در  رد

 رالفياردا ؼ دمحفيمةدرلاإل فينلدماقفًيد مررنفيفيدرا ع لمل:

 ْٓضح لذاّز الاضتباى٘ ّفكاً لأّشاىَا اليطبٔ٘.( : 1)غهل 

يددهدرلجدد مضدراعددفي  دمنلفياةددسدمراصدد  درا لمددفينردالدد يدرتتددفيقدأاددفر د لم ددلدرا حددثدد
رايلتلمدفي د دي ظ يدلدرءلفي يدلدمتقد ا در  ر ثدمادضاودؼدي ددددددد تردؼي ديعل ىد

ديعل ىدرالق ا دمرالغضالدرافر يلد دي ظ يلدرءلفي يلدمتق ا در  ر .

 :تفصير ومهاقشة نتائج الاشتبانة 
 دؼدد  درا لددفيا دراعددفي قلدراددتيدأافرهددفيدرا حددثدرءلمدد رنرثديم ددهدات فيح ددلدتتعددادددددد

 تدرالفيالمل:دمي في صلدنلفيا درا حثدرءلم رنرد درا قفي
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 ددفي  دأةر دأاددفر د لم ددلدرا حددثد فيا عدد لداتلحدد ةدر مضد درلجددر درةددفيػد  ر ددطددددد 
رءدد خ  درا صددفالدء ظ يددلدرءلفي يددلدمتقدد ا در  ر د ديعددل  دبيلحقدد د  ة ددلددددد

(دماف ددطد4(ثدميعددل  دبيلحقدد د  ة ددلديل إددقلبداتي ددفيةةد ددد1ادد اةبداتي ددفيةةد د
   درءلفي ييديدطد د  درءد رةسدرادتيددددد اودعاردأاد يضدرم رةر دلادال فيإةدالمفيفيد

(د2-3الفي ي نفيدددفيثد دحددديد دددفي  درلآةر د ديعدددل  دبوددداديلحقددد بداتي دددفيةر د ددد
ماف ددطد اددودعاددردندد ةةدرلاالددررحد فيخللمددفيةدرءلددفي طد  ددفي د تدد،درا تددفي ةدرلاافي يملمددلددد

دمراو  الثدم تلديصفيةالدرءلفي طدايتلم فيد دمؼطدخقلدت للملسدرءفي لمل.
 لدرا حددثد فيا عدد لداتلحدد ةدر مضد درلجددر درةددفيػد  ر ددطددد ددفي  دأةر دأاددفر د لم ددد

رءددد خ  درءفي ادددلدء ظ يدددلدرءلفي يدددلدمتقددد ا در  ر د ديعدددل  دبيلحقددد د  ة دددلدددد
(دماف دطد ادودعادردمإدفيا درء رظد  دتلد افدءد افدممالمدد دددددددد8يل إدقلبداتي دفيةةد دد

رء افالداقلمدم يدضدأ ؽدفي درال عدلم دمرءلفي يدلدرءفارادلداقدلمثد دحديد دفي  ددددددددد
د(دماف طد اودعار:5-6-7رلآةر د ديعل  دبواديلحق بداتي فيةر د 

 تدددلدرمي فيندددفي درا ريدددلداتللدددفي ييد أ فيدددرةثد في دددفي دتددد ةاةثد.............(د  ر ددددد
 لتددفي ثدمندد ةةدرلدد راردرءفي اددلدمرءي  اددلداتل دد  يديددهدرءلددفي ييثدماددضاودندد ةةددددددد

دمر لعفيةهفيد تردافا درء افال.مإفيا درء رظ  دراتيدتعفي  درءلفي طد ت،دأ ر د لتسد

 في  دأةر دأافر د لم لدرا حثد فيا ع لداتلح ةدرا فينردرةفيػد  ر طدرايلتلمفي د د 
ي ظ يلدرءلفي يلدمتق ا در  ر د ديعل ىدبيلحقد د  ة دلديل إدقلبداتي دفيةتيددددد

(دحلمددثداددل دمؼددطدخقددلدرءلفي يددلدمتقدد ا در  ر د دؼدد  دأهدد ريدددددددد4د-د1ة لددرد 
ضدرءلفي طدرا   دتقد افدأإدفيالم سد درءلفي يدلد فيإدللفرةدثد دددددرءلفي يلدماضاوديحفيم

د6د-د5د-د3د-د2حيدم يدلدرلآةر د ديعدل ىدبوداديلحقد بداتي دفيةر دأة دفيحد دددددد
(ددمه ضردا  مددمر طدرايلتلمفي د دء ظ يلدرءلفي يلدمتق ا در  ر د9د-د8د-د7د-

 ادودعادردددا  ;دم يلدآةر دأافر د لم لدرا حثد ديعل ىدبواديلحق بدماف دطدد
ؼدددي درال عدددلم د ددديدخقدددلمدرءلفي يدددلد دددبرديعدددل افي درءلفي يدددلدراددد  ثدالمحددد ثدددد
تؽفيةبد درةقلمدمأحلمفين فيدال ر  درا  ثديعل افي داتللفي يلد دي ةإلدمرحد ةدد
مأحلمفين دددفيدأخدددف دتل دددفةدرارادددفيةر داتل ةإدددلدرا رحددد ةد تدددردادددور د عددداةد ددد  رثددددددد

 فيءلفي يدلدم فيدضردلادالد افدددداضاودلادال دتةهلم دمت ةاةدرءلفي ييد  د درالحدفي في ددد
رءلفي طدرا   دثدم تلديفيدتق يسدرا ررةةديهد مةر دم فري دت للملديفي لملديللععدلدد
 عد ةةديعددللفةثدأاؽ دفيدؼددي ديصددفيةالدرءلدفي طد دمؼددطدخقدلدت للملددسدرءفي لمددلدلاددددد

داص طدحفي لسد درال للملدرءفي لملدرءعللفة.
 ةدفيػد  ر دطدمخف دفي دددد في  دأةر دأافر د لم لدرا حثد فيا عد لداتلحد ةدرا فيادثدرددد

ي ظ يددلدرءلفي يددلدمتقدد ا در  ر ثد ديعددل ىدبيلحقدد د  ة ددلدادد اةبداتي ددفيةر دددد
(دحلمددثدأاديددهدأهدد ريدرءلفي يددلدمتقدد ا در  ر د فياتيدد دتقدد افددددد5د-2د-1أة ددفيحد 

يلمطد  رنةدرايلتلملدراليتلمللملدماضاودراليفيي د صتفيالملدمنررهلديطدي اف د
 درةفيظدلثد دحديدم يدلدرلآةر د ديعدل ىدبدددددرءسإعفي دراليتلمللملدأ  في درءةي ةافي

(دم اددود فياتيدد ديلحقدد ددد4د-د3يلحقدد د  ة ددلديل إددقلبداتي ددفيةتيدة لددرد دددد
حلمثداق ةدرءلفي طديهد  ر ديد افدرءسإعدلدراليتلمللمدلثدالدفيدأندسداعدفي  لخد دحد دددددددد

درءص   دأ  في دم   لخ.
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 لمئدددلد دددفي  دأةر دأادددفر د لم دددلدرا حدددثد فيا عددد لداتلحددد ةدرافر دددطدرةدددفيػد  ر دددطدددددد 
ي ظ يددلدرءلفي يددلدمتقدد ا در  ر ثد ديعددل ىدبيلحقدد د  ة ددلدادد اةبداتي ددفيةتيد

(ثدمم يددلدرلآةر د ديعددل ىدبيلحقدد د  ة ددلديل إددقلبداتي ددفيةر ددد6د-د4ة لددرد 
(ثد دحيدم يلدرلآةر د ديعل ىدبوداديلحقد بددد8د-د7د-د3د-د2د-د1أة فيحد 

تفادد درءلفي يددلدلاخللمددفيةدد(دحلمددثدأنددسد فياتيدد دلادت  دد دظدد حلمفي دادد5اتي ددفيةةدة دد د د
دي اف درءسإعفي دراليتلمللمل.

 في  دأةر دأافر د لم لدرا حثد فيا ع لداتلحد ةدرةدفييسدرةدفيػد  ر دطدرالقد ا دددددد 
مرالغضالدرافر يلد دي ظ يلدرءلفي يلدمتق ا در  ر ثد ديعل ىدبيلحق د  ة لد

(ثد دحدددديدم يدددلدرلآةر د ديعدددل ىدبودددداددد3د-د1يل إدددقلبداتي دددفيةتيدة لدددرد ددد
(دحلمدثدلادمؼدطد دفري دعظد حلملد دؼد  دددددد5د-د4د-د2لحق بداتي فيةر دأة فيحد ي

تقدددفيةافدرءلفي يدددلدالقددد افدأ ر درءسإعدددفي دراليتلمللمدددلثدملادت  ددد دييدددفياادمحددد  ةدددددد
القلملم دأ ر درءلفي طثدالفيدلادت   درإللفيةةدخفيظلد فيالقفافدراعد   داقلمدفيسدأ ر ددد

درءلفي يي.

 هعري والميداني(:الهتائج الهلية للدراشة في جانبيًا )ال 
 دؼدد  درا لددفيا دراعددفي قلدراددتيدأافرهددفيدرا حددثدرءلمدد رنرديم ددهدات فيح ددلدعيددفيضددددددد

 خ ظلدنلفيا درا حثدرءلم رنلملد درا قفيتدرالفيالمل:د
 ن ةةدرلاالررحد فيخللمدفيةدرءلدفي طد  دفي د تد،درا تدفي ةدرلاافي يملمدلدمراو  ادلثدمهدضرديدفيدددددددددد

د(2008أا تسد ةرإلددت نرد  طد 
 د طد دمؼطدخقلدت للملسدرءفي لملثدد تلديصفيةالدرءلفي
 تدددلدرمي فيندددفي درا ريدددلداتللدددفي ييد أ فيدددرةثد في دددفي دتددد ةاةثد.............(د  ر دددددد 

د.2002 لتفي ثدمهضرديفيدأا تسد ةرإلدعيمفيادروت ضدأحم د
 د تلدم   دح رارديفي الداتل   يديهدرءلفي يي.د
 .د تلدت افدمإفيا دي رظ  دتعفي  درءلفي طد ت،دأ ر د لتس
 ت  دد د ددفري دت ةا لمددلدالحقلمدد دةلااددلدمةإددفيالدرءلفي يددلثدمهددضرديددفيدأا تددسد ةرإددلدددلاد

د(.2010(ثدم ةرإلدشفينعف د 2007ري دمحل دحعهد 
 ؼدددي درال عدددلم د ددديدخقدددلمدرءلفي يدددلد دددبرديعدددل افي درءلفي يدددلدراددد  ثدالحقلمددد دد

درال فيي دمرال رراد لم فيفي.
 يفيدأا د تلمسد ةرإلددلادال دتةهلم دمت ةاةدرءلفي ييد   درالحفي في د فيءلفي يلدمهضر

د(.2011 فيإ دروت ضد 
 مح م ادددلديدددفيدتق يدددسدراددد ررةةد مةر دم دددفري دت للمدددلديفي لمدددلديللععدددلد عددد ةةدددددد

ديعللفة.
 .دأه ريدرءلفي يلدمتق ا در  ر دتصل دتق افديلمطد  رنةدرايلتلملدراليتلمللمل
 .درءلفي يلدمق درنؽ فيتدرايلتلملدراليتلمللمل
 دللملديهدخ ضدرءلفي يلرءلفي طداق ةدأ ر دي افدرءسإعلدراليتلم
 .درءلفي يلدتعفي  د دح د يضدرءص   درء    ةد درءسإعفي دراليتلمللمل
 رءلدفي ي اداليددفييت اديددطديدد اف درءسإعدفي دراليتلمللمددلدبم ؼدد  لملدمحلمفي اددلدأ  ددفي ددد

درءةي ةافي درةفيظلد
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 د  حدم   دظ حلمفي داتفا درءلفي يلدلاخللمفيةدي اف درءسإعفي دراليتلمللمل.د
 عظددد حلملد دؼددد  دتقدددفيةافدرءلفي يدددلدالقددد افدأ ر درءسإعدددفي ددددد ددد حدمؼدددطد دددفري د

دراليتلمللمل.
 .د  حدم   دييفياادمح  ةدالقلملم دأ ر درءلفي ط
 لادت   درإدللفيةةدخفيظدلد دفيالقفافدراعد   داقلمدفيسدأ ر درءلدفي ييداقدلمدمهدضرديدفيدددددددددد

(د ؽددفمةةدم دد  ديقلمددفيسداقددلمسدراعددت  دددد2017رادد  د تلمددسد ةرإددلدإددفي مديددفياد ددد
درلاشفر داتللفي ط

 :أيم الاشتخلاصات 
يهدخ ضدرايفبدراعفي  درتؽ دا فيدأاداتليتلم د مةديفي د دة ردر ي دافي ديم د دد
يفت رردم ل  رديطدأ ل ةد  في درلمجلليفي ثداد دتد فيضدأيدلدملاداعدلقلم د دفيدشدةادعلاددددددد
 فياليتلم ثدم  دتق ةدراليتدلم د لدفيدادفياد تلمدسد دراعدفي  د عد ةدرادلغار درءلعدفية لددددددددد

 دافيادددلدرلمجدددفيلا ثدميدددطدهدددضلخدرادددلغار دمرالقددد حدرادددلقنيثددددرادددتيدتصدددفي هفيدرللمدددفيةدد
مرءيت يفيترثدمدرالح افي دمرالغار دأظ  دارري دفيد تلم دفيدتقد افدرء ظ يدلدراليتلمللمدلثدددددد
مرءلفي يددلدمتقدد ا در  ر دتم دد دعحدد ىدد  فييددفي در نظلددلدراليتلمللمددلدثدممإددلمتلديفيلددلددددد

 ا درايلتلمدلدراو  اددلددم د ر در  لمدفيضدرلفيؼددفةدمرءق تدلثدحلمددثدادل ديددهدخ  دفيدتقددددددد
راليتلمللمددلثدميلفي يددلدت تلمددضدادد ديددفيداليتدد د فيددفيد;دالحقلمدد در هدد ريدرءف دد ةدثد اددددددددد
رءلفي يددلدتلددفي طديلمددطدرايلتلمددفي دراددتيد ددف د درءسإعددلد;دإدد ر دافينددلدتيتلمللمددلدأمددددد
ت ةا لمدددلدثدأمدع رةادددلدتليتددد د دددة دنددد لديدددطدأنددد رلدرا صدددفيتدراو ددد  د رخددد درءسإعدددلددددددد

راي  دددفي دمرالتدددفي   درءف ددد ةدالملدددفيد لم فيدددفيد ددديدرلمجللدددطددمخفية فيدددفيدثدالدددفيداصدددل د
راددد رختردمرةدددفية رداتلسإعدددلثدالدددفيدت   دددلدأإدددفيالمةدرءلفي يدددلدتعدددفي د دمعددديدد
رايلتلمددلدراليتلمللمددلدمتق افهددفيثدممعدديدأ ر درم رةةدرء ةإددلملثدمدرلاةتقددفي دبمعددل ىدددددد

او  ادددلدر  ر ثدادددضردتيددد درءلفي يدددلد لتلمدددلدشم المدددلدتغقدددرديلمدددطد  رندددةدرايلتلمدددلدرد
راليتلمللمدددلدال ظ يدددلديل فييتدددلثدمهدددضرديدددفيدىدت ؼدددلمحسد درا ةرإدددلثدحلمدددثدت دددفيمضدد
رءلفي يددددلدمتقدددد ا در  ر دم اددددوديددددهدخدددد ضدنصددددةتفيفيدمأهدددد رافيفيدم فياتفيددددفيدثأصفيطفيددددفيد
مأإددفيالم فيفيدمطف فيدددفيدثدمرءي  ددفي درادددتيدتيدد قدأ ر درءلدددفي طثدم مةهددفيد دمقلمددد دأهددد ريددددد

مدأهللملددددسدميي  فيتددددسد درءسإعددددفي ددددرايلتلمددددلدراليتلمللمددددلثداددددضاودتقدددد ا در  ر ثددد
 راو  الدراليتلمللمل.

 :توصيات الدراشة 
 .رخللمفيةدرءلفي طد  في د ت،درا تفي ةدرلاافي يململدمراو  ال 
 .ديصفيةالدرءلفي طد دمؼطدخقلدت للملسدرءفي لمل
 . دت اادرمي فينفي درا ريلداتللفي ييد أ فيرةثد في في دت ةاةث...(د  ر د لتفي
 لدميي  الداتل   يديهدرءلفي يي.ت اادم   دح رارديفي ا 
 .تق لم درا لةدرا مةالدرةفيظلد فيءلفي يلدمتق ا در  ر د صتفيالملدمنررهل 
 رال عددلم د دديدخقددلمدرءلفي يددلد ددبرديعددل افي درءلفي يددلدرادد  ثدالحقلمدد درال فييدد دددددد

 مرال رراد لم فيفي.
 .تةهلم دمت ةاةدرءلفي ييد   درالحفي في د فيءلفي يل 
 تقفيةافدرءلفي يلدالق افدأ ر درءسإعفي دراليتلمللمل.مؼطد فري دعظ حلملد دؼ  د 
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 :المراجع 
 :المراجع العربية 
أحمد حطً عٔطٙ: تكْٓه حال٘ التعلٔه الأضاضٕ في مصسة المؤتمس العلنٕ الثالث ميداٍ  التعلدٔه    -

ة نلٔد٘ التربٔد٘ ببيدٙ    2005مآْ ( 7-8الجصء الأّل ) -الْاقع ّاضتراتٔجٔات التطْٓس -قبل الجامعٕ

.2005جامع٘ الكاٍسٗ ةضْٓفة 

أحمد عبد الفتاح الصنٕ: معجه مصطلحات التربٔ٘ لفعا ّاصطلاحاة داز الْفاء لدىٔا الطباعد٘ة   -

 .2004الاضهيدزٓ٘ ة

إيماٌ شعلْل زاغب أحمد: "التينٔ٘ الإدازٓ٘ ّتكدْٓه أداء مددٓسٖ الإدازات بدالتعلٔه قبدل الجدامعٕ       -

يػدْزٗة نلٔد٘ التربٔد٘ة جامعد٘ عد   دظة       في جمَْزٓ٘ مصس العسبٔ٘ة زضال٘ دنتْزاٗ غدير م 

2002. 

إيمداٌ لذنددد مهدداّٖ ْٓضدف: أضددالٔب الإغددساف التربدْٖ ّمدددٖ ملاءمتَددا للفدسّم الفسدٓدد٘ بدد       -

معلندددٕ المسحلددد٘ الإعدادٓددد٘ سحافعددد٘ الإضدددهيدزٓ٘ )دزاضددد٘ مٔداىٔددد٘(ة زضدددال٘ ماجطدددتير غدددير   

 .2013ميػْزٗة نلٔ٘ التربٔ٘ة جامع٘ الإضهيدزٓ٘ة 

الػددحات بدددّٖ: "تطددْٓس الأداء الإدازٖ بالمعاٍددد الأشٍسٓدد٘ في ضددْء معددآير الجددْدٗ     باضدده شغلددْل   -

ّالاعتناد للنؤضطات التعلٔنٔ٘ة دزاض٘ مٔداىٔ٘ة زضال٘ ماجطدتير غدير ميػدْزٗة نلٔد٘ التربٔد٘      

 .2011فسع دمٔاطة جامع٘ الميصْزٗة 

 . 2005ة داز الفهسة ذّقاٌ عبٔدات ّآاسٌّ: الدزاض٘ العلنٕ مفَْمُ ّأدّاتُ ّأضالٔبُة عناٌ -

ضحس ضعٔد باداّد: ّاقع ممازض٘ المػسفات التربْٓات للإغساف الإبداعٕ مً ّجَ٘ ىعس معلنات  -

المسحل٘ الثاىْٓ٘ سدٓي٘ مه٘ المهسم٘ة زضال٘ ماجطدتير غدير ميػدْزٗة نلٔد٘ التربٔد٘ة جامعد٘ أو       

 .2009الكسٖة الطعْدٓ٘ة 

 .2005داز صفاء لليػس ّالتْشٓعة عناٌة الأزدٌة ضَٕ ىْىا صلِْٔ: الإغساف ّالتيعٔه التربْٖة  -

صلاح الددًٓ علدٕ أبدْ زشم: ىعداو تكٔدٔه أداء مددٓسٖ المددازع بْنالد٘ الػدْ  الدّلٔد٘ بػدصٗ مدً              -

ّجَدد٘ ىعددسٍه ّضددبل تطددْٓسِة زضددال٘ ماجطددتير غددير ميػددْزٗة نلٔدد٘ التربٔدد٘ة جامعدد٘ الأشٍددس     

 و.2012ٍد/1433بػصٗة 

 .2010المْازد البػسٓ٘ة مؤضط٘ طٔب٘ لليػس ّالتْشٓعة الكاٍسٗ ة طازم علٕ جماش: المدال ألٕ إدازٗ -

عبدددد او حمدددْد الجنٔدددل: تصدددْز مكدددترح لتدددْط  الإغدددساف التربدددْٖ بالمددددازع في مدٓيددد٘ حائدددل   -

المػسف  التربْٓ ة لدل٘ نلٔ٘ التربٔ٘ة جامعد٘   –التعلٔنٔ٘ مً ّجَ٘   ىعس مدٓسٖ المدازع 

 .2014ة 2العدد  ة29الميْفٔ٘ة نلٔ٘ التربٔ٘ة لدلد 

 .2009ت ّمفأٍه التعلٔه ّالتعلهة عالم الهتبة الكاٍسٗة لددٖ عصٓص ابسأٍه: معجه مصطلحا -

لدٔد الهسادٕ: تكدْٓه الأداء في الْحددات الاقتصدادٓ٘ اضدتخداو اليطدب المالٔد٘ة عنداٌة داز الميداٍ            -

 .   2012لليػس ّالتْشٓعة

في تطددْٓس الأداء المَددم للنعلدده بالجنَْزٓدد٘  لذنددد ٍاغدده علددٕ المااددرٖ: دّز الإغددساف التربددْٖ    -

العسبٔددد٘ الٔنئددد٘ة زضدددال٘ دنتدددْزاِة نلٔددد٘ الدزاضدددات العلٔددداة جامعددد٘ الكدددسآٌ الهدددسٓه ّالعلدددْو  

 .2016الإىطاىٔ٘ة الطْداٌة 

ٍبُ تْفٔل عْدِ أبْ عبادِ: فاعلٔ٘ تْظٔدف تكئدات الإىترىد  في الإغدساف التربدْٖ في المددازع في        -

 .2015غير ميػْزٗة نلٔ٘ الدزاضات العلٔاة الجامع٘ الأزدىٔ٘ة  عناٌة زضال٘ ماجطتير

ّشازٗ التربٔد٘ ّالتعلددٔه ونَْزٓدد٘ مصددس العسبٔدد٘: الخطدد٘ الاضددتراتٔجٔ٘ لإصددلاح التعلددٔه قبددل   -

 (.2011/2012 -2007/2008الجامعٕ في مصسة )

-      ٓ ير الكْمٔد٘ة اللدد   ّشازٗ التربٔ٘ ّالتعلٔه: المعآير الكْمٔ٘ للتعلدٔه في مصدس مػدسّع إعدداد المعدا

 .2003الأّلة قطاع الهتبة 
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