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في تصٓٝف نٝٛ إظ  اصتراتٝج١ٝ َكترح١ يتحضين تزتٝب جاَع١ حا٥ٌ
QS  0202يتحكٝل رؤ١ٜ المًُه١ 

 َصطف٢ عًٞ ايعسبٞد. ٖػاّ ٜٛضف 

 أضتاذ أصٍٛ ايترب١ٝ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ المطاعد

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ ايعسٜؼ

 :َضتدًص 
ؼتحصُبض   QSاؼبحث تٍقُح ظُرُٓ تحطين تستُب  امـةبٓ ئمٗبؾ ص تؿبمُز     ورا اضتىدس 

، ٌذؼببغ ـببن  ببٞؿ: اؼتةببسس وؽببٔ  تببس ٌـةببمَس تؿببمُز  ظُببٍ  ع    2030ـتطؽبببمر زَٛببٓ اةفؽعببٓ  
QS ِاؼتةببسس وؽببٔ  وببق   ٌٌالمحعببمر اؼببت َطببتمد  ؼُىببم ص تصُببُق اتدمـةببمر،      ،ؼؽجمـةببمر  اؼةببمة

ًٓ ;تحطببين تستُبىببم ص اؼتؿببمُرمر اؼةمةُببٓ ؼؽجمـةببمر ؼاىببٍج امـةببٓ ئمٗببؾ  ، 2030سَٛببٓ ؼ ـٍاظببب
ٌـن ثق تحدَد  وق اةٞـبح ٌاٟضبظ اؼبت تطبتمد  ؼُىبم اٝضبةاتُجُٓ اةصةئبٓ ؼتحطبين تستُب           

 ُ ٌاوتفبببد اؼبحبببث وؽبببٔ   .2030( ؼتحصُبببض زَٛبببٓ اةفؽعبببٓ  QSز ظُبببٍ  ع  امـةبببٓ ئمٗبببؾ ص تؿبببم
بىدس اؼتةسس وؽبٔ ـبدٕ تبٍاذس ـةبمَس      ; SWOTاةصاٌآ بين اةمىج اؼٍؾرِ ٌـمىجُٓ  ضٍار 

  بجمـةببٓ ئمٗببؾ ـببن ٌاىببٓ لعببس  وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ بعؽُببمر امـةببٓ     QSتؿببمُز  ظُببٍ  ع 
مـةببٓ ص امتفببت، ٌتببٍاذس وببدج ظببمس  ـببن    تببٍاذس ةةببٓ  ظمججُببٓ اُببدْ ؼؽج   ئمٗببؾ، ٌتٍؾببؾ    

 وكبببمٖ وُ٘بببٓ اؼتبببدزَظ بمتدمـةبببٓ; ئُبببث تةفبببؾ وؽبببٔ تحصُبببض ظربببمٖتىق ٌظربببمَتىق، ٌتطبببٍَس     
بساتزىببم اٟظمججُببٓ ؼتؽبُببٓ ـتطؽبببمر ضببٍط اؼةفببؾ، ئُببث  ه تٍاببي اتدمـةببٓ ٌضببةُىم اتذصُصببِ  

ُٓ،  ٝ  ه ومبمػ شؽبٓ ص   َةظص وؽٔ تٍذس ـصٍـمر اٍجْ اؼبحث اؼةؽفِ ٌذصمً ٟوؽٔ اةةمَس اؼةمة
ودج اؼػساظمر اؼبحثُٓ ٌامتفةُٓ ؼؽجمـةٓ، ٌشؽٓ ص بساـج تبمجؿ اؼطٞب ٌتدٌَؾ  وكمٖ وُ٘ٓ 

 اؼتدزَظ; ممم َتطؽ  اتخمذ بةض ا٣اساٖار اؼتؿحُحُٓ ةةمتدٓ ـثؾ ورً اةػعٞر.
ٓ اؼطبةٍجَٓ  زَٛبٓ اةفؽعبٓ اؼةسبُب    –( QSتؿمُز ظُبٍ  ع    –اؼعؽفمر اةرتمئُٓ: اضةاتُجُٓ 

2030. 
   A Proposed Strategy for Improving the Ranking of Hail University 

in QS to Achieve 2030 Vision of Kingdom of Saudi Arabia 
Dr.Hisham Youssef Mustafa Ali Al-Arabi 

Abstrac : 
This research aims at illustrating how to improve the ranking of the 

University of Hail in QS to achieve 2030 Vision of Kingdom of Saudi Arabia 
through acknowledging the frameworks and standards of QS Ranking of 
universities and the criteria that it is based on in assessing universities, and 
the efforts of University of Hail to improve its ranking in world university 
ranking to achieve Vision 2030 and hence determining the characteristics and 
basics of the proposed strategy. It made a full use of both the descriptive 
method and SWOT technique in order to acknowledge the availability of QS 
standards in University of Hail from its members, point of view. The research 
confirmed the preparedness of the University for Institutional Accreditation, 
the availability of teaching staff as the university always seeks to reach the 
standard rate of them to students and to achieve their efficiency and 
effectiveness, developing academic programs to satisfy work labor 
requirements, and the intent of the university to achieve the scientific research 
quality according to the international standards. However, the university 
suffers from the low number of research and community partnerships, and 
student exchange programs ans internationalization of teaching staff so 
corrective actions can be taken to resolute these problems. 
Key Words: Strategy- QS classification- The vision of the Kingdom of Saudi 
Arabia 2030  
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 :َكد١َ 
َػببىد اؼةببمي اؼُببٍك تزفٍوببٓ ـببن اؼتطببٍزار ٌاةببتحسار اؼتعمٍؼٍاُببٓ ٌاةةسذُببٓ   
اؼت  ثسر وؽٔ ظمذٓ ـٜضطمر امتفت، ٌص ـصدـتىم ـٜضطبمر اؼتةؽبُق اتدبمـةِ    
ٌظُرُببببٓ  جازتىببببم، ٌشببببد ؾببببمئبىم تةببببدج تسببببمٌٝر اتدمـةببببمر اضببببتحدا  بةببببض      

ٓ. ٌتطؽببع وبرً   اؼتجدَبدار اؼةبٍَبٓ اؼبت ـطبع عُبت وممؾبس اةمعٍـبٓ اتدمـةُب        
لعبببمك اؼتةؽبببُق اتدبببمـةِ; ةٍااىبببٓ اؼتحبببدَمر     اةبببتحسار اؼةمةُبببٓ  وبببمجْ اؼمعبببس ص  

اةطتجدْ ٌتؽبُٓ اٝئتُمامر امتفةُٓ اؼت لتجع ومىم، ٌـن ثق تطةٔ اتدمـةمر 
   اؼبصببببببمٖ ٌاؼمفببببببٍ، ٌاؼةفببببببؾ وؽببببببٔ تطببببببٍَس       -ظحسوببببببم ـببببببن اةٜضطببببببمر   -

 . وداذىم اٝضةاتُجُمر ٌتمرُروم ؼتكفن لهم تحصُض

ٌـن بين اةبتحسار اؼبت غبىدتىم اةفؽعبٓ اؼةسبُبٓ اؼطبةٍجَٓ ص اؼطبمٍار اٟ بسْ         
 5قببفن  ئببد  وببداذىم اةتةؽصببٓ بببمؼتةؽُق، ببب ه تؿبببح      اؼببت ئببدجر   2030وببِ زَٛببٓ  

ٌذؼغ بةبد اضبتُرمٗىم   امـةٓ ومةُٓ،  200امـةمر ضةٍجَٓ وؽٔ اٟشؾ قفن  ذكؾ 
ـببن  بببسش اةٜغببسار اؼببت جعببن     ُببٓ ٌاؼببت تةببد   ةتطؽبببمر ٌـةببمَس اؼتؿببمُرمر اؼةمة  

اٝضتدٝؿ بىم وؽٔ اٍجْ اتدمـةٓ ٌـدٕ تطٍزوبم،  ذ تطبةٔ ـةعبق اتدمـةبمر اؼبت      
تىببببدس    تحطببببين ؾببببٍزتىم ٌةةتىببببم    اٟ ببببر بمةةببببمَس اؼببببت تكببببةىم  غببببىس   

ـببن اببٍجْ اؼتةؽببُق اؼةببمؼِ; ٌوؽُببي     ظبببساً تةعببظ املبببمً  اؼةمةُببٓ اؼببت  اؼتؿببمُرمر
    - ظحسوبببم ـبببن اتدمـةبببمر -تدمـةبببمر اؼةسبُبببٓ بؿبببرٓ ومـبببٓ ا١ه  تطبببةٔ ا

ئبد اٟجؼبٓ اؼبت      اتظمج تستُبىم ص اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ ؼؽجمـةمر; ٌاؼت تةبد ئمؼُبمً  
تدمـةبمر اؼةمةُبٓ،   تؽبغ ا ةتفد وؽُىم ص  وطمٖ ـٜغسار وبن تستُب  اتدمـةبٓ ببين     ٦َ

 ماؼتؿببمُرمر وببدذ ؼببرؼغ  ؾبببح اؼطببةِ ٌزاٖ تحصُببض ـسظببص ـسـببٍط قببفن وببرً       
 (.308، 2015 وبد اؼةصَص،  ؼعؾ امـةٓ م ضمضُ

ةتُببب  اتدمـةبببمر ـبببن ئُبببث اةطبببتٍٕ   ؼلعبببمك ٌَةبببد اؼتؿبببمُز اؼةبببمةِ  ثمببببٓ  
ضتبملمر اٝتزفٍوٓ ـن ا٣ئؿمٖار  ٌ ، اضتممجاً    اٟظمججِ، ٌاؼةؽفِ  ٌ اٟجبِ

ين،  ٌ تصُبُق اةٍشبت   تٍشث وؽٔ اؼدازضين ٌاٟضمترْ ٌجسوق ـن اتربراٖ ٌالمحعفاؼت 
(، ظفببم  لببي  2، 2017  بببٍ اؼةُببمين ٌن ببسٌه،     ٌ جببس ذؼببغ ـببن اةةببمَس    ،ا٣ؼعةٌلببِ

    ٓ  ;تسَصٓ تدفت اةةؽٍـمر ؼتصٍَق اتدمـةمر ٌاؼببراـج ٌاؼبحبث ٌاؼمػبمتمر اؼةؽفُب
 ْ ـثببؾ اؼطؽبببٓ اؼببرَن  لىببٍا جزاضببتىق    ;ؼتببٍذس اؼتٍاُببي تدفموببمر ـطببتىدذٓ تسببدج

تحمط بمتدمـةٓ،  ٌ اؼطؽبٓ اؼرَن َسَبدٌه تحبُس تخؿؿبمتىق    اةدزضُٓ ٌَسَدٌه اٝؼ
اٌ امـةببمتىق،  ٌ  وكببمٖ ـببن تببمشق  جازْ اؼصطببق  ٌ اتدمـةببٓ اؼببرَن َسَببدٌه ـةسذببٓ     

 (.109-108، 2014 شحٍاه،  لصمط شٍتىق ٌقةرىق ئتٔ َبصٍا ص ٌقت تممذطِ

ٌتبببٜثس اؼتؿبببمُرمر اؼةمةُبببٓ ؼؽجمـةبببمر بصبببٍْ ص ؾبببمموٓ اؼطُمضبببمر اتذمظفبببٓ    
ةمعٍـٓ اؼتةؽُق اتدمـةِ، ئُث َمعبس ؾبملةٍ اؼطُمضبٓ اؼتةؽُفُبٓ  ؼُىبم وؽبٔ  لىبم        
زـبببص ؼ٤تصبببمش اؼصبببٍـِ، ٌ جٕ ذؼبببغ    ائتبببداك اةممذطبببٓ ببببين ـٜضطبببمر اؼتةؽبببُق         
اتدمـةِ جا ؾ امتفت اؼٍائد ـن لمئُٓ، ٌبُمىم ٌبين ـٜضطمر اؼتةؽُق اتدبمـةِ  

تمٗج ورً اؼتؿمُرمر، تتخر ـةعق ص اؼدٌؿ اٟ سٕ ـن لمئُٓ ثملُٓ، ٌوؽٔ قٍٖ ل
اؼببببدٌؿ  اببببساٖار ارزَببببٓ ؼتطببببٍَس شطببببمث اؼتةؽببببُق اتدببببمـةِ ـببببن  ببببٞؿ ـسااةببببٓ  
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اؼطُمضببمر، ٌضببن اؼتػببسَةمر، ٌـكببمورٓ اةُصالُببمر، ٌٌقببت اترطبب  ٌاةػببسٌومر،        
ؼتحصُبببض اتدبببٍجْ ٌاؼتفُبببص ص وبببرً اةٜضطبببمر. ذصبببد  ٌابببدر اؼتؿبببمُرمر اؼةمةُبببٓ       

و  ؼدٕ ؾملةِ اؼصسازار، ٌذؼبغ بطبب  اٝزتببمط    ؼؽجمـةمر ـم َطفٔ بطُمضٓ اؼس
اؼٍثُض بين اةٜضطمر اؼبت تصبت ص شفبٓ اؼتؿبمُز ٌشبدزتىم وؽبٔ تحصُبض اؼتممذطبُٓ         

 (.130، 2016اؼةمةُٓ  لمؾز، 

 ه تكبت ص اوتبمزوبم      ظثس ـن اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ ؼؽجمـةبمر   عٌؼصد اتجى
ٔ  ٌُـةمَسوبم ؼتصُبب   ْاةطببتٍٕ اؼبدٌؼِ ئجببق ٌاببٍج  ق اتدمـةبمر ٌتحدَببد تستُبىببم وؽب
َةتفبد   -ٝ اتذؿبس – لهبرً اتدمـةبمر; ذةؽبٔ ضببُؾ اةثبمؿ      اةةمؾسا٣لتمج اؼرعسّ 

اببٍجْ اٟجاٖ اؼبحثببِ ؼؽجمـةببمر اؼببرّ     وببِ: وؽببٔ  زبةببٓ ـةببمَس   ىمّحتؿببمُز غببم 
 Shanghai Jiao Tong%( ـبببن اٌٟشاه اؼمطببببُٓ ؼؽفةبببمَس  40اضبببتحٍذ وؽبببٔ   

University ,2013)  ؿبـ تؿبمُز اؼتبمجص     ، ص ئبينTHE World University 

Rankings) )  ٓ30لطبببب  ٓ  %( ـبببن تصُُفبببي ؼؽجمـةبببمر ةةبببدؿ اؼمػبببس ؼعبببؾ وكبببٍ وُ٘ببب
(، Times world university Ranking. Accessed 13th March 2014   تبدزَظ 

ِ    ٌقتٌ (  (Ranking Web World Universitiesؼؽجمـةبمر   تؿبمُز اؼٍَب  اؼةبمة
َػتفؾ وؽبٔ وبدج اٌٟزاط اؼةؽفُبٓ اةمػبٍزْ ص امبٞر       ; ئُثبمؼتفُص  مؾمً ـةُمزاً

، بُمفبم ٌقبت   %(15ـصبدازً    لطببُمً  اؼدٌؼُٓ ومؼُٓ اؼت ثس، ٌ ؿـ لهبرا اةةُبمز ٌشلبمً   
%( 20   صبداز  لطببُمً  بمٝضتػىمجار، ٌ ؿـ ؼي ٌشلبمً   مؾمً ـةُمزاً QS باؼ تؿمُز

 (QS, 2014, 2.  

ٔ      اؼطببةٍجَٓاتدمـةببمر  ٌتةببد ـةسذببٓ  ـببن  ظثببس اتدمـةببمر اؼةسبُببٓ ئسؾببمً وؽبب
تؿمُرىم قفن اتدمـةمر ومةُمً، ـن  ٞؿ تجفُت ٌتحؽُؾ ا٣لتمج اؼرعسّ اترمف 

 ج ـمعٍـببٓ ـتعمـؽببٓ ٣جازْ ـةؽٍـببمر اٟ ببم   م تظبب طببةِ   اؼٌ ،بىببم اةمػببٍز ومةُببمً 
ببين اتدمـةبمر اؼةمةُبٓ.     اؾ ئجص ـستبٓ ـتصدـٓ ـن ومةُٓ،  اةمػٍزْ ص  ٌوُٓ لػس

  ٓ  ظىبببسر لتببمٗج بةبببض اؼتؿببمُرمر اؼدٌؼُبببٓ ؼؽجمـةبببمر    ذصبببؾ وبببدْ ضببمٍار ـمقبببُ
   ٓ ممبببم تطبببب  ص ؾبببدـٓ ؼبببدٕ    ،ئؿبببٍؿ اتدمـةبببمر اؼطبببةٍجَٓ وؽبببٔ ـساتببب  ـتدلُببب

، ٌامتفببت اٟظببمججِ وؽببٔ ٌاببي اترؿببٍف ،اؼطببةٍجّ وؽببٔ ٌاببي اؼةفببٍك امتفببت
 ،ـبؾ غبىدر وؽبٔ  ثبسً اؼطبمئٓ اؼطبةٍجَٓ وؽبٔ اةطبتٍَين اؼسةبِ ٌاؼػبة            ُبٓ  ٌ

ـببن اؼترطببسار ٌاؼتبب ٌَٞر  حمببؾ وببدجاً تجمذبببمً ،ٌص تشتؽببز ـمببمبس اؼببس ّ ٌا٣وببٞك
لهببرً اؼمتببمٗج اةخُبببٓ ؼ٢ـببمؿ ٌاؼطفٍئببمر اةتٍشةببٓ ـببن شطببمث اؼتةؽببُق اتدببمـةِ،       

اؼػبببمـؽٓ ص اةفؽعبببٓ اؼةسبُبببٓ   اؼبببسُٗظ اؼبببداوق ٟوبببداس اؼتمفُبببٓ    اؼصطبببمث بٍؾبببري 
ـن شبؾ اؼصُمجْ اؼطُمضُٓ  ٌـةمٍَمً اؼطةٍجَٓ، اؼرّ تععٔ بدوق جس تسدٌج ـمجَمً

 ٌظمذٓ غساٗح امتفت اؼطةٍجّ. 

ٌص ظببؾ اؼببدوق اؼعبببس اؼببرّ تحعببٔ بببي اىببٍج تطببٍَس اؼتةؽببُق اتدببمـةِ، ٌجوببق   
ؼبحثُببٓ ـببن شبببؾ  ـطببسْ اتدمـةببمر ص اٝزتصببمٖ بجببٍجْ اؼتةؽببُق، ٌتحصُببض اؼسَببمجْ ا    

اتذعٍـٓ اؼطبةٍجَٓ، ذصبد وفؽبع اتدمـةبمر اؼطبةٍجَٓ ص ا١ٌلبٓ اٟ بسْ وؽبٔ ٌقبت          
اترط  اٝضبةاتُجُٓ اةممضببٓ ؼتحطبين ٌقبةىم اٟظبمججِ ٌاؼبحثبِ بٍابي وبمك،         
ٌتستُبىم ص اؼتؿمُرمر اؼدٌؼُٓ بػعؾ  بمف، ـبن  بٞؿ اٝوتفبمك بتحطبين ظمذبٓ       
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، تىم اؼعرببمْٖ اؼبحثُببٓ ٌاؼرةمؼُببٓ اؼتدزَطببُٓوممؾببس اةمعٍـببٓ اتدمـةُببٓ، ٌص ـصببدـ
ئؿببببٍؿ بةببببض اتدمـةببببمر اؼطببببةٍجَٓ وؽببببٔ ـساتبببب  ـتصدـببببٓ ص      ممببببم لببببتج ومببببي   

 . اؼتؿمُرمر اؼدٌؼُٓ

ج ؽع امـةتبمه ضبةٍجَتمه قبفن تؿبمُز     ٌٌذصمً ١ س اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ ذصد 
، ٌاؼببرّ َػببفؾ  2020اؼبرَطببملِ ؼةببمك   Quacquarelli Symonds QSاتدمـةببمر 

 238 ؼبز امـةببٓ ٌـةىببد وببمؿ  ص   30امـةببٓ ص اؼةبمي ـببن تضببٍ   1000   ذكببؾ تستُب 
، ئُث امٖر امـةٓ اةؽغ وبد اؼةصَص ; ٌوفم:2019جٌؼٓ ٌذض بُملمر اؼةمك اؼدزاضِ 

 200اؼت ابمٖر ص اةستببٓ   امـةٓ اةؽغ ذىد ؼؽبةٌؿ ٌاةةمجه ، ٌـعسز 186ص اةستبٓ 
 (. QS, 2020, 12(  ـعسز

ٓ    -ٌامـةٓ ئمٗبؾ   ٔ  -ظحسوبم ـبن اتدمـةبمر اؼطبةٍجَ     تظبمج ـعبمه    تطبة
ؼتؽبُبٓ ـتطؽببمر زَٛبٓ     QSص تؿبمُز   ىبم تحطين تستُبلهم ص اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ، ٌ
ٓ  ـببن  ببٞؿ   2030اةفؽعببٓ اؼةسبُببٓ اؼطببةٍجَٓ     ه ٌ ؼؽجمـةببٓ، بمببمٖ اؼصببدزْ اؼتممذطببُ

اؼبدٌؼِ   مٖ اؼبةبد عٍه لهم زَٛٓ اضةاتُجُٓ ومةُٓ ٌ وبداس ذار ؾببحٓ جٌؼُبٓ، ٌ قبر    ت
ْ ٌاؼبحبث اؼةؽفبِ، ٌ دـبٓ امتفبت، ٌاـبتٞػ       وؽٔ  لػبطٓ اؼتبدزَظ،   تممذطبُٓ   ـُبص

 ،اةتفُصَن ـن اؼطٞب ٌ وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ اؼبدٌؼُين  ٝاتراب اةصَد ـنتٜوؽىم 
ون تسَض  ;اتدمـةمر اؼةمةُٓ شمٍار اؼتٍاؾؾ ؼٞضترمجْ ـن  برارـصَد ـن ٌذتح 

ًٞ ص بساـج اؼتٍ ـبٓ، ٌاؼتببمجؿ اؼةؽفبِ، ٌاؼػبساظمر اؼبحثُبٓ،       اؼتةمٌه اؼدٌؼِ ـتفث
        ٍ ؼتؽببغ  ذس ٌاٟوفُببٓ  ااٟـببس اؼببرّ تظةببؾ اتذماببٓ ـؽحببٓ ؼؽتةببسس وؽببٔ جزاببٓ اؼتبب

ٞ  ةتطؽببببمر ص ا ٌتحطبببين تستُببب  اتدمـةبببٓ ص   ؼتحصُبببض  اتدمـةبببٓ، بٍؾبببرىم ـبببد 
 . QSتؿمُز 

 ـ        ةببمر  ٌشببد الػببحؽع ودَببد ـببن اؼبحببٍ  ٌاؼدزاضببمر بببمؼٍشٍس وؽببٔ تحببٍؿ اتدم
اؼطببةٍجَٓ تضببٍ تحطببين تستُبىببم ص اؼتؿببمُرمر اؼدٌؼُببٓ ؼؽجمـةببمر، ئُببث تممٌؼببع      

ـتطؽبمر زذت اؼصدزْ اؼتممذطُٓ تدمـةٓ اةؽغ ضةٍج ص قٍٖ ( 2017جزاضٓ  اؼةبمج، 
تحدَبببد ـةٍشبببمر زذبببت اؼصبببدزْ     ٌئمٌؼبببعـةبببمَس اؼتؿبببمُرمر اؼةمةُبببٓ ؼؽجمـةبببمر،    

ٍذج ـصببببةا ؼصَببببمجْ اؼصببببدزْ  اؼتممذطببببُٓ تدمـةببببٓ اةؽببببغ ضببببةٍج، ٌ   ؾببببُمجٓ  بببب   
اؼتممذطببُٓ تدمـةببٓ اةؽببغ ضببةٍج ص قببٍٖ ـةببمَس اؼتؿببمُرمر اؼةمةُببٓ ؼؽجمـةببمر،     

ؼسذببت اؼصببدزْ اؼتممذطببُٓ تدمـةببٓ اةؽببغ ضببةٍج ص قببٍٖ       مًـصةئبب مً ٍذابب ٌشببدـع
تطبٍَس ٌظُربٓ اؼتبدزَظ اتدبمـةِ، ٌتطبٍَس       بىدس ; برار ٌتجمزب اؼدٌؿ اةتصدـٓ

  .تطٍَس ٌظُرٓ  دـٓ امتفتٌظُرٓ اؼبحث اؼةؽفِ، ٌ

   اؼٍشبببٍس وؽبببٔ ـطبببتٍٕ ابببٍجْ اؼتةؽببببُق     ( 2013ٌوبببدذع جزاضبببٓ  اٟحمبببدّ،    
ع وبمك    ط  تستُبىم ص تؿمُرِ غمحىمّ ٌ ظُبٍ   ؼؽطؽبٓ اؼطةٍجٍَه ص اترمزج،

ٌابٍج  ٌتٍؾبؽع     ، ٌ وق اؼؿةٍبمر اؼت تٍااىىق ص ضبُؾ اؼٍؾٍؿ ؼرؼغ، 2010
وٞشبببٓ وعطبببُٓ ببببين شُبببد اؼطؽببببٓ اؼطبببةٍجَين ٌببببين تستُببب  اتدمـةبببمر ص تؿبببمُرِ  

ٓ    (QS ) ع غبمحىمّ ٌظُبٍ     ٌ بؿببٍزْ  ْوؽبٔ ئبد   ;، ص ظبؾ جٌؼبٓ ـبن اؼببدٌؿ اٟزبةب
ؾببةٍبمر تحببٍؿ بببين اؼطؽبببٓ اؼطببةٍجَين ٌئؿببٍلهق وؽببٔ    ، ٌ ظببدر ٌاببٍجتزتفةببٓ
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 ْ ؽببُق اؼةببمؼِ اؼطببةٍجّ    ٌـببن  وفىببم: اذتصبمز ـٍشببت ٌشازْ اؼتة  ;تةؽبُق وببمؼِ اتدببٍج
ٌاٍج شمودْ بُملمر ترؿُؽُٓ جشُصٓ ٌتسدثٓ ون اتدمـةمر ذار اؼةتُ  اةتصدك ص 

 .اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ

(    اؼتةبسس  Robinson and Calero, 2014ٌص اؼطبُمط لرطبي، وبدذع جزاضبٓ      
وؽٔ تزمٝر تستُ  اتدمـةمر اؼت تستعص وؽٔ تشسامر اؼبحث اٟظبمججِ ذُىبم،   

طٍَس ئمؼٓ اؼبحث ؼؽٍئدار اؼمعمـُٓ تدمـةتين ـبن اتدمـةبمر اٟضببملُٓ; وفبم     ٌت
امـةببٓ اسالببمجا ٌامـةببٓ بٍـبب  ذببمبسا، ٌاضببتخدـع لعببمـين ؼؽتؿببمُز;   ٌ ظىببسر     
اؼدزاضببٓ اٝ تٞذببمر بببين اتدمـةببمر اةبب  ٍذْ ـببن اٟغببعمؿ اؼمعمـُببٓ اؼببت تحتببٍٕ    

مـةمر، ٌ ظدر اؼدزاضٓ وؽٔ وؽٔ  ظثس ـن ـمجْ  ظمججُٓ ؼ٤جازْ اتددَدْ ص اتد
  ه اؼةتُ  ون تسَض اممٝر تظ   ه ٍَقح ـمىجُٓ بممٖ ورً اممٝر.

تٍقببُح ـتطؽبببمر اؼٍؾببٍؿ   ذصببد ضببةع      (2015 ،ٌتٍذُببض راتذببٍ جزاضببٓ  ـببم 
بمترببدـمر اؼتةؽُفُببٓ بمتدمـةببمر اةؿببسَٓ    ـطببتٍٕ اؼةمةُببٓ ؼتطببطُت اؼٍشببٍس       

 ااببتت امـةببمر اؼببدٌؿ اةتصدـببٓ، ٌتٍؾببؽع    تسوؽببٔ شببدك اةطببمٌاْ ص اؼتممذطببُٓ ـبب
، ٌتٍؾبؽع  ٌذؼغ ـم  ظدتي اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ اٟ سْ ،باةعملٓ ؼؽجمـةمر اةؿسَٓ

وجبببببص اتدمـةبببببمر وبببببن تؽبُبببببٓ اةتطؽببببببمر اؼبببببت ترسقبببببىم اةةبببببمَس ٌاةٜغبببببسار     
 ؼؽتؿمُرمر اؼةمةُٓ ممم ظبمه ؼبي اٟثبس وؽبٔ ـطبتٍٕ ابٍجْ اتربدـمر اؼتةؽُفُبٓ ص        
ـٜضطمر اؼتةؽُق اتدمـةِ، ٌ ظبدر وؽبٔ  وفُبٓ زذبت اؼصبدزْ اؼتممذطبُٓ ؼؽخبدـمر        

 اؼتةؽُفُٓ بمتدمـةمر اةؿسَٓ ص قٍٖ ـةمَس اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ.

ٌوؽٔ اؼسجق ـن تسمٌؼٓ امـةٓ ئمٗؾ ظحسوم ـبن اتدمـةبمر اؼةسبُبٓ اؼبد ٍؿ     
ص اؼتؿبمُرمر   ص  كق اؼتممذطُٓ اؼةمةُٓ; ـن  بٞؿ اؼةفبؾ وؽبٔ تحطبين تستُبىبم     

، ذبنه وببرً المحببمٌٝر ي تحصبض ـطببتٍٕ اؼمجببما   QSاؼةمةُبٓ، ٌص ـصببدـتىم تؿببمُز  
 اة ـٍؿ; لتُجٓ بةض اةةٍشمر ٌـمىم:

   قببةز اتذببٍاذص اةةمٍَببٓ اةصدـببٓ ٟوكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ، ٌاٝوتفببمج وؽببٔ تببسط
تصؽُدَببٓ ص اؼتبببدزَظ، ٌقبببةز اؼعربببمْٖ اٟظمججُبببٓ ؼبببدٕ بةبببض  وكبببمٖ وُ٘بببٓ  

َظ ٌ مؾٓ ص ذسٌث اتدمـةٓ، ٌوبدك تخؿبُـ ابصٖ ـبن ـُصالُبٓ اتدمـةبٓ       اؼتدز
ؼببدوق اؼبحبببث اؼةؽفببِ ؼؽىُ٘بببٓ اؼتدزَطببُٓ ببببمؼرسٌث، ٌشؽببٓ ٌابببٍج ـةببمَس ـةؽمبببٓ      
ؼتصُببببُق اؼبحببببٍ  اؼةؽفُببببٓ، ٌقببببةز اؼةٞشببببٓ بببببين اتدمـةببببٓ ٌامتفببببت المحؽببببِ   

 (.98-94 -ك2017 ضةد،
  ُ ىبم ص اؼةفبؾ وؽبٔ تحطبين     ت  س اتدمـةٓ ص اضتحدا  ٌئدْ تمعُفُٓ َةبٍؿ وؽ

اؼتؿمُز اؼدٌؼِ ؼؽجمـةٓ، ٌذض تٍاي ـطتصبؽِ تسدج اةةبمي ٌاؼبسٕٛ، ٌقبةز    
لطبٓ ا٣لرمط وؽبٔ اؼبحبث اؼةؽفبِ ٌاؼدزاضبمر اؼةؽفُبٓ اةىفبٓ، ٌوبدك جوفىبم ـبن          

 اتدىمر اترمؾٓ.
    وببدك ٌاببٍج لعببمك ـةؽببن ؼببدوق ئصببٍط اةؽعُببٓ اؼرعسَببٓ ؼؽبببمئثين، ٌقببةز اؼمػببس

   وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ، ٌجُببمب اةمببمى اةػببجت وؽببٔ ا٣بببداث    ا٣ؼعةٌلببِ ٟ ببم
 (.257-256ك، 2011اؼبحثِ اؼممَز، 
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ٌـن ومم َ تِ ورا اؼبحبث تسمٌؼبٓ ابمجْ ؼٍقبت اضبةاتُجُٓ ـصةئبٓ ؼتحطبين        
  اؼبدٌؼِ ممبم َطبىق ص تحصُبض زَٛبٓ      QSتستُ  امـةٓ ئمٗؾ ص تؿمُز  ظُبٍ  ع  

مر اؼطبةٍجَٓ وؽبٔ ـساظبص ـتصدـبٓ وؽبٔ      ٌـبمجزتىم ص ئؿٍؿ اتدمـةب  2030اةفؽعٓ 
ز اؼتؿبببمُ اتببب ـين اةتطؽببببمر اؼٞشـبببٓ ؼؽتٍاذبببض ـبببت ـةبببمَس وبببر  ـطبببتٍٕ اؼةبببمي، ٌ

 ٌتؽؽبُٓ ـتطؽبمتي، ٌوٍ ـم َمةعظ بم٣تظمب وؽٔ ـطتٍٕ اٟجاٖ اتدمـةِ. 

 :َشه١ً ايبحح 
ٓ        لعساً ببد ر جٌؿ   ،ؼتصاَبد  وفُبٓ اتدمـةبٓ ص تزتفبت اةةسذبٓ ٌاؼتممذطبُٓ اؼةمةُب

; ٟه ٌتمُبمً  ظثسْ ص اؼمعس     لػمٖ امـةمر ومةُٓ اةطتٍٕ، بموتبمز ذؼغ ودذمً
ص وفؽُبببببٓ اؼتمفُبببببٓ اٝشتؿبببببمجَٓ ٌاٝاتفموُبببببٓ    ِاتدمـةبببببمر تصبببببٍك ببببببدٌز زُٗطببببب  

ٌتتٍشببببز ٌاؼتعمٍؼٍاُببببم، ٌتسرببببصْ وؽببببٔ اؼمفببببٍ اٝشتؿببببمجّ ٌاؼتممذطببببُٓ اؼةمةُببببٓ،  
مـةببٓ اؼصبدزْ وؽببٔ اؼتمببمذظ ص امببمٝر  تممذطبُٓ اتدمـةببمر وؽببٔ ـبدٕ اـببتٞػ اتد  

اتذٍَُببببٓ; ـثببببؾ اؼبببببراـج اؼدزاضببببُٓ، ٌـٍاؾببببرمر الهُ٘ببببٓ اؼتدزَطببببُٓ، ٌاضببببتخداك      
اؼتعمٍؼٍاُببم، ٌاٟ ببم  اؼةؽفُببٓ، ٌ بب  ا٣جازْ، ٌلعببق اتدببٍجْ; ٌجسوببم ـببن اىببٓ،      
ٌاببٍجْ اترببستظين اةتفُببصَن ةٖٞـببٓ ائتُماببمر ضببٍط اؼةفببؾ المحؽببِ ٌاؼةببمةِ; ـببن      

ٕ. ٌبببسجق تببٍاذس اؼةدَببد ـببن اةصاَببم اؼببت  تؽعىببم امـةببٓ ئمٗببؾ; ٌـمىببم:      اىببٓ   ببس 
وببدج ظبببس ـببن   –اةُصالُببٓ اةمؼُببٓ اؼعبببسْ ضببمٍَمً   ظثببس ـببن ـؽُببمز زَببمؿ ضببةٍجّ(     

بمُبببٓ  –وبببدج ظببببس ـبببن اؼطؽببببٓ اؼبببدٌؼُين     - وكبببمٖ وُ٘بببٓ اؼتبببدزَظ اؼبببدٌؼُين   
تعمٍؼٍآُ شٍَٓ...    جس ذؼبغ ـبن ا٣ـعملبمر اؼبت ي َطبتثفس ٌاٍجوبم ٌتٍظبز        
 ببم تعصبببض الهبببدس اةمػببٍج.  ٝ  لبببي، ٌـبببن  بببٞؿ  بببرْ اؼبمئبببث ص اؼةفبببؾ  جبببمؿ    
اتدببٍجْ ٌاٝوتفببمج بجمـةببٓ ئمٗببؾ، ٌٌاشببت اتدمـةببٓ ٌتؿببمُرىم وسبُببمً ٌجٌؼُببمً، ٍَاببد    

اؼبت تٜظبد وؽبٔ  ه امـةبٓ ئمٗبؾ تةبملِ        اؼةدَد ـبن اؼػبٍاود ٌاؼبدٝٗؾ ٌاةٜغبسار    
بةكمً ـن اةةٍشمر اؼت تحٍؿ جٌه ٌؾٍلهم ؼؽفسظص اةب ـٍؿ ص اؼتؿبمُرمر اؼةمةُبٓ    

 ؼؽجمـةمر، ٌـن ورً اؼػٍاود:
       ٓوبببدك تحصُبببض ـسظبببص ـتصبببدك ص اؼتؿبببمُرمر اؼدٌؼُبببٓ، ٌشؽبببٓ تٍظُبببز اةُصالُببب

فُبببص، ٌ بببسٌج اؼعببببسْ ؼؽجمـةبببٓ ص اؼةفبببؾ وؽبببٔ  تظبببمج ٌاضبببتحدا  ـصٍـبببمر اؼت  
 ؼؽجمـةمر. اؼتؿمُز اؼةسبِ امـةٓ ص 100امـةٓ ئمٗؾ ـن شمٗفٓ  ذكؾ 

   قةز اٝوتفمك بمؼبحث اؼةؽفِ ٌتٍظُز لتمٗجي، ٌجُمب ا١ؼُٓ اؼٍاقحٓ ؼسب
اؼبحٍ  اؼةؽفُٓ بمترط  اؼتمفٍَٓ، ٌقبةز ا٣لربمط وؽبٔ اؼبحبث اؼةؽفبِ ٌشؽبٓ       

اتدمـةبببٓ ٌاتدمـةبببمر  ـؿبببمجز  ٍَؽبببي اؼبدَؽبببٓ، ٌشؽبببٓ اؼػبببساظمر اؼبحثُبببٓ ببببين  
 (.331ك، 2018اةتفُصْ   بٍ غمٌز، 

     اتطبببمث الهبببٍْ ببببين ـبببد ٞر اتدمـةبببٓ ٌتشسامتىبببم، ٌلصبببـ اؼتبببدزَ  ٌاؼت وُبببؾ
ؼؽصُببمجار، ٌجُببمب اؼبةببد اٝضببةاتُجِ ص وفؽُببمر اؼتطببٍَس، ٌجؽبببٓ اؼتمفببُ  ص   
ظببثس ـببن اؼببمعق ٌاةفمزضببمر اؼببت تمتىجىببم اتدمـةببٓ;  عببق ظٍلىببم امـةببٓ         

 (.68-67ك، 2019 اؼةٍجْ،  ئعٍـُٓ

ٌؼرا تعمٌؿ اؼبحث اتذمؼِ ٌقت اضبةاتُجُٓ ـصةئبٓ ؼتحطبين تستُب  امـةبٓ      
; ٌذؼبببغ ـبببن  بببٞؿ اٝزتصبببمٖ    2030ؼتحصُبببض زَٛبببٓ اةفؽعبببٓ    QSئمٗبببؾ ص تؿبببمُز  

بمؼطببفةٓ اٟظمججُببٓ ؼؽجمـةببٓ، ٌتحطببين ظمذببٓ اةفمزضببمر اٟظمججُببٓ ٌا٣جازَببٓ    
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شكبببمَم امتفببت المحؽببِ، ٌتؽبُببٓ ـتطؽبببمر ضبببٍط     بىببم، ٌتةصَببص اتطساتىببم ص جزاضببٓ     
 اؼةفؾ.

٨ٖ وؽٔ ـم ضبض جعن ؾُمجٓ ـػعؽٓ اؼبحث ص اؼطٜاؿ اؼسُٗظ ا١تِ:  ٌبمم

ؼتحصُض زَٛٓ اةفؽعٓ  QSظُز جعن تحطين تستُ  امـةٓ ئمٗؾ ص تؿمُز 
 ؟.2030

 ٌَترسث ون ورا اؼطٜاؿ تزفٍوٓ ـن اٟض٘ؽٓ اؼرسوُٓ ٌوِ: 
 ُز  ظٍُ  ع ـم  تس ٌـةمَس تؿمQSاؼةمةِ ؼؽجمـةمر؟   
  ٌٓـتطؽبمتىم؟ 2030ـم ـطمزار زَٛٓ اةفؽع 
         ـم  وق اىٍج امـةبٓ ئمٗبؾ ؼتحطبين تستُبىبم ص اؼتؿبمُرمر اؼةمةُبٓ ؼؽجمـةبمر

 ؟2030ـٍاظبٓ ؼسَٛٓ 
    ـببم ـببدٕ تببٍاذس ـةببمَس تؿببمُز  ظُببٍ  عQS   بجمـةببٓ ئمٗببؾ ـببن ٌاىببٓ لعببس  

  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ؟.  
  ٌاٟضببظ اؼببت تطببتمد  ؼُىببم اٝضببةاتُجُٓ اةصةئببٓ ؼتحطببين تستُبب   ـببم اةٞـببح

 ؟2030ؼتحصُض زَٛٓ اةفؽعٓ  QSامـةٓ ئمٗؾ ص تؿمُز 

 بححأٖداف اي: 
تٍقُح ظُرُٓ تحطين تستُ  امـةبٓ  ص  ؼؽبحث اتذمؼَِتفثؾ الهدس اؼسُٗظ 

 :ٌذؼغ ـن  ٞؿ ،2030ؼتحصُض ـتطؽبمر زَٛٓ اةفؽعٓ  QSئمٗؾ ص تؿمُز 
 تبس ٌـةبمَس تؿبمُز  ظُبٍ  ع     س وؽٔ اؼتةس QS  ٌالمحعبمر    اؼةبمةِ ؼؽجمـةبمر 

 تصُُق اتدمـةمر. َطتمد  ؼُىم صاؼت 
    ٌتسمٌزوببم ٌ وببداذىم ٌبساتزىبببم    2030ـطببمزار زَٛببٓ اةفؽعببٓ    اضببتةسو ٌتحؽُببؾ

 .ٌـتطؽبمتىم
     اؼتةبببسس وؽبببٔ  وبببق اىبببٍج امـةبببٓ ئمٗبببؾ ٌذبببض تحطبببين تستُبىبببم ص اؼتؿبببمُرمر

 .2030ةٍاظبٓ زَٛٓ  اؼةمةُٓ ؼؽجمـةمر
    ـةببمَس تؿببمُز  ظُببٍ  ع    ٍاذساؼٍشببٍس وؽببٔ ـببدٕ تببQS   بجمـةببٓ ئمٗببؾ ـببن  

 ٌاىٓ لعس  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ.  
  ٝضبةاتُجُٓ اةصةئبٓ ؼتحطبين    اؼت تطتمد  ؼُىبم ا تحدَد  وق اةٞـح ٌاٟضظ

 ؟2030( ؼتحصُض زَٛٓ اةفؽعٓ QSتستُ  امـةٓ ئمٗؾ ص تؿمُز ظٍُ  ع  

      :فزٚض ايبحح 
 ئمٌؿ اؼبحث اتذمؼِ اؼتحصض ـن ؾحٓ اؼرسٌو ا١تُٓ:

  ذببببسٌط ذار جٝؼببببٓ  ئؿببببمُٗٓ ص ـتٍضببببطمر اضببببتجمبمر  وكببببمٖ وُ٘ببببٓ  ٝ تٍاببببد
  بجمـةبٓ ئمٗبؾ تةبصٕ    QSـدٕ تٍاذس ـةبمَس تؿبمُز  ظُبٍ  ع    اؼتدزَظ ئٍؿ 

  ضتمذ ـطمود( - ضتمذ ـػمزػ -ةتحس اؼدزآ اؼةؽفُٓ   ضتمذ
  ط ذار جٝؼببببٓ  ئؿببببمُٗٓ ص ـتٍضببببطمر اضببببتجمبمر  وكببببمٖ وُ٘ببببٓ  ذببببسٌٝ تٍاببببد

  بجمـةبٓ ئمٗبؾ تةبصٕ    QSـدٕ تٍاذس ـةبمَس تؿبمُز  ظُبٍ  ع    اؼتدزَظ ئٍؿ 
  لثٔ(. -ةتحس اتدمظ/ اؼمٍث  ذظس
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  ذببببسٌط ذار جٝؼببببٓ  ئؿببببمُٗٓ ص ـتٍضببببطمر اضببببتجمبمر  وكببببمٖ وُ٘ببببٓ  ٝ تٍاببببد
بجمـةبٓ ئمٗبؾ تةبصٕ      QSـدٕ تٍاذس ـةبمَس تؿبمُز  ظُبٍ  ع    اؼتدزَظ ئٍؿ 

   ٓ ٓ  -ةبببتحس اؼتخؿبببـ  تخؿؿبببمر  لطبببملُ تخؿؿبببمر   -تخؿؿبببمر وؽفُببب
 ؾحُٓ(.

  ايبححأ١ُٖٝ: 
 تتفثؾ  وفُٓ اؼبحث ص اؼمصمط ا١تُٓ:

   ـٍاظبببٓ ـٍقببٍث اؼبحببث ؼتٍاىببمر اةفؽعببٓ اؼةسبُببٓ اؼطببةٍجَٓ ٌٌشازْ اؼتةؽببُق ص
صُبببض تطبببٍَس اؼتةؽبببُق اتدبببمـةِ ٌتحطبببين اتدبببٍجْ اؼتةؽُفُبببٓ،  بببم َطبببىق ص تح  

امـةبمر   5ٌـبمجزاتىم اؼت  ظبدر وؽبٔ  وفُبٓ ج بٍؿ      2030ـطمزار زَٛٓ اةفؽعٓ 
امـةببببٓ ومةُببببمً، بم٣قببببمذٓ    ـببببم تٜظببببدً اةٜغببببسار  200ضببببةٍجَٓ بببببين  ذكببببؾ 

وؽببٔ تحصُببض اببٍجْ اؼبحببث اؼةؽفببِ     2020اؼتةؽُفُببٓ ؼبرلببمـج اؼتحببٍؿ اؼببٍت    
 ٌا٣بداث اةةسص.

  ً ٌـةببمَسً ٌبُببمه  وفُتببي ص تحصُببض   اضببتةساو تؿببمُز ظُببٍ  ع ٌتحؽُببؾ  تببس
ـعملببببٓ زَمجَببببٓ ؼؽجمـةببببمر، ٌظببببرؼغ تحصُببببض ـةببببمَس اببببٍجْ اؼتةؽببببُق ٌاةُببببصْ   
 اؼتممذطُٓ ؼؽجمـةمر الطٞشمً ـن ظبٍه وبرا اؼتؿبمُز  ؾببح َمعبس ؼبي بٍؾبري       

ؼؽطبببٞب ص وفؽُبببٓ ا تُبببمز اتدمـةبببٓ اةممضببببٓ ؼٞؼتحبببمط بىبببم،    اـطبببمود اومؿبببس
ٖ اترستظين ٌتٍظُرىق ص ـٜضطمتىق، ٌؼؽحعٍـبٓ  ٌٟزبمب اؼةفؾ ص وفؽُٓ التصم

ٌؾملةِ اؼطُمضمر ص تصُُق اٍجْ ـٜضطبمر اؼتةؽبُق اؼةبمؼِ ٌـطبتٍاوم اؼةبمةِ،      
 .ٌةٜضطمر اؼتةؽُق اؼةمؼِ ص اةطمودْ وؽٔ تصُُق  جاٗىم ـصمزلٓ ببصُٓ اةٜضطمر

  ًٌاٝضبببترمجْ ـبببن  ؼصبببمٖ اؼكبببٍٖ وؽبببٔ شكبببُٓ تؿبببمُز ٌتستُببب  اتدمـةبببمر ومةُبببم ،
اؼعػبز وبن  وبق اٝ بتٞٝر اؼبت  جر       ص مَس ٌـٜغبسار ـٜضطبمر اؼتؿبمُز   ـة

بىببدس اؼةدَبد ـبن اتدمـةببمر اؼةسبُبٓ ص تؽبغ اؼتؿبمُرمر،         جُبمب  ٌ تساابت   
        ٓ ص قببٍٖ  ،ـةمتدتىبم ٌقبفمه تستُب  ـتصبدك ص شبٍاٗق تؿبمُز اتدمـةبمر اؼةمةُب

 .اةصةئمر اؼت ضٍس َتٍؾؾ  ؼُىم اؼبحث اتذمؼِ
   اةطببموفٓ ص تحدَببد ـتطؽبببمر ٌنؼُببمر تحطببين تستُبب  اتدمـةببمر ص اؼتؿببمُرمر

اؼةمةُبٓ; ـببن  ببٞؿ زضبق ـةببمي اضببةاتُجُٓ ـصةئبٓ ؼتحصُببض ؼتحطببين تستُبب     
ؼتؽبُببٓ ـتطؽبببمر زَٛببٓ اةفؽعببٓ اؼةسبُببٓ اؼطببةٍجَٓ    QSامـةببٓ ئمٗببؾ ص تؿببمُز  

2030. 
   ن اؼمتبببمٗج اؼبببت شبببد   ـعملُبببٓ اضبببترمجْ اؼصُبببمجار اٟظمججُبببٓ بجمـةبببٓ ئمٗبببؾ ـببب

َتٍؾبببؾ  ؼُىبببم اؼبحبببث ذُفبببم َتةؽبببض بببب وق اةػبببعٞر اؼبببت تٍااىىبببم اتدمـةبببٓ ص 
اٝزتصبببمٖ  طبببتٍٕ  جاٗىبببم، ٌـبببن ثبببق اؼةفبببؾ وؽبببٔ ـةمتدتىبببم، ممبببم َُطبببس ذبببسف     

 .QSاٝؼتحمط  سظص ـتصدك ص تؿمُز 

 بحح:َٓٗج اي  
ج ةةمتدبٓ  ئُث َةد ـن  لط  اةمبمو  ;وؽٔ اةمىج اؼٍؾرِ اؼبحث اتذمؼِ اوتفد

ـثببؾ وببرا اةٍقببٍث، ـببن  ببٞؿ ٌؾببز اةٍقببٍث ٌتػخُؿببي ٌاٝضببترمجْ ـببن ـةطُببمر  
اؼٍاشبببت اةةبببمؽ ص زضبببق ـةبببمي ا٣تبببمز اةطبببتصبؽِ ةةمتدبببٓ اؼصكبببُٓ اؼبحثُبببٓ. ٌشبببد  

  بجمـةببٓ ئمٗببؾ QSـةببمَس تؿبمُز  ظُببٍ  ع   ٍاذسوؽببٔ ـبدٕ تبب تةببسس اؼ اضبتىدس 



 (ASEP)دراصات عزب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفط 

 

 

 

 

 
415 

ـمىجُببٓ  ضببٍار  تفببمج وؽببٔ  ـببن ٌاىببٓ لعببس  وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ. ظفببم   اٝو    
SWOT      بىدس اؼعػز ون ـٍاتن اؼصٍْ ٌاؼكبةز، ٌاؼربسف اةفعمبٓ ٌاؼتىدَبدار  

المحتفؽبببٓ ؼةفؽُبببٓ اؼتحطبببين ٌاؼتطبببٍَس ؼةتُببب  اتدمـةبببٓ، ٌـبببن ثبببق تبببسا اؼببببداٗؾ   
اٝضةاتُجُٓ اؼت َتق وؽٔ قٍٗىم اؼمعس ص اؼٍقت اةطتصبؽِ ؼةتُ  اتدمـةٓ ص 

قببت اضببةاتُجُٓ ـصةئببٓ ؼتحطببين تستُبب  امـةببٓ    ٌ، ممببم َطببمود ص  QSتؿببمُز 
 .2030زَٛٓ اةفؽعٓ اؼةسبُٓ اؼطةٍجَٓ حصُض ـطمزار ؼت QS ئمٗؾ ص تؿمُز

 بحححدٚد اي: 
 اشتؿس اؼبحث اتذمؼِ وؽٔ اتذدٌج ا١تُٓ:

  :ِبحببث وؽببٔ تحطببين تستُبب  امـةببٓ ئمٗببؾ ص تؿببمُز  اشتؿببس اؼاتذببد اةٍقببٍو
QS  ٓـن  ٞؿ تممٌؿ  تس ٌـةبمَس تؿبمُز    ،2030ؼتحصُض ـتطؽبمر زَٛٓ اةفؽع

تصُببببُق   َطببببتمد  ؼُىببببم ص اؼببببت  ٌالمحعببببمر    اؼةببببمةِ ؼؽجمـةببببمر QS ظُببببٍ  ع 
تحطبببين تستُبىبببم ص اؼتؿبببمُرمر اؼةمةُبببٓ    صاىبببٍج امـةبببٓ ئمٗبببؾ   ، ٌاتدمـةبببمر
  QSـةببمَس تؿببمُز  ظُببٍ  ع     ٍاذستبب ، ٌٌاشببت  2030; ةٍاظبببٓ زَٛببٓ   ؼؽجمـةببمر

اةٞـبببح ، بم٣قببمذٓ     مٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ  بجمـةببٓ ئمٗببؾ ـببن ٌاىببٓ لعببس  وكبب      
ٝضةاتُجُٓ اةصةئٓ ؼتحطين تستُ  امـةبٓ ئمٗبؾ   اؼت تطتمد  ؼُىم اٌاٟضظ 

 ؟2030( ؼتحصُض زَٛٓ اةفؽعٓ QSص تؿمُز ظٍُ  ع  
        ٓاتذبببد اؼبػبببسّ: اشتؿبببس اؼبحبببث اتذبببمؼِ وؽبببٔ وُمبببٓ ممثؽبببٓ ـبببن  وكبببمٖ وُ٘ببب

  ضتمذ(. - ضتمذ ـػمزػ –اؼتدزَظ بعؽُمر امـةٓ ئمٗؾ   ضتمذ ـطمود 
  ِاتذببببببد اؼببببببصـ :   تطبُببببببض  جاْ اؼدزاضببببببٓ  ببببببٞؿ اؼرؿببببببؾ اؼدزاضببببببِ اؼثببببببمل

 ك.2019/2020

 بححَصطًحات اي: 
 (:University rankingتزتٝب الجاَعات ) -1

َةببسس تستُبب  اتدمـةببمر ب لببي شببٍاٗق ـةببدْ بطسَصببٓ ـصمزلببٓ، تبةببم مفٍوببٓ ـببن     
سقببىم ص ؾببٍزْ اببداٌؿ ـببن اٟذكببؾ        اةٜغببسار اؼةمـببٓ، تستُبببم تممشؼُببم، ٌَببتق و    

 (. 182، 2019اٟضٍ ، تبصم ةم تحسشً ـن لصمط ٌذض تزفٍوٓ ـن اةةمَس  اؼمجمز، 

ظفببم َةببسس تستُبب  اتدمـةببمر ب لببي اؼةفؽُببٓ اؼببت َببتق ذُىببم تؿببمُز  ٌ تستُبب       
اتدمـةببمر ٌـةموببد اؼتةؽببُق اؼةببمؼِ تبةببمً مفٍوببٓ ـببن اةةببمَس اةٍقببٍوُٓ المحببدجْ     

ضٍاٖ  شمـع بي اىٓ ئعٍـُٓ،  ك جبس ئعٍـُبٓ،  ك وبن تسَبض ٌضبمٗؾ ا٣وبٞك         ضؽرمً،
 (. 104، 2008 ـؿطرٔ، 

ٌَةببسس تستُبب  اتدمـةببمر  اساُٗببمً ص وببرا اؼبحببث ب لببي تستُبب  امـةببٓ ئمٗببؾ ص    
  ٌذصبمً ةبدٕ تطبُصىبم ةةبمَس اؼتؿبمُز اؼةبمةِ المحبدجْ ـببن        QSتؿبمُز  ظُبٍ  ع   

 شبؾ اتدىٓ اؼؿمجزْ ؼي.

  :(World University Rankings) ايتصٓٝف ايعالمٞ يًجاَعات -0
َةببسس اؼتؿببمُز اؼةببمةِ ب لببي ـمىجُببٓ ؼةتُبب  اتدمـةببمر تستُبببمً تممشؼُببمً وؽببٔ       
 ضمع تزفٍوٓ ـن اةةمَس تٍابد ص اؼتؿبمُز. غبعؾ ادَبد  ٌ ؾبُحٓ ـبتعبسْ ـبن        

اتدمـةببمر ؾببُخ تصببٍَق اؼتةؽببُق اؼةببمؼِ، اؼةفؽُببٓ اؼببت َببتق ذُىببم تؿببمُز  ٌ تستُبب   
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ٌـةمود اؼتةؽُق اؼةمؼِ تبةمً مفٍوٓ ـن اةةبمَس اةٍقبٍوُٓ، ضبٍاٖ  شمـبع ببي اىبٓ       
 (.136، 2016ئعٍـُٓ،  ك جس ئعٍـُٓ،  ك ون تسَض ٌضمٗؾ ا٣وٞك  لمؾز، 

٨ٖ وؽببٔ           ظفببم َةببسس اؼتؿببمُز اؼةببمةِ  لببي  شمٗفببٓ ؼؽجمـةببمر َببتق تستُبىببم بمببم
 ضمضِ وؽبٔ ـٜغبسار اؼبحبث اؼةؽفبِ،      تزفٍوٓ ـن اةٜغسار، َةتفد بةكىم بػعؾ

 (.Mahassen Nadim, 2011, P.1ٌبةكىم ا١ س َةتفد وؽٔ  اساٖ اةطٍا  

ةتُبببب  ؼلعببببمك : ب لببببي اساُٗببببمً ؼؽجمـةببببمر ٌجعببببن تةسَببببز اؼتؿببببمُز اؼةببببمةِ  
; ـببن  ببٞؿ اٝوتفببمج اٟجبببِ ٌاؼةؽفببِ  ٌاتدمـةببمر ـببن ئُببث اةطببتٍٕ اٟظببمججِ، 

اةةبدْ ـبن بةبض اةمعفبمر اؼةمةُبٓ ؼؽحعبق وؽبٔ ـطبتٍٕ         وؽٔ تزفٍوٓ ـن اةةبمَس  
ـببن اتربببراٖ    ٌاٟضببمترْ ٌجسوببق  اؼدازضببين  اببٍجْ وببرً اتدمـةببمر، ٌاضببتطٞث ز ّ     

   ِ ، ٌَببتق تحعببُق ـةببمَس اؼتصُببُق ـببن  ببٞؿ     ٌالمحعفببين،  ٌ تصُببُق اةٍشببت ا٣ؼعةٌلبب
 ُي.اةختؿين ؼكفمه تٍاذس اةٜغسار ٌاؼبمٍج ٌذض اؼتؿمُز اةساج اتذؿٍؿ وؽ

 QS( "QS classification:)تصٓٝف "نٝٛ إظ  -0
تؿمُز ضمٍّ ؼؽجمـةمر ئٍؿ اؼةمي َتق لػبسً  َةسس تؿمُز  ظٍُ  ع ب لي  

 ،Quacquarelli Symondosوبببر اؼػببسظٓ اؼبرَطملُببٓ ظٍاظببمزَؽِ ضببُفٍلدع   
ٌاؼببت ظملببع بمٟؾببؾ تمػببس تؿببمُرمتىم وبببر ـمػببٍزار ؾببحُرٓ اؼتببمجص ؼؽتةؽببُق       

تؿمُز امـةمر اؼةمي ؼؿبحُرٓ اؼتبمجص    تحع اضق  2009ٌئتٔ  2004اؼةمؼِ ـن 
 . ؼؽتةؽُق اؼةمؼِ ٌظٍاظمزَؽِ ضُفٍلدع

 ( The vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030) 0202رؤ١ٜ المًُه١ ايعزب١ٝ ايضعٛد١ٜ  -4
وبببِ  طبببٓ ـبببم بةبببد اؼبببمر  ؼؽففؽعبببٓ اؼةسبُبببٓ اؼطبببةٍجَٓ، ٌوبببِ اؼةفبببض اؼةسببببِ    

ٍْ اٝضببتثفمزَٓ، ٌ وفُببٓ اةٍشببت اتدحببساص اٝضببةاتُجِ، تتعمـببؾ      ٌا٣ضببٞـِ، ٌاؼصبب 
 (.6، 2016ٌتتطض ـت بةكىم ص ضبُؾ تحصُض  وداس اؼٍتن  ٌثُصٓ اؼسَٛٓ، 

ً، بةمبٍاه  18/7/1437ٌوِ اؼسَٛٓ اؼت  وؽمتىم اةفؽعٓ اؼةسبُبٓ اؼطبةٍجَٓ بتبمزَ     
تزؽبببظ اؼػبببٌٜه   ، ٌاؼبببت ٌقبببةىم  2030 ـػبببسٌث زَٛبببٓ اةفؽعبببٓ اؼةسبُبببٓ اؼطبببةٍجَٓ    

اٝشتؿمجَٓ ٌاؼتمفُٓ، ئُث َةبد اؼتةؽبُق  ئبد ـستعبصار اؼسَٛبٓ بىبدس تطبٍَس ٌزذبت         
 (.401، 2020تشسامر ٌلٍاتج اؼتةؽق ؼدٕ اؼطٞب   اتذمشـِ، 

 اساُٗمً ب لىبم  زَٛبٓ غبمـؽٓ ٌتفٍئبٓ ٣ئبدا        2030ٌٌجعن تةسَز زَٛٓ اةفؽعٓ 
    ٓ اؼطببةٍجَٓ ٌ وؽمتىببم بتببمزَ     لصؽببٓ لٍوُببٓ ص امتفببت اؼطببةٍجّ، ٌقببةتىم اتذعٍـبب

: اؼةفببض اؼةسبببِ ٌا٣ضببٞـِ، ٌاؼصببٍْ  ثٞثببٓ وببِـستعببصار ً، ٌتستعببص وؽببٔ 18/7/1437
ثٞثببٓ تسببمٌز  ئببدتجر اؼسَٛببٓ. ٌاٝضببتثفمزَٓ، ٌ وفُببٓ اةٍشببت اتدحببساص اٝضببةاتُجِ

زُٗطٓ تتعمـؾ ـت بةكىم ص ضببُؾ تحصُبض  وبداس اةفؽعبٓ ٌوبِ: امتفبت اتذُبٍّ،        
وبدذمً اضبةاتُجُمً َمبثبض ـبن      96 صجوس، ٌاؼٍتن اؼطفٍا، ظفم ٌقبةع ٌاٝشتؿمج اة

اةطببتٍٕ اؼثببملِ  اٟوببداس    -: اةطببتٍٕ اٌٟؿ  اٟوببداس اؼةمـببٓ(  اؼسظببمٗص اؼببثٞ  
ٌ   –اؼرسوُٓ(  ٓ ؼصبد ب٦مُبع   اةطتٍٕ اؼثمؼث  اٟوبداس اؼترؿبُؽُٓ(،  وؽبٔ  ضبمع    اؼسَٛب

  .ضمٍَٓ ٌزبت ضمٍَٓـت تةدَٞر  جٌزْ تخطُ  اضةاتُجِ ـدتىم خمظ ضمٍار
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 :ايدراصات ايضابك١ 
 جعن اضتةساو اؼدزاضمر اؼطمبصٓ وؽٔ اؼمحٍ ا١تِ:

  ثببمظٍز جزاضببٓوببدذع  (Thakur, 2007) تبب ثس تؿببمُرمر اتدببٍج    تٍقببُح  ْ
ٟ    المحؽُٓ ٌاؼدٌؼُٓ  ٓ ٌاؼتخؿؿُٓ وؽبٔ ٌقبت اتدمـةبمر ا  ،ٌتمُبمً ٌومةُبمً   ;ضبةاؼُ

   تزفٍوببٓ  عتٍؾببؽٌـببن  ببٞؿ تحؽُببؾ اؼعتمبببمر اؼمعسَببٓ ٌبُملببمر  ئؿببمُٗٓ،  
ـببن اٝضببتمتمامر ـببن بُمىببم  ه تؽببغ اؼتؿببمُرمر ذار تبب ثس ٝ َطببتىمه بببي وؽببٔ   

اؼطبببٞب،  :تؿببٍزار ٌضبببؽٍظُمر ٌتٍاىبببمر  ؾبببحمب اةؿبببؽحٓ اؼسُٗطبببُين  ـثبببؾ 
تُب  اتدمـةبٓ   ذة ;ٌؾملةِ اؼطُمضبمر ٌامتفبت(   ٌ ٌؼُمٖ  ـٍزوق، ٌ زبمب اؼةفؾ،

ه ةةٓ  َٜثس وؽٔ اؼطٞب ص ؾمت اؼصساز ص ا تُمز ـٜضطمر اؼتةؽُق اؼةمؼِ، ٌ
ًٞ-امـةٓ ـٍلمؽ  ص اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ ظمه ومـبؾ اتذطبق ص ا تُبمز     -ـث

ٌ مؾبببٓ اؼطبببٞب اٟاملببب  اؼبببرَن َدزضبببٍه ص   ;ـةعبببق اؼطبببٞب ؼؽتطبببجُؾ بىبببم 
 . ضةاؼُم، ٌتٞب غسظمر اؼتةؽُق اؼتةمٌلِ

  ممٌؼبع جزاضبٓ   ت  ٍ ةٞشبٓ  اؼ  (Roberts & Thompson, 2007) هزٌببستظ ٌتٍـطب
ضبتخداك بُملبمر ـٜضطبُٓ    مبين شُد اؼطؽبٓ ٌـةبمَس اؼصببٍؿ ٌتستُب  اتدمـةبمر ب    

وبببببِ: وؽبببببٍك اتذمضبببببٍب، ٌاؼعُفُبببببمٖ،    ;تخؿؿبببببمر ٓ( امـةبببببٓ ص خمطببببب 25ؼبببببب  
    ٓ    هٌتٍؾبببؽع    .ٌاؼتفبببسَض، ٌومدضبببٓ اؼبمبببمٖ ٌاةةفبببمز، ٌالهمدضبببٓ اةُعملُعُببب

، وؽبٔ    0,3ـةمـؾ اٝزتبمط بين اؼصُد ٌتستُ  اتدمـةٓ ؼؽطؽبٓ اؼبدٌؼُين شبد بؽبخ    
 2,49ئين بؽحع شُفٓ اٝزتبمط بين شُد اؼطؽبٓ اؼبرَطملُين ٌبين زتببٓ اتدمـةبٓ   

تطربمو  اص  وؽٔ شُفٓ لهم ص امـةٓ ـُةٌبٍؼُتبمه، ٌ ه ومبمػ وٞشبٓ ؾبةٍج  ٌ      
ْ اٟظمججُٓ ؼؽطؽبٓ اةصببٍؼين بؽحبع شُفبٓ    شٍَٓ بين تستُ  اتدمـةٓ ٌبين اتدٍج

 0,80ٌ  0,71اٝزتبمط ذُىم ـمبين 
  اؼتةببببسس وؽببببٔ اؼةٍاـببببؾ اةببببٜثسْ ص زتبببب     (2008، ـؿببببطرٔ جزاضببببٓ وببببدذع   

اتدمـةببمر اةؿببسَٓ ص اؼةتُبببمر اؼدٌؼُببٓ ؼؽجمـةببمر، ٌظببرا تصببدَق اؼتٍؾببُمر      
 .ةختؽربٓ ؼؽجمـةبمر  ٌاةصةئمر ؼتحطين زتب  اتدمـةبمر اةؿبسَٓ ص اؼةتُببمر ا    

زتبب  اتدمـةببمر اةؿببسَٓ  ٔتبب ثس اؼةٍاـببؾ اؼببٍازجْ بمٝضببتبملٓ وؽبب  ه ٌتٍؾببؽع    
ٓ   ٝ تٍاد ذسٌط جاؼٓ  ئؿمُٗمً    لي ٌ ،بدزآ ظبسْامٖ  تبةبم   ،بين  ذبساج اؼةُمب

 ،اٝشتؿمجَٓ ةتحسّ اؼدزآ اؼٍظُرٌُٓؽةٍاـؾ ا٣جازَٓ ٌاؼطُمضُٓ ٌاؼتةؽُفُٓ ؼ
٥ٌ ،ٌـعبببمه اؼتٍاابببد  ـ  مًابببدر ذسٌشببببُمفبببم   ،جاؼبببٓ  ئؿبببمُٗم تبةبببمً ةبببتحس اؼتخؿببب

ظثبس اؼةٍاـبؾ تب ثساً ص     تجبمً ذ٘بٓ ذٌّ اؼتخؿبـ اؼمعبسّ     اٌظملع اؼرسٌط ص 
زتبب  اتدمـةببمر اةؿببسَٓ ص اؼةتُبببمر اؼدٌؼُببٓ ؼؽجمـةببمر ـببن ٌاىببٓ لعببس  ذببساج    

 ..اؼةُمٓ
  ٓ ىس ثٞثببٓ (  اببساٖ تحؽُببؾ ـصببمزه بببين  غبب   Huang, 2011  وٍالببخ ئمٌؼببع جزاضبب

تؿببببمُرمر ومةُببببٓ، ٌَسظببببص وؽببببٔ وببببدج ـببببن اٟ ببببم  اؼدٌؼُببببٓ ٌاٟجاٖ اؼبحثببببِ   
، ٌتؿبببمُز غبببمحىمّ بمؼؿبببين  HHEACTؼؽجمـةبببمر ص اؼةبببمي، ٌوبببق: تؿبببمُز  

اؼرّ َسظص وؽٔ تصُبُق  جاٖ اتدمـةبمر ـبن  بٞؿ تزفٍوبٓ ـبن اةٜغبسار; ـثبؾ         
ٖ ٌشه اؼببرّ َسظببص وؽببٔ  وطببم  QSوببدج اتذمؾببؽين وؽببٔ اببمٗصْ لٍبببؾ، ٌتؿببمُز   

لطبب  ؼعببؾ امـةببٓ. ٌاضببتخدـع اؼدزاضببٓ اةببمىج اةصببمزه، ٌتٍؾببؽع    وببدج ـببن     
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اؼمتمبببمٗج; ـبببن  وفىبببم: ٌابببٍج ا تٞذبببمر اٍوسَبببٓ ببببين  ٌؿ وػبببسَن امـةبببٓ ص       
 اؼتؿمُرمر اؼثٞثٓ بمضتثممٖ امـةٓ ومزذمزج اؼت ئصصع اةسظص اٌٟؿ. 

 ٓودذع جزاض  ّ ن ئصُصبٓ  ه  (    اؼت ظبد ـب  Khosrowjerdi, 2012   طبسٌاسج
ـٜغببسار اؼتؿببمُرمر تتػببمبي ذُفببم بُمىبببم، ٌتطببمٖؼع اؼدزاضببٓ: وببؾ جعببن جـبببج         
اؼتؿببمُرمر اؼةمةُببٓ ؼؽجمـةببمر ص تؿببمُز ٌائببد; ؼكببفمه وببدك تعببساز اةةببمَس        
ٌاةٜغبببسار ذُفبببم بُمىبببم؟، ٌتٍؾبببؽع اؼدزاضبببٓ    لتُجبببٓ  ه اؼتؿبببمُرمر اؼطبببتٓ      

مُز، ٌ ظببدر وؽببٔ تببٍاشّ   تختؽببز ذُفببم بُمىببم ص اةٜغببسار اةتبةببٓ ص ظببؾ تؿبب    
اؼمتبببمٗج ذُفبببم بُمىبببم، ظفبببم  ٌقبببحع ـٍقبببٍوُٓ اؼتؿبببمُرمر، ٌوبببدك تزمـؽبببٓ       

 اؼتؿمُرمر تدمـةمر اؼدٌؿ ؾمئبٓ اؼتؿمُز.
  اؼعػبببز وبببن ـٍشبببت اتدمـةبببمر اؼةسبُبببٓ ـبببن     (2013، ببببٍ تببببٓ جزاضبببٓ وبببدذع

 ٓ  تشتؽبببز اةٜغبببسار اةةتفبببدْ ص  وبببق اؼتؿبببمُرمر    ينٌتببببُ ،اؼتؿبببمُرمر اؼةمةُببب
ـت تطؽُ  اؼكٍٖ وؽٔ ـعملٓ اتدمـةمر اؼةسبُبٓ قبفن وبرً     ،مةُٓ ؼؽجمـةمراؼة

 ِ ٌ ؽؿبببببع اؼدزاضبببببٓ     ه  ،اؼتؿبببببمُرمر. ٌشبببببد   اضبببببتخداك اةبببببمىج اؼٍؾبببببر
     ٓ ٌذؼبغ زاابت       ;اتدمـةمر اؼةسبُٓ تبرَؽع اؼةتُب  قبفن اؼتؿبمُرمر اؼةمةُب

اؼبؽبببداه اةػبببمظؾ اؼبببت تحبببٍؿ جٌه زذبببت ابببٍجْ اؼتةؽبببُق اؼةبببمؼِ ص    ـبببن ةدَبببداؼ
 . قمذٓ    ودك ـٖٞـٓ ورً اؼتؿمُرمر ،اؼةسبُٓ

 ٓبمذببدّ وببدذع جزاضبب  Pavdy,2014  ٓوصببد ـصمزلببٓ بببين اؼتؿببمُرمر اؼةمةُبب    )
ؼؽجمـةبببمر اؼبببت تةتفبببد وؽبببٔ اةةبببمَس اؼتصؽُدَبببٓ ـثبببؾ ابببٍجْ اؼتةؽبببُق، ٌلٍوُبببٓ   
  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ، ٌتشسامر اؼبحث اؼةؽفِ، ٌبين اؼتؿمُرمر اؼت تةتفبد 
وؽبببٔ ـٍاشبببت ا٣لةلبببع، ٌ َكبببمً اةصمزلبببٓ ببببين تؿبببمُرين َةتفبببداه وؽبببٔ ـٍاشبببت          
ا٣لةلبع; ٌوفببم ٌَببٍـةَعظ، ٌاؼتؿببمُز ئطب  غببىسْ اةٍشبت ا٣ؼعةٌلببِ. ٌشببد     
 ضرسر اؼدزاضبٓ وبن تزفٍوبٓ ـبن اؼمتبمٗج ـمىبم:  ه شُفبٓ ـةمـبؾ اٝزتببمط ببين           

ه ومبمػ اترمشبمً   ( ممم َػبس      0.5277تؿمُز ٌَبٍـةَعظ ٌغمحىمّ ظملع  
ظببببساً ببببين اؼتؿبببمُرين، ص ئبببين ابببمٖر شُفبببٓ ـةمـبببؾ اٝزتببببمط ببببين تؿبببمُز  

 ( ممم َػس     ه اٝترمط بين اؼتؿمُرين  شؾ.0.03333ٌَبٍـةَعظ ٌاؼتمجص  
  اؼتةببسس وؽببٔ اؼتؿببمُرمر اؼةمةُببٓ ؼؽجمـةببمر   (2015،تسفببٍج جزاضببٓ وببدذع   

ٌظبببرا اؼتةبببسس وؽبببٔ لػببب ْ ٌتطبببٍز      ٌ ـعملُبببٓ  ذبببمجْ اتدمـةبببمر اؼةسبُبببٓ ـمىبببم،    
ٌ بساش تشتؽز اٝلتصبمجار اؼبت    ،ٌتحؽُؾ  غىسوم ،اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ ؼؽجمـةمر

ٌاىع ةمىجُٓ تصُُق ورً اؼتؿمُرمر ٌتشتؽز ـةمَسوم ٌـٜغساتىم، بم٣قمذٓ 
ؼصببٍاٗق وببرً اؼتؿببمُرمر. ٌاوتفببد      ـساظببص اتدمـةببمر اؼةسبُببٓ ٌذصببمً   ين   تبببُ

اؼٍؾببرِ اؼتحؽُؽببِ ص وببسو اؼبحببٍ  اؼطببمبصٓ ٌتحؽُؽببىم،    اؼبمئببث وؽببٔ اةببمىج  
 تىم.    اٌظرا اضتخداك اؼتحؽُؾ اؼمصدّ ؼبةض اؼتؿمُرمر ٌـمىجُمتىم ٌـٜغس

  ؼتؿببببمُز  اً وفُببببٓ اؼمػببببس اؼببببدٌؼِ ـةُببببمز  (2015،وبببببد اؼةصَببببص جزاضببببٓ تممٌؼببببع
 ٌتصبدك  .ؼؽفةبمَس اةةسٌذبٓ ؼتؿبمُز اتدمـةبمر ص اؼةبمي      ٌذصبمً  ،اتدمـةمر ومةُبمً 
 :ٌوبببٔ وؽبببٔ اؼةتُببب   ;ٟغبببىس اؼتؿبببمُرمر اؼةمةُبببٓ ؼؽجمـةبببمر   اؼدزاضبببٓ وسقبببمً 

; QSتؿببمُز ٌتؿببمُز اؼٍَبببٍـةظظ، ٌتؿببمُز اؼتببمجص،  ٌىمّ، حتؿببمُز غببم
ٌ ببساش اؼبٍشه    ،ـن ئُبث اؼتةسَبز بمؼتؿبمُز ٌ وداذبي ٌاةةبمَس اؼبت َصبٍك وؽُىبم        
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 ـ  ةببمر اةؿببمرٓ اؼمطبب  ؼعببؾ ـةُببمز، بم٣قببمذٓ    ذؼببغ َببتق تٍقببُح  ٌاٗببؾ اتدم
ٌتٍقبببُح تستُببب  امـةبببٓ اؼصبببموسْ بؿبببرٓ  ،ومةُبببمً ص ظبببؾ تؿبببمُز بؿبببرٓ ومـبببٓ

ضبببٍاٖ وؽبببٔ ـطبببتٍٕ اتدمـةبببمر اؼةمةُبببٓ  ٌ اؼةسبُبببٓ  ٌ اةؿبببسَٓ ص ظبببؾ    ; مؾبببٓ
 تؿمُز.

  جزاضببٓ ئمٌؼببع  ِ ـةمتدببٓ  غببعمؼُٓ اؼتؿببمُز اؼببدٌؼِ    (2016، شببمةِ ٌضببؽُفمل
 ببسش اؼبمعق اتذدَثبٓ ؼتصُبُق     ؼؽجمـةمر، ـتخرْ ـن اؼتةسَز بةممؾس ٌـعٍلبمر  

 جاٖ ـٜضطببمر اؼتةؽببُق اؼةببمؼِ ص اؼةببمي ـببمجْ ؼؽتحؽُببؾ، ـةتفببدْ ص ذؼببغ وؽببٔ  
تمببمٌؿ ـتببدزج، َتببدزج بتٍقببُح اةةببملِ ٌاؼببدٝٝر اةختؽرببٓ ةؿببطؽح اؼتؿببمُز      
اؼدٌؼِ ؼؽجمـةمر، ـسٌزاً بمؼطُمط اؼتمزتغِ ؼمػ تي ٌتطبٍزً، ٌـبن بةبدً اؼةٍاـبؾ     

ماببٓ  ؼُببي، ٌظببرا تؿببمود  وفُتببي ص اؼٍضبب  اٟظببمججِ،  اؼعمـمببٓ ٌزاٖ بببسٌش اتذ
ًٝ    اضببتةساو ـٜغببسار ٌترمؾببُؾ  زبةببٓ  ببمذج ـمببي، بٍؾببرىم اٟظثببس          ٌؾببٍ

حىمّ، ـؽحض مفثؾ ص: تؿمُز غتتزَمجَٓ ٌـؿداشُٓ ص اٌٟضمط اٟظمججُٓ، ٌ
٨ٖ   THES Q-Sاؼتببمجص اٟضبببٍوِ    (، اؼٍَبب  ـببمتسَعظ، تؿببمُز اؼتببمجص، ٌالتىببم

 اؼبمئث.ٓ تةبر ون ـمطض اؼتحؽُؾ اؼرّ اؼتصك بي بخم 
  وبق اؼتؿبمُرمر اؼةمةُبٓ     ( بمؼتحؽُبؾ تؿبمُرين ـبن    2016، لمؾبز  جزاضٓ تممٌؼع

وببببن لػبببب ْ اؼتؿببببمُرمر المحؽُببببٓ   ؼؽجمـةببببمر، ٌشببببدـع اؼدزاضببببٓ وسقببببم ـببببٍاصاً 
ؼؽجمـةمر اؼت ٌادر ص اؼٍَٝمر اةتحدْ اٟـسَعُبٓ ٌاةفؽعبٓ اةتحبدْ، ٌظملبع     

اؼرّ تطٍزر ومي اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ ؼؽجمـةمر، ٌشبدـع اؼدزاضبٓ زَٛبٓ    اٟضمع 
ـصةئبببٓ تبببسٕ  لىبببم جعبببن  ه تطبببىق ص تطبببٍَس اتدمـةبببمر اةؿبببسَٓ ٌـٜضطبببمر       
اؼتةؽبببُق اؼةبببمؼِ، ئتبببٔ َعبببٍه بنـعملىبببم اةممذطبببٓ وؽبببٔ اةطبببتٍٕ المحؽبببِ ٌاؼةبببمةِ  

 .ٌتحصُض زت  ـتفُصْ ص اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ ؼؽجمـةمر
  ـةسذٓ     (2017جزاضٓ  اؼؿصسّ، ٌ المحُفُد ودذع ٓ ببساـج   ببين تصبٍَق   اؼةٞشب

اـؽٜغبسار   صاؼطةٍجَٓ وؽٔ اؼتممذطبُٓ   اتدمـةمردزْ شاؼتدزَ  ٌالةعمضىم وؽٔ 
ٓ  بجبٍجْ تصبٍَق اؼببراـج    اٝضبتدٝؿ ، ٌذؼغ ـن  مؼبؾ  اؼةمةُٓ  ص  جازار اؼتدزَبُب

وؽُىببببم اتدمـةببببٓ ص اؼببببت تحؿببببؾ ـببببن اؼستبببببٓ اؼتؿببببمُرُٓ  اتدببببمـةِاؼتطببببٍَس 
 ه اوتفمج ـبد ؾ تؿبمُز    بُمىملتمٗج ـن    . ٌ تٍؾؾ اؼبحث اةٜغسار اؼةمةُٓ
ٓ  اؼتبدزَ    تصبٍَق وؽٔ اؼتممذطُٓ ظ ئد تسط  اتدمـةٓ ٌشدزتىم  ؼؽببراـج اةصدـب

 اتدمـةبببمرـبببن  شؿبببس اؼطبببسط ؼبببد ٍؿ   اةفؽعبببٓ ص اتدبببمـةِـبببن  جازْ اؼتطبببٍَس 
ـن اؼتٍؾبُمر ـبن    تزفٍوٓفم شدك اؼبحث ظ ،اؼةمةُٓاؼتؿمُرمر  صاؼطةٍجَٓ 

ِ  جازْ اؼتطبٍَس   ببين بُمىم  بساك اترمشُبمر تةبمٌه    اؼطبةٍجَٓ   ص اتدمـةبمر  اتدبمـة
ٖ ، اؼةمةُٓـساظص اؼتدزَ   ٌبين  تصبٍَق وفؽُبٓ   صـمىبم ؼؽمعبس    ٌاٝضتةملٓ بخببرا

ظ ئبببد تبببسط    اتدمـةبببٓ تؿبببمُز  ؼتكبببفين ببببساـج اؼتبببدزَ ، ٌ وبببمجْ وُعؽتىبببم    
 اةصةئٓ.ٔ اؼبحث بتصدـِ عفٍوٓ ـن اؼدزاضمر ، ٌالتىاؼتصٍَق

  اؼعػببببز وببببن تستُبببب  اتدمـةببببمر   (2017، ٌبببببٍوةٌع جوببببمه جزاضببببٓ وببببدذع   
    ٓ  ، QSضبُفم تؿبمُز غبمحىمّ، تؿبمُز     ٝ ;اتدصاٗسَبٓ قبفن اؼتؿبمُرمر اؼةمةُب

ٌاؼبحث ون ـعمـن اترؽؾ ص ودك ظىٍزوم قفن وبرً   ،Webometrics ٌتؿمُز
 ٌ ظىٍزوببم اةتببدلِ ص بةببض اؼتؿببمُرمر، ٌتصببدَق بةببض اتذؽببٍؿ        ،اؼتؿببمُرمر
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ٌاةصةئمر لهرً اؼٍقةُٓ. ٌتٍؾؽع    جُمب اتدمـةمر اتدصاٗسَٓ ون تؿبمُز  
تبُةببببٓ وببببرً اؼتؿببببمُرمر ٌؼٍاشببببت   ; ٌَةببببصٕ ذؼببببغ     QSغببببمحىمّ ٌتؿببببمُز 

ٌ ؿٍؾببُٓ وببرً اتدمـةببمر، ٌئؿببٍلهم وؽببٔ تستُبب  اُببد وؽببٔ اةطببتٍٕ اؼةسبببِ    
 .    Webometricsط  تؿمُز ٌا٣ذسَصِ ئ

  تٍقبُح  وفُبٓ اؼتبدزَظ وبن ب٦ةبد       (2017جزاضٓ   ببٍ اؼةُبمين ٌن بسٌه    ودذع   
ٟوكببببمٖ وُ٘ببببٓ اؼتببببدزَظ اؼببببدٌؼُين ظبببببدَؾ ؼمطبببببٓ  وكببببمٖ وُ٘ببببٓ اؼتببببدزَظ   

ؼتؿبمُز ظُبٍ     اؼدٌؼُين ؼؽةدج اؼعؽٔ ص ـةُمز اؼمعسْ اؼةمةُبٓ ؼؽجمـةبٓ تبصبمً   
ٌ ببساش   ،ٌاةةبمَس اؼبت َصبٍك وؽُىبم     ،ٌ وداذبي  ، ع; ـن ئُبث اؼتةسَبز بمؼتؿبمُز   

اؼبببٍشه اؼمطببب  ؼعبببؾ ـةُبببمز، بم٣قبببمذٓ    ذؼبببغ َبببتق تٍقبببُح  ٌاٗبببؾ اتدمـةبببمر  
اةُؿببمرٓ ومةُببمً ص اؼتؿببمُز بؿببرٓ ومـببٓ ٌتٍقببُح تستُبب  امـةببٓ بمىببم بؿببرٓ        

ٌ  ; مؾٓ اٟذسَصُبٓ  ٌ اؼةسبُبٓ  ٌ اةؿبسَٓ     ضٍاٖ وؽٔ ـطتٍٕ اتدمـةمر اؼةمةُبٓ  
ؿمُز. ظفم َتق تٍقُح جٌز امـةبٓ بمىبم ص تحطبين ـٜغبس  وكبمٖ وُ٘بٓ       ص اؼت

  .اؼتدزَظ اؼدٌؼُين
   ،اةٍاٖـببٓ بببين اببٍجْ تشساببمر اؼببتةؽق ص    (2018ٌتممٌؼببع جزاضببٓ  وببمزس ٌن ببسٌه

اتدمـةببمر اؼطببةٍجَٓ ٌـتطؽبببمر ضببٍط اؼةفببؾ اؼطببةٍجّ ٌذببض اؼسَٛببٓ ـببن  ببٞؿ:    
ا  اؼتةسس وؽٔ ٌاىٓ لعبس  تحدَد اوق ـتطؽبمر ضٍط اؼةفؾ اؼطةٍجّ.  قمذٓ 

اتدمـةببٓ  اةفمزضببين( ٌامتفببت  اةطببترُد اترببمزاِ( ٌـببدٕ زقببمٗىق وببن اببٍجْ   
تشسامر اؼتةؽق ص اتدمـةمر اؼطةٍجَٓ. وٌْٞ وؽٔ ذؼغ تصبدَق تؿبٍز ـصبةا    
ؼعُرُببٓ اةٍاٖـببٓ بببين تشساببمر اؼببتةؽق ص اتدمـةببمر اؼطببةٍجَٓ ٌـتطؽبببمر ضببٍط  

ٌشبد اضبتخدك اؼببمئثٍه اةبمىج اؼٍؾبرِ ص تمبمٌؿ       . 2030اؼةفؾ ٌذض زَٛٓ اةفؽعٓ 
ـٍقببٍث اؼدزاضببٓ، ٌ  ا تُببمز وُمببٓ ـٞٗفببٓ  اةستعببٓ( ـببن اتدمـةببمر اتذعٍـُببٓ   

اؼبت   ك، ٌـن  وبق اٝضبتمتمامر  1/1/2018اتذمؾؽٓ وؽٔ اٝوتفمج اةٜضطِ ئتٔ 
: ـتٍض  اؼسقم اؼةبمك وبن ابٍجْ تشسابمر اؼبتةؽق ٌذبض نزاٖ       تٍؾؽع لهم اؼدزاضٓ

بحبببث  شُبببمجار ٌ وكبببمٖ وُ٘بببٓ تبببدزَظ، اتربببستظين،  زببببمب اؼةفبببؾ( ابببمٖ  وُمبببٓ اؼ
(. ٌـبن  وبق تٍؾبُمر اؼبحبث: قبسٌزْ      3.59بدزآ اُد اداً ٌ تٍض  ئطبمبِ   

 2030  ببر اتدمـةببمر ببب وق ـتطؽبببمر ضببٍط اؼةفببؾ اؼطببةٍجّ ٌذببض زَٛببٓ اةفؽعببٓ      
  ٌاؼت تٍؾؾ اؼُىم اؼبحث ٌتطٍَس  ططىم ٌبساتزىم ص قٍٖ ورً اةتطؽبمر. 

  ٌـةسذبببٓ تستُببب   ،   جزاضبببٓ ـةبببمَس ٌَببببٍـةَعظ (2018جزاضبببٓ  اؼتبببٍك، وبببدذع
اتدمـةمر اؼطبٍجالُٓ ٌذصبمً لهبرً اةةبمَس، ٌضببؾ تحطبين تستُب  ـٍشبت اتدمـةبمر          
اؼطببببٍجالُٓ، ٌشببببد   ا تُببببمز تؿببببمُز ٌَبببببٍـةَعظ ؼةببببدك ٌاببببٍج اتدمـةببببمر        

 ٕ ٌ  ،اؼطببببٍجالُٓ بمؼتؿببببمُرمر اٟ ببببس  ساظببببص   هٌٌاٍجوببببم ص وببببرا اؼتؿببببمُز 
ـتببب  سْ. ٌتٍؾبببؽع    ائبببتٞؿ اتدمـةبببمر اؼطبببٍجالُٓ ـساتببب  ـتببب  سْ ص وبببرا      

زجق اتدىٍج اؼت تبرلهم ورً اتدمـةمر ص اؼةصبد اٟ بس، ٌ لبي تٍابد      ،اؼتؿمُز
    ِ ٌَةُمىبم وببرا   ،بةبض اؼربسف ؼؽجمـةببمر اؼطبٍجالُٓ ؼتببدوُق ـسظصوبم اؼتممذطبب

تةببمٌه ـببت اؼاؼبحثُببٓ، ٌظمؼتةببمٌه ـببت اتدىببمر  ;اؼتببدوُق وؽببٔ تحصُببض  وببداذىم 
 بةكىم اؼبةض، ٌتحرُص اؼبمئثين وؽٔ اؼمػس اؼدٌؼِ وبر اؼبمئث اؼةؽفِ. 
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 ٌؾز ٌقةُٓ ٌـعملٓ اتدمـةٓ اتدصاٗسَٓ ـن 2019، ظفمؿ ٌن سٌه  ودذع    )
 بببببببٞؿ تستُبىبببببببم ص اؼتؿبببببببمُز اؼبببببببدٌؼِ ؼؽجمـةبببببببمر  تؿبببببببمُز  غبببببببمحىمّ    

اؼببببت  ظىببببسر  ه   (، ئُببببث   تػببببخُـ وببببرً اؼٍقببببةُٓ   2019ٌ ٌَبببببٍـةَعظ 
ـطبببتٍٕ  جاٖ اتدمـةبببمر اتدصاٗسَبببٓ ي َبببسط بةبببد    ـطبببتٍٕ امـةبببمر اؼةبببمي      

ؼُطع اةسْ اٌٟ  اؼت تؿمز ذُىم اتدمـةمر اتدصاٗسَٓ ص ـساتب    ماةتصدك، ٌ لى
ض بطفةٓ بؽد  جق اتدصاٗس، ظفبم ٝ َةعبظ وبرا اؼةتُب      ٌُٝ تؽ ـت  سْ اداً،

  ٓ ؼصطبمث   ظببسْ م تخؿؿبي اؼدٌؼبٓ ـبن ـُصالُبمر     زجبق ـب   ،اةتدلِ اؼمتبمٗج اة ـٍؼب
 اؼتةؽُق اؼةمؼِ، ٌزجق تٍذس ا٣ـعملُمر اؼبػسَٓ ٌاةمجَٓ اةممضبٓ.

    ٓاؼعػببز وببن ـتطؽبببمر اؼسَببمجْ  (2019ٌ اتركببسّ،  اترمُببصاه،ضببةع جزاضبب   
اؼةمةُٓ ص اتدمـةبمر اؼطبةٍجَٓ ؼتحصُبض اةُبصْ اؼتممذطبُٓ، ص قبٍٖ زَٛبٓ اةفؽعبٓ         

(، ٌاؼٍؾبٍؿ    ـصةئبمر تطبىق ص تحصُبض اؼسَبمجْ اؼةمةُبٓ ص اتدمـةبمر        2030 
(، ٌتبببرش  وفُببٓ وببرً اؼدزاضببٓ ـببن تممٌلهببم  2030اؼطببةٍجَٓ ص قببٍٖ زَٛببٓ اةفؽعببٓ   

لبببمـج اؼسَبببمجْ اؼةمةُبببٓ ؼؽجمـةبببمر اؼطبببةٍجَٓ، ٌاؼبببرّ  تؽصتبببي ٌشازْ       ـٍقبببٍث بس
اؼتةؽببُق اؼةببمؼِ ظ ئببد بببساـج اتدببٍجْ اؼمٍوُببٓ ص اتدمـةببمر اؼطببةٍجَٓ، ٌاؼببرّ   
َىدس      ساج اتدمـةبمر اؼطبةٍجَٓ ٌـٜضطبمر اؼتةؽبُق اؼةبمؼِ اؼطبةٍجّ ـبن        

   ا١ذبمط اؼةمةُبٓ.    تمز المحؽُٓ ص اؼرعس، ٌاٟجاٖ، ٌاؼت ثس، ٌاؼةٞشمر، ؼؽٍؾبٍؿ  
ٌ ؽؿع اؼدزاضٓ    ودج ـن اؼمتمٗج، ـمىبم: تحٍَبؾ جٌز اتدمـةبٓ ـبن اؼةظُبص      
وؽببببٔ اؼتٍظُببببز;    اؼةظُببببص وؽببببٔ ـبببببد  تىُ٘ببببٓ ذببببسف اؼةفببببؾ، ٌاؼػببببساظٓ    
اتذصُصُببٓ ـببت  ؾببحمب اةؿببؽحٓ ـببن اؼصطموببمر اؼةمـببٓ ٌاترمؾببٓ ٌاترببستظين.     

ـةبببببمر اؼطبببببةٍجَٓ:  وبببببداج  ٌـبببببن ـصةئبببببمر تحصُبببببض اؼسَبببببمجْ اؼةمةُبببببٓ ص اتدم   
اضببةاتُجُٓ ٌتمُببٓ ؼسَببمجْ اتدمـةببمر، ٌاتذببسف وؽببٔ شَببمجْ اؼببٍوِ  تطؽبببمر        
اؼسَبببمجْ اؼةمةُبببٓ ؼبببدٕ ـمطبببٍبِ اتدمـةبببٓ ٌ وفُتىبببم ؼؽجمـةبببٓ، ٌـبببمح اتذبببٍاذص       
ؼؽجمـةمر اؼت تطةٔ ؼتطبُض اؼسَمجْ اؼةمةُٓ، ٌشَمجْ اؼبحث اؼةؽفِ ٌاؼدزاضبمر  

  ص ورا اممؿ. 
  ٓتحدَبد ـطبتٍٕ اؼتخطبُ  ؼؽتمفُبٓ اةطبتداـٓ       (2020 اؼصاـبؾ  ودذع جزاض   

، ٌذؼببغ ـببن  ببٞؿ اةٜغببسار     2030ص امتفببت اؼطببةٍجّ ص قببٍٖ زَٛببٓ اةفؽعببٓ     
 -ـتمبةبببٓ -تمرُبببر - وبببداج ٌٌقبببت  -اؼرسوُبببٓ اؼتمؼُبببٓ:  تحدَبببد  وبببداس   

تصبببببٍَق(، بم٣قبببببمذٓ    تحدَبببببد اؼةصببببببمر اؼبببببت تٍاابببببي اؼتخطبببببُ  ؼؽتمفُبببببٓ  
ؼتٍؾببؾ مفٍوببٓ ـببن اةصةئببمر ؼؽتخطببُ  ؼؽتمفُببٓ اةطببتداـٓ ص  اةطببتداـٓ، ٌا

، ٌشبببد اضبببتخدـع ـبببمىج اةطبببح  2030امتفبببت اؼطبببةٍجّ ص قبببٍٖ زَٛبببٓ اةفؽعبببٓ   
اٝاتفموِ اؼػمـؾ ٌتبصع وؽٔ  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتبدزَظ  اترببراٖ اٟظبمججُين    

ْ ص تزمؿ اؼتخطُ  ؼؽتمفُٓ اةطتداـٓ( بةُمٓ ـن اتدمـةمر اؼطةٍجَٓ  اٟـبس 
اٟـببببمك تسفببببد بببببن ضببببةٍج ا٣ضببببٞـُٓ   -لببببٍزْ بمببببع وبببببد اؼببببسحمن بمؼسَببببمو 

ٓ   -اةؽببببغ ضببببةٍج بمؼسَببببمو   -بمؼسَببببمو اةؽببببغ  - ك اؼصببببسٕ  عببببٓ اةعسـبببب
( وكببببٍ وُ٘ببببٓ تببببدزَظ تخؿببببـ اؼتخطببببُ   57وبببببداؼةصَص بجببببدْ( ٌوببببدجوق  

اٝاتفموِ ٌاوتفدر وؽبٔ اضبتبُمه تدفبت اؼبُملبمر ٌشبد  ظبدر لتبمٗج اؼدزاضبٓ         
، جزاضببٓ اةػببعٞر اةطببتصبؽُٓ 2030خططببين ب وببداس زَٛببٓ اةفؽعببٓ  تمفُببٓ ٌوببِ اة
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ؼؽتمفُٓ اةطتداـٓ، ٌاؼةفؾ وؽٔ ؾُمجٓ  وداس ٌ طب  اؼتمفُبٓ اةطبتداـٓ ٌذبض     
 ضبببببةاتُجُٓ ٌاقبببببحٓ ٌزٕٛ ـطبببببتصبؽُٓ ص  تبببببمز ذؽطبببببرٓ اؼتمفُبببببٓ اةطبببببتداـٓ  

 ٌب ضؽٍب وؽفِ تشط .
    ،ٓ2020ئمٌؼببع جزاضببٓ  ضببمي، ٌ اترفمَطبب ٔ اؼتٍاىببمر اةطببتصبؽُٓ   ( اؼتةببسس وؽبب

تدمـةٓ ئمٗؾ ص تحصُض زَٛٓ اةفؽعٓ ٌاشبةاا  سَطبٓ ـطبتصبؽُٓ تدمـةبٓ ئمٗبؾ      
تػببفؾ زؾببد ؼتؽببغ اؼتٍاىببمر ٌاؼةفببؾ وؽببٔ تحصُصىببم ـببن  ببٞؿ اؼتةببسس وؽببٔ     
ظببؾ تٍاببي ٌـتطؽبببمر تحصُصببي ٌلتمٗجببي اةتٍشةببٓ. ٌاغببمزر لتببمٗج اؼدزاضببٓ          

مٗببؾ ٌاؼداوفببٓ لهببم ص تحصُببض زَٛببٓ  ٌاببٍج وببدج ـببن اةتطؽبببمر اؼٞشـببٓ تدمـةببٓ ئ 
، ٌـبببن  وبببق تؽبببغ اةتطؽببببمر: اٝضبببتثفمز اؼتعمٍؼبببٍاِ، اٝضبببتثفمز   2030اةفؽعبببٓ 

اؼرعببسّ ٌاؼبحثببِ، تٍاُببي اؼطببٞب تضببٍ اترُببمزار اؼٍظُرُببٓ ٌاةىمُببٓ اةممضبببٓ،        
زببب  اؼتةؽببُق بمؼٍظُرببٓ، اؼتمطببُض ٌاؼػببساظمر ـببت اؼصطببمث اترببمف. ٌالتىبببع         

 صبؽُٓ تدمـةٓ ئمٗؾ.اؼدزاضٓ بٍقت  سَطٓ ـطت
  ِاؼتةببسس وؽببٔ ـةببمَس ٌ ببمذج ٌ ضببمؼُ  ا٣جازْ 2020وببدذع جزاضببٓ  اؼرىفبب    )

ٌقببفمه اتدببٍجْ ص اةٜضطببمر اؼتةؽُفُببٓ ـببن  ببٞؿ اضببتةساو اؼببسٕٛ اؼرعسَببٓ         
اةختؽرببٓ اؼببت تممٌؼببع ـةببمَس اتدببٍجْ ٌ مذاىببم، ٌظُرُببٓ قبببطىم ٌتزببمٝر         

  ٖ . 2030زَٛبٓ اةفؽعبٓ اؼةسبُبٓ اؼطبةٍجَٓ      تطبُصىم ص اةٜضطمر اؼتةؽُفُبٓ ص قبٍ
ٌاضتخدـع اؼدزاضٓ اةمىج اؼتمزتغِ، ٌ ثؽع  جاْ اؼدزاضٓ ص ـسااةٓ اؼدزاضبمر  
ٌاٟ م  اؼطمبصٓ اؼت ظتبع ص قب  ٌقفمه اتدٍجْ ص اةٜضطمر اؼتةؽُفُٓ. 
ٌتٍؾؽع اؼدزاضٓ    ودج ـن اؼمتمٗج  ثؽع ص ودج ـن اةٜغبسار  بسشوبم:  ثبؾ    

َةصٕ اوتفبمك   -اؼتةؽُق اضةاتُجُٓ غمـؽٓ ؼتطٍَس اةٜضطمر اؼتةؽُفُٓ  اٍجْ
اؼمعمك اؼتةؽُفبِ بتطبُبض  جازْ اتدبٍجْ    وبدج ـبن اةةطُبمر  بسشوبم:  اةممذطبٓ         
اؼدٌؼُبببٓ ، ٌازتربببمث ـةبببدٝر اٝؼتحبببمط ٌا٣لربببمط وؽبببٔ اؼتةؽبببُق ، ٌظىبببٍز تصمُبببمر  

س    اتردـمر اؼتةؽُفُبٓ ـبن   ادَدْ ص لعق اةةؽٍـمر ٌ ضمؼُ  ا٣لتمج ، ٌاؼمط
تتفثبؾ اةةبمَس اؼسُٗطبُٓ تدبٍجْ اؼتةؽبُق       - ٞؿ زقم اةطترُدَن  ٌ اؼةفبٖٞ(  

ص تؽبُببٓ ائتُماببمر اةطببترُدَن، ٌزجبببمر تشططببِ ٌممببٍؼِ اؼمعببمك اؼتةؽُفببِ،  
ٌظرمْٖ اؼصُمجْ اؼةبٍَٓ، ٌاؼتطبٍَس اةىب  ؼؽىُ٘بٓ اؼتةؽُفُبٓ ٌا٣جازَبٓ، ٌتطبٍَس       

تٍاببد وببدْ نؼُببمر جعببن تطبُصىببم ؼكببب      - ٌلٍوُببٓ اةخساببمر اٟجاٖ ٌ اببٍجْ 
اتدببٍجْ ص اؼتةؽببُق ٌـببن  وفىببم: اؼتصببٍَق اؼببراتِ ، ٌاؼتصببٍَق اترببمزاِ، ٌتصببٍَق      

تتطببت تزببمٝر اتدببٍجْ ٌقبببطىم ص اةٜضطببمر اؼتةؽُفُببٓ بتةببدج      - اةخساببمر
وممؾس ٌـعٍلمر اؼمعمك اؼتةؽُفِ، ٌ ه ظملع تةظص ص ثٞثٓ تزبمٝر زُٗطبُٓ   
ٌوببِ: اٝوتفببمك بسجبببمر ٌائتُماببمر اةطببترُدَن، ٌظرببمْٖ اةٜضطببٓ اؼتةؽُفُببٓ،    

 ٌذموؽُٓ اؼصُمجْ اؼةبٍَٓ.

 :الإطار ايٓظزٟ يًبحح 
 ٌجعن اضتةساو ا٣تمز اؼمعسّ ؼؽبحث ـن  ٞؿ المحمٌز اؼسُٗطٓ اؼتمؼُٓ:

  تس ٌـةمَس تؿمُز  ظٍُ  ع QS.اؼةمةِ ؼؽجمـةمر   
  ٌٓـتطؽبمتىم 2030ـطمزار زَٛٓ اةفؽع. 
          وببق اىببٍج امـةببٓ ئمٗببؾ ؼتحطببين تستُبىببم ص اؼتؿببمُرمر اؼةمةُببٓ ؼؽجمـةببمر 

 .2030ـٍاظبٓ ؼسَٛٓ 
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  أٚلًا:: أطز َٚعاٜير تصٓٝف "نٝٛ إظQS:ايعالمٞ يًجاَعات " 
تتةدج ٌاىمر اؼمعس ئٍؿ ـموُبٓ اؼتؿبمُز اؼةبمةِ ؼؽجمـةبمر ٌـةمَسوبم، ٌشبد       

َتفحبببٍز ئببببٍؿ اوتبببببمزً نؼُببببٓ ؼةتُبببب    تحبببدجر ص ثٞثببببٓ تٍاىببببمر زُٗطببببٓ;  ٌلهببببم: 
اتدمـةببمر ٌذببض وممؾببس تصُببُق تسببدجْ، ـببت ـصمزلببٓ اتدمـةببمر بةكببىم ببببةض وؽببٔ  
ـطببتٍٕ اٟجاٖ; بىببدس تببٍذس ـةؽٍـببمر وببن اببٍجْ اتدمـةببمر، ٌثملُىببم: َمعببس  ؼُببي        
بٍؾبببري اؼةفؽُبببٓ اؼبببت َبببتق ـبببن  ٞلهبببم تستُببب  اتدمـةبببمر ٌاةٜضطبببمر اؼتةؽُفُبببٓ    

تصؽٓ، تبةبببمً تدىبببٓ اؼتؿبببمُز اؼبببدٌؼِ اؼبببت تتبببٍ  وبببرً     ٌاٟظمججُبببٓ بؿبببٍزْ ـطببب  
اؼةفؽُٓ، ٌوؽٔ  ضمع اةةمَس ٌاةٜغسار اةةتفدْ ص ذؼغ. ٌؼتجبمٌش ـب شط اؼتةبمزو    
اؼصمٗق ص اتذعق وؽُىم وؾ وبٍ نؼُبٓ  ك وفؽُبٓ؟، ٌثمؼثىبم: َمعبس  ؼُبي وؽبٔ  لبي شبٍاٗق          

ةتُب  وؽبٔ تزفٍوبٓ    ب ةمٖ اتدمـةبمر ـستببٓ تستُببمً تممشؼُبمً، ئُبث َةتفبد وبرا اؼ       
ـن اةةمَس ٌاةٜغسار اةختؽرٓ، ٌـب  وؽٔ  ئؿمُٗمر ومـٓ ٌتحرَٓ زااةٓ ـن شبؾ 

، 2016ٌضؽُفملِ،  ومةُين ٌتؽبٓ ص تؽغ اةٜضطمر ٌ ستظُىم  شمةِ  ظمججُين
78 -79.) 

  اؼةبببمةِ ؼؽجمـةبببمر وؽبببٔ QSٌجعبببن تمبببمٌؿ  تبببس ٌـةبببمَس تؿبببمُز  ظُبببٍ  ع  
 اؼمحٍ ا١تِ:

 " ايعالمٞ يًجاَعات ٚتطٛرٙ:٠QS تصٓٝف "نٝٛ إظ ْشأ -1
غبببىد اؼصبببسه اؼتمضبببت وػبببس  ابببساٖ وبببدْ جزاضبببمر  ٌزبُبببٓ ئمٌؼبببع تصُبببُق لٍوُبببٓ       

 ٓ اةمػببٍزْ وببمك   Alick Macanٌاؼبببمئثين ذُىببم، ٌـمىببم جزاضببٓ     اةٜضطببمر اتدمـةُبب
ك تحع ومٍاه: ـن  َن تضؿبؾ وؽبٔ  ذكبؾ زامؼمبم؟، ٌاؼبت ئبمٌؿ ذُىبم ـةسذبٓ         1890

اتدمـةمر اؼت تخسج  ةت اؼػخؿُمر، ئُبث زظبص ذُىبم وؽبٔ  ؿبمٗـ اؼػخؿبُٓ       
اؼبببمزشْ ص ذؼببغ اؼصـببمه، ـببن قببفمىم اؼةمٗؽببٓ، ـعببمه اؼببٍٝجْ، اتدمـةببٓ اؼببت التطبب    

س تؿببمُري اترببمف ؼؽجمـةببمر اةٍاببٍجْ    ؼُىببم ٌجزع بىببم، ٌ ؽببـ ـببن  ٞلهببم ؼمػبب   
ئُمىم، بممٖ وؽٔ ودج  ستظُىم ـن اؼػخؿُمر اؼبمزشْ، ٌاؼرّ  ثس بي وؽٔ اةىبتفين  

 بتصُُق اتدٍجْ نلراػ. 

ٌشبد ظبؾ وبرا اؼتؿبٍز ـىُفمبمً وؽبٔ اؼطبمئٓ اٟظمججُبٓ اؼةمةُبٓ ؼربةْ تٍَؽبٓ،            
اىببمر  مزاُببٓ  ئُببث ي تعببن اتدمـةببمر ٌـٜضطببمر اؼتةؽببُق اؼةببمؼِ تصببُق ـببن ش ب٥ببؾ 

ـطتصؽٓ جعن اؼٍثٍط بىم ٌاٝوتفبمج وؽُىبم ـبن شببؾ  ؾبحمب اةؿبؽحٓ اةةمبُين بىبم         
بػعؾ ـبمغس; ـن  ظمججُين، ٌتؽبٓ، ٌ ٌؼُمٖ  ـٍز، ٌجٌاٗس ئعٍـُٓ، بؾ ظملع تبرش 
بركؾ ةةٓ  جاٗىم اٟظمججِ ٌاؼبحثِ، ٌـمػبٍزار  ستظُىبم، ـةمَسوبم اةةتفبدْ     

ىم، ٌشٍتىم اةمؼُٓ ٌا٣جازَٓ، بم٣قمذٓ    بةبض اؼتصبمزَس   ص شبٍؿ تطجُؾ اؼطؽبٓ ذُ
ا٣ئؿمُٗٓ اةبمُٓ وؽٔ عت اةةؽٍـمر ـن اؼدزاضبمر اةُدالُبٓ ٌاٝضبتبُملمر، ٌاؼبت     
تٍزجوم امٞر اؼةؽفُٓ ٌاؼدٌزَمر اةتخؿؿٓ، ٌتػتىس  ظثبس اٌٟضبمط اؼةمـبٓ ـبن     

 تستُب  تصؽُبدّ ؼبدٕ     ٞؿ تؿٍزار ٌ برار اؼبةض ـةىم، ٌوٍ ـبم ظبمه َبٜجّ      
اةةمبببُين ب ذكبببؽُٓ تؽبببغ اتدمـةببببمر، ظفبببم وبببٍ اتذببببمؿ ـبببت امـةبببمر اؼطببببٍزبٍه،        
ٌظمـبرَدج، ٌ ظطرٍزج ...  لخ، اؼت ذاث ؾُتىم عُةبمً وؽبٔ وبرا اؼمحٍ شبمةِ،     

 (.80، 2016ٌضؽُفملِ، 
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تؿبمُز اتدمـةبمر  رىٍـبي اؼةؿبسّ      ْلػب  غىدر بداَمر اؼصسه اؼةػسَن شد ٌ
اةدازع اةفُصْ ٌتؿبمُرىم    جاٖ تصُُق بىدسَمر اةتحدْ اٟـسَعُٓ اتذدَث ص اؼٍٝ

ٌ ستظُىببم، ثببق تطببٍز ؼُػببفؾ اتدمـةببمر ٌاةةموببد اؼةؽُببم ٌـببم تحفؽببي ـببن ـٜغببسار     
 ُص، ثق ج ؽع وٍاـؾ اةممذطٓ بُمىم ص ظُرُٓ جوق ـُصالُمتىم، ٌ  بمبمٖ اةفُبصار   

متجبٓ وبن وؽفمٗىبم ٌ  بمثىق     ل تُبٓ اؼت تعؿؾ وؽُىم ٌذض ـم تتفتت بي ـن ةةٓ
  ْ ـثبؾ ومزذبمزج ص  ـسَعببم ٌظبمـبرجج ٌ ظطببرٍزج     ;ٌا ةاوبمتىق ٌابتعبمزاتىق اةتفُببص
 .ٌوعرا ..ص بسَطملُم ٌاؼطٍزبٍه ص ذسلطم

ٌـببت اشجَببمج  وببداج اتدمـةببمر ٌاةةموببد ٌاؼعؽُببمر ص اؼحببسب وؽببٔ ٌاببي اترؿببٍف  
ؼتحبصٌ وبرً اؼرعبسْ ببمشِ اؼبدٌؿ ٌتمتصبؾ ـبن اؼؿبٍزْ          ;ص اٝلتػبمز اؼتؿبمُرمر  بد ر 

 ٓ غبدً ؼبُظ ذصب  ص اضبتصطمب اؼطبٞب        ؾببح اؼتمبمذظ وؽبٔ    ، ٌالمحؽُٓ    اؼةمةُب
      ه  ;اٟضببمترْ ٌاةببٍظرين، ٌوعببرا  ص اٟثسَببمٖ ٌاةتفُببصَن  ؼُىببم، بببؾ ظببرؼغ    

ؾبببح وُ٘ببمر ٌ اىببصْ ـطببتصؽٓ ؼؽحعببق وؽببٔ  ُببص اتدمـةببمر ٌتستُبىببم، ٌ   اضببتحدا 
تصبببمزَس وبببن  ذكبببؾ وػبببس امـةبببمر وؽبببٔ ـطبببتٍٕ  اؼمبببمع َطبببفةٍه ٌَصبببس ٌه ضبببمٍَمً

ـطببتٍٕ اؼةببمي، ثببق  ؾبببح ومببمػ تصُببُق ؼؽجمـةببمر وؽببٔ       ٔ ـسَعببم، ٌظببرؼغ وؽبب 
ـطبببتٍٕ  ٌزٌببببم، ثبببق  ضبببُم، ثبببق اؼةبببمي، ببببؾ ٌظىبببسر ترمؾبببُؾ ص اؼتصُبببُق ؼؽعؽُبببمر     

وبٞك اةختؽربٓ، ٌـبن    ٌاؼبراـج، ٌ ؾبحع   بمز ورً اؼتصُُفمر تمػس وبر ٌضمٗؾ ا٣
شحٍاه،  ببٞؿ اةٍاشببت وؽببٔ اؼػبببعمر اؼةمةُببٓ، ٌتؽصببِ زجٌج  ذةببمؿ تػبببي اببٍاٗص لٍبببؾ  

2014 ،107). 

ك، بد ر اتدمـةمر ص ٌقت  ضظ ٌـةمَس ٌـٜغسار ـن  اؾ شُمع 2003ٌص ومك 
اتدٍجْ ص اتدمـةمر ص عُت  زابمٖ اؼةبمي. ٌشطبفع وبرً اؼتؿبمُرمر    لبٍوين،       
 ٌلهفببم: َسظببص وؽببٔ اتربببرْ اتدمـةُببٓ ـتفثؽببٓ ص اؼتببدزَظ; ـثببؾ تؿببمُز اؼتببمجص  

ٌجسوبببم ـبببن اؼتؿبببمُرمر، ٌثملُىفبببم:    اؼبرَطبببملِ، اتدمزجَبببمه ٌـبببمظؽُمص اؼعمبببدّ،  
َسظببص وؽببٔ اٟ ببم  ذببٍط اتدمـةُببٓ; ـثببؾ تؿببمُز امـةببٓ اُببمٌ تٍلببخ غببمحىمّ          

 ARWU ٌتؿببببمُز ،)QS   اؼبرَطببببملِ، ئُببببث اوتفببببم بمؼبحببببث اؼةؽفببببِ ٌاٟ ببببم
اةمػببٍزْ بػببعؾ ظبببس، ٌـؿببمجز اؼتفٍَببؾ، ٌاؼبببمئثين اةتفُببصَين ٌاتدببٍاٗص اةسـٍشببٓ   

 (.112، 2011 وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ  جلدزّ، اؼت ئؿؾ وؽُىم اؼطؽبٓ ٌ

 International Rankingابمٖ اةبٜ س اٌٟؿ تدفموبٓ  ببراٖ اؼةتُب  اؼبدٌؼِ       ٌ

Expert Group (IREG-1)  اةسظبص   ٓزظمػ ، ك2004ومك  ص ٌاغمطن اؼرّ الةصد
   ٍ ٌـةىبببد ضُمضبببمر اؼتةؽبببُق اؼةبببمؼِ ص    ،اٌٟزببببِ ؼؽتةؽبببُق اؼةبببمؼِ اؼتبببمبت ؼؽٍُلطبببع

ٌ  ٌاغمطن.  تصمضبق ؼتؽتصِ ذُي اٟتساس اةختؽرٓ ـن ظؾ جٌؿ اؼةمي ؼتببمجؿ ا١زاٖ 
(. ٌص  تبمز  309، 2015ٌاؼتفُبص اٟظبمججِ  وببد اؼةصَبص،     اةةسذٓ ص تزمؿ اؼةتُب   

تٍضت ٌالتصمؿ اؼرعسْ ـن المحؽُٓ    اؼةمةُٓ شمج ظىٍز ـٜضطبمر ومةُبٓ ـتخؿؿبٓ    
مؿ ـت تزفٍوٓ  براٖ اؼتؿبمُز  ؼكب  اتدٍجْ ٌتؿمُز اتدمـةمر; ظفم وٍ اتذ

( اؼتببمبت تدمـةببٓ W.C.U( ٌـسظببص اتدمـةببمر ـببن اؼطببساش اؼةببمةِ   IREGاؼببدٌؼِ  
ك ؼُفثبببؾ تسطبببٓ ـىفبببٓ اؼتصبببع ذُىبببم     2005غبببملحىمّ، ٌاؼبببرّ ظىبببس ؼؽٍابببٍج وبببمك     

اٟتبببساس ـبببن ظبببؾ جٌؿ اؼةبببمي ؼتببببمجؿ ا١زاٖ ٌاشتطبببمك اةةسذبببٓ ص تزبببمؿ اؼةتُببب   
 (.81، 2016ٌضؽُفملِ، ٌاؼتفُص اٟظمججِ  شمةِ، 
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 Times Higherشبببدك اةؽحبببض اٟضببببٍوِ اتربببمف  جؽبببٓ    لربببظ اؼةبببمك  ٌص 

Education Supplement (THES)  ـةببمَس ادَببدْ ٌـٜغببسار ؼتصُببُق اتدمـةببمر
شبببدـع ٌثُصبببٓ ببببسؼين ةببببمجٚ    2006ٌص ـبببمٍَ  . تؿبببمُز اؼتبببمجص   بوسذبببع بببب  ،ومةُبببمً

ٌبم٣قببمذٓ    تؽببغ  (.(IREGاؼةتُبب  اؼطبصببِ اؼةببمةِ ةٜضطببمر اؼتةؽببُق اؼةببمؼِ  
ـمىببم اىببٍج اةسظببص اٟةببملِ     ;اىببٍج  شؽُفُببٓ ؼؽتؿببمُرمر  ظىببسر اتدىببٍج اؼةمةُببٓ  

ٓ   QSؼتمفُبببٓ اؼتةؽبببُق اؼةببببمؼِ/ تؿبببمُز اؼبببب       ٌتؿببببمُز اؼٍَببب  ؼؽجمـةبببمر اؼةمةُبببب
 Webometrics ،)     ٌشد ٌاد اؼةدَد ـن اؼتؿمُرمر اؼةمةُبٓ ـبن اٟذبساج ٌاةٜضطبمر

  ٓ  وببد اؼةصَبص،    وؽٔ ـطتٍٕ اؼعؽُمر ٌاٟشطمك اؼةؽفُٓ ص اممٝر اةةسذُبٓ اةختؽرب
اؼةمةُببٓ ؼتؿببمُز اةصَببد ـببن اتدمـةببمر. ص      QSتٍضببةع تؿببمُرمر  (. 3010ٌ، 2015

 ـساتب  امـةبٓ   400ح  ذكبؾ  امـةٓ. َبتق ـبم   800،   تؿمُز ك2014-2013تبةٓ 
٨ٖا ـبن           -401تؿمُز ذسجَبٓ، ٌَبتق ٌقبت اتدمـةبمر اٟ بسٕ قبفن تزفٍوبمر، ببد

ـٜضطبببٓ ص اؼةبببمي وببببر تزبببمٝر  800َصبببمزه اؼتؿبببمُز ببببين  ذكبببؾ ٌ ٌوعبببرا.، 410
 ٌاضةٓ تىق اؼطٞب المحتفؽين: اؼبحث ٌاؼتةؽُق ٌاؼتٍظُز ٌاؼتٍشةمر اؼدٌؼُٓ. 

 Times Higher ٓ اؼبرَطملُبببٓ  اةٜضطببب  ظُبببٍ  ع  وبببن تؿبببمُز ٌَؿبببدز 

Education-Quacquarelli Symonds)    ك، ٌوببِ غببسظٓ  1990اؼببت ت ضطببع وببمك
( امـةبٓ ئبٍؿ   30,000  ضبمٍَم تؿبمز ذُبي  ظثبس ـبن      َبساً ستص تؿدز تةؽُفُٓ ـىمُٓ،

 Timesاؼةبمي ـستبببٓ ئطبب  ـةببمَس  ظمججُببٓ ٌوؽفُببٓ تةببسس بتؿببمُز اؼتبمجص    

higher   Education Supplement International Ranking)  ٌ   وبرا اؼتؿبمُز
زذبببت ـطبببتٍّ اةةبببمَس اؼةمةُبببٓ ؼؽتةؽبببُق اؼةبببمؼِ،   ابببصٖ ـبببن وفؽبببىم; تىبببدس ـمبببي   

ـةؽٍـببمر بببين بببساـج اؼدزاضببٓ ص تشتؽببز اتدمـةببمر ٌ مؾبببٓ ص        ٌٔاتذؿببٍؿ وؽبب  
( امـةببٓ، ٣ؾببداز جؼُبببؾ   500تخؿؿببمر اؼةؽببٍك ٌاؼتصمُببٓ، ٌوفببؾ ـصمزلببٓ ٟظبببر        

د اؼطٞب ٌ ٌؼُمٖ اٟـبٍز ٌظبرؼغ اؼػبسظمر اةىمُبٓ وؽبٔ ـةسذبٓ       ؼؽجمـةمر َطمو
ك ٌظبببمه  ئبببد   ؾبببداز  2004 ذكبببؾ اتدمـةبببمر اؼدٌؼُبببٓ. ٌؾبببدزر  ٌؿ شمٗفبببٓ وبببمك   

 (.5-4، 2017  بٍ اؼةُمين ٌن سٌه،  2009اؼصمٗفٓ اؼطمجضٓ  ٞؿ ومك 

ٌشد غىد تؿمُز ظٍُ  ع  قمذمر ٌتحسار ـمىجُٓ ص لػمط اتدمـةبٓ; ئتبٔ   
ةمً  وؽٔ ٌـطمَسْ ؼٞتجمومر اؼةمةُبٓ، ـبن وبرً ا٣قبمذمر:  بٍ  ادَبدْ       ت  ر ـٍش

اؼتٍقببببُح اؼةؽفببببِ لهببببرً    -ص ظُرُببببٓ اضببببتخداك اؼطببببٞب ؼةتُبببب  اتدمـةببببمر   
 وفُبببٓ اةةؽٍـبببمر ٌتٍظُرىبببم، ظفبببم تػبببفؾ اؼتحطبببُممر اةمىجُبببٓ     -اؼتؿبببمُرمر

موببدْ %. ٌَببٍذس وببرا اةٜغببس ش 20ـٜغببس اٝضتػببىمجار اؼبحثُببٓ ؼعببؾ ظؽُببٓ، زؾببد ؼببي   
ظبسْ ـن اةؽخؿمر اؼبحثُٓ، ٌتببرش تب ثس ظبؾ امـةبٓ ص وبمي اؼبحبٍ  بمؼمطببٓ        
   ئجببق وُ٘تىببم اؼتدزَطببُٓ. ٌَةببد وببرا اؼتحببُس اةمىجببِ  ـببساً قببسٌزَمً; ٟه وببرً      
اٝضتػبببىمجار اؼبحثُبببٓ تةطبببِ ـُبببصْ ٌشبببٍْ  مؾبببٓ ص تزبببمٝر ـثبببؾ وؽبببٍك اتذُبببمْ    

َةطببِ لصمتبمً  وؽببٔ ؼؽجمـةبٓ، ٌجعببن   ٌاؼةؽبٍك اؼطبُةُبٓ، ذمػببس اةصَبد ـببن اؼبحبٍ      
  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ ـن اٝضتػىمج بىرً اؼبحٍ .

ك تستُبببمً ئطبب  اةٍقببٍومر، ظببؾ ـٍقببٍث َػببفؾ     2015ٌشببدك اؼتؿببمُز ص وببمك   
وببببدجاً ـببببن امببببمٝر،  غببببمز اؼتؿببببمُز    اةٍقببببٍومر اؼتمؼُببببٓ: اؼرمببببٍه ٌاؼةؽببببٍك      
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ٌ  -ا٣لطببببملُٓ، ٌتكببببق تزبببببمٝر: اؼرببببن ٌاؼتؿبببببفُق     -اٟجب ا٣تصؽُبببببصّاؼؽحببببٓ 
اؼرؽطبرٓ، ٌظبرؼغ الهمدضبٓ ٌاؼتعمٍؼٍاُبم، ٌتكبق       -اؼؽحمر اتذدَثٓ -اؼتمزَ 

    ٓ وؽببببٍك  -ـٍقببببٍومر ص تزببببمٝر: الهمدضببببٓ اؼعُفُمُٗببببٓ ٌالهمدضببببٓ ا٣ؼعةٌلُبببب
ئطببببب   2015/2016الهمدضبببببٓ ا٣لػبببببمُٗٓ ٌاةدلُبببببٓ.  ـبببببم تؿبببببمُز     -اؼعفبُبببببٍتس

 (:258-2016،257ؽِ، اةٍقٍومر ذصد زظص وؽٔ اةٍقٍومر اؼتمؼُٓ  اٍَ
     ٓ ٓ  -اتذُببمْ اؼةؽفُببٓ ٌاؼطبُببٓ; ٌتػببفؾ تزببمٝر: اؼصزاوبب  -اؼةؽببٍك اؼبٍُؼٍاُبب

 اؼطُعٍؼٍاِ. - اؼرٍزـٍؼٍاِ – اؼؿُدؼٓ – اؼط 
    اؼةؽبببٍك   –اؼسَمقبببُمر  - : اؼرطبببٍُؼٍاِ اؼةؽبببٍك اؼطبُةُبببٓ; ٌتػبببفؾ تزبببمٝر

 اتدحساذُم. - اؼعُفُمٖ – وؽٍك اٟزو - اؼبُُ٘ٓ
   ;ٓاؼةؽٍك اٝاتفموُب   ٓ  - جازْ اٟوفبمؿ  - اؼتفٍَبؾ  –ٌتػبفؾ تزبمٝر: المحمضبب

ٓ  - جزاضببمر اٝتؿببمٝر ٌا٣وببٞك   -اؼةبُببٓ - اٝشتؿببمج - جزاضببمر اؼتمفُبب
 ا٣ئؿمٖ. –اؼطُمضٓ ٌاؼدزاضمر اؼدٌؼُٓ  - اؼصملٍه

ٌَةفبببؾ تؿبببمُز  ظُبببٍ  ع  بؿبببرٓ ـطبببتفسْ وؽبببٔ تطبببٍَس اةةبببمَس اتذمظفبببٓ     
ٔ ـبت اةطبتجدار وؽبٔ اؼطبمئٓ اٟظمججُبٓ      ؼةفؽُٓ اؼتصُُق ٌـٜغساتىم،  م َتفمغ

ًٝ    جزاببٓ ظبببسْ ـببن        اؼةمةُببٓ ٌاؼتطببٍزار اؼببت تحببد  ص اؼتةؽببُق اؼةببمؼِ، ٌؾببٍ
اؼدشببٓ ٌاةٍقببٍوُٓ ٌاؼػببرمذُٓ، ٌوببرا ـببم اةببؾ وببرا اؼتؿببمُز تعصببض غببىسْ جٌؼُببٓ،      
ئُبببث َطبببتمد    ـٜغبببسار تتصؿبببٔ اٟجٌاز اةةصبببدْ ؼؽجمـةبببٓ، ٌَتكبببفن: تحؽُبببؾ       

ـةٓ ٌتصُُق ـطتٍٕ ابٍجْ اؼةفؽُبٓ اؼتةؽُفُبٓ ذُىبم، ٌـبدٕ اٝضبترمجْ       ـصٍـمر اتدم
ـن  ٍثىم اؼمعسَبٓ ٌاؼتطبُصُبٓ، ٌتٍؾبُز شبدزار  ستظُىبم ص اةسائبؾ اةختؽربٓ،        

 بم٣قمذٓ    اةٍشت اؼدٌؼِ.

 أٖداف تصٓٝف "نٝٛ إظ" ايعالمٞ يًجاَعات ٚأُٖٝت٘: -0
 ٔذار اةطتٍَمر اؼت تسشتحدَد اتدمـةمر    َىدس تؿمُز اؼتمجص ظٍُ  ع 

ٓ -ص تزتفةمتىبم    ٕبؽببٍد ـطببتٍ    -ـببن  ببٞؿ  جاٗىببم اؼبٍت  ٌزضببمؼتىم المحؽُبب
ومةِ، ٌـصمزلتىبم ٌتحدَبد ـستبتىبم قبفن  زشبِ اتدمـةبمر اؼةمةُبٓ. ٌئصبض تؿبمُز          
اؼتببمجص ظُببٍ  ع اؼةببمةِ ؼؽجمـةببمر غببىسْ جٌؼُببٓ بببين ـٜضطببمر اؼتةؽببُق ٌاؼبحببث      

تفبمجً وؽبٔ ـةبمَس تصُُفُبي تتمبمٌؿ الهُعؽُبٓ اؼبمٍَُبٓ        اؼةؽفِ، ٌذؼغ ـن  بٞؿ او 
تتةفبض  ـٜغسار  ، ٌَتق اتذعق وؽٔ ورً اتدمـةمر ـن  ٞؿؼعؾ ـن ورً اتدمـةمر

اؼتةؽببببُق اؼببببرّ تصدـببببي  ٕتصُببببُق ـطببببتٍ   تحؽُببببؾ ـصٍـببببمر وببببرً اتدمـةببببمر   ص
اتدمـةببببمر اةؿببببمرٓ، ٌاببببٍجْ  ٍثىببببم اٟضمضببببُٓ ٌاؼتطبُصُببببٓ، ٌتٍؾببببُز شببببدزار     

 .   ـٍشةىببم اؼببدٌؼِ ٓبم٣قببمذ ، ستظُىببم ص اةسائببؾ اؼتةؽُفُببٓ اٟضمضببُٓ ٌاؼةؽُببم  
ٌذبببٔ ضببببُؾ ٌقبببت وبببرً اةةبببمَس ص غبببعؾ ـبببتحسار جعبببن شُبببمع ـٜغبببساتىم، ئبببدج     

 (.115، 2014 شحٍاه،  ص تصُُق اتدمـةمراؼتؿمُز  ٌشالم ٟجٌاتي اؼسُٗطٓ 

ٌومبببمػ ـبببن َبببسٕ  ه تؿبببمُز ظُبببٍ  ع َىبببدس    تحصُبببض اٟوبببداس اؼتمؼُبببٓ        
 (:256-255، 2016 اٍَؽِ، 

     ٓاٟجساو، ظفبم َبٍذس ـصمزلب َْ اؼتةسس وؽٔ اتدمـةمر بٍؾرىم ـمعفمر  ـتةدج
 ومةُٓ ـن  اؾ بصمٖ اتدمـةمر ٌازتصمٗىم.
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  ٓ ؼؽتةؽببُق اؼةببمؼِ، ٌتببٍذس ـةؽٍـببمر بببساـج اؼدزاضببٓ   زذببت ـطببتٍٕ اةةببمَس اؼةمةُبب
 ؼؽجمـةمر، ٌ مؾٓ ص تزمؿ اؼةؽٍك اؼتصمُٓ.

         ؾدز جؼُؾ ؼؽجمـةمر َطبمود اؼطبٞب ٌ ٌؼُبمٖ اٟـبٍز ٌاؼػبسظمر ةةسذبٓ  ذكبؾ 
 اتدمـةمر.

       ْـطمودْ اؼطٞب ٣اساٖ ـصمزلمر ـٍقبٍوُٓ ـطبتمسْ ومجؼبٓ ؼؽجمـةبمر اؼساٗبد
 ص عُت  تضمٖ اؼةمي.

   ٖتؽبُبببٓ ئمابببمر شموبببدْ وسَكبببٓ ـبببن اةةمبببُين ٌاةطبببترُدَن ـبببن اؼطبببٞب ٌ ٌؼُبببم
 اٟـٍز ٌاٟظمججُين ٌوُ٘ٓ اؼتدزَظ ٌاةٍظرين بمتدمـةٓ.

    تببٍذس  سَطببٓ ٟـببمظن اؼتةؽببُق اتدببمـةِ اؼببت جعببن  ه َطببتمد  ؼُىببم ص ؾببمت
 اؼصساز اٝضةاتُجِ وؽٔ اةطتٍَين اةٜضطِ ٌاتذعٍـِ.

  اؼتٍظُبز  -اؼتةؽبُق  - زبةٓ تزمٝر زُٗطبٓ: اؼبحبٍ   تصُُق اتدمـةمر ص- 
 اؼتدٌَؾ. 

(  ه تؿبببمُز  ظُبببٍ  ع  اؼةبببمةِ 97-96، 2013ٌص اؼؿبببدج لرطبببي َبببسٕ  ٌَبببح،  
تصٌَببد امتفببت   ؼؽجمـةببمر َطببةٔ    تحصُببض تزفٍوببٓ ـببن اٟوببداس تتفثببؾ ص:       

تػبببجُت اتدمـةبببمر ؼؽتطبببٍَس   ، ٌ سظبببص اةٜضطبببٓ اٟظمججُبببٓ ـصمزلبببٓ ببببم١ سَن   
 جزاػ اؼبةببببد اؼتفببببٍَؽِ ، ٌتحطببببين اؼتمببببمذظ ا٣تظببببمبِ بببببين اتدمـةببببمر، ٌتفساةطبببب

اضتصطمب اؼطؽبٓ ٌ وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ ؼٞؼتحمط ، ٌٌ وفُتي ص ـٍاشلٓ اتدمـةمر
   اؼتةببسس ، ٌـطببمودْ اتذعٍـببمر ٌضببؽطمر اٝوتفببمج ببب ـس اؼتصُببُق    ، ٌبمتدمـةببمر

شُببمع اةخساببمر  ، اٝوتبببمز تبُةببٓ اةٜضطببٓ اؼتةؽُفُببٓ ٌ  ببر زضببمؼتىم ٌ وببداذىم ص  
اضبببتخداك ـصبببمَُظ اتدبببٍجْ ٌ  بببر ز ّ اؼمعبببساٖ ٌ ببببراٖ   ، اوتفبببمجا وؽبببٔ اةبببد ٞر 

تٍقببببُح ظببببؾ اؼطببببسط اةطببببتخدـٓ ص وفؽُببببٓ اؼةتُبببب  ؼؽفطببببترُدَن;    ، ٌاتدببببٍجْ
   .ٌظُرُٓ وسو اؼمتمٗج اةطتخؽؿٓ

( ص جزاضببببببببتي ببببببببب ه Horstschraer,2011,1162ٌشببببببببد  ظببببببببد وٍزضتػببببببببساَس   
اؼةمةُببٓ ؼؽجمـةببمر، ٌاؼببدٌز اؼببرّ تؽةبببي ص ا تُببمز اؼطؽبببٓ ؼؽجمـةببمر،   اؼتؿببمُرمر 

 جر    تٍاببي اتدمـةببمر ص  تضببمٖ اؼةببمي ؼبببرؿ اىببٍج ظبببسْ ص وفؽُببٓ تحطببين        
ـطتٍٕ اتدٍجْ ٌاؼمٍوُٓ ص اممٝر اٟظمججُٓ ٌا٣جازَٓ ٌاؼتصمُٓ عُةىم، ٌوؽٔ 

كبِ    ـةؽٍـبمر وبن لصبمط     اٟؾةدْ ظمذٓ; ٌ اساٖ اؼدزاضبمر ٌاٟلػبطٓ اؼبت تر   
اؼصببٍْ ٌاؼكببةز ٌاؼرببسف ٌاؼتىدَببدار اةٍاببٍجْ ص وببرً اةٜضطببمر ٌٌقببت اترطبب      

 اٝضةاتُجُٓ ـن  اؾ اؼةفؾ وؽٔ تحطين ؾٍزتىم المحؽُٓ ٌا٣شؽُفُٓ ٌاؼدٌؼُٓ.

َىبدس    تصُبُق اؼسَبمجْ اٟظمججُبٓ      QSٌاضتخٞؾمً ممبم ضببض، ذبنه تؿبمُز     
بمتدمـةمر اؼت  ُصر ٌاتخرر لهم ـٍاشت ـتصدـٓ  ٌاؼبحثُٓ ؼؽجمـةمر، ٌاؼتةسَز

وؽٔ  سَطٓ اؼتةؽُق اؼةمؼِ اؼةمةِ، ٌزذت ـطبتٍٕ اةةبمَس اؼةمةُبٓ ؼؽتةؽبُق اؼةبمؼِ،      
ٌاتذؿببٍؿ وؽببٔ ـةؽٍـببمر وببن اؼبببراـج اؼدزاضببُٓ ص تشتؽببز اتدمـةببمر،  مؾببٓ ص  

ٍذسً َب  ذُفبم   ـبم بمؼمطببٓ ٟوفُبٓ اؼتؿبمُز ذبتعفن      اؼتخؿؿمر اؼةؽفُٓ ٌاؼتصمُٓ.
 ;ـببن ـةؽٍـببمر وببن ـعملببٓ اتدمـةببمر ٌتستُبىببم ٌـطببتٍٕ اتدببٍجْ اؼببرّ ٌؾببؽع  ؼُببي    

ٌبمؼتبمؼِ   ،وؽٔ ـةمَس تكبرِ تبمبت اةؿبداشُٓ وؽبٔ وبرا اؼتصُبُق       بمٝوتفمجٌذؼغ 
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ًٞ    ا، ئُث  ه لتمٗج ورمًَعٍه اؼةتُ  ـٍقٍوُ ـبن ؾبممث اؼصبساز     اؼتؿبمُز تىبق ظب
 اٟضببمترْـببن  ٌظببٞ ،اتدمـةببمر ٌزٛضببمٖ مـةِ،ٌاؼصببمٗفين وؽببٔ شطببمث اؼتةؽببُق اتدبب  

لعسا ةبم تصدـبي لهبق ـبن ـةؽٍـبمر وبن  ٌقبمث اتدمـةبمر ٌتحدَبد ـعبمـن            ;ٌاؼطؽبٓ
 .(173، 2017 جومه، ٌبٍوةٌع،  شٍتىم ٌقةرىم

ٌتمبت  وفُٓ تؿمُز  ظٍُ  ع  ـن  ه اتدمـةمر وؽٔ ـطتٍٕ اؼةمي ص اؼٍشع 
ٖ ص عُبببت اؼمبببٍائِ اؼتةؽُفُبببٓ  اتذبببمؼِ تطبببةٔ    تحصُبببض اؼتفُبببص، ٌتطبببٍَس اٟجا 

ٌاؼبحثُٓ ٌا٣جازَٓ ٌاتردـُبٓ، ٌتحطبين ـطبتٍٕ اةخسابمر ٌجسوبم، ٌتتفثبؾ  وفُبٓ        
وببرا اؼتؿببمُز ص تحصُببض اؼةدَببد ـببن اؼرٍاٗببد ٌاةصاَببم ؼؽجمـةببمر. ٌجعببن تٍقببُح    

 (:219-218، 2015 وفىم ص اؼمصمط اؼتمؼُٓ   ةموُؾ،

 ٍو جفمز اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ ؼؽجمـةمر  بساش وٍَٓ اتدمـةٓ: ذمتدمـةٓ اؼت تخ
تتفُببص وببن جسوببم بىٍَببٓ ـطببتصؽٓ;  بببسش ـةمةىببم: ٌاببٍج زَٛببٓ اضببةاتُجُٓ تحببدج      
اةعملٓ اؼت تسج  ص اؼٍؾٍؿ  ؼُىم ص اةطتصبؾ، ٌزضمؼٓ تحبدج اؼحبسو اٟضمضبِ    
ـن ٌاٍجوم، ٌشُق  ضةاتُجُٓ تحعق وفؽىم ٌشسازاتىم ٌضُمضمتىم ٌترموٞتىم ـت 

ؼصببٍٕ ٌاٟتببساس اةطببترُدْ ص امتفببت، ٌ وببداس اضببةاتُجُٓ تسببدجْ  تشتؽببز ا
 تطةٔ    تحصُصىم  ٞؿ ذةْ شـمُٓ ـةُمٓ.

        ٓاؼطفةٓ اٟظمججُٓ اؼةمةُٓ ؼؽجمـةبٓ:  ه اتدمـةبٓ ومةُبٓ اؼطبفةٓ وبِ اتدمـةب
اؼببت لهببم ةةببٓ ومةُببٓ  مؾببٓ ب  مثىببم اؼةؽفُببٓ ٌبتدزَطببىم، ٌؼببدَىم وببدج ـببن        

َن ٌاؼبببسٌاج اؼةبببمةُين ص تزبببمؿ تخؿؿبببىق، ٌؼبببدَىم وبببدج ـبببن اؼببببمئثين اةػبببىٍز
اٟشطبببمك اؼةؽفُبببٓ ذار اؼطبببساش اؼةبببمةِ، بنـعملىبببم ااتبببراب  ذكبببؾ  وكبببمٖ وُ٘بببٓ     
تدزَظ ـن  تضمٖ اؼةمي ٌا٣بصبمٖ وؽبُىق، ٌتجتبرب غبستعٓ ظببسْ ـبن اؼطبٞب        
اٟامل ;  مؾٓ تٞب اؼدزاضمر اؼةؽُم، ٌتمبتج  ذكبؾ اتربستظين، ٌتةفبؾ قبفن      

ٍط اؼةمةُٓ، ٌتعٍه جٌؼُٓ ص ظثس ـن  لػطتىم; ـثؾ تبمجؿ اؼطٞب ٌ وكبمٖ  اؼط
وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ ـببت اتدمـةببمر اؼةمةُببٓ، ٌَعببٍه لهببم تببمزَ  تٍَببؾ ـببن ا٣تصببمشار       
ٌاؼطبض. بم٣قمذٓ     ه اتدمـةٓ ومةُٓ اؼطفةٓ ئمؾؽٓ وؽٔ اٍاٗص ومةُٓ ـثبؾ  

ةمةِ، ٌتٍذس بُ٘ٓ ومةُبٓ اتدبٍجْ   امٗصْ لٍبؾ، ٌتةةس بىم اتدمـةمر ذار اؼطساش اؼ
ـةُمٓ وؽٔ اؼبحث اؼةؽفِ ٌاؼتدزَظ ؼعؾ ـبن  وكبمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ ٌاؼطبٞب،      

 ٌتصمزه لرطىم بمضتفساز ـت اتدمـةمر اؼبمزشْ وؽٔ ـطتٍٕ اؼةمي.
       ٔاؼتفُبببص ص  جاٖ اتدمـةبببٓ: اؼتفُبببص ص  جاٖ اتدمـةبببٓ ـرىبببٍك ٌاضبببت َػبببتفؾ وؽببب

ٌاتدمـةبببٓ اةتفُبببصْ وببِ اؼبببت تحصبببض اؼتفُبببص ص   اؼةدَببد ـبببن امبببمٝر ٌاةةببمَس،  
اةةببببمَس اؼتمؼُببببٓ: شُببببمجْ اؼتحبببببُس، ٌاؼبحببببث اؼةؽفببببِ، ٌاؼبببببراـج اٟظمججُبببببٓ،       
ٌاؼتببببدزَظ ٌاؼببببتةؽق ا٣ؼعةٌلببببِ، ٌ وببببداج ٌتطببببٍَس الهُ٘ببببٓ اؼتدزَطببببُٓ، ٌزومَببببٓ  
اؼطببٞب ٌتمفُببٓ اةٍوبببٓ ٌا٣بببداث ؼببدَىق، ٌاةساذببض ٌاترببدـمر اتدمـةُببٓ، ٌ جازْ        

 سذٓ ٌلػسوم ٌتٍظُرىم، ٌ دـٓ امتفت، ٌٌاٍج  لعفٓ ؼؽتصُُق ٌالمحمضبُٓ.اةة

ممببببم ضبببببض َتكببببح  ه تؿببببمُز  ظُببببٍ  ع  َطببببمود ص تٍاُببببي  لعببببمز اؼطببببٞب 
ؼؽجمـةببمر ذار اؼطببفةٓ اٟظمججُببٓ اتدُببدْ، اؼببت تعطبب   ستظُىببم اؼصببدزْ وؽببٔ       

مر وؽفُٓ ـمىبم،  اةممذطٓ ص ضٍط اؼةفؾ تسؽُمً ٌجٌؼُمً; ؼؽدزاضٓ ٌاتذؿٍؿ وؽٔ جزا
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ٌاٝضببببترمجْ ـببببن لتببببمٗج اةصمزلببببٓ بببببين اتدمـةببببمر ص  ؼصببببمٖ اؼكببببٍٖ وؽببببٔ اؼةُببببٍب     
ٌاةػببمظؾ، ٌٌقببت اتذؽببٍؿ ٌاؼبببراـج، ٌاضببت٘ممس اؼتطببٍزار ٌاؼببتحسار اةطببتصبؽُٓ،      
 ُث تعبٍه اتدمـةبمر جاٗفبمَ ـتٍاظببٓ ـبت اتددَبد، ٌشبمجزْ وؽبٔ اةممذطبٓ، ٌاؼٍذبمٖ           

 ٌاةتخؿؿين ٌاؼبمئثين.  تطؽبمر امتفت ـن اؼعٍاجز

 أطز َٚلاَح تصٓٝف "نٝٛ إظ" ايعالمٞ يًجاَعات: -0
تةتببر اؼتؿببمُرمر اؼةمةُببٓ ؼؽجمـةبمر ـببن  بببسش اةٜغبسار اؼببت جعببن اٝضببتدٝؿ    
بىم وؽٔ ٌاٍج اتدمـةٓ ٌـدٕ تطٍزوبم،  ذ تطبةٔ ـةعبق اتدمـةبمر اؼبت تىبدس          

 رً اؼتؿمُرمر اؼت تةعظ املببمً تحطين ؾٍزتىم    اٟ ر بمةةمَس اؼت تكةىم و
بم٣قمذٓ    تحدَد ـٍشت اتدمـةٓ قفن ورً  مـةِ،ـن اٍجْ اؼتةؽُق اتد ظبساً

َةد ٌـدٕ تطٍزوم ٌظرمٖتىم.  وؽٌٔوٍ ـم َدؿ  ،اؼتؿمُرمر ٌـةسذٓ ؾٍزتىم جٌؼُمً
 ،2004ٌبد  ورا اؼتؿمُز وبمك   .وق تؿمُرمر اتدمـةمر ص اؼةمي ـن  QS تؿمُز

اؼةمؼببِ ٌوبِ: اؼبحبث اؼةؽفبِ،  بةببٓ اٍالبب  اضةاتُجُٓ تتةؽببض بمؼتةؽُببقٌَحطببِ  ز
 .(Kehm, 2014, 102-112   ٌاؼصمبؽُبٓ ؼؽتٍظُبز، ٌاؼعرببمْٖ اؼتةؽُفُببٓ، ٌاؼةمةُببٓ

ٓ   QS َسظبص تؿببمُز ٌ ; تىبق اؼطببٞب المحببتفؽين  ٌـٜغببسار وؽبٔ تزببمٝر ٌاضبة
اؼتبببدزَظ ٌاؼتٍظُبببز ٌاؼتبببدٌَؾ، َبببتق تجفُةىبببم بمضبببتخداك ضبببتٓ  ٌ اؼبحبببث، ـثبببؾ:

لطبببٓ  وكببمٖ وُ٘ببٓ   ٌ: اؼطببفةٓ اٟظمججُببٓ، ٌةةببٓ ؾببمئ  اؼةفببؾ،     ; وببِـةببمَس
وُ٘ٓ اؼتبدزَظ  ـن ٌاٝضتػىمجار ؼعؾ وكٍ  لطبٓ اٝشتبمضمرٌاؼتدزَظ/ اؼطٞب، 

ظببمه اؼحببسو ٌٌلطبببٓ اؼطببٞب اؼببدٌؼُين.  ،ٌلطببٓ  وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ اؼببدٌؼُين 
َْ اٝوببةاس بمتدمـةببمر ـمعفببمر  QS ـببن تؿببمُز ـببت  ،اٌٟاببي ظفببم وببِ ـتةببدج

ِ   تٍذس ـصمزلٓ ومةُٓ ؼمجمئىم ـصمبؾ    Dobrota & et  ه تؿببح ذار تؿبمُز وبمة

al, 2016, 202). 

( بتؿببمُز اتدمـةبمر ئطب  تزببمٝر; وبِ: ا١جاب ٌاؼةؽببٍك    QSٌَصبٍك تؿبمُز    
ا٣لطببملُٓ، الهمدضببٓ ٌتعمٍؼٍاُببم اةةؽٍـببمر، وؽببٍك اتذُببمْ ٌاؼطبب  اتذُببٍّ، اؼةؽببٍك      

ـةبمر  ؿبمز اتدم (. ظفم Top Universitie,2017َاؼطبُةُٓ ٌاؼةؽٍك اٝاتفموُٓ  
٨ٖ وؽٔ ضتٓ ـٜغسار زاٗدْ تشتؽربٓ. تةتفبد  زبةبٓ     متعفبؾ  ٌشالب   مظؾ ٌائد ـمىب  ،بمم

ـٜغببسار وؽببٔ اؼبُملببمر اؼثمبتببٓ اؼببت تبب تِ ـببن ظببؾ امـةببٓ ـػببمزظٓ، ـببت اوتفببمج     
.   ر اةطح اؼةمةِ ـن اٟظبمججُين ٌ زببمب اؼةفبؾ    ٌَتقـٜغسَن وؽٔ ـطح ومةِ. 

َببةاٌا تؿببمُز اؼمجببٍك ـببن تصفببٓ   تؿببمُز اتدمـةببمر ئطبب  وببدج اؼمجببٍك.    ٌَببتق
 (.Fauzi, 2020, 83   ٌائدْ    خمظ تصٍك

ٌتٍاببد تزفٍوببٓ ـببن اؼةممؾببس اؼببت َبمببٔ وؽُىببم تؿببمُز  ظُببٍ  ع  اؼةببمةِ         
 (:79، 2016ؼؽجمـةمر ٌـمىم شمةِ ٌضؽُفملِ، 

      ٌٓابببٍج وُ٘بببمر  ٌ ـٜضطبببمر تشتؿبببٓ ؼتببب تس وبببرً ا٣ابببساٖار بؿبببٍزْ ـطبببتصؽ
 ٌوصٞلُٓ.

 ةؽمٓ ٌـةمَس ـصممٓ ـطبصمً ؼتحتعق  ؼُىم اتدمـةمر اةتممذطٓ.ٌاٍج ـمىجُٓ ـ 
      تٍذس شدز ومؼِ ـن اؼبُملمر ا٣ـبرَصُٓ ئٍؿ ـٜضطبمر اؼتةؽبُق اؼةبمؼِ ٌاؼبحبث

اؼةؽفِ، ٌاةتمئٓ  ـم بٍاضطٓ اةٜضطمر لرطىم،  ٌ وبن تسَبض ا١زاٖ المحؿبؽٓ ـبن     



 (ASEP)دراصات عزب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفط 

 

 

 

 

 
430 

تؽبببٓ ـمتطبببين    وببرً ،  ٌ اةطبٍا اةُدالُببٓ اةٍاىببٓ ؼرمٗببدْ  بببراٖ  ظببمججُين 
 اةٜضطمر،  ٌ  ّ لٍث ن س ـن اةؿمجز.

           اساٖ اةصمزلمر ببين ـٜضطبمر اؼتةؽبُق اؼةبمؼِ ئبٍؿ اؼةبمي، ٌتستُبىبم ٌذبض لعبمك 
 ـةين َعسع ـبد  اٟذكؽُٓ اؼمطبُٓ ؼبةكىم وؽٔ بةض.

    تحدَد نامؿ ـٍةُٓ  ٌ ضمٍَٓ ثمبتٓ ٝلطٞط وفؽُمر اؼتصُُق ٌ ؾبداز اؼمتبمٗج
 .اؼمىمُٗٓ

ٌَببتةين وؽببٔ اتدمـةببمر اؼببت تتصبببدك ؼؽتؿببمُز  ه تببٍذس اؼعببثس ـببن اؼبُملبببمر،         
ٌذؼببببغ ـببببن  ببببٞؿ شُمـىببببم بتةب٘ببببٓ اضببببتبُمه وؽببببٔ ا٣لةلببببع، ؼتببببٍذس اةةؽٍـببببمر    
ٌا٣ئؿببببمٖار اةطؽٍبببببٓ ؼؽفببببسْ اٌٟ  ٌتحببببدَثىم ص اؼطببببمٍار اؼٞئصببببٓ، ٌَتطؽبببب    

فبببؾ ترستظبببِ   اؼتؿبببمُز  َكبببمً شبببٍاٗق ـرؿبببؽٓ ؼؽفمتطببببين اتدبببدج ٌ ؾبببحمب اؼة      
اتدمـةٓ ٣اساٖ جزاضٓ ـطحُٓ جٌه  غساػ اتدمـةبمر، ٌتظبسّ  َكبمً تحؽُبؾ تصبٍَق      

بػعؾ ـطتصؾ جٌه ا٣غمزْ  ٌ ذظبس  ّ ـةؽٍـبمر ؼؽجمـةبمر     peers reviewاؼصـٖٞ 
 (.400، 2019اؼت تظسٕ تؿمُرىم  امج الله،

 (.:Alnopy, 2018, 19ٍَقح  تس ٌتزمٝر تؿمُز  ظٍُ  ع    (1 ٌاتددٌؿ 
 ( أطس ٚتزالات تصٓٝف "نٝٛ إع1ددٍٚ )

 ايٓطب١ المؤغس المجاٍ

 ايعًُٞ دٛد٠ ايبشح
 40% (Peer Review )تكِٜٛ الأقسإ

 %20 َعدٍ ايٓػس يهٌ عطٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ
 %10 تكِٜٛ دٗات ايتٛظٝف تٛظٝف اترسيجين

 ايٓعس٠ ايعالم١ٝ يًذاَع١
 %5 أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ايعاًَين

 %5 ايعالمٕٝٛايطًب١ 
 %20 أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ْطب١ ايطًب١ إلى دٛد٠ ايتعًِٝ

 %100 المجُٛع

 َعاٜير تصٓٝف "نٝٛ إظ" ايعالمٞ يًجاَعات: -4
 تتفثؾ ص: ;ؼؽجمـةمر وؽٔ ضتٓ ـةمَس ؼتصُُق اتدمـةمرQS َةتفد تؿمُز 

    ٌٓتةببب  تصبببٍَق اؼببببراـج اٟظمججُبببٓ وبببن تسَبببض       %(:40اؼطبببفةٓ اٟظمججُببب
اضتطٞث نزاٖ اٟظمججُين اؼمعساٖ ص امـةمر   سٕ، ٌٝ َطفح ؼ٠ظبمججُين  

َببتق شُببمع اؼطببفةٓ اٟظمججُببٓ ـببن  ببٞؿ وفببؾ  بتصُببُق بببساـج امـةتببي، ئُببث 
ـطح ومةِ ؼطٜاؿ اٟظمججُين ون ـعبمه ٌابٍج  ذكبؾ اٟوفبمؿ جا بؾ تزبمٝر       

٨ُم ـصبدزاً   تخؿؿمتىق ـن  ٞؿ ٦َةطٔ لهرا اةٜغس ٌشل٨م لطب  براتىق اؼةؽفُٓ، ٌ
%. ٌتعببٍه اةُببصْ اؼسُٗطببٓ ؼصُببمع اتدببٍجْ اٟظمججُببٓ ص وببرً اؼطسَصببٓ وببٔ          40

  وطببمٖ  ٌشاه ـتطببمٌَٓ ؼؽفطببح ئببٍؿ اؼطببفةٓ اٟظمججُببٓ ص تشتؽببز امببمٝر. 
ٌ    ٓ  َببتق تخؿببُـ  وؽببٔ ٌشه ّٟ ـصُببمع ؼدزاببٓ اؼطببفةٓ اٟظمججُببٓ ؼؽفٜضطبب

 مـةُٓ.اتد
   ٌتةمبببٔ اضبببتطٞث نزاٖ  ؾبببحمب ٌ زببببمب اؼةفبببؾ ٌاىبببمر   %(10ةةبببٓ اةبببٍظرين :

اؼتٍظُببز ئببٍؿ اببٍجْ اترببستظين ٌـببدٕ شببدزتىق وؽببٔ وؽببٔ اٝبتعببمز ٌا٣بببداث،          
وؽببٔ وفببؾ ـطببح وببمةِ   َصببٍك وببرا اةٜغببس  َكببمً ٌزؾببد ضببؽٍظُمتىق اؼٍظُرُببٓ. ٌ

َط ؿ ذُي اىمر اؼتٍظُز ون  ذكؾ اتدمـةمر  لتمامً ؼؽخستظين، ٌَعبٍه اؼبٍشه   
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 بٍؾبري  %، ٌضٍُاؾؾ اؼطٞب اؼمعس    اؼتةؽُق اتدمـة10ِاؼمط  لهرا اةٜغس 
ٌضُؽٓ جعمىق ـن  ٞلهم اتذؿٍؿ وؽٔ  وبداج شبُق ؼطبٍط اؼةفبؾ. ٌَةتب  وؽبٔ       

ص تٍذس وبرا ا٣وبداج  ـبس قبسٌزّ ؼةتُب        ذؼغ  ه تصُُق ـدٕ تصما اةٜضطمر
 (.256، 2016اٍَؽِ، َعٍه عىٍزً اٟضمضِ وٍ امتفت اؼطٞبِ اؼةمةِ  

      اةصُببمع اٟظثبس ذةمؼُببٓ  ٌَةبد   %(:20لطببٓ اؼطبٞب     وكببمٖ وُ٘بٓ اؼتببدزَظ
تُق ـدٕ شبدزْ اةٜضطبمر وؽبٔ تصٌَبد اؼطبٞب بنـعملُبٓ       ; ئُث تدٍجْ اؼتدزَظ َص

شُببمع لطبببٓ وببدج  ٌذؼببغ ـببن  ببٞؿ ،س    المحمقببسَن ٌاةةؽفببيناؼٍؾببٍؿ الهببمج
٦َة٧طَببٔ وببرا            وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ اؼةببمـؽين ؼعببؾ تمؼبب  ـصُببد ص اتدمـةببٓ، ٌ

%، ٌجعن ـن  ٞؿ وبرا اةٜغبس شُبمع ابٍجْ اؼتبدزَظ،      20 ًشدز ملطبُ ماةٜغس ٌشل
ؿبٍٕ  ي اةصُمع اؼرّ ؼبي  وفُبٓ ش  ٍؾربجٍجْ اؼتدزَظ ب َطتػىد اؼطٞب ومجٌْ

 ـصُمع اؼست .ومد ـصمزلٓ اةٜضطمر بمضتخداك 
 َٝىببدس وببرا اةٜغببس    تصُببُق لتببمٗج  ببٍ  اتدمـةببمر ـببن    %(:20ضتػببىمجار  ا

 ببٞؿ شُببمع ـببدٕ اٝضتػببىمج بىببم، ٌت٦ج٥فببت ـةؽٍـببمر اٝضتػببىمج بمٟ ببم  ـببن   
 ظبر شمودْ بُملمر ص اةطتخؽؿبمر ٌاٝضتػبىمجار   (; (SCOPUSشمودْ بُملمر 

٨ُم ـصدازً  اةساةُ اٍجْ اؼبحبٍ    ٌَتق شُمع %(.20ٓ، ٌَ  ر ورا اةٜغس ٌشل٨م لطب
    ٓ وبدج   ٌَبتق عبت  ٌتذطبمبىم،   ،اةٜضطُٓ بمضتخداك اشتبمضبمر ؼعبؾ ـصُبمع ؼؽعؽُب

اٝشتبمضمر اؼت تؽصتىم عُت اٌٟزاط اؼت تمتجىم ـٜضطٓ ـم وؽٔ ـدٕ خمبظ  
  (. QS,2020, 4-5  ضمٍار بةدج  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ ص تؽغ اةٜضطٓ

      ٌلطبببببببٓ اؼطبببببٞب اؼببببببدٌؼُين  5لطببببببٓ  وكببببببمٖ وُ٘بببببٓ اؼتببببببدزَظ اؼبببببدٌؼُين )%
ٌَتحدج ـن  ٞؿ تحدَد لطبٓ  وكمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ اؼبدٌؼُين ٌاؼطؽببٓ      %(:5 

ص وبببرا    اؼةبببدج ا٣عبببمؼِ ؼعبببؾ ـبببن الهُ٘بببٓ اؼتدزَطبببُٓ ٌاؼطؽببببٓ بمتدمـةبببٓ، ٌ
وبببن تسَببض شُببمع لطببببٓ   اةٜغببس َببتق تصُببُق اؼمعبببسْ اؼدٌؼُببٓ ؼؽجمـةببٓ، ٌذؼببغ       

ًٓ بىُ٘بٓ اؼتبدزَظ ٌتؽببٓ اؼعؽُبٓ،          وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ ٌاؼطؽببٓ اٟاملب  ـصمزلب
َرُببد ذؼببغ ص  وببٖٞ اؼطببفةٓ اٟظمججُببٓ ٌاٝضتػببىمجار اؼبحثُببٓ ؼؽجمـةببٓ،        

٦َط٧ىِق بٍشه لطب    ٌ %( ص اؼةتُب . ذمتدمـةبمر   5ظؾ ـٜغس ـن ورَن اةٜغسَن 
شببد ئٍؼببع لرطببىم بمجببما ص ـساظببص جٌؼُببٓ      اؼببت لهببم لعببسْ جٌؼُببٓ ومؼُببٓ تعببٍه    

 (.69، 2014لؿس ٌن سٌه،   ؼؽتفُص

ذصبد  ؿبـ تؿبمُز  ظُبٍ  ع  وبدْ      تؿمُز اتدمـةمر اؼةسبُٓ  ـم بمؼمطبٓ ؼ
ؼتصُُفىم تختؽز ص ـٜغساتىم ٌتسظُصوم وؽٔ بةض اتدٍالب ، ٌص اؼدزابٓ   ـةمَس 

-QS,2020, 4َؽبِ   اةخؿؿٓ ؼؽفةمَس اتذمظفٓ ؼةفؽُٓ اؼتؿبمُز ٌتتفثبؾ ذُفبم    

 :(54، 2011 حمُض، (، 402، 2019(،  امج الله، 5
   ُٓتصُُق ذؼغ بمضتخداك بُملمر ـن اةطح اؼةمةِ : َتق %(30اؼطفةٓ اٟظمجج

ظبؾ وبمك. لتبمٗج وبرا اةطبح اؼبرّ َطؽب          QS اؼعبس ؼ٠ظمججُين اؼبرّ تجسَبي  
اترمؾبببٓ ـبببن اٟظبببمججُين ؼتحدَبببد اتدمـةبببمر اؼساٗبببدْ ص تزبببمؿ ـٍاقبببُةىق  

 ،  م ص ذؼغ تؿمُز امـةQSٓتؿ   َكم ص تؿمُرمر ٌتصمزَس   سٕ تمتجىم
QS اؼةمةُٓ ٌاؼتؿمُز اؼةمةِ ؼؽجمـةمر QS   ئط  اةٍقٍث. ٌالهدس ـن ذؼبغ

وٍ  وطمٖ  غمزْ    اتدمـةمر اؼبت لهبم ةةبٓ  شبٍٕ جا بؾ امتفبت اٟظبمججِ        
 .اؼدٌؼِ
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    سْ   ببسٕ بمضببتخداك لتببمٗج جزاضببٓ   %(: ٌَببتق تصُببُق ذؼببغ ـبب  20ةةببٓ اةببٍظرين
٦َطؽببب  ـبببمىق   اضتصؿبببمُٗٓ جٌؼُبببٓ ظببببرٕ، ٌوبببرً اةبببسْ ٟؾبببحمب اؼةفبببؾ، اؼبببرَن 
تحدَبد اتدمـةببمر اؼبت َةتبرٌلىببم تخببسج  بستظين ـببن  وؽبٔ ـطببتٍَمر اتدببٍجْ.     

 QSَتق اضتخداك لتمٗج ورا اةطح ٣وٞك ودج ـن اةػمزَت اؼبحثُٓ اٟ سٕ صٌ

 .ؼؽفتصدـين ؼؽجمـةمر ٌاترستظين اؼٍُك يذمشممم َةعظ  وفُٓ اؼتٍظُز ٌن
   تق وببببرا اةٜغببببس لطبببببٓ 20لطبببببٓ اؼطببببٞب     وكببببمٖ وُ٘ببببٓ اؼتببببدزَظ ُ %(: ٌَصبببب

اةببٍظرين اٟظببمججُين اةترببسجين اؼةببمـؽين ؼعبببؾ تمؼبب  ـطببجؾ. ٌالهببدس ـبببن        
ذؼببغ وببٍ  وطببمٖ ذعببسْ وببن ـصببداز ٌشببع اٝتؿببمؿ ٌاؼببدوق اٟظببمججِ اؼببرّ شببد    

 .ضطٓ اتذؿٍؿ وؽُيَتٍشت اؼطٞب ص اةٜ
   ٌاضبببتممجاً    تؿبببمُز 10تببب ثس غببببعٓ ا٣لةلبببع ئطببب  ـصبببمَُظ ا٣لةلبببع :)%

Webometrics       َةعببظ وببرا اةٜغببس ٌاببٍج اتدمـةببمر وؽببٔ ا٣لةلببع، ممببم َببٍذس ،
ًٞـٜغساً   وؽٔ اؼتصاـىم بمةػمزظٓ اؼدٌؼُٓ ٌاٝتؿمؿ.ٌجؼُ

       ًج مؼببي      ـٜغببس ادَببد ٌوببٍ %(: 5لطبببٓ اةببٍظرين ـببن حمؽببٓ اؼببدظتٍزا   
  ٓ ، ٌوبرا َصبُق لطببٓ  وكبمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ       2016نضبُم ؼةبمك    :QS تؿبمُز امـةب

ٌَدوق لطبٓ اؼطؽبٓ     وكمٖ وُ٘ٓ اؼتبدزَظ   اةٜوؽين    ـطتٍٕ اؼدظتٍزاً.
اؼتبدزَظ وبمؼِ   ٌـتطؽبمر صمَُظ اةٜضطٓ ةتٍذس ٌظرؼغ َدوق ـدٕ  ؼتصاك ٌ

ٓ اؼتببدزَظ اتذمؾببؽين وؽببٔ جزاببٓ ٌَطببتمد ذؼببغ    لطبببٓ  وكببمٖ وُ٘بب  .اتدببٍجْ
 جا ؾ اةٜضطٓ. ؼؽخبرْ اؼدظتٍزاً  ٌ ـم َةمجلهم، ممم َةعظ اةطتٍٕ اؼةمك

 َبببببتق تصُبببببُق وبببببرَن اةٜغبببببسَن   %(:5ٌٟزاط اؼبحثُبببببٓ  ٌااؼبحثُبببببٓ  اٝشتبمضبببببمر
بمضبببببببتخداك بُملبببببببمر ـبببببببن شموبببببببدْ بُملبببببببمر ضبببببببعٍبظ ؼؽفمػبببببببٍزار اؼبحثُبببببببٓ  

جار ؼعبؾ ٌزشبٓ  ثُبٓ ـمػبٍزْ، بىبدس      ٌاٝضتػىمجار. اٌٟؿ َصُق وبدج اٝضتػبىم  
 وطمٖ ذعسْ ون اؼت ثس اؼرّ تعدثي  ث ظؾ ـٜضطبٓ جا بؾ تزتفبت اؼبحبث.     
تُق اؼثببببملِ وببببدج اٌٟزاط اؼبحثُببببٓ اةمػببببٍزْ ؼعببببؾ وكببببٍ ـببببن  وكببببمٖ وُ٘ببببٓ   ٌَصبببب

 .وؽٔ ا٣لتمآُ اؼبحثُٓ ا٣عمؼُٓ ؼؽجمـةٓ اؼتدزَظ. ٌورا ٍَذس ـٜغساً
  ُ ٘ببببٓ تببببدزَظ ئطبببب  لعببببمك شٍاوببببد بُملببببمر  ا٣ضببببىمـمر اؼبحثُببببٓ ؼعببببؾ وكببببٍ و

SCOUPS (5%) :         تُق وبرا اةٜغبس ٌبمضبتخداك اؼبُملبمر اةصدـبٓ ـبن ضبعٍبظ، َصب
٥ُتفبٓ. ٌتذطبمب      ٦ـص جزآ اٝلرتما اؼدٌؼِ ـن ئُث اؼتةمٌه اؼبحثِ ؼعبؾ ـٜضطبٓ 
وببرا اةٜغببس   تعُُببز ـٜغببس ـمزجببمؼُز، اةطببتخدك وؽببٔ لطببمط ٌاضببت ص اؼةؽببٍك    

 ٓ تةطببِ ـٜغببساً وؽببٔ تمببٍث اؼتةببمٌه اؼبحثببِ ؼؽفٜضطببٓ ـببت     اؼبُُ٘ببٓ، ٣لتببمج جزابب
 .ـٜضطمر   سٕ ص ـٍاشت تشتؽرٓ ـن اؼةمي

    ٌتىبدس اةٜغبسار اٟزبةبٓ اٟ بسْ     2.5لطبٓ  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ اؼبدٌؼُين :)%
عُةىببم    تصُببُق ـببدٕ  جٌؼُببٓ  ظببؾ امـةببٓ، ممببم َةعببظ ئصُصببٓ  ه اؼتببدٌَؾ    

ضببُم ٌص ظببؾ ـمطصببٓ ـببن ـمببمتض اؼةببمي.  َػببعؾ  ٌؼٍَببٓ زُٗطببُٓ ؼؽجمـةببمر ص ن 
، QS ٌوراه اةٜغساه، اؼؽراه َطتخدـمه  َكمً ص اؼتؿمُز اؼةمةِ ؼؽجمـةمر ص

تُفم  ."وؽٔ  لىم  جٌؼُٓ ىملطبٓ اةٍظرين ٌاؼطٞب ص اتدمـةٓ اؼرَن َؿمرٍل هَص
     ٌَةعببظ وببراه اةٜغببساه اٟ ببساه تصببما ظببؾ      2.5لطبببٓ اؼطببٞب اؼببدٌؼُين :)%

ااتراب اٟظمججُين ٌاؼطٞب ـبن بؽبداه   بسٕ، ممبم َةطبِ ـٜغبسا       ـٜضطٓ ص 
 .وؽٔ اؼتمٍث اؼدٌؼِ ؼبُ٘تىم اؼتةؽُفُٓ
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 (: 116، 2014ٍَقح تةمزَز لهرً اةةمَس شحٍاه،  (2 ٌاتددٌؿ 
 ( تعازٜف ايتايمص يتصٓٝف اتداَعات2ددٍٚ )

 ّ المعٝاز/المتػير ايتعسٜف

( َٔ الأناديمٝين ٚايعًُا٤ في تخصصات 6000)ٖٛ تكِٜٛ َبني ع٢ً أزا٤ َا ٜصٜد عٔ 

تشتًف١ ٜٓتػسٕٚ سٍٛ ايعالم ٜكَٕٛٛ بتكِٝٝ ايبراَر الأناديم١ٝ يهٌ داَع١ في 

خمط١ تزالات أضاض١ٝ، ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ ٚايعًّٛ الهٓدض١ٝ ٚايعًّٛ اتذ١ٜٛٝ ٚايعًّٛ 

١ في تكِٝٝ الإْطا١ْٝ ٚايعًّٛ الادتُاع١ٝ. ٚلا ٜطُح لهؤلا٤ الأناديمٝين بالمػازن

داَعاتِٗ.

تكووووووووووِٜٛ الأقووووووووووسإ 

1 

ع٢ً تخصصات تشتًف١ في دٍٚ َتعدد٠، ٜٚتِ ايتعسف ع٢ً أزا٤ ٚتكِٜٛ  ٤ٜتٛشع ٖؤلا

دٗات ايتٛظٝف ٚأزباب ايعٌُ لمطت٣ٛ خسيجٞ اتداَعات المصٓف١ َٔ سٝح

طاقاتِٗ الإبداع١ٝ ٚالابتهاز١ٜ

إَهاْاتِٗ ايتش١ًًٝٝ

ايًػ١ٜٛ ايتي يمتًهْٛٗاايكدزات 

ضًٛنٝاتِٗ ايٛظٝف١ٝ

ايٓاتر المادٟ المًُٛع في أدا٤ ايٛادبات ايٛظٝف١ٝ يًدسيجين

دٗوووووووووووات  تكوووووووووووِٜٛ

ايتٛظٝف

2 

ايدٚيٝين في اتداَع١ اتراضع١ يًتكِٝٝ بايٓطب١ لمجُٛع  أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظْطب١ 

تطتكطب ايهفا٤ات ٚاتربرات  . فاتداَعات ايٓادش١ لابد إٔالأعطا٤ ايهًٞ بتًو اتداَع١

.المتٓٛع١ ٚايعاي١ٝ َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ

أعطووووووووووووا٤ ٦ٖٝوووووووووووو١ 

ايتدزٜظ ايعالمٝين

3 

ْطب١ ايطلاب ايدٚيٝين في اتداَع١ اتراضع١ يًتكِٝٝ بايٓطب١ لمجُٛع ايطًب١ ايهًٞ. 

فاتداَعات ايٓادش١ لابد إٔ تجرب أفطٌ ايطلاب

ايطًب١ ايعالمٝين

4 

ْطب١ عدد ايطلاب إلى عدد الأضاتر٠ في اتداَع١، ٚتمجٌ َد٣ ايتصاّ ٚتحطب َٔ خلاٍ 

اتداَع١ ايٓادش١ بالم١ُٗ ايتع١ًُٝٝ.

ايطًب١ ٚأعطا٤ ٦ٖٝ٘ 

ايتدزٜظ

5 

ايبشٛخ ايتي ٜٓػسٖا أضاتر٠ اتداَع١ َٔ سٝح

ْطب١ الإغاز٠ يبشٛثِٗ في ايبشٛخ ايعالم١ٝ الأخس٣ بايٓطب١ يهٌ أضتاذ باتداَع١

ٞ يًبشٛخ المٓفر٠ في ظٌ اتداَع١الأثس ايعالم

ٜٚعد ٖرا المعٝاز عالمٝا بايؼ الأ١ُٖٝ في تزاٍ ايبشٛخ ايتك١ٝٓ ٚايع١ًُٝ. ٚزغِ أُٖٝت٘ 

ايبايػ١ فكد حمٌ ٚشْا أقٌ َٔ ضابك٘، ٚذيو نٞ لا ٜؤثس بػهٌ بايؼ في تكِٝٝ اتداَعات 

، سٝح إٕ ايتي لا تػهٌ ايتدصصات الهٓدض١ٝ ٚايتك١ٝٓ ايعصب ايس٥ٝظ في بساتزٗا

الإغاز٠ يًبشٛخ في المجالات الإْطا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ تعد أقٌ إلى سد َا عٔ تًو في 

 .المجالات ايع١ًُٝ الأخس٣

أبحوووواخ  الإغوووواز٠ إلى

 المؤضط١ ايتع١ًُٝٝ

6 

ٌبةبد اضببتةساو  تببس ٌـةببمَس تؿببمُز  ظُبٍ  ع ، َببسٕ اؼبمئببث  ه ومببمػ وببدْ   
 :تتفثؾ صـٞئعمر جعن اضتةساقىم ٌ

  َٔةتفببد اؼتؿببمُز وؽبب  ٓ ـببن  ببٞؿ  ،اضببتخداك اضببتبملمر  مؾببٓ بصُببمع اؼطببفة
   ٓ  ;اضببببتطٞث ز ّ تزفٍوببببٓ تشتببببمزْ ـببببن اٟظببببمججُين ص اتدمـةببببمر اةختؽربببب

 ؼتصُُق اٍجْ اؼساـج اةصدـٓ بجمـةٓ ـةُمٓ.
  وؽٔ ـسااةٓ اؼمعبساٖ  ٌ نزاٖ اؼمعبساٖ ـبن  بٞؿ اؼبسجٌج      تةتبر ـمىجُٓ اٝوتفمج

 .%(، َػعغ بػ ه ـٍقٍوُٓ اؼمتمٗج.40ه لط   وؽٔ اٝضتصؿمٖ بٍش
  َةتفببد تؿببمُز ظُببٍ  ع (QS)   ٌثُصببمً  مًوؽببٔ ـةببمَس ودَببدْ ـستبطببٓ ازتبمتبب

ـةُببمز بطببفةٓ اتدمـةببٓ، ٌذببٔ وببرا ا٣تببمز َػببعغ ـةعببق اتربببراٖ ص ـؿببداشُٓ  
 قمذٓ نزاٖ اتدىبمر اةٍظربٓ ذاتىبم ؼتؽبغ      ٖاٌممم َصَد اٟـس ضٍ، ةةٓ اتدمـةٓ
ةةبببمَس ممبببم اةؽبببىم  ـبببساً ـةصبببداً َؿبببة  اٟ بببر  ؿبببداشُتي  ٌ    اؼتٍؼُربببٓ ـبببن ا

ٌوبرا شبد   %( ـن ورا اؼتؿمُز وؽٔ ةةبٓ اتدمـةبٓ،   40اٝوتفمج وؽُي. ٌَةتفد  
 ر.ظبس ص تستُ  اتدمـةمَٜجّ    ترمٌر 

  ٌوؽببٔ  ،اٝضببتبملمر اؼببت تصببدك ؼ٠ظببمججُين ٌاؼطببٞب    وؽببٔ تؿببمُز اؼَةتفببد
ؼتببدزَظ ؼؽطببٞب، ٌوببدج اؼطببٞب اٟاملبب  ص   ـةببمَس ـثببؾ لطبببٓ  وكببمٖ وُ٘ببٓ ا  

اتدمـةٓ، ٌٌاٍج  ضمترْ ومةُين ص اتدمـةبٓ، ٌوبدج اٝشتبمضبمر اٟظمججُبٓ ـبن      
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  م  اتدمـةٓ، ٌذُفم ودا اةةُمز اٟ س َسٕ اؼبمئث  لبي ٝ تٍابد شُفبٓ وؽفُبٓ     
ـبمغسْ ؼؽفةمَس اٟ بسٕ، ذىبِ ٝ تةعبظ ابٍجْ اؼتةؽبُق، ذٍابٍج  ضبتمذ وبمةِ ص         

تدمـةببٓ ٝ َةبب  بمؼكبببسٌزْ  ه اتدمـةببٓ تصبببدك تةؽُفببمً ومةُبببمً، ٌتصُببُق اؼطبببٞب      ا
ةطببتٍٕ اؼتةؽببُق ص اببمـةتىق ٝ جعببن  ه َٜ ببر ظفةُببمز ـٍقببٍوِ ؼؽتؿببمُز;  
ٟه ذؼغ ـستب   طتٍٕ تٍشةبمر اؼطبٞب ؼؽتةؽبُق ٌـطبتٍٕ  ببرتىق اؼطبمبصٓ       

 (.111-110، 2013  ٌَح،  .بي
      ٔقبببةز تببب ثس ةةبببٓ اتدمـةبببٓ ص ـطببب ؼٓ     بُمفبببم َٜظبببد بةبببض اةىبببتفين وؽببب

%(  40تغؿبـ     QSجبس  ه تؿبمُز   ، اؼتؿمُز، َسٕ ن سٌه  ه لهم ت ثساً ثملٍَمً
ةةُمز ةةٓ اتدمـةٓ، ٌوٍ ـبم  جٕ    ئبدٌ  تربمٌر ظببس ص تستُب  اتدمـةبمر       
ص اؼطببمٍار اةمقببُٓ، ٌـببن ومببم ذنلببي تظبب  وؽببٔ تزتفببت اؼتةؽببُق اؼةببمؼِ  وببمجْ        

 .ورا اؼتؿمُز ـٜغسار ٌـٍقٍوُٓاؼمعس ص 

اٝلتصمجار اؼبت ٌاىبع    لعبمك تؿبمُز تبمجص. ظُبٍ       ٌوممػ ـن  قمس بةض 
 (Marginson, 2007, 14) :اٟـٍز اؼتمؼُٓ ٌتتفثؾ  (Times – QS)  ع

 ٖجٌؼببببٓ 88(  ضببببتمذ ـببببن  1600ئُببببث َببببتق ضببببٜاؿ   ;اؼببببٍشه اؼعبببببس ١زاٖ اتربببببرا )
 .ٌورً ـط ؼٓ ذاتُٓ ،ؼطٜالهق ون  ذكؾ اتدمـةمر

 ْاؼةظُص وؽٔ اؼطفةٓ ٌاؼػىس. 
  اؼٍشه اؼٞشكٌاؼتةؽق ي تة  اؼتةؽُق. 
          تىببدس    اضببتصطمب اؼطؽبببٓ ئُببث تةعببظ اوتفببمك بسَطملُببم ص تصببدَق بببساـج

 . مزج بسَطملُم
 ِاؼةظُص وؽٔ اؼطفةٓ  ظثس َصؽؾ ـن اٟجاٖ اؼرةؽ. 
 ًمٌٝ ـن ض له ٓ،ـةسٌذ اٟض٘ؽٓ ُطعذؽ ;اضتبُمه اؼطفةٓ ؼُظ غرمذم. 
 ق ـن تزسج ـةدؿ اؼطؽبٓ    اٟضتمذُٝ جعن تصُُق اؼتةؽ. 

  :ًَٚتطًباتٗا 0202َضارات رؤ١ٜ المًُه١ ثاْٝا: 
  0202َفّٗٛ رؤ١ٜ المًُه١: 

 ضطبببىم ٌ وبببداذىم اؼمىمُٗبببٓ تسمٌزوبببم ٌ زَٛبببٓ غبببمـؽٓ   اؼةفبببؾ وؽبببٔ ٌقبببت  وبببِ
ـببن ئمؼتببي اؼساومببٓ بعببؾ     اؼطببةٍجٌّنؼُببمر ٌبببساـج تمرُببروم، ؼٞلتصببمؿ بمٝشتؿببمج    

وؽبٔ   اـتداجاتي اةمؼُٓ ٌاٝاتفموُٓ ٌاؼتمفٍَٓ ظمذٓ، اؼت تستىن بدزآ ومؼُٓ ابداً 
َطبتمد     ادَبد  اؼمر ،       اشتؿمجّ ٌتمفٍّ  اؼد ؾ اؼرّ تحصصي ومٗدار

اٝضببتصٞؼُٓ اؼتمـببٓ وببن اٝوتفببمج وؽببٔ اؼببمر ، بمٝوتفببمج اٟظبببر وؽببٔ  لتماُببٓ        
ٌ ي بٍؾبر  اؼبٍت  ٌص ـصبدـتىم ا٣لطبمه   ـعٍلمر اٝشتؿبمج   اؼسظُبصْ اٌٟ   الهبدس 

ٌاٟوبببق ص  ّ تزتفبببت، ٌبمٝوتفبببمج وؽبببٔ اؼربببسف ٌاةبببٍازج الهمٗؽبببٓ اؼبببت جتؽعىبببم        
اٝشتؿببمج اؼببٍت ، ٌتٍظُببز ومٗببدار تؽببغ اةطببمزار ا٣لتماُببٓ بمتجببمً تةصَببص شببدزْ   

ـطبببموفتىم اٝشتؿببمج ٌامتفببت، ٌ ببم تعربببص ـمػببلخر اؼصطببمث اتربببمف وؽببٔ شَببمجْ        
 .ٌااتفموُمً ٌتمفٍَمً اشتؿمجَمً

(، 2030ٌوببِ زَٛببٓ تبمتىببم اةفؽعببٓ تحببع ـطببفٔ  زَٛببٓ اةفؽعببٓ اؼةسبُببٓ اؼطببةٍجَٓ   
ؼتعٍه ـمىجمً ٌ مزتٓ تسَبض ؼؽةفبؾ اٝشتؿبمجّ ٌاؼتمفبٍّ ص اةفؽعبٓ، ٌشبد زةبع        
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 اؼسَٛٓ اؼتٍاىمر ٌاؼطُمضمر اؼةمـٓ ؼؽففؽعٓ، ٌاٟوبداس ٌاٝؼتصاـبمر اترمؾبٓ بىبم،    
ؼتعٍه اةفؽعٓ  ٍذامً زاٗبداً وؽبٔ ظمذبٓ اةطبتٍَمر، ٌاغبتفؽع اؼسَٛبٓ وؽبٔ وبدج ـبن          
اٟوداس اٝضةاتُجُٓ ٌاةطتىدذمر، ٌـٜغسار ؼصُمع اٟجاٖ ٌاؼمتمٗج، ٌاٝؼتصاـمر 
اترمؾبببٓ بةبببدج ـبببن المحبببمٌز، ٌاؼبببت َػبببةػ ص تحصُصىبببم ظبببؾ ـبببن اؼصطبببمث اؼةبببمك     

(. ٌتسببمٌز تؽببغ اؼسَٛببٓ وببِ: تزتفببت    13، 2017ٌاترببمف، ٌجببس اؼس ببِ  اؼةٍَببد،   
 (.774، 2020ئٍُّ، ٌ اشتؿمج ـصجوس، ٌ ٌتن تفٍا  اؼبؽُىد، 

  ٓ  ٌاؼتمفُببٓ اٝشتؿببمجَٓ اؼػببٌٜه تزؽببظ ٌقببةىم زةُببٓ ظفببم  لىببم  ثببؾ ٌثُصبب
ِ  3وؽبٔ    تستعص اؼطةٍجَٓ اؼةسبُٓ ٌاؼتخطُ  بمةفؽعٓ اٝشتؿمج ٌٌشازْ  ( تسبمٌز ٌوب

  .(644، 2020اؼطفٍا اؼصحطملِ،  ٌاؼٍتن وساتذٍُّ ٌٌاٝشتؿمج اةصج امتفت

  0202اطلام رؤ١ٜ المًُه١: 
ً ؼببببتةؽن 18/7/1437بتببببمزَ   2030 تؽصببببع اةفؽعببببٓ اؼةسبُببببٓ اؼطببببةٍجَٓ زَٛتىببببم 

ـسئؽٓ ادَدْ ـن اؼةفؾ اؼتمفبٍّ ٌاٝشتؿبمجّ اؼمبٍوِ، تحفبؾ ص تُمتىبم  ططبمً       
م  ه تمتصبببؾ  تفٍئبببٓ ٌببببساـج ـتمٍوبببٓ اشتؿبببمجَٓ ٌااتفموُبببٓ ٌتمفٍَبببٓ، ٌزضبببق لهببب       

(. ٌازتعبببصر اؼسَٛبببٓ 370، 2018بمةفؽعبببٓ    ـؿبببمس جٌؿ اؼةبببمي اةتصبببدك   اؼػبببفسّ،  
: اؼةفض اؼةسببِ  ثٞثٓ وِـستعصار اؼطفٍئٓ اؼت ٌقةتىم اتذعٍـٓ اؼطةٍجَٓ وؽٔ 

     ِ ئببدتجر . ٌٌا٣ضببٞـِ، ٌاؼصببٍْ اٝضببتثفمزَٓ، ٌ وفُببٓ اةٍشببت اتدحببساص اٝضببةاتُج
: اةطببتٍٕ اٌٟؿ  اٟوببداس مً َمبثببض ـببن اؼسظببمٗص اؼببثٞ وببدذمً اضببةاتُجُ 96اؼسَٛببٓ 

اةطببببتٍٕ اؼثمؼببببث  اٟوببببداس   –اةطببببتٍٕ اؼثببببملِ  اٟوببببداس اؼرسوُببببٓ(   -اؼةمـببببٓ(
وؽٔ  ضمع جٌزْ تخطُ  اضةاتُجِ ـدتىم خمبظ   اؼسَٛٓؼصد ب٦مُع اؼترؿُؽُٓ(، ٌ

 .ـت تةدَٞر ضمٍَٓ ٌزبت ضمٍَٓ ضمٍار

 ثؾ  وداس اةفؽعٓ ص اؼتمفُٓ ٌاٝذتؿمج ؼبب  ٌاؼت  2030ٌتةتفد زَٛٓ اؼطةٍجَٓ 
ضببمٓ ـصبؽببٓ، وؽببٔ ثٞثببٓ تسببمٌز تتعمـببؾ ـببت بةكببىم ص ضبببُؾ تحصُببض  وببداس           15

اةفؽعببٓ ٌوببِ امتفببت اتذُببٍّ، ٌاٝشتؿببمج اةصجوببس، ٌاؼببٍتن اؼطفببٍا، ئُببث تبببد           
اؼسَٛببٓ ـببن امتفببت ٌ ؼُببي تمتىببِ، ٌ ثببؾ وببرً المحببمٌز  ضمضببمً ـتُمببمً ؼتحصُببض وببرً       

سَٛبببٓ ٌت ضبببُظ شموبببدْ ؼ٤شجوبببمز اٝشتؿبببمجّ، ٌَمبثبببض ـبببن ا٣جبببمه ب وفُبببٓ بمبببمٖ    اؼ
تزتفببت ئُببٍّ َةببُؼ  ذببساجً ٌذببض اةبببمجٚ ا٣ضببٞـُٓ ٌـببمىج اؼٍضببطُٓ ٌاٝوتببداؿ،   

، 2017ٌَطمدوق بمُمه  ضسّ ـتين، ٌزومَٓ ؾحُٓ ٌااتفموُبٓ تفٍئبٓ   الهبماسّ،    
346) 

ٓ ٔ ت ضبُظ  بٍذج ئٍظفب   ٌشد وفبؾ تزؽبظ اؼػبٌٜه ااؼصتؿمجَببٓ ٌاؼتمفُبٓ وؽب      
ذةببببمؿ ٌـتعمـببببؾ بىبببدس تسعبببٓ وبببرً اؼسَٛبببٓ    ببببساـج تمرُرَببببٓ ـتةببببدجْ تحصببببض  

ضةاتُجُبببٓ ٌاؼتٍاىببمر اؼةمـببٓ ؼؽسَٛببٓ، ٌتةتفببد تؽببغ اؼبببراـج وؽببٔ        ٝا اٟوببداس
اٟوببداس اؼٍتمُببٓ اةػببةظٓ ٌاةستبطببٓ نؼُببمر وفببؾ ادَببدْ تممضبب  ـتطؽبببمر ظببؾ 

ٌذصمً ؼؽفتطؽبمر  ورً اؼبراـبج تبموبمً ٌتطؽض، تسدجْ شـمُمًبمؼسَٛٓ ٌذصمً ةطتىدذمر 
 ًٝ ٌظببمه تةصَببص جٌز   .2030زَٛببٓ اةفؽعببٓ اؼةسبُببٓ اؼطببةٍجَٓ     ٨ؼتحصُببض اؼٞشـببٓ ٌؾببٍ

اؼتةؽُق ص تطٍَس اؼصٍٕ اؼبػسَٓ ٌـٍاٖـٓ تشسامر اؼتةؽبُق اؼةبمؼِ ـبت ـتطؽببمر     
 (.423، 2017 اؼداٌج، ضٍط اؼةفؾ ـن  وق ـم تكفمتي اؼسَٛٓ ٌبساتزىم اؼتمرُرَٓ 
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 :ٞإيتشاَات ايزؤ١ٜ في مجاٍ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالجاَع 
ـم  ةتي  ـن  ؼتصاـتمم  ٌوٍ ـم َة  تحدَد اؼسَٛبٓ   2030تكفمع زَٛٓ اةفؽعٓ 

٣ؼتصاـبببمر اتذعٍـبببٓ بعبببؾ ـبببم َكبببفن تحصُصىبببم، ٌتبببٍذس ظبببؾ ضببببؾ اؼبببدوق اؼبببٞشك   
     ٓ ومـبٓ، ٌاؼتةؽبُق اؼةبمؼِ     ؼرؼغ. ٌشد امٖر ا٣ؼتصاـبمر ذُفبم تغبـ اؼتةؽبُق بؿبر

 ٌاتدمـةِ بؿرٓ  مؾٓ ظفم َؽِ:

 ٌُْتعًِ يٓع: 

ضمٍاؾبببؾ اٝضبببتثفمز ص اؼتةؽبببُق ٌاؼتبببدزَ  ٌتصٌَبببد  بممٗمبببم بمةةبببمزس ٌاةىبببمزار      
 َمفبم   -اؼٞشـٓ ؼٍظمٗز اةطتصبؾ. ٌضُعٍه ودذمم  ه تعؿؾ ظبؾ تربؾ ضبةٍجّ    

تسظُصلبم  ظببر   وؽٔ ذسف اؼتةؽُق اتدُد ٌذض  ُمزار ـتمٍوٓ، ٌضبُعٍه   -ظمه 
وؽببٔ ـسائببؾ اؼتةؽببُق اةبعلببس، ٌوؽببٔ ت وُببؾ اةدزضببين ٌاؼصُببمجار اؼةبٍَببٓ ٌتببدزَبىق      

  ٓ  اةمعٍـببٓ تشساببمر ـٍاٖـببٓ ظفببم ضببمةصش اىٍجلببم ص  . ٌتطببٍَس اةمببموج اؼدزاضببُ
ٓ   تببٞط   ئُببث اؼةفببؾ، ضببٍط ائتُماببمر ـببت اؼتةؽُفُببٓ  ؼؽةفببؾ اؼبٍابببٓ اؼٍتمُبب

تةمببٔ بتحدَببد ـببم  تمفببٍّ شطببمث بعببؾ  مؾببٓ ـىمُببٓ تزببمؼظ ٌضمٜضببظ ،>تمشببمر”
تعتماببي ـببن اةىببمزار ٌاةةببمزس، ٌضمتٍضببت ص اؼتببدزَ  اةىبب  ؼببدذت وجؽببٓ اؼتمفُببٓ     
اٝشتؿمجَٓ، ـت تسظُص ذسف اٝبتةم  وؽٔ اممٝر اؼت تخدك اٝشتؿمج اؼبٍت   
ٌص اؼتخؿؿمر اؼمٍوُٓ ص اتدمـةمر اؼةمةُبٓ اةسـٍشبٓ، ٌضبمسظص وؽبٔ اٝبتعبمز ص      

 (.36، 2030اؼتصمُمر اةتطٍزْ ٌص زَمجْ اٟوفمؿ  زَٛٓ اةفؽعٓ 

 . تعًِٝ ٜضِٗ في دفع عج١ً الاقتصاد:0

ضمطةٔ    ضد اؼرجٍْ بين تشسامر اؼتةؽبُق اؼةبمؼِ ٌـتطؽببمر ضبٍط اؼةفبؾ،      
ٌتطبٍَس اؼتةؽبُق اؼةبمك ٌتٍاُبي اؼطبٞب تضبٍ اترُبمزار اؼٍظُرُبٓ ٌاةىمُبٓ اةممضبببٓ،          

٣ومجْ ت وُؽىق ٌاةسٌلٓ ص اؼتمصؾ بين تشتؽز اةطبمزار اؼتةؽُفُبٓ.   ٌ تمئٓ اؼرسؾٓ 
( امـةبٓ  200ضمىدس     ه تؿبح خمظ امـةمر ضةٍجَٓ وؽبٔ اٟشبؾ ـبن  ذكبؾ      

ك(. ٌضبُتفعن تٞبمبم ـبن  ئبساش لتبمٗج ـتصدتـبٓ       2030 –وبب  1452جٌؼُبٓ  ؽبٍؿ وبمك     
ص اةٜغبببسار  ـصمزلبببٓ  تٍضببب  اؼمتبببمٗج اؼدٌؼُبببٓ ٌاتذؿبببٍؿ وؽبببٔ تؿبببمُز ـتصبببدتك  

ضبببمحصض ذؼبببغ ـبببن  بببٞؿ  وبببداج ـمبببموج تةؽُفُبببٓ   .اؼةمةُبببٓ ؼؽتحؿبببُؾ اؼتةؽُفبببِ
ـتطببببٍزْ تسظببببص وؽببببٔ اةىببببمزار اٟضمضببببُٓ بم٣قببببمذٓ    تطببببٍَس اةٍاوبببب  ٌبمببببمٖ        
اؼػخؿبببُٓ، ٌضبببمةصش جٌز اةةؽلبببق ٌلسذبببت ت وُؽبببي، ٌضبببمتمبت ـطبببتٍٕ اؼتصبببدك ص وبببرا     

تٍٕ تشسامر اؼتةؽُق بػعؾ ضمٍّ، اتدمل ، ٌلمػس لتمٗج اةٜغسار اؼت تصُظ ـط
ظفبببم ضبببمةفؾ ـبببت اةتخؿؿبببين ؼكبببفمه ـٍاٖـبببٓ تشسابببمر اؼتةؽبببُق اؼةبببمؼِ ـبببت     
ـتطؽبمر ضٍط اؼةفؾ، ٌضبمةصد اؼػبساظمر ـبت اتدىبمر اؼبت تبٍذس ذبسف اؼتبدزَ          
ؼؽخستظين تسؽُمً ٌجٌؼُمً، ٌلمػٙ اةمؿمر اؼت تةمٔ ببمةٍازج اؼبػبسَٓ ص اؼصطموبمر    

ص ذبسف اؼتبدزَ  ٌاؼت وُبؾ. ٌضبمةفؾ ظبرؼغ وؽبٔ تطبٍَس        اةختؽرٓ ـن  ابؾ تةصَب  
اةةمَس اؼٍظُرُٓ اترمؾٓ بعؾ ـطمز تةؽُفِ. ٌـبن  ابؾ ـتمبةبٓ تشسابمر اؼتةؽبُق      
ٌتصٍجىم ٌتحطبُمىم، ضبمصٍك بنلػبمٖ شموبدْ بُملبمر غبمـؽٓ ؼسؾبد اةطبسْ اؼدزاضبُٓ          

       ٓ ٓ .ؼؽطؽلمب ببدٖاً ـبن ـسائبؾ اؼتةؽبُق اةبعبسْ    اةسائبؾ اةتصدـب ، 2030اةفؽعبٓ    زَٛب
40-41.) 



 (ASEP)دراصات عزب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفط 

 

 

 

 

 
437 

   :بزاَج تحكٝل ايزؤ١ٜ 
وببببِ ـمعٍـببببٓ بببببساـج ـةابطببببٓ  ثببببؾ  طببببٓ اؼطببببس ؼتحصُببببض اؼسَٛببببٓ تحببببع       

ٌترةُببؾ  ضببمؼُ   اتذٍظفببٓ ٌبمتبببمث تزؽببظ اؼػببٌٜه اٝشتؿببمجَٓ ٌاؼتمفُببٓ ـساشبببٓ
 :ـتمبةبٓ اةبمجزار ٌتمرُروم، ٌوِ

   2020بسلمـج اؼتحٍؿ اؼٍت. 
 .ُٓبسلمـج زَمجْ اؼػساظمر اؼٍتم 
  .ِبسلمـج تحصُض اؼتٍاشه اةمؼ 
 .ٓبسلمـج ؾمدٌط اٝضتثفمزار اؼةمـ 
 .بسلمـج ا٣ضعمه 
 .ِبسلمـج تطٍَس اؼصطمث اةمؼ 
  .ُٓبسلمـج اؼػساظمر اٝضةاتُج 
 .بسلمـج قٍُس اؼسحمن 
  .ْبسلمـج اٍجْ اتذُم 
  .بسلمـج اؼتخؿُـ 
 .ُٓبسلمـج تةصَص اؼػخؿُٓ اؼٍتم 
  .ُٓبسلمـج تطٍَس اؼؿمموٓ اؼٍتمُٓ ٌاتردـمر اؼؽٍاطت 
 ٍَس اؼصدزار اؼبػسَٓ.بسلمـج تط 

  ايتي رنشت ع٢ً ايتعًِٝ ايعايٞ ٚالجاَعٞ: 0202أِٖ بزاَج رؤ١ٜ 
 :بزْاَج ايتحٍٛ ايٛطني 

ٓ ـعملبمر ٣بمبمٖ اؼصبدزار ٌا ـن  اؾ اؼطفٍئببٓ ؼببسَٛٓ    اٟوبداس ؼتحصُببض   اؼٞشـب
بسلمـج اؼتحبٍؿ اؼبٍت      تٞطظىبسر اتذمآ     ،2030اةفؽعٓ اؼةسبُٓ اؼطةٍجَٓ 

اىببٓ ئعٍـبببُٓ شمٗفبببٓ  24اؼبراـبببج اؼتمرُرَببٓ ؼؽسَٛببٓ، ٌذؼببغ وؽببٔ ـطببتٍٕ ظ ئببد 
ٌاؼتمفٍَٓ، ؼُعبٍه بمظببٍزْ اؼبراـببج ٌاؼبرّ َىبببدس         اٝشتؿمجَٓوؽٔ اؼصطموبمر 

ٓ تطببببٍَس اؼةفبببببؾ اتذعٍـببببببِ ٌت ضُببببظ اؼبمُبببببٓ اؼتحتُبببببٓ    ؼتحصُببببض اؼسَٛببببٓ  اؼٞشـببب
ٜ ٌ .ٌاضتُةمب تفٍئمتىم ٌـتطؽبمتىم  13ٌه اٝشتؿبمجَٓ ٌاؼتمفُبٓ   ٌقت تزؽظ اؼػب

ؼسَٛبببٓ اةفؽعبببٓ اؼةسبُبببٓ  96اٝضبببةاتُجُٓ اؼبببب اٟوبببداس بسلمتزبببمً تمرُبببرَمً ؼتحصُبببض
 (.https://vision2030.gov.sa/ar/node/8، 2030 زَٛٓ  .2030اؼطةٍجَٓ 

اؼتمرُرَببٓ اةمبثصببٓ ـببن اؼسَٛببٓ     اؼبببراـجبسلببمـج اؼتحببٍؿ اؼببٍت   ئببد    ٌجثببؾ 
ـببن  بىببماتذعٍـُببٓ اةػببمزظٓ ص اؼبرلببمـج  جاٖ اؼببدٌز اةمببمط اٟاىببصْ ٌاؼببرّ تعفببؾ 

ومك   ؽٍؿ  ؼُىمتسج  ص اؼٍؾٍؿ  ٌـطتىدذمتىم اةسئؽُٓ اؼت ٞؿ ٌقت  ٕداذُم 
ٌـطبتىدذمر اؼسَٛبٓ، ٌـبن ثبق ٌقبت ـببمجزار لهبم          وبداس ظجصٖ ـن تحصُبض  ك 2020

ار شُببمع  جاٖ ؼكببب  ذموؽُببٓ ا٣ثبس اةتٍشببت ـببن اؼبرلببمـج  اؼةتببُ ،  ٌزبطىبم  ٜغببس 
  (. 2016(،  ٌثُصٓ بسلمـج اؼتحٍؿ اؼٍت ، 345، 2020

  0202ٖدف بزْاَج ايتحٍٛ ايٛطني: 
َىببدس بسلببمـج اؼتحببٍؿ اؼببٍت     تحصُببض اؼتفُببص ص اٟجاٖ اتذعببٍـِ، ٌتةصَببص  

اةةُػبببُٓ، ٌذؼبببغ ـبببن  بببٞؿ  اةفعمبببمر اٝشتؿبببمجَٓ، ٌاٝزتصبببمٖ  طبببتٍٕ اتربببدـمر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A4%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_2020
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A_2020
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_%D8%B6%D9%8A%D9%88%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86
https://vision2030.gov.sa/ar/node/8
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تطببببسَت ٌتببببسْ تمرُببببر ـػببببمزَت اؼبمُببببٓ اؼتحتُببببٓ اٟضمضببببُٓ ٌاؼسشفُببببٓ، ٌ غببببساػ         
اةطببترُدَن ص اؼتةببسس وؽببٔ اؼتحببدَمر ٌابتعببمز اتذؽببٍؿ، ٌـطببموفتىق ص اؼتمرُببر،   

 .(2030 ٌثُصٓ اؼسَٛٓ  ٌتصُُق  جاٖ ـبمجزار اؼبرلمـج

 :أبعاد بزْاَج ايتحٍٛ ايٛطني 
، 2030ؼبرلبببببببببببمـج اؼتحبببببببببببٍؿ اؼبببببببببببٍت  ٌوِ زَٛبببببببببببٓ    بةبببببببببببمج 8  تحدَبببببببببببد 

https://vision2030.gov.sa/ar/node/8:) 
قبببفمه  –تحطبببين ـطبببتٍَمر اةةُػبببٓ ٌاؼطبببٞـٓ  –اٝزتصبببمٖ بمؼسومَبببٓ اؼؿبببحُٓ 

 ٓ جببببس تةصَببببص اؼتمفُببببٓ امتفةُببببٓ ٌتطببببٍَس اؼصطببببمث     -اضببببتداـٓ اةببببٍازج اتذٍَُبببب
 عببين ذ٘ببمر امتفببت ـببن ج ببٍؿ  -تحصُببض اؼتفُببص ص اٟجاٖ اتذعببٍـِ -اؼس ببِ

تطبٍَس اؼصطبمث    -اٝضىمك ص  عين اؼصطمث اتربمف  -ضٍط اؼةفؾ ٌزذت امذبُتي
 اؼطُمئِ ٌاؼةا  اؼٍت .

 :بزْاَج ت١ُٝٓ ايكدرات ايبشز١ٜ 
ُق َىدس بسلمـج تمفُبٓ اؼصبدزار اؼبػبسَٓ    تحطبين تشسابمر ـمعٍـبٓ اؼتةؽب       

ٌاؼتببدزَ  ص عُببت ـسائؽببىم ـببن اؼتةؽببُق اةبعببس ٌئتببٔ اؼتةؽببُق ٌاؼتببدزَ  اةطببتفس  
ـدٕ اتذُمْ ؼؽٍؾٍؿ    اةطتٍَمر اؼةمةُٓ، ـن  ٞؿ بساـج تةؽُق ٌت وُؾ ٌتدزَ  
تٍاظ  ـطتجدار اؼةؿس ٌـتطؽبمتي ٌتتٍاٖك ـت ائتُمامر اؼتمفُٓ ٌضبٍط اؼةفبؾ   

ٌـتطؽبمر اؼثٍزْ اؼؿمموُٓ اؼسابةٓ، بمؼػبساظٓ   المحؽِ ٌاؼةمةِ اةتطمزوٓ ٌاةتجدجْ
ببببببين عُبببببت اتدىبببببمر ذار اؼةٞشبببببٓ تسؽُبببببمً ٌجٌؼُبببببمً. ظفبببببم َطبببببىق اؼبرلبببببمـج ص    

عُببت ـعٍلببمر ـمعٍـببٓ اؼتةؽببُق ٌاؼتببدزَ   ببم ذُىببم اةةؽفببين ٌاةببدزبين          تطببٍَس 
ٌ وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ ٌاتذٍظفببٓ ٌ لعفببٓ اؼتصببٍَق ٌاتدببٍجْ ٌاةمببموج ٌاةطببمزار     

ُفُببٓ ٌاةىمُببٓ ٌاؼبُ٘ببٓ اؼتةؽُفُببٓ ٌاؼتدزَبُببٓ ؼعمذلببٓ ـسائببؾ اؼتةؽببُق ٌاؼتببدزَ   اؼتةؽ
ؼتمطببجق ـببت اؼتٍاىببمر اتذدَثببٓ ٌاةبتعببسْ ص تزببمٝر اؼتةؽببُق ٌاؼتببدزَ . ظفببم        
ضببُصٍك اؼبرلببمـج ـمطؽصببمً ـببن اٟضببظ ا٣ضببٞـُٓ ٌاؼةبٍَببٓ ٌاٝاتفموُببٓ ٌاةىمُببٓ    

دْ تةببصش ـببن ظرببمْٖ اؼس ةببمؿ  بمضببتحدا  ضُمضببمر ٌلعببق تةؽُفُببٓ ٌتدزَبُببٓ ادَبب 
ٌ ببم تعصببض اؼػببفٍؼُٓ ٌاتدببٍجْ ٌاةسٌلببٓ      2030اؼبػببسّ  ببم َتٍاذببض ٌزَٛببٓ اةفؽعببٓ     

 .ٌ دـٓ ظمذٓ غساٗح امتفت تةصَصاً ؼسَمجْ اةفؽعٓ  شؽُفُمً ٌتممذطُتىم جٌؼُمً

       اييتي رنيشت عًي٢ ايتعًيِٝ      0202أٖداف ٚجٗٛد ٚسار٠ ايتعًيِٝ في تيبني ٚتحكٝيل بيزاَج رؤٜي١
 عايٞ ٚالجاَعٞ:اي

لعببسر اؼسَٛببٓ    ا٣لطببمه ص اةفؽعببٓ بٍؾببري  وببق ثببسٌْ جؽعىببم اؼببٍتن، ٌ ٌؼببع      
اوتفمـببمً ظبببساً بببمؼتةؽُق ٌاؼتببدزَ ، ؼتحصُببض  ئببد تسمٌزوببم اةتفثببؾ ص  امتفببت    
اتذُببٍّ ، ٌوببرا َةبب   ه ـػببمزظٓ  ذببساج امتفببت ضببتصجاج ـببت ضببتصدـي اؼدٌؼببٓ ـببن  

 ٛ َببٓ اببمٖر غببمـؽٓ ؼعمذببٓ اةطببمزار اؼتمفٍَببٓ،  ٝ  لىببم    بببساـج ؼتحصُصىببم. ٌـببت  ه اؼس
ٌقببةع وؽببٔ وببمتض اتدمـةببمر ـطببٌٜؼُٓ قببخفٓ ص ت وُببؾ اؼعببٍاجز اؼبػببسَٓ اؼصببمجزْ   
وؽٔ ـٍاظبٓ اؼتحٍٝر اؼبت ضتػبىدوم اةفؽعبٓ ص عُبت امبمٝر  بٞؿ اؼطبمٍار        

تبببي، اةصبؽببٓ اؼبببت اضبببتىدذتىم اؼسَٛببٓ، ـبببن  بببٞؿ اٝزتصببمٖ بجبببٍجْ اؼتةؽبببُق ٌتشسام   
ٌتبمُىببم تطبُببض  زشببٔ ـةببمَس اتدببٍجْ ص اؼةفؽُببٓ اؼتةؽُفُببٓ ـببن  ببٞؿ اؼتحطببين         

 اةطتفس، ٌتحصُض جٌز اتدمـةٓ ص ٌظمٗرىم اؼثٞ  اؼسُٗطٓ بعؾ ذموؽُٓ.

https://vision2030.gov.sa/ar/node/8
https://vision2030.gov.sa/ar/node/8
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ٌشد زظصر اؼسَٛٓ وؽٔ اٝضبتثفمز ص اةبٍازج اؼبػبسَٓ ـبن  بٞؿ شُبمك اةٜضطبمر         
ج ٌ عُببمىق ـببن اةةببمزس ٌاةىببمزار، اتذعٍـُببٓ ٌ مؾببٓ ٌشازْ اؼتةؽببُق ص  وببداج اٟذببسا

 مؾٓ ٌ ه  وبداج اٟذبساج وؽبٔ ـطبتٍٕ وؽفبِ ٌـىبمزّ َتطؽب  ٌابٍج ـٜضطبمر ذار          
ظربمْٖ ٌابٍجْ ٌلٍوُبٓ، ٌشبد اطبد ذؼببغ  ئبد  وبداس اؼسَٛبٓ ٌاةتفثبؾ ص:  ه َعببٍه          

 2030خمظ امـةمر ضةٍجَٓ قفن تؿمُز  ذكؾ ـمٗت امـةٓ جٌؼُٓ  ؽٍؿ ومك 
 (778، 2020 اؼبؽُىد، 

ٌتةببد امـةببمر اةفؽعببٓ  ئببدٕ اتدىببمر اؼتمرُرَببٓ اةةمُببٓ بتحصُببض زَٛببٓ اةفؽعببٓ     
، ٌـمٍط بىم  ه تطىق ص تحصُصىم ٌذض بسلمـج اؼتحٍؿ اؼبٍت ، ٌوؽُبي، تظب     2030

 ه َعببببٍه ـتكببببفممً ص اترطبببب  اٝضببببةاتُجُٓ تدمـةببببمر اةفؽعببببٓ، ٌظببببرؼغ ص       
ؿبببؽٓ بةفؽبببىم، ـثبببؾ:   ططىبببم اؼتػبببحُؽُٓ تسبببمٌز بسلبببمـج اؼتحبببٍؿ اؼبببٍت  ذار اؼ  

اٝضبببىمك ص حممَبببٓ اؼبُ٘بببٓ اؼطبُةُبببٓ، ٌاؼطبببةِ ؼتحصُبببض اؼتمفُبببٓ ٌقبببفمه اٟـبببن      
اؼحببراِٗ، ٌاضببتداـٓ اةببٍازج اةمُٗببٓ، ٌتةصَببص اضببتداـٓ اٝشتؿببمج اؼببٍت ، ٌذؼببغ ـببن    

 (. 261، 2020 ٞؿ اؼٍظمٗز اؼثٞثٓ اؼسُٗطٓ ؼؽجمـةٓ  اتذكسـِ، ٌ ضؽُفمه، 

 ئدا  اؼتمفُٓ اؼبػسَٓ ص امتفت ظفبم وبدذع    ٌؼؽجمـةمر جٌز ـىق ٌذموؾ ص
 ؼُي اؼسَٛٓ، ٌذؼغ ـبن  بٞؿ بسلبمـج تمفُبٓ اؼصبدزار اؼبػبسَٓ، ٌاؼبرّ َسظبص وؽبٔ          
بببساـج تٍاظبب  ـطببتجدار ٌـتطؽبببمر اؼةؿببس، ٌتؽبب  ائتُماببمر ضببٍط اؼةفببؾ وببن      
تسَض تطٍَس عُت ـعٍلمر ـمعٍـٓ اؼتةؽُق ٌاؼتبدزَ  بىبدس تةصَبص ظربمْٖ ز ع     

تحصُصمُ ؼؽجٍجْ ٌاةسٌلٓ ٌاؼػفٍؼُٓ،  2030سّ ؼعِ تتٍاذض ـت زَٛٓ اةفؽعٓ اةمؿ اؼبػ
 ٌؼبع   (. ظفبم 770، 2020ٌتةصَصاً ؼسَمجْ اةفؽعبٓ  شؽُفُبمً ٌتممذطبُتىم جٌؼُبمً  اؼبؽُىبد،     

 ؼؽتحبٍؿ ٌاؼبتحس       تبمزاً  ; ذىِ  ثؾ جازْ اةةسذٓ اوتفمـم بمؼحمً 2030زَٛٓ اةفؽعٓ 
، ٌوبرا َطبتدوِ ـػبمزظٓ اؼتةؽبُق اؼةبمؼِ ص وبرً اؼسَٛبٓ        تزتفت شمٗق وؽٔ اةةسذٓ

 جازْ اةةسذبٓ    ٌ  اةمعفبمر اؼبت ضبؽعع ـبد ؾ     ـن تةدٌاؼت ـن  ٞؿ اتدمـةمر، 
ص  جازْ اٟؾببٍؿ اةؽفٍضببٓ ٌجببس اةؽفٍضببٓ ؼببدَىم، ٌوببِ  َكببم ـببن  ظثببس اةمعفببمر         

مزاً ؼؽتحبببٍؿ (. ذمؼسَٛبببٓ  ثبببؾ  تببب  61، 2020 اتدبببدَ ،  وبببرا اةببببد   ـٖٞـبببٓ ؼتبببب  
ٌاؼتحُس    تزتفت شمٗق وؽٔ اةةسذٓ، ٌاؼتحبٍؿ ومبم تشتؽبز  مـبمً وبن  ّ تحبٍؿ       
جعن  ه تعد  ص ظثس ـن اؼدٌؿ،  لي تحٍؿ ـن اٝوتفبمج اٟضمضبِ وؽبٔ اؼبمر ،     
   ـٍازج ئٍَُٓ   سٕ، ظفبم  لبي تحبٍؿ َمحبٍ    تبٍتين اؼُبد اؼةمـؽبٓ اؼطبةٍجَٓ،         

 ُث تػتفؾ وؽٔ  لػبطٓ  لتماُبٓ ٌ دـُبٓ ـتةبدجْ     ٌتٍضُت اؼصمودْ اٝشتؿمجَٓ، 
تةفببؾ ص  تببمز ٌائببد ـببن اؼتعمـببؾ، ٌ ببم َببٜجّ    بمببمٖ اشتؿببمج ـتببٍاشه ٌـطببتصس،        
ٌذؼببغ بحُببٓ تحصُببض ـببٍازج   ببسٕ ؼؽببد ؾ    املبب  اؼببمر ، اؼببرّ َػببعؾ اةؿببدز      
اؼببببسُٗظ ؼ٤َببببساجار، ٌالمحببببسػ اٟضمضببببِ ؼؽمػببببمط اٝشتؿببببمجّ، ـببببن  اببببؾ ترببببمجّ  

 ضببببةمزً، ٌبمؼتببببمؼِ اقببببطساب ـمعٍـببببٓ ا٣َببببساجار ٌاؼمرصببببمر اؼةمـببببٓ،  اؼتربببببرب ص 
ٌظببرؼغ تةصَببص شببدزْ اٝشتؿببمج اؼببٍت  ص اٝوتفببمج وؽببٔ اؼببرار، ٌاضببتفساز ٌتببسْ   
اؼتمفُبببٓ اؼػبببمـؽٓ بؿبببٍزْ ـتطبببصٓ، ٌـتٍاشلبببٓ، ٌـطبببتدجٓ  اتذكبببسـِ، ٌ ضبببؽُفمه،    

2020 ،250.)   ٍ َس اؼتةؽبببُق ٌوؽُبببي تصبببد  ه اؼسَٛبببٓ ٌببببساـج تحصُصىبببم تطبببةٔ    تطببب
اؼةبببببمؼِ ص تشتؽبببببز اةطبببببمزار، ٌتحصُبببببض تةؽبببببُق َطبببببىق ص جذبببببت وجؽبببببٓ اؼتمفُبببببٓ 



 (ASEP)دراصات عزب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفط 

 

 

 

 

 
440 

اٝشتؿمجَٓ، ٌجوبق اٝشتؿبمج اؼبٍت ، اؼبرّ َتطؽب  اٝزتصبمٖ بجبٍجْ اؼتةؽبُق، ٌضبد          
اؼرجٍْ بين تشسامر اتدمـةمر ٌـٜضطمر اؼتةؽُق اؼةمؼِ ٌـتطؽبمر ضٍط اؼةفبؾ،  

  ٞ شـبٓ ؼٍظبمٗز اةطبتصبؾ ص عُبت شطموبمر      ٌتصٌَد اترستظين بمةةبمزس ٌاةىبمزار اؼ
اٝشتؿمج، ئُث تةد اتدمـةمر  ثمَٓ المحٍز اٟضمضبِ ص بمبمٖ امتفبت ٌذؼبغ ـبن      

 دـٓ امتفت(، ذبمؼتةؽُق  ئبد   ب   اؼبحث اؼةؽفِ ب   ٞؿ ٌظمٗرىم اؼثٞثٓ: اؼتدزَظ
 اؼسظمٗص اٟضمضُٓ اؼت تب  وؽُىم امتفةمر لىكتىم ٌتمفُتىم.

زْ اؼةبُٓ ٌاؼتةؽُق بمةفؽعٓ اؼةسبُبٓ اؼطبةٍجَٓ، بٍقبت اؼةدَبد ـبن      شمـع ٌشاٌشد 
اٟوداس ٌاٟضظ، ئتٔ تطةٔ وؽٔ بممٖ تزتفت تةؽُفِ ـتفُص َتفتبت بصبدز وبمؼِ    

 (.371ب370، 2018 اؼػفسّ،  :، ٌـن بين تؽغ اٟوداس ـم َؽِاؼتفُص ٌاؼسَمجْـن 
  ابببمر اؼطبببٍط،اؼطبببةِ تضبببٍ ضبببد اؼرجبببٍْ ببببين تشسابببمر اؼتةؽبببُق اؼةبببمؼِ ٌائتُم 

ٌ      ٓ ٌببين اؼببتحسار   ٌتشسامتىبم  اؼبتخؽـ ـبن ئبدٌ  ذبمزط بببين اؼةفؽُبٓ اؼتةؽُفُب
اٟضٍاط اؼطةٍجَٓ، ٌ ؽض اُبؾ ادَبد َتفتبت بعمذبٓ اةىبمزار اؼبت       ص اؼت تحد  

 تٍاظ  اؼةؿس اتذدَث. 
   200    ذكببؾ ـببن امـةببمر ضببةٍجَٓ وؽببٔ اٟشببؾ    خمببظ اؼةفببؾ وؽببٔ  ه تؿبببح  )

 ك.2030 ؽٍؿ ومك  جٌؼُٓ امـةٓ
 .ٓتٍذس ذسف اؼتةؽُق ؼؽجفُت ص بُ٘ٓ تةؽُفُٓ ـممضب 
  .شَمجْ ذموؽُٓ اؼبحث اؼةؽفِ، ٌتػجُت اٝبداث ٌاٝبتعمز 
 .تمفُٓ اؼػساظٓ امتفةُٓ، ٌاٝزتصمٖ بصدزار ٌـىمزار ـمطٍبِ اؼتةؽُق 
     تمئببٓ اؼرسؾببٓ ٣وببمجْ ت وُببؾ اؼطؽبببٓ ٌاةسٌلببٓ ص اؼتمصببؾ بببين تشتؽببز اةطببمزار 

ٌقت ـىمزار ادَدْ تطمود اؼطٞب اتددج وؽٔ ـةسذبٓ اؼتطبُصبمر   اؼتةؽُفُٓ، ٌ
 اتذدَثٓ ؼتطمودوق وؽٔ ا تُمز اةىمٓ اةممضبٓ  متىٔ اؼطىٍؼٓ. 

 اؼتفُبببص  بببم جعمىبببم ـبببن   اتدمـةبببمر اتذعٍـُبببٓ  ٌتطبببٍَس وؽبببٔ تحبببدَث   اؼةفبببؾ
 ٌاؼسَمجْ.

        تطببٍَس اؼصموببدْ اؼتةؽُفُبببٓ بعمذببٓ وممؾببسوم ٌاةةؽفبببين بػببعؾ ٍَاظبب  اؼتطبببٍز
 اؼتعمٍؼٍاِ. 

تبببرش اؼببدٌز  2030 ه اؼصببساْٖ اؼرمئؿببٓ ؼؽترؿببُٞر اؼببت اببمٖر ص زَٛببٓ اةفؽعببٓ  
اتذٍُّ ٌاةىق ةٜضطمر اؼتةؽبُق، ضبٍاٖ وؽبٔ اؼؿبةُد اؼبدا ؽِ لهبرً اةٜضطبمر ٌـبم         

،  ٌ ـببم َببستب   خساببمر وببرً اةٜضطببمر ٌـببدٕ تٍاذصىببم ـببت       تظبب   ه تعببٍه وؽُببي  
  (.370، 2018تطؽةمر ٌائتُمامر اؼسَٛٓ   اؼػفسّ، 

تتةؽبض ببمؼتةؽُق   ٌاؼبت   2030اؼةبمزار اؼٍازجْ ص تستٍٕ زَٛبٓ   ٌـن  ٞؿ تحؽُؾ
اؼةمؼِ ٌاتدمـةِ تصد  لىم تٜظبد وؽبٔ وبدج ـبن اؼطُمضبمر ٌاٟوبداس ٌا٣ابساٖار        

 ـمىم:
  ص ـصدـببٓ جٌؿ اؼةببمي،  ٌضببتعٍه اةفؽعببٓ فؽعببٓ ضببُبمٔ بجىببٍج  بممٗببي،اةـطببتصبؾ

 .بمؼتةؽُق ٌاؼت وُؾ
         ُٓتٍذس اؼتةؽُق اؼصمجز وؽبٔ بمبمٖ اؼػخؿبُٓ، ٌ زضبمٖ ـمعٍـبٓ ااتفموُبٓ ٌؾبح

 .ممعلمٓ
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   ٓتطٍَس اتدمـةمر اتذعٍـُٓ ٌاؼةفؾ وؽٔ تحطين تستُبىم ص اؼتؿمُرمر اؼدٌؼُب
 ٓ  200ذكببؾ  خمببظ امـةببمر ضببةٍجَٓ قببفن   تؿبببح  ٟذكببؾ اتدمـةببمر اؼةمةؽُبب

 .(امـةٓ
 تزمؼظ ـىمُٓ  مؾٓ بعؾ شطمث تمفٍّ تةمٔ بتحدَبد ـبم تعتمابي ـبن      ت ضُظ

اةىمزار ٌاةةمزس، ٌضمتٍضت ص اؼتدزَ  اةى  ؼبدذت وجؽبٓ اؼتمفُبٓ اٝشتؿبمجَٓ،     
ـببت تسظُببص ذبببسف اٝبتةببم  وؽبببٔ امببمٝر اؼببت تخبببدك اٝشتؿببمج اؼبببٍت  ٌص       

تُبٓ اةسـٍشبٓ، ٌاؼةظُبص وؽبٔ اٝبتعبمز ص      اؼتخؿؿمر اؼمٍ تُٓ ص اتدمـةمر اؼةمة و
 .اؼتصمُمر اةتطٍزْ ٌص زَمجْ اٟوفمؿ

  ،ضبد اؼرجبٍْ ببين تشسابمر      ـت اؼةفؾ وؽٔتةؽُق َطىق ص جذت وجؽٓ اٝشتؿمج
اؼتةؽُق اؼةمؼِ ٌـتطؽببمر ضبٍط اؼةفبؾ، ٌتطبٍَس اؼتةؽبُق اؼةبمك ٌتٍاُبي اؼطبٞب         

ٓ ٌاةىمُبببٓ اةممضببببٓ، ٌ تمئبببٓ اؼرسؾبببٓ ٣وبببمجْ ت وُؽبببىق   تضبببٍ اترُبببمزار اؼٍظُرُببب 
  .ٌاةسٌلٓ ص اؼتمصؾ بين تشتؽز اةطمزار اؼتةؽُفُٓ

 ـبببن  ئبببساش لتبببمٗج ـتصدتـبببٓ ـصمزلبببٓ  تٍضببب  اؼمتبببمٗج اؼدٌؼُبببٓ     اؼطؽببببٓ ين عببب
ٌاتذؿبببٍؿ وؽبببٔ تؿببببمُز ـتصبببدتك ص اةٜغبببسار اؼةمةُببببٓ ؼؽتحؿبببُؾ اؼتةؽُفببببِ،      

ـمببموج تةؽُفُببٓ ـتطببٍزْ تسظببص وؽببٔ اةىببمزار    ض ذؼببغ ـببن  ببٞؿ  وببداج  ُببصتحٌ
 .اٟضمضُٓ بم٣قمذٓ    تطٍَس اةٍاو  ٌبممٖ اؼػخؿُٓ

 ـطببتٍٕ اؼتصببدك ص وببرا اتدملبب ، ٌلمػببس   ٌـتمبةببٓجٌز اةةؽلببق ٌزذببت ت وُؽببي،  تةصَببص
 .لتمٗج اةٜغسار اؼت تصُظ ـطتٍٕ تشسامر اؼتةؽُق بػعؾ ضمٍّ

 مر اؼتةؽبُق اؼةبمؼِ ـبت ـتطؽببمر     ةفؾ ـت اةتخؿؿين ؼكفمه ـٍاٖـٓ تشساب اؼ
  .ضٍط اؼةفؾ

   ،ًوصد اؼػساظمر ـت اتدىمر اؼت تٍذس ذسف اؼتدزَ  ؼؽخستظين تسؽُمً ٌجٌؼُبم
ٌلمػببٙ اةمؿببمر اؼببت تةمببٔ بببمةٍازج اؼبػببسَٓ ص اؼصطموببمر اةختؽرببٓ ـببن  اببؾ          

 .تةصَص ذسف اؼتدزَ  ٌاؼت وُؾ
 ز تةؽُفِ ـن  اؾ ـتمبةٓ وؽٔ تطٍَس اةةمَس اؼٍظُرُٓ اترمؾٓ بعؾ ـطم اؼةفؾ

 لػببمٖ شموبببدْ بُملببمر غببمـؽٓ ؼسؾبببد    ٌتشساببمر اؼتةؽببُق ٌتصٍجىبببم ٌتحطببُمىم،    
 .اةطسْ اؼدزاضُٓ ؼؽطؽلمب بدٖاً ـن ـسائؾ اؼتةؽُق اةبعسْ    اةسائؾ اةتصدـٓ

 ٔتطٍَس ٌترةُؾ اةمعٍـٓ اؼتػسَةُٓ اةتةؽصٓ بمٟضٍاط ٌاٟوفبمؿ،  بم    اؼةفؾ وؽ
ٌؼؽصطمث اتربمف ذبسف  ظببر ؼتفؽلبغ بةبض اتربدـمر ص        َطىتؾ ؼؽفطتثفسَن

ـصبدك  >   تحٍَؾ جٌز اتذعٍـٓ ـبن   ٌاؼطةِشطموِ اؼؿحٓ ٌاؼتةؽُق ٌجسوفم، 
 .”ـمعلق ٌـساش  ؼؽصطمومر>   ”  ٌ ـصٌج ؼؽخدـٓ

     اضببتثفمز اٟؾببٍؿ اؼةصمزَببٓ اةفؽٍظببٓ ؼؽدٌؼببٓ ص ـٍاشببت اضببةاتُجُٓ، ٌتطؿببـ
 .لخر اؼتةؽُفُٓاةٍاشت اتذٍَُٓ ص اةده ؼؽفمػ

         لٍضببت لطببمط اترببدـمر ا٣ؼعةٌلُببٓ اةصدتـببٓ ؼتػببفؾ  ببدـمر   ببسٕ ـثببؾ لعببق
 .اةةؽٍـمر اتدحساذُٓ، ٌاتردـمر اؼؿحُٓ ٌاؼتةؽُفُٓ

ٌتصبببٍك امـةببببٓ ئمٗبببؾ ٌ ططىببببم اٝضبببةاتُجُٓ بمةٍاٖـببببٓ ببببين اضببببةاتُجُمر      
فُببببٓ ، ٌبسلببببمـج تم2020ٌبسلببببمـج اؼتحببببٍؿ اؼببببٍت   2030اتدمـةببببٓ ٌزَٛببببٓ اةفؽعببببٓ 

اؼصببدزار اؼبػببسَٓ ٌاؼبببراـج اٟ ببسٕ ذار اؼؿببؽٓ، ئُببث تطببةٔ ؼؽفػببمزظٓ اترٞشببٓ  
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ـببن  ببٞؿ تببب  اضببةاتُجُمر ادَببدْ   2030ٌاٟؾببُؽٓ ؼتحصُببض  ثببؾ زَٛببٓ اةفؽعببٓ 
تتةؽض بتطٍَس اٟلعفبٓ ٌاؼؽبٍاٗح ٌبمبمٖ  تبس تػبفؾ نؼُبمر تمعُفُبٓ تطبىق ص تؽبُبٓ          

  ٖ تىق، ٌظببببرؼغ وصببببد اترمشُببببمر  اٝئتُماببببمر اؼتدزَبُببببٓ ةمطببببٍبُىم ٌزذببببت ظرببببم
ٌغببساظمر ـببت امـةببمر ٌـساظببص  ثُببٓ ـتفُببصْ وؽببٔ اةطببتٍَين اؼببٍت  ٌاؼببدٌؼِ   
ؼتةببسس ٌاضببتخٞف وببدج ـببن اةفمزضببمر ص امببمٝر اؼبحثُببٓ ٌاؼتصمُببٓ ٌاؼةؽفُببٓ       

(. ٌظببرؼغ 309-308، 2020ٌتةصَببص اؼتٍاؾببؾ ٌتبببمجؿ اتربببرار  ضببمي، خممَطببٓ، 
ٓ ص اؼتؿمُرمر اؼةسبُٓ ٌاؼدٌؼُٓ ٌـمىم تؿبمُز  اؼةفؾ وؽٔ تحطين تستُ  اتدمـة

 (.QSظٍُ  ع  

  :ًتحضين تزتٝبٗا في ايتصٓٝفات ايعالم١ٝ يًجاَعات فيأِٖ جٗٛد جاَع١ حا٥ٌ ثايجا: 
تىببدس    اةبببؾ   اضبببةاتُجُٓئسؾببع ٌشازْ اؼتةؽببُق اؼةبببمؼِ وؽببٔ ٌقبببت  طببٓ     

ذصمـبع  ; اتدمـةمر اؼطةٍجَٓ تحصض اؼسَمجْ ٌاةممذطٓ اؼةمةُٓ بين اتدمـةمر اؼةمةُٓ
ـثببؾ تببدزَ   وكببمٖ وُ٘ببٓ   اتدمـةببمر،بببدوق ودَببد ـببن اةػببمزَت ؼسذببت ـطببتٍٕ  جاٖ  

ٌاؼتٍاؾؾ ـت اتدمـةمر اؼةمةُبٓ ؼةفبؾ غبساظمر  ظمججُبٓ  ثُبٓ تةبصش        اؼتدزَظ،
ٌظببرؼغ  اؼةمةُببٓ،ٌ تمئببٓ اؼرسؾببٓ ؼٞضببترمجْ ـببن بُببٍر اتربببرْ   اؼتطببٍَس،وفؽُببٓ 

 جوق اؼعساضِ اؼةؽفُٓ ٌـساظص اؼتفُص اؼبحثِ.

ؼبببدوق  اضبببةاتُجُمًظفبببم جوفبببع ٌشازْ اؼتةؽبببُق اؼةبببمؼِ بسلبببمـج اؼسَبببمجْ وبببدذمً     
اتدمـةبببمر اؼطبببةٍجَٓ ٌاٝزتصبببمٖ ب جاٗىبببم ٌ ُصوبببم ٌزذبببت ـطبببتٍٕ اتدبببٍجْ ص ظمذبببٓ   

بحُٓ اؼتٍؾبؾ    ـساظبص ـتصدـبٓ ص     ؼؽفجتفت;اتدمـةمر اتردـمر اؼت تصدـىم 
ٌص ـصبدـتىم ظبؾ ـبن امـةبٓ      ـبمتسَعظ(، تؿمُرمر  غمحىمّ( ٌ اؼتبمجص( ٌ ٌَب    

 اةؽغ ضةٍج ٌامـةٓ اةؽغ ذىد ؼؽبةٌؿ ٌاةةمجه.

َىبدس    اٝزتصبمٖ بب جاٖ    اؼسَبمجْ  اؼبرّ   بسلمـج ظفم وفؽع اؼٍشازْ وؽٔ تمرُر  
 ٌ تؿببؾ   زاشُببٓ، اةممذطببٓ ص تزببمؿ تصببدَق  ببدـمر تزتفةُببٓ     اتدمـةببمر اؼطببةٍجَٓ 

بمتدمـةبمر اؼطبةٍجَٓ    ـؿببمس اتدمـةبمر اؼةمةُبٓ ذار اؼطببفةٓ اؼةسَصبٓ اةتفُببصْ      
 اؼبحثُببببٓ، اٟظمججُببببٓ،ص ظمذببببٓ اؼمببببٍائِ اؼتدزَطببببُٓ اؼببببت تصببببدـىم اتدمـةببببٓ   

اترببببدـمر اؼببببت تصببببدك ؼؽفجتفببببت( ٌتبببب تٔ  وببببداس وببببرا اؼبرلببببمـج وؽببببٔ اؼمحببببٍ         
 (:1، 2020ؼِ ٌشازْ اؼتةؽُق، اؼتم
     ٓتةصَبببص  جاٖ اتدمـةبببمر اؼطبببةٍجَٓ ؼٞزتصبببمٖ  طبببتٍَمتىم اٟظمججُبببٓ ٌاؼبحثُببب

 ٌاتردـُٓ.
      ٓتحصُببض ـساظببص ـتصدـببٓ ص اؼتؿببمُرمر اؼةمةُببٓ ةطببتٍٕ اتدمـةببمر ـببن ظمذبب

 اؼمٍائِ.
 .ٍّتػجُت  لتمج اؼبحث اؼةؽفِ ـن  ٞؿ اؼدوق اةمجّ ٌاةةم 
 ظمذٓ ـٜضطمر اؼتةؽُق اؼةمؼِ ؼكفمه اٍجْ اؼبراـج. تب  ـبد  اتدٍجْ ص 
   ٌاةؽببىم  ،لػببس ثصمذببٓ اؼةمةُببٓ بببين اؼةببمـؽين ص اتدمـةببمر وؽببٔ ظمذببٓ اةطببتٍَمر

 ؼتحصُض اؼسَمجْ اؼةمةُٓ. اضةاتُجُمًودذمً 
 .ُٓزب  اةخسامر بطٍط اؼةفؾ ؼتحصُض  وداس اؼتمف 
   ْتس تسدجتةصَص ـبد  اةممذطٓ ا٣تظمبُٓ بين اتدمـةمر قفن. 
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تٜظببد ٌشازْ اؼتةؽببُق وؽببٔ ـساوببمْ ـببببمجٚ اتدببٍجْ ؼتحصُببض اةممذطببٓ ٌاؼسَبببمجْ        ٌ
اوتفبمج اٟضبظ ٌاؼصٍاوبد ٌا١ؼُبمر اؼبت تةبصش ـببد         ؼةدْ تسعمر وبِ:  اؼةمةُٓ ٌذصمً 

 ْ ِ       ، ٌاتدبٍج اؼٍؾببٍؿ    ، ٌاؼةفبؾ وؽبٔ اؼتطبٍَس اةطبتفس ص ـٜضطبمر اؼتةؽبُق اؼةبمؼ
تػببجُت اةممذطببٓ ٌاؼتطببٍَس بببين   ، ٌذببٓ اتدٍالبب  ـٜضطببمر تةؽُفُببٓ ـتعمـؽببٓ ص ظم 

ٌَتطؽ   ٌاٝوتفمج اٟظمججِ،ـن  ٞؿ ت ظُد اتدٍجْ  ;ـٜضطمر اؼتةؽُق اؼةمؼِ
ذببت ظرببمْٖ  زاؼةفببؾ وؽببٔ ، ٌتصببٍَق اٟجاٖ اٟظببمججِ ص تشتؽببز اؼصطموببمر ذؼببغ 

اؼةفبؾ  ، ٌتحطين ـطتٍٕ اتربدـمر اؼتةؽُفُبٓ اةصدـبٓ ؼؽطبٞب    ، ٌاٟجاٖ اٟظمججِ
اؼتةببسس وؽببٔ ـتطؽبببمر ضببٍط ، ٌ تظببمج لعببمك ـٍئببد ؼصُببمع اٟجاٖ اٟظببمججِوؽببٔ 

ٓ     ، ٌاؼةفؾ ؼتحطين اةخسامر ؼٞزتصبمٖ   ;تحصُبض لصؽبٓ لٍوُبٓ ص اؼةفؽُبٓ اٟظمججُب
  طتٍٕ اؼطمؼ  ٌاؼطمؼبٓ ص ـٜضطمر اؼتةؽُق اؼةمؼِ.

ٌشد تصحع بةض اتدمـةمر اؼطةٍجَٓ ص غحؾ ـعملٓ ـتفُصْ ص تؿمُز  ظٍُ 
ومةُبمً   143اؼبت ابمٖر ص اؼةتُب      ك ٌـمىم: امـةٓ اةؽغ وببداؼةصَص 2020ومك  ع  

 ٌؿ ـبن ج بؾ وبرا    اؼبت ظملبع   امـةٓ اةؽغ ذىد ؼؽبةٌؿ ٌاةةبمجه  ٌاٌٟ  وسبُمً، ٌ
امـةببٓ اةؽببغ ، 186ٌئُببث غببحؽع اةستبببٓ  اؼتؿببمُز ٌئصصببع ـستبببٓ ـتصدـببٓ ومةُببمً

(،  ٝ  ه امـةٓ ئمٗبؾ جمببع وبن وبرا     QS,2020, 5  287اؼت امٖر ص اةستبٓ  ضةٍج
اؼتؿببمُز وؽببٔ ـببس اؼطببمٍار اةمقببُٓ، ممببم اةببؾ  جازْ اتدمـةببٓ تةفببؾ بػببعؾ اببمج         
تحطين اؼةتُ  المحؽِ ٌاؼةمةِ ؼؽجمـةٓ ص ظمذٓ اؼتؿبمُرمر اؼةمةُبٓ; ـبن  بٞؿ     

 اتخمذ بةض ا٣اساٖار ٌـمىم:
   بىببدس 2018مك اضببتحدا  ٌئببدْ اؼتؿببمُز اؼببدٌؼِ بةفببمجْ اتدببٍجْ ٌاؼتطببٍَس وبب ،

اٝزتصمٖ بمؼتؿمُز اؼدٌؼِ تدمـةٓ ئمٗؾ ـن  بٞؿ اضبتُرمٖ اةةبمَس ٌاةٜغبسار     
  ٓ تحطبببين اؼطبببفةٓ اٝظمججُبببٓ  ، ٌاؼؿبببمجزْ وبببن اؼتؿبببمُرمر اؼدٌؼُبببٓ اةطبببتىدذ

 .ٌاؼؿٍزْ اؼرومُٓ تدمـةٓ ئمٗؾ
         ٍتػعُؾ اؼؽجمٓ اؼداٗفبٓ ؼتحطبين اؼتؿبمُز اؼبدٌؼِ ؼؽجمـةبٓ ص تؿبمُز  ظُب

  ع .
  ْاةُصالُٓ اةخؿؿٓ ؼؽبحث اؼةؽفِ ص ـُصالُٓ اتدمـةٓ.شَمج 
     اٝلتىبببمٖ ـبببن اترطبببٓ اٝضبببةاتُجُٓ ٌاٝوتفبببمك بببببدٖ تمرُبببروم بداَبببٓ ـبببن وبببمك

ك، ظفم تجؽٔ وبرا اٝوتفبمك ص اؼتٍاىبمر اةطبتصبؽُٓ ؼؽجمـةبٓ ص  طتىبم       2019
ضُمضبببمر اؼبحبببث   ك( ئُبببث زظبببصر وؽبببٔ تطبببٍَس  2023-ك2018اٝضبببةاتُجُٓ  

اٝضبترمجْ اؼصؿبٍٕ   ـبن  بٞؿ    ٌذصمً ٌٟؼٍَمر اؼتمفُٓدزاضمر اؼةؽُم; ٌاؼاؼةؽفِ 
اتدمـةبٓ، ٌٌقبت لعبمك  ظثبس ذموؽُببٓ     ـبن تشؿؿبمر اؼبحبث اؼةؽفبِ ص ـٍاشلببٓ     

ةطببملدْ ٌجوببق اؼبحببٍ  اؼةؽفُببٓ، ٌ وببداج ـػببمزَت  ثُببٓ تطبُصُببٓ ـببت ـٜضطببمر  
 ـ   ةبٓ ص  امتفت المحُ   اؼصطمث اترمف ٌاتذعٍـِ(، ٌ وبداج  طبٓ  ثُبٓ ؼؽجم

قبٍٖ اٝئتُمابمر اؼٍتمُبٓ ٌاؼتٍاىبمر اؼةمةُبٓ، ٌتؽبُبٓ ائتُمابمر امتفبت ـببن         
اؼبحبٍ  اؼتطبُصُببٓ، ٌوصببد اؼػببساظمر اٝضبةاتُجُٓ ص تزببمؿ اؼبحببث اؼةؽفببِ   
ٌ دـببٓ امتفببت، ٌتطببٍَس اؼبببراـج اٟظمججُببٓ ٌتصُُفىببم ـببن  ببٞؿ ـسااةببٓ         

ٍَس اةٍشبببت ا٣ؼعةٌلبببِ اؼمعبببساٖ، ٌتةصَبببص اؼةٞشبببٓ ببببين اتدمـةبببٓ ٌامتفبببت، ٌتطببب 
ؼؽجمـةٓ، ٌوٍ ـم َطىق ص تحطين اؼطبفةٓ اٟظمججُبٓ ؼؽجمـةبٓ وؽبٔ اةطبتٍٕ      

 (.146-123، 2018المحؽِ ٌاؼدٌؼِ امـةٓ ئمٗؾ،
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   ظفببم اوتفببع وفببمجْ اؼبحببث اؼةؽفببِ بببدوق اةػببمزَت اؼبحثُببٓ، ٌبمببمٖ امفٍوببمر
تببٞط ـػببسٌث اؼبحثُببٓ اةعٍلببٓ ـببن  وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ  ختؽببز اؼعؽُببمر، ٌ   

بمجٚ ؼؽبمئثين اؼةمٗدَن ـن اٝبتةم ، ٌظرؼغ اضتحدا  نؼُبٓ ـتعمـؽبٓ ؼبدوق    
اؼبحببٍ  اةتفُببصْ ٟوكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ ممببن َمػببسٌه ص تزببٞر ومةُببٓ ذار       

ؼتحرُببص ـمطببٍبِ  ;ـةمـببؾ تبب ثس، ظفببم  تؽصببع اتدمـةببٓ اببمٗصْ اؼبمئببث اةتفُببص 
ٌؼِ ؼؽبحبٍ ، ٌوبٍ ـبم الةعبظ     اتدمـةٓ وؽٔ اؼتفُبص اؼبحثبِ ٌاؼمػبس اؼةؽفبِ اؼبد     

 تظمبُبببمً وؽبببٔ ـٜغبببسار اؼبحبببث اؼةؽفبببِ تدمـةبببٓ ئمٗبببؾ، ٌازتربببمث ـةبببدؿ اؼمػبببس    
ئُث ـثؽع  ضىمـمر ـمطٍبِ اتدمـةبٓ ص اؼبحبث اؼةؽفبِ ـبن      ;اؼدٌؼِ ؼؽبحٍ 

 Web ٌودج اٝضتػىمجار ب  م  اتدمـةٓ ئط  ـٍشت اٌٟزاط اؼةؽفُٓ اةمػٍزْ

of Science . ثمً، ٌـةدؿ اٝضتػبىمجار ٌاٝشتبمضبمر    1979ئٍاؼِ  2020ص ومك 
اتدمـةبببٓ  ُبببصاً ص اؼتةبببمٌه اؼبببدٌؼِ ص اؼبحبببث      ع، ظفبببم ئصصببب 27.713ئبببٍاؼِ 

 ـ    ـصمزلبٓ ـبت    FWCI اؼةؽفِ ئط  ـصُمع تب ثس اٝشتببمع اةبٍشٌه ص اؼتخؿب
 .(2، 2020 وفمجْ اؼبحث اؼةؽفِ،  اتدمـةمر اؼطةٍجَٓ

          ٔتحطبين ٌ لػبمٖ   وفؽع ٌظمؼبٓ اتدمـةبٓ ؼؽدزاضبمر اؼةؽُبم ٌاؼبحبث اؼةؽفبِ وؽب
ِ  ،ببببساـج جزاضبببمر وؽُبببم  ٌتصبببدَق اٝضتػبببمزار  ،ٌتطبببٍَس تزبببمٝر اؼبحبببث اؼةؽفببب

ٌذؼغ ؼ٤ضىمك  ;اٝبتعمز ٌاؼسَمجْ ٌاؼػساظٓ ـن  ٞؿ تػجُت ;تردـٓ امتفت
 ٓ ٓ ، ٌتص بمببمٖ اشتؿببمج تزتفببت اةةسذبب اةطببتٍٕ ؼ٠ ببم   طببٍَس بمُببٓ تحتُببٓ ومةُبب

 ٓ  ببساك اترمشُبمر ص امبمٝر اؼبحثُبٓ ٌاؼتدزَبُبٓ      ، ٌٌتصدَق اتردـمر اٝؼعةٌلُب
ٓ   ـن ;ٌاٝضتػمزَٓ تطبٍَس اؼتةبمٌه اةطبتداك ص تزبمؿ     ، ٌ ٞؿ اةػبمزَت اؼتةمشدَب

، 2019 امـةببٓ ئمٗببؾ، اٟ ببم  ـببت اتدمـةببمر ٌاةٜضطببمر اؼبحثُببٓ اؼساٗببدْ ومةُمً 
8.) 
 ـن الهُ٘ٓ اؼبرَطملُٓ  ِ تدمـةٓ ئمٗؾاٝوتفمج اةٜضطASIC 
  اٝوتفمج اؼدٌؼِ ٣جازار اتدمـةٓتجدَد ISO 9001: 2015     ٓـبن الهُ٘بٓ اٟةملُب

TUV 
  ِتجدَد اوتفمج ـسظص تطٍَس اةىمزار ـن اؼبٍزج اؼدٌؼIBCT 
    :ئؿببٍؿ وببدج ـببن اؼبببراـج اٟظمججُببٓ وؽببٔ اٝوتفببمج اؼبراتزببِ اؼببدٌؼِ ـمىببم

اوتفببببمج بسلببببمـج  -ASICٓ ـببببن الهُ٘ببببٓ اؼبرَطملُببببٓ ٌاتدسائبببببسلببببمـج اؼطبببب  
ٓ    AHPGSالهُ٘بٓ اٝةملُبٓ    اؼتفسَض الهُ٘بٓ اٝةملُبٓ   ـبن   اوتفبمج بسلبمـج اؼتحرَب
AHPGS -  ِ  - AHPGSالهُ٘ببببٓ اٝةملُببببٓ  اوتفببببمج بسلببببمـج اؼةببببٞج اؼطبُةبببب

   ٓ اوتفببببمج بسلببببمـج    - AHPGSالهُ٘ببببٓ اٝةملُببببٓ   ـببببن   اوتفببببمج بسلببببمـج اٝغببببة
 AHPGSالهُ٘ٓ اٝةملُٓ ـن  راةختبرا

   ُٓالهُ٘ببٓ اٝةملُببٓ ـببن اوتفببمج بسلببمـج  جازْ اترببدـمر اؼؿببحASIIN -  اوتفببمج
  ٖ ٖ    - ASIINالهُ٘ببٓ اٝةملُببٓ   ـببن   بسلببمـج اؼعُفُببم ـببن   اوتفببمج بسلببمـج اٟئُببم

الهُ٘ببٓ اٝةملُببٓ  ـببن  اوتفببمج بسلببمـج وؽببٍك اتذمضبب     - ASIINالهُ٘ببٓ اٝةملُببٓ  
ASIIN - الهُ٘ببٓ اٝةملُببٓ  ـببن  مـج ومدضببٓ اؼبرتزُببمر اوتفببمج بسلببASIIN - 

اوتفببببمج بسلببببمـج  - AHPGSالهُ٘ببببٓ اٝةملُببببٓ ـببببن  اوتفببببمج بسلببببمـج اؼؿببببُدؼٓ
اوتفببببمج بسلببببمـج تبببب   - ABETالهُ٘ببببٓ اٟـسَعُببببٓ ـببببن  الهمدضببببٓ اؼعىسبمُٗببببٓ

 . AHPGSالهُ٘ٓ اٝةملُٓ ـن  اٝضممه
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مُز اؼدٌؼِ  ظُبٍ  ع ; ـبن   ٌتتٍا  اىٍج اتدمـةٓ ص تحطين تستُبىم ص اؼتؿ
 ببٞؿ اؼةفببؾ وؽببٔ تمرُببر اترطببٓ اٝضببةاتُجُٓ ٌـبمجزاتىببم اةختؽرببٓ ٌبخمؾببٓ ـببم      
َتةؽبببض بتمرُبببر اترطبببٓ اؼتػبببحُؽُٓ ؼؽبحبببث اؼةؽفبببِ ص اتدمـةبببٓ، ٌتمرُبببر اترطبببٓ    
اؼتػبببحُؽُٓ ؼٍئبببدْ اؼتؿبببمُز اؼبببدٌؼِ، ٌـبببن اةتٍشبببت  ه تطبببىق تشسابببمر وبببمتين         

 ـةٓ ٌزذت ـعملتىم اٟظمججُٓ.اترطتين ص اٝزتصمٖ ب جاٖ اتدم

 ْتا٥ج ايدراص١ ٚتفضيرٖا(: -ايدراص١ المٝدا١ْٝ ) إجزا٤ات ايدراص١ 
 :إجزا٤ات ايدراص١ 

 جعن اضتةساو  اساٖار اؼدزاضٓ وؽٔ اؼمحٍ ا١تِ:

 مجتُع ايدراص١ 
تعبٍه تزتفببت اؼدزاضبٓ ـببن عُببت ـمطبٍبِ امـةببٓ ئمٗببؾ ـبن اتدمطببين بدزاببٓ     

  ضتمذ ـطمود( ٌذصمً ةم َؽِ: - ضتمذ ـػمزػ –  ضتمذ 
 ( إجمايٞ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بجاَع١ سا3ٌ٥ددٍٚ )

 أضتاذ َطاعد أضتاذ َػازى أضتاذ ّ

 إْاخ ذنٛز إْاخ ذنٛز إْاخ ذنٛز 

 37 6 143 39 481 347 

 43 182 828 

 1053 الإجمايٞ

 :ع١ٓٝ ايدراص١ 
( 274بطسَصببٓ تبصُببٓ وػببٍاُٗٓ ـببن      تعٍلببع وُمببٓ اؼدزاضببٓ اؼببت   ا تُمزوببم      

% ـببن  عببمؼِ  وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ بجفُببت ظؽُببمر امـةببٓ       26وكببٍاً ٌبمطبببٓ   
( وكببٍاً. ٌتبصببع اؼدزاضببٓ اةُدالُببٓ وؽببٔ اؼةُمببٓ ـببن       1053ئمٗببؾ اؼبببمؼخ وببدجوق    
( ظؽُبمر تبصبع وؽبُىق اؼدزاضبٓ اةُدالُبٓ ظعؽُبمر ممثؽبٓ        6اٟوكمٖ اؼةبمـؽين ببب    

 ٓ ٓ  -ؼؽتخؿؿمر:   اؼةؽفُب بجمـةبٓ ئمٗبؾ. ٌذُفبم َؽبِ      -اؼؿبحُٓ(   -ا٣لطبملُ
 ادٌؿ تٍشَت وُمٓ اؼدزاضٓ ـن اؼعؽُمر اةفثؽٓ ؼؽتخؿؿمر.

 :أدا٠ ايدراص١ 
 ثؽع  جاْ اؼدزاضٓ ص اضبتبملٓ ـٍاىبٓ ٟوكبمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ بجمـةبٓ ئمٗبؾ;        
ؼؽتةسس وؽٔ اضتجمبمتىق وؽبٔ اؼةببمزار اترمؾبٓ بعبؾ تسبٍز ـبن تسبمٌز اٝضبتبملٓ         

 اترفطٓ.

 ٌذُفم َؽِ ٌؾز ٣اساٖار بممٖ اٟجاْ ٌتصمُمىم:

 )أ( الهدف َٔ الاصتبا١ْ:
ودذع اٝضتبملٓ    اؼتةسس وؽٔ ٌاشت تٍاذس ـةمَس تؿمُز  ظٍُ  ع  اؼةمةِ 

 ؼؽجمـةمر بجمـةٓ ئمٗؾ ـن ٌاىٓ لعس  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ.

 )ب( بٓا٤ الاصتبا١ْ:
 اؼتمؼُٓ:   وداج اٝضتبملٓ ٌذصمً ؼ٤اساٖار 

         اٝتبببٞث وؽبببٔ اٟجبُبببمر اؼمعسَبببٓ ٌاؼدزاضبببمر اؼطبببمبصٓ اةستبطبببٓ بمؼتؿبببمُرمر
 اؼةمةُٓ ؼؽجمـةمر  ٍقٍث اؼبحث.
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 ( ع١ٓٝ ايدزاض١ 4ددٍٚ )

 ع١ٓٝ ايدزاض١ إجمايٞ إْاخ ذنس ايدزد١ ايه١ًٝ ّ

 إجمايٞ أْج٢ ذنس

 3 . 3 7 0 7 أضتاذ ايترب١ٝ 1

أضتاذ 

 َػازى

35 10 45 18 4 22 

 66 29 37 154 71 83 أضتاذ َطاعد

 2 . 2 5 0 5 أضتاذ ايعًّٛ 2

أضتاذ 

 َػازى

15 2 17 6 1 7 

 32 15 17 84 39 45 أضتاذ َطاعد

 3 1 2 8 2 6 أضتاذ الآداب 3

أضتاذ 

 َػازى

19 8 27 8 3 11 

 51 24 27 114 52 62 أضتاذ َطاعد

ايعًّٛ ايطب١ٝ  4

 ايتطبٝك١ٝ

 1 0 1 3 0 3 أضتاذ

أضتاذ 

 َػازى

9 2 11 3 1 4 

 16 7 9 39 17 22 أضتاذ َطاعد

 3 0 3 6 0 6 أضتاذ الهٓدض١ 5

أضتاذ 

 َػازى

21 0 21 10 0 10 

 22 1 21 51 4 47 أضتاذ َطاعد

 3 1 2 6 2 4 أضتاذ ايطب 6

أضتاذ 

 َػازى

3 3 6 2 1 3 

 15 5 10 38 14 24 أضتاذ َطاعد

 الإجمايٞ 

 

 15 2 13 35 4 31 أضتاذ

أضتاذ 

 َػازى

102 11 113 47 10 57 

 202 81 121 480 197 283 أضتاذ َطاعد

ايعدد ايهًٞ  

يًُذتُع 

 ٚايع١ٓٝ

 416 212 628 181 93 274 

 .تحدَد المحمٌز اةستبطٓ  ةمَس تؿمُز  ظٍُ  ع  اؼةمةِ ؼؽجمـةمر 
      :ِظفببببببم سؽببببببع اٝضببببببتبملٓ اؼبُملببببببمر اٟضمضببببببُٓ ـببببببتحسار اؼدزاضببببببٓ; ٌوبببببب

 ضببتمذ  -ـػببمزػ ذ ضببتم -اؼدزاببٓ اؼةؽفُببٓ:   ضببتمذ (، ٌ لثببٔ –ذظببس اتدببمظ:
 .اؼصطق اٟظمججِ، ٌاؼعؽُٓ/ (ـطمود

   وببمزْ ـٍشوبٓ وؽبٔ     49 ع ؾُمجٓ تزفٍوٓ اؼةبمزار ص ؾٍزتىم اٌٟؼُٓ، ٌبؽحبع
المحببمٌز اترفطببٓ ؼٞضببتبُمه،  ُببث تعببٍه اٝضببتجمبٓ وؽُىببم بم تُببمز بببدَؾ ـببن      

وؽبٔ   1 – 2 – 3ثٞثٓ ببداٗؾ وبِ  ظببسْ، ـتٍضبطٓ، قبةُرٓ( ٌتةطبٔ اؼبدزامر        
 اؼةتُ .

 ؼتمؼُٓ:  اؼتحصض ـن ؾدط ٌثبمر اٝضتبملٓ بمؼطساٗض ا 

   :صدم المحهُين 

( ـببن المحعفببين ـببن اٟضببمترْ اةتخؿؿببين ص  9  وببسو اٝضببتبملٓ وؽببٔ وببدج   
امببمؿ اؼةبببٍّ ٌاةىببتفين  جببمؿ اتدببٍجْ ٌاؼتؿببمُز اؼببدٌؼِ ؼؽجمـةببمر ؼؽتةببسس      
وؽٔ نزاٗىق ص اٝضتبملٓ ٌـدٕ ـممضبتىم ؼ٠وبداس اؼبت ٌقبةع ؼتحصُصىبم، ٌـبدٕ      
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ٌ َببٓ تةببدَٞر ص اؼؿببُمجٓ ٌاؼؽحببٓ، ٌشببد  ضببرس وببرا   ازتبببمط وبببمزار ظببؾ تسببٍز بببي،  
ا٣اساٖ ون اضتبةمج ودج ـن اؼةبمزار ٌ ومجْ ؾبُمجٓ اؼببةض ا١ بس ٌ قبمذٓ بةبض      
اؼةبمزار، ٌشد    ابساٖ تةبدَٞر اؼطبمجْ المحعفبين ٌ ؾببحع اٝضبتبملٓ ص ؾبٍزتىم        

 اؼتمؼِ. وبمزْ ـٍشوٓ وؽٔ المحمٌز اترفطٓ; ٌذصمً ؼؽجدٌؿ 44اؼمىمُٗٓ تػتفؾ وؽٔ 
 ( تٛشٜع عبازات الاضتباْات بالمحاٚز اترُط5١ددٍٚ )

 عدد ايعبازات المحٛز ّ

 9 المحٛز الأٍٚ: ايطُعووو١ الأناديمٝوووو١ يًذاَعووووو١ 1

 7 المحٛز ايجاْٞ: نفا٠٤ ٚنفا١ٜ المٛازد ايبػس١ٜ 2

 11 دٛد٠ ايبشح ايعًُٞ: ايجايحالمحٛز  3

 10 ايطًب١: ايسابعالمحٛز  4

 7 سمع١ صاسب ايعٌُ: اتراَظالمحٛز  5

 44 الإجمايٞ

 :ًٞصدم الاتضام ايداخ 

  اؼتحصبض ـبن ؾبدط اٝتطبمط اؼبدا ؽِ ؼعبؾ تسبٍز ـبن تسبمٌز اٝضبتبملٓ; ـببن           
 بببٞؿ ئطبببمب ـةبببمـٞر اٝزتببببمط ببببين جزابببٓ اةربببسجْ ٌاؼدزابببٓ اؼعؽُبببٓ ؼؽفحبببٍز،         
ٌظببرؼغ ـةببمـٞر اٝزتبببمط بببين جزاببٓ المحببٍز ٌاؼدزاببٓ اؼعؽُببٓ ؼٞضببتبملٓ; ئُببث     

، بُمفببببم  0.91 – 0.77تساٌئبببع ـةبببمـٞر اٝزتببببمط بببببين اؼةببببمزار ٌتسمٌزوبببم ببببين       
ٌوبِ شبُق    0.88 – 0.80تساٌئع ـةمـٞر اٝزتبمط بين المحبمٌز ٌاؼدزابٓ اؼعؽُبٓ ببين     

 جاؼٓ; ممم َةد ـٜغساً وؽٔ ؾدط اٝضتبملٓ ٌشمبؽُتىم ؼؽتطبُض.

  :ايجبات 

  اؼتحصبببض ـبببن ثببببمر اٝضبببتبملٓ، ؼعبببؾ تسبببٍز وؽبببٔ ئبببدْ ، ٌؼٞضبببتبملٓ ظؽبببىم،    
 ـ ٌوبِ شبُق    0.90 – 0.78ةبمـٞر اؼثببمر ببين    بطسَصٓ  ؼرم ظسٌلبمى. ٌتساٌئع شبُق 

 ثبمر ومؼُٓ ٌـصبٍؼٓ  ئؿمُٗمً.

    :طزٜك١ ايتصحٝح 

اوتفبد اؼبمئببث وؽببٔ ـصُببمع ؼُعببسر اؼثٞثببِ;  ُببث تةطببٔ اٝضببتجمبٓ اٟوؽببٔ  
(، ٌَبببتق اتذعبببق وؽبببٔ ـبببدٕ 1(، ـتدزابببٓ ئتبببٔ اٝضبببتجمبٓ اٟشبببؾ ٌاؼبببت تةطبببٔ   3 

 ِ:اٝضتجمبٓ ٌذض اؼصُق اةٍقحٓ بمتددٌؿ ا١ت
 ( اتذهِ ع٢ً َد٣ الاضتذاب6١ددٍٚ )

 ْطب١ َتٛضط ايتشكل المد٣

 أٚافل بدزد١ نبير3٠إلى                    2.34

 أٚافل بدزد١ َتٛضط١ 2.34إلى أقٌ َٔ       1.67

 أٚافل بدزد١ ضعٝف١ 1.67إلى أقٌ َٔ       1

   :الأصايٝب الإحصا١ٝ٥ المضتدد١َ 
(، ٌ  ئطبببمب: 25بسلبببمـج اتذصـبببٓ ا٣ئؿبببمُٗٓ ؼؽةؽبببٍك اٝاتفموُبببٓ  ا٣ؾبببداز     

اةتٍضببب  اةبببساح ؼعبببؾ وببببمزْ، ٌئطبببمب اؼربببسٌط ا٣ئؿبببمُٗٓ ببببين اضبببتجمبمر وُمبببٓ     
 ٌذض ـتحسار اؼمٍث ٌاؼستبٓ اٟظمججُٓ ٌاؼتخؿـ. ANOVAاؼدزاضٓ 
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 :ْتا٥ج ايدراص١ ٚتفضيرٖا 
  نادميٝيييي١ يًجاَعييييي١المحٛر الأٍٚ: ايضُعييي١ الأأٚلًا: ْتا٥ج:   

ٌَسظص وؽٔ  وق اؼةممؾس ٌاةةمَس اؼت تٜثس ص اؼطفةٓ اٟظمججُبٓ ؼؽجمـةبٓ.   
( وببببمزار. ٌٍَقبببح اتدبببدٌؿ اؼتبببمؼِ اضبببتجمبمر وُمبببٓ  9ٌتمبببدزج تحبببع وبببرا المحبببٍز  

 .مؼطفةبببٓ اٟظمججُببببٓ ؼؽجمـةبببببٓاؼدزاضٓ ئٍؿ اؼةممؾس اؼت تستب  ب
 ايطُعووو١ الأناديمٝوووو١ يًذاَعووووو١ الأٍٚ:( المحٛز 7ددٍٚ )

 ايعباز٠ ّ

 أٚافل بدزد١ نبير٠

أٚافل بدزد١ 

 َتٛضط١

المتٛضط  أٚافل بدزد١ ضعٝف١

 المسدح

الاتضساف  

 المعٝازٟ

 ايترتٝب

 % ت % ت % ت

9 

تتصاٜد داٖص١ٜ اتداَع١ 

يًشصٍٛ ع٢ً الاعتُاد 

ايبراتزٞ ٚالمؤضطٞ المحًٞ 

 ٚايدٚيٞ

160 58.39 96 35.04 18 6.57 2.5182 .61843 
1 

2 

ٜتِ تكِٝٝ أدا٤ اتداَع١ 

بالمكاز١ْ بأدا٤ اتداَعات 

 ايسا٥د٠ أناديمٝاً ٚبحجٝاً.

167 60.95 81 29.56 26 9.49 2.5146 .66421 
2 

1 

ٜتِ تكِٝٝ دٛد٠ ايبراَر 

الأناديم١ٝ باتداَع١ َٔ 

خلاٍ آزا٤ ايٓعسا٤ في 

 اتداَعات الأخس٣

140 51.09 116 42.34 18 6.57 2.4453 .61626 3 

7 

ٜتٛافس باتداَع١ خط١ 

َتها١ًَ يتشطين ايصٛز٠ 

اير١ٖٝٓ لها في المجتُع المحًٞ 

 ٚايدٚيٞ

143 52.19 87 31.75 44 16.06 2.3613 .74428 4 

3 

تحسص اتداَع١ ع٢ً إدسا٤ 

ايبشٛخ ايتطبٝك١ٝ 

بالمػازن١ َع اتداَعات 

 ايسا٥د٠ بحجٝاً.

72 26.28 159 58.03 43 15.69 2.1058 .64031 5 

6 

تحسص اتداَع١ ع٢ً 

اتذصٍٛ ع٢ً ايدعِ المؤضطٞ 

َٔ الأطساف المع١ٝٓ ٚأصشاب 

 المصالح

115 41.97 70 25.55 89 32.48 2.0949 .85919 6 

8 

ٜتٛافس باتداَع١ تخصصات 

أناديم١ٝ تمٝصٖا عٔ 

 اتداَعات الأخس٣.

90 32.85 106 38.69 78 28.47 2.0438 .78324 
7 

4 

تعكد اتداَع١ غسانات 

اضتراتٝذ١ٝ َع بعض 

 اتداَعات ايدٚي١ٝ

36 13.14 96 35.04 142 51.82 1.6131 .70838 8 

5 

ٜتٛافس باتداَع١ ْعاّ َعتُد 

لاضتكطاب الأضاتر٠ ايصا٥سٜٔ 

 َٔ اتداَعات ايعالم١ٝ.

27 9.85 71 25.91 176 64.23 1.4562 .66843 
9 

 0.7003 2.128 المتٛضط ايهًٞ يًُشٛز
 

 ه اةتٍض  اؼعؽِ لمحٍز اؼطبفةٓ اٟظمججُبٓ ؼؽجمـةبٓ     (7 ٌَتكح ـن اتددٌؿ 
( ممببم َةبب  ٌاببٍج جٌز ـصبببٍؿ ؼؽجمـةببٓ ص   2.128اببمٖ بدزاببٓ  ـتٍضببطٓ  ٌشببدزوم   

تحصُض ةةبٓ  ظمججُبٓ اُبدْ، ظفبم َتببين ـبن اتدبدٌؿ اؼطبمبض  ه اؼةببمزار زشبق           
ٌؿ    اؼسابت وؽٔ اؼةتُ ، ئُث ٌاذصع وؽُىم ( امٖر ص اؼةتُ  ـن ا7ٟ، 1، 2، 9 

(. ممبم  2.3613 -2.5182وُمٓ اؼبحث بدزآ ظبسْ ٌ تٍضطمر تساٌئع ـم بين  
( 8، 6، 3َة  تٍاذس تؽغ اةصٍـمر ٌاةٜغسار بدزآ ظبسْ، ٌابمٖر اؼةببمزار زشبق     

ص اؼةتُببب  ـبببن اتربببمـظ    اؼطبببمبت وؽبببٔ اؼتبببٍاؼِ  تٍضبببطمر تساٌئبببع ـبببم ببببين  
(، ئُث ٌاذصع وُمبٓ اؼبحبث  لىبم تتبٍاذس بدزابٓ ـتٍضبطٓ، ممبم        2.0438 -2.1058 

اموصَببٓ اتدمـةببٓ ؼؽحؿببٍؿ وؽببٔ اٝوتفببمج اؼبراتزببِ ٌاةٜضطببِ المحؽببِ  َببدؿ وؽببٔ 
، تصُُق  جاٖ اتدمـةٓ بمةصمزلٓ بب جاٖ اتدمـةبمر اؼساٗبدْ  ظمججُبمً ٌ ثُبمً     ، ٌٌاؼدٌؼِ
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ٓ ـبن  بٞؿ نزاٖ اؼمعبساٖ ص اتدمـةبمر     تصُُق اٍجْ اؼببراـج اٟظمججُبٓ بمتدمـةب   ٌ
 طٓ ـتعمـؽٓ ؼتحطين اؼؿٍزْ اؼرومُٓ لهم ص امتفبت  ، ٌاـتٞػ اتدمـةٓ اٟ سٕ

 ابساٖ اؼبحبٍ  اؼتطبُصُبٓ بمةػبمزظٓ ـبت      ، ممم َدوق تٍاىىبم تضبٍ   المحؽِ ٌاؼدٌؼِ
اؼبدوق اةٜضطبِ ـبن     ، ممبم تظةبؾ ا٣جازْ تةفبؾ وؽبٔ تبٍذس     اتدمـةمر اؼساٗبدْ  ثُبمً  

( ص اؼةتُبب  5، 4ٌص اةصمببؾ اببمٖر اؼةببمزتين     .تبساس اةةمُبٓ ٌ ؾببحمب اةؿبم    اٟ
( ئُببث ٌاذصببع   1.4562 -1.6131اؼثببمـن ٌاؼتمضببت،  تٍضببطمر تساٌئببع ـببم بببين       

اؼةُمببٓ وؽُىببم بدزاببٓ قببةُرٓ، ممببم َةمببٔ  ه امـةببٓ ئمٗببؾ ؼببدَىم وببدج شؽُببؾ ـببن           
ٓ اٝػببساظمر اؼ معببمك ـةتفببد اذتصمجوببم ؼ، ٌضببةاتُجُٓ ـببت بةببض اتدمـةببمر اؼدٌؼُبب

ٌبمضبتصساٖ اؼمتبمٗج اؼطبمبصٓ     ٝضتصطمب اٟضبمترْ اؼصاٗبسَن ـبن اتدمـةبمر اؼةمةُبٓ.     
َسٕ اؼبمئث  ه امـةٓ ئمٗؾ  تؽغ بةض اةصٍـمر اؼسُٗطٓ ؼؽطفةٓ اٟظمججُبٓ  
اتدُدْ، ٌظرؼغ ٌاٍج ئسف ـن اتدمـةٓ وؽٔ تحصُض تؽبغ اؼطبفةٓ ـبن  بٞؿ     

( بسلبببمـج 17جْ; ؼةبببؾ ـبببن  وفىبببم ئؿبببٍؿ وبببدج   ٌضبببمٗؾ ٌ ضبببمؼُ  ٌ ابببساٖار ـتةبببد 
 ظمججِ وؽٔ اٝوتفمج اٟظمججِ اؼبراتزِ اؼدٌؼِ، ٌظرؼغ اموصَٓ اتدمـةٓ 
ٌالتىبببمٖ  ابببساٖار ئؿبببٍلهم وؽبببٔ اٝوتفبببمج اةٜضطبببِ المحؽبببِ ـبببن اةسظبببص اؼبببٍت     

 ؼؽتصٍَق ٌاٝوتفمج.

  :ْٞنفا٠٤ ٚنفا١ٜ المٛارد ايبشز١ٜثاْٝاً: ْتا٥ج المحٛر ايجا: 
ٌَسظببص وؽببٔ  وببق اؼةممؾببس ٌاةةببمَس اؼببت جعببن  ه تطببىق ص تحصُببض ظرببمْٖ         

( وببمزار، ٌاتدبدٌؿ   7ٌظرمَٓ اةٍزاج اؼبػبسَٓ بمتدمـةبٓ، ٌتمبدزج تحبع وبرا المحبٍز        
 ا١تِ ٍَقح اضتجمبمر وُمٓ اؼدزاضٓ ئٍؿ تؽغ اؼةممؾس ٌاةةمَس.

 ١المحٛز ايجاْٞ: نفا٠٤ ٚنفا١ٜ المٛازد ايبػسٜ (8ددٍٚ زقِ )

 ايعباز٠ ّ

 أٚافل بدزد١ نبير٠

أٚافل بدزد١ 

 َتٛضط١

المتٛضط  أٚافل بدزد١ ضعٝف١

 المسدح

الاتضساف 

 المعٝازٟ

 ايترتٝب

 % ت % ت % ت

3 

ٜٛدد باتداَع١ عدد ناف َٔ 

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 

اتذاصًين ع٢ً دزد١ 

ايدنتٛزا٠ في ناف١ ايبراَر 

 الأناديم١ٝ

160 58.39 78 28.47 27 9.85 2.5019 .67490 1 

2 

ٜٛدد باتداَع١ عدد َكبٍٛ 

)ناف( َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ 

ايتدزٜظ ايدٚيٝين في تشتًف 

 ايتدصصات

116 42.34 158 57.66 0 0 2.4234 .49500 
2 

4 

تكدّ اتداَع١ بساَر ايت١ُٝٓ 

الم١ٝٓٗ المطتدا١َ يتًب١ٝ 

استٝادات أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ ايفع١ًٝ

143 52.19 96 35.04 35 12.77 2.3942 .70433 
3 

7 

تطتطًع اتداَع١ آزا٤ أعطا٤ 

١٦ٖٝ ايتدزٜظ عٔ اتردَات 

 المكد١َ لهِ بصف١ َطتُس٠.

133 48.54 114 41.61 27 9.85 2.3869 .66021 4 

1 

ٜتٛافس عدد ناف َٔ أعطا٤ 

١٦ٖٝ ايتدزٜظ بايٓطب١ 

 لمجُٛع ايطًب١

117 42.70 113 41.24 

44 
 

16.06 
 

2.2664 .72007 
5 

5 

ٜتٛافس عدد َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ 

ايتدزٜظ اتذاصًين ع٢ً 

 دٛا٥ص تس١ًٝ ٚدٚي١ٝ.

26 9.49 78 28.47 170 62.04 1.4745 .66388 
6 

6 

تدعِ اتداَع١ بساَر تدٌٜٚ 

 أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ
18 6.57 79 28.83 177 64.60 1.4197 .61344 

7 

 0.6474 2.1238 المتٛضط ايهًٞ يًُشٛز
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ظرببمْٖ ٌظرمَببٓ اةببٍازج اؼطببمبض  ه اةتٍضبب  اؼعؽببِ لمحببٍز  ٌَتكببح ـببن اتدببدٌؿ 
( ممببم َةبب  ٌاببٍج جٌز   2.1238  اببمٖ بدزاببٓ  ـتٍضببطٓ  ٌ تٍضبب  شببدزً     اؼبػببسَٓ

ـصبببٍؿ ؼؽجمـةببٓ ص تحصُببض ظرببمْٖ ٌظرمَببٓ اةببٍزاج اؼبػببسَٓ بمتدمـةببٓ، ٌ لببي وؽببٔ  
ةطؽٍببٓ  اتدمـةٓ اؼةفبؾ وؽبٔ ترةُبؾ تؽبغ اؼةممؾبس ٌاةةبمَس  بم تعصبض اةٜغبسار ا         

( ابببمٖر ص 7، 4، 2، 3جٌؼُبببمً، ظفبببم َتببببين ـبببن اتدبببدٌؿ اؼطبببمبض  ه اؼةببببمزار زشبببق       
اؼةتُببب  ـبببن اٌٟؿ    اؼساببببت، ئُبببث ٌاذصبببع وؽُىبببم وُمبببٓ اؼبحبببث بدزابببٓ ظببببسْ   

( ص اؼةتُ  1(، ظفم اؼةبمزْ زشق  2.3869 -2.5019ٌ تٍضطمر تساٌئع ـم بين  
دزاببٓ ـتٍضببطٓ ٌ تٍضبب  ئطببمبِ    اترببمـظ ئُببث ٌاذصببع وؽُىببم وُمببٓ اؼبحببث ب     

ودج ظمس ـن  وكبمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ اتذمؾبؽين وؽبٔ      (، ممم َٜظد ٌاٍج 2.2664 
 ٓ وببدج ـصبببٍؿ  ظببمس( ، ٌظببرؼغ جزاببٓ اؼببدظتٍزاْ ص ظمذببٓ اؼبببراـج اٟظمججُبب

; ؼبرا تةفبؾ اتدمـةبٓ    ـن  وكبمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ اؼبدٌؼُين ص تشتؽبز اؼتخؿؿبمر      
ٓ  وؽبببٔ تصبببدَق   اةطبببتداـٓ ؼتؽبُبببٓ ائتُمابببمر  وكبببمٖ وُ٘بببٓ     ببببساـج اؼتمفُبببٓ اةىمُببب

; ٌـن ون اتردـمر اةصدـٓ لهق بؿرٓ ـطتفسْ، ٌاضتطٞث نزاٗىق اؼتدزَظ اؼرةؽُٓ
   ٟ ٓ      ثق تتحصبض اؼمطببٓ اةةُمزَبٓ  ٌوبِ   وكبمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ بمؼمطببٓ مفبٍث اؼطؽبب

 ( ص امـةٓ ئمٗؾ، ٌتةد ةٓ  ُص ؼؽجمـةٓ.15: 1 

( ص اؼةتُبببب  اؼطببببمجع ٌاؼطببببمبت  اٟ ببببس(،  6، 5 ٌص اةصمبببببؾ اببببمٖر اؼةبمزتببببمه 
( ئُث ٌاذصبع اؼةُمبٓ وؽُىبم بدزابٓ     1.4197 -1.4745 تٍضطمر تساٌئع ـم بين  

ـبن  وكبمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ     قةُرٓ، ممم َةمٔ  ه امـةٓ ئمٗؾ ترتصد ؼؽةدج اؼعمص 
تدوق بساـج تدٌَؾ  وكمٖ وُ٘ٓ ٓ، ظفم  لىم ٝ اتذمؾؽين وؽٔ اٍاٗص تسؽُٓ ٌجٌؼُ

 ـت اتدمـةمر المحؽُٓ  ٌ اؼدٌؼُٓ اؼتدزَظ

ٌـن اؼتحؽُؾ اؼطمبض ؼؽمتمٗج اؼطمبصٓ َتكح تٍاذس اؼةدَد ـن ـصٍـمر تحصُض 
تدمـةٓ ئمٗؾ، ٌظبرؼغ ٌابٍج  طبٍار ٌ ابساٖار      ظرمْٖ ٌظرمَٓ اةٍازج اؼبػسَٓ

تٜظبد ئبسف اتدمـةببٓ وؽبٔ اؼطبةِ شببدـمً تضبٍ تحصُبض تؽببغ اؼعربمْٖ ٌاؼعرمَببٓ ص        
َٓ ـن  ٞؿ ٌضمٗؾ ٌ ضمؼُ  ٌ اساٖار ـتةدجْ، ؼةؾ ـبن  وفىبم تصبدَق    اةٍازج اؼبػس

ببببساـج اؼتبببدزَ  ٌاؼتمفُبببٓ اةىمُبببٓ ٟوكبببمٖ وُ٘بببٓ اؼتبببدزَظ ٌاةبببٍظرين ٌاؼرمبببُين،     
ٌاؼتٍاي تضٍ ـصَد ـن اضتصطمب  وكمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ اؼبدٌؼُين; ؼٞضبترمجْ ـبن      

ٓ  براتىق اؼةؽفُٓ ٌاؼبحثُٓ، ٌظبرؼغ اؼٍؾبٍؿ    اؼمطب  اؼةمة     وكبمٖ   اجوبد ٟ ُب
 بعمذٓ اؼتخؿؿمر. وُ٘ٓ اؼتدزَظ بمؼمطبٓ مفٍث اؼطؽبٓ

   :ًُٞثايجاً: ْتا٥ج المحٛر ايجايح: جٛد٠ ايبحح ايع 
ٌَسظببص وببرا المحببٍز وؽببٔ  وببق اؼةممؾببس ٌاةةببمَس اؼببت جعببن  ه تطببىق ص اببٍجْ      

ٍقبح  َ (9 ( وبمزْ، ٌاتدبدٌؿ  11اؼبحث اؼةؽفِ بمتدمـةٓ، ٌتمدزج تحع ورا المحٍز  
 ه  (9 ٌَتكبح ـبن اتدبدٌؿ     اضتجمبمر وُمٓ اؼدزاضٓ ئٍؿ تؽغ اؼةممؾس ٌاةةبمَس. 

اةتٍضببب  اؼعؽبببِ لمحبببٍز ابببٍجْ اؼبحبببث اؼةؽفبببِ بمتدمـةبببٓ ابببمٖ بدزابببٓ  ـتٍضبببطٓ     
( ممببم َةبب  ٌاببٍج ـصٍـببمر اُببدْ جعببن اؼبمببمٖ وؽُىببم ٌاؼةفببؾ وؽببٔ   2.117ٌشببدزوم  

 اؼةؽفِ بمتدمـةٓ،ترةُؽىم ؼتحصُض اةةمَس اؼدٌؼُٓ تدٍجْ اؼبحث 
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 دٛد٠ ايبشح ايعًُٞ: ايجايحالمحٛز  (9ددٍٚ )

 ايعباز٠ ّ

 أٚافل بدزد١ نبير٠

أٚافل بدزد١ 

 َتٛضط١

المتٛضط  أٚافل بدزد١ ضعٝف١

 المسدح

الاتضساف 

 المعٝازٟ

 ايترتٝب

 % ت % ت % ت

9 

ٜتٛافس باتداَع١ َٝجام 

َعتُد لأخلاقٝات ايبشح 

 ايعًُٞ

177 64.60 71 25.91 26 9.49 2.5511 .66240 1 

6 

تحسص اتداَع١ ع٢ً جمٝع 

بٝاْات الاضتػٗادات ببشٛخ 

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٔ 

 قٛاعد ايبٝاْات ايعالم١ٝ

160 58.39 88 32.12 26 9.49 2.4891 .66428 2 

2 

ٜتٛافس باتداَع١ أدي١ ع٢ً 

الإْتاز ايبشجٞ لأعطا٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ

159 58.03 88 32.12 27 9.85 2.4818 .66961 3 

7 

تتٓٛع ايبراَر ٚالمػازٜع 

ايبشج١ٝ ايتي تعًٔ عٓٗا 

 اتداَع١

160 58.39 72 26.28 42 15.33 2.4307 .74417 
4 

8 

تدعِ اتداَع١ بحٛخ أعطا٤ 

 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ المتُٝص٠
142 51.82 105 38.32 27 9.85 2.4197 .66502 5 

1 

تػذع اتداَع١ أعطا٤ ١٦ٖٝ 

ايعًُٞ ايتدزٜظ ع٢ً ايٓػس 

 في دٚزٜات عالم١ٝ ممٝص٠

143 
 

52.19 
 

87 
 

31.75 
 

44 
 

16.1 
 

2.3613 .74428 6 

4 

تعٌُ اتداَع١ ع٢ً تحكٝل 

ْطب١ دٝد٠ َٔ إْتاز ايبشٛخ 

َكاز١ْ بعدد أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ

141 51.46 89 32.48 44 16.06 2.3540 .74288 7 

10 

ٜتٛافس باتداَع١ ْعاّ َعًٔ 

تذُا١ٜ سكٛم المًه١ٝ 

 ايفهس١ٜ يًباسجين.

53 19.34 72 26.28 149 54.38 1.6496 .78532 8 

11 

تطتكطب اتداَع١ قطاع 

ايصٓاع١ يتٌُٜٛ ايبشٛخ 

 ايع١ًُٝ ايتطبٝك١ٝ

18 6.57 115 41.97 141 51.46 1.5511 .61657 9 

3 

تٓفر اتداَع١ بعض ايبراَر 

ٚالمػازٜع ايبشج١ٝ َع 

اتداَعات ٚالمسانص ايبشج١ٝ 

 ايسا٥د٠

45 16.42 52 18.98 177 64.60 1.5182 .76174 10 

5 

تحصٌ اتداَع١ ع٢ً تمٌٜٛ 

ايبشٛخ ايع١ًُٝ َٔ المؤضطات 

 ايدٚي١ٝ ايداع١ُ.

27 9.85 78 28.47 169 61.68 1.4818 .66961 11 

  0.7023 2.117 المتٛضط ايهًٞ يًُشٛز

( ابببمٖر ص  4، 1، 8، 7، 2، 6، 9 ه اؼةببببمزار زشبببق    (9 ظفبببم َتببببين ـبببن اتدبببدٌؿ    
اؼةتُبب  ـببن اٌٟؿ    اؼطببمبت، ئُببث ٌاذصببع وؽُىببم وُمببٓ اؼبحببث بدزاببٓ ظبببسْ          

ـُثبمط ـةتفبد   (، ممم َدؿ وؽبٔ تبٍاذس   2.3540 -2.5511ٌ تٍضطمر تساٌئع بين  
تدمـةبببٓ وؽبببٔ عُبببت بُملبببمر اٝضتػبببىمجار ، ٌئبببسف اٟ ٞشُبببمر اؼبحبببث اؼةؽفبببِ

 جؼبٓ وؽبٔ ا٣لتبمج    ، ٌتٍاذس وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ ـن شٍاود اؼبُملمر اؼةمةُٓببحٍ   
تمٍث اؼبراـج ٌاةػبمزَت اؼبحثُبٓ اؼبت تةؽبن ومىبم      ظ، ٌاؼبحثِ ٟوكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَ

ْ،  ٍ   وكبمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ اةتفُبص    ، ٌشُمك وفمجْ اؼبحث اؼةؽفِ بدوق اتدمـةٓ
ْ  وؽٔ اؼمػس اؼةؽفِ ص جٌزَبمر و ٌتتػجُةىق  تحصُبض لطببٓ اُبدْ ـبن     ، ٌمةُبٓ ممُبص

ٌص اةصمببؾ ابمٖر اؼةببمزار زشبق      . لتمج اؼبحٍ  ـصمزلٓ بةدج  وكمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ  
( ص اؼةتُبببب  اؼثببببمـن    اتذببببمجّ وػببببس وؽببببٔ اؼتببببٍاؼِ،  تٍضببببطمر  5، 3، 11، 10 

( ئُث ٌاذصع اؼةُمٓ وؽُىم بدزآ قةُرٓ، ممم 1.4818 -1.6496تساٌئع ـم بين  
، ٌشؽبببٓ لعبببمك ـةؽبببن تذفمَبببٓ ئصبببٍط اةؽعُبببٓ اؼرعسَبببٓ ؼؽببببمئثين َٜظبببد وبببدك تبببٍاذس 

  ٌ ٓ    اؼػببساظمر بببين اتدمـةببٓ  ، شطببمث اؼؿببمموٓ ؼتفٍَببؾ اؼبحببٍ  اؼةؽفُببٓ اؼتطبُصُبب
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اظببص اتدمـةببٓ بةببض اؼبببراـج ٌاةػببمزَت اؼبحثُببٓ ـببت اتدمـةببمر ٌاةس    ٌوببدك تمرُببر  
اتدمـةبٓ وؽبٔ  ٍَبؾ اؼبحبٍ  اؼةؽفُبٓ ـبن       ، ٌظرؼغ شؽٓ ئؿبٍؿ  اؼبحثُٓ اؼساٗدْ

 اةٜضطمر اؼدٌؼُٓ اؼداوفٓ.

ًٝ ذنه اؼمتبمٗج اترمؾبٓ بىبر المحبٍز ٌظبرؼغ اؼٍاشبت اؼرةؽبِ َػبساه             ٌ عم
تٍاببي اتدمـةببٓ ٌضببةُىم اتذصُصببِ    تببٍذس ـصٍـببمر اببٍجْ اؼبحببث اؼةؽفببِ; ٌذصببمً   

تتمببٍث اؼبببراـج ٌاةػببمزَت اؼبحثُببٓ اؼببت   مةُببٓ، ٌذؼببغ ـببن  ببٞؿ   ٟوؽببٔ اةةببمَس اؼة 
   ٓ بػبعؾ جٌزّ، ٌشَببمجْ ـُصالُبٓ اؼتفٍَبؾ ؼبدوق اٟ بم  اةتفُببصْ،       تةؽبن ومىبم اتدمـةب

، ٌاٝلتىببمٖ ـببن بمببمٖ بمُببٓ تحتُببٓ تصُمببٓ  ـُثببمط ٟ ٞشُببمر اؼبحببث اؼةؽفببٌِاوتفببمج 
ؼبُملمر اؼدٌؼُٓ، ٌبمؼتمؼِ ٌشٍاود بُملمر ؼؽبحث اؼةؽفِ بمتدمـةٓ ٌزبطىم بصٍاود ا

ذنه اتدمـةٓ تحتبمج    اٝضبتفساز ص وبرا اؼبمىج بصبٍْ ٌضبسوٓ  بم َطبتٍص اةةبمَس          
 . QSاؼدٌؼُٓ ٌتعصض ـٜغسار اؼتؿمُز اؼدٌؼِ ٌبخمؾٓ تؿمُز 

   :رابعاً: ْتا٥ج المحٛر ايزابع: ايطًب١ 

 اببٍجْ ٌَسظببص وببرا المحببٍز وؽببٔ  وببق اؼةممؾببس ٌاةةببمَس اؼببت جعببن  ه تطببىق ص    
( وبببمزار، 10ظمذببٓ اتدٍالبب  اةستبطببٓ بطؽبببٓ بمتدمـةببٓ، ٌتمببدزج تحببع وببرا المحببٍز  

 ٍَقح اضتجمبمر وُمٓ اؼدزاضٓ ئٍؿ تؽغ اؼةممؾس ٌاةةمَس. (10 ٌاتددٌؿ 
 ايطًب١: ايسابعالمحٛز  (10ددٍٚ )

 ايعباز٠ ّ

 أٚافل بدزد١ نبير٠

أٚافل بدزد١ 

 َتٛضط١

المتٛضط  أٚافل بدزد١ ضعٝف١

 المسدح

الاتضساف 

 المعٝازٟ

 ايترتٝب

 % ت % ت % ت

4 

تحسص اتداَع١ ع٢ً 

قٝاع زضا ايطًب١ عٔ 

 دٛد٠ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

       .53484 1 

6 

تستفع ْطب١ إقباٍ ايطًب١ 

 ع٢ً ايدزاض١ باتداَع١
       .61142 2 

10 

اتردَات المكد١َ تحكل 

َٔ اتداَع١ تٛقعات 

       ايطًب١

 .67165 3 

9 

تػذع اتداَع١ ايطًب١ 

ع٢ً المػازن١ في 

 َطابكات تس١ًٝ ٚدٚي١ٝ

.73934 4 

1 

تعٌُ اتداَع١ ع٢ً بٓا٤ 

ٚدعِ ايكدزات ايتٓافط١ٝ 

 يًطًب١.
      

 .73652 5 

5 

تتٝح اتداَع١ ايفسص١ 

يًطًب١ لإنُاٍ دزاضتِٗ 

 َٔ خلاٍ ايبعجات ٚالمٓح

       .69031 6 

7 

تكدّ اتداَع١ َكسزات في 

ايتعًِٝ ايسٜادٟ ٚزٜاد٠ 

 الأعُاٍ.

       .72683 7 

3 

تٛدد ْطب١ َٔ طًب١ المٓح 

ايدٚيٝين بمسسًتي 

 ايبهايٛزٜٛع

       .80082 8 

8 

تػذع اتداَع١ ايطًب١ 

ع٢ً ايبشح ٚالإبداع 

 ٚايتعًِ ايراتٞ المطتُس

.80082 9 

2 

تدعِ اتداَع١ بساَر 

َع ايتبادٍ ايطلابٞ 

 اتداَعات المتُٝص٠

       .73865 10 

  0.7051 2.3036 المتٛضط ايهًٞ يًُشٛز
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ٌَتكبببح ـبببن اتدبببدٌؿ اؼطبببمبض  ه اةتٍضببب  اؼعؽبببِ لمحبببٍز  اؼطؽببببٓ  ابببمٖ بدزابببٓ 
( ممبببم َةببب  ٌابببٍج ـصٍـبببمر ظببببسْ ٌبدزابببٓ ومؼُبببٓ     2.3036 ـتٍضبببطٓ  ٌشبببدزوم   

تحصُبببض اةةبببمَس اؼدٌؼُبببٓ تدبببٍجْ اتدٍالببب  اةستبطبببٓ      ٌـرةؽبببٓ تصبببةب ظبببثساً ـبببن  
( اببمٖر ص 9، 10، 6، 4بمؼطؽبببٓ، ظفببم َتبببين ـببن اتدببدٌؿ اؼطببمبض  ه اؼةبببمزار زشببق   

اؼةتُببب  ـبببن اٌٟؿ    اؼساببببت، ئُبببث ٌاذصبببع وؽُىبببم وُمبببٓ اؼبحبببث بدزابببٓ ظببببسْ   
، 3، 7 ،5، 1(، ٌامٖر اؼةبمزار زشبق   2.3613 -2.6752ٌ تٍضطمر تساٌئع ـم بين  

( ص اؼةتُبب  ـببن اترببمـظ    اؼتمضببت، ئُببث ٌاذصببع وؽُىببم وُمببٓ اؼبحببث بدزاببٓ    8
(، بُمفببم اببمٖر اؼةبببمزْ  2.2628 -2.3248ـتٍضببطٓ ٌ تٍضببطمر تساٌئببع ـببم بببين   

( ئُببث ٌاذصببع وؽُىببم وُمببٓ    1.6423( ص اؼةتُبب  اٟ ببس ٌ تٍضبب  شببدزً     2زشببق  
ٓ   اؼبحببث بدزاببٓ قببةُرٓ. ٌبببمؼمعس    تؽببغ اؼمتببمٗج     ذثفببٓ ـببم َببدؿ شُببمك اتدمـةبب

لطببٓ  شببمؿ   بؿبرٓ جٌزَبٓ، ٌازتربمث     صُمع زقم اؼطؽبٓ ون اٍجْ اؼةفؽُٓ اؼتةؽُفُٓب
  ٓ تٍشةبمر  ؼاتربدـمر اةصدـبٓ ـبن اتدمـةبٓ     ، ٌتحصُبض  اؼطؽبٓ وؽٔ اؼدزاضبٓ بمتدمـةب

ٓ  ، ٌتػجُةىم اؼطؽبٓ بمبمٖ ٌجوبق   ، ٌاؼطؽبٓ وؽٔ اةػمزظٓ ص ـطمبصمر تسؽُبٓ ٌجٌؼُب
ٓ  اؼصدزار اؼتم اؼرسؾبٓ ؼؽطؽببٓ ٣ظفبمؿ جزاضبتىق ـبن  بٞؿ       ، ٌ تمئبٓ  مذطبُٓ ؼؽطؽبب

لطبببٓ ، ٌٌاببٍج ـصببسزار ص اؼتةؽببُق اؼسَببمجّ ٌزَببمجْ اٟوفببمؿ، ٌتصببدَق اؼبةثببمر ٌاةببمح
اؼطؽبببٓ وؽببٔ اؼبحببث   ، ٌتػببجُت ـببن تؽبببٓ اةببمح اؼببدٌؼُين  ببسئؽت اؼبعببمؼٍزٍَع     

َ  ٌا٣بداث ٌاؼتةؽق اؼبراتِ اةطبتفس   ببساـج اؼتببمجؿ   تةؽبض ببدوق   ،  ٝ  ه اتدمـةبٓ ذُفبم 
ـم شاؼع جٌه اةطتٍٕ اة ـٍؿ ٌ جاٗىم ص وبرا اتدملب     اؼطٞبِ ـت اتدمـةمر اةتفُصْ

 جس ـسقِ ـن ٌاىٓ لعس  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ.

ٌـببن اؼتحؽُببؾ اؼطببمبض ؼؽمتببمٗج اترمؾببٓ بىببر المحببٍز ٌظببرؼغ اؼٍاشببت اؼرةؽببِ       
   ٓ ظبببسْ تٜظببد وؽببٔ ئببسف    َػببساه    تببٍاذس اتدٍالبب  اةستبطببٓ بمؼطؽبببٓ بدزابب

اتدمـةببٓ ٌضببةُىم اتذصُصببِ    تببٍذس ظمذببٓ اةصٍـببمر ٌا٣ـعملببمر اؼببت ـببن غبب لىم  
تحصُببض ـةببمَس ذار اببٍجْ ومؼُببٓ ص وببرا اتدملبب   ُببث تٜوببؾ اتدمـةببٓ ؼؽسَببمجْ ص    

 ورا اتدمل  اةىق، ٌَصَد ـن ذسف زذت تؿمُرىم اؼدٌؼِ. 
 عٌُ:  خاَضاً: ْتا٥ج المحٛر الخاَط: سمع١ صاحب اي 

ٌَسظبص وبرا المحبٍز وؽبٔ  وبق اؼةممؾبس ٌاةةبمَس اةستبطبٓ بطبفةٓ اتدمـةبٓ ؼبدٕ            
 ؾبحمب اؼةفببؾ، ٌذؼببغ الطٞشببمً ـببن ظببٍه ذؼببغ جثببؾ الةعمضببمً تدببٍجْ اترببستظين  
ٌ تةىق  ىمزار ٌـةمزس  عمىق ـن تحصُض ظرمْٖ ٌاٍجْ اٟجاٖ ص ضٍط اؼةفبؾ،  

ا١تبببِ ٍَقبببح اضبببتجمبمر وُمبببٓ    ( وببببمزار، ٌاتدبببدٌؿ 7ٌتمبببدزج تحبببع وبببرا المحبببٍز    
 اؼدزاضٓ ئٍؿ تؽغ اؼةممؾس ٌاةةمَس.

 ه اةتٍضب  اؼعؽبِ لمحبٍز  ةةبٓ ؾبمئ  اؼةفبؾ  ابمٖ         (11 ٌَتكح ـن اتددٌؿ 
( ممببم َػببس    ٌاببٍج ـصٍـببمر ـصبٍؼببٓ جعببن    2.0985بدزاببٓ  ـتٍضببطٓ  ٌشببدزوم   

اؼبممٖ وؽُىم، ٌاؼةفؾ وؽٔ اضبتعفملهم ٌترةُؽبىم; ؼتحصُبض اةةبمَس اؼدٌؼُبٓ اةستبطبٓ       
مب بىرا اتدمل ;  مؾٓ ـت ئسف اؼعؽُمر ٌاٟشطمك وؽٔ شُمع ـطتٍٕ زقبم  ؾبح  

اؼةفؾ ٌاىمر اؼتٍظُز، بػعؾ جٌزّ، قبفن ضبةِ وبرً اؼعؽُبمر ؼتحصُبض اٝوتفبمج       
اؼبراتزِ، ٌظرؼغ ـػمزظٓ بةض  ؾحمب اؼةفؾ ص اممؼظ ٌاؼؽجبمه اترمؾبٓ   
بىرا اتدمل ، ٌٌاٍج وٞشٓ ـطتفسْ بين اتدملبين، ئتٔ وؽٔ ـطتٍٕ ٌقت ٌتمرُبر  

 اترط  اٝضةاتُجُٓ ؼؽعؽُمر.
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 سمع١ صاسب ايعٌُ: اتراَظالمحٛز  (11ددٍٚ )

 ايعباز٠ ّ

 أٚافل بدزد١ نبير٠

أٚافل بدزد١ 

 َتٛضط١

المتٛضط  أٚافل بدزد١ ضعٝف١

 المسدح

الاتضساف 

 المعٝازٟ

 ايترتٝب

 % ت % ت % ت

5 

ٜتٛافس باتداَع١ 

آي١ٝ َع١ًٓ يًتٛاصٌ 

 َع أزباب ايعٌُ

142 51.82 107 39.05 25 9.12 2.4270 .65477 1 

1 

اتداَع١ تطتطًع 

زضا دٗات ايتٛظٝف 

عٔ دٛد٠ اترسيجين 

 بصف١ َطتُس٠

133 48.54 115 41.97 26 9.5 2.3905 .65526 2 

6 

تػسى اتداَع١ 

أزباب ايعٌُ في 

تطٜٛس ايبراَر 

 الأناديم١ٝ

132 48.18 89 32.48 53 19.34 2.2883 .77086 3 

3 

ٜٛدد إقباٍ َٔ 

دٗات ايعٌُ ع٢ً 

خسيجٞ اتداَع١ 

اتدٛد٠  يتٛافس َعاٜير

 يدِٜٗ

107 39.05 256 93.43 34 12.41 2.2664 .66726 4 

7 

ٜستفع َطت٣ٛ زضا 

أزباب ايعٌُ عٔ 

َٗازات ٚنفاٜات 

 خسيجٞ اتداَع١

97 35.40 142 51.82 35 12.77 2.2263 .65736 5 

4 

تستفع ْطب١ خسيجٞ 

اتداَع١ ايرٜٔ 

تٛظفٛا بعد ايتدسز 

 َٔ اتداَع١

17 6.20 123 44.9 134 48.91 1.5730 .60837 6 

2 

ٜٛدد تٛافل بين 

الاستٝادات 

ايتدزٜب١ٝ ايفع١ًٝ 

ٚايتٛظٝف ايهف٤ لها 

 في ضٛم ايعٌُ

36 13.14 70 25.55 168 61.31 1.5182 .71716 7 

  0.6758 2.0985 المتٛضط ايهًٞ يًُشٛز

( امٖتبم ص اؼةتُببين اٌٟؿ   1، 5 ه اؼةببمزتين زشبق     (11 ظفم َتبين ـن اتددٌؿ 
 -2.4270ٌاؼثملِ، ئُث ٌاذصبع وؽُىبم وُمبٓ اؼبحبث بدزابٓ ظببسْ ٌ تٍضبطمر         

( ص اؼةتُ  ـبن اؼثمؼبث    اتربمـظ، ئُبث     7، 3، 6(، ٌامٖر اؼةبمزار زشق  2.3905
ٌاذصببببع وؽُىببببم وُمببببٓ اؼبحببببث بدزاببببٓ ـتٍضببببطٓ ٌ تٍضببببطمر تساٌئببببع ـببببم بببببين       

ؼبببدٕ اتدمـةبببٓ  نؼُبببٓ ـةؽمبببٓ  (، ٌوبببرً اؼمتبببمٗج تػبببس    تبببٍاذس    2.2263 -2.2883 
زقببم اىببمر اؼتٍظُببز وببن ، ٌاضببتطٞث اتدمـةببٓ ةطببتٍٕ ؼؽتٍاؾببؾ ـببت  زبببمب اؼةفببؾ

زببببمب اؼةفبببؾ ص تطبببٍَس اؼببببراـج  ، ٌ غبببساظىم ٟابببٍجْ اتربببستظين بؿبببرٓ ـطبببتفسْ 
تبٍاذس ـةبمَس    شببمؿ ـبن اىبمر اؼةفبؾ وؽبٔ  ستظبِ اتدمـةبٓ ؼ       ٓ، ٌٌاٍج اٟظمججُ

ـطبببتٍٕ زقبببم  زببببمب اؼةفبببؾ وبببن ـىبببمزار      ، ممبببم َبببٜجّ    ازتربببمث   اتدبببٍجْ ؼبببدَىق 
( ص اؼةتُبين اؼطمجع ٌاؼطمبت 2، 4 ـم اؼةبمزتمه زشق   .ٌظرمَمر  ستظِ اتدمـةٓ

( ئُبث ٌاذصبع اؼةُمبٓ    1.5182 -1.5730وؽٔ اؼتٍاؼِ،  تٍضطمر تساٌئع ـم بين  
لطببٓ  ستظبِ اتدمـةبٓ اؼبرَن تٍظربٍا      قبةز  وؽُىم بدزآ قةُرٓ، ممم َدؿ وؽٔ 

تٍاذبببض ببببين اٝئتُمابببمر اؼتدزَبُبببٓ اؼرةؽُبببٓ ، ٌجُبببمب اؼبةبببد اؼتخبببسج ـبببن اتدمـةبببٓ
، ٌَةبببصٕ ذؼبببغ    قببببةز ضبببٍط اؼةفببببؾ    ٌاؼتٍظُبببز اؼعبببزٖ لهببببم ص ضبببٍط اؼةفببببؾ   

اؼؿببمموِ  مطصببٓ ئمٗبببؾ ٌشؽببٓ اؼرببسف اؼٍظُرُبببٓ اةةسٌقببٓ ٌاةتمئببٓ ص اةمطصبببٓ       
 ٌتسمذعمتىم.
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َتكح  ه اؼمتمٗج اترمؾٓ بىر المحٍز ٌظرؼغ اؼٍاشت اؼرةؽِ َػساه ممم ضبض 
   تٍاذس اتدٍال  اةستبطٓ بمؼطؽبٓ بدزآ ـصبٍؼٓ، ؼعن اٟـس َطتؽصك اؼةفبؾ وؽبٔ   
ـةمتدببٓ لصببمط اؼكببةز ص وببرا اتدملبب ; ؼصَببمجْ ـطببتٍٕ زقببم  ؾببحمب اؼةفببؾ وببن     

ةفبؾ اتدمـةبٓ وؽبٔ     ستظِ اتدمـةٓ، ٌـبن ثبق تحصُبض اؼطبفةٓ اتدُبدْ اة ـٍؼبٓ، ٌت      
ذؼببغ ـببن  ببٞؿ وببدج ـببن ا٣اببساٖار ـمىببم: اضببتحدا  ٌئببدْ اؼتؿببمُز اؼببدٌؼِ            
بةفببمجْ اتدبببٍجْ ٌاؼتطبببٍَس، ٌاؼتطبببٍَس اةطببتفس ؼؽخطببب  ٌاؼببببراـج اؼدزاضبببُٓ ٌذصبببمً   

اتدمـةبٓ   ؼدزاضمر ٌاضتطٞومر ز ّ  ؾحمب اؼةفؾ ٌاىبمر اؼتٍظُبز، ببؾ ٌ غبساػ    
، ٌبببساـج اؼتببدزَ  اةتمٍوببٓ ؼؽطؽبببٓ    ُببٓزبببمب اؼةفببؾ ص تطببٍَس اؼبببراـج اٟظمجج  ٟ

اترببستظين، ٌاؼتةببمٌه ـببت اىببمر اؼتٍظُببز ص تزببمؿ اؼتببدزَ  اةُببدالِ ٌاؼتةببمٌلِ       
 ؼؽطؽبٓ بمؼبراـج اٟظمججُٓ اةختؽرٓ. 

 :ُٔصادصاً: ايتحكل َٔ صح١ فزٚض ايبحح: ٚتتض 
بيين أنجيز َئ    ايفزض الأٍٚ: يًتحكل َٔ صح١ ٖذا ايفزض، تم اصيتدداّ اختبيار) ف( يًفيزٚم     -1

أصييتا   –مجُييٛعتين يتعييزف ايفييزٚم بييين أعضييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدرٜط ٚفكيياً يًدرجيي١ ايعًُٝيي١ )أصييتا 
 أصتا  َضاعد(، ٚجا٤ت ايٓتا٥ج نُا بالجدٍٚ الآتٞ: –َشارى

 ق١ُٝ )ف( ٚدلايتٗا يًفسٚم بين أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚفكاً يًدزد١ ايع١ًُٝ (12ددٍٚ )

 ق١ُٝ فالاتضساف المعٝازٟالمتٛضط ايعدد المجُٛع١ ايبعد

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

ايطُعووو١ الأناديمٝوووو١ 

 يًذاَعووووو١

 000. 9.932 36324. 2.2222 15 أضتاذ

 37904. 1.9233 57 َػازىأضتاذ داٍ

 21812. 2.4689 202 أضتاذ َطاعد 

نفووووا٠٤ ٚنفاٜوووو١ 

 الموووٛازد ايبػووسٜوووو١

 167. 1.924 50000. 2.5000 15 أضتاذ
 22463. 2.1429 57 أضتاذ َػازى غير داٍ

 29157. 2.3343 202 أضتاذ َطاعد 

 دووووٛد٠ ايبشووح ايعًُووٞ

 000. 17.770 34378. 2.2273 15 أضتاذ

 32397. 2.6168 57 أضتاذ َػازى داٍ

 28830. 1.9318 202 أضتاذ َطاعد 

 ايطًب١

 033. 3.749 43780. 2.4500 15 أضتاذ

 36785. 2.1660 57 أضتاذ َػازى داٍ

 33488. 2.5580 202 أضتاذ َطاعد 

 سمعووو١ صاسوووب ايعُووووٌ

  608. 507. 34503. 2.4286 15 أضتاذ

 28965. 2.3343 57 أضتاذ َػازى داٍغير 

 29170. 2.4764 202 أضتاذ َطاعد 

ٌابٍج ذبسٌط بببين  وكبمٖ وُ٘بٓ اؼتببدزَظ ٌذصبمً ؼؽدزاببٓ       (12 َتكبح ـبن اتدببدٌؿ   
ـببن    بجمـةبٓ ئمٗبؾ;  QSـبدٕ تبٍاذس ـةببمَس تؿبمُز  ظُبٍ  ع     اؼةؽفُبٓ ص تصبدَس   

َن اؼثبببملِ ـبببم وبببدا المحبببٍز   ،ص ظبببؾ المحبببمٌز  ،ٌاىبببٓ لعبببس  وكبببمٖ وُ٘بببٓ اؼتبببدزَظ   
ظربببببببمْٖ ٌظرمَببببببٓ اةببببببٍازج  قببسٌزْ  ئُببث اترصبببع وُمببٓ اؼدزاضبببٓ وؽببٔ     ;اترببمـظ ٌ

  .اؼةفببببؾ اُدْ ؼدٕ  ؾحمبوفُٓ تٍاذس ةةبببٓ ، ٌ اؼبػببسَببببٓ

  ص تسبٍز  اؼطفةببببٓ اٟظمججُبببببٓ    ـطبمود  ٌظملع اؼرسٌط ؼؿم  جزآ   ضتمذ
ٌز بببم َسابببت ذؼبببغ    ومـبببؾ اترببببرْ اٟظمججُبببٓ ؼبببدٕ اٟضبببمترْ       ؼؽجمـةببببببببٓ ، 

ٌاٝوتفبمج، ٌاؼتٍاؾبؾ ـبت ـٜضطبمر     اةطمودَن ذُفم َتةؽض بمؼةفؾ ص تدمه اتدٍجْ 
اؼتدزَ  اةُدالِ بممتفت ٌظبرؼغ تٍاؾبؽىق ـبت اتدمـةبمر اٟ بسٕ ص اةصمزلبمر       
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اةساةُبٓ، ٌجسوببم ـبن اٟـببٍز اةستبطبٓ بمؼطببفةٓ اٟظمججُبٓ ؼؽجمـةببٓ; ئُبث تببٜثس      
ظملببع اؼرببسٌط ؼؿببم   تؽببغ اٟـببٍز ص تصببدَس تؽببغ اؼر٘ببٓ ص وببرا اتدملبب ، بُمفببم  

ِ      ص تسبٍز  ـػبمزػ جزآ   ضبتمذ     ٌَةبصٕ ذؼبغ    ئمابٓ    ابببببٍجْ اؼبحبببث اؼةؽفببب
 ضتمذ ، ٌؼؿم  جزآ  ٌ عن تؽغ اؼر٘ٓ ـن ـىمزار اؼبحث اؼةؽفِ ٌاؼمػس اؼدٌؼِ

ٌوبببٍ اتدملببب  اؼبببرّ َؽصبببٔ جمؼببببمً اوتفبببمك ٌـػبببمزظٓ  ; اؼطؽببببٓ  ص تسبببٍز  ـطبببمود
 اؼتبدزَظ ٌاٟلػبطٓ   اٟوكمٖ ـن جزآ   ضتمذ ـطمود ; ئُث اةػمزظٓ اؼرموؽٓ ص

ٌتترببض وببرً اؼمتببمٗج ـببت لتببمٗج بةببض اؼدزاضببمر اؼطببمبصٓ; ٌـمىببم جزاضببٓ      .اؼطٞبُببٓ
ك( ٌاؼت  ظدر ت ثس اؼستبٓ اٟظمججُٓ ٟوكمٖ وُ٘ٓ اؼتبدزَظ  2017  بٍاؼةُمين، 

 وؽٔ  جزاظىق ؼٍاشت تٍاذس ـةمَس اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ بمتدمـةمر.

ٖذا ايفزض، تم اصتدداّ اختبار)ت( يًفزٚم بيين مجُيٛعتين    ايفزض ايجاْٞ: يًتحكل َٔ صح١ -0
أْج٢(، ٚجا٤ت ايٓتيا٥ج نُيا بالجيدٍٚ     –يتعزف ايفزٚم بين أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜط ٚفكاً يًجٓط ) نز

 الآتٞ:
 ( ق١ُٝ )ت( ٚدلايتٗا يًفسٚم بين أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚفكاً يًذٓظ13ددٍٚ )

الاتضساف المتٛضط ايعدد المجُٛع١ ايبعد

المعٝازٟ

َطت٣ٛ  ق١ُٝ ت

 ايدلاي١

ايطُعووو١ الأناديمٝوووو١ 

 يًذاَعووووو١

 105. 3.059 11573. 2.3278 93 أْج٢

غير داٍ  28504. 2.2167 181 ذنس
نفووووا٠٤ ٚنفاٜوووو١ 

 الموووٛازد ايبػووسٜوووو١

 520. 558.- 17539. 2.2957 93 أْج٢
 21516. 2.3543 181 ذنس غير داٍ

 دووووٛد٠ ايبشووح ايعًُووٞ

 071. 4.362 13132. 2.5764 93 أْج٢
غير داٍ  25890. 2.1945 181 ذنس

 ايطًب١

 127. 3.403 10025. 2.5350 93 أْج٢
غير داٍ  25315. 2.2420 181 ذنس

 سمعووو١ صاسوووب ايعُووووٌ

 820. 254. 11772. 2.3229 93 أْج٢
غير داٍ  11339. 2.3071 181 ذنس

بببين  وكببمٖ وُ٘ببٓ ـةمٍَببٓ ذار جٝؼببٓ ٌاببٍج ذببسٌط وببدك  (13 َتكببح ـببن اتدببدٌؿ 
ـببدٕ تببٍاذس ـةببمَس تؿببمُز ص تصببدَس   لثببٔ( –ةببتحس اتدمظ ذظببساؼتبدزَظ ٌذصببمً  

ص ظببؾ   ،ـببن ٌاىببٓ لعببس  وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ        بجمـةببٓ ئمٗببؾ; QS ظُببٍ  ع 
; ممبببم َػبببس    وبببدك تببب ثس ـبببتحس اتدبببمظ وؽبببٔ اضبببتجمبٓ  وكبببمٖ وُ٘بببٓ      المحبببمٌز

  بجمـةٓ ئمٗؾ. ٌتختؽز لتمٗج QSاؼتدزَظ ئٍؿ تٍاذس ـةمَس تؿمُز  ظٍُ  ع 
اؼدزاضببٓ اتذمؼُببٓ ـببت اؼمتببمٗج اؼببت تٍؾببؽع  ؼُىببم بةببض اؼدزاضببمر اؼطببمبصٓ ٌـمىببم      

 ظببدتم وببدك تبب ثس  ك( اؼؽببتين 2019(، ٌجزاضببٓ  اؼثببٍك،  2019جزاضببٓ  ظفببمؿ ٌن ببسٌه،  
ـببتحس اؼمببٍث وؽببٔ ـببدزظمر  وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ ؼتببٍاذس ـصٍـببمر اؼتؿببمُرمر        

 اؼةمةُٓ بمتدمـةمر.

ايفزض ايجايح: يًتحكل َٔ صح١ ٖذا ايفزض، تم اصتدداّ اختبار) ت( يًفزٚم بين مجُيٛعتين   -0
نًٝيات   -ح١ٝنًٝيات صي   –يتعزف ايفزٚم بين أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜط ٚفكاً يًتدصيص )نًٝيات ْظزٜي١   

 ع١ًُٝ(، ٚجا٤ت ايٓتا٥ج نُا بالجدٍٚ الآتٞ:
ببين  وكبمٖ وُ٘بٓ    ـةمٍَبٓ ذار جٝؼبٓ   ٌابٍج ذبسٌط   وبدك   (14 َتكح ـن اتددٌؿ 

ٓ  اؼتببدزَظ ٌذصببمً   ٓ  –ةببتحس اؼتخؿببـ  ظؽُببمر لعسَبب ظؽُببمر  -ظؽُببمر ؾببحُ
   بجمـةٓ ئمٗؾ;QSـدٕ تٍاذس ـةمَس تؿمُز  ظٍُ  ع ص تصدَس ٌاشت  وؽفُٓ(،
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 ( ق١ُٝ )ف( ٚدلايتٗا يًفسٚم بين أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚفكاً يًتدصص14ددٍٚ )

المتٛضط ايعدد المجُٛع١ ايبعد

الاتضساف 

المعٝازٟ

 ق١ُٝ ف

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

ايطُعووو١ الأناديمٝوووو١ 

 يًذاَعووووو١

ايهًٝات 

 ايٓعس١ٜ

156 

2.0867 .37772 3.782 .037 
 

ايهًٝات  داٍ

 ايصش١ٝ

42 
2.4611 .31094 

ايهًٝات 

 ايع١ًُٝ

76 

2.3156 .12259 

نفووووا٠٤ ٚنفاٜوووو١ 

 الموووٛازد ايبػووسٜوووو١

ايهًٝات 

 ايٓعس١ٜ

156 

2.4829 .17802 2.965 .077 
 غير داٍ

ايهًٝات 

 ايصش١ٝ

42 
2.2329 .18482 

ايهًٝات 

 ايع١ًُٝ

76 

2.2157 .30419 

 دووووٛد٠ ايبشووح ايعًُووٞ

ايهًٝات 

 ايٓعس١ٜ

156 

1.9700 .71153 5.573 .009 
 غير داٍ

ايهًٝات 

 ايصش١ٝ

42 
2.5864 .20776 

ايهًٝات 

 ايع١ًُٝ

76 

2.2727 .11385 

 ايطًب١

ايهًٝات 

 ايٓعس١ٜ

156 

2.2240 .28159 2.683 087  

 داٍغير 
ايهًٝات 

 ايصش١ٝ

42 
2.4500 .22514 

ايهًٝات 

 ايع١ًُٝ

76 

2.3510 .11618 

صاسوووب سمعووو١ 

 ايعُووووٌ

ايهًٝات 

 ايٓعس١ٜ

156 

2.2043 .09897 23.557 .000 
 داٍ

ايهًٝات 

 ايصش١ٝ

42 
2.5729 .12120 

ايهًٝات 

 ايع١ًُٝ

76 

2.2114 .12294 

ـببم وببدا المحببٍزَن اٌٟؿ  ص ظببؾ المحببمٌز ،ـببن ٌاىببٓ لعببس  وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ 
 ٓ ةةبٓ ؾبمئ  اؼةفبؾ(; ممبم َػبس          -ٌاترمـظ  اؼطفةٓ اٟظمججٓ ؼؽجمـةب

وببدك تبب ثس ـببتحس اؼتخؿببـ بببين اؼعؽُببمر اؼمعسَببٓ ٌاؼعؽُببمر اؼؿببحُٓ ٌاؼعؽُببمر         
اؼةؽفُببٓ وؽببٔ اضببتجمبٓ  وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ ئببٍؿ ـببدٕ تببٍاذس ـةببمَس تؿببمُز       

ٖ  QS ظُببٍ  ع  وببرَن المحببٍزَن، ٌشببد اببمٖر اؼرببسٌط ص       بجمـةببٓ ئمٗببؾ; بمضببتثمم
  ٓ ةةببٓ ؾببمئ  اؼةفبؾ( ؼؿببم  اؼعؽُببمر   -تسبٍزّ  اؼطببفةٓ اٟظمججببٓ ؼؽجمـةب

اؼؿبببحُٓ تؽتىبببم اؼعؽُبببمر اؼةؽفُبببٓ ٌ  بببساً اؼعؽُبببمر اؼمعسَبببٓ; ٌَةبببصٕ ذؼبببغ     ه   
 ظثبس اوتفمـبمً بمتدٍالب      -جمؼببمً -اؼعؽُمر اؼؿحُٓ، ٌظبرؼغ اؼةؽفُبٓ، تعبٍه    

ٟظمججُببٓ لعببساً ؼطبُةببٓ تؽببغ اؼعؽُببمر، ٌ مؾببٓ ـببم َتةؽببض        اةستبطببٓ بمؼطببفةٓ ا 
بمؼتبببببدزَ  اةُبببببدالِ ٌاؼتةبببببمٌلِ ٌاٝـتُبببببمش ؼطٞبىبببببم جا بببببؾ اةٜضطبببببمر اؼؿبببببحُٓ   
ٌاٝشتؿببمجَٓ ٌاؼؿبببمموُٓ، ٌظبببرؼغ  كبببٍوىم ٝ تببببمزار وؽبببٔ اةطبببتٍٕ اؼبببٍت   
ٌاؼببدٌؼِ ٝضببتعفمؿ ـتطؽبببمر اؼتخببسج ٌاؼتٍظُببز ـثببؾ ا تبببمز وُ٘ببٓ اؼتخؿؿببمر    
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بمةفؽعٓ اؼةسبُٓ اؼطةٍجَٓ. ٌتترض لتمٗج ورً اؼدزاضٓ ـت ـبم تٍؾبؽع  ؼُبي    اؼؿحُٓ 
ك(، ٌجزاضببٓ  وبببد اؼةصَببص،  2008بةببض اؼدزاضببمر اؼطببمبصٓ ٌـمىببم جزاضببٓ  ـؿببطرٔ،    

ك( اؼت  ظدتم  ه اؼتخؿـ اٟظمججِ َٜثس ص  جزاػ  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ 2015
 ةدٕ تٍاذس ـصٍـمر اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ بمتدمـةٓ.

ٌذٔ قٍٖ اؼمتمٗج اؼطمبصٓ جعن بممٖ ـؿبرٍذٓ اؼتحؽُبؾ اٝضبةاتُجِ اؼسببموِ     
 :ظفم َؽِ ضٍار( 

ْكاط ايك٠ٛ 

  ٞداٖص١ٜ اتداَع١ يًشصٍٛ ع٢ً الاعتُاد ايبراتز

.ٚالمؤضطٞ المحًٞ ٚايدٚيٞ

  تٛافس إداز٠ داَع١ٝ داع١ُ يعًُٝات ٚأْػط١ تحطين

 ايتصٓٝف ايدٚيٞ يًذاَع١.

  َتها١ًَ يتشطين ايصٛز٠ اير١ٖٝٓ لها في خط١ تٛافس

المجتُع المحًٞ ٚايدٚيٞ

  عدد ناف َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ اتذاصًين تٛافس

ع٢ً دزد١ ايدنتٛزا٠ في ناف١ ايبراَر الأناديم١ٝ

  ِٜبساَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المطتدا١َ يتًب١ٝ تكد

.استٝادات أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ايفع١ًٝ

  قٝات ايبشح ايعًَُٞٝجام َعتُد لأخلاتٛافس

  ايبراَر ٚالمػازٜع ايبشج١ٝ ايتي تعًٔ عٓٗا تٓٛع

اتداَع١

  بشٛخ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ المتُٝص٠يدعِ اتداَع١

  ْطب١ إقباٍ ايطًب١ ع٢ً ايدزاض١ باتداَع١ازتفاع

  اتردَات المكد١َ َٔ اتداَع١ تٛقعات ايطًب١تحكٝل.

 ٌُتٛافس آي١ٝ َع١ًٓ يًتٛاصٌ َع أزباب ايع 

 ص ايفس

  ًِٝٚدٛد قٝاد٠ ٚط١ٝٓ داع١ُ يعًُٝات تطٜٛس ايتع

 اتداَعٞ.

 .٘ٚدٛد َسنص ايبشح ٚايتطٜٛس َٚبادزات

  ٚدٛد خط١ اضتراتٝذ١ٝ يًبشح ايعًُٞ ع٢ً َطت٣ٛ

 المًُه١.

  فسص عكد ايػسانات ايبشج١ٝ َع قطاع ايصٓاع١

ٚالمجتُع المحًٞ.

 .ٚدٛد اله١٦ٝ ايطعٛد١ٜ يًًُه١ٝ ايفهس١ٜ

 الاضتراتٝذ١ٝ ايٛط١ٝٓ يًتشٍٛ تضٛ تزتُع المعسف١

ْكاط ايطعف 

 .ق١ً ايػسانات الاضتراتٝذ١ٝ َع اتداَعات ايدٚي١ٝ

 .ٜٔعدّ تٛافس ْعاّ َعتُد لاضتكطاب الأضاتر٠ ايصا٥س

  بساَر تدٌٜٚ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظق١ً.

  ايبراَر ٚالمػازٜع ايبشج١ٝ َع اتداَعات ٚالمسانص ق١ً

ج١ٝ ايسا٥د٠ايبش

  ّتمٌٜٛ ايبشٛخ ايع١ًُٝ َٔ المؤضطات ايدٚي١ٝ عد

ايداع١ُ.

  بساَر ايتبادٍ ايطلابٞ َع اتداَعات ْكص

 تٛافل بين الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ ايفع١ًٝ غٝاب اي

 ٚايتٛظٝف ايهف٤ لها في ضٛم ايعٌُ

 ايتٗدٜدات 

  عصٚف َؤضطات المجتُع عٔ ايتعإٚ َع اتداَع١ في

ايبشح ايعًُٞ.تطٜٛس 

  سدٚخ تػير في أٚيٜٛات الإداز٠ اتداَع١ٝ تجاٙ الازتكا٤

بأدا٤ اتداَع١.

 .ٚدٛد داَعات َٚسانص بحج١ٝ َٓافط١

 ًُٞتسادع ايدعِ اتذهَٛٞ لمٛاشْات ايبشح ايع

د َاترُمزار اٝضةاتُجُٓ اؼت جعن تبمُىم بممٖ وؽٔ تحدٌوممػ تزفٍوٓ ـن 
ٓ فؽىم ، ٌ ثؾ ص تزاؼٍقت اٝضةاتُجِ ٌوبٔ ـٍقبحٓ بمؼػبعؾ     بداٗؾ اضبةاتُجُ

 اؼتمؼِ:

 ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ

 

 

 ايعٛاٌَ اترازد١ٝ

 دٛاْوووب ايكووو٣ٛ ايداخًٝووو١  

ٚايوووتي تتُجوووٌ في   سا٥وووٌتداَعووو١ 

 ايٓتا٥ر ايطابك١.

تداَعوو١  دٛاْووب ايطووعف ايداخًٝوو١   

 ٌ : َٚٓٗووا ٚايووتي تتُجووٌ في الموودخلات     سا٥وو

الإداز٠، ايبراَر، ٚالمٛازد، ٚايطلاب، ٚأعطا٤ 

... إلى ١٦ٖٝ ايتدزٜظ، ٚالأْػط١ ايطلاب١ٝ 

 .غير ذيو

( ٚتتُجوووٌ ايفووسص اترازدٝووو١ ) 

في: ايعسٚف اتذايٝو١ ٚالمطوتكب١ًٝ   

يًُتػيرات الاقتصاد١ٜ ٚايطٝاض١ٝ 

ٚايتهٓٛيٛدٝوو١ ٚالادتُاعٝووو١ إ ،  

 اضتراتٝذ١ٝ ايتٛضع ٚايُٓٛ 

شٜوواد٠، عًوو٢ ضووبٌٝ المجوواٍ:  –شٜوواد٠ 

ايتأنٝووود عًووو٢ دٛاْوووب ايكووو٠ٛ في   

ايعًُٝووات الأناديمٝوو١ ٚايبشجٝوو١  

 –تكًٝوٌ   لاضتراتٝذ١ٝ ايعلادٝو١  ا
شٜوووواد٠ عًوووو٢ ضووووبٌٝ المجوووواٍ: اضووووتراتٝذ١ٝ 

تطٜٛس١ٜ يًتػًب ع٢ً دٛاْوب ايطوعف في   

سا٥ٌ المستبط١ بايطُع١  َدخلات داَع١
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 ايعٛاٌَ ايداخ١ًٝ

 

 

 ايعٛاٌَ اترازد١ٝ

 دٛاْوووب ايكووو٣ٛ ايداخًٝووو١  

ٚايوووتي تتُجوووٌ في   سا٥وووٌتداَعووو١ 

 ايٓتا٥ر ايطابك١.

تداَعوو١  دٛاْووب ايطووعف ايداخًٝوو١   

 ٌ : َٚٓٗووا ٚايووتي تتُجووٌ في الموودخلات     سا٥وو

الإداز٠، ايبراَر، ٚالمٛازد، ٚايطلاب، ٚأعطا٤ 

... إلى ١٦ٖٝ ايتدزٜظ، ٚالأْػط١ ايطلاب١ٝ 

 .غير ذيو

إضوووواف١ إلى المووووتػيرات المستبطوووو١   

في المجووووووالات  بعُووووووٌ اتداَعووووووات

 .ايع١ًُٝ ٚايبشج١ٝ

ٚتٛظٝف ايتك١ٝٓ في تطٜٛس ايعٌُ 

ٚذيووو يلاضووتفاد٠ َوؤ    باتداَعوو١

َٝص٠ ايفسص المتاس١ في اتذد َؤ  

 تأثيرات ايتٗدٜدات.

الأناديمٝووو١، ٚدوووٛد٠ أدا٤ أعطوووا٤ ٦ٖٝووو١    

ايتدزٜظ، ٚاضتكطاب دٗات ايعٌُ ٚقطاع 

 .ايصٓاع١ يدعِ ايبشح ايعًُٞ

ٚتػوٌُ   ايتٗدٜدات اترازد١ٝ 

المتػيرات ايب١ٝ٦ٝ ايعا١َ ٚاتراص١ 

ٚايوتي قود    سا٥ٌ،المحٝط١ بجاَع١ 

تعسقووووووٌ تٓفٝوووووور الاضووووووتراتٝذ١ٝ  

 المٛضٛع١ َٔ قبٌ اتداَع١

 الاضوووووتراتٝذ١ٝ ايدفاعٝووووو١  

تكًٝووٌ، عًوو٢ ضووبٌٝ المجوواٍ  –شٜوواد٠ 

ّ دٛاْب ايك٠ٛ يًتعاٌَ َع  اضتددا

تٗووودد  ايتٗدٜووودات المحتًُووو١ ايوووتي 

ين تستٝبٗا اتداَع١ في تحطدٗٛد 

.في تصٓٝف 

تكًٝووٌ   الاضوتراتٝذ١ٝ الاْهُاغو١ٝ   

تكًٝووٌ، ٚتتُجووٌ في ايتكًٝووٌ َوؤ دٛاْووب  –

، سا٥وووووٌايطوووووعف في َووووودخلات داَعووووو١  

 ٚايتكًٌٝ َٔ تأثير ايتٗدٜدات اترازد١ٝ.

ٌشد اوتفبد اؼبمئبث ص بمبمٖ اٝضبةاتُجُٓ اةصةئبٓ وؽبٔ اضبةاتُجُٓ  اؼتٍضبت         
اٍال  اؼصبٍْ ص بُ٘تىبم اؼدا ؽُبٓ     اتدمـةٓ وؽٔ اضتخداك( ٌاؼت تةتفد SOٌاؼمفٍ 

ؼت  بر ـُبصْ ـبن اؼربسف اةتمئبٓ ص بُ٘تىبم اترمزاُبٓ، ٌص اؼٍاشبت َعبٍه وبدس وببرً           
اؼببت  اٝضببةاتُجُٓوببٍ اؼتحببسػ ـببن اتدٍالبب  اٟ ببسٕ ص اةؿببرٍذٓ   اٝضببةاتُجُٓ

ٍ      امـةٓ ئمٗؾ تجةؾ  ىم    ؽب َؼدَىم اؼصبدزْ وؽبٔ اؼتحؽب  وؽبٔ اٍالب  اؼكبةز ٌتح
المحتفؽبٓ   اٍال  شٍْ، ٌوؽٔ اٝضترمجْ ـن اؼصسف اةتمئبٓ ؼؽتحؽب  وؽبٔ اؼتىدَبدار    

 تدىٍجوم ص تحطين تستُبىم ص تؿمُز  ظٍُ  ع .

  الاصتراتٝج١ٝ المكترح١ يتحضين تزتٝب جاَع١ حا٥ٌ في تصٓٝفQS  0202يتحكٝل رؤ١ٜ المًُه١: 
 اضببةاتُجُٓ ٞـببحة وببمك  تببمز ٍقببتتبب تٔ  وفُببٓ وببرا اتدببصٖ ـببن اؼدزاضببٓ ؼ  

 2030ؼتحصُبض زَٛبٓ اةفؽعبٓ     QSٓ; ؼتحطين تستُ  امـةٓ ئمٗؾ ص تؿمُز ـصةئ
ٌ    ـطتصبؽُٓ زَٛٓ تحدج ُث   ٌٌضبمٗؾ   ابساٖار تستعص وؽٔ تزفٍوبٓ ـبن اٟوبداس 

تمرُببروم; بىببدس تحطببين اؼطببفةٓ اٟظمججُببٓ ؼؽجمـةببٓ، ٌجوببق اؼصببدزْ اةٜضطببُٓ،      
  ٖ ْ اؼبحثُبببٓ، ٌتةصَبببص تٍاؾبببؾ اتدمـةبببٓ ـبببت    ٌتحصُبببض اؼرةمؼُبببٓ اؼتدزَطبببُٓ، ٌاؼعربببم

 ُبث تطبتمد    ،امتفبت المحبُ ، ٌتحصُبض ظربمْٖ ٌظرمَبٓ  وكبمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ        
   جزاضبببببٓ اؼٍاشبببببت ٌتػبببببخُـ ـةطُمتبببببي; بٍؾبببببري ـبببببد ٞ ئتفُبببببم ؼؽتخطبببببُ   

ِ  تخطبُ   ؼعبؾ  م ضمضب  ؼؽفطبتصبؾ، ٌبٍؾبري   اؼبحبث   اوتفبد  ذصبد  ;شبٍَق  اضبةاتُج
 ضبتخٞف ٝ ٗج اؼت تٍؾؾ لهم ـُبدالُمً ـمطؽصبم  اتذمؼِ وؽٔ  تمزً اؼمعسّ ٌاؼمتم

وببرً اٝضببةاتُجُٓ. ٌجعببن وببسو  وببق اةٞـببح ٌاٟضببظ   ؼؿببُمجٓ اؼةمـببٓ اةٞـببح
 اؼرؽطرُٓ ؼٞضةاتُجُٓ اةصةئٓ وؽٔ اؼمحٍ ا١تِ:

 أٖداف الاصتراتٝج١ٝ: -1
َػبببمزػ ص تىبببدس اٝضبببةاتُجُٓ اةصةئبببٓ    ٌقبببت  طبببٓ تسبببدجْ ٌـتعمـؽبببٓ   

ٌظبببمٝر اتدمـةبببٓ  ٌظمؼبببٓ اتدمـةبببٓ، ٌظمؼبببٓ اتدمـةبببٓ ؼؽػبببٌٜه  ظمذبببٓ  تمرُبببروم
اٟظمججُببببٓ، ٌظمؼببببٓ اتدمـةببببٓ ؼؽدزاضببببمر اؼةؽُببببم، ٌٌظمؼببببٓ اتدمـةببببٓ ؼؽتطببببٍَس      

ٓ ص  اةةمُببٍه; ؼ٤ضببىمك ٌ ذببساج امتفببت   ٌاٟوفببمؿ( وببمك، بٍاببي  تحطببين  جاٖ اتدمـةبب
       ُ ز  ظُببٍ  ع  ٌتمفُببٓ شببدزتىم  ببم َعطبببىم اؼصببدزْ وؽببٔ تحطببين تستُبىببم ص تؿببم

 ـن  ٞؿ تحصُض ودج ـن اٟوداس اؼرسوُٓ اؼت تتفثؾ ص: بٍاي  مف;
 تدمـةٓ ئمٗؾ ـن  بٞؿ اضبتُرمٖ اةةبمَس ٌاةٜغبسار      بمؼتؿمُز اؼدٌؼِ ٝزتصمٖا

 ٌبمٟئسٕ تؿمُز  ظٍُ  ع . اةطتىدذٓ اؼدٌؼُٓ اؼؿمجزْ ون اؼتؿمُرمر
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   تحطبين تستُبىبم   تسا نؼُمر ٌ اساٖار وفؽُٓ ٌوؽفُٓ تتخروم اتدمـةٓ ص ضببُؾ
 ص تؿمُز  ظٍُ  ع .

      ِاؼت ظُببببد وؽببببٔ  وفُببببٓ جٌز اتدمـةببببٓ اةٜضطببببِ ص اٝزتصببببمٖ بببببممتفت المحؽبببب
ٌـطببٌٜؼُتىم اٝاتفموُببٓ ص تمفُتببي، ٌوببٍ ـببم َببمةعظ وؽببٔ ةةببٓ اتدمـةببٓ ص        

 امتفت.
    دزَظشَبببمجْ ـػبببمزظٓ  وكبببمٖ وُ٘بببٓ اؼتببب   ٓ ص  ٌاؼصُبببمجار اٟظمججُبببٓ بمتدمـةببب

ئبؾ اةػبعٞر اؼبت تحبٍؿ جٌه اٝزتصبمٖ      تطىق ص  ،تصدَق ئؽٍؿ بممْٖ ٌـٍقٍوُٓ
 .بمٟجاٖ اتدمـةِ

    بممٖ شدزار اؼبمئثين ٌاتدىمر اةةمُٓ جا ؾ اتدمـةٓ ذُفم تغـ تةصَبص ـعملتىبم
 ص اؼتؿمُرمر اؼدٌؼُٓ

    ُاؼسغببُد ؼعمذببٓ اٍالبب  اؼةفؽُببٓ    ٌقببت تشططببمر اٟجاٖ اضببتممجاً    اؼتخطبب
اؼتةؽُفُبببٓ جا بببؾ اتدمـةبببٓ; ٌبخمؾبببٓ ـبببم َتةؽبببض ببببمةصسزار ٌاؼببببراـج اؼدزاضبببُٓ   

 ٌاٟلػطٓ اؼطٞبُٓ ٌاؼبحث اؼةؽفِ ٌظرمْٖ الهُ٘ٓ اؼتدزَطُٓ.
   تظمج نؼُٓ ؼؽتصُُق اؼعفِ ةدٕ ـطموفٓ ظؽُمر اتدمـةٓ ٌٌئداتىم اةختؽربٓ ص 

بٍابببي وبببمك، ٌتؿبببمُز   اؼتؿبببمُرمر اؼدٌؼُبببٓتةصَبببص اةعملبببٓ اؼدٌؼُبببٓ ؼؽجمـةبببٓ ص
  ظٍُ  ع  بٍاي  مف.

     ٍتحدَد نؼُمر ـن غ لىم ترةُؾ جٌز ا٣جازْ اتدمـةُٓ ص جوق تٍابي اتدمـةبٓ تضب
غحؾ ـعملٓ ـتصدـٓ ص تؿمُز  ظُبٍ  ع  ٌج ٍلهبم ص اؼتمبمذظ ـبت اتدمـةبمر      

 اٟ سٕ.
  مـةبببببمر تةصَبببببص اؼػبببببساظمر ـبببببت اتدترةُبببببؾ جٌز ٌئبببببدْ اؼتؿبببببمُز اؼبببببدٌؼِ ص

ٌاةٜضطمر اؼٍتمُٓ ٌاؼدٌؼُٓ ص تزمؿ تبمجؿ اتربرار اؼت تةصش ـعملبٓ اتدمـةبٓ   
 .ص اؼتؿمُرمر اؼدٌؼُٓ

 َٓطًكات الاصتراتٝج١ٝ: -0
 تستعص اٝضةاتُجُٓ وؽٔ ودْ ـمطؽصمر زُٗطٓ وِ:

        ِاةتحسار اؼةمةُٓ ٌا٣شؽُفُٓ ٌالمحؽُبٓ ٌت ظُبدوم وؽبٔ تطبٍَس اؼتةؽبُق اتدبمـة
 ٌتمفُٓ شدزار اتدمـةمر وؽٔ اؼد ٍؿ ص اؼتؿمُرمر اؼدٌؼُٓ ؼؽجمـةمر. 

    لتبببمٗج اؼدزاضبببٓ اةُدالُبببٓ ٌـبببم ظػبببرع ومبببي ـبببن بةبببض لصبببمط اؼصبببٍْ ٌاؼكبببةز
 ـ    ةبببٓ ئمٗبببؾ،  اةستبطبببٓ بٍاشبببت تبببٍاذس ـةبببمَس تؿبببمُز ظُبببٍ  ع ٌـٜغبببساتىم بجم

بم٣قببمذٓ    لتببمٗج اؼدزاضببمر اؼطببمبصٓ اؼببت  ظببدر ص تزفؽببىم وؽببٔ قببسٌزْ         
 اٝزتصمٖ بمؼتؿمُز اؼدٌؼِ ؼؽجمـةمر.

        وفُٓ تحصُض ـسظص ـتصدك ؼؽجمـةبٓ ص اؼتؿبمُز اؼبدٌؼِ  ظُبٍ  ع  ٌوبٍ ـبم 
ضببُمةعظ بطبُةببٓ اتذببمؿ وؽببٔ ـطببتٍٕ زقببم وفٞٗىببم اؼببدا ؽُين ٌاترببمزاُين،     

 َد ـن اؼطٞب ٌالهُ٘ٓ اؼتدزَطُٓ اةتفُصْ..ٌتظةؽىم تطتصط  ـص
     ٌٓبسلببمـج اؼتحبببٍؿ  2030بةببض اؼتٍاىبببمر اؼٍتمُببٓ ٌص ـصبببدـتىم زَٛببٓ اةفؽعببب ،

امـةبببمر  5ٌت ظُبببد ـطبببمزاتىفم وؽبببٔ اؼتفُبببص ص اٟجاٖ، ٌج بببٍؿ     2020اؼبببٍت  
 امـةٓ ومةُمً. 200ضةٍجَٓ قفن  ذكؾ 

     ٞ ظىببم زجبببٓ شٍَببٓ ص غببحؾ    ٌاببٍج  جازْ امـةُببٓ جاوفببٓ ؼؽجببٍجْ ٌاؼتطببٍَس ٌاـت
 امـةٓ ئمٗؾ ـعملٓ ـتصدـٓ ص اؼتؿمُرمر اؼةمةُٓ.
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 َٚزتهشات الاصتراتٝج١ٝ المكترح١:أصط  -0
 تستعص اٝضةاتُجُٓ اةصةئٓ وؽٔ ـم َ تِ:

 :ٍتحضين ايضُع١ الأنادمي١ٝ: ٚ يو َٔ خلا 
        اؼتةمشبببد ـبببت  وكبببمٖ وُ٘بببٓ اؼتبببدزَظ اتذبببمٗصَن وؽبببٔ ابببٍاٗص ومةُبببٓ ص تزبببمؿ

اؼتخؿببـ، ٌاضببتصطمب  وكببمٖ وُ٘ببٓ اؼتببدزَظ ـببن ذٌّ اؼطببفةٓ اٟظمججُببٓ        
 اؼةمؼُٓ.

   ٓاٝوتفببمك بمؼطببفةٓ اٟظمججُببٓ ؼؽجمـةببٓ ـببن  ببٞؿ اؼتٍاؾببؾ ـببت  وكببمٖ وُ٘بب
 اؼتدزَظ ٌتؽبُٓ ـتطؽبمتىق ٌائتُمامتىق.

 .اضتحدا  بسلمـج ؼ٠ضمترْ اؼصاٗسَن ٌتدٌَؾ  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ 
  ُ ين ص اتدمـةببببٓ ضببببٍاٖ ص ـسئؽببببٓ اؼبعببببمؼٍزٍَع  ٌ  زذببببت لطبببببٓ اؼطببببٞب اؼببببدٌؼ

 اؼدزاضمر اؼةؽُم، ٌظرؼغ  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ اؼدٌؼُين.
           لػمٖ ببساـج اؼتببمجؿ اؼطٞببِ ـبت اتدمـةبمر المحؽُبٓ ٌاؼدٌؼُبٓ، ٌـبت اؼػبسظمر 

 ٌاةٜضطمر ص اؼصطمث اؼؿمموِ.

 :ٍتحكٝل نفا٠٤ ٚنفا١ٜ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدرٜط: ٚ يو َٔ خلا 

   ٝ ئتُماببببمر اتدمـةبببٓ ـببببن  وكبببمٖ وُ٘ببببٓ اؼتبببدزَظ، ٌاضببببتصطمب    ٌقبببح  طبببٓ 
 اؼعرمٖار اؼتدزَطُٓ ٌاؼبحثُٓ اةتفُصْ.

 .اتذرمظ وؽٔ لطبٓ  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ اؼطةٍجَين/جس اؼطةٍجَين 
 .ٓاةٍاشلٓ بين لطبٓ  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ    اؼطٞب ص اتدمـة 
 تمفُٓ شدزار  ٖ ٓ   وكبم تدزَطبُٓ ٌاؼبحثُبٓ;   اؼتبدزَظ ٌتحطبين ظرمَبمتىق اؼ    وُ٘ب

ـببن  ببٞؿ اؼبببراـج اؼتدزَبُببٓ اةٍاىببٓ، ٌتحرُببصوق وؽببٔ اةػببمزظٓ ص اةببٜ سار    
 ب ٌزاط وؽفُٓ ٌودك اٝظترمٖ بمتذكٍز ذص .

 :ٍتحضين سمع١ الجاَع١ ٚخزيجٝٗا يد٣ جٗات ايتٛظٝف: ٚ يو َٔ خلا 
  اضتصطمب اىمر اؼتٍظُز ٌ غساظىم ص تطٍَس اؼبراـج اٟظمججُٓ ٌتحرُصوم

 وؽٔ جوق اىٍج اؼتطٍَس بمتدمـةٓ.
       لػببمٖ شموببدْ بُملببمر  مؾببٓ بجىببمر اؼتٍظُببز اؼببت تةمـؽببع ـةىببم اتدمـةببٓ ص 

 قٍٖ ـتطؽبمر اؼتؿمُرمر اؼدٌؼُٓ.
           اؼةممَٓ بمؼطبفةٓ اةٜضطبُٓ ؼؽجمـةبٓ ؼبدٕ اىبمر اؼتٍظُبز ـبن  بٞؿ اؼؽصبمٖار

 ٌاؼمدٌار ٌاؼؽجمه اةىمُٓ ...الخ.

 كد ايشزانات ٚايتعإٚ ايبحجٞ ايدٚيٞ: ٚ يو َٔ خلاٍ:تطٜٛز صٝاصات ايٓشز ايعًُٞ ٚع 
 . شَمجْ ـُصالُٓ اؼبحث اؼةؽفِ ٌاضتصطمب اؼصطمث اترمف ؼتفٍَؾ اٟ م 
 .ٌٓقت ئٍاذص ـمجَٓ ؼتػجُت اؼمػس اؼةؽفِ ص امٞر اؼةؽفُٓ اؼةمةُٓ اةسـٍش 
   ؼبببصاك  وكبببمٖ وُ٘بببٓ اؼتبببدزَظ بمػبببس ٌزشبببٓ وؽفُبببٓ ٌائبببدْ وؽبببٔ اٟشبببؾ ضبببمٍَمً ص 

امبٞر اةؿببمز ومةُبمً، ٌزذببت اتذبٍاذص اةمجَببٓ ٟوكبمٖ وُ٘ببٓ اؼتبدزَظ بمببمٖ وؽببٔ      
 ودج اٟ م  اةمػٍزْ.

      ،اضتحدا  نؼُٓ ؼدوق  ٍ   وكمٖ وُ٘ٓ اؼتبدزَظ اةتفُبصْ، ٌـطبملدْ اؼببمئثين
ؼتصببدَق ظمـببؾ اؼببدوق ص تزببمؿ اؼبحببث اؼةؽفببِ ٌتطبُصمتببي، ٌتطببىُؾ ٌتطببسَت     

 ةمؼِ ؼ٠ م . اساٖار اتذؿٍؿ وؽٔ اؼدوق ا
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       ْوصبد اؼػببساظمر اؼبحثُبٓ اةتفُببصْ ـبت اتدمـةببمر اؼةمةُبٓ اؼساٗببدْ  ثُبمً، ٌشَببمج
اؼتةمٌه اؼدٌؼِ ـت اتدمـةمر اؼةمةُبٓ اةختؽربٓ ص امبمؿ اؼبحثبِ، ٌاؼتةبمٌه ـبت       

 اةساظص اؼبحثُٓ اةختؽرٓ جا ؾ اةفؽعٓ ٌ مزاىم.
    ةؽفببِ، ٌ لػببمٖ تزببٞر   لػببمٖ ٌئببدْ ـتعمـؽببٓ ؼؽةعببٓ قببفن وفببمجْ اؼبحببث اؼ

وؽفُبببٓ بمؼؽحبببٓ ا٣تصؽُصَبببٓ ص تشتؽبببز اؼعؽُبببمر ٌاٟشطبببمك اتدمـةُبببٓ ٌاةساظبببص     
 اؼبحثُٓ.

      ْترةُبببؾ اةساظبببص اؼبحثُبببٓ ٌاؼعساضبببِ اؼةؽفُبببٓ، ٌ لػبببمٖ ـساظبببص  ثُبببٓ ادَبببد
 ٌلٍوُٓ ص تشتؽز اؼعؽُمر اتدمـةُٓ.

    ت ضببُظ وٞشببمر ـطببتداـٓ ـببت اتدىببمر اؼدٌؼُببٓ اؼداوفببٓ ؼ٠ ببم  اؼةؽفُببٓ ـببن
 ببساك اترمشُبمر ادَبدْ ـبت اتدمـةبمر       ٞؿ  لػمٖ  جازْ اٝترمشُمر ٌاؼػساظمر، 

    ٓ جوبٍْ ببمئثين   ، ٌٌاةٜضطمر اؼةؽفُٓ اترمزآُ; ؼتبٍذس ذبسف اؼبحبٍ  اةػبةظ
صبد لبدٌار ٌجٌزار ٌٌزؽ   ذٌّ ةةٓ ومةُٓ ص ـساظص اؼبحث اؼةؽفِ اةختؽرٓ ؼة

 وفؾ ص اتدمـةٓ.
     ترةُؾ اؼةٞشٓ بين اتدمـةٓ ٌاؼصطمث اؼؿمموِ ٌاضتصطمبٓ ؼبدوق  بٍ  اؼبحبث

 ٌاؼتطٍَس اةٜضطِ، ٌ ٍَؾ اؼبحٍ  اؼةؽفُٓ.

  الجاَع١: ٚ يو َٔ خلاٍ:الاصتفاد٠ ايكص٣ٛ َٔ مخصصات ايبحح ايعًُٞ في َٛاس١ْ 
 حٍ  اؼةؽفُٓ.ٌقت لعمك  ظثس ذموؽُٓ ةطملدْ ٌجوق اؼب 
 .ٓا٣وٞه ون اةػمزَت اؼبحثُٓ اؼتعمـؽُٓ بين اؼٍئدار اةختؽر 
       ت وُبببؾ اةساظص/اةةمـبببؾ اؼبحثُبببٓ ؼٞوتفبببمج ص قبببٍٖ ـةبببمَس اتدبببٍجْ اةتةبببمزس

 وؽُىم.
 .ٓبممٖ بُع  برْ  ثُٓ ؼؽتمفُٓ المحؽُٓ اةطتداـ 
 .ٓتطٍَس  ٌوُٓ اؼمػس اؼةؽفِ ٌاؼةع 

 ًجاَع١: ٚ يو َٔ خلاٍ:ي الإيهترْٚٞ المٛقع تطٜٛز 
    ومجْ تؿفُق اةٍشت ا٣ؼعةٌلِ ؼؽجمـةٓ ـت تحطين ضىٍؼٓ اٝضبتخداك ٌقبفمه 

 .ترةُؾ عُت اتردـمر
         تطٍَس المحتٍٕ اؼسشفِ ؼؽفٍشت اتددَبد ـبت ـساوبمْ ضبىٍؼٓ اضبتخداك اةٍشبت وبن

  ظمذٓ اٟاىصْ اؼتصمُٓ ذار اؼؿؽٓ.تسَض 
 ر ا٣جازَٓ اةختؽرٓاؼتحدَث اةطتفس ؼؿرحمر اؼعؽُمر ٌاؼٍئدا. 
     ًتمئٓ تستٍَمر اةصسزار ٌاترط  اؼطمٍَٓ ٌظمذٓ اؼؽبٍاٗح ٌاٟلعفبٓ اؼعةٌلُبم 

 .ؼعمذٓ ـمطٍبِ اتدمـةٓ
 تكفين جؼُؾ غمـؾ ؼبُملمر ظمذٓ ـمطٍبِ اتدمـةٓ بمةٍشت. 
      تحٍَببؾ ا٣اببساٖار ا٣جازَببٓ اترمؾببٓ بببمؼطٞب     ببدـمر  ؼعةٌلُببٓ ت٦صببدك وببن

 .تسَض بٍابٓ اؼطٞب

 :َتطًبات تٓفٝذ ايتصٛر المكترح 
َتطؽبب  تحطببين تستُبب  امـةببٓ ئمٗببؾ ص تؿببمُز  ظُببٍ  ع  تببٍاذس اةتطؽبببمر       

 ا١تُٓ:
 .ُٓاؼتٍضت ص اؼػساظمر ٌاٝترمشُمر ـت تشتؽز اةٜضطمر المحؽُٓ ٌاؼدٌؼ 
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 .ٓاؼصُمك بمؼتٍ ـٓ ؼؽبراـج اٟظمججُٓ بمتدمـة 
  ُٓاةتفُصْ اةمعفٓ ـن شبؾ اتدمـةٓ.شَمجْ ودج اةٜ سار/اؼمدٌار اؼةؽف 
         شَببمجْ وببدج اةػببمزظمر ـببن ـمطببٍبِ اتدمـةببٓ ص تشتؽببز اؼؽصببمٖار ٌاةببٜ سار

 اةتفُصْ اؼةؽفُٓ.
 .اضتطٞث جٌزّ ٟزاٖ اةطترُدَن ـن امتفت اةدلِ ون اتدمـةٓ ٌ دـمتىم 
      تحدَد ـةدؿ اؼةجص ص لط   وكمٖ وُ٘ٓ اؼتبدزَظ وؽبٔ تشتؽبز اؼتخؿؿبمر

 لٓ بمةةدٝر اؼةمةُٓ ٌاؼةفؾ وؽٔ تٍذسً.بمةصمز
         ترةُبببؾ نؼُبببٓ تحرُبببص  وكبببمٖ وُ٘بببٓ اؼتبببدزَظ وؽبببٔ اؼمػبببس اؼبببدٌؼِ ص امبببٞر

 اةسـٍشٓ.
         ٓشَبببمجْ اؼتةبببمٌه اؼبحثبببِ ببببين ـمطبببٍبِ اتدمـةبببٓ ٌاتدمـةبببمر اٟ بببسٕ  المحؽُببب

 ٌاؼدٌؼُٓ(  م َمةعظ وؽٔ ودج اٟ م  اةػةظٓ اةمػٍزْ.
 جُٓ اتذمؼُٓ ص قبٍٖ ـةبمَس اتدبٍجْ اؼةمةُبٓ ٌـتطؽببمر      تطٍَس اؼبراـج اٟظمج

 ضٍط اؼةفؾ المحؽِ ٌاؼدٌؼِ.
         ترةُؾ ـػمزظٓ ممثؽبِ  زببمب اؼةفبؾ ص تشتؽبز اؼؽجبمه اٝضتػبمزَٓ ٌتشتؽبز

 ذموؽُمر اتدمـةٓ.
   اضببتطٞث جٌزّ ٟزاٖ اترببستظين ٌ زبببمب اؼةفببؾ وببن  ببدـمر اتدمـةببٓ، ـببت اتخببمذ

 ا٣اساٖار اؼتؿحُحُٓ اؼٞشـٓ.
       اضتصطمب اؼعرمٖار اةتفُصْ ـن  وكمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ جبس اؼطبةٍجَين  َركبؾ

 ئمـؽِ اؼدظتٍزاً ـن اتدمـةمر اةسـٍشٓ(.
     اؼتحببدَث اؼببدٌزّ ةٍشببت اتدمـةببٓ ا٣ؼعةٌلببِ ـببت  وببمْ اؼمعببس ص تؿببفُق بةببض

 اؼؿرحمر.

 تٓفٝذ الاصتراتٝج١ٝ المكترح١:آيٝات  -6
 ص تؿمُز  ظٍُ  ع  ـم َ تِ: تتكفن نؼُمر تحطين تستُ  امـةٓ ئمٗؾ

 ِامـةٓ ئمٗبؾ ـبن    لػس ثصمذٓ اؼتؿمُز اؼدٌؼِ ؼؽجمـةمر ٌ وفُتي بين ـمطٍب
 ٞؿ اؼتةسَبز بمؼتؿبمُرمر اؼةمةُبٓ ٌتؿبمُز  ظُبٍ  ع  ٌـةبمَسً ٌـتطؽببمر        

 اضتُرمٗىم.
       ٓتػببببجُت  ضببببمترْ اتدمـةببببٓ وؽببببٔ لػببببس اؼبحببببٍ  اؼةؽفُببببٓ ص امببببٞر اؼةمةُبببب

حببث اؼةؽفببِ، ٌزببب  تسشُببمر ـمطببٍبُىم بجببٍجْ اةخساببمر        جْ اؼبٌٍاٝوتفببمك بجبب 
 .اؼبحثُٓ ٌازتبمتىم بمةٜضطمر ا٣لتمآُ

   لببببٍث تؿببببمُز ظُببببٍ  ع تحدَببببد اؼبُملببببمر اؼدا ؽُببببٓ اؼٞشـببببٓ ؼؽفػببببمزظٓ ص 
ٓ   –اؼٍؾز –اؼبُملمر  –تٍشُبع عبت اؼبُملبمر    –اىٓ اٝـداج بمؼبُملبمر بمتدمـةب

 (.تمصُح اؼبُملمر
  اتدمـةمر اؼطةٍجَٓ ٌبساـج اٝبتةم  اؼٍتمُبٓ،  ُبث   وصد اترمشمر غساظٓ بين

َعٍه لهم جٌز ٌاقح ٌـطٍ٘ؿ ص تحدَد اٝ تؿمؾمر اؼت َبةث وؽُىم اؼطمؼب ،  
ْ اؼتةؽُق اةصبدك بىبم ص اؼتخؿبـ اؼبرّ      ٌظرؼغ ٌقت اتدمـةٓ ـن ئُث اٍج

 .ئؿؾ اؼطمؼ  وؽٔ اةٍاذصٓ ٝضتعفمؿ جزاضتي بي
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   ـ  ٓ   اٝوتفبمك بت وُبؾ اترببستظين اتدبم تمشببمتىق  ةُين ؼطبٍط اؼةفببؾ، ٌتةصَبص ٌتمفُب
 .ا٣بداوُٓ ٌاٝبتعمزَٓ

    اؼتةمشببد ـببت  ذكببؾ اٟضببمترْ اؼببدٌؼُين ـببن تشتؽببز  زاببمٖ اؼةببمي ص اتدمـةببمر
اؼةسبُٓ. ٌاٝوتفمك  ةُمز ا٣لتمآُ اؼةؽفُٓ ةن َتةمشد ـةىق ـبن  وكبمٖ وُ٘بٓ    

ص اؼتةمشد،  ُث َتق اؼةظُص وؽٔ اضتصطمب  ُم ضمض اـةُمزبٍؾري اؼتدزَظ 
 Citationاٟوكبببمٖ ذٌّ ا٣لتبببمج اؼةؽفبببِ اةمػبببٍز ص  ٌوُبببٓ ومةُبببٓ ـةتببببرْ        

Indexed Journal.ُٓؼدٕ اىمر اؼتؿمُز اؼةمة ) 
   ،ٌذؼبغ ـبن   تحصُض اؼمطبٓ اةةُمزَٓ ـن  وكمٖ وُ٘ٓ اؼتدزَظ بمؼمطبٓ ؼؽطبٞب

زلبٓ ب وبداج اؼطؽببٓ، ـبت  وفُبٓ ـٞئعبٓ        ٞؿ شَبمجْ  وكبمٖ وُ٘بٓ اؼتبدزَظ ـصم    
لٍوُببٓ اؼصَببمجْ،  ُببث ٝ تببٜثس ضببؽبمً وؽببٔ ـةُببمز اببٍجْ اؼبحببث اؼةؽفببِ ٟوكببمٖ      

 .وُ٘ٓ اؼتدزَظ
   ٓتصببدَق ئببٍاذص ةببن َصٍـببٍه بمػببس  ببٍثىق اؼةؽفُببٓ ص امببٞر اؼةؽفُببٓ اةؿببمر

    ٓ ٌاؼبرّ َؿبمز امبٞر      Thomson Reuters (ISI) ومةُبمً ٌذصبمً ؼتؿبمُز وُ٘ب
 Impact Factor (IF) ٌذصمً ؼؽطفةٓ اؼةمةُٓ ٌاةسااةمر اؼسؾُمٓ ٌةةمـؾ اؼت ثس

 ٌ ـبم َةمجلهفبم،  ٌ    (Science)  ٌ (Nature)  ٌ ص امبٞر اةفُبصْ ٌاؼةسَصبٓ ـثبؾ    
ز لػببس ومةُبببٓ،  ٌ  ٌَصٍـببٍه بتبب ؼُز ظتبب   ٌ ذؿببٍؿ ص ظتببب  تمػببس ـببن شبببؾ ج       

 . اٝضتػىمج ببحٍثىق ومةُمًَصٍـٍه بتطجُؾ بساٖار ا ةاث ومةُٓ،  ٌ  
 .ْاضتصطمب اتدىمر اؼدٌؼُٓ ؼتفٍَؾ اةػمزَت اؼبحثُٓ اةتفُص 
  ٓـببن  ببٞؿ وصببد ـطببمبصٓ ٟذكببؾ ظؽُببٓ ـببن  ا٣ؼعةٌلببِ; تطببٍَس ـٍشببت اتدمـةبب

 .ئُث ظفُٓ ٌلٍوُٓ المحتٍٕ ص ـٍشت اؼعؽُٓ
       َثببٓ تببب   ضببمؼُ  ئدَثببٓ ص اؼتببدزَظ بببمؼؽجٍٖ    اؼٍضببمٗؾ اةةؽٍـمتُببٓ اتذد

 .ٌتعُُز  ضمؼُ  اؼتدزَظ ـت ذؼغ
       ِاؼتػببجُت وؽببٔ زببب  اتدمـةببٓ  حُطىببم، ٌتٍوُببٓ اؼصطببمث اؼؿببمموِ ٌاترببدـ

 ، ممم َطىق ص تحطين ةةتىم اٟظمججُٓ.ب وفُٓ اؼتةمٌه ـت اتدمـةٓ
 .ٓتمرُر  طٓ ٌئدْ اؼتؿمُز اؼدٌؼِ بمتدمـة 
 َزاجع ايبحح : 
 :أٚلًا: المزاجع ايعزب١ٝ 
(: دٚز أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ايدٚيٝين في تحطين تستٝب داَع١ بٓٗا 2017تسُد ) أبٛ ايعٝٓين، ٖػاّ -

في تصٓٝف نٝٛ إع ايبرٜطاْٞ، أبحاخ المؤتمس ايعًُٞ ايجاْٞ يًُهتبات ٚالمعًَٛات: ايٓػس ايعًُٞ 

23 - 1ايدٚيٞ: ايٛاقع ٚايتشدٜات ٚاتذًٍٛ، ن١ًٝ الآداب، داَع١ بٓٗا، ص ص 

ّ(: دزد١ تأثير ايبشح ايعًُٞ في تطٜٛس أدا٤ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 2018) أبٛغاٚز، اشدٖاز عبدايفتاح -

أناديمٝاً َٚٗٓٝاً في داَع١ سا٥ٌ / فسع الإْاخ، تز١ً المػها٠ يًعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚالادتُاع١ٝ، المجًد 

 . 336-309، الأزدٕ، ص ص (، عُاد٠ ايبشح ايعًُٞ، داَع١ ايعًّٛ الإضلا١َٝ ايعالم2١ٝ(، ايعدد )5)

ايتصٓٝف ايعالمٞ تداَعات ايدازضين ايطعٛدٜين في اترازز: ايٛاقع  :(2013حمدٟ، عا٥ػ١ ضٝف )الأ -

 - 527داَع١ ايبشسٜٔ، ص ص ، (، 2ْٜٛٝٛ، عدد )4ٚالمأٍَٛ، تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ، تزًد 

564 .

يًذاَعات  (: دزاض١ تح١ًًٝٝ لمعاٜير ايتصٓٝفات ايعالم2015١ٝإسماعٌٝ، عًٞ عبد زب٘ سطين ) -

، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ طٓطا، 60ٚإَها١ْٝ تحكٝكٗا في داَع١ المٓصٛز٠، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، ع

. 258-204ص ص 
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(: اضتػساف َطتكبٌ اتداَعات ايعسب١ٝ في ض٤ٛ ايتصٓٝفات 2016بطٝاف، عبد المايو ٚآخسٕٚ ) -

، داَع١ ايدٚي١ٝ، بحٛخ المؤتمس ايعسبٞ ايدٚيٞ ايطادع: يطُإ دٛد٠ ايتعًِٝ ايعايٞ 

. 264 -255ايطٛدإ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٚداَع١ ايصزقا٤ الأزد١ْٝ، اترسطّٛ، ص ص 

الاستٝادات ايتدزٜب١ٝ لأعطا٤ اله١٦ٝ الإداز١ٜ في داَع١ الأَير٠ (: 2020) بٓت تسُدايبًٝٗد، ْٛزٙ  -

، داَع١ ضٖٛاز، ن١ًٝ ايترب١ٝ ،74المج١ً ايترب١ٜٛ ، ز و،..ْٛز٠ بٓت عبدايسحمٔ في ض٤ٛ زؤ١ٜ المًُه١

 800 - 767ص ص
، المج١ً ايطعٛد١ٜ (: ايتصٓٝفات ايدٚي١ٝ يًذاَعات: إطلاي١ َٛضِ ايتصٓٝف2011) ايتباى، فًٝٝب ز -

.16 – 9َسنص ايبشٛخ ٚايدزاضات في ايتعًِٝ ايعايٞ، ص ص  -، ٚشاز٠ ايتعًِٝ 5يًتعًِٝ ايعايٞ، ع 

(: تحطين تصٓٝف اتداَعات ايطٛدا١ْٝ في تصٓٝف 2018ايتّٛ، ٜاضس تسُد تسُد أحمد ) -

لادتُاع١ٝ، ، ن١ًٝ الاقتصاد ٚايعًّٛ ا3ٜٚبَٛترٜهظ، تز١ً الاقتصاد ٚايعًّٛ الادتُاع١ٝ، ع

 353 – 327ص ص  ،داَع١ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚايعًّٛ الإضلا١َٝ

(: اتذدا٥ل ايع١ًُٝ اتداَع١ٝ َدخٌ يلإزتكا٤ بايتصٓٝف ايعالمٞ 2019داد الله، باضِ ضًُٝإ صالح ) -

يًتعًِٝ اتداَعٞ: دزاض١ إضتػساف١ٝ، تز١ً داَع١ ايفّٝٛ  يًذاَعات المصس١ٜ ٚفل َؤغسات 

. 452-333، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ ايفّٝٛ، ص ص 1، ز12يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ، ع

ّ(: اترط١ الاضتراتٝذ١ٝ تداَع١ سا٥ٌ، ٚسد٠ اترط١ الاضتراتٝذ١ٝ، سا٥ٌ، 2018داَع١ سا٥ٌ ) -

المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.

: ديٌٝ ٚناي١ اتداَع١ يًدزاضات ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ، سا٥ٌ، المًُه١ ايعسب١ٝ (2019داَع١ سا٥ٌ ) -

ايطعٛد١ٜ.

َتطًبات تطبٝل إداز٠ المعسف١ بمؤضطات ايتعًِٝ  (:2020) اتددٜبي، زأفت بٔ تسُد عًٞ بٔ عبدالله -

دٚي١ٝ يًعًّٛ المج١ً اي، 2030ايعايٞ بالمًُه١ ٚعلاقتٗا بتعصٜص ايت١ُٝٓ المطتدا١َ بالمًُه١ ٚفل زؤ١ٜ 

 .95 – 52 ، ص صالمؤضط١ ايعسب١ٝ يًبشح ايعًُٞ ٚايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ، 36ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ ، ع

إع  (: تمٝص اتداَعات المصس١ٜ ع٢ً ض٤ٛ تصٓٝف ايتايمص ٚن2016ٛٝدًٜٛٞ، َٗا عبد ايباقٞ ) -

ص ، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ بٛزضعٝد، ص 20، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، عالإتصًٝصٟ 

246-269 .

(:دزد١ تٛافس َتطًبات تطبٝل ايت١ُٝٓ المطتدا١ََٔ 2020)اتذاشَٞ، َٓاٍ بٓت عبدالهادٟ باخت -

َه١ المهس١َ يتشكٝل زؤ١ٜ  ٚد١ٗ ْعس َعًُات ايدزاضات الادتُاع١ٝ بالمسس١ً ايجا١ْٜٛ في َد١ٜٓ

، س١ٜ يًكسا٠٤ ٚالمعسف١ اتدُع١ٝ المص ،220تز١ً ايكسا٠٤ ٚالمعسف١ ، ع، 2030المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 

 .427 – 395 ، ص ص ،داَع١ عين شمظن١ًٝ ايترب١ٝ، 
(: دٚز ايكٝادات 2020اتذطسَٞ، ْٛف بٓت خًف تسُد عبد الله، ٚ ضًُٝإ، ٖاي١ عبد المٓعِ أحمد ) -

، دزاضات عسب١ٝ 2030اتداَع١ٝ في تحكٝل الاقتصاد الأخطس في ض٤ٛ زؤ١ٜ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 

 .276 -247،َصس، ص ص ١120 ٚعًِ ايٓفظ، زابط١ ايتربٜٛين ايعسب، عفي ايتربٝ
(: ْعاّ تصٓٝف َطبٛعات ايعًّٛ الادتُاع١ٝ ْٚٗر ايترق١ٝ في داَعات ايٓدب١، 2009سٓفٞ، ضازٟ ) -

.8 – 4، اتدُع١ٝ ايعسب١ٝ يعًِ الادتُاع، 7المج١ً ايعسب١ٝ يعًِ الادتُاع، إضافات، ع 

ايتصٓٝف الأناديمٞ يًذاَعات ايعسب١ٝ ُٖٚٚٗا، المج١ً ايعسب١ٝ يعًِ (: إغٛا٤ات 2015سٓفٞ، ضازٟ ) -

.12 – 6، اتدُع١ٝ ايعسب١ٝ يعًِ الادتُاع، ص ص 31,32إضافات، ع –الادتُاع 

(: 2015حمد عابد إبساِٖٝ )، تٛفٝل، صلاح ايدٜٔ تسُد، عبد المطًب، أاتذٛت، تسُد صبرٟ -

َصس، ، اتدُع١ٝ المصس١ٜ لأصٍٛ ايترب١ٝ، ١ٜ5، َر، عايتٓافط١ٝ بين اتداَعات، تز١ً المعسف١ ايتربٛ

.157 – 127ص ص 

َتطًبات ايسٜاد٠ (: 2019)اترطيرٟ، فاط١ُ بٓت عًٞ بٔ صالح، اترٓٝصإ، تٗاْٞ بٓت تسُد ْاصس -

تز١ً ن١ًٝ  ،2030ايعالم١ٝ في اتداَعات ايطعٛد١ٜ يتشكٝل المٝص٠ ايتٓافط١ٝ في ض٤ٛ زؤ١ٜ المُه١ً 

 .122 – 104 ، ص صداَع١ أضٝٛط ن١ًٝ ايترب١ٝ، ،6ع ،35َر ،ايترب١ٝ
، 2030(: َطؤٚي١ٝ اتداَعات ايطعٛد١ٜ في تحكٝل زؤ١ٜ المًُه١ 2017ايداٚد، عبد المحطٔ بٔ ضعد، ) -

ٜٓاٜس  12- 11المٓعكد خلاٍ ايفتر٠ َٔ ، 2030أبحاخ َؤتمس: دٚز اتداَعات ايطعٛد١ٜ في تفعٌٝ زؤ١ٜ 

 .442-419، داَع١ ايكصِٝ، ص ص 2017
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(: تصٓٝف اتداَعات: الأضظ ايٓعس١ٜ ٚالمٓٗذ١ٝ ٚايتأثير 2012دزْدزٟ، إقباٍ بٓت شٜٔ ايعابدٜٔ ) -

َسنص ايبشٛخ  -، ٚشاز٠ ايتعًِٝ 8ع٢ً ايتعًِٝ ايعايٞ ايعالمٞ، المج١ً ايطعٛد١ٜ يًتعًِٝ ايعايٞ، ع 

.125 – 111ٚايدزاضات في ايتعًِٝ ايعايٞ، ص ص 

 ،(: تستٝب اتداَعات اتدصا٥س١ٜ ضُٔ ايتصٓٝفات ايعالم2017١ٝدٖإ، تسُد، ٚ بٛعترٚع، دلاٍ، ) -

 ايدٚيٞ: ؤتمسَٔ َؤتمس ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، الم عدد خاص 44َرايعًّٛ ايترب١ٜٛ،  -تز١ً دزاضات

.187 -173اتداَع١ الأزد١ْٝ، عُاد٠ ايبشح ايعًُٞ، الأزدٕ، ص ص  ايتعًِٝ ايعايٞ في ايٛطٔ ايعسبٞ،

(: ايتٛدٗات المطتكب١ًٝ تداَع١ سا٥ٌ في 2020ترُاٜط١، صفا٤ َٛض٢ تسُد )ضالم، َٗا ع٢ً ، ٚ ا -

، جمع١ٝ ايجكاف١ َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ، 152، ع20ايجكاف١ ٚايت١ُٝٓ ، عتز١ً ، 2030تحكٝل زؤ١ٜ المًُه١ 

 .322 – 301َصس، 

ٚالاعتُاد ايتشدٜات ايت٢ تٛاد١ٗ تطبٝل ْعِ إداز٠ اتدٛد٠ ّ(: 2017ضعد، ْيرَين شٜٔ ايعابدٜٔ ) -

(، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ طٓطا، 3(، ايعدد )67بفسٚع داَع١ سا٥ٌ، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، المجًد )

.101-73، ص ص َصس

، 16، َهتبات ْت، َر(: تأثير َؤضطات المعًَٛات في تصٓٝف اتداَعات2015ايطٝدا٣ٚ، أحمد ضٝد ) -

.29 – 15، أٜبظ نّٛ، ص ص 4ع

تداَعات ايعسب١ٝ بين َطايب اله١ٜٛ ايعسب١ٝ ٚطُٛسات ايترتٝب ( ا2013غاٖين، غسٜف ناٌَ ) -

 .11ايكاٖس٠: المهتب١ الأناديم١ٝ. ص -ايعالمٞ

(: آيٝات تحطين تستٝب اتداَعات ايعسب١ٝ في ايتصٓٝفات 2017غعبإ، أَاْٞ عبد ايكادز تسُد ) -

، 24ب١ٝ ايعسب١ٝ، َرايعالم١ٝ يًذاَعات: اتداَعات المصس١ٜ ٚايطعٛد١ٜ نمٛذداً، تز١ً َطتكبٌ ايتر

. 94-11، المسنص ايعسبٞ يًتعًِٝ ٚايت١ُٝٓ، ص ص 109ع

ٚاقع سٛن١ُ اتداَعات ايطعٛد١ٜ ٚدٚزٖا في تحكٝل زؤ١ٜ المًُه١ (: 2018) ، عادٍ بٔ عاٜدايػُسٟ -

 .397 – 369 ، ص صداَع١ المًو ضعٛدن١ًٝ ايترب١ٝ،  ،3، ع30تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ، َر ،2030
(: ايتصٓٝفات ايدٚي١ٝ يًذاَعات: تجسب١ اتداَعات 2011ٔ بٔ أحمد بٔ تسُد )صا٥ؼ، عبد ايسحم -

ايطعٛد١ٜ، المج١ً ايطعٛد١ٜ يًتعًِٝ ايعايٞ، ٚشاز٠ ايتعًِٝ " َسنص ايبشٛخ ٚايدزاضات في ايتعًِٝ 

.38-25، المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، ص ص 5ايعايٞ"، ع

(: تكِٜٛ ايتدزٜب َدخٌ 2017ايسحمٔ تسُد )ايصكسٟ، عٛاطف إبساِٖٝ عًٞ، المحُٝٝد، ٜاز عبد  -

يتعصٜص قدز٠ اتداَعات ايطعٛد١ٜ ع٢ً ايتٓافط١ٝ في المؤغسات ايعالم١ٝ، نتاب أبحاخ َؤتمس دٚز 

، داَع١ ايكصِٝ، 2017ٜٓاٜس  12- 11، المٓعكد خلاٍ ايفتر٠ َٔ 2030اتداَعات ايطعٛد١ٜ في تفعٌٝ زؤ١ٜ 

 .498 -467ص ص 
(: أدٚاز عُادات ايبشح ايعًُٞ في اتداَعات 2017بٔ أحمد ايطٜٛسم )ايصلاسٞ، ضعٛد بٔ َٛض٢  -

، المؤتمس ايجأَ: َؤضطات ايطعٛد١ٜ تجاٙ ايتشٍٛ إلى تزتُع ٚاقتصاد المعسف١ في ض٤ٛ َتطًبات

المعًَٛات في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ٚدٚزٖا في دعِ اقتصاد ٚتزتُع المعسف١: المطؤٚيٝات. 

.320 – 299، اتدُع١ٝ ايطعٛد١ٜ يًُهتبات ٚالمعًَٛات، ص ص 1ايتطًعات، َر ايتشدٜات. الآيٝات.

دٛد٠ تشسدات ايتعًِ في اتداَعات ايطعٛد١ٜ ٚدٚزٖا في (: 2018، ٚآخسٕٚ )، أضا١َ بٔ سطٔعازف -

 ،4، ز19ع ،تز١ً ايبشح ايعًُٞ في ايترب١ٝ  ،2030تًب١ٝ َتطًبات ضٛم ايعٌُ ايطعٛدٟ ٚفل زؤ١ٜ 

 .741 – 683 ، ص صداَع١ عين شمظ ،ن١ًٝ ايبٓات يلآداب ٚايعًّٛ ٚايترب١ٝ

(: نمٛذز َكترح يسفع ايكدز٠ ايتٓافط١ٝ تداَع١ المًو ضعٛد 2017الله بٔ حمد بٔ إبساِٖٝ ) ايعباد، عبد -

، داز 3، ع6في ض٤ٛ َعاٜير ايتصٓٝفات ايعالم١ٝ يًذاَعات، المج١ً ايترب١ٜٛ ايدٚي١ٝ المتدصص١، َر

. 327 – 306ت يًدزاضات ٚالأبحاخ، ص ص سما

(: تأثير ايٓػس ايدٚيٞ ع٢ً تستٝب اتداَعات: داَع١ 2015عبد ايعصٜص، نسيمإ بهٓاّ صدقٞ ) -

ايكاٖس٠ نمٛذداً، المج١ً ايدٚي١ٝ يعًّٛ المهتبات ٚالمعًَٛات، اتدُع١ٝ المصس١ٜ يًُهتبات ٚالمعًَٛات 

.328-307ص ص َصس، ، 3، ع2ٚالأزغٝف، َر

(: المصفٛف١ المٛسد٠ يًتصٓٝفات ايعالم١ٝ يًذاَعات ايطعٛد١ٜ 2017ايكادز، أُضاَ٘ أحمد تسُد )عبد  -

ّ، 2030ع٢ً ايتٓافط١ٝ في المؤغسات ايعالم١ٝ، أبحاخ َؤتمس: دٚز اتداَعات ايطعٛد١ٜ في تفعٌٝ زؤ١ٜ 

.536 – 503داَع١ ايكصِٝ، ص ص 
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ٚإزتباطٗا بمشاٚز زؤ١ٜ  2020يٛشاز٠ ايتعًِٝ  الأٖداف الإضتراتٝذ١ٝ( 2020)ايعتٝبي، فٗد بٔ َصًح  -

في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، المج١ً ايترب١ٜٛ يتعًِٝ ايهباز، ٚأٖداف ضٝاض١ ايتعًِٝ  2030 المًُه١

 . 366 -337، َسنص تعًِٝ ايهباز، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ أضٝٛط، ص ص 1، ع2َر
 بجاَع١ سا٥ٌ، سا٥ٌ، المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ.( َؤغسات ايبشح ايعًُٞ 2020عُاد٠ ايبشح ايعًُٞ ) -

(: ٚظا٥ف ايتعًِٝ اتداَعٞ ايطعٛدٟ ٚالمطا١ُٖ في تحكٝل أٖداف بسْاَر 2017ايعٜٛد، ْٛزٙ ْاصس ) -

، بحح َكدّ لمؤتمس دٚز اتداَعات ايطعٛد١ٜ 2030ايتشٍٛ ايٛطني يسؤ١ٜ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 

، داَع١ ايكصِٝ، ص ص 2017ٜٓاٜس  12- 11د خلاٍ ايفتر٠ َٔ المٓعك، 2030في تفعٌٝ زؤ١ٜ المًُه١ 

377- 415. 

(: تٛظٝف ايتعًِٝ الايهترْٚٞ في تحطين تستٝب اتداَعات اتدصا٥س١ٜ سطب 2018غٝاد، نسيم١  ) -

اتدصا٥س، ضهٝهد٠،  1955اٚت  20، داَع١ 9، ع6تصٓٝف ٜٚبَٛترٜهظ، تز١ً ايباسح الاقتصادٟ ، َر

 437 – 417ص ص 

ضبط ٚضُإ اتدٛد٠ في المؤضطات ايتع١ًُٝٝ )المعاٜير ٚايُٓاذز (: 2020) َسشٚم بٔ َطسايف٢ُٗ،  -

، 4تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ ، َر ،2030ٚالأضايٝب(  في ض٤ٛ زؤ١ٜ المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ 

.104 – 79 ، ص صالمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ غص٠، 15ع

صٓٝف ايدٚيٞ يًذاَعات: قسا٠٤ في ايطٝاقات المفا١ُٖٝٝ، (: ايت2016قاسمٞ، غٛقٞ، ٚ ضًُٝاْٞ، صباح ) -

داَع١ تسُد خٝطس  ، ن١ًٝ ايعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚالادتُاع19،١ٝع تز١ً عًّٛ الإْطإ ٚالمجتُع، 

..102-77ص ص  ، اتدصا٥س، بطهس٠

خسٜط١ بحج١ٝ َكترس١ يتدصص أصٍٛ ايترب١ٝ الإضلا١َٝ (: 2020)ايكشطاْٞ، ضعد بٔ ذعاز -

ن١ًٝ ايترب١ٝ،  ،73ز ،المج١ً ايترب١ٜٛ  ،2030 ايطعٛد١ٜ في ض٤ٛ زؤ١ٜ المًُه١ ايعسب١ٝ باتداَعات

 .674 – 637 ،  ص صداَع١ ضٖٛاز
(: الاعتُاد الأناديمٞ ٚغٝاب اتداَعات ايعسب١ٝ عٔ ايتصٓٝف 2014قشٛإ، تسُد قاضِ عًٞ ) -

داَع١ ن١ًٝ ايترب١ٝ،  ،ٚالمعسف١، اتدُع١ٝ المصس١ٜ يًكسا٠٤ 153ايعالمٞ، تز١ً ايكسا٠٤ ٚالمعسف١، ع

.127-105عين شمظ، ص ص 

(: دٚز إداز٠ ايهساضٞ ايبشج١ٝ في زفع تصٓٝف اتداَعات ايطعٛد١ٜ، 2018الله عًٞ ) المايهٞ، َسِٜ عبد -

817 – 768داَع١ الأشٖس، ص ص ن١ًٝ ايترب١ٝ، ، 1، ز179تز١ً ايترب١ٝ، ع

٠ في زتب اتداَعات المصس١ٜ في ايترتٝبات (: ايعٛاٌَ المؤثس2008َصطف٢، جماٍ َصطف٢ تسُد ) -

 93داَع١ الأشٖس، ص ص ن١ًٝ ايترب١ٝ، ، 2ايدٚي١ٝ يًذاَعات، تز١ً قطاع ايدزاضات ايترب١ٜٛ، ع 

– 178

(: تصٓٝف اتداَعات عالمٝاً في نٌ َٔ جمٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ 2016ْاصف، تسُد أحمد سطين ) -

، اتدُع١ٝ المصس١ٜ يًترب١ٝ 4، ع١2 ٚايدٚي١ٝ، عٚتاٜٛإ: دزاض١ َكاز١ْ، تز١ً ايترب١ٝ المكازْ

 .263-125ص ص َصس، المكاز١ْ ٚالإداز٠ ايتع١ًُٝٝ، 

ّ(: َعٛقات ايٓػس الإيهترْٚٞ ٚعدّ الاضتفاد٠ َٓ٘ في اتداَعات 2011عٝط٢ )بٔ ايٓاٜف، ضعٛد  -

(، 43(، ايعدد )11ايعسب١ٝ: داَع١ سا٥ٌ نمٛذدا )دزاض١ َٝدا١ْٝ(، تز١ً ايجكاف١ ٚايت١ُٝٓ، ايط١ٓ )

..267 -212ص ص ، َصسجمع١ٝ ايجكاف١ َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ، 

س١ يتشطين زتب اتداَعات ايطعٛد١ٜ في (: آيٝات َكتر2014ْصس، تسُد ٜٛضف َسضٞ، ٚآخسٕٚ ) -

-61، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ الأشٖس، ص ص 3، ز161ايتصٓٝفات ايدٚي١ٝ يًذاَعات، تز١ً ايترب١ٝ، ع

106 .

(: تصٛز َكترح يدعِ المٝص٠ ايتٓافط١ٝ يًذاَعات 2018ايٓكٝب، َسٚٙ ممدٚح عبد الله عبد الله ) -

 ن١ًٝ ايترب١ٝ، ،١ٝ24، تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، عالمصس١ٜ في ض٤ٛ َعاٜير بعض ايتصٓٝفات ايعالم

.854 – 822داَع١ بٛزضعٝد، ص ص 

ايتٛدٗات المطتكب١ًٝ تداَع١ المًو خايد في تحكٝل (: 2017) الهادسٟ، عبدايعصٜص بٔ ضعٝد تسُد -

المٓعكد خلاٍ ايفتر٠  ،2030ّأبحاخ َؤتمس: دٚز اتداَعات ايطعٛد١ٜ في تفعٌٝ زؤ١ٜ  ،2030زؤ١ٜ المًُه١ 

 .356 – 344 ، ص صداَع١ ايكصِٝ، 2017ٜٓاٜس  12- 11ٔ َ
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يًًُُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، َتاح ع٢ً ايسابط  2030(: ٚثٝك١ ايسؤ١ٜ 2016ٚشاز٠ ايتعًِٝ ) -

http:/www.vision2030.gov.sa 6/5/2020، تم ايسدٛع إيٝ٘ بتازٜخ.ّ 
يًذاَعات َٚٛقع اتداَعات ايعسب١ٝ (: ايتصٓٝفات ايعالم١ٝ 2013ٜٚح، تسُد عبد ايساشم إبساِٖٝ ) -

، زابط١ ايتربٜٛين ايعسب، ص 3، ز 41َٓٗا: زؤ١ٜ ْكد١ٜ، دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ، ع 

.134 – 87ص
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