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 المحاسبة أستاذ مساعد بقسم
 جامعة طنطا -كمية التجارة

 

 ملخص البحث

لطىى ير ر ر ح بلاطىى ر بحمرلىىر خلثىى ر إحىىا ل ليىى   إيرمىىا بحث ىىح بح ىى حا           

بحمربجعىىىل بحربخليىىىل ث  ىىىلخربق مىىىرخ  بحريمىىىل بلا لمىىى ريل بحمرىىى  ل حمربجعىىىل لرىىى رير 

لىق بحثىر  حرىر  فىر .  بحخلث ر مرى م ل إ، مع م   حل بلأعم   بحملك ملل  ا ممر

 ل لي  مفه ق  أهميل لر رير بلأعم   بحملك ملل  ي عر. ط ر نظرى يلن    ثلرريق إ

ر.  ل ليىى  بحم ىى ك   بحل ىىري   ، عىىل ريىىا بحريمىىل حل ىىركل  لأمىى  ح بحممىى ح 

علب ىل لرى رير بحمم  ثل لإعربر  مربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل، عـر.  ل لي  

ربخليل، عـر.  ل ليى  أرىر مربجعىل لرى رير بلأعمى   بلأعم   بحملك ملل ث حمربجعل بح

ر ر ،  ثنىى   بلإطىى ر بحمرلىىر  حلطىى ير  يق آرب  بحمربجعىىل بحربخليىىلرىىبحملك ملىىل علىىا ل

مربجعىل لرى رير ح زي رة بحريمىل بحلىا لرىيفه  إحىا من ىؤ  بلأعمى   بحمربجعل بحربخليل 

خلث ريىل  فر . بلإيلبئق بحلطثيا  ا ممر  ا ظ  مجم عل من بح بلأعم   بحملك ملل

  ئمىل عىربر مىن خىلب  إط ر بحنظرى  ي ق بحث  رل ثررب ل ميربنيىل   يعرح لرريق هذب بلإ

،  ل بحربخليىلبحمربجعى ربرب  بحمىربجعين بحىربخليين ثى ؛م زعل علا عينل من  لرم  إ

خلثىى ر  ىىر . بحث ىىح إثهىىرؾ ،  مرب ثىىا   ىى ث   بح ىىرك   بحم ىى همل  ىىا ممىىر

كمى  لىق ل ليى  طثيىا بلاطى ر بحمرلىر   ىا بح ب ىع بحعملىا  ن ح  ث  لأ بح   ؾ علا 

 خلثىى ر  ىىر . بحررب ىىل إثؽىىر.  ئيل بحمن  ىىثل ىى حيح بلإ مىى بلأبحثي نىى   ث  ىىلخربق 

لق بحل م  ط ر بحنظرى، ل م  ل مل  إحيه بحث  رل  ا بلإأير  نل ئج بحررب ل بحميربنيـ

 جى ر  ىر ذ ذب  رلاحىل رق عىأهميل إعربر  مربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل ،  حا إ

 ا ر   نل ئج بحررب ل لىق     يم  يلعلا ثفر . بحث ح  م ئيل ثين مفررب  بحعينلإ

  لرريق مجم عل من بحل مي   

 :مفتاحيةالكلمات ال

بحمربجعل  -بحمربجعل بحملك ملل -بلا لم ريل بحمر  ل بحريمل -لر رير بلأعم   بحملك ملل

 بحربخليل 
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Abstract: 

         The research aims to analyze and test the proposed 

framework for the development of the role of internal 

auditing, using the entrance to the economic value added 

for auditing the integrated business reporting in Egypt, with 

an attempt to test the validity of hypotheses. It has been 

initiated to provide a theoretical framework, and build the 

proposed framework for the development of the role of 

internal auditing and increase the value add to the 

businesses to audit the integrated business reporting, the 

application fits in the Egyptian environment under a set of 

hypotheses. For this purpose, personal interviews with 

some of the sample and a questionnaire was developed 

and distributed among a sample of; internal auditors 

departments, and the auditors for Egyptian shareholding 

companies in Egypt, in order to test hypotheses and stand 

on the most appropriate ways to implement the proposed 

framework in practice. Hypotheses were tested using 

appropriate statistical methods. Results of the field study 

supported the findings of the theoretical framework. Based 

on the theoretical and Field Study of the research, the 

researcher concluded with a set of recommendations.         

 Keywords: Integrated  business reporting -Economic value added- 

Integrated auditing - Internal auditing.                                                  

  

 طار العام للبحث:الإ -1

 الممدمة:  1/ 1

خيرة كم  لن ع  خلب  بلآ نل بلأ مل  ظ     هر  بحمربجعل بحربخليل لط رب         

 ص بحعملي   بحم حيل ة   لق لعر لن مر مه مه   ا  بحمه ق بحلا لر ق ثه  ربخ  بحمن ؤ

ى مث   إ رة    ح، ث  أؤ    لا مربجعل جميع عملي   بحمن بحم   ثيل أ
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ربرة  حجنل بحمربجعل  ا بحه مل بحلا يعلمر عليه  مجلس بلإربريل بح   ئ  بلإ

)  ة ؤبح م   علا بحمعل م   بحم ررل عن  ع حيل نظ ق بحر  ثل بحربخليل ث حمن 

 ( 3102م ع ر، 

عم   بحملك ملل،  ا نفس بح    بحذى ر ح  يه أم  ح بحممل ل ثلر رير بلأ      

يظهر علا م ل به  بحمعل م لا، حذب ثرأ رف   بحررل عله   إر ط حث ب ثرر رة مربج ر

ى بحمربجعل حك  من ، أIntegrated Auditing  م  ي ما ث حمربجعل بحملك ملل

مم  ي  ر  رم   جريرة بحر بئق بحم حيل بحلرليريل  مربجعل لر رير بح  كمل  بلا لربمل  

م  ح بحمم ح  من خلب  لرريق حلمربجعل بحربخليل حزي رة بحريمل بحمر  ل حلمن ؤة  لأ

مجم عل ملن عل من بحخرم   بحلؤكيريل  بلإ ل  ريل بحلي للعلا ثج بنح  مج لا  

، ث لإر  ل إحا جلم عي(بلآرب  بلإ لربليجي  بحثيئي  بلإ :ملعررة لأرب  بحمن ؤة ) مر 

 بحر  ثل بحربخليل ، ثهرؾ ربرة بحمخ طر ر ره  بح  حي  ي مج لا  بح  كمل  إ

 (3103، علا ) ين عملي   بحمن ؤة  م  عرله  علا ل ريا أهرب ه  ل  

هيى  ؤعرق  ج ر لنظيق مهنا حلمربجعل بحربخليىل  ىا ممىر،  رىعؾ بحلنليجل ح       

لطىى ر بحمربجعىىل بحربخليىىل  ىىا زيىى رة ممىى  يلطلىىح  حلمربجىىع بحىىربخلا، ملىىابحعلمىىا  بحع

 ىىا ير بلأعمىى   بحملك ملىىل بحريمىىل بحلىىا لرىىيفه  إحىىا من ىىؤ  بلأعمىى   حمربجعىىل لرىى ر

 ممر، هذب م   ي     هذب بحث ح بلاج ثل عليه نظري    ميربني   

 مشكلة البحث: 2/ 1

م  ح بحممل ل  ي بح ىرك   علىا معل مى   ؼيىر م حيىل كميىل   حطلح أ نظرب       

عن ل  ير  مث    مرب  أبحربهن  همعل م   بحم   ثل بحم حيل ث رع  إن نظ ق ،ن عيل

، معظمهى  ذب  ثعىر  يره حكىي ينىلج معل مى   ؼيىر م حيىل يلىزق لطى  مى   ،بحمعل ههذ

لفرى  بحعريىر مىن إحل ركل    ىر  لربمي إ   ،ميك   ،جلم عيإ  ثيئا ،  لربليجي ،إ

 Hoboucha,2010 ; Harvard Business) بحررب ىى    مىىن أهمهىى 

School , 2010; BRLF,2011 ; Deloitte , 2011a; IFAC , 2011)؛ 

خ مىىل للىىم بحمريىىرة  ىىي  ،ن  ىىي لثنىىي بح ىىرك  مىىيكن بح ىى  علىىا أ (3103علىىا ، 

بحلرىى رير   ىىيلل حل مىىي   هثإعلثىى ر هىىذ عمىى   بحملك ملىىلحمىىرخ  لرىى رير بلأ ،بحث رمىىل

ك  معل مى   حا جنح مع بحمعل م   بحم حيل   ب   ي  بحمعل م   ؼير بحم حيل جنث   إ

حيهق إ بحمررمل بحمعل م     لخفي. مخ طرم  ح بحمم ح  كميل أ   مفيل حخرمل أ

بحمعل مىى   لخىى ذ بحرىىربرب  بحلىىي ل رىىا ممىى ح هق  ل ىىم  إ ث حلىى حي م ىى عرلهق  ىىي 

 ( 3103 )علا    لربميللإ ب ، لربليجيللإ ب جلم عيل ،لإثيئيل ،  ببح   ،  كميلبح
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علىا ل مىيل  عمى   بحملك ملىل ثنى    لق لفعي  إمربر لرى رير بلأ  ا هذب بح ي ذ،       

مثىى را بح  كمىىل  ىىي جنىى ح أ ريريىى   بحلىىي أمىىرر  لرريرهىى   ىىي  ىىثلمثر عىى ق حجنىىل 

   حزبق بح رك(  بحذي لرمن ل ميل ثإ KING III بحمعر ؾ ث  ق لررير)  3112

مىربر لرريىر  ب ىر يىرثط ثىين بحمعل مى   بحه مىل بحمريرة  ي ث رمىل ج ه ن ىثرب ثإ

لا ىىلربمل ،  لىىق لنفيىىذ هىىذه  بحج هريىىل  بحملعلرىىل ثىى لأرب  بحمىى حي  بلأرب   ىىي مجىى   ب

ي كمىى  ركىىز علىىا رىىر رة  يىى ق أ  3101مىىن  ىىهر مىى رس  ثلىىرب   إبحل مىىيل ث حفعىى  

  ر  ن ي   عن نل ئجه  بحم حيل ث لإر  ل إحا بحلررير عن بلآر ر بلإيج ثيل أ ركل ث حلرري

كيؾ لخطط بحمن ؤة بح لثيل حعملي   بحمن ؤة علا بحثيئل  بحمجلمع خلب  هذه بحفلرة ،  

 ر بح ىلثيل أ  لرليلهى  ثرىرر بحم ىلط ل خىلب  حرعق  لعزيىز بلآرى ر بلإيج ثيىل  منىع بلآرى

 (  Eccles , 2011) بحفلرب  بحل حيل

ل رىف   بحررى  ممرب يل للم بحمعل م   م ى   ىم إحىا أن يىلق مربجعلهى   إ لظ      

علىا عمى   بحملك ملىل ر لفعيى  بح ىرك   حمىرخ  لرى رير بلأري مىن هنى  ثى   لىؤ، عليه 

    لمي    مرب  بحل كيريل أ خرم   بحمربجع بحربخلا

حىا م   حىل بلإج ثىل علىا بحل ى إ  إمم  لررق يلثىين أن م ىكلل هىذب بحث ىح لهىرؾ      

ر ر بحمربجعىل  لطى يرح حلبطى ر بحمرلىر ه  ل جر لربعي   ج هريىل ملم  ىل بلآلي: 

رىىى رير بلأعمىىى   بحربخليىىىل ث  ىىىلخربق مىىىرخ  بحريمىىىل بلا لمىىى ريل بحمرىىى  ل حمربجعىىىل ل

 ؟  أهميل بحث ح عن رحي  ميربنا  ا بحم يط بحمهنا  ا ممر ؟بحملك ملل

  هدف البحث: 3/ 1

 مرب ثىا بحمربجعين بحربخليين ، خلث ر بحميربنا حرث   بلإحا إيهرؾ بحث ح بح  حا     

ر ر بحمربجعىىل بحربخليىىل ث  ىىلخربق مىىرخ  بحريمىىل  لطىى يرح بحمرلىىر  حلبطىى ر بح  ىى ث  

مىن خىلب   ذحىم    ريل بحمر  ل حمربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملىل  ىا ممىربلا لم

حللن  ىح  ثيئىل    بلإعلم ر علا بحررب    بح  ثرل  ا لط يرهى  لرم   إ  ئمل عربر إ

؛ بحمربجعين بحىربخليين علا عينل من   ل زيعه بلأعم    ا ممر  أهربؾ بحررب ل، 

 ىىى همل بحمريىىىرة ث حث رمىىىل بحممىىىريل،  ربرب  بحمربجعىىىل بحربخليىىىل ث ح ىىىرك   بحمثىىى

 .  مرب ثا    ث   بح رك   بحم  همل  ا ممر

 :أهمية البحث 4/ 1

ممىر عىن  ىا لنثع أهميىل بحث ىح مىن لى  ير رحيى  ميىربنا مىن بحم ىيط بحمهنىا       

ث  لخربق مرخ  بحريمىل بلا لمى ريل ر ر بحمربجعل بحربخليــل  لط يرح بلآحي   بحمرلر ل

ثهرؾ  ،ل بحممريل ئبحثييلبئق بحلطثيا  ا ل لر رير بلأعم   بحملك ملل مربجعحبحمر  ل 

 بحمربجعىل بحربخليىل  ىا بح ىرك   بحم ى همل بحممىريل بحعم  علىا ل  ىين مم ر ى  
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حىا أهميىل بحم رى ل إأهميل بحث ىح م  لرجع   كه  بحلؽلح علا بحل ري   بحلا ل بجه

خىرى  ىىي بحىىر   بلأ جىى رح ثعى.  لزبيىر بحمثىى ررب  بحر حيىل  لبحىذى يلن  حىه بحث ىىح 

بحمربجىىع بحىىربخلا  ىىي بحل رىىا مىىن لؤكيىىرب   ،  ر رمجىى   لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل

  ممىى  ي ىى هق  ىىا لطىى ير بحمربجعىىل بحربخليىىل ،بحلرىى ريره ن م لىى ى هىىذبلإربرة  ث ىىؤ

نررة  ا بحكل ث    خ مل ث حلؽل بحعرثيل بحلا لطر   إحا هذب بحمج   بح ر  ل إحاث لإ

  بحل لي        ث حث ح

منهج البحث: 5/ 1  

ر ر  لطى يرححلبطى ر بحمرلىر   خلثى ر بحميىربنال     بحث  رل  ا هذه بحررب ىل بلإ     

بحمربجعىىل بحربخليىىل ث  ىىلخربق مىىرخ  بحريمىىل بلا لمىى ريل بحمرىى  ل حمربجعىىل لرىى رير 

بئا علمر  بحث  رل علا بحمنهج بلا لررإ  ا  ثي  ذحم   بلأعم   بحملك ملل  ا ممر

هميل إعربر  مربجعىل لرى رير ؤث لررب  بحررب    بح  ثرل بحملعلرل إمن خلب  ل لي    

عم   ا ل بجه إعربر  مربجعل لر رير بلأ  بحل ري    بحم  ك  بحل، عم   بحملك مللبلأ

مىىىع  أرىىىر لرىىى رير بلأعمىىى   بحملك ملىىىل علىىىا خىىىرم   بحمربجعىىىل بحربخليىىىل، ،بحملك ملىىىل

لطىى ير ر ر بلآحيىى   بحمرلر ىىل حخلثىى ر إنث طا  ىىا ل ليىى   بلا ىىلع نل ثىى حمنهج بلا ىىل

مربجعىىل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل  ىىا ممىىر ث  ىىلخربق مىىرخ  حبحمربجعىىل بحربخليىىل 

؟  أهميل بحث ح عن رحي  ميربنا  ىا بحم ىيط بحمهنىا  ىا  بحريمل بلا لم ريل بحمر  ل

 ط ر  بلإر   مرى  ث   عينل بحث ح حهذب ط ر مرل، مع بحل م  إحا إممر 

حدود البحث: 6/ 1  

بلإخلثى ر بحميىربنا حرثى   بحمىربجعين بحىربخليين ،  مرب ثىا  يرلمر بحث ح علا       

ر ر بحمربجعىىل بحربخليىىل ث  ىىلخربق مىىرخ  بحريمىىل  بح  ىى ث   حلبطىى ر بحمرلىىر  حلطىى ير

علمىىر  إ   ىىر  بلا لمىى ريل بحمرىى  ل حمربجعىىل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل  ىىا ممىىر

  بحث ح  خلث ر  ر .إ ،  لرم   ك  يلل حجمع بحثي ن  بلإ   ئملعلا بحث  رل 

 فروض البحث: 7/ 1

خلث ره   ا ثيئل إر . بحث ح  بحلا  يلق ـ لر ذ  إربؾ بحث ح لق ـحل ريا أه  

   للمر   ا : ،بحمم ر ل بحممريل

 الفرض الأول: 

ربؾ بحمهلمل  ا ـــطيلرا إعربر  مربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل  ث لا  من بلأ

 بحثيئل بحممريل 
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 الفرض الثانى:

ب ر بحعرير من بحم  ك  ل بحث ح     لـ مفررب  عينآرب  ي جر  ر ذ معن يل ثين لا 

  بحمم  ثل لإعربر  مربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل  بحل ري   

 الفرض الثالث:

بحمربجعىل ل لطى ير هميىعينىل بحث ىح  ى   ألا ي جر  ر ذ معن يل ثين آرب  مفررب  

بلأعمىى   مربجعىىل لرىى رير بحربخليىىل حزيىى رة بحريمىىل بحلىىا لرىىيفه  إحىىا من ىىؤ  بلأعمىى   ح

 بحملك ملل  

تنظيم البحث: – 2  

حل ريا أهــربؾ بحث ح  بخلث ر بحفر .    ؾ ي ير بحث ح كم  يلا:        

  لررب   ل لي  أهق بحررب    بح  ثرل إ -

ل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل  ىىي ل ريىىا بحريمىىل ـــىىـ ق  أهميـر.   ل ليىى  مفهىىـىىـع -

 ركلـــحل 

  لأم  ح بحمم ح     

 ر.  ل ليىى  بحم ى ك   بحل ىىري   بحممى  ثل لإعىىربر  مربجعىل لرىى رير بلأعمىى  عى -

  بحملك ملل 

 عـر.  ل لي  علب ل لر رير بلأعم   بحملك ملل ث حمربجعل بحربخليل  -

 لأعمى   بحملك ملىل علىا لرى يق آرب  بحمربجعىلر.  ل ليى  أرىر مربجعىل لرى رير بع -

 بحربخليل،

   ب لر ذ  ر . بحث ح   

بحمربجعل بحربخليل  زي رة بحريمل بحلا لريفه  إحا ر ر ر  حلط ير ثن   بلإط ر بحمرل -

 من ؤ 

يلبئىىق بحلطثيىىا  ىىا ممىىر  ىىا ظىى   مربجعىىل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىلح بلأعمىى     

 مجم عل من 

 خلث ريل    بحفر . بلا   

 خلث ر بحميربنا حلئط ر بحمرلر   ا ممر بلإ -

 بحل مي   بحخلبمل  بحنل ئج   -

   نعر. حم   ثا علا بحن   بحل حا:

  ستمراء وتحليل أهم الدراسات السابمة:إ 1/ 2

خىىىللبؾ أن بعهىىى  إهلمىىى ق ملزبيىىىر مىىىن ج نىىىح بلأ ىىىربر   بحمن ىىىؤ  علىىىا إهنىىى م       

لرى رير بلأعمى   بحملك ملىل  مى  يلرلىح علىا ذحىم مىن  نعكى سإ أ ج مه  ثري س مرى 
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 أمث  من بحرر رى بلاهلم ق ثإعربر  مربجعل ، آر ر  ا ل ريره  حلؤهربؾ بحمرج ة

 ىىر بحم ىىررب  ألرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل  لعىىر مربجعىىل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل 

ن بحمهى ق بحرئي ىيل    مىم ىلربمل  ى ب  حلمجلمىع أ  بحمن ىؤةبحرئي يل حرم ن بحلنميىل بح

 Potential Riskة ؤحلمربجعين بحربخليين، ل ريىر ع بمى  بحمخى طر بحك منىل ث حمن ى

Factors   

 يتم تصنيف الدراسات السابمة إلى التبويب التالى:

 أهميل لر رير بلأعم   بحملك ملل  ررب    لن  ح  مفه ق  –أ 

 رم   بحمربجعل بحربخليل ررب    لن  ح  أرر لر رير بلأعم   بحملك ملل علا خ -ح

 ررب    لن  ح  بحل ري    بحم  ك  بحلا ل بجه إعربر  مربجعل لر رير بلأعم   -ب

 بحملك ملل      

    ا بحجز  بحل حا   ؾ يلق لن    ك  مجم عل ث حلفمي  كم  يلا:

 دراسات تناولت مفهوم وأهمية تمارير الأعمال المتكاملة: 1/ 1/ 2

م عل من بحررب    ثمفه ق   أهميل لر رير بلأعم   بحملك ملل، هلم  هذه بحمجإ      

  هىر   ررب ىل  ا إعربره   ةحلم  عر مع رر رة لط ير بحنظق بحم   ثيل حلمنظم  

(Eccles & Krzus,2011)   إحا لن    أهميل لر رير بلأعم   بحملك ملل،  ر رهى

إحىا أن بحلك مى  ثىين  ي ل ريا بحريمل حل ركل  لأم  ح بحمم ح   ل مل  بحررب ل 

، لبحلررير عن بلأرب  بحم حي  ؼير بحمى حي حلمن ىؤة  ىي لرريىر  ب ىر يعلثىر خطى ة ه مى

 & Eccles)كمى  هىر   ررب ىل   ا بحلنميىل بحم ىلربمل حلمجلمىع ككى ل ريى أهميىل 

Saltzman,2011)  إحا ل ري  كيفيل ل ريا بحلنميل بحم لربمل حلمجلمىع ككى  مىن

يمكن ل ريا  ،أنه ل مل  بحررب ل إحابلأعم   بحملك ملل   خلب  لطثيا مرخ  لر رير

 ىلر ذ مجم عىه إ ل بحمن ىؤة،  ىلربليجيإهذب بحهرؾ من خلب  رمج ثعر بلا لربمل  ىي 

 ىلربمل من مر ييس بلأرب  بحلي لريس مىرى لرىرق بحمن ىؤة  ىي لنفيىذ مر مى   ل ريىا بلإ

، ل، كفىى  ة ب ىىلهلبم بحط  ىىبحعىى ملين، بحلعلىيق  بحلىىرريح لمرى  ؛  رىى ذ بلان ىى ن  رع يىى

(  (Deloitte,2011cنثع ح بحكرث ن  بحؽ زب  بح  مل  كم  لن  حى  ررب ىلإ  جق 

   عرل مل  إحا أن لر رير بلأعم   بحملك ملل ل هميله   أمفه ق بحلر رير بحملك ملل  

علا بحرمج ثين مإ رب  بلأرب  بلأ   يل بحلي لعكس ثي ن   عن بلأرب  بحم لرثلي مم  

كمى   هق  ي لك ين م رة   ملل عن بلأرب  بحم ري  بح  حي  بحم لرثلي حلمن ىؤة ي  

إحىىا أهميىىل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل مىىن خىىلب   BRLF(  (2011 أ ىى ر  ررب ىىل

 ل ىىلربحي ىىلطلبل أرب  ثعىى.  ئىى   أمىى  ح بحممىى ح   ىىي عينىىل مىىن بح ىىرك   بلإإ

  بحلىي ل بجىه لطثيرهى  مىن بحمريرة  ي بحث رمل ث لإر  ل إحا بحلعرؾ علا بحمع ث 
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أهميىىل بحلرىى رير   ىى   بحررب ىىل  لذ عينىى لفىىإ جهىىل نظىىرهق  ل مىىل  بحررب ىىل إحىىا 

 لرم ر  لخميص رأس بحمى  ، مىن خىلب  بحىرثط ل  ين  ربرب  بلإ  ؛بحملك ملل   ا

بحلر رير بحملك ملل بحلك م  ثين بحلر رير ل را  لربليجيل بحمن ؤة  إبحمث  ر ثين بلأرب   

 ي لررير  ب ر ثم  يمكنهق من بح م   إحىا لريىيق   ESG لر رير بلا لربمل  بحم حيل

  م  حلؤرب  بحكلي حلمن ؤة   ب  ث حن ثل حلؤرب  بحم ري أ  بحل  ع   بحمرلثطل ث لأرب  

   بحم لرثلي  

( إحىا ل رىي  أ جىه  Deloitte,2011bهر   ررب ل )   ا نفس بلالج ه،         

حلىىزبق ث حملطلثىى   يىىر بحمىى حي بح ىى حي بحىىذي يركىىز علىىا بلإبحرمىى ر  ىىي نمىى ذب بحلرر

 لي جى   بحفئى   بحمخللفىل مىن أمى  ح إعلثى ر بحر ن نيل حلئ م  ، ر ن بلأخذ  ي بلإ

بحممى ح  ممىى  أرى إحىىا رىر رة بحل جىىه ن ىى  لطثيىىا مىرخ  بحلرىى رير بحملك ملىىل  كمىى  

م   ىىىثل عىىىن ( إطىىى رب  ع مىىى   حل (IFAC,2011أمىىىرر بلال ىىى ر بحىىىر حي حلم   ىىىثين 

 رر بحع بم  بلأ   يل حل ريا بلا لربمل  خلا بحريمل  ي بحمن ؤة  منه ؛   بلا لربمل، 

ثلكى رب ،  إربرة بحمخى طر  بحر  ثىل بحلركيز علا بحعملب ، إربرة بحم برر بحث ريل، بلإ

( إحىا ل رىي  بحمرمى ر ث حلرى رير KPMG,2011Cبحربخليل  كم  أ  ر  ررب ىل )

جنىى ح أ ريريىى   ل مىىل  بحررب ىىل إحىىا أن لطثيىىا  ىىا   مميزبلهىى  بحملك ملىىل  أهىىرب ه 

بحلرىى رير بحملك ملىىل ي رىىا بحعريىىر مىىن بحمنىى  ع  مىىن أهمهىى ؛ ل  ىىين  ىىمعل بحمن ىىؤة 

  رعه  بحلن   ي، بح م   علا بحلم ي  بحمطل ح ثلكلفل من  ىثل، ل  ىين  ىربرب  

لخفىي. لكلفلىه، بلا لرم ر  لخميص رأس بحم  ، زي رة جى رة بلا مى    بحلرريىر  

 ىىلربليجيل بحمن ىىؤة إ زيىى رة م ىىل ى بح ىىف  يل  خ مىىل  يمىى  يلعلىىا ث لإ مىى   عىىن 

( إحا ل ري  مفه ق  أهميل  Eccles,2011هر   ررب ل )كم    نم ذب بلأعم   

خليىى ر م لىى ى بحمعل مىى   بحمن  ىىح ثلرريىىر بلأعمىى   إيىىلق  أنىىهأ رىى     بحلرىى رير 

علثى رب  بلأهميىل إ    نمى ذب بلأعمى    ىي رى   بحملك ملل ثنى    علىا طثيعىل بحعمليى

بحن ىىثيل،  بح مىى   علىىا بحلؽذيىىل بحعك ىىيل ثخمىى ص آرب  بحم ىىلخرمين  ىىي بحلرريىىر 

 لي جىىى لهق مىىىن إ بحلف عىىى  بحم ىىىلمر مىىىع جميىىىع  ئىىى   أمىىى  ح بحممىىى ح  حل ريىىىر 

 ث ح بحل جه ن ى  أ( إحا ل رير   Deloitte, 2012بحمعل م    كم  هر   ررب ل )

إعربر بحلر رير بحملك ملل  منه ؛ لعرر أنى بل بحلرى رير بحمخللفىل بحلىي لمىرره  لطثيا  

،  همه مع ثل   ل بئه  علا كق كثير من بحمعل م   إبح رك    لعرر ممطل  له   

إحا  (Krzus,2011)  عرق  ج ر رثط ثين بحمعل م    ثعره   كم  هر   ررب ل 

ل مىل  إحىا أن مىن أ ىث ح بلالجى ه إحىا    لن    مفه ق بحلر رير بحملك ملىل  أهميلهى 

ل، ـبحلر رير بحملك ملل، بحع بم  بلا لم ريل،  بحع بم  بحثيئيىل، بحع بمى  بحر ن نيى لطثيا



 - 13 - 

   يل ( بحمث را بلأ Sheridan,2012كم  لن  ح  ررب ل )   بحع بم  بلاجلم عيه 

حىىا، لىى  ر بحلىىي يرىى ق عليهىى  إعىىربر بحلرىى رير بحملك ملىىل،   ىىك  بحلرىى رير  ل مىىل  إ

م رة   ملل حلرييق أرب  بح ركل  مرررله  علا خلا بحريمىل حجميىع بحلر رير بحملك ملل 

أمىى  ح بحممىى ح   ىىي بلأجىى  بحرمىىير  بحمل  ىىط  بحط يىى  ، علىىا عكىىس بحلرىى رير 

بحمنفملل بحلي لمرر   حي  ،  بحلي لا ل رى  أرىر أرب  بحمن ىؤة  ىي مجى   معىين علىا 

   ث  ي بحمج لا  بلأخرى

( أ جه بحرمى ر  ىي نمى ذب بحلرريىر  Kpmg,2012كم  أ ر   ررب ل )         

مى  ح بحممى ح  مىن بحمعل مى   أ لي جى   إبحم حي بح  حي  عرق  ررله علىا لى  ير 

مزبي  لطثيا مرخ  بحلر رير بحملك ملىل  منهى ؛ بحا بحررب ل  ل مل بحمرلثطل ث حريمل  

 رثىط بلأرب  ،  ىلربليجيل بحمن ىؤةإل  ين بحلررير عن  رى ي  بلا ىلربمل  رمجهى   ىي 

ث لا لربليجيل  ثنم ذب بلأعم  ، مم  يمكن أم  ح بحمم ح  من لرييق  ىررة بحمن ىؤة 

جمعيىل  كمى  هىر   ررب ىل ) علا خلا بحريمل  بح ف ظ عليه   ي بح  رر  بحم ىلرث  

رذ ( إحا ل رير أهميل بحلر رير بحملك ملل  ىي منطرىل بح ى 3102بحم   ثين بحر ن نيين،

   رم  ا بحنر ة نخثل من بحمهنيين بحع ملين  ي   بلأ  ط  جن ح آ ي    م   أ ريري

%  رىىىط مىىىن  21ل مىىىل  إحىىىا أن  ىىى بحا  مجىىى   بحم حيىىىل  بحم   ىىىثل  بح  كمىىىل 

بحملخممىىين  ىىي بحرطىى ل بحمىى حي ير مىى ن ثخطىى ب  جىى رة حلطثيىىا  ي  ىى   بحلرىى رير 

ين أن بحن ثل بحث  يل يل جح عليهق بحري ق بحملك ملل خلب  بح ن ب  بحرليلل بحم ريل  ي  

 أكىر  علىا   .ثذحم نظىرب  حللعريىرب  بحملرلثىل عىن إ ىربح لؽييىر  ىي نظىق بحم   ىثل

رىىر رة  يىى ق بح ىىرك    ىىي منطرىىل بح ىىرذ بلأ  ىىط  جنىى ح أ ىىي  ثلثنىىي بحلرىى رير 

منهى   حلىي للعلىا  لف رة بحمنطرل من بحف بئر بحعريىرة بحمنثررىل عنهى  بإبحملك ملل حرم ن 

  ثإربرة بحمخ طر  لعزيز بحعلب    مع أم  ح بحممل ل بحخ رجيين 

 

 أثر تمارير الأعمال المتكاملة على خدمات المراجعةدراسات تناولت  2/ 1/ 2

  الداخلية:

ثؤرر لر رير بلأعم   بحملك ملل علا هلم  هذه بحمجم عل من بحررب    إ       

حلا  رر   ا بحمج لا  بحم حيل  بلإربريل ،  بحلط رب  بخرم   بحمربجعل بحربخليل

  لعظيق بحريمل بحمر  ل حلمن ؤة  لن  ح  ررب ل زي رة  رة بحمن   ل ثين بح رك  ،  

(Gary and Walters,1993)  أهميل مفه ق إربرة   لررير مخ طر بلأم ر

بحثيئيل   ل مل  إحا أهميل إعربر ثربمج لإربرة مخ طر بلأم ر بحثيئيل،  لا يمكن 

 لثع ر أ  لخفي. بحلؤريرب  بحر رة بحلا  ر للرلح عليه ،  بحلا  ر لإرى إحا عرق إ
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 لمربر  ا مزب حله  لأن طله   كم  أ ر   ررب ل ) بح ر ،  ررة بحمن ؤة علا بلإ

( أن ير ق ث حمربجعل بحثيئيل بحمربجع بحربخلا  يرجع ذحم حلؤ ث ح بحل حيل؛  0221

 رة بلا لم ريل  خططه   بحم لجرب  بحلا لطرأ بحمربجع بحربخلا ملع يش مع بح 

 بحف عليل ؾ ث ه حل علا ن ب ا عرق بحكف  ة عليه ، ي لطيع بحمربجع بحربخلا بحلعر

 Robert and ) ا بلأرب  بحثيئا  نليجل عمله ث ح  رة بلا لم ريل  

Daniela,2011)   ( أهميل خرم   بحف ص 0221حثيح،)  كم  لن  ح  ررب ل

ير بلأرب  حل     ثآم    ل  ع   بلأطربؾ بحمعنيل، حلعزيز عملي   بحثيئا  لط 

ذع ن حلر بنين  بحنظق بحثيئيل  لعزيز  لم ي  مخ طر بلأم ر بحثيئيل بحلا حق بلإ

مع لظهره  بحر بنين  بحل ريع    ل مل  بحررب ل إحا أهميل لررير خطر بحمربجعل 

طر بحملبزق عنر لخطيط بحخ علث ر بحخطر بحثيئا كؤ ر عن مرخذ  ا بلإبلأ

بحمربجعل، كم  يجح علا بحمربجع بحلررير عن بلأرب  بحثيئا حلمن ؤة  ا ر   م  لق 

 علث رب  بحثيئيل  لجميعه من أرحل   ربئن خ مل ث لإ

( ر ر بحمربجعىىىل  sharma,1999لن  حىىى  ررب ىىىل )  ىىىا هىىىذب بحمجىىى  ،          

ن بحىربخليين بحمل  ىل أمى ق بحمىربجعي بحربخليل  ي ظ  ثيئل بلأعم   بح ريرىل ،  بحفىرص

  ل مل  بحررب ل إحا أن ر ر بحمربجع بحربخلي  ر لؽير  ي ظ  لإر  ل  يمل حلمن ؤة

ثيئل بلأعم   بح ريرل،  أمث  إر  ل  يمل حلمن ؤة مىن خىلب  رعىق بلإربرة  ىي عمليىل 

حمعر ىل لخ ذ بحرربرب   أهميل ل ب ر مه رب  جريرة حىرى بحمىربجعين بحىربخليين مرى  بإ

ثلكن ح جي  بحمعل م    ل  ين معر لهق   همهىق حىنظق بحجى رة بحملعلرىل ثجى رة بلأرب  

ث لإرىى  ل إحىىا بحمهىى رب  بحملعلرىىل ث حعلب ىى    (,02110ISO 9001)بحثيئىىي مرىى  

إحىا  (Flesher and Jeffery,2000)كم  هر   ررب ل بحع مل  إربرة بحل  يا  

 ؤة من خلب  خرم   بحمربجعىل بحربخليىل،  مىن  ريريل حلمنر  ل  يمل إل ري  كيفيل 

ل مىىل    خىىلب  ل زيىىع إ ىىلثي ن علىىا بحمىىربجعين بحىىربخليين  بحم   ىىثين بلإربريىىين

بحررب ىىىل إحىىىا، يجىىىح أن يلىىىز ر بحمربجعىىى ن بحىىىربخلي ن ثمجم عىىىل مىىىن بحمهىىى رب  

رى  ل  يمىل إبحلخمميل ث لإر  ل إحىا مهى رب  بحم   ىثل  بحمربجعىل حلم ى همل  ىا 

من خلب  ل  ين  ىررب  بحم ىل ي   بلإربريىل بحمخللفىل علىا إلخى ذ بحرىربرب   ةؤحلمن 

 بحملبئمل  لرىريق بلإ ل ى رب  بحفنيىل بحمن  ىثل حىلئربرب  بحلنفيذيىل  بحل ىؽيليل ث حمن ىؤة 

( إحىىا  رىىع إطىى ر  ىى م  حلطىى ير  ع حيىىل 3111أ ىى ر  ررب ىىل ) بحك  ىىؾ ، كمىى  

لمن ىىؤة مىىع م   حىىل إحرىى   بحرىى   علىىا بحمربجعىىل بحربخليىىل  ىىي ل ريىىا  إرىى  ل  يمىىل ح

مثررب  ل  ىيع بحنطى ذ بحلرليىري حلمربجعىل بحربخليىل  مى  يلرلىح علىا ذحىم مىن رعىق 

م  همله   ي لعظيق بحريمل بحم ررل من مم ر ل أن ىطل بح  ىرة بلا لمى ريل  ل مىل  



 - 33 - 

بحررب ىىل إحىىا أن  ع حيىىل  ظيفىىل بحمربجعىىل بحربخليىىل كن ىى ط مرىىيؾ حلريمىىل لل ىىرر  ىىي 

مجم عل من بحع بم  منه ؛ طثيعل بحعلب ل ثين  ريا بحمربجعىل بحربخليىل  إربرة ر   

مرى م  همل  ريا بحمربجعل بحربخليل  ي لرييق مخ طر بحن  ط،  بح  رة بلا لم ريل، 

 لنىى ل بلإربرة  بحملعىى ملين مىىع  ريىىا بحمربجعىىل بحربخليىىل ثىىر ره   ىىي ل ريىىا إ مىىرى 

   بحريمل

( إحىا أنىه  لىا لىلمكن بحمنظمىل مىن  3113عثىر بحفلى  ، كم  أ ى ر  ررب ىل )       

هى  يلعخىر، يجىح ل ريا بلإحلزبق بحثيئا  ل لمر  يه مع لط يره  ل  ينه من   ى  لأ

أن لن ؤ نظ م   حىلئربرة بحثيئيىل يكى ن حىه بحرىررة  بحخثىرة علىا ل ىهي  إجىرب  مربجعىل 

مل   بحلىىىا للفىىىا لرىىى رير بلأعمىىى   بحملك ملىىىل،  ي رىىىا بحعريىىىر مىىىن بحمزبيىىى  بحم ىىىلخر

 بحم بمف   بحر حيل بحلا ثرأ  لظهر مع ثربي   بحنمؾ بحرى نا مىن بحرىرن بحع ىرين 

 ىىلهلبم بحط  ىىل  بحمىى برر بحطثيعيىىل، لرليىى  بحف  ىىر  بح ىىر مىىن بحللىى ح إ هىىا؛ لر ىىير 

ثؤن بعه، زي رة بح عا بحثيئا حرى ك  بحع ملين ث حمنظمل، ل  ين بح رع بحثيئىا علىا 

( إحىا ل رىي   Bagshaw,2002كم  هر   ررب ل ) بحع حما   بحم ل يين بحر حا

مث   ل بجه بحمربجعل بحربخليل ،  خ مل  ىي ظى  بحلؽيىرب  أطثيعل بحل ري   بحلي 

بلا لم ريل  بحثيئيل  بحر ن نيل  بحظر ؾ بحم يطل ثمن ؤ  بلأعم    م  يم  ثه  من 

ريىيق ن ى ط بحمربجعىل مخ طر ملن عل  ل مل  بحررب ل إحا أهميىل إعى رة بحنظىر  ىا ل

بحربخليل ث يح ي جه لركيزه علا بلأ ح ي   بلأكرر أهميل ث حن ثل حلمن ؤة،  ذحم عىن 

طريىىا بحم بزنىىل ثىىين بحلكلفىىل  بحريمىىل لأمىى  ح بحممىى ح  حل ريىىا كفىى  ة إ ىىلؽلب   

 Hockers andكمى  هىر   ررب ىل )  بحمل  ىه حن ى ط بحمربجعىل بحربخليىلبحمى برر 

Lance, 2004 )ل  ؾ  ل رير ر ر بحمربجعل بحربخليل  ي ظ  ثيئل بحلرى رير إحا إك

بحملك ملىىل  ل مىىل  بحررب ىىل إحىىا أن بحمربجعىىل بحربخليىىل حهىى  ر ر أ   ىىي  جىى هري 

 حريه  إمك ني   كثيرة حرعق  م  نرة لطثيا بحلر رير بحملك ملل   يرجع ذحم حلعرير من 

ن ىىؤة،  ىىررله  علىىا لىى  ير بلأ ىىث ح منهىى ؛ بحفهىىق بحعميىىا حطثيعىىل ن ىى ط  عمليىى   بحم

لىى  ير  لؤكيىىرب  حزيىى رة ممىىرب يل بحمعل مىى   بحم حيىىل بحىى برره ث حلرىى رير بحملك ملىىل، 

 معل م   عن بحمخ طر بحمل  عل بحلي ي لم  أن ل بجهه  بحمن ؤة  

أن ىطل  Grant , Elizabeth and  Rik (2005 )لن  حى  ررب ىل كمى         

 ىا مجى   بحمربجعىل بحثيئيىل ثىرلا  مىن بحمىربجعين    أ ىث ح رخ حهى ربخليىلبحمربجعل بح

 ىىركل لىىلق ثهىى  أعمىى   خ مىىل ث حمربجعىىل بحثيئيىىل    ( 13)بحىىربخليين بحلرليىىريين  ىىا 

% مىىن بح ىىرك   بحلىىا لرىىمنله  عينىىل بحررب ىىل لعلمىىر  01ل مىىل  بحررب ىىل إحىىا أن 

لفرىى  علىىا بحمىىربجعين بحثيئيىىين  ىىا لنفيىىذ أعمىى   بحمربجعىىل بحثيئيىىل،  أن بح ىىرك   
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ل ظيىىؾ مىىربجعين  نيىىين حىىريهق معر ىىل ث ح ىىركل  طثيعىىل أعم حهىى  حلريىى ق ث حمربجعىىل 

 Devaum, , Louwers, and Rabin   ر   م  مجم عل من بحث  رين  بحثيئيل

ثل لي  بحلر رير بحم ررة عىن عىرة  ىرك   كثيىرة ذب  طثيعىل مخللفىل مىن  (2006)

  بحلرى رير بحمى ررة عنهى   كىذحم بحن  ط  ذحم حري س  جق بلإ م     بحلىا لرىمنله

ن عيل بحثي ن   بحلا لق بلإ م   عنه  ث لإر  ل إحىا ل زيىع للىم بح ىرك   علىا ر   

كمىى   ىىا هىذب بلالجىى ه   0222بحعى حق بحمخللفىىل، كمىى  أعىر  بلأمىىق بحمل ىىرة ررب ىل عىى ق 

ر ر مهنىل بحمربجعىل  Pforsich, Kramer  and Just (2006)لن  ح  ررب ل 

ظ  ثيئىل بلأعمى   بح ريرىل،  بحفىرص بحمل  ىل أمى ق بحمىربجعين بحىربخليين  بحربخليل  ي

لإرىى  ل  يمىىل حلمن ىىؤة  يمكىىن  حلمربجعىىل بحربخليىىل إرىى  ل  يمىىل حلمن ىىؤة مىىن خىىلب ؛ 

م  عرة بحمن ؤة علىا ل ريىا أهىرب ه   ل  ىين عمليى   بحر  ثىل  إربرة بحمخى طر، مىع 

   مر  كمىى  أ ىى ر  ررب ىىللرىىريق ل مىىي   حل  ىىين عمليىى   بحمن ىىؤة ث ىىك  م ىىل

Campbell, Gary, David , and Michael (2006)   إحىا ثيى ن بحفىرص

أن بحمربجعىىل   بحمل  ىىل أمىى ق ن ىى ط بحمربجعىىل بحربخليىىل حلرىىريق  يمىىل أكثىىر حلمن ىىؤة ، 

 ىىلربليجي   ه مىى    ىىي ل  ىىين بح رىىع بحلن   ىىي إ ب  بحربخليىىل حىىريه   رمىىل أن لىىإري ر ر

كمىى  هىىر     لهىى  ريىىيق  بحلؤكيىىر علىىا بحلىىزبق بح ىىركل ث بجثحل ىىركل،  ذحىىم مىىن خىىلب  ل

لج هى   ( إحا إجرب  ررب ل ل ليليىل حللعىرؾ علىا بلإ 3112ررب ل ) عثر بحر من، 

بح ريرىىل حلمربجعىىل بحربخليىىل  بحلىىا لعمىى  علىىا لطىى ير   عليلهىى    رىى   حمىىرخ  إرىى  ل 

بحمربجعىل بحربخليىل  بحريمل  ل مل  بحررب ل إحا لزبير أهميل إرى  ل بحريمىل مىن خىلب 

 ا ر   زي رة  رة بحمن   ل  ظه ر بحعرير من بحل ري    من أهمه  لط ير خرم   

 بحمربجعل بحربخليل  

 Hespenheide , Pundmann and Corcoranكم  لن  ح  ررب ل           

ر ر بحمربجع بحربخلي  ي مج   إربرة بحمخ طر  كيؾ يمكن لط ير هىذب    (2007) 

يمىل أكثىر مم  يإري إحىا إرى  ل  ث حمن ؤة ة  ع حيل عملي   إربرة بحمخ طر بحر ر حزي ر

    ىىرم  بحررب ىىل مىىرخ  ملك مىى  حل ريىىر بحخطىىر مرىىرم  ، حلمن ىىؤة  أمىى  ح بحممىى ح 

 Risk  م يىىىىل أمىىىى   بحمن ىىىىؤة  هىىىى  مىىىىرخ  بحلع مىىىى  مىىىىع بحمخىىىى طر ثىىىىذك   

Intelligence Approach  ل ريىا  مم  ي  ن  رص نم  بحمن ىؤة،  يركىز علىا

( إحىىا  3110  كمى  أ ىى ر  ررب ىل )بحعثى ري ، يج ثيىل  لجنىح بحنلىى ئج بح ىلثيلإنلى ئج 

ل رير ر ر بحمربجع بحىربخلي  ىي إرى  ل  يمىل  ريريىل حلمن ىؤة  ل مىل  بحررب ىل إحىا 

ملىىر  حل ىىم  لفعيىى  لطثيىىا   كمىىل بح ىىرك   إأهىىربؾ بحمربجعىىل بحربخليىىل  لطىى ر 

ل بجىىه بحمن ىىؤة لإرىى  ل  يمىىل حلمن ىىؤة  ل  ىىين  ل  ىىين عمليىىل إربرة بحمخىى طر بحلىىي 
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كل  ؾ بلأخط    بحؽش، لؤكير م ر  يىل   ىلبمل بحمعل مى   إعملي له   ث لإر  ل إحا 

حلىىىزبق ثىىى حر بنين بحلؤكيىىىر علىىىا كفىىى  ة   ع حيىىىل بحعمليىىى  ،  بحلؤكيىىىر علىىىا بلإ بحم حيىىىل،

  بح ي      بحعلب    بحلع  ريل،   م يل أم   بحمن ؤة  

إ ىلطلبل بح رىع بح ى حي  (Baker,2007)لن  حى  ررب ىل  هىذب بحمجى  ،   ا      

 ىىلطلبل أرب  بحم ىى ركين  ىى   ل  عىى لهق حىىر ر مهنىىل إحمهنىىل بحمربجعىىل بحربخليىىل مىىع 

لطى ير بحىر ر بحلؤكيىري  أهميىلبحمربجعل بحربخليل  ي بحم لرث   ل مل  بحررب ل إحا، 

ر   ررب ىل ـــــــىـهكم   ر ـــحمخ طربجع بحربخلي  ي مج   إربرة بــــ بلا ل  ري حلم

بحمفى هيق  ررب ل  ،( إحا  رع آحي   حلفعي  ر ر بحمربجعل بحربخليل 3111) بحجنرى،

 ىىىه م   بحجهىىى   بحمهنيىىىل  ىىىا إبحمرلثطىىىل ث حىىىر ر بحم ىىىل رح حلمربجعىىىل بحربخليىىىل  

لط يرهىى   ل مىىل  بحررب ىىل إحىىا أن بحمربجعىىل بحربخليىىل ل ىى عر  ىىا ل ريىىا أهىىربؾ 

بلا لمى ريل   م يىل أمى حه   لرىيؾ  يمىل ثلطثيىا منهجيىل منظمىل حلرى يق  بح  رب 

هىىر   كمىى    ل  ىىين  ع حيىىل إربرة بحمخىى طر ث ح  ىىرب  بلا لمىى ريل م ىى  بحمربجعىىل 

حىىا ل رىىي  كيىىؾ يمكىىن حن ىى ط إ(  Frigo & Anderson , 2009ررب ىىل )  

   بحررب ىل بحمربجعل بحربخليل أن يريؾ  يمل لأم  ح بحمم ح   ي بحمن ؤة  أ رى

 هر   ي بح ن ب  بحرليلل بحم ريل بحكرير من بلأزم    بلأ ربح  ر أن ثيئل بلأعم   

ؼيىىر بحمل  عىىل  بحلىىي أر  بحىىا زيىى رة بحلركيىىز علىىا كفىى  ة   ع حيىىل أن ىىطل بحر  ثىىل 

بحربخليىىىل  إربرة بحمخىىى طر  بح  كمىىىل، ممىىى  أرى إحىىىا زيىىى رة بحلركيىىىز علىىىا أن ىىىطل 

(  pwc,2009 b ي بحمن ؤة  كم  هىر   ررب ىل )أهميله   حمربجعل بحربخليل  زي رةب

إحا لرريق مرلر    حل  يع نطى ذ إهلم مى   بحمربجعىل بحربخليىل  مجى لا  لركيزهى   

حم ى عرة  Assurance Maps لر ى  بحررب ىل إ ىلخربق أ ىل ح خىربئط بحلؤكيىر إ

 ىىم  بحمربجعىىل بحربخليىىل  ىىي إرىى  ل  يمىىل أكثىىر حلمن ىىؤة، عىىن طريىىا لثنىىي منظىى ر أ

 لربمل حلمخ طر بحلي ل بجهه  بحمن ؤة  بحلركيز علا ثع. بحمج لا  مر ؛   ر ي  بلإ

   Business Continuity لمربريل بحمن ؤة إ بحع بم  بحمإررة علا 

هىق بحمجى لا   بحررى ي  أ لك ى ؾ إ( إحىا  pwc,2010aهر   ررب ل ) كم         

حمربجعىىل بحربخليىىل خىىلب  بح ىىن ب  هلم مىى   مىىن ج نىىح بإبحلىىي يجىىح أن للرىىا لركيىىزب   

بحرليلل بحر رمل  ل مل  بحررب ل إحا أن بحمربجعل بحربخليل أم مه   رمل أن لررق  يمل 

 Key ىلربليجيل بحه مىل  أكثىر حلمن ىؤة  ذحىم مىن خىلب  بحلركيىز علىىا بحمخى طر بلإ

Strategic Risks لخىى ذ إ ىىلربليجي  مرىى  ؛ بحمخىى طر بحمرلثطىىل ثىى حلخطيط بلإ

  بلإ ىىىلربليجيل، مخىىى طر بحلؽيىىىرب  بحمن خيىىىل، مخىىى طر بحلكن ح جيىىى   أمىىىن بحرىىىربرب

 & Dixon)هىىر   ررب ىىل  كمىى   بحمعل مىى  ،  بحمخىى طر بح ي   ىىيل  بحر ن نيىىل 
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Singer, 2011)   إحا  رع لم ر مرلر  حلطى ير أرب  ن ى ط بحمربجعىل بحربخليىل

   بحررب ل بح  جىه ث يح يمث  لركيزه بلأ   ي علا بحريمل بحم ررل حلمن ؤة  أ ر

مىن خىلب  رثىط أهىربؾ لمربجعىل بحربخليىل، حبحمل ل ح ر ح لؽيير  ي بحىر ر بحلرليىري 

 بحمربجعىىل بحربخليىىل ثؤهىىربؾ بحمن ىىؤة  إ ىىلربليجيله   م ىى عرله  علىىا ل ريىىا أهىىرب ه 

Value Agenda  لهيئل بحمن ؤة حعمليل بحل    من بح رىع بح ى حي إحىا بح رىع   

حمربجعل بحربخليل من خلب  ل ريا بحل بزن ثين بحخطر  بحلكلفىل بحمرؼ ح  يه حن  ط ب

  بحريمل  

 (Cashell and George,2010)لن  حىى  ررب ىىل   ىىا هىىذب بحمجىى  ،         

طرذ مم ر ل مهنل بحمربجعىل بحربخليىل لإرى  ل  يمىل حلمن ىؤة  ل ريىر مرى ييس بحريمىل 

ه   ل مىىل  بحررب ىىل إحىىا بحمرىى  ل بحن لجىىل عىىن مم ر ىىل بحمربجعىىل بحربخليىىل لأن ىىطل

 ل ىىى رب  بحفنيىىىل بحمن  ىىىثل، أهميىىىل  يىىى ق بحمربجعىىىل بحربخليىىىل ثلرىىىريق بحل مىىىي    بلإ

كمى  أ ى ر  ررب ىل   لخربق بحلطى رب  بحلكن ح جيىل لإرى  ل  يمىل  ريريىل حلمن ىؤة إ 

(pwc,2010b  )حىا ل رىي  ر ر بحمربجعىل بحربخليىل ثعىر مىر ر لرريىر إKing 

III)) كيىؾ يىلق لعظىيق بحريمىل  3112ل  ىي جنى ح أ ريريى  عى ق عن لفعي  بح  كمى  ،

بحم ررل من ن  ط بحمربجعل بحربخليل ث حمن ؤة  ل مل  بحررب ل إحا أن بحر ر بحمنلظر 

مىىن خىىلب  ل  ىىع  ، حلمربجعىىل بحربخليىىل يلجىىه حللركيىىز علىىا بحريمىىل لأمىى  ح بحممىى ح 

عىرة مجى لا  مىن أهمهى ؛  ل  ريل  ىي إبحمربجعل بحربخليل  ي لرريق خرم   لؤكيريل  

   ىىلربليجي حلمن ىىؤة، بلأرب  بحمىى حي  بحل ىىؽيلي  بح  كمىىل، إربرة بحمخىى طر، بلأرب  بلإ

( إحا ل ري  كيؾ يمكن حن  ط Shen,2010)  كم  هر   ررب ل   لربملمج   بلإ

بحمربجعل بحربخليل إر  ل  يمل أكثر حلمن ىؤة  لأمى  ح بحممى ح  مىن خىلب  بحلركيىز 

م ررىىل حلم ىى همين  أمىى  ح بحممىى ح    يىىح أن بحف ىى   ىىي أخىىذ للىىم علىىا بحريمىىل بح

علثىى ر يعىىر. بحمىىربجين بحىىربخليين  بح ىىرك   حخطىىر عىىرق ل ريىىر أ ىىر بحريمىىل  ىىي بلإ

حىىا إ لك ىى ؾ إ(  Starbuck, 2010ل ) ـكمىى  هىىر   ررب ىى بحمخىى طر بحه مىىل  

ن ىؤة  خ مىل  يمى  رير حلمربجع بحربخلي  يم  يلعلا ث لأرب  بحثيئي حلمبحج ل رير بحر ر 

يلعلا ثى حلؽيرب  بحمن خيىل   رى ي  بلا ىلربمل   أ رى   ر ر بحمربجىع بحىربخلي  ىي 

لرريق لؤكير م ر عا حمجلس بلإربرة ثىؤن بحمخى طر بحه مىل  ىر لمى  إربرلهى  ثفع حيىل، 

أخذ بحمخ طر بحملعلرل ث لأرب  بحثيئي  بحلنميل بحم لربمل  ي بلاعلث ر عنىر  رىع خطىل 

ر أرب  مهىى ق بحمربجعىىل، بحل رىىا مىىن أن للىىم بحمخىى طر  ىىر لىىق ل ريىىره  بحمربجعىىل  عنىى

لريىيق مىرى  ىلبمل بحلرى رير عىن بلأرب  بحثيئىي ع أ ح يى   حهى ،  بحر  ثىل عليهى ،   ر
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مك نيىىل بلاعلمىى ر عليهىى ،  بحلرريىىر حمجلىىس بلإربرة  ىىي بحل  يىى  إ بحلنميىىل بحم ىىلربمل  

 ثم رة ر ريل   بحمن  ح 

( إن عمليل بحمربجعل بحثيئيل يجح أن لىلق مىن IIA, 2010ررب ل )كم  لن  ح         

خليى رهق أن يك نى ب مىن ذ ى إخلب   ريا عم  مإه  حعمليىل بحمربجعىل يربعىا  ىا 

بحخثىىرة  بحكفىى  ة  يلكىى ن هىىذب بحفريىىا مىىن؛ بحمربجىىع بحىىربخلا، خثىىرب  ملخممىىين، 

 ل ريىىر ث  لك ىى ؾ  Deloitte(2011a بحمربجىىع بحخىى رجا  كمىى    مىى  ررب ىىل )

لإط ر لر رير م ئ حي له   ي ظ  لطثيا بح رك   بحر ر بحمرلرح حلمربجعل بحربخليل  

 بلأعم   بحملك ملل  ل مل  بحررب ل إحا أن نطى ذ بحمربجعىل بحربخليىل يجىح أن يل ىع

بحلىىي لعلثىىر   ل ىى ريل  ىىي ثعىى. بحمجىى لا  بحه مىىل إحي ىىم  لىى  ير خىىرم   لؤكيريىىل  

حلمن ؤة،  بحلي لإرر ث ك  مث  ر  ج هري  ىي  ىررة  رمن م ثث   بحريمل بلأ   يل

بحمن ىىىىؤة علىىىىا خلىىىىا بحريمىىىىل  بح فىىىى ظ عليهىىىى   ىىىىي بلأجىىىى  بحط يىىىى ،  منهىىىى ؛ بلأرب  

ث لإرى  ل إحىا ر رهىى   ،بلأرب   ىي مجى   بلا ىلربمل  ، ىلربليجي، بلأرب  بحل ىؽيلي بلإ

ر  ررب ىل بحملع رؾ عليه  ي مج   بحر  ثىل،  بح  كمىل،  إربرة بحمخى طر  كمى  أ ى 

حلزبق بحثيئا  ل لمر ( إحا أنه  لا للمكن بحمنظمل من ل ريا بلإ3100)عثر بحعزيز، 

حىىلئربرة بحثيئيىىل  نظ مىى    ؤ ىينه مىىن   ىى  لآخىر، يجىىح حهىى  أن لن ى  يىه مىىع لطىى يره  ل

ل  ىين مى رة بحمنظمىل  ممى  ي ى عر  ىا مربجعل لرى رير بلأعمى   بحملك ملىل، حل هي 

زيىى رة بحىى عا بحثيئىىا حىىرى كىى  بحعىى ملين بح  ىىنل، ر ىىع  يزيىىر مىىن  ىىمعله    أربئهىى  

ل  ين بح رع بحثيئىا علىا بحم ىل يين بحىر حا  بحعى حما،  زيى ة بلأرثى    ث حمنظمل، 

 بحن لجل عن بحف بئر  بحمزبي  بح  ثرل 

 لىىرب  نمىى ذب حلطىى ير ر ر ن ىىى ط إ( إحىىىا  3103خليىى  ، كمىى  هىىر   ررب ىىل )    

 ل مىىل   عمىى   ث  ىىلخربق مىىرخ  بحريمىىل بحمرىى  لبحمربجعىىل بحربخليىىل  ىىي من ىىؤ  بلأ

ر مفهىى ق بحمربجعىىل بحربخليىىل  ىىي لفعيىى  ي جىى ر إرلثىى ط  ريىىا ثىىين لطىى  بحىىا بحررب ىىل

  كمل بح رك  ،  ر ره   ي لط ير  ل  ين عملي   إربرة بحمخى طر ث حمن ىؤة ممى  

خربق  ىلإيلرلح عليه بح ر من آر ر بحمخى طر  بلأزمى   بحم حيىل  هى  مى  يإكىر أهميىل 

مىىرخ  بحريمىىل بحمرىى  ل  ىىي لطىى ير ن ىى ط بحمربجعىىل بحربخليىىل ثمن ىىآ  بلأعمىى    كمىى  

( إحا مه ق بحمربجعىل بحربخليىل  ىي إربرة بحمخى طر  3103أ  ر  ررب ل ) بح ـثلي ، 

 طر، لرى يق عمليى   إربرة بحمخى طر، منه ؛ إعط   لؤكيرب  علا عملي   إربرة بحمخى 

ل مىىىل   ربرة بحمخىىى طر  ىىىلربليجيل إإلطىىى ير  إمىىىربر لرىىى رير م  ىىىرة حلمخىىى طر، 

بحررب ىىل إحىىا، مىىن ع بمىى  نجىى   إربرة بحمربجعىىل بحربخليىىل؛ بحىىرعق  بحلؤييىىر بحلىى ق مىىن 

خليىى ر بحجيىىر بلإربرة بحعليىى ، بحىى عي ثؤهميىىل بحمربجعىىل بحربخليىىل عنىىر بحم ىىإ حين، بلإ
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طثيعىىل معر ىىل  بحلىىرريح بحمن  ىىح ث ىىك  ر ري،  حلمىىربجعين بحىىربخليين بحمىىإهلين، 

إحىا أهميىل  (Douglas, 2012) كمى  أ ى ر  ررب ىل أعمى   بحمن ىؤة ث ىك  جيىر  

أن لل ب ا مع  لث ل بحمث رى  بحم   ثيل بحملع رؾ عليه  إبحمربجعل بحثيئيل  رر رة 

ح  ك ن  للع ر. مع   بئق بحمع يير بحلا يمىرره   بحم   ثل عن بلأرب  بحثيئا  لا 

أ  بحن ىىرب  بحلف ىىيريل  بحفنيىىل حىىه، أ  آرب  مجلىىس مجلىىس معىى يير بحم   ىىثل بحم حيىىل 

أ  بلإر  رب  بحلىا يمىرره  بحمجمىع بلأمريكىا حلم   ىثين  APBمث رى  بحم   ثل 

  ا مج   بحم   ثل  بحمربجعل   AICPAبحر ن نيين 

( إحا؛ ل لي    ي س  ج ة بحل  ع    ي 3102   له، ) كم  أ  ر  ررب ل      

 لرب  ثع. إ ثل حل رك   بحمريرة ث حث رمل بحممريل، بحمربجعل بحربخليل ث حن 

خلث ر مرى  ث   إربرة بح رك    بحمربجعيين إبلآحي   بحعمليل حلرييا بحفج ة  

 ج ة ل  ع   مل عل  ي بحمربجعل بحربخليل  ج ر  بحربخليين حه   ل مل  بحررب ل إحا

ق لعر ك  يل لإ ث ل  أن بحر ر بح  حي حلمربجعل بحربخليل  بحخرم   بحلي لررمه  ح

 لربليجيل إ لي ج   أم  ح بحمم ح ، مم  يلطلح رر رة لؽيير إرؼث    

 لر   بحررب ل مجم عل من بلآحي   بحعمليل علا بحم ل ى إ  أهربؾ بحمن ؤة كك   

 م ع ركم  هر   ررب ل بحفج ة  بلأك ريمي  بحمهني  بحل ريعي  بحلنظيمي حلرييا 

ط ر مرلر  حللك م  ثين مرخلا بحريمل بلا لم ريل ( إحا بحل م  إحا إ 3102 (

بحمر  ل  نم ذب بلأرب  بحمل بزن حلط ير ر ر بحمربجعل بحربخليل  ا إربرة بحمخ طر 

ث حثن م بحلج ريل  ل مل  بحربر ل إحا أن بحمربجعل بحربخليل علا أ  س بحمخ طر 

س بلإربرة لهرؾ إحا إر  ل  يمل حلمن ؤة من خلب  إمربر لؤكير م ر عا حمجل

إحا م ل ى مرث   من ج نح بلإربرة  ذحم ثج نح إثرب   ث ربرة  لخفي. بحمخ طر

( إحا 3102بحل مي    بحلعريلب  بحرر ريل  بحمرث حل  كم  هر   ررب ل )بحنج ر، 

بحل م  إحا إط ر مرلر  حل ريا بحلك م  ثين بحمربجعل بحربخليل علا أ  س بحخطر 

  ل مل  بحررب ل  لربليجيلبلإلخ ذ بحرربرب  إمليل  أر ب  إربرة بحلكلفل حرعق ع

لاثر من  خ طر،إحا، حكا يمكن حلمربجعل بحربخليل بحري ق ثر ره   ا عمليل إربرة بحم

 ج ر إط ر  ع   لإربرة بحمخ طر يلرمن بلأهربؾ بلا لربليجيل، بحمخ طر بحلا 

 لجنح   لؽلب  بحفرصإلع ذ ل ريره   كيفيل ل ريره   م بجهله ،  كيفيل 

حلزبق ث حمع يير  بلإمربرب  بحمهنيل بحمخللفل حك  من معهر بحلهريرب ،  رر رة بلإ

 ؼيره  من   SOX،  نم ص   ن ن COSOبحمربجعين بحربخليين، حجنل 

 بحمع يير  



 - 33 - 

( أهميىىل ر ر بحمربجعىىل بحربخليىىل بحجريىىر، 3102) ه ىى  ل كمىى  لن  حىى  ررب ىىل         

لؽيىر ل  عى   ، يلطلح لمربجعل بحربخليل،  ل مل  إحامريرب  ح(  22) بحلطثيا علا 

بحم لفيرين من بحمربجعل بحربخليل إجىرب  لعىريلب  ث  ىلربليجي   بحمربجعىل بحربخليىل، 

 ذكىىر بحم ىى رك ن أن أن ىىطل   بحلركيىىز ثررجىىل أ  ىىع  أعمىىا علىىا إربرة بحمخىى طر

 ح بحممل ل  لج ثل حطلث   أم بحمربجعل بحخ مل ثهق لل    ن   بحلركيز علا بلإ

كر من أن بح رك   لمرر ؤ ا أن لررق حهق بحمربجعل بحربخليل بحم  عرة مع إمك نيل بحل

لر رير ر يرل  م ي ل ث ؤن بلأن طل  بحمخ طر بحلا ل بجهه   نلى ئج عملي لهى   كمى  

أهىىربؾ بحمربجعىىل بحربخليىىل  بحلىىا للمرىى   ىىا؛ )  3102لن  حىى  ررب ىىل ) ررىى بن،

 ك  بحلىىىي  ىىىر لا يلىىى   حىىىلئربرة بحعليىىى  مل ثعلهىىى   إ لىىىرب  بلإ ىىىه ق  ىىىي إكل ىىى ؾ بحم ىىى

بحل مي   بحلبزمل ح له   مع حجله ، لر ير بحرربرب  بلإربريل بحلي يىلق إلخ ذهى  ثنى    

علا نل ئج عمليل بحمربجعل  م  للرمنه لر رير إربرة بحمربجعل بحربخليل من ل مي   

ن بلإربرب  بحمخللفىىل  إكل ىى ؾ  مرلر ىى  ، بلإ ىىه ق  ىىي ل ريىىا بحر  ثىىل  بحلن ىىيا ثىىي

 بحعم  علىا ل  ىين إجىرب ب  كل   ه  ث لأ  حيح بحلرليريل، إبحم  ك  بحلي  ر يمعح 

   ،  ثح بلإطمئن ن حرى أم  ح بحمن ؤةبحر  ثل

راجعة ـداد وماااـه إعاااـواجاااـدراساااات تناولااات المشااااكل والتحاااديات التاااى ت 3/ 1/ 2

 ر ــتماري

 الأعمال المتكاملة:          

هلم  هذه بحمجم عل ثررب ل بحم ى ك   بحل ىري   بحلىا ل بجىه إعىربر  مربجعىل إ     

( إحىا ل رىي  طثيعىل  Solstice,2005لر رير بلأعم   بحملك ملل  هىر   ررب ىل )

لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل،  بحمنىى  ع بحلىىي لعىى ر علىىا كىى  مىىن بحمن ىىؤة  أمىى  ح 

يره   ي بح ب ع بحعملي  ل مل  بحمم ح ، مع عر. ثع. بحل ري   بحلي ل بجه لطث

بحررب ل إحا من مميزب  لطثيىا بحلرى رير بحملك ملىل؛ ل  يىر بحر ى حل بحم جهىه حجميىع 

 ىىلخربق إ كفىى  ة أكثىىر  ىىي  ،خليىى ر بحم لىى ى بحمن  ىىح إ ئىى   أمىى  ح بحممىى ح ، 

بحم برر نليجل بحرمج ثين  ريا بحلررير بحم حي  معرى بلأن بل بلأخىرى مىن بحلرى رير، 

ل  ين  رعه  بحلن   ىي  ىي بح ى ذ، م ى عرة  يج ثي علا  معل بحمن ؤة بلإرير لؤبح 

 ىىلربليجيل إ رىى ،   هىىق أ رىى  حلعلب ىىل ثىىين ألخىى ذ  ىىربرب  إأمىى  ح بحممىى ح   ىىي 

 هىىر    كمىى  ل ىىلربمل  مىى  يلرلىىح عليىىه مىىن نلىى ئج م حيىىمجىى   بلإ بحمن ىىؤة  أربئهىى   ىىي

 ب ىع بح ىرك   حلطثيىا كل ى ؾ رإإحىا  (Stubbs and Higgins,2012)ررب ل 

بحلرىىى رير بحملك ملىىىل  ل ريىىىر مميىىىزب   م ىىى ك  بحلطثيىىىا مىىىن  جهىىىل نظىىىر أمىىى  ح 

  ل مىىل  بحررب ىىل إحىىا، يعلثىىر كرىىرة عىىرر بحلرىى رير هىى رعىىق لطثير يىىلكيف  بحممىى ح 
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بحمطل ثل  ط حه  بح رير  لعرر ممطل  له  ه  بحرب ع بلأ   ي حري ق معظق بح ىرك   

 رير بحملك ملىل،  رؼثىل منهى   ىي بحل بمى  مىع بحم ىلرمرين لج ه ن ى  لطثيىا بحلرىث لإ

 )  مىى  ررب ىىل علىىا كمىى   حل مىى   علىىا بحلم يىى  بحىىلبزق ث ىىه حل  ثلكلفىىل معر حىىل 

حلفعي  بح رك    ل( ثررب ل بح م   إحا لم ر علمي  مهني حلآر ر بحمل  ع 3103

حخرم   بحل كيريل ث حث رمل بحممريل حمرخ  لر رير بلأعم   بحملك ملل، علا ب ةبحمرير

ل مل  بحررب ل إحا أهميل لر رير بلأعم   بحملك ملل  ا ل مىي    حمرب ح بح   ث  

معل م   م حيل  ؼير م حيل عىن بلأرب  بحكلىي حل ىركل، حخرمىل أمى  ح بحممى ح  ثهى  

لخىى ذ بحرىىربرب ،  لريىىيق مىىرى  ىىررة بح ىىركل علىىا خلىىا بحريمىىل  ىىي إ م ىى عرلهق علىىا 

  بح  رر   ي بحم لرث  

( أهميىىىل ر ر حؽىىىل Monterio,2013لن  حىىى  ررب ىىىل )  ىىىا نفىىىس بلإلجىىى ه،        

نل ى ر لرى رير بلأعمى   إ ي ل ىهي  لطثيىا  زيى رة  XBRLبحلر رير بحم حيل بحم  عل 

بحملك ملىىل ثىىين بح ىىرك  ، مىىن خىىلب  بحل  ىىع  ىىي بلإ مىى   عىىن بحمعل مىى    خ مىىل 

 رى   أن بحلرى رير بحملك ملىل بحمعل م   ؼيىر بحم حيىل حخرمىل أمى  ح بحممى ح    أ

 لربليجيل بحمن ؤة  نم ذب إيجح أن للرمن بلإ م   عن عرة ج بنح أ   يل منه ؛ 

، بحعملي   بحل ىؽيليل، بح  كمل، بلأعم  ، إرربة بحمخ طر  بحفرص بحلي ل بجه بحمن ؤة

مىىع  إربرة بحعلب ىى  ،  بحنلىى ئج بحم حيىىل، بلأرب  بحثيئىىي، بحم ىىئ حيل بلاجلم عيىىل حلمن ىىؤة

لر رير  ( إحا أ ث ح ظه ر Owen,2013كم  أ  ر  ررب ل )  أم  ح بحمم ح  

ن هنى م عىرة أ مرب ى  لط رهى   ىي بحلطثيىا بحعملىي   أ رى    بلأعم   بحملك ملىل

حلطىىى ير نمىىى ذب بحلرريىىىر بحمىىى حي  لثنىىىي  ىىىك  ملك مىىى   0201م ىىى  لا  منىىىذ عىىى ق 

هنى م   جىه إحىا لرى رير  ك    مل بزن حللررير عن بلأرب  بحم حي  ؼير بحمى حي حل ىر

نليجىىىل بحرمىىى ر  ىىىي نمىىى ذب بحلرريىىىر بحمىىى حي بح ىىى حا    جىىىل  ،بلأعمىىى   بحملك ملىىىل

كم  لن  ح   بحم لرث   بحم ري  ا بحم لخرمين حمعل م   عن بلأرب  بح  م  حل ركل 

( مفهىى ق بحلرىى رير بحملك ملىىل مىىع  رىىع لمىى ر Abeysekera, 2013)  لـررب ىى

 رير بحملك ملىىل بحلىىي يمكىىن أن لطثرهىى  بح ىىرك    ل مىىل  مرلىىر  حىىثع. نمىى ذب بحلرىى

خللبؾ ثين لر رير بلأعم   بحملك ملل  ي بح ك   بحم ل ى  ذحىم إبحررب ل إحا  ج ر 

 ىىىلربليجيل  بلأهىىىربؾ خللب هىىى   ىىىي بحرإيىىىل  بلإإث حن ىىىثل حل ىىىرك   بحمخللفىىىل نليجىىىل 

 خللبؾ طثيعل بحعملي   إث لإر  ل بحا 

 ت السابمة:تمييم نتائج الدراسا -

لفرى   يمى  إحىا أنهى   ىر إ لعرب. بحررب    بح  ثرل، يمكن بحل مى  إمن خلب        

لىىإري بحمربجعىىل بحربخليىىل ر رب  ه مىى    ىىي إرىى  ل بحريمىىل  ل ريىىا مزبيىى   ؛ثينهىى  علىىا



 - 33 - 

 ل  ري  ىي مجى لا  كيري  بلإؤلن   يل م لربمل حلمن ؤة ،  ذحم من خلب  ر ره  بحل

، لرىىرق بحلرىى رير بحملك ملىىل مىى رة  ىى ملل طر  بحر  ثىىل بحربخليىىلربرة بحمخىى إبح  كمىىل  

رب  بحم لربق حل ركل ثم  ي م  لأم  ح بحمم ح  ثلرييق مىرى  ىررة رب  بحم حي  بلآحلآ

لىىق  ىىا بحىىر    بحررب ىى   كمىى  أن معظىىقبح ىىركل علىىا خلىىا بحريمىىل  بح فىى ظ عليهىى   

 لربحي    حكن بحررب    بحلا إبحملررمل ك ح لاي   بحمل رة  كنرب  ثع. ر   أ رث    

لمىى   ىىا بحىىر   بحن ميىىل مىى  زبحىى   ليلىىل جىىرب   أى أن هىىذه بحررب ىى    ىىر ركىىز  علىىا 

طى رأ إ حكن هىذه بحررب ى   حىق لرىرق  ،عم   بحملك ملللر رير بلأهميل لأج بنح جزئيل 

عمىى   بحملك ملىىل مىىن ج نىىح بحمربجىىع بحىىربخلا مربجعىىل لرىى رير بلأملكىى ملب  ي ىى عر  ىىا 

بلإخلثى ر بحميىربنا حرثى   حيىه بحررب ىل بح  حيىل مىن خىلب  إ    هذب م  ل عا ك  ث ح ر

بحمربجعىىل ر ر  بحمىىربجعين بحىىربخليين ،  مرب ثىىا بح  ىى ث   حلبطىى ر بحمرلىىر  حلطىى ير

بحربخليىىىل ث  ىىىلخربق مىىىرخ  بحريمىىىل بلا لمىىى ريل بحمرىىى  ل حمربجعىىىل لرىىى رير بلأعمىىى   

   بحملك ملل  ا ممر

 ارير الأعمال المتكاملة في تحميك الميمة للشاركة ولأصاحابمفهوم وأهمية تم 2/2

    :المصالح

عم    بحلي أر  نل  ر  لن ل بحمخ طر بحلي للعر. حه  منظم   بلأإ ي ظ        

 لبس  م  نلج عن ذحم من مر ر بحعرير نهي ر  بلإحا بلإإحا لعر. بحعرير منه  إ

ثل حل رك   أن لر ق ث مربر م  أمث  من بحمعل ر ث حن ، من بحر بنين  بحل ريع  

أ   جلم عيل حل رك  حيل بلإئ  لربمل أ  بحم أمطُل  علا ل ميله لر رير بلإ

يؾ أم  ح بحمم ح   ي هذه بح رك   حا لعرإبح  كمل،  لهرؾ هذه بحلر رير 

 حرر أمث   جلم عيل  بحملعلرل ث ح  كمل  بحمخ طر ث حم ر ع   بحثيئيل  بلإ

بحملك ملل ي لخرق ثم رة ملزبيرة ح مؾ بحلر رير   عم ممطل   لر رير بلأ

 لربمل بحمإ  يل بحلي لرمج م  ثين م  يخص بلأعم    م  يخص بلأرب  ث حن ثل حلئ

ي أمث   بحلر رير بحملك ملل ج   حيع حج لر رير بح رك   بحلإن مفه ق   يق بلأعم    

بحمرى   لرم ر  يلإيج ثيل علا بإحه لؤريرب  ن أكم   ،ذب  أ ج ق كثيرة  ملفر ل

بحمربجعل ثر   مجلس بحلع  ن لرا بحر من حهيئل بحم   ثل بحمل )بحط ي   

                                                ( 3102،بحخليجا

 Integrated Reporting ير ق بلإط ر بحخ ص ث حلر رير بحملك ملل       

Framework    علا أ  س مفه ق بحلفكير بحملك م  Integrated 

Thinking بلأرب  بح  م  حل ركل  ا جميع بحن ب ا، ثمعنا أنه ير ع بحمن ؤة حلرثط 

ؾ أن بعه  مر  ثين عن مر بحلر رير بحمنفملل بحلي لمرره  بح رك   ث خللب
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،  لررير بلآرب  بحثيئي  بحم إحيل بلإجلم عيل ) بحم حيل،  لررير بح  كملبحلر رير 

 ك  لررير  ب ر يعرؾ ثلررير بلأعم   بحملك ملل، ثم  يهرؾ لررير بلإ لربمل (  ي 

 ل مي  م رة ك ملل  أكرر ر ل   ر     عن كيفيل خلا بحريمل ربخ  بحمن ؤة  ح

Harvard Business School ( 2010)    (يعرؾ لرريرKing III,2009 

 م   نه  " لررير  ن ي حلمعل م   بحم حيل  بحمعلؤعم   بحملك ملل ث( لر رير بلأ

عربر إ ث ح بحل جه ن   لطثيا  أمن   رب  بح ركلبحر ن نيل  لمري    م   ملك م  لأ

جع  من بحمعح علا بحمعل م    ثعره ، بحلر رير بحملك ملل؛ عرق  ج ر رثط ثين 

،  لرييق مرى  ررله  ك    بحلنثإ ثؤربئه   ي بحم لرث أم  ح بحمم ح  لرييق بح ر

ل  ر بحلر رير بحملك ملل كم    مير  بحمل  ط  بحط ي ج  بحرعلا خلا بحريمل  ي بلأ

 لي ج   مجم ع     ط ع   أكثر من أم  ح بحمم ح  بحربخليين  بحخ رجيين  إ

(Deloitte ( 2012   

حا إبح  جل  ؛عم   بحملك ملل  الر رير بلأعربر إيمكن ل رير أهميل مم   ثا،         

منطرا نيلجل بحرم ر  ا نم ذب بحلررير لر رير بلأعم   بحملك ملل يعلثر رر رى  

بحم حا بح  حا    جل بحم لخرمين حمعل م   عن بلأرب  بح  م  حل ركل  ا بحن ب ا 

، بحلربثط ثين ملك مللبحم حيل  ؼير بحم حيل، من بحمث را بلأ   يل لإعربر بحلر رير بح

ليل حلمر رنل ، كلم  ، بلأهميل بحن ثيل،  بلإل  ذ  بحر ثبحم ر  يل  بلإ ،بحمعل م  

، بلإ لربليجيل  بحنظرة بحم لرثليلبحلركيز علا  ، م  ح بحمم ح بحعلب    مع أ 

  بلإخلم ر  بحلركيز   

ير ؾ حم   ثا، لر ق لر رير بلأعم   بحملك ملل علا مثرأ بحلفكير بحملك م ،        

ر  مر  من خلب  لجميع بحلر رير بحفرريل بحمخللفل بحلي لمرره  بح ركل ث ك  م ل

بحلر رير بحم حيل، لررير بح  كمل،  لررير بلآرب  بحثيئي  لررير بحم ئ حيل بلإجلم عيل 

ل  عر بحلر رير بحملك ملل  ي ل ريا كم  مع بحرثط ثينه   ي إط ر لررير  ب ر  

   رب   ي بح     بحلكلفل،  كف  ة إ لخربق بحم برر نليجل حلرمج ثين  ريا بحلررير 

يج ثي علا  معل بحمن ؤة رير بلإؤن بل بلأخرى من بحلر رير، بحلبحم حي  معرى بلأ

بحمخ طر   ل  ين  رعه  بحلن   ا  ي بح  ذ، ل  عر بحلر رير بحملك ملل  ي لخفي.

 ،  لرريق رإيل أ ر  حلمخ طر  بحفرص بحلي ل بجه بحمن ؤة بحمرلثطل ث معل بحمن ؤة

ي  بلآرب  بحم لربق حل ركل ثم  ي م  لررق بحلر رير بحملك ملل م رة   ملل حلآرب  بحم ح

لأم  ح بحمم ح  ثلرييق مرى  ررة بح ركل علا خلا بحريمل  بح ف ظ عليه   ي 

  من ا بحلنميل بحم لربمل حلمجلمع كك  بحط ي ،  ل ري ،بحمل  ط ،بلأج  بحرمير

أنه  ل  عر علا بحفهق بلأ ر  حلعلب ل ثين إ لربليجيل مميزب  بحلر رير بحملك ملل 
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ل  عر بحلر رير  ،حمن ؤة  آربئه   ي مج   بلإ لربمل  م  يلرلح عليه من نل ئج م حيلب

بحملك ملل  ي ل  ين  ربرب  بلإ لرم ر  لخفي. رأس بحم   من خلب  بحرثط 

مم  يمكن أم  ح بحمم ح  من لرييق  ررة   لربليجيل بحمن ؤةإرب   بحمث  ر ثين بلأ

 ه   ا بح  رر  بحم لرث  بحمن ؤة علا خلا بحريمل  بح ف ظ علي

ل ى عر لرى رير بلأعمى   بحملك ملىل  ىا زيى رة م ىل ى بح ىف  يل ير ؾ حم   ثا،       

ل ىى عر  ،عمىى  ب بلأ ىىلربليجيل بحمن ىىؤة  نمىى ذإ مىى   عىىن  خ مىىل  يمىى  يلعلىىا ث لإ

عم   بحملك ملل  ا بح م   علا بحلم ي  بحمطل ح ثلكلفل من  ثل، ل  ىين لر رير بلأ

 لي جى   جميىع إة   رىعه  بحلن   ىا  لى  ر لرى رير بلأعمى   بحملك ملىل  معل بحمن ىؤ

مىن بحلركيىز علىا بحمنظى ر بحرىيا حنظريىل   ئ   أم  ح بحمم ح   ا بحمن ىؤة ثىرلا  

 ;Solstice , 2005; Eccles & Kraus ,2010; BRLF,2011) بح ك حىل 

KPMG,2011C; Deloitte, 2012; Arnold,2012; Monterio,2013; 

Owen,2013)  

 عمال المتكاملة: المستفيدين من تمارير الأ 2/2/1

ه بحلر رير عم   بحملك ملل ث حمن  ع بحلي لررمه  هذيرلثط بحطلح علا لر رير بلأ     

م  ح بحلر رير لأ ه لرلثط هذة بحمن  ع ث حمعل م   بحلي ل مله  هذ  حم لخرميه 

 يلفا   ذ بحرربرب لخ ؼرب. إث يح لك ن ملبئمل لأ ،بحممل ل  ي بح رك  

ب  مرأن ل مي  معل م   ؼير م حيل ثج نح بحمعل م   بحم حيل يعر أعلا بحكرير ن 

حا م ر ريل إ  ر ب أم  ح بحممل ل خ مل بحم لرمرين بحذين ط حم  لأ ه م   

بحلكلفل بحل ريخيل من ج نح بحكرير من  أحلزبق ثمثربحمعل م   بحم حيل خ مل  ا ظ  بلإ

رؼق لف  ه   ي رعق خ ميل  حم   ثل بحريمل بحع رحل جهبحنرر بحم بح رك   من جهل  

لر رير بلأعم   بحملك ملل كم  ل  ر   خرىأبحملب مل حلمعل م   بحم   ثيل من جهل 

  مهمل معل م   ؼير م حيل

    ( 3103) علا  رب  بحكلا حل ركلحلؽ يل لخص بلأ

م  إبحملك ملل طلح منطري عم   ن بحطلح علا لر رير بلأأ ،مم   ثا يلر        

ثج نح بحلر رير حمعل م   ؼير م حيل،  ههذ  حل مي  أ م   بحم حا حرم ر بلإ

رب  بح  م  حل ركل  ي بحم ري  بح  رر  بحم لرث  بحمعل م   بحم حيل عن بلأ

م  ح بحممل ل  ي ه أن هذب بحطلح ممررأ  ،  ثثين مع ل  حأبحرريح  بحثعير 

رف   بحمرذ إ ،عم   بحملك مللربجعل لر رير بلأمكم  يع   علا   بح رك  
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 Monterio,2013) بحلر رير  هبحمعل م   بحلي ل مله  هذ علا بحم ر  يل 

,Owen;2013, Deloitte, 2012; BRLF,2011) 

 المتكاملة:  الأعمالمحتوى تماير  2/2/2

يىىل كم   ىىيلل حل مىىي  معل مىى   م حيىىل  ن عيىىل )بحملك مىى   بلأعمىى  لرريىىر يعىىر     

حخرمىىل  ىىلربليجي حل ىىركل ا  بح كىى ما  بلإ ىىلربمرب  بحمىى حا  بلإعىىن بلأ   مىفيل (

لخى ذ إرلهق علىا ـم  عى ر بحمعل م   ـلب  لخفي. مخ طــــخ م  ح بحممل ل منأ

( م ل ى لرى رير بلأعمى   0 ي ر  بح ك  ر ق ) بحلي ل را مم ح هق  ربرب ــــبحر

       بحملك ملل 

 ( 1الشكل رلم )

 المتكاملة الأعمالتمارير محتوى 

         

 

 

 

 

 

ي م  م ل ى بحلررير بحملك م   رين م حا  ،(0ر ق )يلر  من بح ك         

 إ لربمل، ث لار  ل إحا ك  ل بحمعل م   بحلي ل  عر أم  ح بحممل ل  ي بح ركل 

ط ج  بحرمير  بحمل  علا لرييق  ررله  علا خلا  بح ف ظ علا بحريمل بح  ملل  ي بلأ

  من أهق م  يجح أن لفم  عنه لر رير بلأعم   بحملك ملل ؛ إ ق بح ركل  بحط ي 

  ر عه  إن  جر    لرة بحلررير، بحمث را بحلي أعر علا أ   ه  بحلررير، 

بحم لنرب  بحمإيرة حللررير، بلإ  رة إحا خر ل بحلررير حلل كير بحمهني من ج نح 

ل ريخ ن ر بحلررير  إعلم ره  لررير   مر ح بح   ث   بحم إ  عن إعربر بحلررير،

 بحل كير بحمهني بحمعلمر من مرب ح  بح   ث    

  يم  يلعلا ثمج   بحلررير يجح بلإ  رة إحا؛ نم ذب بلأعم   بحمطثا بحذي       

يمؾ كيفيل خلا بحريمل، بحم برر بحمل  ل حل ركل، بحر بعر بحلنفيذيل حل  كمل بحمعم   

 لم ريل، علب ل بح ركل مع جلم عيل  بحم حيل  بلإبحثيئيل  بلإ ثه ، بحمخ طر  بحرر ي 

أم  ح بحممل ل بحرئي يين،  مف   حلؤهربؾ بلإ لربليجيل حل ركل ملرمنل ثعر 

 لربليجيل  لؤريربله  بحم حيل  لربمل، بلأرب  بحفعلا حل ركل  ي ر   أهرب ه  بلإبلإ

 

محتوى 

تقبرير 

 الأعمبل

 المتكبملت 

 ستراتيجى لمشركةداء الإالأ    

 

 جتماعيةلإالمماراسات البيئية وا     

 

 الحوكمة

 

 داء المالى لمشركةالأ

 



 - 31 - 

   ي مج   إربرة إنثع ح ؼ زب  جلم عيل  بحثيئيل بحه مل ثم   يه  آرب  بح رك  بلإ

 لث س بح ربرى،   ئمل ث لأن طل بحمل  عل حل ركل  أهرب ه ، بلآرب  بحم لرثلي ، بلإ

نظ ق   ب ز بح ركل حم ظفيه   مريريه    بحع بم  بحلي  ر لإرر علا هذه بح  ب ز 

ؾ ،  لف ير  لعليا بحم إحين ث ح ركل علا أربئه  بحفعلا مر رن   ث لأهربم لرثلب  

 بحم ررة  لف   

 ن يلرمن بحلررير؛   بئق م حيل ك ملل، لف يرب  أ م   بحم حا يجح  يم  يلعلا ث لإ    

ؼير بحل ؽيليل،  بحعن مر ؼير بحع ريل  ،ث   بح ركلأرحلع بم  بحمإررة علا 

ث حط  ل بحمل  عل، نفر     لرم ر بحم حي مرث ط   بحمعل م   بحم حيل بحرط عيل ، بلإ

علا بحلر ر   بحنرريل لإرر فر   بحث  ح  بحلط ير،  بحع بم  بحلي  ر  م حيل  نأر

 (3103؛ علا، Deloitte, 2012; BRLF,2011) بحم لرثليل 

 :عمال المتكاملةعداد تمارير الأإخل ادم 2/2/3

كم  بحملك ملل إعربر لر رير بلأعم   يلعلا ثمربخ   م  جه   نظر ملث ينل  ي هن م   

هن م رلبح مربخ    ك ريميلبحم   ثيل  بحمهنيل  بحررب    بلأمربرب  لعك ه  بلإ

ن إ مرخ  بحلررير بحكلا   ، مرخ  بحلر رير بحملك م  ،مرخ  بحلررير بحمجمع ؛ هي

 حكن بحخلبؾ  ي طريرل بحل جه بحع ق حلمربخ  بحرلبح  ب ر  ه  مفه ق بحلجميع 

عربر لر رير إ( مربخ   3 ي ر  بح ك  ر ق ) حك  منهم  مزبي ه  عي ثه بحلجميع  

 عم   بحملك ملل بلأ

 ( 2الشكل رلم )

 عمال المتكاملةعداد تمارير الأإمداخل 

 
 
 
 
 

                                                 
     

 

 تقارير الأعمال المتكاممة عدادإمداخل 

مدخل التقرير 
 المجمع

مدخل التقارير 
 المتكامل

 ريرمدخل التق
 كمىال
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، يك ن بحلررير بحملك م    ئمل  ب رة لجمع ثين بحلررير لمدخل التمرير المجمع  ر   

 هذب يعطي إ  رة إحا ل   ي أهميل بلأرب  بحم حا  أرب   ،بحم حا  لررير بلإ لربمل

بلا لربمل  أنهم  مج لان ملربخلبن حلؤرب  بحكلي حل ركل،  يعر بحلررير بحمجمع خط ة 

، ي ر  مدخل التمارير المتكاملأ حيل  ي  ثي  بح م   حللررير بحملك م     ي ظ  

 لربمل فم  عن بلأر ر بحم حيل حلئ ي ،بحلررير بحر بثط ثين بلأرب  بحم حا  بلا لربمل

 لربمل ثإ لربليجيل بلأعم      حع  بحجه ر بحخ مل ث لا م   عن بلأم ر  علب ل بلإ

، يلق إعربر لمدخل التمرير الكلىجلم عيل م حي   لفير  ي هذب بح ؤن     ر   بحثيئيل  بلإ

ب   ليم   عن لررير  ب ر من بحمنظ ر بحكلي حلؤعم    أم  ح بحممل ل،  يعثر لعثير

 ي للؾ هذب بحمرخ  عن مرخ  بحلررير بحمجمع  ا    مرخله  حلؤعم    يمل بح ركل

 هن م  رك   ملعررة مر  بح ركل   مفه ق بحلجميع  يلفا معه  ا  طريرل بحلجميع

ث  ؾ  مريكيل حلط  ل بحكهرث ئيل   ركل طيربن جن ح ؼرح ربلاس،   ركلبلأ

نم ركيل،   ركل ن ك ر بحثربزيليل،   ركل  يليثس حم نيل،   ركل ن ر ري م بحرببلأ

 Eccles ؛3103)علا، ل ما بحلررير بحكلا ، ث حلررير بحملك م  بح ب ر  لبحه حنري

and Serafeim, 2012   ) 

يلرىى  ممىى   ىىثا، أن لرريىىر بلأعمىى   بحملك مىى  هىى  بحلرريىىر بحىىذي ي مىى  ثمىىفل     

 إجلم عيىىل    كميىىل  إ ىىلربليجيل مجمعىىل  ملك ملىىل  كليىىل، معل مىى   ثيئيىىل  كليىىل 

    ىلر ذ بحفىر. بلأإ حىذحم يمكىن   إ لربميل عن بح ركل لأم  ح بحممل ل  يهى  

يلمى إعداد ومراجعة تمارير الأعمال المتكاملة لبولاً من "  حلث ح علا بحن   بحل حا:

 الأطراف المهتمة فى البيئة المصرية" .

                                                                              

 المشاكل والتحديات المصاحبة لإعداد ومراجعة تمارير الأعمال المتكاملة:أهم  2/3

مم  ير ع  ،نليجل كررة عرر بحلر رير بحمطل ثل  ط حه  بح رير  لعرر ممطل  له     

ا رؼثل بح رك   ر  ل إحث لإ ،لج ه ن   لطثيا بحلر رير بحملك مللمعظق بح رك   ث لإ

ن إ مرين حل م   علا بحلم ي  بحلبزق ث ه حل  لكلفه معر حل ر ا بحل بم  مع بحم ل

عم   بحملك ملل  ا ممر علا خرمل مربجعل لر رير بلأ ر مي    بحم لرث   ي م  طلث   

، خ مل  أن هيئل بحر  ثل بحم حيل  ا ممر ، ل ذ   ذ  حجنل بحث رمل  بحمث رلا  

 (              3103علا )  ا ثع. ل جه له     SECبلأمريكيل 

عم   بحملك ملل ، إلا  علا بحرؼق من ل ب ر بح عا ثؤهميل  مميزب  لر رير بلأ    

إحا  ج ر ثع. بحم  ك   بحل ري   بحلا   يرجع ذحم نل  ر بحك  اأنه  حق ل را بلإ

ثطرذ يلعلا  لطثيره   منه ؛ عرق  ج ر إر  رب  ك  يه حللطثيا  خ مل  يم  هل بج
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ملبئمل حلعر. ث يح لك ن  لخلي ر حؽل من  ثل  طريرإ  ، إعربره   م ل ي له

رب  ملبئمل حلؤرب  ؼير بحم حا أس ي رع مر ي  ،م  ح بحمم ح أ حك  لمفه مل 

 لبح م   علا بحلؽذي  لربمل بحمن ؤه  خ مل  ا مج   بلإ لربليجيل إم لرل من 

بحلررير  بحلف ع  بحم لمر مع جميع  ئ    ا  رب  بحم لخرمينأثخم ص  بحعك يل

ل  ير بحرعق بحلكن ح جا بحلبزق  م  ح بحمم ح  حل رير إ لي ج لهق من بحمعل م    أ

م ل ى لر رير بلأعم    ،نلرن  بحخ ص ث ح ركلحن ر بحلر رير علا م  ع بلإ

 لفم  عن معل م   ثعره  م حا  م ررب   بحملك ملل ؼير نمطيل  لا للثع نم ذج   

 ؼ حثيله  معل م   ؼير م حيل   

ير ؾ حم   ثا، من بحل ري   بحلا ل بجه بحمربجع بحربخلا حمربجعل لر رير     

هي  بحلبزق حلري ق ثمربجعل لر رير ؤ؛ عرق ل ب ر بحك برر بحمهنيل  بحلعم   بحملك مللبلأ

ؽيرب  ،  لربخ   لعرر بحمل ر بحخثرب  بحلبزمل  بحلرريحبل  عم   بحملك ملل، عرقبلأ

ثع. بح رك   حق يل ب ر حريه  مم  يمعح علا بحمربجع بحربخلا ل رير بحم ئ حيل  

لخ ؾ بلاربرة  ا ،   لربمهبحم حا  خ مل  ا مج   بلإ مر ييس ملبئمل حلؤرب  ؼير

ثع. بح رك   من بحل  ع  ا بلا م   عن ثع. بحمعل م    خ مل بحملعلرل 

ا ظ   ج ر رب  بحم لخرمل  ر ييس بلأل ركل  مح لربليجيل عم   بلإب بلأذثنم 

ل جر ثع. بحمم ر    بحم   ثيل  ا مربجعل لر رير من   ل   رة  ا بح  ذ  

كنه  ح  جنثيل  ا ممر،عم   بحملك ملل من ج نح ثع. مك لح بحمربجعل بلأبلأ

مربر مع يير م   ثيل إبح  جل بحا رة  ؼير مل رل أ  منظمل  مم ر    ملن ر

عم   بلأ جربئا حكيفيل إعربر  مربجعل لر ريرإر  رب   رحي    مهنيل مم  ثل ث

ي ل ب لفعي  خرم   بحل كير بحمهنا  ا ممر علا لر رير بلأعم    ،بحملك ملل

حزبق جه   إحا ر بثط أ  مر م   منه ؛ إبحملك ملل خ مه  ا  ره  ؼير بحم حا 

 كير مهنا من  ربؾ  بحر  ثل ث عربر  ن ر لر رير بلأعم   مم  ثل ثلررير لبلإ

 ; Solstice,2005;    ;Eccles,2011)   خ رجا بحمربجع بح

Kpmg,2012; Stubbs and ;  ; Higgins,2012;   ، بحكل ح  ;3103علا

 (3102بح ن ى حثرن مج بلأمق بحمل رة حلثيئل حع ق 

نوية بين آراء لا يوجد فروق مع " بحر نا كم  يلا  عليه يمكن إ لر ذ بحفر.

المشاكل والتحديات المصاحبة لإعداد البحث حول تـوافر العديد من مفردات عينة 

                                                                   ومراجعة تمارير الأعمال المتكاملة".
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م ق ثه  علا بحمعيرين بلأك ريمي  بحمهني لط ر  بحمربجعل بحربخليل  زبر بلإهل     

بحىذي أخىذ  0220منذ لؤ يس معهىر بحمىربجعين بحىربخليين  ىي بح لايى   بحمل ىرة عى ق 

علا ع لرىه مهمىل لط يرهى   إمىربر بحمعى يير  بلإر ى رب   ر ىل ر بلأخىلبذ حمهنىل 

   أمث   هذه بحمهنل ل ل  مك نل ث رزة  ي معظق من آ  بلأعم  لبحربخلي لبحمربجع

 ( 3102)  م ع ربح ريرل  ي بحع حق   

  ر أرثل  بحلج رح بحعمليل ثؤن أن طل بحمربجعل بحربخليل   ررة علا ل ريا بحريمل      

بحمرىى  ل مىىن خىىلب  ل ريىىا بحثيئىىل بحر  ثيىىل بحلبزمىىل،  أنهىى  ل ىى عر بلإربرب  ثمخللىىؾ 

لإ لربليجيل أ  ثل غ بلأهربؾ ب  ذم ل ي له  حل م   إحا لج  ز بحمخ طر بحلي  ر لع

بحمر ليىىل أ  بحلخفيىىؾ منهىى  ؛ إلا أن  مىى ر  هىىق ثعىى. بحمإ  ىى   ثطثيعىىل أن ىىطل 

 ي جىر ى  أهميىل هىذب بحن ى ط بحمربجعل بحربخليل  ر ره  بحربئر جع  بحثع. ي كم 

عم   بحملك ملل  رم   جريىرة حلمربجعىل بحربخليىل حزيى رة  ي  ر مرخ  لر رير بلأبحه ق  

مى  ح بحممى ح  مىن خىلب  لرىريق مجم عىل ملن عىل مىن  ىؤة  لأبحريمل بحمرى  ل حلمن

، نىح  مجى لا  ملعىررة لأرب  بحمن ىؤة ل  ريل بحلي للعلا ثج ببحخرم   بحلؤكيريل  بلإ

ربرة بحمخ طر  بحر  ثل بحربخليل ، إحا ر ره  بح  حي  ي مج لا  بح  كمل  إر  ل ث لإ

                         رب ه  ثهىىىىىىىرؾ ل  ىىىىىىىين عمليىىىىىىى   بحمن ىىىىىىىؤة  م ىىىىىىى عرله  علىىىىىىىا ل ريىىىىىىىا أهىىىىىىى

                                

ر ب  بحفع حىل حمربجعىل  ىر بلأؤهميىل ر ر بحمربجعىل بحربخليىل كأيلر  مم   ىثا،               

 ا  جريرب   ن ل ري   ن بحمهنل ل بجه بلأألا إعم   بحملك ملل ث حكف  ة بحمطل ثل، لر رير بلأ

 ىىليع ح مربجعىىل إ يلمرىى   ىىا مىىرى مرىىررة بحمهنىىل علىىا  بحرىىرن بح ىى رى  بحع ىىرين 

عم   مربجعىل أي ر رزإعم   بحملك ملل  بح     ثملطلث له  ،  علا بحرؼق من لر رير بلأ

ؼلىح للىم بحمربجعى   لىلق أن ألا إخيىرة، عم   بحملك ملل خلب  بح ىن ب  بلألر رير بلأ

 ىىث ح عىىرق  يىى ق أعىىن  رىى ر بحل ىى إ يعىىن مهنىىل بحمربجعىىل بحربخليىىل ،  هنىى   ثعيىىرب  

 عم   بحملك ملل؟ عم   مربجعل لر رير بلأؤبحمربجعين بحربخليين ث حري ق ث

طى ر هميل لفعي  ر ر بحمربجعىل بحربخليىل  لهيئلهى    رىع بلإأر ؾ حم   ثا،  ي     

عمى   بحملك ملىل ،  بحلىا مىن   مربجعىل لرى رير بلأ عثىؤبحلبزق حهى  حلىلمكن مىن بحريى ق ث

هميل ث حن ثل حلمربجع بحخى رجا ،  خ مىل علا ررجل ع حيل من بلأ ن لك نأبحمل  ع 

جهزة بحعلي  حلر  ثل،  ذحم  ا ظ  لثنا معظق بحر   ثربمج طم  ل م لنرة حمفه ق حلؤ

 ، بحلىىا ي ىىللزق لطثيرهىى   Sustainable Developmentبحلنميىىل بحم ىىلربمل

 ECO- Management and Auditمرى    رر رة  ج ر نظق ر  ثيل  ع حىل )
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Scheme   معى يير مرى  ،BS 7750،  ISO,14000  ن لرى رير أ( ، خ مىل

حىىا جهىى ر بحمىىربجعين إن ىى  ،  ل لىى ب عمىى   بحملك ملىىل مىى  زبحىى   ىىا مر لىىل بلإبلأ

 ,Kite, Lauders حلم ى همل  ىا  ى  بحم ىكلب  بحلىا لعلىر. لنفيىذه بحىربخليين 

and Redo (2008 )  

لرليريل  لر رير    بئق م حيل ،عم   بحملك ملللر رير بلأل م  ب بحمج  ، ذ  ا ه    

عم   بحملك ملل   ث حن ثل حلر بئق بحم حيل بح ن يل بحلي للرمنه  لر رير بلأرب  ؼير م حيلآ

كخرمل  ،خلب  بحمربجعل بحم حيل بحلرليريليلق مربجعله  من  ؛ير  له  بحم حيلإ 

 ثل حللر رير حنث  ق بحم حيل ن بحر بئؤربرة ث كيرب  بلإؤ مج حه  ل ،لمريريل ل كيريل

عم   ل مله  لر رير بلأبحلا  ، بئق بحم حيل بح ن يل بحل ريخيلثخلبؾ بحر ،خرىبلأ

كر بحمهنا ؤحمعي ر بحل ثعم  ل كير مهنا عليه    ر    بحمربجع بحربخلاير ق ، بحملك ملل

 مع يير بحلمريا ، ( 211) حا ر قظر بحر  بحمنبحمعي ر   ،( 211)بحممرى ر ق 

 رب  بحثيئا، لرريرلررير بلأ ،جلم عيللررير بحم إحيل بلإمريكيل   ينطثا ذحم علا بلأ

  لررير بح  كمل  لث س بح ربرى، لررير ؼ زب  بلإ ، لربملبلإ

ربجعل ذ مي يلق مربجعله   ي  ،   بحم حيل حللر رير ؼير بحم حيلنعك   ث حن ثل حلئ    

م  ي ن لج ر ر م  يلي؛   بلآأنعك     ه بلإذمرلل هأ من  ،بحر بئق بحم حيل بحلرليريل

حلزبم   بحنفر    بلإ، حلزبم   بحثيئيل بلإ  لرب   بحكرث ن، بحنفر   أ رة  لج

عربر بح ركل إ ي   حل    بحلع ير   بحثيئيل  ،ة مجلس بلاربة ؤمك  عيل، جلم بلإ

لر بئق يلق عم    ص م ر ر ح،  ه ر رلبح ك  عم   بحملك م  مر لي   حلررير بلأ

حمعي ر بحف ص بحم ر ر بحممري كم  يلق عم  ل كير مهنا  بحم حيل بحمر ليل   ر   

يا بحل كير بحمهنا  بحلمر حمع يير مر لا حث  ي بحلر رير  حكن   ر   

 Monterio,2013; Deloitte, 2012; Brown,2002   3103)علا، عليه 

; )     

 

 لى تمويم آداء المراجعة الداخلية:أثر مراجعة تمارير الأعمال المتكاملة ع  2/5

رب  بحمربجعل آعم   بحملك ملل  ا ل  ين  لط ير مربجعل لر رير بلأل لخرق     

عم   ل  ر مربجعل لر رير بلأ ث ح منه ؛ بلأمجم عل من حا إذحم  يرجع ، بحربخليل

فئل م  ركل علربؾ ث حع ملين ث ربرة بحمربجعل بحربخليل كبحملك ملل ممرب يل حلئ

يج ثيل من ج نح بحع ملين لج ه بلاربرة إلج ه   إحا خلا إيإرى مم  ، م ئ حل 

رره بحفع   علا ل  ين أة بحلا يعمل ن ثه ،  حرر ك ن حهذب ؤرلث طهق ث حمن إ زي رة 
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هرب ه   لعزيز  ررله  بحلن   يل ة لأؤمك نيل ل ريا بحمن إنل جيل  من رق زي رة بلإ

ربرة بحمربجعل ي فز إكم    ةؤهق ملبم حلمن نؤ ي جع بحمريرين علا بحلمرؾ ك

   يل بحلا ل را  يمل  لمربر  ا طريرل بحلركيز علا مه مه  بلأبحربخليل علا بلإ

رب  يرلثط حلؤ عم   بحملك ملل مري     مربجعل لر رير بلألمر   كم   ةؤ ريريل حلمن 

   هق خلا بحرر ة ح ملل بلأثثم رة مث  رة 

 ( 3102 م ع ر، ؛ 3111) بحخ حا،

عمال المتكاملة مراجعة تمارير الألهمية تطوير فعالية المراجعة الداخلية أوتنبع      

هميل بحمربجعل بحربخليل من  يح ثح بحررل  بحممرب يل  ا ؛ أمن خلال العوامل التالية

ن بلاربرة بحعلي  ل لعين ث حمربجعل بحربخليل من أ يح   ،بحمعل م   بحلا يلق مربجعله

لخ ذ بحرربرب  إة من ؤبره  ث حمعل م   بحم ر ذ  يه ،  بحلا لمكن بحمن مرإخلب  

ربرة إل  عر   حا لعظيق بحريمل بلا لم ريل بحمر  ل حه  إ لربليجيل بحلا لإرى بلإ

ير بحمعل م   عن       بعر بحر  ثل  بحم   حل  ل  ربحمربجعل بحربخليل علا إ

نفيذ أن طله   مرى ملبئمل بلأهربؾ بلإربرب  ثل ي ق ،  كيفيل بلأهربؾ بحمخططل

إحا  لهربؾ بحمخططل  لر يق بحنل ئج  لرريق بحل مي   بحمن  ثمع بلأ ل بحنل ئج بحنه ئي

 هذب  ، ا بلأرب   ه لر يل ن ب ا بحر  بحعلي  حللب ا  علبب أ جه بحرعؾ ةبلإربر

 لخلصكم    ةؤ لم ريل بحمر  ل حلمن حا ل  ين بحريمل بلإإث حرر رة  يإرى

حفل أة مم  يجعله  علا ؤلا  ها  ج ره  ربخ  بحمن أبحمربجعل بحربخليل ث مل 

ة  خم ئص ثيئل بحر  ثل  بحلؽيرب  بح  ررل ؤ مع ي ل ي ميل  م لمرة حم  ك  بحمن 

،  كذحم زي رة  ررله  علا  لرم ربحثيئل بحر  ثيل بحلا لإرر علا بحع ئر علا بلإ ا 

عن لرييمه  بحذبلا  بحم لمر حثيئل بحر  ثل  ر  ثل  ربرة بحمخ طر،  رلب  إ  همل  ا مبح

ي  عر  ا لخفي.   ة ؤ لم ريل بحمر  ل حلمن حا زي رة بحريمل بلإإبحج رة مم  يإرى 

نج ز بحعم ،  لرعيق  لط ير لررير بحمربجعل،  جر ى بحل مي   بح    بحلبزق لإ

بح ر ، بحمربجعل  )بحلا يرلر ه   ريا بحمربجعل ث ؤن لط ير لنفيذ بحعمليل مج   

 (  IIA,2013 ؛3102م ع ر، ؛3112خلي ،  ؛3111بحك  ؾ، ؛ 0220

 ة التى تضيفها إلى ـرح لتطوير دور المراجعة الداخلية وزيادة الميمطار ممتإ 2/6

 :مراجعة تمارير الأعمال المتكاملةلمنشأت الأعمال       

حم ررل حلم  همين  ا بحعرير من نخف . بحريمل بإزمل بحم حيل بحع حميل بحا أر  بلأ     

ربرة إ علا بحرؼق من أن م ئ حيل ذحم لرع علا ع لا مج حس  ،بح رك   بحع حميل

ن بحمربجعين بحربخليين  ا أ لاإ، ربرة بحمخ طرإللم بح رك   نليجل   لهق  ا عمليل 
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ق للم بح رك   حق ير م ب ثلرييق بحمخ طر علا أ  س بحريمل بحم ررل حلم  همين  حكنه

  (shen,2010)   ركز ب  رط علا بحمخ طر بحه مل من  جهل نظر بلاربرة

هميل  ي ق أحا إ لررب  بحررب    بح  ثرل، لق بحل م  إمن خلب  ل لي         

مع بحلهيئل بحمن  ثل ، عم   بحملك مللبحمربجعل بحربخليل ثعملي   مربجعل لر رير بلأ

إجم حا بحمخ طر بحلا  ر للعر. علا  ة بح   ؾؤحلر ئمين عليه ،  لا يمكن حلمن 

ة زي رة  ع حيل عملي   بحمربجعل بحخ رجيل نليجل بحلع  ن ؤعن رم ن بحمن  ،  رلب  حه 

مع إع رة هنر ل عمليل بحمربجعل بحر ئق ثين ك  من بحمربجع بحربخلا  بحخ رجا  

ر، بحربخليل من خلب  لط ير  ل  ين عملي   بحلخطيط، بحلنفيذ، بلإلم    بحلرري

كرر  ررة أ لط ير ر ر بحمربجعل بحربخليل  جعله   بحمن   ل مع بلإربرة  ،  بحمل ثعل

ة ثم  يإرى حلعظيق م  يل حر عنه  من  يمل،  يلطلح ذحم ؤك  ل عملي   بحمن علا رعق 

 بحنظر حلمربجعل بحربخليل من منظ ر   م  حل رير بلأن طل بحمك نل حه  رر رة 

لا يوجد فروق معنوية بين آراء  " يلا: بحر حح كم  حذحم يمكن إ لر ذ بحفر. 

عينة البحث حول أهمية تطوير المراجعة الداخلية لزيادة الميمة التى مفردات 

 لرب  إ حذب يلق ". تضيفها إلى منشأت الأعمال لمراجعة تمارير الأعمال المتكاملة

بحمربجعل ر ر ر لط يح بلآحي   بحمرلر لل رير ط ر بحل حا  بحذى يمكن من خلبحه بلإ

 عم   بحملك ملل:مربجعل لر رير بلأح علا أ  س بحريملبحربخليل 

عمال تمارير الأ مراجعةلالواجب توافرها فى المراجع الداخلى  السمات -1

رربم جميع إبحلهيئل بحمن  ثل حفريا عم  بحمربجعل بحربخليل حفهق  ؛  ل م  المتكاملة،

رربم بح ر ئا بحلنظيميل  بح ي  يل بحلا ل بجه إ  أة ؤبحرر ي  بحه مل بحمرلثطل ث حمن 

رعق  ة، ؤ لربليجيين   ب  علا م ل ى بحرط ل بحذى لعم  ثه بحمن بحمخططين بلإ

 ريا بحمربجعل بحربخليل ث حلخمم   بحفنيل بحملبئمل  بحرر ريل  ذب  بحعلب ل 

ل   ع من مجرر بحن ب ا بحم حيأبحمث  رة  بحم لمرة ثعم  بحمنظمل  معر ل 

ج ،  بحم   ثيل، بحرررة علا بحلفكير بحل ليلا، بحرررة علا بحلنثإ  بحلخطيط ط ي  بلأ

لر رير مربجعل ثص لة حفريا بحمربجعل بحمخؤرعق م  نرة بلاربرة بحعلي  ث حمن  

ع رة لرريح بحمربجعين بحربخليين ثم  يللب ق مع مربجعل لر رير إ ،عم   بحملك مللبلأ

بحمربجعل هي   بحلخطيط حنج   مهنل ؤع رة بحلإهميل أ ة، عم   بحملك ملل ثكف بلأ

رب  مك ني   بحلبزمل لأبحربخليل  ا لج  ز بحل رى بحذى ي بجهه ،  ل  ير بحم برر  بلإ

   لخربمه إن  ط بحمربجعل بحربخليل  كف  ة 

 ( 0221 ، بحؽث رى) 
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علا أ  س  ( بلآحي   بحمرلر ل حلط ير بحمربجعل بحربخليل 2 ي ر  بح ك  ر ق ) 

 بحريمل حمربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل 

 ( 3لشكل رلم )ب

 الآليات الممترحة لتطوير المراجعة الداخلية على أساس الميمة 

 لمراجعة تمارير الأعمال المتكاملة

 

         

 

 

 

 

 

 

(، أهميل لط ير بحمربجعل بحربخليل حزي رة بحريمل بحلا 2يلر  من بح ك  ر ق )        

ريفه  إحا من ؤ  بلأعم   حمربجعل لر رير بلأعمى   بحملك ملىل مىن خىلب  مجم عىل ل

مىىن بلآحيىى   بحمرلر ىىل حلطىى ير ر ر بحمربجعىىل بحربخليىىل علىىا أ ىى س بحريمىىل حمربجعىىل 

؛ أهميىىل لىى ب ر مجم عىىل مىىن بح ىىم    ىىا ،  للمرىى   ىىا لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل

عمىى   بحملك ملىىل، بحنظىىر حلمربجعىىل مربجعىىل لرىى رير بلألمكنىىه مىىن بحمربجىىع بحىىربخلا 

 ل ريىىر بلأن ىىطل  بحربخليىىل مىىن منظىى ر  ىى م  حمربجعىىل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل

،  أهميىىل  يىى ق بحمربجعىىل بحربخليىىل ثللثيىىل إ لي جىى    ل  عىى   أمىى  ح بحمك نىىل حهىى 

من خلب ؛ ل رير بحم لفيرين من خرم   بحمربجعل بحربخليل،  رر رة لفهىق  بحمم ح 

بحمربجعين بحربخليين حطثيعل ن  ط  عمليى   بحمن ىؤة بحلىا ينلمى ن إحىا هيكلهى    إحم ق

 بحلنظيما 

هيى  بحكى  ا ؤ ىربر بحمربجعىل بحربخليىل علىا بحلأرر رة  م   ير ؾ حم   ثا،     

ن يكى ن بحمربجىع بحىربخلا أيجح ، عم   بحملك مللبحذى يمكنهق من مربجعل لر رير بلأ

ربئىىه أعىى ر.  ىىا بحممىى ح  عنىىر ى لأبحنزبهىىل  لجنىىح  يل ىىق ث حم رىى عيل   م ىىلرلب  

ن يلىى ب ر حىىرى بحمربجىىع بحىىربخلا بحمعر ىىل  بحمهىى رة  بحعن يىىل بحمهنيىىل أيجىىح حعملىىه، 

ن يعمى  علىا أعلا مرير بحمربجعل بحربخليل  رب  بحمه ق بحملر ه علا ع لره بحمطل ثل لأ

ن ىىطل بحمربجعىىل أبحلطىى ير بحم ىىلمر  رىىم ن بحجىى رة حك  ىىل بحلىىرريح  لىى  ير ثىىربمج 
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ن يل ثع ث  لمربر   عليل للم بحثربمج ثم  ي م  ل  ىين ن ى طه   ل  ىين أبحربخليل،  

ن ى   معهىر حلمربجعىل إ خلب يىل ة  ثم  يل ب ا مع بحمع يير  بحر بعىر بلأؤعملي   بحمن 

  بحهيئل بحع مل حلر  ثل بحم حيل، يمىن  أ لرم ر ح زبرة بلإ بحربخليل  ا ممر يك ن ل ثع   

 ؛ 0221بحؽثىى رى،  )  ىىليف    ىىر ط مهنيىىل معينىىل إثمزب حىىل بحمهنىىل ثعىىر  بخيمىى   لر

 (IIA,2004؛  3102   له،؛  ( 3103) أ مر،   زق، بح ر    ، 

أهميىىىل لىىى  ير بحمىىى برر بحم ريىىىل  بحث ىىىريل  بحلكن ح جيىىىل يرىىى ؾ حمىىى   ىىىثا،        

ظىيق بحريمىل بحم ررىل حىا لعإمك ني   بحلبزمل حن  ط بحمربجعىل بحربخليىل ممى  يىإرى  بلإ

ربرة بحعليى   مجلىس رعق مىن بلإحىبهميل بح مى   علىا أ حلمن ؤة  لأم  ح بحمم ح  

عربر بلاربرة حلطثيا بحلر رير بحملك ملل، مع لط ير بحنظق حل  ير بحمعل م   بحلبزمل لإ

 لج ثل بحمربجعل بحربخليل من خىلب  إهميل أ بحلر رير  خ مل بحمعل م   ؼير بحم حيل 

 ل ىى رى ثلرىىريق مجم عىىل ملن عىىل مىىن بحخىىرم   حل ريىىا هىىرؾ كيىىرى  بلإؤبحل ر رهىى 

هميىل بحلخطىيط بحىر يا أ ،ةؤمى  ح بحممى ح   ىا بحمن ىرى  ل بحريمىل لأإم لرم  ه  

هميىل  يى ق بحمربجعىل أ ،  ؤثى  لا  أ بح  م  حعملي   بحمربجعل  بحر  ثل  مل ثعل بحلنفيذ 

بحممى ح  ثمىفل م ىلمرة نليجىل بحلطى ر مى  ح أ لي جى    ل  عى   إبحربخليل ثللثيل 

 Frigo and؛  3112بحثلىىرب ى  بحجىى هر،)عمىى    بحلعرىىر بحم ىىلمر  ىىا ثيئىىل بلأ

Anderson,2009 ) 

 النظر للمراجعة الداخلية من منظور شامل لمراجعة تمارير الأعمال المتكاملة، -2

عربر بحلررير إ  بحمك نل حه   بحلا لثرأ ث حلخطيط، بحلنفيذ،  بلايم  ن طل  ل رير بلأ

خر ل ك  ن  ط حلل لي  بح ظيفا ثم  يكف    عليل إ  بحمل ثعل  من   ل بلاربرة 

حا بح رع بحمرؼ ح  يه مع بحلركيز إهميل  رع خطل حلل    أ ل م ؛  ،رب بلأ

يجح  ،رب  ن  ط بحمربجعل بحربخليل  بحريمل بحم ررل حلمن ؤةأعلا خلا بحريمل،   ي س 

حربخليين علا ل رير بحمعل م   بحك ملل  ل ليله   لرييمه  أن يعم  بحمربجعين ب

علم ر بحمربجع إهميل أ ل جيله  حل ريا أهربؾ مربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل،  

لث ل مرخ  إم  خ رب نط ذ خثرله ،   بحربخلا علا ملخممين عنر مربجعل مج لا  

رنا مم  أ لف ظ ث خلث رب  بحمربجعل بحلريلريل ك ر مع بلإ، رب  عملهأبحعمليل عنر 

نج ز بحعم ،  جر ى بحل مي   بحلا يرلر ه  ي  عر  ا لخفي. بح    بحلبزق لإ

مج   بحمربجعل  بح عا حل م   حمعل م   عن ح هن لط ير لنفيذؤ ريا بحمربجعل ث 

 يجح أن لك ن بحلر رير معثرة ، ر  بحلطثير     رعه  كهرؾ يجح ل ريرهأ

ث خلم ر  ر ل عم  يرير  ريا بحمربجعل ل ميله حلجهل م للمل بحلررير، للرمن 
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ج ثيل  ا بحعمليل بحلا لق مربجعله ، ثم  يإرى حن ل يعلا بحج بنح بلإ ر لعلير   يبحلر ر

يجح  ا نه يل بحع ق  ،خط  أربرة  م   رح من من بحل بزن ثين بحجه ر بحفع حل حلئ

من بحلربثط  رب   ريا بحمربجعل مم  يخلا ن ع   رييمه  لأربرة حللعرؾ علا لمن   ل بلإ

علا م  ل رره من  يمل  ي  ثي   إرره أة  ينعكس ؤربرة بحمن إثين  ريا بحمربجعل  

 مر  ل  

ن بل جريرة أل م  ح لهميل ل  يع نط ذ بحمربجعل بحربخليأ ير ؾ حم   ثا،         

حلمخ طر بح  حيل  بحم لرثليل  يج ثيل  لمري  بحمخ طر بلإيمع ل ر ،من بحمخ طر

بحمخ طر بحر ن نيل ؛ للمر  بحمخ طر  ا ، كيفيل بحم  همل  ا ل  ين أرب  بحمن ؤة

، مخ طر لؽير  ل  بذ ب  بلإنرمبحمخ طر بحمرلثطل ثعملي   بلإ،  بحل ريعيل

طر بحؽش مخ  ،  بذ بحم حيلمخ طر بلأ ،بح ي     بح ك ميل    بنين بحرربئح

 ،  ا لؽيرم  ثل حلرريق منلج   جريرة،  بحمخ طر بحمأخلب يل بحلمر    ؼير 

  بحمعل م   يلمخ طر أمن  خم م ، مخ طر بحمن   ل ،أ ع ر بحط  ل  بحم بر بحخ ق

أهميل رثط بحمربجعل بحربخليل ثجر   بحريمل حلمن ؤة من خلب  رثط أهربؾ بحمربجعل 

ا ل ريا أهرب ه  من خلب  بحربخليل ثؤهربؾ بحمن ؤة  إ لربليجيله   م  عرله  عل

ل رير نر ط بحرعؾ   رص بحل  ين  ا لمميق عملي   بحمن ؤة  عملي   بحر  ثل 

عم   بحملك ملل،  بحمربجعل عرق بحخلط ثين مربجعل لر رير بلأ ل ريا بحفع حيل حه   

خر حخرمل م لخرما بحم حيل بحلرليريل ،  كليهم  حي   ثريلين ث  يكم  ك  منهم  بلأ

 لف رة من بحجه ر بحمثذ حل من بحر   بحملررمل  ا لنميل هميل بلإأحمربجعل، نل ئج ب

رر رة ل رير نط ذ عم  بحمربجعل  عم   بحملك ملل، هميل لر رير بلأؤبح عا ث

حا إر  ل ث لإ  لرلب  بحك  ا بحربخليل   رعه   ا بحهيك  بحلنظيما بحذى يكف  حه  بلإ

  بحلخلص من أ لثع ر إق بحمريفل حلريمل  حرعق بح ظ ئؾ  بحمه بحل لي  بح ظيفا 

 Dixon رب  من منظ ر  ل لل بحريمل يكف    عليل بلأبحمه ق ؼير بحمريفل حلريمل ثم  

& Singer,2010; ACCA,2010; )  PWC,2013  ،؛  3111؛ بحك  ؾ

 (3102   له، 

من بحمث رى  بلأ   يل بحلا يجح أن يللزق ثه  ن  ط ير ؾ حم   ثا،         

حمربجعل بحربخليل  لا يمكنه زي رة بحريمل بحلا ي رره  حلمن ؤة  لأم  ح بحمم ح ؛ ب

رر رة بحرثط ثين أهربؾ بحمربجعل بحربخليل مع إ لربليجيل  أهربؾ بحمن ؤة كك ، 

يجح أن يلق بحلخطيط حن  ط بحمربجعل بحربخليل  ا ر   إ لربليجيل بحمن ؤة، بحلؤكير 

   يل  ا بحمن ؤة، رر رة أن لركز خطط بحمربجعل علا ل رير م ثث   بحريمل بلأ

بحربخليل علا بحمخ طر بحلا يمكن أن يك ن حه  لؤرير ج هرى علا بحريمل بحم ررل 
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، بحمربجعل بلأعم   بحملك ملل ي  عر مرخ  لر ريرحجميع  ئ   أم  ح بحمم ح   

حلمن ؤة من كثر أر  ل  يمل إبحربخليل علا أن لمث   أكرر ملبئمل  أكرر  ررة علا 

 لربليجا أهميل بحر ر بلإ  ، م ثث   خلا بحريمل  ا بحمن ؤة خلب  رعق م بطن

ربرة بحمن ؤة عن حلمربجعل بحربخليل؛ من خلب  لرريمه  لؤكيرب  م لرلل  م ر عيل لإ

عم   بلأ لهرؾ مربجعل لر رير     ئ   م ثث   خلا بحريمل ث حمن ؤة  بح ف ظ عليه 

رف   بحررل علا م ل ي له    ب  بحمعل م   بحم حيل ، أ  إ  حا بحلمرياإبحملك ملل 

هميل لهيئل أ ،جلم عا  بح ك ما حل ركل بلإؼير بحم حيل بحملعلرل ث لأرب  بحثيئا 

ه حن  ط بحمربجعل  يحا بح رع بحمرؼ ح إة حعمليل بحل    من بح رع بح  حا ؤبحمن 

 ; PWC,2010 b  بحريمل  بحربخليل من خلب  ل ريا بحل بزن ثين بحخطر  بحلكلفل

Roth,2003) Deloitte , 2012;  ;Monterio,2013;  ،؛ علا، 3112حثيح

 (  3102؛    له، 3103

 صحاب المصالح:أحتياجات وتولعات إهمية ليام المراجعة الداخلية بتلبية أ -3

هق م  ر من م   ر أيعلثر تحديد المستفيدين من خدمات المراجعة الداخلية:  -أ 

م  ح بحمم ح  بحمخللفل أطربؾ ل رير بلألمربجعل بحربخليل، بحمر  ل ح بحريمل

ة ؤن ثر   بحمن هلم ق ثللثيله   ذحم لأ لي ج لهق  بلإإة،  ل رير ؤ بحمرلثطين ث حمن 

فيرة من خرم   بحمربجعل  لي ج    للعرر بحفئ   بحم ل لمربره  مرلثط ثللم بلإإ 

فيرين من خرم   بحمربجعل بحربخليل ( بحم ل 2 ي ر  بح ك  ر ق )بحربخليل  

 مربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل  إر  ل بحريمل ح

من  لمجلس الادارة(، يمكن حلمربجعل بحربخليل إر  ل  يمل 2يلر  من بح ك  ر ق )

خلب  بحف ص  بحلر يق  بحلؤكير حمرى لنفيذ بلإ لربليجي    بح ي     بحم ررة من 

ح ر ئا مرر نل ث حل ليلب   بحل مي   بحلبزمل حه ، ج نح مجلس بلاربرة  لرريق ب

 لرريق   عرة معل م   حل ظ ئؾ بحري ريل  ذحم حلر يل  ي   له   إجرب بله   كم  يمكن 

من خلب  مم ر ل أن طل  للمديرين التنفيذيينلإربرة بحمربجعل بحربخليل ل ريا بحريمل 

ص بحكف  ة  لرريق بحف ص  بحلؤكير  يح يمكنه  ل رير من طا بلإ ربؾ  نر

بحل مي   ث ؤن بحعلبب بحمن  ح أ  من خلب  لرريق بلإ ل  رب  بحلا لطلثه  هذه 

بلإربرب  ث ؤن مج لا  لر ير بلإنف ذ  ل ريا بح   رب      ئ  ر ع بحكف  ة  ا 

كم  يمكن حلمربجعل بحربخليل  إ لؽلب  بحم برر  زي رة بحفع حيل  ا ل ريا بلأهربؾ 

من خلب  ل  ير بح ث  بحلبزمل حلل را من مرى ملب مل  المراجعة للجان إر  ل  يمل

نظق بحر  ثل بحربخليل  مرى  لبمل  م ر  يل بحمعل م   بحمررمل من  ث  إربرب  
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بحمن ؤة،  مرى بلإحلزبق ث حل بئ   بحر بنين ذب  بحملل ث حعم  بحم   ثا،  مرى 

 ( 3101 لبمل   م يل أم   بحمن ؤة   ) يس ، 

 (4م )الشكل رل

 المستفيدين من خدمات المراجعة الداخلية

         

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ير ؾ حم   ثا، لر ق بحمربجعل بحربخليل ثر ر رئي ا  ا إر  ل  يمل            

 يح ل  هق ث ك  مث  ر  ا ل ريا أهرب هق حلإكر  لبمل  ر ل  للمساهمين

كم  لر ق بحمربجعل   جابحمعل م   بحم حيل  ثطريرل أكرر لفميلب  من بحمربجع بحخ ر

ث ك  ،  يح ل  هق لسوق الأوراق المالية بحربخليل ثر ر رئي ا  ا إر  ل  يمل

، مث  ر  ا بحلررير عن م  ك  نظق بحر  ثل بحلا لإرر  ا بحع ئر علا بلا لرم ر

ن طل أ،  بحلركيز  ا ربرة بحمخ طر ثلكلفل معر حلإل ريا بحر  ثل بحفع حل  ل  ين  

ة ؤ لم ري   بحعم  ث حمن إق علا لرريق بحل مي   بحمرلثطل ثل ريا بحف ص  بحلريي

من خلب   للعملاء كم  يمكن حلمربجعل بحربخليل إر  ل  يمل  مع حجل نر ط بحرعؾ 

ل ريا بحج رة  ، رير م ل ى لكربره   ررجل لؤريره  ا ل  ع بحمخ طر  لر بحم  همل

بحمربجعل بحربخليل ثر ر رئي ا  ا  بحمرج ة من أن طل بحمربجعل بحربخليل ، كم  لر ق

 يح ل  هق  ا مربجعل    ص  لرييق بحمخ طر  خ مل  ا  للمجتمعإر  ل  يمل 

مج   إربرة مخ طر بحمن ؤة كك ،  بحذى  ا ر ئه يلق بلإ  رة إحا بحرربرب  ؼير 

، بح ليمل بحمعلمرة علا معل م   ؼير ر يرل، ث لإر  ل إحا ك ؾ  مك   ل بلإ لي  

   ذ بلأ ربذ بحم حيل
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كر من  ر   بحرإيل حرى بلاربرب  بحمخلمل عن من طا بحرم ر ؤل بحا بحلث لار  

 ث ح بحك منل  ربئه  لالخ ذ بحرربرب  بحملبئمل حعلبجه   جه بحرعؾ  بلأأ 

   ث لار  ل بحا  ي مه  ثر ر  ن ة بلالم   بلاجرب ب  بحمن  ثل حعرق لكربره  م لرثلب  

ل ذب  بحملل ثه   ثين بلاربرة بحعلي  طربؾ بحمخللفثين ك  ل بربرب  بحمن ؤة،  بلأ

من خلب  بحلؤكر من  للموردين كم  يمكن حلمربجعل بحربخليل إر  ل  يملة  ؤحلمن 

رب   لنميل ،  ل  ين بلآبحنل ئج  ي بح    بحمن  حل مي  جر ى إربرة بحمخ طر  

 (3102 )   م ع رهربؾ  حيح ل ريا بلأأم بطن بحكف  ة  لفعي  

ة التى أطبيعة نشاط وعمليات المنشللمام المراجعين الداخليين إضرورة تفهم و -ب

حم ق بحمربجعين بحربخليين ثطثيعل إيعر لفهق   ، وتشمل؛لى هيكلها التنظيمىإينتمون 

ينعكس  ر  ل بحريمل، إهق م   ر أحيه ، من إة بحلا ينلم ن ؤن  ط  عملي   بحمن 

ا يررمه  بحمربجع ن بحربخلي ن يج ثيل علا ررجل كف  ة بحل مي   بحلإرره ثم رة أ

لخفي. لكلفل بحمربجعل بحربخليل ة  ؤربرب  بحلنفيذيل ث حمن لر رير بحم جه حلئبحرمن 

ألع ح من خلب  بحلخلص من بحمه ق بحلا لا لريؾ  يمل  لخفي.      جهر  

ن طل بحمربجعل ألثنا مرخ  بحج رة بح  ملل   ب   ا لنفيذ ،  بحمربجع بحخ رجا

ربرة إكر  بحل را من م ل ى لطثيا بحج رة بح  ملل من ج نح ؤ   ا بحلأبحربخليل 

ر  يل إرب   ظ ئفه  بحمخللفل ثم  ي را مزبي  لن   يل آن طله   أة  ا مم ر ل ؤبحمن 

  (3102م ع ر، ؛ 3101يس ،  ؛ 3112حثيح ،  ؛ 3112مث رم،)  ةؤحلمن 

 

 ختبار فروض البحث: إالدراسة الميدانية و -3

خلث ر  ر . بحث ح،  ل رير مرى  ث   إحا إهرؾ بحررب ل بحميربنيل ل       

عينل من؛ بحمربجعين بحربخليين حا بحلعرؾ علا آرب  إكم  لهرؾ ، بحفر . من عرمه

 ث ح رك   بحم  همل بحمريرة ث حث رمل بحممريل، ربرب  بحمربجعل بحربخليل ث

 بحم  همل  ا ممر، مرب ثا بح   ث   بحمرخص حهق ثمربجعل    ث   بح رك   

حملك ملل  ي ل ريا بحريمل حل ركل عم   بلج ه أهميل إعربر  مربجعل لر رير بلأ

م  ح بحمم ح ،  لـ ب ر بحعرير من بحم  ك   بحل ري   بحمم  ثل لإعربر  لأ

هميل لط ير بحمربجعل بحربخليل حزي رة بحريمل أ مربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل،  

 لجميع بلأعم   بحملك ملل،  مربجعل لر ريرحعم    ؤ  بلأبحلا لريفه  إحا من

  م ئا   خر عه  حلل لي  بلإإبحثي ن   بحلبزمل  
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 تصميم الدراسة الميدانية: 3/1

 تحديد مجتمع الدراسة: 1/1/ 3

 لرم   آرب  إينثؽا  ،لأؼرب. بحل را من مرى م ل  ر . بحث ح         

رب  بحمربجعل بحربخليل ث ح رك   بحم  همل  رببحمربجعين بحربخليين ثمجم عل من 

 بحذين ، بحمريرة ث حث رمل بحممريل،  مرب ثا    ث   بح رك   بحم  همل  ا ممر

  زع  عليه    ئمل بلا لرم   )  يم ر  ن بحمهنل  علا علق ث حمم ر ل بحعمليل حه 

مل ا بحث ح( ، ممم  حل م   علا بحمعل م   بلأ   يل  بحرر ريل بحلبزمل 

 لمل  عررب  من بحملؽيرب  بحلا لق ل ظيفه  حللع م  مع إجرب  بحررب ل  بحلا لإ

 لخلبص هذه بحملؽيرب  من خلب  مربجعل إ،   ر لق هرؾ بحث حأ   ر . بحررب ل

 علث ر طثيعل  ظر ؾ بحم يط بحمهنا  ا ممر  بحررب    بح  ثرل مع بلأخذ  ا بلإ

 تحديد عينة الدراسة: 1/2/ 3

( ررب  22، للك ن بلأ حا من ) رعيلين عينل بحررب ل من عينلين للك ن       

 بحربخليين ث ح رك   بحم  همل بحمريرة ث حث رمل بحممريل ،بحمربجعين م ي    من 

( ررب  م ي    من  21 لرم  ، ثينم  للك ن بحر نيل من )  ئمل إ( 21لق ل زيع )

  إ لرم     ئمل( 21لق ل زيع ) ،مرب ثا    ث   بح رك   بحم  همل  ا ممر

 لرم   بحم زعل  بحمع رة  ن ثل بحرر ر  ا ك  (   بئق بلإ 0 ي ر  بحجر   ر ق )

  ئل 

 ( 1جدول رلم )

 لوائم الاستمصاء الموزعة والمعادة ونسبة الردود

عدد الموائم  مجتمع الدراسة

 الموزعة

عدد الموائم 

 المعادة

 والصالحة للتحليل

نسبة 

 الردود

 خليين المراجعين الدا

 حسابات المرالبى 

44 

64 

35 

54 

88% 

83% 

 %85 85         144 جمالىالإ

%   لعلثىر ن ىثل  12، أن عرر بلا ىلج ث   بحمى ي ل بح  ثايلر  من بحجر       

،  يإكر ذحم بحنل ئج بحلا لق بحل مى  إحيهى  مىن ل ىؽي  ميربنيلك  يل لإجرب  بحررب ل بح

ل ميؾ مفررب  بحعينل   رى   بحري ق ثث لار  ل إحا بحثي ن   عن طريا بح   ح بلآحا  

(  3حلعمر،  بحخثرة بحعمليىل ث ح ىن ب ،  بحم ىل ى بحلعليمىا   ي رى  بحجىر   ر ىق )

 بحخم ئص بحريمؽرب يل حمفررب  بحعينل 



 - 33 - 

 ( 2جدول رلم )

 الخصائص الديمغرافية لمفردات العينة
 النسبة المئوية التكرار الفئات المتغير

 34 – 25 العمر

31- 44 

41-54 

 فما فوق 51

18 

24 

27 

24 

21 % 

24 % 

31 % 

24 % 

 % 144 85 المجموع 

الخبرة العملية 

 بالسنوات
 سنوات 14ألل من 

 سنة 15إلى  14من 

 سنة 15أكثر من 

34 

24 

35 

35% 

24 % 

41% 

 % 144 85 المجموع 

 بكالوريوس المستوى التعليمى

 ماجستير

 دكتوراه

 أخرى

38 

24 

8 

25 

44 % 

24 % 

9 % 

23 % 

 % 144 85 المجموع

     

لثلػ معظق بحم  ركين من أ ربر بحعينل أن بح  ثا، يلر  من بحجر            

خثرب  من  ثل  ا مج   بح ب ع بحعملا،  نل ،  لمللم (  21-20أعم رهق م  ثين )

رلث ط طربؾ ذب  بلإ للن ل مإهلبله  بحعلميل،  ل لم  علا  ئ   ملعررة من بلأ

علم ر ،  ث حل حا يمكن بلإن طل بحمربجعل بحربخليل ث ح رك   بحم  همل بحممريلؤث

 خلث ر  ر . بحث ح إج ث   مفررب  عينل بحث ح،  ا ل لي  نل ئج بحررب ل،  إعلا 

 أدوات الدراسة: 1/3/ 2

ج ثل عن ل  إلا  بحررب ل حل ريا هرؾ بحررب ل بحميربنيل ثؽر. بلإ       

عم   بحملك ملل  ي ل ريا بحريمل حل ركل إعربر  مربجعل لر رير بلأ ثؤهميل ، بحملعلرل

لـ ب ر بحعرير من بحم  ك   بحل ري   بحمم  ثل لإعربر  ، م  ح بحمم ح  لأ

هميل لط ير بحمربجعل بحربخليل حزي رة بحريمل أ ، ك ملل مربجعل لر رير بلأعم   بحمل

   رر لق لمميق بلأعم   بحملك ملل مربجعل لر ريرحعم   بحلا لريفه  إحا من ؤ  بلأ

 لرم   ل ل ى علا عرر من بلأ ئلل بحلا لعكس بلاج ثل عليه ، بلاج ثل   ئمل إ
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ر ئمل ، أن لك ن بحعلث رب  عنر لمميق حفر . بحررب ل،   ر ر عا بحعرير من بلإ

 بلأ ئلل  هلل   بر ل  يربعا  يه  بحل ل   بحمنطرا،  بحا أى مرى لل را  ر .

علا بلا لرم      ئمل ل ل ى ا ر   بحل لي  بلا م ئا حلنل ئج بحررب ل   هربؾأ 

 ئلل من بح إب  : بلألىوالمجموعة الأ مجم علين:بحا   ئلل مر ملمجم عل من بلأ

 ؛ يح لخلص ث حمعل م   بحع مل حمفررب  بحعينل من  ،ربثع حا بح إب  بحإ   بلأ

المجموعة   حخثرة بحعمليل ث ح ن ب ببحم ل ى بحلعليما،  ، بحمنمح بح ظيفابحعمر، 

ملؽير(  20:  لعكس بحعث رب  بحمرلثطل ث حفر . بلا م ئيل  لرق )الثانية

علم ر علا أ ل ح بحمر ثلل بح خميل مع كم  لق بلإخلث ر بلا م ئا  خرع  كله  حلئ

 لرم     حرر  لف  رب  للعلا ثر ئمل بلإإثع. مفررب  بحعينل ثهرؾ بحرر علا أى 

ثل أطربؾ بحعينل بحم لج ثين ثإثرب  آربئهق   لرريربلهق حك  عنمر   مرى لق مط ح

بحمربجعل بحربخليل علا أ  س بحريمل ر ر لط ير ح بلأحي   بحمرلر للؤريره علا 

ث  لخربق خلث رب  بلإج ثل عنه  إحرر لق مي ؼل   عم   بحملك ملل حمربجعل لر رير بلأ

 رب  بحخمس  أ زبنه  كم  يلي: ــلاخليمري س حيكر  ذي بحنر ط بحخمس   ك ن  ب

 ؼير م ب ا بحا  ر م ( ،  2) م ب ا(، 2) م ب ا ثررجل كثيرة(، 2) م ب ا لم م   

،  يم  عرب عث رب  بحفر. بلأ    ك ن  بلإج ثل عليه  (  0)  ب ا ث حمرة(، ؼير م3)

  عن طريا بحمري س بحرن ئا

 متغيرات الدراسة:  3/1/4

 وتتمثل فى:

عمىىى   بحملك ملىىىل  ىىىي ل ريىىىا بحريمىىىل حل ىىىركل إعىىىربر  مربجعىىىل لرىىى رير بلأأهميىىىل  -0

  ( إب  00)   لرم  بلإ ر ئملث 02 -2لؽطيه  بلأ ئلل من م  ح بحمم ح ،  لأ

 ، بحم ىىى ك   بحل ىىىري   بحممىىى  ثل لإعىىىربر  مربجعىىىل لرىىى رير بلأعمىىى   بحملك ملىىىل -3

 (  أ ئلل 2 لرم   ) ثر ئمل بلإ 31 -02لؽطيه  بلأ ئلل من 

بحمربجعىىل بحربخليىىل حزيىى رة بحريمىىل بحلىىا لرىىيفه  إحىىا من ىىؤ  ر ر هميىىل لطىى ير أ -2

ل ـثر ئمى 22 -30لل مىن ـ،  لؽطيه  بلأ ئىر بلأعم   بحملك ملل ـمربجعل لر ريحعم   بلأ

  إب  (   32 لرم   ) بلإ

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 5/ 3/1  

كلم حه  إحللؤكر من     بحم للمل لرمبلإعر مربجعل  لمنيؾ   بئق ث       

ثعر لرميز بحملؽيرب   ج ث له  علا بح   ح بلآحاإرخ   إ،  رـر لق  ملب يله 
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 لق إ لخربق بلأ  حيح ،  SPSS (Version 11) رن مج ـث  لخربق ث  بحثي ن  

 بلآليل:

لج ه   عينل إ: حل رير خم ئص   لخربق ثع. بحمر ييس بلإ م ئيل بح مفيلإ -0

ن ربؾ     ر . بحررب ل، من خلب     ح بحمل  ط بح   ثا، بلإبحث ح ن

  خللبؾبحمعي رى،  مع م  بلإ

علم ر علا نل ئج ي ر  مرى بلإ : Reliabilityعلم ريل أ  بحممرب يل مري س بلإ -3

 لرم  ،  مرى إمك نيل لعميق بحنل ئج علا مجلمع بحررب ل،  ذحم مىن خىلب    ئمل بلإ

 Cronbach’s Alpha  Kite, Lauders, and Redoمري س مع م  بحرث   

(2008 )  

، حمعر ل مرى  ج ر Parametric  معلميلبح خلث رب بلإ : أ رT-Testخلث ر إ -2

   ر ذ ذب  رلاحل إ م ئيل ثين مجم علا بحررب ل     إج ث   ثع. بلأ ئلل

: حلل را من مرى بحل ب ا ثين آرب  عينلا بحررب ل، Mann-Whitneyخلث ر إ -2

 ثين حلمر رنل ي لخرق  ، Non Parametricبحلبمعلميل خلث رب بلإ  ه  أ ر

  لخربمهإ يمكن كم  بحعرر، مل   يل بحعين   لك ن أن يلطلح لا م لرللين،  عينلين

 ر أعلم ر  ا ل لي  بحنل ئج علا مزيج من ى بلإأ  بحعينل عرر أ ربر ك ن مهم 

علم ر علا كثر حلئأمك نيل إيل، مم  يعطا خلث رب  بحلبمعلمخلث رب  بحمعلميل،  بلإبلإ

 ( 3102)  نري ،  بحنل ئج بحم لخرجل 

حللعرؾ علا طثيعل  إلج ه علب ل : رلث ط ثين بحملؽيرب  ي س طثيعل علب ل بلإ -2

    بلإرلث ط ثين بحملؽيرب 

 ختبار فروض البحث:إتحليل النتائج و  3/2

 الدراسة:إختبار الثبات والصدق الذاتى لمتغيرات  3/2/1

 ا  ”Internal Consistency“ل  ذ بحربخلا خلث ر رث   بلإإ ا  ثي         

 كر نث خ أحف  لق    ح مع م أثع ر بحري س بحم لخرق  ا جمع بحثي ن  ، 

Cronbach’s Alpha  ، حك  مجم عل من بلأ ئلل بحم لخرمل  ا بحررب ل

ن بح ب ر رح  علا  ج ر  لرث  مإ(،  كلم  0(   )1 للرب    يمل بحمع م  ثين )
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بحجر    ي ر     لرث  من بحمفر رح  علا عرق  ج ر رث  إرث   ع  ،  كلم  

 بحررب ل  ملؽيرب ح بحمرذ ( مع ملب  بحرث    2ر ق )

 ( 3الجدول رلم )

 الدراسة والصدق لمتغيراتمعاملات الثبات 

 متغيرات الدراسة م

 معامل الثبات 

Cronbach’s 

Alpha 

معامل الصدق 

 لذاتىا

أهمية إعداد ومراجعة تمارير الأعمال  1

المتكاملة في تحميك الميمة للشركة 

 ولأصحاب المصالح.

4.799 4.89 

تـوافر العديد من المشاكل والتحديات  2

المصاحبة لإعداد ومراجعة تمارير 

                  الأعمال المتكاملة.

4.836 4.92 

يادة أهمية تطوير المراجعة الداخلية لز 3

الميمة التى تضيفها إلى منشأت 

الأعمال لمراجعة تمارير الأعمال 

 المتكاملة.

4.775 4.87 

 

  ئمل بلا لرم   للملع ثمع ملب  رث   ع حيل أن  ،يلر  من بحجر   بح  ثا        

رنا  ها ) بح ر بلأبحرث   حك  ملؽير من ملؽيرب  بحررب ل مع م   لج  ز يح 

   بحعث رب  بحمك نل حك  ملؽير من هذه بحملؽيرب ، مم  ير  علا رث(  22 1

 حاإر  ل ث لإ علم ر علا نل ئج هذه بحررب ل  لعميمه  علا بحمجلمع  ث حل حا يمكن بلإ

ير س  مع م  بحمرذ بحذبلا حك  ملؽير من ملؽيرب  بحررب ل،  مك نيل    حإ

  بحمرذ بحذبلا مع م  ث   ح  بحمرذ بحذبلا ث   ح بحجذر بحلرثيعا حمع م  بحرث  

مم  ير    ،( 22 1) أكثر من نه أحا إلق بحل م  حك  ملؽير من ملؽيرب  بحررب ل 

 علا مرذ بحعث رب  بحمك نل حك  ملؽير من بحملؽيرب  

 بحررب ل: ختبار تأييد أو رفض فروضإ 3/2/2

 ختبار تأييد أو رفض الفرض الأول:إ :أولاً 

 مربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل  ث لا   يلرا إعربرعلا :  بحفر. بلأ   ينص      

إخلث ر   املؽير(،  لعلمر بحررب ل  00) "من بلأطربؾ بحمهلمل  ا بحثيئل بحممريل
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بلإ م   بح مفا، من خلب     ح بحمل  ط لؤييـر أ  ر . بحفر. بلأ   علا 

يلخص بحجر   خللبؾ حهذه بحعث رب    ن ربؾ بحمعي رى،  مع م  بلإبح   ثا،  بلإ

 رى  لرم    ا بحملؽيرب  بلال لي  أرب  أطربؾ بحعينل بحم  ركين  ا بلإ( 2ر ق )

   لرم   بلإ   ئملمن  ر نا لـر له  بحررب ـل  بحلا ج     ا بحجـز  بحإبحلا  ع ر

                             

 (4جدول رلم )

 نحراف المعيارى لعبارات الفرض الأولالمتوسط الحسابى والإ

 

 ةالعبار

 المتوسط 

 الحسابى

الإنحراف 

 المعيارى

معامل 

الإختلاف 

% 

تساااعد تمااارير الأعمااال المتكاملااة فااى زيااادة مسااتوى 

الشفافية وخاصة فيما يتعلك بالإفصاح عن إساتراتيجية 

 المنشأة ونموذج الأعمال.

4.219  

 

 

4.691  16.2 

 

 

تماااوم تماااارير الأعماااال المتكاملاااة علاااى مبااادأ التفكيااار 

ن خاالال تجميااع التمااارير الفرديااة المختلفااة المتكاماال، ماا

 التي تصدرها الشركة في إطار تمرير واحد.

4.153 

 

4.592 

 

14.6 

 

الحاجااة إلااى تمااارير الأعمااال المتكاملااة يعتباار ضاارورى 

ومنطماااى نيتجاااة المصاااور فاااى نماااوذج التمريااار الماااالى 

الحاااالى، وحاجاااة المساااتخدمين لمعلوماااات عااان الأداء 

احى الماليااة ورياار الماليااة، الشااامل للشااركة فااى النااو

سواء فيما يتعلك بالأداء الماضى أو الأداء المتولاع فاى 

 المستمبل.

4.119  

 

 

4.681  15.2 

 

 

تساعد التمارير المتكاملة في تخفيض المخاطر 

المرتبطة بسمعة المنشأة ، وتمديم رؤية أفضل 

 للمخاطر والفرص التي تواجه المنشأة.

4.217 

 

4.678 

 

15.7 

 

التمارير المتكاملة صورة شاملة للآداء المالي  تمدم

والآداء المستدام للشركة بما يسمح لأصحاب المصالح 

بتمييم مدى لدرة الشركة على خلك الميمة والحفاظ 

عليها في الأجل المصير ، المتوسط ، والطويل، 

 وتحميك التنمية المستدامة للمجتمع ككل .

4.123 

 

4.598 

 

13.9 
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المتكاملة في تحسين لرارات الإستثمار  تساعد التمارير

وتخفيض رأس المال من خلال الربط المباشر بين 

 الأداء وإستراتيجية المنشأة.

4.248 

 

4.768 

 

17.2 

 

أدى المصور فى نموذج التمـــرير المالى الحالى         

وحاجـة المستخدمين لمعلــــومات عن الأداء الشامل 

ية ورير المالـيــة، سواء فى النواحى المال للشـــركة

فيما يتعلك بالأداء الماضى أو الأداء المتولع فى 

 المستمبل إلى الحاجة لتمارير الاعمال المتكاملة.

4.447 

 

4.598 

 

15.7 

 

توفر تمارير الأعمال المتكاملة إحتياجات جميع فئات 

أصحاب المصالح فى المنشأة بدلاً من التركيز على 

 الوكالة.المنظور الضيك لنظرية 

4.284 4.678 

 

14.2 

 

تمرير الأعمال المتكامل وسيلة لتوصيل معلومات مالياة 

ونوعيااااااة ) كميااااااة ووصاااااافية ( عاااااان الأداء المااااااالى 

 والاستدامى والحكومى والاستراتيجي للشركة .

4.248 

 

4.768 

 

17.2 

 

         

لج ه هذه   ه بحع ق حلم لرما منهقبلالج ؛ أن من خلب  ل لي  بحجر   لثين       

(، 32 2) جم حابلإبحمرج  يلجه إحا بحم ب رل،  يح ثلػ بحمل  ط بح   ثا  بحعث ر 

يلَرا  ث لا  من بلأطربؾ إعربر  مربجعل لر رير بلاعم   بحملك ملل  هذب ير  علا أن 

بحمهلمل  ا بحثيئل بحممريل،  ذحم من  جهل نظر عينل بحررب ل، كم  يلب ظ أن 

أ   من بح ب ر بحم ي ،  ذحم ير  علا بحملؽيرب  ه ن ربؾ بحمعي رى حهذبلإ

 ثن    علا نل ئج بحل لي    ب  لج ث   بحعينل حهذه بحعث رإنخف . بحل ل   ا إ

عم   عربر  مربجعل لر رير بلأإيلرا  " :  ا بلأفر. بحعرمبح  ث  بح مفا، يلق 

         بحملك ملل  ث لا  من بلأطربؾ بحمهلمل  ا بحثيئل بحممريل"  

 ختبار تأييد أو رفض الفرض الثانى:إثانياً: 

لا ي جر  ر ذ معن يل ثين آرب  مفررب  عينــل "  ينص بحفر. بحر نا علا:      

بحث ح     لـ ب ر بحعرير من بحم  ك   بحل ري   بحمم  ثل لإعربر  مربجعل 

ـر أ  خلث ر لؤييإ لعلمر بحررب ل  ا (، ب ملؽير 2 ) "ر بلأعم   بحملك مللـلر ري

، P-value  يمل T-Test إخلث رعلا نل ئج  نار . بحفر. بحر 

( ل لي  2 يلخص بحجر   ر ق )  P-value  يمل  Mann-Whitneyخلث رإ 

مربجع  22 ررب  ) (  12) لرم    عررهق أرب  أطربؾ بحعينل بحم  ركين  ا بلإ

رب ـل  بحلا  لـر له  بحرإبحلا  بحخم ل(  ا بحملؽيرب  مرب ح    ث   21 ،ربخلا

   لرم  بلإ  ئمل من  ناج     ا بحجـز  بحر 



 - 31 - 

 (5جدول رلم )

 ختبار الفرض الثانىإنتائج 

 Mann-Whitneyإختبار T-Test إختبار العينة

 المعنوية  T ليمة المتوسط 

P   

 متوسط

 الرتب

    ليمة

Z  

 المعنوية

P   

المراجعين 

 الداخليين

4.13  

4.541 

 

4.581 

153  

4.193 

 

4.836 

مرالبى 

 الحسابات

4.47 151 

 

لثىىين  يمىىل مل  ىىط  T-Testخلثىى ر إنلىى ئج أن  ،يلرىى  مىىن بحجىىر   بح ىى ثا        

ج ث   مفررب  عينل بحث ح ) بحمربجعين بحىربخليين،  مرب ثىا بح  ى ث  ( هىا علىا إ

( ثم ل ى معن يل  رره 220 1ها ) T م  إ أن  يمل   ( 10 2،   02 2) بحل بحا

% (،  2حفى    أ،  ثمر رنل هذه بحريمل بحم   ثل حم ل ى بحمعن يل ثريمىل )( 210 1)

-U خلث رإم  يلر  من بحجر   بح  ثا أن نل ئج كن هذه بحنل ئج ؼير معن يل  أيلثين 

Test ج ثى   مفىررب  عينىل بحث ىح هىا علىا بحلى بحا ن  يمل مل  ط بحرلىح لإألثين

( ثم ىل ى معن يىل  ىرره 022 1ل ى  ى ) Z أن  يمىل بلا مى  ( ،   020، 022)

% (،  2حفى    أ( ،  ثمر رنل هذه بحريمل بحم   ثل حم ل ى بحمعن يل ثريمىل )122 1)

  T-Testخلثى ر إيرى   هى  مى  يلفىا مىع نلى ئج أن هذه بحنل ئج ؼيىر معن يىل أيلر  

ل جىر نىه لا أ لإير بحنل ئج بح  ثرل  ث   بحفىر. بحعىرما بحرى نا مىن  ىر . بحث ىح  

يىىل ثىىين آرب  مفىىررب  عينـىىـل بحث ىىح  ىى   لىىـ ب ر بحعريىىر مىىن بحم ىى ك   ىىر ذ معن 

   هىىذب يلفىىا مىىع  بحل ىىري   بحممىى  ثل لإعىىربر  مربجعىىل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل

عمىى   عىىربر لرىى رير بلأإ هنىى م بحعريىىر مىىن بحل ىىري   بحلىىا ل بجىىه  بحل ليىى  بحنظىىرى،

 يرجىع  ،عنر بحري ق ثمربجعله  بحملك ملل، كم  ل بجه بحمربجع بحربخلا ثع. بحل ري  

 هميل ل  يع ر ر بحمربجع بحربخلا أحا  ربرله   إذحم 
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ختبار تأييد أو رفض الفرض الثالث:إثالثاً:   

عينىل بحث ىح لا ل جر  ر ذ معن يل ثين آرب  مفررب  " علا:  ححينص بحفر. بحر   

إحا من ىؤ  بلأعمى        أهميل لط ير بحمربجعل بحربخليل حزي رة بحريمل بحلا لريفه 

خلثىى ر لؤييىىـر أ  ر ىى. إ لعلمىىر بحررب ىىل  ىىا حمربجعىىل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل"  

-Mann،  إخلثىى رP-value  يمىىل  T-Test بحفىىر. بحر حىىح علىىا نلىى ئج إخلثىى ر

Whitney  يمل  P-value( ل لي  أرب  أطىربؾ بحعينىل 2   يلخص بحجر   ر ق )

مرب ىح  21مربجىع ربخلىا،  22ررب  ) ـىـ(   12)  لرمى    عىررهقبحم  ركين  ا بلإ

 لىىـر له  بحررب ىىـل  بحلىىا جىى     ىىا بحجىىـز  إبحلىىا  ( 32)  ىى ث  (  ىىا بحملؽيىىرب  

  لرم   من   ئمل بلإ ر نابح

 (6جدول رلم )

 نتائج إختبار الفرض الثالث

 Mann-Whitneyإختبار T-Test إختبار العينة

 المعنوية  T ليمة المتوسط 

P   

متوسط 

 لرتبا

   ليمة 

Z  

 المعنوية

P   

المراجعين 

 الداخليين

4.19  

4.531 

 

4.741 

227  

4.566 

 

4.567 

مرالبى 

 الحسابات

4.15 221 

   

ن  يمل مل  ط ألثين  T-Testيلر  من بحجر   بح  ثا، أن نل ئج بخلث ر         

  ( ها علا ج ث   مفررب  عينل بحث ح ) بحمربجعين بحربخليين،  مرب ثا بح   ثإ

( ثم ل ى معن يل  رره 220 1ها ) T  م  إ أن  يمل   ( 02 02،2 2) بحل بحا

% (،  2حف    أ( ،  ثمر رنل هذه بحريمل بحم   ثل حم ل ى بحمعن يل ثريمل )010 1)

-U خلث رإم  يلر  من بحجر   بح  ثا أن نل ئج كن هذه بحنل ئج ؼير معن يل  أيلثين 

Test   ط بحرلح لاج ث   مفررب  عينل بحث ح ها علا بحل بحا ن  يمل مل  ألثين

( ثم ل ى معن يل  رره 222 1ل   ى )Z     ل بلا م   ـن  يمأ( ،   330، 330)

% (،  2حف    أ ( ،  ثمر رنل هذه بحريمل بحم   ثل حم ل ى بحمعن يل ثريمل )220 1)
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  T-Testخلث ر إ ه  م  يلفا مع نل ئج  ير   أن هذه بحنل ئج ؼير معن يل أيلر  

لا ل جر نه أ  ،من  ر . بحث ح حح لإير بحنل ئج بح  ثرل  ث   بحفر. بحعرما بحر 

عينل بحث ح     أهميل لط ير بحمربجعل بحربخليل  ر ذ معن يل ثين آرب  مفررب  

حزي رة بحريمل بحلا لريفه  إحا من ؤ  بلأعم   حمربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل  

 ي ر  أهميل لط ير ر ر بحمربجعل بحربخليل حزي رة  لي  بحنظرى،  هذب يلفا مع بحل

هميل ل ب ر مع يير مهنيل أعم   بحملك ملل، ث لار  ل بحا بحريمل حمربجعل لر رير بلأ

 ل  رى حلمربجعل بحربخليل، ملع رؾ عليه  لر ر بحمربجع بحرب لا  لرعق بحر ر بلإ

م برر بحلبزمل ،  مم  يرعق بحر ر بحذى هميل م  نرله من  ث  بلاربرة،  ل  ير بحأمع 

ح ظل ثل ظل مم  يعطيه   بح يع ي هر يإريه  ريا بحمربجعل  ج ره  ا م  ع بلأ

   كرر لفميلب  أبحملك ملل  بحلررير عنه  ث ك   عم  ر رير بلألبحرررة علا مربجعل 

 متغيرات:الرتباط بين علالة الإلياس  4/ 3/1

نر ىق إحىا لا ل بح ،بحفر. بحر ححرلث ط ثين ملؽيرب  هميل ل لي  علب ل بلامن بلأ    

ث ح ىىم   بح بجىىح ل ب رهىى   ىىا بحمربجىىع بحىىربخلا حمربجعىىل للعلىىا،  ملؽيىىرب رلبرىىل 

أهميىىىل بحنظىىر حلمربجعىىل بحربخليىىىل مىىن منظىى ر  ىىى م   لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل، 

للثيىل إ لي جى   حمربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل،  أهميىل  يى ق بحمربجعىل بحربخليىل ث

رلث ط ثين بحرلبح لج ه علب ل بلإإ حللعرؾ علا طثيعل    ل  ع   أم  ح بحمم ح  

( tau-bمىن بحنى ل بحرى نا ) Kendallرلثى ط علم ر علىا مع مى  بلإ، لق بلإ ملؽيرب

خلث رب  بحلبمعلميل  ين  ح بحثيى ب  بحلرليثيىل  كمى  يرىيس ررجىل  ر مر ييس بلإأ ه  

لأهميىل لطى ير بحمربجعىل بحربخليىل  بحرلبح ث علث رهى  مإ ىرب   يرب بحملؽرلث ط ثين بلإ

حزي رة بحريمل بحلا لريفه  إحىا من ىؤ  بلأعمى   حمربجعىل لرى رير بلأعمى   بحملك ملىل، 

(  0 ي رى  بحجىر   ر ىق )  بحل را من م ل بحفر. بحر حح مىن  ىر . بحث ىح  

  لرم    مل بلإر ئبحفر. بحر حح ثرلث ط حم   ر أ ئلل  يمل مع ملب  بلإ

 

 ( 7الجدول رلم ) 

 مائمة الاستمصاءالفرض الثالث برتباط لمحاور أسئلة ليمة معاملات الإ

 المحور الثالث المحور الثانى ولالمحور الأ معامل الارتباط

 4.978 4.976 1 ولالمحور الأ

 4.974 1 4.976 المحور الثانى

 1 4.974 4.978 المحور الثالث
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(   هذب   211 1ن مع م  بلارلث ط ه  )+  أبحجر   بح  ثا، يلر  من        

رلث ط طرريل    يل ثين ك  من بح م   بح بجح ل ب ره   ا إن هن م علب ل أي ر  

أهميل بحنظر حلمربجعل بحربخليل  بحمربجع بحربخلا حمربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل، 

 أهميل  ي ق بحمربجعل بحربخليل  من منظ ر   م  حمربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل،

كم  يإكر م ل بحفر. بحر حح من ، ثللثيل إ لي ج    ل  ع   أم  ح بحمم ح 

  ر . بحث ح 

 الخلاصة والنتائج و التوصيات:  7/ 2

ر ر بحمربجعىىل  طىى ر بحمرلىىر  حلطىى يربلإخلثىى ر إل ليىى    ىىلهرؾ هىىذب بحث ىىح إ     

ل بحمرىىى  ل حمربجعىىىل لرىىى رير بلأعمىىى   بحربخليىىىل ث  ىىىلخربق مىىىرخ  بحريمىىىل بلا لمىىى ري

 ل ليى  مفهى ق  حرر لق بحثر  ثلرريق إطى ر نظىرى يلنى    عىر.   بحملك ملل  ا ممر

 أهميىىىل إعىىىربر لرىىى رير بلأعمىىى   بحملك ملىىىل  ىىىي ل ريىىىا بحريمىىىل حل ىىىركل  لأمىىى  ح 

بحممىى ح ، عىىر.  ل ليىى  بحم ىى ك   بحل ىىري   بحممىى  ثل لإعىىربر  مربجعىىل لرىى رير 

عىىـر.  ل ليىى  علب ىىل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل ث حمربجعىىل  ك ملىىل، بلأعمىى   بحمل

بحربخليىىل، عىىـر.  ل ليىى  أرىىر مربجعىىل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل علىىا لرىى يق آرب  

بحمربجعىل بحربخليىل حمربجعىل ر ر ر  حلطى ير  ثن   بلإط ر بحمرلى  ،بحمربجعل بحربخليل

لرىىيفه  إحىىا من ىىؤ  بلأعمىى   يلبئىىق لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل  زيىى رة بحريمىىل بحلىىا 

  ر خلم  بحث  رل من  خلث ريل  بحلطثيا  ا ممر  ا ظ  مجم عل من بحفر . بلإ

 بحث ح ث حنل ئج بحل حيل:  

 * النتائج النظرية:

 :حاإط ر بحنظرى خلم  بحث  رل من بلإ   

إعربر لر رير بلأعم   بحملك ملل  ي ل ريا بحريمل حل ركل  لأم  ح أهميل  -أ

بحمم ح   للثيل إ لي ج   مجم ع     ط ع   أكثر من أم  ح ، بحمم ح 

  بحربخليين  بحخ رجيين  

لر ق لر رير بلأعم   بحملك ملل علا مثرأ بحلفكير بحملك م ، من خلب  لجميع  -ح 

بحلر رير بحفرريل بحمخللفل بحلي لمرره  بح ركل ث ك  م لر  مر  بحلر رير بحم حيل، 

لررير بلآرب  بحثيئي  لررير بحم ئ حيل بلإجلم عيل مع بحرثط ثينه  لررير بح  كمل،  

  ي إط ر لررير  ب ر  

ل  عر بحلر رير بحملك ملل  ي لخفي. بحمخ طر بحمرلثطل ث معل بحمن ؤة ،  لرريق  -ب 

زي رة م ل ى بح ف  يل  خ مل   رإيل أ ر  حلمخ طر  بحفرص بحلي ل بجه بحمن ؤة 

 عم    ن إ لربليجيل بحمن ؤة  نم ذب بلأ يم  يلعلا ث لا م   ع
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يرلثط بحطلح علا لر رير بلأعم   بحملك ملل ث حمن  ع بحلي لررمه  هذه بحلر رير  -ر

 لرلثط هذة بحمن  ع ث حمعل م   بحلي ل مله  هذه بحلر رير لأم  ح  ،حم لخرميه 

 ل ى بحممل ل  ي بح رك  ، ث يح لك ن ملبئمل لأؼرب. إلخ ذ بحرربرب   ي م  م

ر  ل إحا ك  ل بحمعل م   بحلي ل  عر بحلررير بحملك م   رين م حا  إ لربمل، ث لإ

علا خلا  بح ف ظ علا بحريمل بح  ملل  ي  ة بح ركلأم  ح بحممل ل علا لرييق  رر

   ج  بحرمير  بحمل  ط  بحط ي بلأ

، إلا أنه  عم   بحملك ملل بلأ علا بحرؼق من ل ب ر بح عا ثؤهميل  مميزب  لر رير -هـ

نل  ر بحك  ا  يرجع ذحم إحا  ج ر ثع. بحم  ك   بحل ري   بحلا حق ل را بلإ

ل بجه لطثيره   منه ؛ عرق  ج ر إر  رب  ك  يه حللطثيا  خ مل  يم  يلعلا ثطرذ 

ملبئمل حلعر. ث يح لك ن  لخلي ر حؽل من  ثل  طريرإ،   إعربره   م ل ي له

مر يس أرب  ملبئمل حلؤرب  ؼير بحم حا  مفه مل حجميع أم  ح بحمم ح ،   رع

 يط حح أم  ح   لربمل  م لرل من إ لربليجيل بحمن ؤه  خ مل  ا مج   بلإ

بحممل ل مربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل  إرف   بحمرذ علا م ل به  

  بحمعل م لا

بحريمل  ي  ر مرخ  لر رير بلأعم   بحملك ملل  رم   جريرة حلمربجعل بحربخليل حزي رة - 

بحمر  ل حلمن ؤة  لأم  ح بحمم ح  من خلب  لرريق مجم عل ملن عل من بحخرم   

مر  بلأرب    ل  ريل بحلي للعلا ثج بنح  مج لا  ملعررة لأرب  بحمن ؤةبحلؤكيريل  بلإ

، ث لار  ل إحا ر ره  بح  حي  ي مج لا   جلم عي لربليجي  بحثيئي  بلإبلإ

    ثل بحربخليلربرة بحمخ طر  بحر بح  كمل  إ

  س أط ر بحمرلر  حلط ير ر ر بحمربجعل بحربخليل علا علم ر  ا لط ير بلإلق بلإ -ز

 لف رة من بحم  هم   بحعلميل ، ث لإعم   بحملك مللبحريمل حمربجعل لر رير بلأ

ر  يل   يرلكز حي   بلإحلررب    بح  ثرل  ا هذب بحمج  ، مع لرريق مجم عل من بلأ

حي   بحرلبح  بحلا للمر   ا؛ بح م   بح بجح ل ب ره   ا علا بلآط ر بحمرلر  بلإ

بحنظر حلمربجعل بحربخليل من  بحمربجع بحربخلا حمربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل، 

،  أهميل  ي ق بحمربجعل بحربخليل منظ ر   م  حمربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل

ع رة إط ر بحمرلر   ا ر لطثيا بلإي  ع ثللثيل إ لي ج    ل  ع   أم  ح بحمم ح  

 بح عا ن   ل    بحعم  بحمهنا  ربرة بحمربجعل بحربخليل حجميع مخ طر بحن  ط إ هق 

رب ،  بحعرير من بحمزبي  ثم  ي را حلمهنل م ل ى ملررق من بلأ ،حلمربجعل بحربخليل

  حل رك   بحم  همل 
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 * النتائج الميدانية:

لأؼىرب. بحل رىا مىن مىىرى مى ل  ىر . بحث ىح  بح  ىى ؾ علىا أن ىح  ىىث        

بحمربجعين لطثيا بلإط ر بحمرلر   ا بح ب ع بحعملا ، لق إ لرم   آرب  مجم عل من 

ربرب  بحمربجعىىىىل بحربخليىىىل ث ح ىىىرك   بحم ىىىى همل بحمريىىىرة ث حث رمىىىىل بحىىىربخليين ثىىى 

،  مرب ثا    ث   بح رك   بحم  همل  ىا ممىر ،  بحىذين يمرلى ن مجلمىع بحممريل

بحررب ل، كم  لق بلإعلم ر علىا أ ىل ح بحمر ثلىل بح خمىيل مىع ثعى. مفىررب  بحعينىل 

ثهرؾ بحرر علا أى إ لف ى رب  للعلىا ثر ئمىل بلا لرمى      ىر أيىر  نلى ئج بحررب ىل 

 خلب  بحررب ل بحميربنيل بحا: بحميربنيل نل ئج بحل لي  بحنظرى،   لق بحل م  من

 ثى لا  مىن بلأطىربؾ   بحلىا للرىا إعربر  مربجعل لرى رير بلأعمى   بحملك ملىلأهميل  -أ

  بحمهلمل  ا بحثيئل بحممريل

لفى ذ مفىررب  إأير  نل ئج بحررب ل بحميربنيل نل ئج بحل ليى  بحنظىرى  يىح أرثلى   -ح 

ي   بحممى  ثل لإعىربر  مربجعىل لـ ب ر بحعرير من بحم ى ك   بحل ىر عينل بحث ح    

 لر رير بلأعم   بحملك ملل 

أير  نل ئج بحررب ىل بحميربنيىل نلى ئج بحل ليى  بحنظىرى  يىح أرثلى  إلفى ذ مفىررب   -ب

أهميىل لطى ير بحمربجعىل بحربخليىل حزيى رة بحريمىل بحلىا لرىيفه  إحىا عينل بحث ىح  ى   

لىى ب ر مجم عىىل مىىن ميىىل هأ من ىىؤ  بلأعمىى   حمربجعىىل لرىى رير بلأعمىى   بحملك ملىىل  

 م    ا بحمربجع بحربخلا حمربجعىل لرى رير بلأعمى   بحملك ملىل،  بحنظىر حلمربجعىل بح

بحربخليل من منظ ر   م  حمربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل،   أهميل  ي ق بحمربجعل 

لف ذ كى  مىن إ لن ل  إرر رة   بحربخليل ثللثيل إ لي ج    ل  ع   أم  ح بحمم ح 

هميىل مىرخ  أخىرم   بحمربجعىل بحربخليىل علىا مىن  ينين بحربخليين  بحم ىلفيربحمربجع

هميىىل ل ظيىىؾ أ  ،رب  مه مىىهآ  حنجىى   كىى  مىىنهق  ىىا أة ؤبحريمىىل بحمرىى  ل  ىى ب  حلمن ىى

ربرة بحمربجعىل بحربخليىل إ  حيح بحلرنيل  بحمهنيل بح ريرىل حلخفىي.  لر ىير لكى حيؾ بلأ

  يمل   من خلب  بحلخلص من بحمه ق بحلا لا لريؾ

 بالآتى:وفى ضوء النتائج السابمة توصى الباحثة 

ر ـ مربجعىل لر ريىعربر إل ــهميأ عنبحنر ب  بحمإلمرب   ر رة بحل  ع  ا عرر ر -

  بحملك ملل عم  بلأ

عم   معي ر م   ثل خ ص ث عربر لر رير بلأرر رة   ي ق بحجه   بحمهنيل ث مربر  -

 جنثيل    بلأمع بلا لف رة من لج رح بحر بحملك ملل
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ح ريح حلمربجعل رر رة بحر ا ثآرب  بح  رب  بلإ لم ريل من خلب  بحر ر ب -

 ل  ين بلآرب  ثه   بحم  همل  ا بلا لم ريل  ا إر  ل  يمل حل  رة  بحربخليل بحملمر 

 بحمخ طر  عملي   بح  كمل  إربرة

 ثكى ح ري س ن ر بح عا ثين طىلبح بحرر رة لط ير بحمن هج  بلأر ب  بحلعليميل  -

 .عم   بحملك مللعربر  مربجعل لر رير بلأإهميل ؤث  بحررب    بحعلي  

 ممترحات لأبحاث مستمبلية: -

علىىا بحىىرؼق مىىن أن بحررب ىىل بح  حيىىل  ىىر  ررىى  أهىىرب ه ، بلا أنهىى  يمكىىن أن لكىى ن     

كمىى  ل ىىك  أررىىيل مهمىىل   نطىىلبذ حث ىى ح م ىىلرثليل لؽطىىا مجىى لا  أخىىرىإم رىىع 

 :مر  بحررب    بحم لرثليل  ا ثلربن عرثيل أخرى  جرب  مزير منلإ

عمى   بحملك ملىل  ىا بحرطى ل ر بثط لط ير بحمربجعىل بحربخليىل حمربجعىل لرى رير بلأ -

  ثع ر  ز بي  بحلر يقألاخللبؾ  بح ك ما نظرب  

  مم ح م  ح بحأرر مربجعل لر رير بلأعم   بحملك ملل علا  ربرب  أخلث ر إ -

  بحمزير من بحث  ح  ا مج   بحمربجعل بحربخليىل  ىا بح ىرك   جربإر  ل إحا ث لإ -

 كثر  ا هذب بحمج   أبحممريل ثؽر. بحلعما ث ك  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 - 34 - 

 مراجع البحث   

 المراجع العربية:

لعزيىز  ل  ىا ـىـ، " مع يير بحمربجعل بحربخلي 3112  كر،  كريمل علا ك ظق بحج هر، بحثلرب ى،  -

والعلااوم  ة الالتصااادـالمااؤتمر العلمااى الثااانى لكلياا لمىى ريل"، ل حلمنظمىى   بلإمفهىى ق بحجىى رة بح ىى مل

بحمعر ىل  ربرة إ، ل ى   ىع ر" بحجى رة بح ى ملل  ىا ظى  الادارياة لجامعاة العلاوم التطبيمياة الخاصاة

 ررن ، عم ن، بلأ2/3112/ 30-32 لكن ح جي  بحمعل م  "، بحفلرة من 

المجلااة ر"، ـربرة بحمخ طىىإزر بحمربجعىىل بحربخليىىل  ىىا ، " لفعيىى  ر 3111 مىىر، أبحجنىىرى، نهىى    -

 . 294-320ص بحعرر بحر حح، ي حي ،  زهر،ج معل بلأ، ، كليل بحلج رةالعلمية لمطاع كليات التجارة

  ىىر ؤل كـنلر ريىىل حمريىى س بحريمىىل بلا لمىى ريل بحمر  ىىإ،" ررب ىىل ل ليليىىل  3111بحخىى حا، ه حىىل،  -

ة والادارة ـالمحاسبا مجلاةعمى  " ،   بلأؤرب   ا من ى لرييق بلأ لج ه   بح ريرل  ا مج    ي س بلإ

   022-22، ص  22ج معل بحر هرة، بحعرر ،كليل بحلج رة ،مينأوالت

، " لفعيىى  ر ر بحمربجعىىل بحربخليىىل  ىىا   كمىىل  3112ثىىربهيق ، إبحىىر يرى ، مىىف   ممىىطفا  -

 الدراساااات  مجلاااةل"، ـح ريرىىىبح ىىىرك   بحم ىىى همل  ىىىا رىىى   معىىى يير بحمربجعىىىل بحربخليىىىل بحر حيىىىل ب

  ، بحمجلر بلأ  بحعرر بحر نا، كليل بحلج رة، ج معل ثنه  ، والبحوث التجارية

مجلااة كليااة التجااارة للبحااوث ،" بحمربجعىىل بحثيئيىىل  ر ر بحمربجىىع بحمىى حا  يهىى "،  0221بحىىريح،  -

 مل ا بحعرر بحر نا ، ج معل بلا كنرريل ،كليل بحلج رة  ،العلمية

 http://www.unep.org.pdf/uyb،" بحمربجعل بحربخليل"    3100 عر م ح  ،  بح ـثلي ، -

ة ـجمعيااابحربخليىىىل مىىىن بحن  يىىىل بحم حيىىىل  بحل ىىىؽيليل"، بجعىىىل مربح ، " 0220بح ىىىر ، بح ىىىير أ مىىىر،  -

 المحاسبة السعودية.

المجلة العلمية، التجارة ط ر مرلر "، إرب  بحثيئي : مربجعل بلأ ، "0221                        ،  -

  20 – 0   ، ص ، كليل بحلج رة ، ج معل طنط  ، بحعرر بلأ والتمويل

  بحعلما  بحعملا حلمربجعين ـهيؤ، " بحل3103ه ، ـبح ر   ، أمجر،   زق ، بحمع يطل،  أ مر كلث ن -

 ل علاـررب ل ل ليليل لطثيري -لنظمل بحم   ثل بلاحكلر نيأبحربخليين  ا ظ  

زهر، ، ج معل بلأة لمطاع كليات التجارةـ"، المجلة العلميبحمم رؾ  ا بحمملكل بحعرثيل بح ع ريل  

   22-30بحعرر بحل  ع، ين ير، ص 

رىى  ل بحريمىىل  لفعيىى    كمىىل إ،" ر ر بحمربجىىع بحىىربخلا  ىىا  3110بحعثىى رى، ممىىطفا رب ىىر،  -

مجلاااة الدراساااات علىىىا  ىىىرك   بحم ىىى همل بحممىىىريل  بح ىىىع ريل"، خلث ريىىىل إررب ىىىل  -بح ىىىرك  

    022  -012  ، ص   ، بحمجلر بلأبحعرر بلأ كليل بحلج رة، ج معل ثنه ، والبحوث التجارية،

رب  بلأ ،"  ر ر بحمربجعل بحربخليل  ىا مرب ثىل  ل  ىين 3113بحع ي ي ، م جر عثر بحفل   أ مر،  -

 ، بحيمن ماجستير رير منشورة رسالة  بحرط ل بحخ ص، ؤ ا من 

بحملنى ما  لجى ه ل  ر ي  بحثيئـل  ا ظى  بلإـر  حمربجعـط ر مرلإ، "  0220بحؽث رى، أيمن  ل ا،  -

ج معىىل عىىين  ،كليىىل بحلجىى رة  ،المجلااة العلميااة للالتصااد والتجااارةحىرعق  رىى ي  بحلنميىىل بحم ىىلربمل"، 

   012-020 مس، بحعرر بحر نا، ص 

http://www.unep.org.pdf/uyb
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، "بحثيئيىىل ل بحمربجعىىلـل  ىىا زيىى رة  ع حيىىـ، " ر ر بحمربجعىىل بحربخليىى0221          ،                -

ص  ،ثريى إ، بحعىرر بحرى نا ،ج معىل عىين  ىمس ،كليىل بحلجى رة  ،المجلة العلمية للالتصااد والتجاارة

312-322  

بلأن ىطل  رعيل علىا ـرىف   بح ىإل بلا م   بحثيئىا  ىي ــ، " أهمي 3113                        ، - 

ج معىل عىين  ىمس، بحعىرر  ،كليىل بحلجى رة ،المجلة العلمية للالتصااد والتجاارةبحرئي يل حل رك  "، 

   220-222بحربثع، أكل ثر، ص 

   3102بحكل ح بح ن ى حثرن مج بلأمق بحمل رة حلثيئل حع ق -

http://www.unep.org.pdf/uyb  romf 

كن  ط  لـربجعل بحربخليـ، " ن   إط ر ملك م  حلط ير   عليل بحم 3111بحك  ؾ، م م ر ي  ؾ،  -

بحعىىرر  ، ىىمس ، كليىىل بحلجىى رة، ج معىىل عىىينة للالتصاااد والتجااارةـة العلميااـالمجلاال"، ـمرىىيؾ حلريمىى

  ثعبحرب

 رـ،" لر ريىى 3102بحمللرىىا بحرىى من حهيئىىل بحم   ىىثل  بحمربجعىىل ثىىر   مجلىىس بحلعىى  ن بحخليجىىي، -

   هـ0222م رق  2، بحري .، المملكة العربية السعوديةعم   بحملك ملل"، بلأ

ل علىا ـطى ر مرلىر  حل ريىا بحلك مى  ثىين بحمربجعىل بحربخليىإ ، " 3102بحنج ر، رع   محمد   مر ،  -

راه دكتاو رساالة ىلربليجيل" ، لخى ذ بحرىربرب  بلإإربرة بحلكلفىل حىرعق عمليىل إر ب  أ  س بحخطىر  أ

 ج معل طنط   ،كليل بحلج رة ، رير منشورة

 عمىى   ر بلأـ،" أهميىىل مم ر ىى   إعىىربر لر ريىى 3102ل بحم   ىىثين بحرىى ن نيين بحمعلمىىرين، ـجمعيىى -

   02/2/3102، رثي ، ندوة جمعية المحاسبين المانونيينبحملك ملل " ، 

بحربخليىل  لـل بحمربجعىـب   ظيفىرأ، " نم ذب مرلىر  لاربرة  لريىيق  3112خلي ، عثر بحلطيؾ محمد،  -

، كليىل وث التجارياةـاـمجلاة البحثى حلطثيا علىا بحثنى م بحلج ريىل" ،  - ا ر   ل جه له  بحمع مرة

   201   ، بحجز  بحر نا، ص بحلج رة، ج معل بحز  زيا، بحعرر بلأ

حل ر مىن   ل ،" لط ير ر ر بحمربجعل بحربخليل كن  ط مريؾ حلريم3103                         ، -

 -عمىى   بحممىىريل  ىىي رىى     كمىىل بح ىىرك   زمىى   بحم حيىىل علىىا منظمىى   بلأآرىى ر بحمخىى طر  بلأ

، كليىل بحلجى رة، ج معىل ثنهى  ، بحعىرر مجلاة الدراساات والبحاوث التجارياةررب ىل نظريىل ميربنيىل "، 

                                                                         23-0   ، ص   ، بحمجلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىر بلأبلأ

                                 

،" آحي   لرىييا  جى ة بحل  عى    ىا مجى   بحمربجعىل بحربخليىل  ىا  3102   له،    له بح ير ، -

المجلاااة العلمياااة، التجاااارة  ،نلر ريىىىل  ميربنيىىىل"إررب ىىىل  -بح ىىىرك   بحمريىىىرة ث حث رمىىىل بحممىىىريل

                211- 232   ، ص طنطىىىى ، بحمجلىىىىر بحرىىىى نا، بحعىىىىرر بلأ ، كليىىىىل بحلجىىىى رة، ج معىىىىلوالتموياااال

                        

مىرخ  بحمربجىع بحعرثىا حلرىرن بح ى رى    -،" بحمربجعل بحملك ملىل 3102                         ، -

 بلا كنرريل    – دار التعليم الجامعىبحع رين"،  

، " لط ير   عليىل بحمربجعىل بحربخليىل كن ى ط مرىيؾ  3112ميرة مهرى   نين، أعثر بحر من،  -

رساالة ررب ىل ميربنيىل"،  -لج هى   بح ريرىل حلمربجعىل بحربخليىلطربؾ بحم لفيرة  ا ظ  بلإحلريمل حلؤ

 ، كليل بحلج رة ث ح  يس، ج معل  ن ة بح  يس ماجستير رير منشورة

http://www.unep.org.pdf/uyb
http://www.unep.org.pdf/uyb
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رلر ىىل حلعمىى  بحميىىربنا حمربجعىىل علثىى رب  بحم، " بلإ 3100عثىىر بحعزيىىز ، هىى نا ر ىىرى  ىى كر ، -

مجلة البحوث المالياة عم  "، رره  علا ج رة بحلر رير بحم حيل حمنظم   بلأأم ر بحثيئيل  مخ طر بلأ

 ري ىمثر ،  ،بحمجلر بحرى نا ع ىر، بحعىرر بحرى نا، ي حيى  ،ج معل عين  مس ،كليل بحلج رة ،والتجارية

  303 -010ص 

،" مىىنهج مرلىىر  حلمربجعىىل بحثيئيىىل ثهىىرؾ زيىى رة  ع حيىىل  3113، عثىىر بحفلىى  ، محمد عثىىر بحفلىى   محمد - 

 ،، كليىىل بحلجىى رةمجلااة الدراسااات الماليااة والتجاريااةررب ىىل لطثيريىىل"،  –لرريىىر مرب ىىح بح  ىى ث   

 ج معل بحر هرة، بحعرر بحر حح، ري مثر  

 فكر المحاسبيمجلة العم   بحملك ملل "، ل لر رير بلأـمربجع، "  3103علا، عثر بح ه ح نمر، -

                                                                                222-232كلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ثر ، ص أ، 

          

نعك     بح  كميل حر ر بحمربجعل بحربخليل ك  لربليجيل ، " بلإ 3102ؼ حا ، أ رؾ أ مر محمد ،  -

الماااؤتمر الااادولي الأول فاااي طىىى ر مرلىىىر "، إ –   بحمىىىن عيلؤربرة بحمخىىى طر ث حمن ىىىإرب  أحلعزيىىىز 

، ثعنىىى بن " لفعيىىى  آحيىىى   بحم   ىىىثل  بحمربجعىىىل حمك   ىىىل بحف ىىى ر بحمىىى حي المحاسااابة والمراجعاااة

ثريى  إ  1 -0 ل ى ر بحج معى   بحعرثيىل،إ بلإربري"، كليل بحلجى رة ج معىل ثنىا  ى يؾ ث حلعى  ن مىع 

  ج معل ثنا   يؾ -ق ، كليل بحلج رة3102

بحنظريىىل  بحلطثيىىا"، كليىىل  -، " بحل ليىى  ملعىىرر بحملؽيىىرب   3102عثىىر بحفىى   محمد أ مىىر،  نىىري ،  -

 ج معل ثنه   ،بحلج رة

رب  بحمربجعىىىل ، " بحريمىىىل بحمرىىى  ل  بحلرىىى يق بحملىىى بزن لأ 3112حثيىىىح ، خ حىىىر محمد عثىىىر بحمىىىنعق،  -

مجلااة كليااة "، ثىى حلطثيا علىىا  طىى ل بلاعمىى   بحممىىرى -طىى ر   كمىىل بح ىىرك  إبحربخليىىل  ىىا ظىى  

رثعىين،   ، بحمجلىر بحر حىح  بلأ، كليل بحلج رة، ج معل بلا كنرريل، بحعرر بلأالتجارة للبحوث العلمية

   21م رس، ص 

  -ر ر بحمربجعىىىل بحربخليىىل  ىىىي لفعيىى    كمىىىل بح ىىىرك   ،" 3103ثىىربهيق ،إمثىى رم ، بحر ىىى عي  -

ل ـ، كليى ة التجاارة للبحاوث العلمياةمجلاة كلياررب ل لطثيريل علىا بح ىرك   بحم ى همل بح ىع ريل"، 

  022 - 022ص  ،   ، ين يررثع ن ، بحعرر بلأبحلج رة ، ج معل بلا كنرريل، بحمجلر بحل  ع  بلأ

 - لمىى ريلرب  ث ح  ىىرب  بلإ، " ر ر بحمربجعىىل بحربخليىىل  ىىا ل  ىىين بلأ 3112مثىى رم، ذكىىا محمد،  -

، كليىل بحلجى رة، الة ماجساتير ريار منشاورةرساررب ل لطثيريل علا بحمإ  ل بحيمنثل حلبلم لا "، 

   12ج معل عين  مس، ص 

 لم ريل بحمر  ل ط ر مرلر  حللك م  ثين مرخلا بحريمل بلإإ ،"3102م ع ر ،  ن   م هر محمدى،  -

ربرة بحمخىى طر ثىى حثن م بحلج ريىىل"، إرب  بحملىى بزن حلطىى ير ر ر بحمربجعىىل بحربخليىىل  ىىا  نمىى ذب بلأ

 ، كليل بحلج رة ، ج معل ثنه  نشورةرسالة دكتوراه رير م

بحااث ، " بحىىرعق بحملثىى ر  ثىىين حجنىىل بحمربجعىىل  ن ىى ط بحمربجعىىل بحربخليىىل"،  3101يىىس، عمىىر ،  -

زمىىل بحم حيىىل  بحملؽيىىرب  ثعنىى بن : " مهنىىل بحم   ىىثل  بحمربجعىىل  بلأ مماادم للمااؤتمر العلمااى الرابااع

   00-0يين، بحر هرة، ص بحظلب   بحرإى" ، نر ثل بحلج ر -بحع حميل  بحم ليل"
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 (البحث لحكم )

 ستمصاءلاا لائمة

                                      /                       الفاضل الأستاذ

 تحية طيبة وبعد،،          

هذه بحررب ل مىن خىلب  حيكق ث ح كر  بلا لربق ربجين لع  نكق معن  لا لكم   إنل جه 

 بحمر ا     م ر ل:                 لعثئل بلا لرم  

 انية. دراسة نظرية و ميد -تطوير إطار لمراجعة تمارير الأعمال المتكاملة  

لعلثر بحمربجعل بحربخليل جز  من خطل بح  رة بلا لم رة بحه ر ل لاربرة مخ طر       

بحن ى ط ثمى  يىإرى حلعظىيق بحريمىل بحم ررىل   يىح ل ىعا بربرة بحمربجعىل بحربخليىل بحىا 

ل ريىىر بحم ىى ك  بلاكرىىر بح   ىى   لريىىيق بحمخىى طر،  ل ريىىر مىىرى ملب مىىل بلا ىى حيح 

 لرريق بحل مي   بحلبزمل حللط ير بحم لمر بحم لخرمل لاربرله ، مع 

بحمر رىل  بعط ئهى  بلأهميىل  لرم  بلا    ئملحذب نرج  من  ي رلكق بحلكرق ثلعثئل      

بحمن  ىثل حمىى  حىه مىىن لىؤرير علىىا نليجىل بحررب ىىل، مىع بحلؤكيىىر علىا  ىىريل بحمعل مىى  ،  

جهىى  بلا  ىىا  يىح أنهىى   ىى ؾ ل ىىلخرق حخرمىىل بحث ىىح بحعلمىىا  رىىط،   حىىن ل ىىلخرق نل ئ

 أؼـرب. بحل لي   بحررب ــــل   بحث ــح  

  لـربما   لرـريـرى ح  ن لع  نكق معا إ  لفرل ب ثرثـــ     ئا     

 الباحثة                                            

 د/ نجوى محمود أحمد أبو جبل                                               

 كلية التجارة -جامعة طنطا                                                 

 لسم المحاسبة                                               
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تساعد التقارير المتكاملةة يةت تحسةين قةرارات 

مةةةال مةةةن خةةة ل الإسةةةترمار وتخ ةةةيا رأ  ال

الةةةةةةربا المباشةةةةةةر بةةةةةةين الأدا  وإسةةةةةةتراتيجية 

 المنشأة.

تقةةةوم تقةةةارير الأعمةةةال المتكاملةةةة علةةة  مبةةةدأ 

الت كيةةر المتكامةةل  مةةن خةة ل تجميةة  التقةةارير 

ال رديةةة المختل ةةة التةةت تصةةدرها الشةةركة يةةت 

 إاار تقرير واحد.

الحاجةةة إلةة  تقةةارير الأعمةةال المتكاملةةة يعتبةةر 

لقصةةور يةة  نمةةوذ  ضةةرورى ومناقةة  نيتجةةة ا

وحاجةةة المسةةتخدمين   التقريةةر المةةال  الحةةال 

لمعلومةةةةات عةةةةن الأدا  الشةةةةامل للشةةةةركة يةةةة  

النةةةواح  الماليةةةة وميةةةر الماليةةةة  سةةةوا  ييمةةةا 

يتعلةةب بةةالأدا  الماضةة  أو الأدا  المتوقةة  يةة  

 المستقبل.

تساعد التقارير المتكاملة يت تخ يا المخاار 

رؤية أيضل  المرتباة بسمعة المنشأة   وتقديم

 للمخاار وال رص التت تواجه المنشأة.

تقةةدم التقةةارير المتكاملةةة صةةورة شةةاملة لةة دا  

المةةالت واادا  المسةةةتدام للشةةةركة بمةةةا يسةةةمح 

لأصةةحاب المصةةالح بتقيةةيم مةةدى قةةدرة الشةةركة 

علةة  خلةةب القيمةةة والح ةةاظ عليجةةا يةةت الأجةةل 

  والاويةةةةل  وتحقيةةةةب   القصةةةةير   المتوسةةةةا

 ة للمجتم  ككل .التنمية المستدام
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تسةةاعد تقةةةارير الأعمةةةال المتكاملةةة يةةة   يةةةادة 

مستوى الش ايية وخاصة ييما يتعلب بالايصاح 

 عن إستراتيجية المنشأة ونموذ  الاعمال.

حتياجات جمي  إتوير تقارير الأعمال المتكاملة 

يئةةات أصةةحاب المصةةالح يةة  المنشةةأة بةةدلا  مةةن 

 لة.التركي  عل  المنظور الضيب لنظرية الوكا

 رـتوير تقارير الأعمال المتكاملة معلومات مي

 .مالية مجمة للغاية تخص الأدا  الكل  للشركة

تقريةةةةر الأعمةةةةال المتكامةةةةل وسةةةةيلة لتوصةةةةيل 

عن معلومات مالية ونوعية ) كمية ووص ية ( 

الأدا  المةةةةةةةةةال  والاسةةةةةةةةةتدام  والحكةةةةةةةةةوم  

والاسةةةةةةتراتيجت للشةةةةةةركة لخدمةةةةةةة أصةةةةةةحاب 

اار المعلومةات المصلحة من خ ل تخ يا مخ

ومسةةاعدتجم علةة  إتخةةاذ القةةرارات التةةت تحقةةب 

 .مصالحجم
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تقريةةةر الأعمةةةال المتكامةةةل هةةةو التقريةةةر الةةةذ  

بصةةةة ة مجمعةةةةة ومتكاملةةةةة وكليةةةةة   يوصةةةةل

معلومةةات بيئيةةة وكليةةة وإجتماعيةةة وحوكميةةة 

وإستراتيجية وإستدامية عن الشركة لأصحاب 

 المصلحة ييجا.
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عدم وجود إرشادات كاييه للتابيب وخاصة ييما يتعلةب 

باةةةرع إعةةةدادها ومحتوياتجةةةا  واختيةةةار لغةةةة مناسةةةبة 

واريقجم م ئمة للعرا تكون م جومة لجمي  أصحاب 

 المصالح.

محتوى تقارير الأعمال المتكاملةة ميةر نمايةة ولا تتبة  

حةةددا  وت صةةح عةةن معلومةةات بعضةةجا مةةال  نموذجةةا  م

 ومالبيتجا معلومات مير مالية .

عةةةدم تةةةواير الكةةةوادر المجنيةةةة والتأهيةةةل الةةة  م للقيةةةام 

وتةةةداخل وتعقةةةد  بمراجعةةةة تقةةةارير الأعمةةةال المتكاملةةةة 

 المتغيرات.

الحاجة ال  إصدار معةايير محاسةبية ومجنيةة مصةحوبة 

جعةة تقةارير بارشادات ودليل إجرائ  لكي ية إعداد ومرا

 الأعمال المتكاملة. 

يحتةةا  ت عيةةل خةةدمات التوكيةةد المجنةة  يةة  مصةةر علةة  

تقارير الأعمال المتكاملة خاصه ية  شةقجا ميةر المةال  

إلةة  ضةةوابا أو مقومةةات منجةةاج إلةة ام ججةةات الإشةةرا  

والرقابة باعداد ونشر تقارير الأعمال مصحوبة بتقرير 

  خارج . توكيد مجن  من المراج  ال
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السةةمات الواجةةب توايرهةةا يةة  المراجةة  الةةداخل   -أ

 لمراجعة تقارير الأعمال المتكاملة:

التجيئةةة المناسةةبة ل ريةةب عمةةل المراجعةةة الداخليةةة 

اك جميةة  القضةةايا الجامةةة  ودعةةم يريةةب ل جةةم وإدر

المراجعةةة الداخليةةة بالتخصصةةات ال نيةةة الم ئمةةةة 

والضةةةرورية وذات الع قةةةة المباشةةةرة والمسةةةتمرة 

بعمةةل المنظمةةة ومعريةةة أوسةة  مةةن مجةةرد النةةواح  

 المالية والمحاسبية.

القةةدرة علةة  الت كيةةر التحليلةة   القةةدرة علةة  التنبةةؤ 

اندة الادارة العليا والتخايا اويل الأجل  ودعم مس

بالمنشةةةةأة ل ريةةةةب المراجعةةةةة المخةةةةتص بمراجعةةةةة 

 تقارير الأعمال المتكاملة .

إعةةادة التأهيةةل والتخاةةيا لنجةةاح مجنةةة المراجعةةة 

 الداخلية ي  تجاو  التحدى الذى يواجججا  وتةويير 

الموارد والامكانيات ال  مة لأدا  نشةاا المراجعةة 

 الداخلية وك ا ة إستخدامجا .

المةةةةةراجعين الةةةةةداخليين تع يةةةةة  معةةةةةاريجم علةةةةة  

 ومجاراتجم من خ ل برامج التدريب المستمر.

أهميةةةة الحصةةةول علةةة  الةةةدعم مةةةن الادارة العليةةةا 

ومجلةة  الادارة لتابيةةةب التقةةارير المتكاملةةةة  مةةة  

تاةةوير الةةنظم لتةةويير المعلومةةات ال  مةةة لإعةةداد 

 التقارير وخاصة المعلومات مير المالية.

المراجعة الداخلية من خ ل دورهةا أهمية استجابة 

التأكيدى والاستشارى بتقديم مجموعة متنوعة من 

الخدمات لتحقيب هد  مشترك وهو إضةاية القيمةة 

 لأصحاب المصالح ي  المنشاة. 

أهمية التخايا الدقيب والشامل لعمليةات المراجعةة 

 والرقابة ومتابعة التن يذ أولا  بأول.

أن يعمةل علة  تةويير عل  مدير المراجعة الداخليةة 

بةةرامج التاةةوير المسةةتمر وضةةمان الجةةودة لكايةةة 
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28 

أنشةةاة المراجعةةة الداخليةةة  وأن يتةةاب  باسةةتمرار 

ياعليةةة تلةةك البةةرامج بمةةا يسةةمح بتحسةةين نشةةااجا 

وتحسين عمليات المنشأة وبما يتوايب م  المعايير 

 والقواعد الأخ قية.

أهميةةة النظةةر للمراجعةةة الداخليةةة مةةن منظةةور  -ب

  :ل لمراجعة تقارير الأعمال المتكاملةشام

 ة ـأهمية تحديد الأنشاة المكونة للمراجعة الداخلي
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الايصةةال وإعةةداد التن يةةذ والتةة  تبةةدأ بةةالتخايا  

اع ـارة وإخضةةرير والمتابعةةة ومناقشةةة الادــةةـالتق

للتحليةةةل الةةةوظي   بمةةةا يك ةةةل ياعليةةةة  كةةةل نشةةةاا

 الأدا .

أهمية وض  خاة للتحول إل  الوضة  المرمةوب 

ييةه مة  التركية  علة  خلةب القيمةة  وقيةا  أدا  

نشةةةةاا المراجعةةةةة الداخليةةةةة والقيمةةةةة المح  ةةةةة 

 للمنشأة.

يةةةر اسةةةتراتيجية المراجعةةةـة الداخليـةةةـة أهميةةةة تغي

 يادة القيمةة المضةاية  والتحول إل  التركي  عل 

ب ـة يةةةة  تحقيةةةةـعالةةةةـة ال ـأة والمساهمةةةةـللمنشةةةة

 .إستراتيجية وأهدا  المنشأة ككل

أهميةةةةة وضةةةة  إسةةةةتراتيجية وخاةةةةا للمراجعةةةةة 

الداخليةةةة بمةةةا يتمشةةة  مةةة  إسةةةتراتيجية المنشةةةأة 

 وأهدايجا بما يضمن إضاية قيمة أكبر للمنشأة.

أهميةةة الاعتمةةاد علةة  متخصصةةين عنةةد مراجعةةة 

 ما خار  نااع خبرة المراج  الداخل . مجالا  

يجةةب أن تكةةون التقةةارير معبةةرة باختصةةار ودقةةة 

عما يريد يريب المراجعة توصيله للججة مستلمة 

 التقرير.
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41 

تبنةةة  منظةةةور أشةةةمل للمخةةةاار التةةة  تواجججةةةا 

المنشةةةأة والتركيةةة  علةةة  بعةةةا المجةةةالات مرةةةل 

الاسةةةةةتدامة والعوامةةةةةل المةةةةةؤررة علةةةةة   قضةةةةةايا

 إستمرارية المنشأة. 

أهميةةةة ربةةةا المراجعةةةة الداخليةةةة بجةةةدول القيمةةةة 

للمنشأة من خ ل ربا أهدا  المراجعة الداخليةة 

بأهدا  المنشأة وإستراتيجيتجا ومساعدتجا عل  

تحقيةةب أهةةدايجا مةةن خةة ل تحديةةد نقةةاا الضةةع  

ويةةرص التحسةةين يةة  تصةةميم عمليةةات المنشةةأة 

 وعمليات الرقابة وتحقيب ال عالية لجا. 

عمةةةةال عةةةةدم الخلةةةةا بةةةةين مراجعةةةةة تقةةةةارير الأ

المتكاملة  والمراجعة المالية التقليديةة   يكليجمةا 

خةةر لخدمةةة ليسةةا بةةديلين بةةل يكمةةل كةةل منجمةةا الأ

 .مستخدم  نتائج المراجعة

همية الاست ادة من الججود المبذولةة مةن الةدول أ

بأهمية تقارير الأعمال المتقدمة ي  تنمية الوع  

 المتكاملة.

التحليل الوظي   لةدعم الوظةائ  والمجةام المضةي ة 

للقيمةةةة واسةةةةتبعاد او الةةةةتخلص مةةةةن المجةةةةام ميةةةةر 

المضي ة للقيمة بما يك ل ياعلية الادا  مةن منظةور 

 سلسلة القيمة. 
 يجب أن يتم التخايا لنشاا المراجعة الداخلية 

 يد عل  تحديديجية المنشأة  التأكي  ضو  إسترات

 مسببات القيمة الأساسية ي  المنشأة.      

 وقعات أصحابـــة إحتياجات وتـــتلبي - 

       المصالح:       

التحليل الوظي   لةدعم الوظةائ  والمجةام المضةي ة 

للقيمةةةة واسةةةةتبعاد او الةةةةتخلص مةةةةن المجةةةةام ميةةةةر 

المضي ة للقيمة بما يك ل ياعلية الادا  مةن منظةور 

 مة. سلسلة القي
 يجب أن يتم التخايا لنشاا المراجعة الداخلية 

 يجية المنشأة  التأكيد عل  تحديدي  ضو  إسترات

 مسببات القيمة الأساسية ي  المنشأة.      

 وقعات أصحابـــة إحتياجات وتـــتلبي - 

       المصالح:       
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أهةةم محةةور مةةن محةةاور القيمةةة المضةةاية مةةن 

للمراجعةةة الداخليةةة  تحديةةد الأاةةرا  أصةةحاب 

المصةةةةالح المختل ةةةةة والمةةةةرتباين بالمنشةةةةأة  

وتحديد إحتياجاتجم والاهتمام بتلبيتجا وذلك لأن 

المنشةةةةةأة وإسةةةةةتمرارها مةةةةةرتبا بتلةةةةةك  بقةةةةةا 

 يدة مةةةةن الاحتياجةةةةات وتتعةةةةدد ال ئةةةةات المسةةةةت

 خدمات المراجعة الداخلية.

يمكن للمراجعةة الداخليةة إضةاية قيمةة لمجلة  

لجةةةان  المنشةةةأة  مةةةديرين التن يذييينال  الادارة

 . لمساهمين  واالمراجعة

ت جم وإلمام المراجعين الداخليين بابيعة نشاا 

 .وعمليات المنشأة الت  ينتمون إليجا

لة  يمكن للمراجعةة الداخليةة إضةاية قيمةة لمج

لجةةةان  المنشةةةأة  مةةةديرين التن يذييينال  الادارة

 . لمساهمين  واالمراجعة

ة ـيعد ت جم وإلمام المراجعين الداخليين بابيع

 نشاا وعمليات المنشأة الت  ينتمون إليجا  من 

 رهـــأهم محاور إضاية القيمة  وينعك  أر

 .بصورة إيجابية عل  درجة ك ا ة التوصيات 

ذ ــشاملة سوا  ي  تن يتبن  مدخل الجودة ال

ة أو ي  التأكد ــــنشاة المراجعة الداخليأ

ودة الشاملة ـوالتحقب من مستوى تابيب الج

 من جانب ادارة المنشأة ي  ممارسة أنشاتجا 
 ايا ــة بما يحقب مـوآدا  وظائ جا المختل 

 تنايسية إضايية للمنشأة.

     


