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التعلیم قب   أبرز سلبیات   ھدف البحث الوقوف على      ة ب امعى معاییر اختیار القیادات التعلیمی تخدم    ل الج ا، واس ة مواجھتھ   وكیفی

 وتوصل البحث إلى مجموعة من معاییر اختیار القیادات التعلیمیة بالتعلیم قبل الجامعى، البحث المنھج الوصفى، وتم العرض التحلیلي ل

یاسة التعلیمیة واتخاذ القرار، غلبة المكون البیروقراطي وغیاب البعد الدیمقراطى، وافتقاد المشاركة في مناقشة الس:  السلبیات  أبرزھا 

ة        ویتمثل ذلك في القیادات التعلیمیة المسئولة عن اختیار القیادات التعلیمیة، حیث یكون القطاع الأكبر من أعضاء ھذه القیادات التعلیمی
ة    بحكم مناصبھم، ومن ثم فإن معظم القیادات التعلیمیة تم بالتكلیف أى بالاختیار ولیس بلجنة قیادات وإن تم    ار حسب رغب یكون الإختی

اذ    المستوى القیادى الأعلى، و ضعف أو قلة مشاركة التنظیمات الشعبیة على المستوى القومي، أو حتى على مستوى المحلیات في اتخ
وال      ر الأح ي أكث ستأثر ف ة ت ة المركزی سلطة التعلیمی ي أن ال ا یعن ة، مم ادات التعلیمی ار القی ة باختی ة المتعلق رارات التربوی د الق بتحدی

یح     ا لا تت الأشخاص الذین یتولون المناصب القیادیة فى التعلیم قبل الجامعى دون مراعاة الأھداف المجتمعیة للسیاسة التعلیمیة، كما أنھ
  .لیمیةالفرصة للمجالس والھیئات والأجھزة الاستشاریة الفنیة القومیة للمشاركة، أو تقدیم مشورتھا الفنیة والعلمیة باختیار القیادات التع

Abstract 

The aim of the research is to identify the most important disadvantages of the criteria for 

choosing educational leaders in pre-university education and how to face them, and the research used 

the descriptive approach, and the analytical presentation of the criteria for choosing educational 

leaders in pre-university education, and the research reached a set of negatives, the most important of 

which are: the predominance of the bureaucratic component and the absence of the democratic 

dimension, and the lack of participation in Discussing educational policy and decision-making, and 

this is represented in the educational leaders responsible for choosing educational leaders, where the 

largest sector of these educational leaders is by virtue of their position, and then most of the 

educational leaders were commissioned by any selection and not by a leadership committee even if the 

selection was made according to the leadership’s level’s desire The highest, and the weakness or lack 

of participation of popular organizations at the national level, or even at the local level in taking 

educational decisions related to the selection of educational leaders, which means that the central 

educational authority is accounted for in most cases by identifying persons who assume leadership 

positions in pre-university education without taking into account the objectives Societal educational 

policy, as it does not provide an opportunity for councils and body National technical advisory bodies 

to participate, or provide their technical and scientific advice by selecting educational leaders 
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.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 
 

ستقبل ،       ر والم صر الحاض مة الع ادة س د القی تع

ق    فكل المنظمات الواعیة تبحث فى القائد الذى یمكنھ تحقی

أھداف المنظمة المنشودة ، وفى نفس الوقت یكون تحقیقھ     

م        ون أدائھ ث یك لتلك الأھداف لمساعدة العاملین معھ، بحی

 .خوفاً من قوة النظامدیھم ، ولیس نابعاً من دوافع داخلیة ل

وإذا كان نجاح القائد فى مؤسسات المجتمع بشكل 

عام یتوقف على مدى ما یمتلكھ من سمات شخصیة وفنیة 

ث             ة، حی سات التربوی ى المؤس ، فإن الأمر یزداد إلحاحاً ف

راغ ،          أتى من ف إن تحقیق المؤسسة التربویة لأھدافھا لایت

د  درات القائ لوكیات وق فات وس ن ص ل م دة ، ج ( .ب وی

٣٥٨، ٢٠١١.(  

ة ،    ادات التعلیمی وى للقی دور الحی ن ال اً م وانطلاق

ن    ة م ع مجموع ى وض ة عل دول المتقدم رص ال تح

ى           ا عل الضوابط لحسن اختیارھا بما یؤھلھا للقیام بأدوارھ

شكل       ة ب سات التعلیمی داف المؤس ق أھ ضنى تحقی و ی نح

ادة             شغل إحدى وظائف القی فعال ، ففى  الصین  یُشترط ل

دة         التر ى الإدارة لم د متخصص ف رد بمعھ بویة التحاق الف

ة    صیة متدرج ة شخ ازه لمقابل ة ، واجتی یة كامل سنة دراس

سى         ول والإستعداد النف وافر المی المستویات ، إلى جانب ت

، خان  ( .والذھنى والمھارى اللازم لممارسة تلك الوظیفة    

٦٣، ١٩٩٣. (   

ادات  ار القی تم اختی صر ی ى م ة وف ن التعلیمی م

لا ث  خ صة ، بحی سلطة المخت ن ال رار م شكل بق ة تُ ل لجن

س         یس مجل تضم ثلاثة من الخبراء فى مجال الوظیفة ورئ

ة أو من     الأمناء بالمحافظة ، وعمید كلیة التربیة بالمحافظ

دیر    ة م ون برئاس ة ، وتك ة بالكلی اتذة التربی ن أس ھ م ینوب

مدیریة التربیة والتعلیم وللجنة أن تضم الى عضویتھا من      

راه ة  ت اس مجموع ى أس یم عل ون التقی راء ، ویك ن الخب  م

غل    تراطات ش اقى اش ع ب ك م درات وذل اییر والق من المع

ة  م  ( .الوظیف وزراء رق س ال یس مجل  ، ٢٠١٣ ، ٤٢٨رئ

   ) ١٠مادة 

ل            تم من قب ار ت ة الاختی وعلى الرغم من أن عملی

وء       ى ض ة ، وف ة مختلف ة وإداری ر فنی ضم عناص ة ت لجن

اییر و   ن المع ة م ن   مجموع د م درات إلا أن العدی الق

رحمن      الدراسات د ال ة عب ة  ) ٢٠٠١( ومنھا دراس ودراس

ر  صور   ) ٢٠١٥( مط ھ الق ن أوج د م ود العدی دت وج أك

ادات    ار القی ق باختی ى تتعل ة الت ا التعلیمی دخل :  منھ ت

اب   ین ،  غی ار والتعی ى الاختی سوبیة ف اطة والمح الوس

ى ا    ا ف لازم توافرھ شروط ال دقیق لل د ال دمین التحدی لمتق

ین ،     ار والتعی لشغل الوظائف،  البطء فى إجراءات الاختی

م   ن ث ام    وم ى نظ ث ف رورة البح ى ض ة إل ضح الحاج  تت

ات       اختیار القیادات التعلیمیة، لتحدید ما یواجھھ من إیجابی

ى        ث الحالى ف شكلة البح وسلبیات ، وعلیھ تمت صیاغة م

  :التساؤلات التالیة 

سفي   -١ رى والفل اس  الفك ا الأس ار م اییر اختی  لمع

 القیادة التعلیمیة ؟

ل   -٢ یم قب ى التعل ة ف ادة التعلیمی ار القی ع اختی ا واق م

 الجامعى ؟

ار   ما أبرز الإیجابیات والسلبیات في    -٣ اییر اختی مع

 القیادة التعلیمیة فى التعلیم قبل الجامعى ؟

ات   -٤ رز المقترح ا أب لبیات  م ض س ة بع لمواجھ

ى ا    ة ف ادة التعلیمی ار القی اییر اختی ل  مع یم قب لتعل

 الجامعى ؟ 

 

ى     ل إل ة التوص ى محاول الي إل ث الح دف البح یھ

رز المقترحات    ار   أب اییر اختی لبیات مع ة بعض س لمواجھ

 .القیادة التعلیمیة فى التعلیم قبل الجامعى

 

  :تتمثل أھمیة البحث الحالى فى النقاط التالیة 

ویر        - ي  تط ل ف اییر  أھمیة موضوعھ ، والذى یتمث مع

ل الجامعى ،           یم قب ى التعل ة ف ادات التعلیمی اختیار القی
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ة      د حلق ث تع ة ، حی ن أھمی ة م ادة التعلیمی ا للقی لم

سة التعلیمی  شریة بالمؤس وارد الب ین الم ة ، الوصل ب

  .وخططھا وتصوراتھا المستقبلیة

یم         - ى التعل ا ف ات اختیارھ ة وآلی التنظیر للقیادة التعلیمی

ل إض         ا یمث ى    قبل الجامعى مم ة ف ة التربوی افة للمكتب

 .ھذا المجال 

ى        - ساعد ف د ت ى ق دائل الت ار والب ض الأفك رح بع ط

ار        ام اختی ى نظ صور ف ب الق ى جوان ب عل التغل

 .القیادات التعلیمیة فى التعلیم قبل الجامعى 

ات   - ة الدراس ین   -قل ة ب وع المقارن ت موض ى تناول الت

ل      التعلیم قب ة ب ادات التعلیمی ار القی اییر اختی مع

ث الج ذا البح ث  –امعى ، فھ م الباح د عل ى  ح  – عل

اییر    ذه المع ل ھ د مث ى تحدی ھ ف ن نوع د  الأول م یع

  لاختیار القیادات التعلیمیة

الى ،   - ث الح ائج البح ن نت ستفیدین م اع الم ساع قط ات

ل      یم قب ى التعل ة ف ادات التعلیمی ین القی نھم المعلم وم

  .الجامعى، المجتمع بأسره 

 

تخدا    م اس ھ ت را لملاءمت فى نظ نھج الوص م الم

  .  لطبیعة البحث الحالى

 

معاییر  ":بعنوان  )٢٠١٦(دراسة الطویل وزبیدة    -١

طى    ا والوس دیري الإدارات العلی ار م ة لاختی مقترح

    "في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة 

ار   اییر لاختی راح مع ة اقت ذه الدراس دفت ھ ھ

دیري الإدارات العل ة م ي وزارة التَّربیَّ طى ف ا والوس ی

ا    لت إلیھ ي توص ائج الت لال النت ن خ ة، م یم الأردنیَّ والتَّعل

ن        ة م یاغة  مجموع ى ص ة إل ت الدراس ة، وانتھ الدراس

ویر    دم وتط ي تق سھم ف ن أن ت ن الممك ي م یات الت التوص

ار       دة لاختی اییر جدی راح مع ة ، واقت سات التعلیمی المؤس

ا والو  دیري الإدارات العلی اییر م ویر المع طى، أو تط س

القائمة من خلال المجالات الثمانیة التي تناولتھا الدراسة،        

  :وكانت النتائج على النحو الآتي 

ة      - كانت استجابات أفراد عینة الدراسة مرتفعة ومرتفع

وى      دق المحت ت ص الات، وحقق ع المج ي جمی دًا ف ج

ة          اییر المقترح ي المع ة بتبن والبناء، لذا توصي الدراس

ا والوسطى        لتطبی دیري الإدارات العلی ي اختیارم قھا ف

  .في وزارة التربیة والتعلیم الأردنیة

دیري   - ار م ي اختی ستخدمة ف ار الم ة الاختی أنّ عملی

یم         ة والتعل ي وزارة التربی الإدارات العلیا والوسطى ف

ة،       ي الخدم ة ف ى الأقدمی د عل ا تعتم ة حالیً الأردنی

ي  وسنوات الخبرة، وعلیھ، توصي الدراسة ب     التنوع ف

دیري الإدارات       ار م ي اختی ستخدمة ف اییر الم المع

  .العلیا والوسطى في الوزارة ، وتطبیقھا بدقة وشفافیة

دیري    - ار م ي اختی ى ف ة الأول شھادة الجامعی اد ال اعتم

یم         ة والتعل ي وزارة التربی الإدارات العلیا والوسطى ف

الأردنیة، وتوصي الدراسة باعتماد المؤھلات العلمیة   

اق        العل ن الالتح وزارة م ي ال املین ف ین الع ا، وتمك ی

ور         ي تط سھم ف ة ت ة، وٕاداری ببرامج أكادیمیة، وتربوی

  .المؤسسة التربویة

تطویر معاییر "  : بعنوان ) ٢٠١٥(  ثلجى دراسة -٢

اختیار القیادات التربویة فى وزارة التربیة والتعلیم 

  " الأردنیة فى ضوءالواقع وتجارب الدول المتقدمة

دفت  ادات    ھ ار القی اییر اختی ویر مع ة تط الدراس

وء     ى ض ة ف یم الأردنی ة والتعل ى وزارة التربی ة ف التربوی

ة       ع الدراس ون مجتم الواقع وتجارب الدول المتقدمة ، وتك

من جمیع مدیرى الإدارات ومدیرى المدیریات فى مركز      

دان       ى المی یم ف ة والتعل دیرى التربی ن م وزارة ، وم ال

ددھم  رداً) ١١١( وع ن   ،ف ة م ة الدراس ت عین    وتكون

ع ،   ) ٢١( ذا المجتم ن ھ شوائیاً م ارھم ع م اختی رداً ت ف

ة ،   ئلة المفتوح ة الأس تخدمت الباحث ات اس ع البیان ولجم

د    رة ، وق ة المباش صیة والملاحظ ابلات الشخ والمق

 :توصلت الباحثة الى النتائج الأتیة 
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.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 
       ار ى اختی اً ف ا حالی ول بھ اییر المعم ددت المع تح

ة    القیادات ا  یم الأردنی لتربویة فى وزارة التربیة والتعل

ى     ابلات الشخصیة  ،       ( ما یل المؤھل العلمى ، والمق

ة      ة ، والأقدمی رات التربوی رة ، والخب نوات الخب وس

رامج    نتین ، والب ر س دیر لأخ ة، والتق ى الدرج ف

  .التدریبیة، وبطاقات الوصف الوظیفى 

        ار ى اختی ا ف ب اعتمادھ ى یج اییر الت ضمنت المع ت

القیادات التربویة من وجھة نظر القیادیین التربویین،        

الكفایات ، السمات ( بالإضافة إلى المعمول بھا حالیاً    

ارات     ة، والإختب ة الإنجلیزی ان اللغ صیة ، واتق الشخ

ادة    ة لقی صة الدولی ب، والرخ سیة ، والرت التناف

تخدام   سل الإدارى ، واس وب، والتسل الحاس

ار   ة كب ا ، وتزكی دقاء  التكنولوجی اء ،والأص الرؤس

نة     د س ت بع ة ، والتثبی سیرة الذاتی ارب ، وال والأق

  .بالوظیفة الإداریة ، والمؤھل التربوى 

    ا ة منھ دول المتقدم ض ال ى بع اییر ف ضمنت المع ( ت

ة ، والفا    ة ، والمؤھل   السمات الشخصیة ، والكفای علی

دریب ،  العلمى ، والخبرة   ، والامتحان التنافسى ، والت

  .الأساسیة للوظیفة والمواصفات 

 بعنوان   ) Wilyam , Tomas  2007,(دراسة  -٣

 في التعلیمیة المنطقة مدیر لأداء الفعلي الواقع"  :

 " .الأمریكیة  المتحدة الولایات في تكساس ولایة

ع  على ھدفت الدراسة التعرف ي  الواق  لأداء الفعل

ة  المناطق مدراء ي  التعلیمی ة  ف ساس  ولای ي  تك ات   ف الولای

د  ة،  ةالمتح شف  الأمریكی اییر  عن  والك ودة  مع دیھم،   الج ل

ى  بالإضافة  ة  إل دى   الممارسات  معرف ة ل دراء  الحقیقی  م

ة،  وبرامج وأسالیب تخطیط من التعلیمیة المناطق  تقویمی

د ث واعتم نھج  الباح في (الم ي، الوص د التحلیل  وق

ات  استخدمت  أداة  الرصد  بطاق سة  ك ت  رئی ة  وتكون  عین

 كافة في التعلیمیة ء المناطقمدرا من) ٢٠٠(من  الدراسة

 توصلت التي النتائج والمجالات،  ومن أھم التخصصات

  : الدراسة  لھا

 یظھر  الذي الدیمقراطى النمط ھو السائد القیادة نمط 

رار  ، واتخاذ  الفریقي العمل على القدرة في دائما  الق

 . التشاوري 

     ل یط الفع ودة الأداء والتخط رتبط بج ل ت ودة العم ج

  .   دى المدراء التربویینالمنظم ل

 ودة  واضحة دلالات وجود ل  من  العمل  لج دراء   قب م

 . لھم المشاھدات الفعلیة خلال من التعلیمیة المناطق

ع  بضرورة الدراسة وأوصت رامج  وض ة  ب  معین

 من أھداف الولایة تقرره وفقا لما المناطق لمدراء منظمة

  . للمنطقة  تعلیمیة

ة  -٤ وان  (Garven,2006)دراس ر  " : بعن التغیی

  "بالإقناع 

ب    ة التغل ى كیفی رف عل ى التع ة إل دفت الدراس ھ

ر    وظفین للتغیی داد الم ى إع ادات ف شل القی ى ف ث " عل حی

  :توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أھمھا

          وظفین ة للم اع فعال ة إقن ادة حمل ضرورة أن یتبنى الق

  .وتبدأ قبل وقت مناسب من أحداث التغییر

  ة د ل قوی ة عم وین جبھ ى  تك ادة عل ر وق ة للتغیی اعم

 .التأثیر فى العاملین

ة  -٥ وان (Cohen,2005 ) دراس وھر  " :بعن ج

ر     :  دلیل میداني  –التغییر   ادة التغیی رق قی آلیات وط

  "في مؤسستك

ادات             ل القی ة تعام ة كیفی ى معرف ة إل ھدفت الدراس

ین   ن المعارض ر م ق التغیی ضاء فری ع أع م . م ت أھ وكان

  :دراسة ھيالنتائج التي توصلت إلیھا ال

      ین ن المعارض ث ع ر البح ادة التغیی ى قی أن عل

  وتوظیفھم والاھتمام بآرائھم واحتیاجاتھم

   ة ى رؤی ساعدتھم عل ر وم رورة التغیی ان ض وبی

 .الصورة الكلیة للتغییر والاقتناع بأساسھ

من خلال ما تم عرضھ من دراسات سابقة یتضح        

سابقة       ي  أن البحث الحالى یتشابھ  مع بعض الدراسات ال ف
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ث   ستخدم والأداة ، حی نھج الم تخدمالم الى   اس ث الح  البح

ك         ث الحالى استفاد من تل ا أن البح نھج الوصفي ، كم الم

ث ،        الدراسات في  صیاغة المشكلة، وتنظیم محاور البح

ى       رف عل ى التع ري، وف ار النظ راء الإط اء وإث ي بن وف

ث      ب البح ض جوان ى بع ي تغط ة الت ع المختلف المراج

الى،    وأن ات    الح ن الدراس ف ع الى یختل ث الح  البح

ث الحالى           السابقة في طبیعة الموضوع ، حیث یركز البح

ل الجامعى           على واقع اختیار القیادة التعلیمیة فى التعلیم قب

  .من  منظور تحلیلي
 

  :تمت معالجة البحث من خلال المحاور الآتیة 

ور الأول  - ار: المح اییر اختی ومى لمع ار المفھ  الإط

 .القیادة التعلیمیة

ى        : المحور الثانى  - ة ف ادة التعلیمی ار القی ع اختی واق

  )منظور تحلیلي( التعلیم قبل الجامعى 

ث لالمحور ا  - ة بعض        : ثال ات لمواجھ رز المقترح أب

سلبیات معاییر اختیار القیادة التعلیمیة فى التعلیم  

 .قبل الجامعى

  .وفیما یلي عرض تفصیلي لھذه المحاور الثلاث
 

 مفھوم القیــادة التعلیمیةمفھوم   -أ 

ددت   اھیمتع ات   مف دد الاتجاھ ت بتع ادة وتنوع  القی

اعي      دور اجتم ا ك والأطر النظریة، حیث یمكن النظر إلیھ

ا    صیة، كم سمة شخ ة، أو ك ة اجتماعی وي، أو كوظیف ترب

ل   ة س ا كعملی ر إلیھ ن النظ ماً  یمك ة قاس وكیة، إلا أن ثم

ا  شتركاً بینھم بعض    ، م وجز ل رض م ي ع ا یل وفیم

ي    ة وف صفة عام ادة ب وم القی ت مفھ ي تناول ات الت التعریف

 :مجال التعلیم بصفة خاصة  

ى   : بأنھا   ) ٤٢٥:  م ٢٠٠١( ھاشم عرفھا - التأثیر عل

سلوك الأفراد وتدعیمھم بالشكل الذي یحفزھم على    

وب   ستوى المطل ى الم اظ عل ة  الحف ق رؤی  لتحقی

 . محددة 

او - ة، ( یعرفھ ا  ) ١٣: ٢٠١٢العجارم ادة "بأنھ القی

واد     ة والم ین والطلب ئون المعلم الج ش ي تع الت

ة      ة اللازم زات، والمصادر المالی الدراسیة والتجھی

ة   ة بالعملی ات المتعلق لاب، وإدارة الفعالی یم الط لتعل

ا       ة وتوجیھھ ر كاف ذه العناص یم ھ ة، وتنظ التعلیمی

  وضبطھا 

ا  - ا كم دي،  ( یعرفھ ا  ) ٤ : ٢٠١٣الغام : بأنھ

ي  " ة الت ة والفنی ة التنفیذی ات القیادی ة العملی مجموع

اوني            اعي التع ساني الجم ق العمل الإن تتم عن طری

ري    اخ الفك وفیر المن ى ت دوام إل ى ال ساعي عل ال

م      ز الھم ذي یحف ب، ال ادي المناس سي والم والنف

اعي ال     شط  ویبعث الرغبة في العمل الفردي والجم ن

ة المحددة     والمنظم من أجل تحقیق الأھداف التربوی

  " . للمجتمع وللمؤسسات التعلیمیة 

ا - ا كم سعود، ( عرفھ ا  ) ٥: ٢٠١٥ال   "  بأنھ

لوك        ي س أثیر ف ى الت ى عل د التعلیم درة القائ مق

داف       العاملین معھ، للعمل برغبة من أجل تحقیق أھ

  محددة

ة  وفي ضوء ما تقدم یعرف الباحث القیادة التعل      یمی

ا  خاص      : " بأنھ ا الأش وم بھ ة یق ال معین لوكیات وأفع س

ة   بالمؤسساتشاغلي المناصب القیادیة    ة والتعلیمی  التربوی

ارات       ن المھ ة م ون  مجموع خاص یمتلك ؤلاء الأش ، ھ

اون        ى التع والقدرات الشخصیة تھدف إلى حث الأفراد عل

ى       ة إل سة أو بالجماع ول  بالمؤس والحماس من أجل الوص

أثیر           تحقیق أھد  نھم من الت ى تمك دار، والت افھا بفاعلیة واقت

وجیھھم  ) المرؤسین   ( علي سلوك الأفراد والجماعات      وت

ة،    م المعنوی ع روحھ حة ورف ة واض ل برغب م للعم ودفعھ

تخدام    ساني باس ل الإن سانیة والتفاع اتھم الإن ق حاج وتحقی

وة    س ق ذي یعك ادى ال سلوك القی الیب وال رق والأس الط

و   د نح ة شخصیة القائ ة والتربوی داف التعلیمی ق الأھ تحقی

  " .المنشودة 
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  أسس ومبادئ القیادة التعلیمیة  -ب 

ادة   شكل القی وراًت ف   مح ھ مختل ز علی اً ترتك  مھم

ي ظل     النشاطات فى جمیع المؤسسات على حد سواء، وف

ا    ا ، مم ة والتكنولوجی صر المعرف ى ع دیات ف امي التح تن

ي إحداث ا            ث والاستمرار ف ر  یستدعى مواصلة البح لتغیی

ة           ادة واعی ي ظل قی ق إلا ف والتطویر، وھذه مھمة لا تتحق

ا ،         ى أداء مھمامھ ساعدھا عل ادئ وقواعد ت تستند على مب

دد   د ح وى ، (وق ادة  ) ٧٠-٦٩ : ٢٠١٠عط ادئ القی مب

  :التعلیمیة  في الآتي 

اعي   - ل الاجتم شاركة والتفاع ى الم د عل ادة تعتم القی

  .بین الرئیس ومرؤوسیھ 

یس      المركز الوظیفي  - ادة فل  لا یعطى بالضرورة القی

  .كل من یشغل مركزاً رسمیاً قائدا 

عة   - دة وواس سة ممت یم أو مؤس ي أي تنظ ادة ف القی

ھ     ى نواب ارس دوره عل د یم شار ، فالقائ الانت

ى   م عل ون دورھ ؤلاء یمارس رعیین وھ الف

ى     لاوة عل ضاً ع د أی ون دور القائ یھم ویك مرؤوس

  .ل المؤسسة عملیة القیادة التنسیق والتنظیم داخ

و           - رر من ھ معاییر أو مبادئ المجموعة ھي من تق

ذین     ادة للأشخاص ال ة تعطى القی د، فالمجموع القائ

  .ترى فیھم سندا لمبادئھا 

ادل      - ة للتب ة قابل زات التبعی ادة وممی زات القی ممی

فالقائد في موقف ما یمكن أن یكون تابعاً فى موقف     

  . آخر 

ون  و ى یك دحت ي   القائ ال ف وي فع ھ  الترب قیادت

ي سلوكیات        ؤثرا ف ون م للمؤسسة التربویة، ینبغي  أن یك

من حولھ، ویقوم ھذا التأثیر على مجموعة ضروریة من     

  :في) ٢١-٢٠: ٢٠١٣جبران، (الأسس كما حددھا 

ع،    -١ ن الواق ة م ادة القریب ي القی صالحة ھ ادة ال    القی

ى إدارة      ادراً عل د ق ون القائ ب أن یك ذا یتطل   وھ

د  ھ الق ھ، ولدی لوك   وقت ي س أثیر ف ى الت رة عل

ع       ع جمی اھم م ى التف ادرا عل ة، وق   الجماع

ھ   یح ل ي تت ة الت ة العالی سم بالمرون ا، وأن یت أفرادھ

رارات     اذ الق ة، واتخ ف الحرج تجابة للمواق الاس

  .المناسبة

سة،    -٢  شعور العامل بأنھ جزء لا غنى عنھ في المؤس

فنجاح المؤسسة أو فشلھا یعتمد علیھ شخصیا، فإذا     

ت یھ،  اس رة لمرؤوس ك الفك یل تل د توص طاع القائ

ون     م لا یعمل تمرار، فھ زھم باس ن تحفی یتمكن م س

ل،      سة كك صالح المؤس ون ل م یعمل ل ھ صالحھ ب ل

  .والقائد فرد فیھا

ا      -٣ ة دوره مھم سة بأھمی ي المؤس رد ف ل ف اع ك  اقتن

رد              عر كل ف إذا ش ھ، ف تضاءلت مھامھ فلا غنى عن

ا  بقیمتھ بالنسبة لمؤسستھ، فسیكون ذ     لك بمثابة دافع

ى         ك إل یتجاوز ذل ل س ھ، ب سین أدائ ھ لتح را ل كبی

ھ،       ة أداء مھام ي كیفی ار ف داع والابتك سعى للإب ال

ة      لذلك من مھام القائد التربوي الناجح أن یشعر كاف

یة   ع سواس م، والجمی ة أدوارھ ھ بأھمی املین مع الع

رة        ون الغی فتنزع الغیرة الشخصیة من قلوبھم، وتك

  .ةعلى مصلحة المؤسس

اجح أن  -٤ د الن ي  للقائ ار، فینبغ ساحة للاختی ود م  وج

رح       یھ، فیط ام مرؤوس ار أم ساحة للاختی رك م یت

ة،   دائل المتاح ي الب شیرھم ف شكلة، ویست یھم الم عل

ارھم،    ن اختی ھ م ق علی دیل المتف ون الب ى یك حت

ذا             فیشعر الجمیع بالمسئولیة والحافز تجاه نجاح ھ

  .الاختیار

لا     ن خ ھ م ث أن رى الباح تم  وی س ی ذه الأس ل ھ

د      ان القائ التوافق بین أركان عملیة القیادة، ویصبح في إمك

درات    تغلال ق وي اس املینالترب ي   الع ا ف ھ، وتوظیفھ  مع

ق      ل تحقی ل من أج ا التفاع تم فیھ ي ی ة الت المواقف المختلف

  .الأھداف المشتركة
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  وجيه سلامه عوض سلامه/ أ

 مفھوم معاییر الاختیار  -ج 

ا  ر، (عرفھ ر أو )" ٤٢١: م٢٠٠٣خی ا تعبی بأنھ

ة ا     قیم ین م یط ، وتب ط والتخط داف المخط ى أھ دل عل  ت

ة            ائج الفعلی اس النت ث تق ینبغى أن یتم إنجازه من عمل حی

ار،   ذا المعی ة بھ وء  مقارن سن أو س دد ح ھ یتح وبموجب

ز،     الأداء ل المنج ة العم ة أو نوعی ة كمی   ، ومعرف

ق       ى تحقی ة ، وانعكاساتھا عل ائج الفعلی الى رصد النت وبالت

  .الأھداف

لیما رف س ار  ) ٢١٥: ٢٠١٥( نوع اییر اختی مع

ا  ادات بأنھ ي    " القی س الت شروط أو الأس ة ال   مجموع

ضل     ین الأف ل تعی ن أج ا م ا وتطبیقھ زام بھ ب الالت   یج

ن      سئولین ع دارس م دیري م ل كم حون للعم ن یرش مم

ة          ة التعلیمی ب للعملی اخ المناس وفیر المن تسییر شئونھا، وت

  " .فیھا

ر   ا تُعب اییركم ك مع ن تل ار ع صائص  الاختی  الخ

شغل     ح ل ى المرش ا ف ب توافرھ ى یج فات الت والمواص

ذه الخصائص والمواصفات           ین، وھ ستوى مع الوظیفة بم

ى       تكون مستمدة من تحلیل الوظائف بغرض الحصول عل

ك الوظائف      ى تل  ,Cascio(مستویات عالیة من الأداء ف

2006: 306 (  

ار      وفي ضوء ما سبق یمكن تعریف معاییر الاختی

اً  ب ارات و  إجرائی صائص والمھ صال والخ ك الخ ا  تل أنھ

ة   ات الإلزامی ستندةالمتطلب اییس الم ادئ و المق ى المب  إل

ادات          والقواعد المُنظِمة للعمل والتى یجب توافرھا فى القی

ة     یة للممارس ات الأساس ح المتطلب ى توض ة، والت التعلیمی

ة    ات واجب ي متطلب ة الأداء، وھ یم فعالی ة ، ولتقی المھنی

ق عل  ى  التطبی راد عل سات والأف ستوى المؤس   ى م

  .السواء

  أھمیة وفوائد معاییر اختیار القیادات التعلیمیة   -د 

ادة      ال  القی ى مج ا ف ذ أھمیتھ اییر تأخ ا أن المع بم

ا              إن لھ ادة ، ف ى القی ة ف التعلیمیة من اعتمادھا على النظری

دث    د تح ن فوائ ة م ا للنظری ل ، ( م ) ٥٨ ، ٢٠٠١الطوی

  :عن أھمیتھا في 

ساعد ع  - نظم       ت شكل م سان ، ب ة الإن ب معرف ى ترتی ل

 .ومنسق 

 .تساعد على توقع نتائج ممكنة لأعمال  -

ى    - سلوك الإدارى ف داً لل اً ، ومرش شكل موجھ ت

 .السعى لتحقیق الأھداف التربویة 

 .تساعد على بلوغ الأھداف التربویة بكفایة وفاعلیة -

داف والوسائل            - ھ بالأھ رد ووعی م الف تساعد على فھ

 . بینھا ودرجة التناسب

داف   - ن أھ راف ع ة الإنح ى معرف ساعد الإدارى ف ت

 .المؤسسة

ا        ى یوفرھ د الت ض الفوائ ى بع ى إل ار الخزام ا أش بینم

م ، ١٩٩٤الخزامى ، : ( تطبیق معاییر الاختیار وأھمھا 

٦٩(  

اس الأداء ،   - د مقی ى تحدی وعیة ف ق الموض تحقی

دارة ،      سم بالج ة تت وى عامل ى ق صول عل والح

رار    ى ق ول إل ایش    والوص دى تع ن م دروس ع م

اییر    ل المع ى ظ رات ف ع المتغی سة م   المؤس

 .المطبقة 

واحى        - ى ن الكشف عن فجوات الأداء ، والتعرف عل

رات ،    حاب الخب راد أص دى الأف ضعف ل وة وال الق

نفس    ضعون ل دما یخ ة عن ؤھلات العلمی   والم

 .المعاییر 

ق         - د تطبی ادة عن دى القی ك ل اك ش ون ھن د یك   ق

ر  اییر ؛ لأن الأف ن   المع ر م ون الكثی   اد یتعلم

ل و ى العم ھاماتھم ف ائفھم ، وإس ؤدون ظ ف ی ، وكی

ل       ة العم اء ممارس ى أثن ر ف ة أكب م بفاعلی   عملھ

 .نفسھ 
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صبح    - دما ی د عن رون بالتھدی ادة المباش شعر الق د ی ق

ة      ة ، وجدارة ، ویصبحون بحاج ر أھلی راد أكث الأف

 .إلى إشراف أقل ، وھذا یتطلب تطویر أدوارھم 

ر ال - وف تغی دریب ،  س ات الت ن ترتیب اییر م مع

دریب    ویصبح الأفراد  رامج الت ،  قادرین على تقییم ب

ذ    ارات لتنفی ة ، ومھ ن معرف م م وفر لھ ا ی وم

 . واجباتھم الوظیفیة 

ة         ر ثقاف اییر یمكن أن تغی ھنا یمكن القول بأن المع

ى اتخاذ            شاركة ف المؤسسة التعلیمیة ، ویطالب الأفراد الم

أدا     ة ب ر عن احتیاجات        القرارات المرتبط ة أكث ئھم ومعرف

سھم   ف ت ل، وكی سة أو  العم اح المؤس ى نج ودھم ف جھ

شلھا ع    ف ة ، م ة مطلوب ستویات الأداء المرتفع ون م ، ولك

راد         ع أف ل تمت تلك المعاییر التى لا تقید من حریة الأفراد ب

ق   وف تنطل وح س صراحة والوض ن ال د م سة بمزی المؤس

ون       ة، ویك ى الأداء   طاقاتھم الإبداعیة والإبتكاری م عل الحك

  .الموضوعى 



 

انون   دد الق م ح سنة ٤٧ رق ام  ١٩٧٨ ل شأن نظ  ب

ائف   غل وظ ات ش ة متطلب دنیین بالدول املین الم الع

المجموعة النوعیة للتعلیم، من حیث توافر التأھیل العلمى        

ب  صة أو المناس رة المتخص وافر الخب ى ت افة إل ، بالإض

ى               م یقتصر عل ى مجال العمل، ول التدریب المتخصص ف

ى          دیر ف ل التق و ألا یق ل أضاف شرطًا وھ سب؛ ب ك فح ذل

من      رتین ض سنتین الأخی ى ال از ف ن ممت ة ع ر الكفای تقری

ة      ة المختلف سیمات الوظیفی ل التق رك داخ وابط ، التح ض

  )٣٧، ٢٠مادتى  : ١٩٧٨، ٤٧قانون رقم (

ف  م یتوق رول رار   الأم در ق ل ص ك؛ ب د ذل  عن

ي      رافیة ف ائف الإش صاصات الوظ دد اخت وزارى یح

دیر         دءًا من م الإدارات التعلیمیة والمدراس ومسئولیاتھا ب

دات  أمین التوری اءً ب ة (الإدارة وانتھ ر التربی رار وزی ق

م   یم رق ادة   : ٢٨،٢٠٠٤والتعل رار   ). ١م ك الق لا ذل ت

دلا  شأن مع وزارى ب یة ال ائف الإدارة المدرس ت وظ

دیریات والإدارت  ة بالم ة المختلف ل التعلیمی بالمراح

ا   ب توافرھ شروط الواج ض ال ع بع ذى وض ة وال التعلیمی

ائف   ذه الوظ اغلى ھ ى ش یم  (ف ة والتعل ر التربی رار وزی ق

   ).  ٢مادة  : ٢٠٠٥ ،٢٥٠رقم 

م        انون رق سنة    ١٥٥ثم صدر الق  الخاص  ٢٠٠٧ ل

ان    ام ق دیل بعض أحك م   بتع انون رق صادر بالق یم ال ون التعل

سنة ١٣٩ ین  ١٩٨١ ل ائف المعلم دول وظ دد ج ذى ح  وال

ى م أول   : ف م أول، ومعل م، ومعل ساعد، ومعل م م ، )أ(معل

شروط      ض ال اف بع ین، وأض ر معلم ر، وكبی م خبی ومعل

سابقة       ائف ال ن الوظ ا م شغل أیً یمن ی ا ف ب توافرھ الواج

انون         ذا الق ا (اعتبارًا من تاریخ العمل بھ م  ق ، ١٥٥نون رق

ادة    ). ٧٢ ، مادة    ٧١مادة ،    : ٢٠٠٧  ٢كما أوضحت الم

دى    دیر م اییر تق انون مع ذا الق ة لھ ة التنفیذی ن اللائح   م

م    ة معل ى وظیف ین ف ساعد للتعی م الم لاحیة المعل وت ص ثب

م       ( ادة   : ٢٠٠٧،  ٢٨٤٠قرار رئیس مجلس الوزارء رق م

٢ .(  

درت      ل أص د؛ ب ك الح د ذل ر عن ھ الأم م ینت ول

ا     الأك ة  منھ یفات وظیفی ین توص ة للمعلم ة المھنی ادیمی

ین   م أول    (للمعلم م أول، ومعل م، ومعل ساعد، ومعل م م معل

ین)أ( ر معلم ر، وكبی م خبی یة )، ومعل ادات المدرس ، والقی

ل  ( یم، وكی شئون التعل ة ل ل المدرس ة، وكی دیر مدرس م

ة          ل المدرس ودة، وكی ة والج المدرسة لشئون التنمیة المھنی

دما شئون الخ ین، (ت  ل ة للمعلم ة المھنی : ٢٠١٠الأكادیمی

١٣٠ -١. (  

دیل بعض          ة بتع یس الجمھوری رار رئ كما صدر ق

ین         الشروط الواجب توافرھا فیمن یشغل ، وظائف المعلم

ا    سابق ذكرھ ة    (ال صر العربی ة م یس جمھوری رار رئ ق

ادة   " ١مادة   : ٢٠١٢،  ٩٣بالقانون رقم    ،  ")٧٢تعدیل م

ل الجامعى   فى حین أشارت الخطة الاست   راتیجیة للتعلیم قب

ع      ) ٢٠٣٠- ٢٠١٤(  ى لجمی ف وظیف ود وص ى وج عل



 

 ٧٧

  وجيه سلامه عوض سلامه/ أ

امعى      ل الج یم قب اع التعل ام بقط ائف والمھ   الوظ

املین      ام الع ة إلم ى قل افة إل ل، بالإض   كك

ن    ضلاً ع لطاتھم، ف سئولیاتھم وس امھم وم   بمھ

سلطات الحادث       تضارب المسئولیات والاختصاصات وال

ستویات الإ   ع الم ى جمی ستویین    عل ى الم ة وعل داری

یم،      (المركزى واللامركزى    ة والتعل : ٢٠١٤وزارة التربی

٤٧. (   

ضع    ى أن ت ة عل یس الجمھوری رار رئ ص ق ذا ن ل

ل             ات وصف ك ھ بطاق ا ب كل وحدة جدولاً للوظائف مرفقً

ة   وظیفى، وطریق ستواھا ال د م ضمن تحدی ة، تت وظیف

شرو          ا، وال ط شغلھا، والمجموعة الوظیفیة التى تنتمى إلیھ

سئولیات        ات والم شغلھا، والواجب یمن ی ا ف لازم توفرھ ال

ا     اس أدائھ رات قی ا، ومؤش ة بھ ام المنوط رار . ( والمھ ق

م     انون رق ة بالق صر العربی ة م یس جمھوری ، ١٨رئ

   ) .٩مادة : ٢٠١٥

ستجدات     ق م ة ووف ة الحالی لال الدراس ن خ وم

سنة  ٨١الوظیفة القیادیة فى قانون الخدمة المدنیة الجدید     ل

واد   ١٧ م، ووفقاً للمواد     ٢٠١٦ من القانون وما بعدھا والم

انون جاء          ٥١ ذا الق إن ھ  من لائحتھ التنفیذیة وما بعدھا، ف

  :بفلسفة جدیدة وھى 

وانین      - ن الق ت م ى كان ة والت ائف القیادی أن الوظ

ا      " السابقة   دیر عام وم ا من م وظائف الإدارة العلی

انون استحدث فكرة اعت      " یعلوھا   ار  إلا أن ھذا الق ب

رافیة  (  ة الإش دیر   ) الوظیف ة م سبق وظیف ى ت والت

ة        ى وظیف وظیفى وھ سلم ال ى ال ام ف دیر ( ع  م

سرى        ) الإدارة ة وت من الوظائف القیادی اعتبرھا ض

  .علیھا أحكامھا الواردة بھذا القانون 

ى   - ة ھ ة قیادی ى وظیف ف عل ین الموظ رة تعی ( ان فت

وكانت سنة واحدة فیما سبق ، وأنھ ) ثلاث سنوات  

رة     لا رى م نوات أخ ثلاث س د إلا ل وز التجدی یج

  .واحدة فقط 

م   ( استحدث القانون وظیفة   - ل وزارة دائ دة  ) وكی وم

ھ  رة      ٤تعیین رى م ة أخ ى أربع دد إل نوات وتج  س

  .واحدة

وقد ) كبیر ( لم یعد فى قانون الخدمة المدنیة وظیفة     -

ى    ة ، والت ذه الدرج ن ھ ة م ات الترقی ت درج خل

ا   كانت تعادل وظیفة مدیر عام   اً ولكنھ  وظیفیاً ومالی

  .لم تكن من بین الوظائف القیادیة سابقاً 

ادات       ار القی م اختی ویذكر الباحث الأسس التى تحك

د   صرى الجدی ة الم ة المدنی انون الخدم ا ورد بق ق م وف

  :ومنھا

زام         اعتبر -  القانون أنھ على لجنة الموارد البشریة الت

ان كاف عن             سلطة المختصة بی ى ال أن تعرض عل

ع أن         الوظائف القیادیة والاشرافیة والتى من المتوق

لال    ة خ ون خالی ا ولا   ٦تك ن عنھ ھر، وأن یعل  أش

ھر            دیم الأوراق عن ش ادة  ( تقِل مدة الإعلان وتق م

  ). من اللائحة ٥٢، ٥١

ة الت     - ادات من        تشكل اللجن ین القی ى تعی  ٦ى تنظر ف

ین        ون ب صة ویك سلطة المخت ة ال ضاء برأس أع

ا   شریة وتكنولوج وارد الب ن الم ر م شكیل عناص الت

ى           ون نصف أعضائھا عل المعلومات والقانون ویك

ة،            دة والنزاھ الأقل من خارج الوحدة لضمان الحی

ادة      ة للقی دة التالی د للم ضاً بالتجدی ة أی وتختص اللجن

  .الإداریة 

ات   ا درج سب علیھ ى تح یم الت ر التقی ا عناص بینم

د           ة المصرى الجدی ة المدنی انون الخدم ا ورد بق المتقدم كم

ل       ر ولك ع عناص رافیة أرب ة أو الاش ة القیادی أن للوظیف ب

ى   ٢٥منھا   دم عل ى   % ٧٠ درجة ویجب حصول المتق عل

  :الأقل من درجة كل عنصر منھا وھى كالآتى 

ة -١ درة العلمی ة العل : الق ل ، الدرج ة والمؤھ می

وب    ع الحاس ل م درة التعام ات ، وق ادة اللغ " وإج

رامج    ة ب تراكOfficeوخاص   ،الاش



   
   

 ٧٨  

.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 

درات     ن الق ا م ة وغیرھ ؤتمرات العلمی ى الم ف

  .العلمیة

وظیفى -٢ اریخ ال ة  : الت اریر الكفای ان ( تق إذا ك

ر          دم للوظائف غی المتقدم موظف ، فإنھ یمكن التق

ة ارات الوظیف روط وھ تیفاء ش وظفین باس  الم

ة  اریخ  ) المطلوب ر الت ین عناص ن ب ذلك م ، وك

ام        ى مھ ازات ف ال والانج ابقة الأعم وظیفى س ال

  .مماثلة للوظیفة

وھى ما ورد فى طلب المتقدم  : المقترح الوظیفى -٣

ب       ى یطل من اقتراحاتھ لتطویر الوحدة الإداریة الت

  .قیادتھا 

صیة -٤ سمات الشخ ة   : ال ا لملاحظ ع فیھ ویرج

ب ا   ة للجوان ضاء اللجن صیة   أع ي شخ ة ف لإیجابی

ل   دم مث ادة ( المتق ارات القی اذ  -مھ اءة اتخ  وكف

ى التواصل ، وحل          ھ عل داع، وقدرت القرار، والاب

ام      ھ أم ھ دلالت ر ل ون المظھ د یك شكلات، وق الم

  ) .اللجنة 

الیب      رق وأس اد ط ضروري اعتم ن ال ذا، فم ولھ

ي   ویین ف ة والترب ادات التعلیمی ار القی ي اختی راءات ف وإج

ستویا  ل م ا    ك ى فیھ ة، تراع اییر نزیھ ق مع ت الإدارة وف

لاق،   یم والأخ ات، والق ارات، والكفای درات، والمھ الق

إجراء       ة ك ق متنوع ویمكن أن یتم ذلك عبر استخدام طرائ

ب،     اییس الرت صیة، ومق ة الشخ ان، والمقابل الامتح

سة،            ة ومؤس ي أي منظم ادة ھى الأساس ف وغیرھا، فالقی

ن   ة تكم ال متنوع ام وأعم وم بمھ ة  تق ق رؤی ي تحقی  ف

ة          اره بدق ة اختی المؤسسة ورسالتھا، لذا ینبغي أن تتم عملی

اح      ى نج ك عل نعكس ذل ا ی وعیة لم ة وموض ونزاھ

ة    وي، والتنمی لاح الترب ق الإص سة، وتحقی المؤس

  .المستدامة

انون     ل الق ي ظ ا الآن وف سنة  ١٥٥أم  ٢٠٠٧ ل

انون   ھ بالق سنة ٩٣وتعدیل ن   ٢٠١٢ ل ار م تم الاختی  فی

ائف المع ى دورة  وظ صول عل د الح رة بع ین مُباش لم

ة     روع الأكادیمی دي ف ام ل سة أی دتھا خم كلیة م ة ش تدریبی

ى كرسي             دھا عل س بع المھنیة للمعلمین بالمحافظات؛ یجل

دون      ن یفتق ة م ة أو الإدارة أو المدیری ي المدرس ادة ف القی

ى    ادھم إل ادة؛ لافتق ارات القی ن مھ ر م ى كثی القطع إل ب

ة     الممارسة المیدانیة الت   ي تختلف كثیرًا عن الأطر النظری

سات      التي ترد في كثیر من الدورات، ولذلك تتخبط المؤس

درة        سألة الإدارة؛ والق ي م ة ف ستویاتھا المختلف ة بم التربوی

ب        رارات والكت القوانین والق ام ب رار؛ والإلم على اتخاذ الق

الدوریة والنشرات العامة؛ بل ربما لا یعرف الكثیرون ما    

دوري   ھو الفرق بین   اب ال  القانون والقرار الوزاري والكت

اقض   ذلك تتن ي؛ ول شور المحل ام والمن شور الع والمن

ا     لوب إداراتھ ي أس دارس ف دیریات والإدارات والم الم

اك؛            رفض ھن ا وت ل ھن شورات تُقب المالیة والفنیة؛ عبر من

ة          ا؛ لدرج ا ھن وسیاسات یُعمل بھا ھناك وأخرى یعمل بھ

د   أنك تجد اختلافًا في روات     ین الواح ب المعلمین ذوي التعی

ھ   ھ بطریقت ن عمل دافع ع لٌ ی رى، وك ین إدارة وأخ ب

  ..الخاصة

ادة       ار الق اییر اختی ن أن مع رغم م ى ال  وعل

رة ، إلا    ة والخب س الأكادیمی ى الأس صر عل ویین تقت الترب

ا       ام م یم الع ي التعل ویین ف ادة الترب ار الق الیب اختی أن أس

ورات الحدیث   ب التط ت لا تواك ار   زال الیب اختی ي أس ة ف

صیة       ام بالصفات الشخ ة، ولا یوجد اھتم ادات التربوی القی

ى       بقدر الاھتمام الذي یعطي للصفات المھنیة، بالإضافة إل

ار          ذا المعی وظیفي، ولا یحظى ھ الاقتصار على التاریخ ال

ة،        ن الأھمی ر م در كبی ى ق صیة عل صفات الشخ و ال وھ

ي ،  (والذي یجب أن یتوفر في القائد التربوي      ٢٠١٢ مفت

 ،٣٤.(   

ة   ادة النظری ة لإع ضرورة الملح ث ال رى الباح وی

في المعاییر الراھنة لاختیار القیادات ونحن بصدد إجراء      

ا         امعي، بم ل الج یم قب انون التعل ى ق دة عل دیلات جدی تع

ع الأوراق    ن واق دان، لا م ن المی ادة م ار القی ضمن اختی ی

ع شروطًا عام      ذلك أن توض رح ل ة، واقت ارمة المُنمق ة ص



 

 ٧٩

  وجيه سلامه عوض سلامه/ أ

اب       تم انتخ وزارة؛ وأن ی ل ال ن قب ادات م ار القی لاختی

ات     ق الجمعی ن طری اییر ع ذه المع وء ھ ي ض ادات ف القی

ستویاتھا؛ وأن   اختلاف م ة ب سات التربوی ة للمؤس العمومی

م   ات ث ة الانتخاب وات عملی ل خط ى ك وزارة عل شرف ال ت

اب            ین أرب ات بتعی ة الانتخاب ع نتیج تتخذھا قرارھا من واق

لاصوات في مناصب المدیرین والوكلاء بعد اتخاذ    أعلى ا 

ادة       راز قی كل الإجراءات والتدابیر اللازمة؛ حتى یمكن إف

ي    د ف ى تجتھ ا؛ حت ل بھ ي تعم سة الت الولاء للمؤس دین ب ت

دلًا من            تكن خمس سنوات، ب ا ول النھوض بھا فترة قیادتھ

ر             ة وغی العمل على حمایة المنصب بكل الأسالیب المتاح

  . حساب الصالح العام المتاحة على

م    انون رق ص الق تقطاب ن ة الاس ق بعملی ا یتعل فیم

شغل   ٢٠٠٧ لسنة   ١٥٥ د ل  على أن یكون التعیین أو التعاق

ھ      شار یوج ع الانت لان واس لال إع ن خ یم م ائف التعل وظ

ة      للجمیع وبما یكفل تكافؤ الفرص ، وتنظم اللائحة التنفیذی

ب والمفاضلة         د الترتی م   (وسائل الإعلان وقواع انون رق ق

، ویجب أن ، یتضمن الإعلان   )٧٦مادة   : ٢٠٠٧،  ١٥٥

غلھا    ة، وشروط ش ة بالوظیف ات المتعلق یس  (البیان رار رئ ق

   ).٣مادة  : ٢٠٠٧ ، ٢٨٤٠مجلس الوزراء رقم 

رى    روطًا أخ ة ش ة المدنی انون الخدم اف ق وأض

ى      ائف؛ ھ دى الوظ ى إح ین ف یمن یع یس  (ف رار رئ ق

   ):١٥مادة  : ٢٠١٥، ١٨الجمھوریة بالقانون رقم 

سیة      - صریة أو جن سیة الم اً بالجن ون متمتع أن یك

ل         إحدى الدول العربیة التى تعامل المصریین بالمث

  .فى تولى الوظائف المدنیة

  .أن یكون محمود السیرة حسن السمعة -

ة أو        - ة جنائی ھ بعقوب م علی بق الحك د س ون ق ألا یك

شرف أو         ة بال ة مخل ى جریم ة ف بعقوبة مقیدة للحری

  .نة ما لم یكن قد  رُد إلیھ اعتبارهالأما

رار         - م أو ق ة بحك ألا یكون قد سبق فصلھ من الخدم

  .تأدیبى نھائى

شھادة     - ة ب شغل الوظیف صحیة ل ھ ال ت لیاقت أن تثب

  .تصدر من المجلس الطبى المختص

  .أن یكون مستوفیًا لشروط شغل الوظیفة -

  .أن یجتاز الامتحان المقرر لشغل الوظیفة -

  .انیة عشر عامًا میلادیاًألا یقل سنھ عن ثم -

لة    ة والمفاض شغل الوظیف دم ل ن یتق ب م تم ترتی وی

ة   د الآتی ا للقواع نھم وفقً وزراء  (بی س ال یس مجل رار رئ ق

   ) :٤مادة  : ٢٠١٣، ٤٢٨رقم 

لازم     - ل ال ى المؤھ صول عل ة الح ى مرتب ى ف الأعل

  .لشغل الوظیفة

  .الأعلى مؤھلاً  -

  .الأعلى فى درجات نتیجة الاختبار -

  .تخرجـاًالأقدم  -

  .الأكبر سناً -

ذه             ب ھ ر ترتی ة تغی وبصدور قانون الخدمة المدنی

ون      ائف یك غل الوظ ى أن ش ص عل ث ن د؛ حی القواع

شرف        ار وی ة للاختی ن خلال لجن از م ذه الجھ بامتحان ینف

سب        ین بح ون التعی ى أن یك تص، عل وزیر المخ ھ ال علی

ان،     ة الامتح ائى لنتیج ب النھ ى الترتی واردة ف بقیة ال الأس

د  الأعلى   وعن سھا، ف ة نف ى المرتب ى ف دم الأعل ساوى یق  الت

نًا    الأكبر س رج، ف ى التخ دم ف ؤھلا، فالأق یس  (م رار رئ ق

  ).١٣مادة  : ٢٠١٥ ، ١٨الجمھوریة بالقانون رقم 

ن   ة م دیر مدرس ة م اغلى وظیف ار ش ون اختی ویك

م أول    ى معل اغلى وظیف ین ش ة   ) أ(ب ل، ووظیف ى الأق عل

ین شاغلى وظیف         ة من ب ون   وكیل مدرس م أول، ویك ة معل

  .الاختیار لمدة سنتین قابلة للتجدید

ة         ل إدارة تعلیمی دیر أو وكی ة م ویكون شغل وظیف

م أول        ة معل ى    ) أ(من بین شاغلى وظیف ة سنتین عل بأقدمی

د    ة للتجدی نتین قابل دة س ار لم ون الاختی ل، ویك رار (الأق ق



   
   

 ٨٠  

.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 

م           ٢٠١٢، ٩٣رئیس جمھوریة مصر العربیة بالقانون رق

ادة :  ادة   ت "١م دیل م غل     "). ٧٩ع دة ش د زادت م وق

دة    بحت لم ة فأص ا والإدارة التنفیذی ائف الإدارة العلی وظ

رار  .(أقصاھا ثلاث سنوات، ویجوز تجدیدھا لمدة واحدة  ق

   ). ١٩مادة  : ٢٠١٥، ١٨رئیس الجمھوریة بالقانون رقم 

ھ أو وظائف       دمین لوظائف التوجی ویتم تقییم المتق

یة أو الإد ة    الإدارة المدرس لال لجن ن خ ة م ارة التعلیمی

ة من           ُتشكل بقرار من السلطة المختصة، بحیث تضم ثلاث

یس   ین ورئ ب المعلم ة، ونقی ال الوظیف ى مج راء ف الخب

ة       ة بالمحافظ ة التربی مجلس الأمناء بالمحافظة، وعمید كلی

ة     ون برئاس ة، وتك ة بالكلی اتذة التربی ن أس ھ م ن ینیب أو م

یم،    ة والتعل ة التربی دیر مدیری ى   م ضم إل ة أن ت  وللجن

ى     یم عل ون التقی راء، ویك ن الخب راه م ن ت ضویتھا م ع

اقى    ع ب ك م درات وذل اییر والق ن المع ة م اس مجموع أس

ذه        دیر ھ د تق اشتراطات شغل الوظیفة، وتراعى اللجنة عن

اییر        ذه المع سم ھ ة، وتنق ف الوظیف ة وص اییر بطاق المع

ال        و الت ى النح ك عل ع مجموعات؛ وذل ى والقدرات إلى أرب

م      ( وزراء رق س ال یس مجل ادة   : ٢٠١٣ ، ٤٢٨قرار رئ م

١٠.(   

شغل          : التاریخ الوظیفى  -١ دم ل د التق سن عن شمل ال وی

ا            ى حققھ ة والإنجازات الت اریر الكفای الوظیفة، وتق

  . درجة٣٠المتقدم، ویحدد لھذه المجموعة 

ة -٢ ارات القیادی ى  : المھ درة عل ر الق شمل عناص وت

ى التو رارات ف اذ الق ادة واتخ ب، القی ت المناس قی

ذه      دد لھ ار، ویح د والابتك ى التجدی درة عل الق

  . درجة٣٠المجموعة 

ى    : القدرات العلمیة والعملیة  -٣ شمل الحصول عل وت

ة،           ى إجادة لغات أجنبی مؤھلات أعلى، والقدرة عل

ى       تراك ف ى، والاش ب الآل وم الحاس ة بعل والمعرف

ذه   دد لھ وث، ویح داد البح ؤتمرات وإع الم

  . درجة٣٠المجموعة 

صیة ا -٤ سمات الشخ ھ    : ل شف عن ا تك ل فیم وتتمث

ى    درة عل ق والق المظھر اللائ ع ب ن التمت ة م المقابل

  . درجات١٠التخاطب، ویحدد لھا 

تراتیجیة    ة الاس ارت الخط صدد أش ذا ال ى ھ وف

ل الجامعى     ى أن  أسلوب    ) ٢٠٣٠ -٢٠١٤( للتعلیم قب إل

 اختیار القیادات التعلیمیة قائم على الأقدمیة ولیس الكفاءة،     

ة، فضلاً عن               ادة التعلیمی وم القی اب مفھ مما یؤدى إلى غی

أنھ لا توجد آلیة واضحة لتبادل الخبرات والمعلومات بین        

ة  ة المختلف ستویات القیادی یم، . (الم ة والتعل وزارة التربی

   ).٤٧": أ "٢٠١٤

ى أن الوظائف             ة عل ة المدنی انون الخدم لذا نص ق

اءة     الجدارة، وھى   المدنیة حق للمواطنین على أساس الكف

وقھم          ة حق ل الدول شعب، وتكف تكلیف للقائمین بھا لخدمة ال

صالح        ة م ى رعای اتھم ف أداء واجب امھم ب ایتھم، وقی وحم

شعب  م     (ال انون رق ة بالق یس الجمھوری رار رئ ، ١٨ق

  ) .١مادة  : ٢٠١٥

ؤدى كل موظف من شاغلى             ى أن ی كما نص عل

صة وقب  سلطة المخت ام ال ا أم ائف الإدارة العلی ل أن وظ

ة ین الآتی ھ الیم ر عمل رم : "یباش یم أن أحت االله العظ سم ب أق

ى    افظ عل ة،وأن أح دم الدول انون، وأن أخ تور والق الدس

فافیة       ة وش المال العام، وأن أؤدى واجباتى الوظیفیة بنزاھ

ة    ل لخدم ھ الأكم ى الوج ل، وعل ق العم روح فری وب

شعب م      ". (ال انون رق ة بالق یس الجمھوری رار رئ ، ١٨ق

  ) .١٦ مادة  :٢٠١٥

ددة     وائح المح رارات والل وانین والق ل الق وبتأم

وء         ل الجامعى، وفى ض التعلیم قب ادة  ب لعملیة واختیار اقی

ة          ك العملی ع تل ة یتضح أن واق ذه العملی الإطار النظرى لھ

تقطاب     ى اس ساعد عل ى ت ات الت ن الإیجابی ر م ھ الكثی ب

نھم     ارھم وتعیی شریة واختی وارد الب ن الم اء م الأكف

ب      بمؤ ھ بعض جوان سسات التعلیم قبل الجامعى، كما ینتاب

ز       ق التمی سات عن تحقی القصور التى قد تعوق تلك المؤس

  . المنشود
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  :أما الإیجابیات فتتمثل فى الآتى

ة     - راد للوظیف ع الأف دم جمی ة لتق رص عادل ة ف إتاح

ى       الشاغرة من خلال الإعلان عن الوظیفة الشاغرة ف

ش سعتا الانت ومیتین مت حیفتین ی ائل ص د وس ار كأح

ى    صول عل ن الح ھ یمك ارجى، وعلی تقطاب الخ الاس

ق    ى تعمی سھم ف ة ت ؤھلات عالی ة وم ارات متنوع مھ

امعى،       ل الج یم قب سات التعل ة لمؤس ة التنظیمی الرؤی

  .ومن ثم تحقیق الكثیر من المزایا التنافسیة

شاغرة       - شغل الوظائف ال دمین ل از المتق ضرورة اجتی

رامج    للاختبارات المقررة لشغل الو    تیفاء ب ظیفة، واس

  .التنمیة المھنیة اللازمة لذلك

ا       - اشتراط الحصول على شھادة الصلاحیة التى تمنحھ

یم،      ة التعل ة مھن ین لمزاول ة للمعلم ة المھنی الأكادیمی

انون        سنة  ١٥٥لشغل وظائف المعلمین المحددة بالق  ل

٢٠٠٧  

یم     - ة والتعل ة التربی دیر مدیری ة م ة برئاس شكیل لجن ت

ر فن  ضم عناص ار    ت ة الاختی ولى عملی ة تت ة وإداری ی

ادة          ھ أو وظائف القی وتقییم المتقدمین لوظائف التوجی

ة من        ى مجموع اءً عل المدرسیة أو القیادة التعلیمیة بن

وعیة     المعاییر والقدرات، الأمر الذى یشیر إلى موض

  .الاختیار

ا       - تأدیة شاغلى وظائف الإدارة العلیا المنصوص علیھ

  .ملسابقًا قبل مباشرة الع

  :أما السلبیات فتتمثل فى الآتى

دد       - ت المح وزارة بالوق ل ال ن قب زام م ة الالت قل

ین  ار والتعی تقطاب والاختی راءات (للاس طء إج ب

ین  ار والتعی ادة   )الاختی صت الم ث ن ن ١٢، حی  م

م          وزراء رق یس ال اللائحة التنفیذیة الصادرة بقرار رئ

سنة  ٤٢٨ ائف     ٢٠١٣ ل ن الوظ لان ع تم الإع ھ ی  أن

ھر       الشاغرة ل الجامعى خلال ش  بمؤسسات التعلیم قب

ذه         غل ھ اء من ش تم الانتھ یولیو من كل عام، بحیث ی

و       ت كاف، وھ الوظائف قبل بدایة العام الدراسى بوق

ھر         ى ش ما حدث حیث أعلنت الوزارة عن المسابقة ف

وزارة     ٢٠١٤یولیو    كما سبق ذكره، ولكن لم تلتزم ال

د    بالانتھاء من إجراءات الاختیار والتع   ى الموع ین ف ی

دد  ى (المح ام الدراس ة الع ل بدای ى )قب ث انتھ ، حی

ام   ى الأول للع صل الدراس ل ٢٠١٥/ ٢٠١٤الف  ب

ھ     م تنت اء ول ى الانتھ انى عل صل الث ك الف وأوش

  .إجراءات الاختیار والتعیین بعد

ى   - ة أعل ات علمی ى درج صول عل تراط الح ال اش إغف

ة        ى درج من الدرجة الجامعیة الأولى؛ كالحصول عل

ضیلھا     ا ال تف ن إغف ضلا ع دكتوراة، ف ستیر وال لماج

ى   ة عل ائف القیادی شغل الوظ سبة ل ة بالن وبخاص

  .مستوى المدرسة أو الإدارة أو المدیریة

م    - انون رق ن أن الق رغم م ى ال سنة ١٥٥عل  ٢٠٠٧ ل

ار         وئھا اختی تم فى ض وضع المعاییر والقواعد التى ی

إن وزار     شاغرة، ف ة ال ائف التعلیمی دمین للوظ ة المتق

ا     د اختیارھ ذه القواعد عن ت ھ یم تجاھل ة والتعل التربی

من سیؤدون الاختبارات من المتقدمین فى مسابقة ال     

ذه       ٣٠ دم لھ ث تق ا؛ حی ت عنھ ى أعلن م الت ف معل  أل

وق ال    ا یف سابقة م ا   ٦٠٠الم دم، وإذا أمعن ف متق  أل

ة      (-النظر فى المعیار الأول      ى مرتب اختیار الأعلى ف

ى المؤھل ال      ة  الحصول عل شغل الوظیف ذى  ) لازم ل ال

ذكر   الف ال انون س دده الق ار  -ح يً  لا باختی ده كف  نج

ل           ھ بالفع أضعاف العدد المطلوب، وھو ما تم الأخذ ب

ث        ار الثال ى المعی ى درجات    (دون النظر إل ى ف الأعل

ار  ة الاختب ار   )نتیج إن اختب ھ ف اءً علی ف ٦٠٠، وبن  أل

دار للو    ھ إھ تج عن یم إدارى ن وء تنظ د س م یُع ت معل ق

دمین       ضًلا عن   . والمال سواء بالنسبة للدولة أم للمتق ف

ل      ن تحم نھم م ارج م ربین بالخ صریین المغت أن الم

ھ   ى عمل ن أنھ نھم م ھ، وم سفر وتكالیف شاق ال م

م        بالخارج كى یحضر ھذه الاختبارات، وفى النھایة ل
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.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 

ت      ى وإن كان ار الأول حت ا للمعی اره طبقً تم اختی ی

ن ى م ارات أعل ى الاختب ھ ف ھ نتیجت ى من ره الأعل  غی

وھو ما أدى أیضًا إلى تظلم ما یقرب من      . فى التقدیر 

  . ألف متقدم من نتیجة ھذه المسابقة٧٥

ى    - رارات؛ فعل وانین والق ین الق شدید ب ضارب ال الت

سابقة ال      ى م دمین ف ار المتق ن أن اختی رغم م  ٣٠ال

انون    ى الق دد ف د المح ى القواع اءً عل م بن م ت ف معل أل

دیر المؤھل   ٢٠٠٧ لسنة  ١٥٥رقم    ، والذى یجعل تق

یس       رار رئ شر ق دُ ن ار، فق ى الاختی ار الأول ف المعی

م    انون رق ة بالق سنة ١٨الجمھوری ى  ٢٠١٥ ل  ١٢ ف

ى      ٢٠١٥مارس   سابقة والت ة الم ور نتیج ل ظھ  أى قب

ى  ت ف ارس ٢١أعلن ى أن ٢٠١٥ م ھ عل ص فی  ، وُن

ى    ار الأول ف ى المعی ار ھ ة الاختب ة نتیج درج

  .الاختیار

یم       وفى ھذا    - ة الاستراتیجیة للتعل الصدد أشارت الخط

امعى   ل الج لوب    ) ٢٠٣٠ -٢٠١٤( قب ى أن أس إل

یس     ة ول ى الأقدمی ائم عل ة ق ادات التعلیمی ار القی اختی

الكفاءة، مما یؤدى إلى غیاب مفھوم القیادة التعلیمیة،        

رات           ادل الخب ة واضحة لتب فضلاً عن أنھ لا توجد آلی

ستویات القی    ین الم ات ب ة  والمعلوم ة المختلف . ادی

یم، ( ة والتعل ذا  )٤٧": أ "٢٠١٤وزارة التربی ، ل

ة         ى أن الوظائف المدنی نص قانون الخدمة المدنیة عل

ى     دارة، وھ اءة الج اس الكف ى أس واطنین عل ق للم ح

ة        ل الدول شعب، وتكف ة ال ا لخدم ائمین بھ ف للق تكلی

حقوقھم وحمایتھم، وقیامھم بأداء واجباتھم فى رعایة      

شعب   صالح ال انون    (م ة بالق یس الجمھوری رار رئ ق

 ) .١مادة  : ٢٠١٥، ١٨رقم  

د     - اب البع ي وغی ون البیروقراط ة المك غلب

سیاسة   شة ال ي مناق شاركة ف اد الم دیمقراطى، وافتق ال

ادات      ي القی ك ف ل ذل رار، ویتمث اذ الق ة واتخ التعلیمی

ة،       ادات التعلیمی ار القی ن اختی سئولة ع ة الم التعلیمی

ادات      حیث یكون القطاع الأك    ذه القی ر من أعضاء ھ ب

ادات    التعلیمیة بحكم مناصبھم، ومن ثم فإن معظم القی

ة      یس بلجن ار ول التكلیف أى بالاختی م ب ة ت التعلیمی

ستوى           ة الم قیادات وإن تم یكون الإختیار حسب رغب

 .القیادى الأعلى

ى      - شعبیة عل ات ال شاركة التنظیم ة م عف أو قل ض

محلیات في المستوى القومي، أو حتى على مستوى ال  

ادات      ار القی ة باختی ة المتعلق رارات التربوی اذ الق اتخ

ة    ة المركزی سلطة التعلیمی ي أن ال ا یعن ة، مم التعلیمی

ذین      خاص ال د الأش وال بتحدی ر الأح ي أكث ستأثر ف ت

امعى     ل الج یم قب ى التعل ة ف ب القیادی ون المناص یتول

ة،    سیاسة التعلیمی ة لل داف المجتمعی دون مراعاة الأھ

ا ا أنھ ات كم الس والھیئ ة للمج یح الفرص  لا تت

شاركة، أو     ة للم ة القومی شاریة الفنی زة الاست والأجھ

ادات       ار القی ة باختی ة والعلمی شورتھا الفنی دیم م تق

  .التعلیمیة



 

ادة  فى ضوء العرض   التحلیلیى لمعاییر اختیار القی

 تم صیاغة المقترحات   ، التعلیمیة فى التعلیم قبل الجامعى    

ة   ة التالی ار  لمواجھ اییر اختی لبیات مع ض س ض بع بع

 : وتتمثل في،القیادة التعلیمیة فى التعلیم قبل الجامعى

ة   - س العلمی ق الأس وعیة وتطبی ة والموض وخى الدق ت

ادات التعلی  ار القی د اختی ف  عن ى مختل ة عل می

 .المستویات، وخاصة المستوى المدرسي

اس    - ى أس افس، وعل اس التن ى أس ار عل تم الاختی ی

ل   ة، وعام ات الخاص ارات والامتحان ض الاختب بع

ا      ( العمر ون عام و ثلاث ، )الحد الأدنى الشائع للعمر ھ

، )لا تقل عن عشر سنوات ( وخبرة معینة في العمل   

م  وقضاء مدة أربع سنوات على الأقل ف        ي وظیفة معل

دى  )أ( أول  یلا لإح وام وك ة أع افة لثلاث ، بالإض
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ى أن            ة، عل دیر المدرس المدارس،  فى حالة وظیفة م

دارة      ھ الج وعیا، قوام ار موض ون الاختی یك

 .الشخصیة، والقدرة العقلیة، والكفایة

امج        - من برن دیر ض ة م شغل وظیف ح ل ویم المرش تق

ة والت    یم،  شامل ومتكامل تشرف علیھ وزارة التربی عل

ات       ي الجامع وأن تتعاون في ذلك مع كلیات التربیة ف

ار        ات الاختی ال وآلی بعض أعم ام ب ل القی ن أج م

 .والفلترة من بین المتقدمین

ائف    - شغل وظ دمین ل ید المتق ى رص ز عل التركی

ادات  ا ( القی طة –العلی دنیا – المتوس اج  )  ال ن إنت م

ة     ي عملی ة ف ات الحدیث ب التوجھ ا یواك ة، بم المعرف

ھ،  الا د بعین لوب واح ى أس ز عل دم التركی ار، وع ختی

ن     ار، ویمك ي الاختی شمولیة ف اة ال ك لمراع وذل

لوب   ى أس اد عل دارة،  ( الاعتم رة، والج الخب

ل،   اء العم ة، وآراء رؤس دیرات الموقفی والتق

دورات    صیة، وال ابلات الشخ ارات، والمق والاختب

 ) .المتخصصة 

اء العمل،       - ي أثن ادة ف ي  حضور برامج تدریب الق والت

ب أن        ي یج تتضمن مجموعة المھارات والكفایات الت

ة      دورات المكثف ة ال ة، وإقام د المدرس ي قائ وفر ف تت

ة،     ات التربی ع كلی اون م ستمرة بالتع ة والم والمنظم

رره     ا تق ا لم ة طبق ل للوظیف دریب المؤھ از الت واجتی

 .الأكادیمیة المھنیة للمعلمین

سئولیات والوا     - حین الم م المرش ن فھ د م ات  التأك جب

غلھا ،      ى ش ب ف ى یرغ ة الت ة القیادی ددة للوظیف المح

دى     ا ل لازم توافرھ ة ال ة والمھنی ارات الإداری والمھ

المرشحین للقیادات المدرسیة، مع امتلاكھم الجوانب     

شغل      ؤھلھم ل ي ت ة الت ة والثقافی ة والمھنی الأخلاقی

 .الوظیفة

ي مواضیع        - ة ف وث علمی مطالبة المرشحین بعمل بح

ة    ون      متعلق بطبیع ى أن تك ھ، عل دمین إلی ل المتق العم

ي        دریس ف ة الت ضاء ھیئ ن أع ة م ة علمی اك لجن ھن

ك     وعي لتل ي والموض یم العلم ة للتقی ات التربی كلی

البحوث، ثم مناقشتھم فیھا في إطار لجان شفھیة تعقد  

 .خصیصا لذلك

یجب حصول المتقدمین للعمل كقیادات مدرسیة على   -

ي  من إجمالي ا % ٨٥درجات لا تقل عن      لأعمال الت

ى   یم وحت ة التقی ات عملی دء آلی ذ ب ا من ون بھ یقوم

دیم تصور علمي          نھم بتق وم كل م ى أن یق نھایتھ، عل

وء    قابل للتطبیق عن تطویر الأداء المدرسي على ض

 .معاییر الجودة

ویم    - ین لتق د التعی دیرین بع ة الم ام لمتابع ع نظ وض

ي    اییر الت ة المع دى ملاءم ار، وم ة الاختی عملی

  .فیھااستخدمت 

ز    - ھ التمیی ث أوج ن حی الى م ع الح ة الواق دراس

وف    ات الوق وارد والإمكان ة الم صور، وطبیع والق

 .على أھم الأولویات المطلوبة من القیادات القادمة

ى    - ل ف سیر العم ى ت وائح الت وانین والل ة الق مراجع

ت   دیلھا إذا كان ة تع ة وإمكانی سة التعلیمی المؤس

ادة المبتغ        اییر القی ى لا یحدث   متعارضة مع مع اة حت

  .أى تعارض فى المستقبل

سات    - ادة مؤس ة قی حة لكیفی تراتیجیة واض ى اس تبن

ة          التعلیم قبل الجامعي فى المستقبل بحیث تراعى ثقاف

ى ي المحل ات / المجتمع ع الاتجاھ ق م ومي وتتواف الق

ادة   اً وقی ة عموم ادة التعلیمی وم القی ى عل ة ف الحدیث

  .مؤسسات التعلیم قبل الجامعي بوجھ خاص

ادة       - تراتیجیة القی س اس ى یعك یف وظیف ع توص وض

ى أن           وب عل المقترحة، ویوضح الدور القیادى المطل

ى     ھ إل ة ترجمت ة وإمكانی شمول، والمرون سم بال یت

ا   وع إلیھ ھا والرج سھل قیاس وعیة ی رات موض مؤش

  .أثناء عملیة الاختیار
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.… معايير اختيار القيادات التعليمية بالتعليم 

لة   - ى أدوات المفاض ات ف صدق والثب وافر ال ى ت یراع

اء    حین أثن ین المرش ون   ب ار وأن تك ة الاختی عملی

دى تمكن المرشح        ى م م عل متنوعة حتى یسھل الحك

اییر         للدور القیادي بواسطتھا وأن تعكس بصدق المع

ق       ة تتف القیادیة الموضوعیة، ویمكن بناء أدوات معین

ى       تخدامھا ف تم اس وعة وی اییر الموض ع المع م

  .المقابلات والاختبارات

ائ - شغل وظ سابق ل داد ال ام بالإع ادات الاھتم ف القی

راد       ب للأف ل المناس ضمان التأھی ك ل ة، وذل التعلیمی

  .المرشحین

دئي         - ي للمرشح كمؤشر مب ى الفحص الطب التأكید عل

  .على قدرتھ على تحمل مشقة العمل الإدارى

 

  :المراجع العربیة : أولاً 

ور   -١ ل ن ى ، روی اییر  ) :" م٢٠١٥( ثلج ور مع تط

ادات التربو  ار القی ة اختی ى وزارة التربی ة ف ی

دول         والتعلیم الأردنیة فى ضوء الواقع وتجارب ال

ة   ات   "المتقدم ة الدراس وراه ، كلی الة دكت ، رس

ة ، الأردن ،          ان العربی ة عم التربویة العلیا ، جامع

 . م ٢٠٠٧

ى  -٢ ران ، عل ة ): "  م٢٠١٣( جب ادة التربوی القی

از       ة الإنج ة لثقاف ة الایجابی اء البیئ ي بن ا ف ودورھ

وي الت ة     " رب ؤتمر ثقاف ة لم ل مقدم ة عم ، ورق

الانجاز التربوي ، المعھد العالمي للفكر الاسلامي        

ي الأردن        ة ف ة    "والمدارس الخاص ة التربی  –، كلی

 .جامعة الیرموك، الأردن

رة   -٣ دة، عمی ى   )٢٠١١(جوی ة ف ادة والحكم ، القی

الأنظمة التربویة ، مجلة عالم التربیة،  المغرب ،       

  .٢٠ع

م ا  -٤ ان ، نج ب،خ ان  ). ١٩٩٣(لثاق ن الیاب دروس م

سة الأھرام ،       اھرة ، مؤس الى الشرق الأوسط، الق

 .مطابع الأھرام التجاریة 

ادئ الإدارة   ) " م٢٠٠٣(الخیر،طارق وأخرون   -٥ مب

 .منشورات جامعة دمشق ، دمشق " ، ووظائفھا

تصور  " ،) م٢٠١٥( سلیمان ، ظلال محمد عادل    -٦

ادات المدرس   ار القی اییر اختی رح لمع ي مقت یة ف

ض     ة و بع م التربوی وء أدوارھ ى ض صر عل م

ة   ات العالمی ة ،  " التوجھ ة التربوی ة المعرف ، مجل

ا ، مصر،         ة ببنھ ول التربی الجمعیة المصریة لأص

  .٢٠١٥ ، ینایر ٥ع ، ٣مج 

دة  -٧ ل وزبی وان  )٢٠١٦(الطوی اییر  ":بعن مع

مقترحة لاختیار مدیري الإدارات العلیا والوسطى 

ة و ي وزارة التربی ة ف یم الأردنی ات "التعل  دراس

ادة       ة ، عم وم التربوی ة العل ة ، كلی وم التربوی العل

 .البحث العلمى ، الجامعة الأردنیة 

حاتھ   -٨ وزى رزق ش رحمن ، ف د ال ، ) ٢٠٠١( عب

ة    ین لتنمی صادیة للمعلم ة الإقت م الرعای ویر نظ تط

اھرة المركز        ستقبلیة ، الق فعالیات أدائھم ، رؤى م

 .یة والتنمیة القومى للبحوث التربو

حادة     -٩ د ش ق أحم ة، موف ،  )٢٠١٢( العجارم

دارس     " دیري الم دى م سائدة ل ة ال اط القیادی الأنم

الخاصة وعلاقتھا بمستوى جودة التعلیم من وجھة  

ان    مة عم ة العاص ي محافظ ین ف ر المعلم ": نظ

ة      ادة التربوی ي الإدارة والقی ستیر ف الة ماج  –رس

 .جامعة الشرق الأوسط، الأردن

وى ،  - ١٠ زتعط ودت ع الإدارة  ): ٢٠١٠( ج

وى ، ط   راف الترب ة والإش ة ٤التعلیمی ، دار الثقاف

 .للنشر والتوزیع ، عمان 

د     - ١١ ن محم ي ب دي، عل ة  "،  )٢٠١٣( الغام درج

شریة          جودة أداء القیادة التربویة وتنمیة الموارد الب
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  وجيه سلامه عوض سلامه/ أ

ة     طة بالمدین ة والمتوس دارس الثانوی ي الم ف

ورة ة،  ": المن وم التربوی ات، العل -١٠٩٦ .(دراس

د   ( ،) ١٠٦٨ ة، مجل ة الأردنی ،  )٤٠( الجامع

 ) .١٠٩٦ -١٠٦٨(،  )٣( ملحق 

د      - ١٢ د الحمی د عب سید محم ده وال اروق عب ھ، ف فلی

سات     ): ٢٠٠٥( ي إدارة المؤس السلوك التنظیمي ف

ة،         التعلیمیة، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباع

 .عمان، الأردن

م   - ١٣ انون رق سنة ١٥٥ق دیل ٢٠٠٧ ل صادر بتع   ال

 . بشأن التعلیم  ١٩٨١ لسنة ١٣٩القانون رقم 

املین  ) ١٩٧٨( لسنة ٤٧قانون رقم    - ١٤ بشأن نظام الع

اھرة،     دیلات، الق ر التع ا لآخ ة وفقً دنیین بالدول الم

 .الھیئة العامة لشؤون المطابع الأمیریة

م      - ١٥ انون رق قرار رئیس جمھوریة مصر العربیة بالق

ادة  : (٢٠١٥، ١٨ انون    –) ٩م دار ق شأن إص  ب

 .خدمة المدنیة ال

م      - ١٦ انون رق قرار رئیس جمھوریة مصر العربیة بالق

ادة  : ٢٠١٢، ٩٣ ام   " ١م ض أحك دیل بع تع

م    انون رق سنة  ١٥٥الق دیل  ٢٠٠٧ ل صادر بتع  ال

 .  بشأن التعلیم ١٩٨١ لسنة ١٣٩القانون رقم 

م   - ١٧ وزراء رق س ال یس مجل رار رئ  ( ٢٨٤٠ق

اب    ). ٢٠٠٧ ة للب ة التنفیذی دار اللائح شأن إص ب

سا م      ال انون رق صادر بالق یم ال انون التعل ن ق بع م

م   ١٩٨١ لسنة  ١٣٩ انون رق  المضاف بمقتضى الق

  .٢٠٠٧ لسنة ١٥٥

م    - ١٨ وزراء رق س ال یس مجل رار رئ ) ٢٠١٣(٤٢٨ق

ن     سابع م اب ال ة للب ة التنفیذی دار اللائح شأن إص ب

م    انون رق صادر بالق یم ال انون التعل سنة ١٣٩ق ل

م      ١٩٨١ انون رق س ١٥٥ المضاف بمقتضى الق نة ل

 .٢٠١٢  لسنة٣٩المعدل بالقانون رقم ٢٠٠٧

م    - ١٩  ) ٢٠٠٥ ( ٢٥٠ قرار وزیر التربیة والتعلیم رق

یة   ائف الإدارة المدرس دلات وظ شأن مع ، ب

دیریات والإدارت     ة بالم بالمراحل التعلیمیة المختلف

  .٩ / ٦التعلیمیة بتاریخ 

م    - ٢٠ یم رق ة والتعل ر التربی رار وزی  ) ٢٠٠٤ ( ٢٨ق

ؤلیات الوظائف الإشرافیة   بشأن اختصاصات ومس  

 .في الادارات والمدارس، القاھرة، مكتب الوزیر

راھیم  - ٢١ د إب د محم ر ، محم ویر )٢٠١٥(مط ، تط

ى     امعى ف ل الج التعلیم قب شریة ب وارد الب إدارة الم

وراه ،      ضوء بعض الخبرات العالمیة ، رسالة دكت

 .غیر منشورة ، كلیة التربیة ، جامعة المنصورة 

، العوامل المؤثرة   ) ٢٠١٢ ( مفتي، أسعد درویش   - ٢٢

في صنع القرار الإداري المدرسي، ماجستیر غیر     

ة       رى، مك ة أم الق ة، جامع ة التربی شورة ، كلی من

 .المكرمة

ز    - ٢٣ د العزی م، عب یط  ). "٢٠٠٥( ھاش إدارة وتخط

شریة  وارد الب ة-الم ة تطبیقی ة " دراس ، مجل

  ) .٦٥( المحاسبة والإدارة والتأمین، ع 

ة و  - ٢٤ یم  وزارة التربی ة ) ٢٠١٤( التعل ، الخط

امعى    ل الج یم قب تراتیجیة للتعل -٢٠١٤( الإس

یم    ). ٢٠٣٠ ودة التعل ضمان ج ة ل ة القومی الھیئ

اد  مان ) ٢٠١٠/٢٠١١(والإعتم اییر ض ة مع وثیق

ل الجامعيّ             یم قب سات التعل الجودة والإعتماد لمؤس

 .، الإصدار الثالث 

  :المراجع الأجنبیة
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