
 - 278 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 " العوامل المؤثرة في استقلالية المراجع الداخلي 

 في الشركات المساهمة السعودية "

 
 دكتـور / ياسر السيد كساب

  جامعة طنطا –كلية التجارة   -أستاذ مساعد بقسم المحاسبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 - 279 - 

 استقلالية المراجع الداخلي  العوامل المؤثرة في" 

 " في الشركات المساهمة السعودية

 مستخلص :
تناولت العديد من الدراسات السابقة مدي استقلال المراجع الخارجي , ولكن عدد  لللدم مدن تلد  
الدراسات تناول استقلالية المراجدع الددايلي ور در  لد  علدي  يامده بالمسمدة الساسدية للمراجعدة 

تطددترت عمددم اسددا ث ألددح رثدده أدددي ا ي الدايليددة  و ددي ة دداةة  يمددة للماسسددة رو ال ددر ة التددي
وتغلرت النظرة للمراجعة الدايلية مدن النظدرة التقللديدة والتدي تتم دم ةدي المراجعدة الماليدة ومددي 
الالتزام بالنظم الرلااية , ةلي النظرة الحدي ة والتي تتسعت لت دمم ث داي يفديي  يمدة لعمليدات 

م باسددتقلالية الحت مددة , والرلابددة , وة ارة المخددالر ث تلدد  التغلددرات ر ددرت علددي    ددا ة الا تمددا
 . ومت تعية ث اي المراجعة الدايلية

والسدداال الددتي يت ددا ر للددت ن اال مددا ا العتامددم التددي تددا ر ةددي اسددتقلال المراجددع الدددايلي ةددي 
ل تددم تحديددد ا يملددن التعامددم معسددا لتحسددلن ةعاليددة ة ال ددر ات المسددا مة السددعت ية , والتددي

 ث المراجعة الدايلية والقيام بالمسام المنتله اسا

ومددن يددلال اسددتعراا الدراسددات السددابقة ةددي موددال مت ددتعية واسددتقلالية المراجددع الدددايلي   
ومن يدلال الممارسدات العمليدة بال در ات المسدا مة السدعت ية , وجدد ال اأدح رل  ندا  العديدد 

: الت عيدة اد ار دة  و دي من العتامم التي لد تا ر علا استقلالية ومت تعية المراجع الدايلا 
 عية التظيفية , القيام بأعمال تنفلتية , تقديم يدمات است ار ة , تأ لم المراجع الددايلي , الت

, وجت  لونه مراجعه مستقلة , مصدر الحصتل علي يدمات المراجعة الدايليدة , وجدت  مل دا  
, وشددلم تلدد  وا ددل للمراجعددة الدايليددة , والملاةددات والمزايددا الماليددة لا ارة المراجعددة الدايليددة 

 مزايا رو الملاةات , وتعللن وعزل مدير المراجعة الدايلية والمسئتول عن  ل  ثال

تددم  راسددة تلدد  العتامددم رو المحددد ات ومدددي تأ لر ددا علددي اسددتقلالية المراجددع الدددايلي وجددا ت 
 النتائج  ما يلا :

ليدة ة ار دا رل استقلال المراجدع الددايلي يتدأ ر ةيواايدا ات عيدة ة ارة المراجعدة الداير بتت النتائج 
ووظيفيا لعلي سلطة بالمن دأة و دا لوندة المراجعدة المنب قده مدن مولدة اد ارة ,  مدا تت دم 
ال اأح من يلال استقرا  آرا  مفر ات علنة ال حدح سدتا  مدراجعلن  ايللدلن رو يدارجللن  الدي 
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ا  رورة و ع  تابط علي تقديم المراجع للخددمات الاست دار ة لدلا ارات اليدري بال در ة  عمد
للاسددتقلالية ,  مددا ر بتددت النتددائج معنت ددة العلالددة اديواايددة اددلنأ    ددا ة يبددرة وتأ لددم المراجددع 
الدايلي, وعدم  يامة بمسام تنفلتية , وةعالية لونة المراجعة , ووجت  مل دا  وا دل  للمراجعدة 

بدم لوندة الدايلية تعتمدة لونة المراجعة , وتعلدلن وعدزل المراجدع الددايلي وتحديدد رتعابدة مدن ل
المراجعة ( وبلن   ا ة استقلال المراجع الدايلي ث رمدا ييمدا يتعلدش ب دلم الملاةدأة التدي يحصدم 
عللسا المراجع الدايلي  م ةي شلم مبلغ  اات رو ثس ة مدن الربدا, , ومصددر الحصدتل علدي 

ةلدم يدمات المراجعة الدايلية أ مصدر  ايلي  رو الخارجي ( , وتقدديم الخددمات الاست دار ة , 
يتم الاتفا  عللسا الن مفدر ات علندة ال حدح , المدر الدتي يتطلدا مز ددا مدن ال حدح عدن تدأ لر 
شددلم الملاةددأة ومصدددر الحصددتل علددي يدددمات المراجعددة الدايليددة ور ددر تقددديم المراجددع الدددايلي 

 للخدمات الاست ار ة علي استقلاللته ث 

 مقدمة : - 1

ا ععاوتتتل ا لير تتترا ا لتتت   تتت     رتتت    إن استتتل وم ضوعيتتتعمرا ا الااتتت  ا تتت ا      تتت 
ا الاا  ا  ا      ضره الأس ست  ضوتع إيت قا  راتا   ا س تا ا لت  هعاتل يثت      ت  
 ن ا الااعا ا  ا  را و   ط ا  ق ع الأضم ب  انشتة  يت   ت  وت ض او  ض اافلاقت و 
  كا  ااث        ق  إدار  ا اخ طل ب  انشتة   لت   نتعن   تم ا اخت طل قت  ا فت ضد 

.      لف ا اعث  ا  ض     الااع ن  لآونا    ض يان ا ف ضد ا الغعبا ب  انشة ا
   ا الااعا ا  ا  را بةاث  : IIA      2000ا  ا    ن 

ه ت    ةي ت او ض ت و و اسلشت ر ا  ٬" ا ل ق ق ا  ا    وع اش ط و تل ل ضوعيتع   
يثتت ف إيتت قا  راتتا   ا س تتا ض ف تت ن  ا ر  ثتت  . ض  تت    وتتيا ا نشتت ط قتت   ف  تتق 
 وتتت اف ا ا س تتتا وتتتن  تتتوم ا هتتت ع  ستتت عم ونثوتتت  وتتتن    ل  تتتر  ض ف تتت ن ق   رتتتا 

  ا ر و ا فعكاا ضإدار  ا اخ طل ض ا لق با . "

ضوعيتتعمرا اشتت ط ا الااعتتا   تت  اتت   قتت  ي اهتتا ا لعل تتع ا لةي تت    تت  استتل و را 
ا  ا  را ضون ثت  ا اتلااع ن ا ت ا    ن     تم الاستل و را وت    ت  ا ت   ي  الأس سترا 
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 قرتت   ا الااتت  ا تت ا    ب  اثتت   ا انعطتتة بتتة ضايتت قا  راتتا   انشتتة  ا لتت   نلاتت  ا  ثتت  
 ض ف  ن قع  را  ا ر و ا فعكاا   إدار  ا اخ طل   ضا لق با . 

( وتتتن وعتتت   ل  1100ااعتتتا ا  ا  رتتتا ضب  لف  تتت  ا ا)رتتت ر رقتتت   ياتتت   ن وعتتت   ل ا ال 
كتعن اشت ط هوت   ن ها صف و ضوع و)ر ر الاسل و را ضا اعيعمرا  يت     ت   اتة  

آدا    اتتتتتتت  ث  ا تتتتتتت ا    ن  ا اتتتتتتتلااع نوتتتتتتت    تتتتتتت  ها لتتتتتتت ق ق ا تتتتتتت ا    و تتتتتتتل و   ض 
ق الاسل و را باعيعمرا   ض نن ق  ا عاق  ا عا   ون ك ا نث ل ون ا لث   او  لف  

ضا اعيعمرا .  تي م  لهت در إ ت  ا تيون ا  ت ام ا لت    : وت  وت  ا ععاوتل ا ات ثل  قت  
 اسل و را ا الاا  ا  ا    ؟ . 

ا الااتت  ا تت ا     استتل و راوتتن  تتوم استتلعلاا ا  راستت و ا  تت ب ا قتت  ووتت م      
  تتت   ن ضوتتتن  تتتوم ا اا رستتت و ا عا رتتتا ب  شتتتلك و ا ا تتت واا ا  تتتععدها   ضاتتت  ا ه

ون ك ا ع    ون ا ععاول ا ل  ق   ت ثل   ت  استل و را ضوعيتعمرا ا الاات  ا ت ا    
ونثتت  : ا له)رتتا ايدار تتا   ا له)رتتا ا عارقرتتا   ا قرتت   بة اتت م  نف يهتتا     تت ه   تت و و 
اسلش ر ا    ةو ل ا الاا  ا  ا      ضاعد  ونة ولااعة و ل  ا   وص ر ا فصعم 

  ا  را   ضاعد و ث ق ضايح   الااعا ا  ا  را   ضا اك قآو       و و ا الااعا ا
ضا ازاهتت  ا ا  رتتا لادار  ا الااعتتا ا  ا  رتتا   ضاتتكل   تتم ا ازاهتت   ض ا اك قتتآو   ض ع تت ن 

.  تي م كت ن ا ت اق   ت ت ا ه  ت   ض زم و  ل ا الااعا ا  ا  رتا ضا ا توعضم  تن   تم
ا الااعتا ا  ا  رتا ب  اا نتا ا علبرتا  اعلقا و ت  ةث ل   م ا ععاول     ي وتا ضوثنتا 

 ا  ععدها .

 

 

 م للة ال حح : – 2
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 ن ض تتا ا ع  تت  وتتن ا  راستت و ا  تت ب ا وتت ت استتل وم ا الااتت  ا ختت را    ض نتتن  تت د 
ق  تتتل وتتتن   تتتم ا  راستتت و  نتتت ضم استتتل و را ا الااتتت  ا تتت ا    ض ثتتتل   تتتم   تتت   ر وتتتة 
ب  اثاتتا الأس ستتترا   الااعتتتا ا  ا  رتتتا ضوتتت  إيتت قا  راتتتا   ا س تتتا  ض ا شتتتلكا ا لتتت  

ا ن تتل    الااعتتا ا  ا  رتتا وتتن ا ن تتل   عاتتل يثتت  .   تت   اتتة  تت  ث   تتتعرو ض   تتلو 
ا ل    ها ضا ل   لاثل ق  ا الااعا ا ا  را ضو ت الا لزا  ب  ن   ا لق يرا   إ   ا ن تل  
ا ف  ثتتتا ضا لتتت   عستتتعا  لشتتتال اشتتت ط هتتتترع  راتتتا  عا رتتت و ا فعكاتتتا   ضا لق بتتتا   

  تم     IIA  كا  ا   يلعل ع ا اعث  ا  ض     الااع ن ا  ا    ن ضإدار  ا اخ طل 
ا ل  لاو  ثلو         د  الاولا   ب ستل و را ضوعيتعمرا اشت ط ا الااعتا ا  ا  رتا 

. 

"  " استتتتتلخ ا   اتتتتتل ا اتتتتتتلااع ن  610و)رتتتتت ر ا الااعتتتتتا ا تتتتتت ض   رقتتتتت  " كاتتتتت   ن   
"  اتة هوت    ت  ا الاات  ا خت را   ف  ت  وت  ا ا كت ن   8ا   ب  ف ل  "  ا  ا    ن " 

.  تتتي م هاكتتتن ا  تتتعم  ن  ا   اتتتل ا اتتتلااع ن ا تتت ا    ن ضا تتت   ت وتتت ت ستتت ل  استتتلخ
ا الااتتت  ا ختتت را  هاكنتتتة استتتلخ ا   اتتتل ا الااتتت  ا تتت ا    ا ا اطاتتتون   تتت   تتتعاقل 

 الأرك ن ضا ا عو و الأس سرا لاسل و  لا . 

ياتت   ن ا الااعتتا ا  ا  رتتا  اثتتل  تتط ا تت ق ع الأضم يتت   ت   تتت    ض اافلاقتتت و   
  رتتا الأوتت اف ا انعطتتة يثتت  هوتت   ن  لتتعاقل  ثتت   عاوتتل ض لتت   ف تتق ا الااعتتا ا  ا

 ا نو ح ا لير را   ون  و    م ا ععاول الاسل و را ضا اعيعمرا . 

ضا  تتت ام ا تتتيت  لهتتت در   تتتيون الآن وتتت و  ا ععاوتتتل ا لتتت   تتت ثل قتتت  استتتل وم ا الااتتت  
 ا تتت ا    قتتت  ا شتتتلك و ا ا تتت واا ا  تتتععدها   ضا لتتت  إن  تتت   ف  تتت و  هاكتتتن ا لع وتتتل

 وعث   لف  ن قع  را ا الااعا ا  ا  را ضا قر   ب  اث   ا انعطة يث  .

 

 هدف البحث : - 3
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من العرض  الارق ي كم رن يد كر  الار ئ الضاكارث ال دري الر ف كيمجرب  رث ا  ق ر  

ما هي  العوامل المؤثرة في استقلالية وموضوعية المراجعع علث الاؤاب اليقلث : 

 .؟  السعوديةالداخلى في الشركات المساهمة 

وكم ررن اليو ررب إلررث إ ق رر   لررن الاررؤاب مررن دررسب اارريعضا  ال ضااررق  الاررق    

المضي ط   موضوع ال دي ليد ك  العوامب الضاكاك  اليث ييعلي  قاي سلك  المضا ر  

ال ادلث واليرث وض    رث ال ضاارق  الارق    ويد كر  ميرث يروا ض يلرن العوامرب  رث 

   ق   علث الأاال  الفضعك  اليقلك  :ال كا  الاعو ك  , و قليد ك  ا

 هب الي عك  ا  اضك  لا اضة المضا ع  ال ادلك  لاق يأجكض علث الااي سلك  ؟ 

 هب الي عك  الوظكفك  لا اضة المضا ع  ال ادلك  لاق يأجكض علث الااي سلك  ؟ 

  هررب ال كررقم  عمررب يأفكرر ف او الا رريضان  ررث ل ررقن يأفك كرر  لاررق يررأجكض علررث

 ك ؟الااي سل

 هب ي  كم المضا   لد مق  ااي قضك  له اجض علث الااي سلك  ؟ 

   هب د ضة المضا ع  ود ول  علث  اق ا  ماأك  له يأجكض علث الااي سلك

 ؟

 هب و و  ل أ  مضا ع  مؤهله يأهكب  ق ث له يأجكض علث الااي سلك  ؟ 

 جكض هب م  ض ي  كم د مق  المضا ع  ال ادلك  )  ادلث ام دقض ث ( له يرأ

 علث الااي سلك  ؟

  هب م ق أة م كض المضا ع  ال ادلك   أار   مرن الأض رقو او  م لرب جق ر  لارق

 يأجكض علث الااي سلك  ؟

 هب ال ا  اليث يد   م ق أة المضا   ال ادلث لاق يأجكض علث الااي سلك  ؟ 

 هب و و  مكجقق واضح للمضا ع  ال ادلك  له يأجكض على الااي سلك  ؟ 

  اليررث لاررق اررلط  يعكرركن وعرعب المضا رر  الرر ادلث لاررق اجكررض علررث  هرب ال ارر

 الااي سلك  ؟

 منهج البحث : -  4

اعيمرر  ال قدرري   ررى ال ضاارر  الدقلكرر  علررى الأمررو ل الاك ررق ى  ررى اليدلكررب وال ررضو 

 واليفاكض واليأ ؤ  أهم العوامب المؤجضة  ث ااي سب المضا   ال ادلث  .

 قله  ى يفاكض ويدلكب العوامب المديلف  اليث كم أاق  مق يم الاعيمق  على أظضكه الو

 اليأجكض علث ااي سلك  المضا   ال ادلث .
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ويم الد وب على  كقأق  ال ضااه من دسب اايعضا  ويدلكرب ال ضاارق  الارق    

المضي ط   موضوع ال دي , ومن دسب ققامر  ااري كقن يرم يوعكعارق علرث عر   مرن 

 ككن  قل ض ق  الماقهم  الاعو ك  .المضا عكن ال ادلككن والدقض 

 أهمية البحث : - 5

المضا ع  ال ادلك   ث الممل   العض كر  الارعو ك  مرن الم رقلا  الماأكر  اليرث لاقر  

اهيمقم   كض من ال اق  المااول  عن الماأ   ث الآوأ  الأدكضة , ول أارق لرم يد ري 

كيرروا ض لاررق ال ررضط المطلرروم مأاررق ديررث الان . قرر  ك ررون الارر م  ررث  لررن اأاررق لررم 

الضاكاث لأ قداق وهو الااي سلك  والموضوعك  , ل لن  إن أيقاج ال دي الدقلث قر  

ياقع  ال اق  الماأك  المااول  عن يأظكم الماأ   ث الممل   وال ض ق  المارقهم  

 ث ا ي قئ العوامب اليث ق  يؤ ف الى ع م ااي سلك  المضا   ال ادلث ومن جم ع م 

  ال ادلكرر   قلرر وض المأرروط  اررق , ممررق كاررقع  علررث الي لررم علررث يلررن قكررقم المضا عرر

العوامب ومن جرم يفعكرب  وض المضا عر  ال ادلكر  واضرق   قكمر  للمأ رأة  رث مديلرئ 

 الم قلا  .

 فروض البحث : - 6

إن الاررر ئ الأاقارررث لل دررري كيمجرررب  رررث يد كررر  العوامرررب المرررؤجضة  رررث ااررري سلك  

ل رض ق  المارقهم  الارعو ك   , ومرن جرم ك رون وموضوعك  المضا   ال ادلث  ث ا

المي كض اليق   هو ااي سلك  المضا   ال ادلث والمي كرض الماري ب كيمجرب  رث العوامرب 

المررؤجضة  ررث اارري سلك  وموضرروعك  المضا رر  الرر ادلث , وكم ررن  رركق    ررضو  

 ال دي  مق كلث :

 الفرض الاحصائي الأول :

إ اضكررق لم لررد ا  اضة ) ل أرر  المضا عرر  ( م ق ررضة كعكرر  مررن  ي عكرر  المضا عرر  ال ادلكرر  

 ااي سلك  المضا   ال ادلث )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الجقلي والضا    قلااي قأ  ( 

 الفرض الاحصائي الثاني :

ي عك  المضا ع  ال ادلك   أكق ) وظكفكق ( لم لد ا  اضة ) ل أ  المضا عر  ( م ق رضة 

المضا   ال ادلث . )يم ادي قضة من درسب الارؤاب الأوب والجرقأث  كعك  من ااي سلك 

  قلااي قأ  (

 الفرض الاحصائي الثالث :

ي  كم المضا   ال ادلث للد مق  الااي قضك  لس اضا  الأدرض  كعكر  مرن ااري سلك  

 المضا   ال ادلث . )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الدقمد  قلااي قأ  (
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 بع :الفرض الاحصائي الرا

 لمررق عا   د ررضة المضا رر  الرر ادلى , ويأهكلرره العلمررث  لمررق عا   اارري سلكيه )يررم 

 ادي قضة من دسب الاؤاب الاق د  قلااي قأ  (

 الفرض الاحصائي الخامس :

و و  ل أ  مضا ع  ماي له كعك  من ااي سلك  المضا   الر ادلث . )يرم ادي رقضة مرن 

 دسب الاؤاب الاق    قلااي قأ  (

 ض الاحصائي السادس :الفر

قكررقم المضا رر  الرر ادلث  ماررقم يأفك كرر  كعكرر  مررن اارري سلك  المضا رر  الرر ادلث  )يررم 

 ادي قضة من دسب الاؤاب الجقمن  قلااي قأ  (

 الفرض الاحصائي السابع :

الاعيمق  على م  ض دقض ث لي  كم د مق  المضا ع  ال ادلكر  كعكر  مرن ااري سلك  

 ادي قضة من دسب الاؤاب اليقا  والعق ض   قلااي قأ  (المضا   ال ادلث . )يم 

 الفرض الاحصائي الثامن :

و و  مكجقق واضح و معيم  مرن م لرد ا  اضة كدر   ارلطق  ووا  رق  المضا ر  

ال ادلث كعك  من ااي سلكيه . )يم ادي قضة من درسب الارؤاب الدرق ف ع رض والجرقأث 

 ع ض   قلااي قأ  (

 ع :الفرض الاحصائي التاس

 يد ك  ضوايم وم ق آ  المضا   ال ادلث من ق ب م لد ا  اضة كعك  من ااي سلكيه 

 )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الاق د ع ض  قلااي قأ  (

 الفرض الاحصائي العاشر :

م ق آ  م كض المضا ع  ال ادلك   رث  ر ب م لرب جق ر  كعكر  مرن ااري سلك  المضا ر  

 الاؤاب الجقلي ع ض والضا   ع ض  قلااي قأ  (.ال ادلث )يم ادي قضة من دسب 

 الفرض الاحصائي الحادي عشر :

يعككن وععب م كض المضا ع  ال ادلك  عن طضكي م لد ا  اضة ) ل أ  المضا ع  ( 

كعك  من ااي سلك  المضا   ال ادلث . )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الدرقمد ع رض 

  قلااي قأ  (
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 حدود البحث : – 7

كيأررقوب ال درري الدررقلث العوامررب المررؤجضة  ررث اارري سلك  المضا رر  الرر ادلث  ررث  –ا 

 ال ض ق  الماقهم  الاعو ك  .

عكأ  ال دي ي مب مضا عكن  ادلكركن ومرضا عكن درقض ككن لارم عسقر  عمرب  –م 

  ث ال ض ق  الماقهم  الاعو ك  .

دقض ككن من يم يد ك  عكأ  ال دي ويوعك  الااي قأه علث مضا عكن  ادلككن و –ل 

دسب الل رقاا   رث الر وضا  اليرث يع ر هق الاكار  الارعو ك  للمدقار كن ال رقأوأككن , 

 وال معك  الاعو ك  للمضا عكن ال ادلككن .

 ــ الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث: 8

يأقول  ال ارق  الماأكر  المأروط  ارق يأظركم ماأر  المضا عر  ال ادلكر  , وال ارق     

اهيمقم  قلمضا ع  ال ادلك  موضوع الااي سلك  , اكمقأق مأام  أن ااري سلك  اليث لاق 

 المضا   ال ادلث  من  عقام  عقلك  المضا ع  ال ادلك  كو عهق ال قدي  كمق كلث :

 أ ض إطقض لاض ق  المضا عكن   IIA ققم المعا  ال ولث للمضا عكن ال ادلككن  -) أ (

(   Mutchler , etal. 2001م وموضروعكيام ) ال ادلككن عأ  يد ك  ااري سلكيا

 , وق  يم يعضكئ الااي سب  ث  لن الاطقض  أأه :

" هو الدقل  اليث كيم  كاق إ اضة اف يا ك ا  للموضروعك   طضك ر  مأقار   " , لر لن 

لاارري سلكيام    ررإن المررضا عكن الرر ادلككن مطلرروم مررأام يد كرر  وإ اضة اف يا كرر ا 

 ث الاطقض ع   من اليا ك ا  اليث ق  يرؤ ف إلرث ضرعئ وموضوعكيام . وق  وض  

 موضوعك  وااي سلك  المضا   ال ادلث مأاق مق كلث :

 عأ مق كضا   المضا   ال ادلث اعمقب ا يضن  ث يأفك هق اق  ق . –ا 

 ض وط ا يمقعك  من ال اق  المضا   علكاق او  كضهق . –م 

   علكاق لاق يأجكض  ث العواا  اليث عأ مق ي ون ال ا  المضا –مأق   اقي ق ك   –ل 

 اكد ب علكاق المضا   ال ادلث .

 عسقق   د ك   كن المضا   والمضا   علكام . –  

 .ع م الي وكض واضي قط المضا    قل ا  المضا   علكاق لفيضة طوكل   -هـ 

 ال مو  الف ضف عن طضكي يط كي االوم جق    ث المضا ع   –و 
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 مق ا قض الاطقض اكضق إلث م موع  من العوامرب اليرث كم أارق ان يدفر  مرن يلرن 

اليا ك ا  مجب الموق  اليأظكمث المسام لا اضة المضا ع  ال ادلك  , ققام   قلاكقاق  

اليث من  أأاق  عم ااي سلك  المضا   ال ادلث , ضضوضة و و   كار  دو مر   كر ة 

  ث  ضكي .  , و و  لااد  م ق آ   ك ة , العمب

 وض   ث الاطرقض المفرقهكمث للممقضارق  الماأكر  ال ولكر  للمضا عر  ال ادلكر  -) ب (

International professional practices framework 

(IPPF2012) .   اأه كم ن ضؤك  المضا ع  ال ادلك  علرى اأارق درط الر  قع الأوب

ي ضكض المقلث .  مق اأره ض  قواع  الدو م   كض ال ق ك  , وض  اف ي قوعا   ث ال

  عم مأقام و ق ث من م لد ا  اضة , ول أ  المضا ع   إن المضا عكن ال ادلككن 

ك وأرروا  ررث وضرر  ا ضررب  مررق كم ررأام مررن ا ي ررقئ اف ممقضاررق  مدقارر ك   كررض 

 مأقا   , واف ي  كض  ث أظقم الضقق   ال ادلك  وقواع  الدو م   كض ال ق ك  .

 IIAك  ال رق ضة عرن المعار  الر ولث للمرضا عكن الر ادلككن  مق ا    المعقككض الماأ

اأرره  1110علررث اارري سلك  المضا رر  الرر ادلث دكرري وض   ررث معكررقض ال ررفق  ضقررم 

ك م علث المضا عكن ال ادلككن ي  كم ي قضكضهم )وظكفكق ( لل أر  المضا عر  المأ ج ر  

   ال ادلث .دكي ك عم  لن ااي سلك  المضا   ( IIA 2002 d)عن م لد ا  اضة 

ان مرر كض المضا عرر  ال ادلكرر  ك ررم ان كي رر  وظكفكررق ل أرر     IIAلرر لن او رر  الررـ 

   المضا ع  او م لد ا  اضة او اف الط  مأقا   .

 :    Chicago Chapter 2003   -) ج ( 

 ود ة  كرض هق  ره للرض ح  1943كوأكه  29 ث   Chicago Chapterيم اأ قا 

عضرررو , والان كعكرر  عررر    47و ررقن عرر   الأعضرررقا عأرر  الاأ رررقا لا كعكرر  عررن 

عضو , وا  ح الان جقلي ا  رض يأظركم  رث الولاكرق  الميدر ة  2000اعضقؤه عن 

دكري كاريم  يطروكض ماأره المضا عر    ( New York , Detroit )الامضك ك   عر  

 ال  ض  .  ال ادلك    ك ق و

بعمعععل مسععع  شعععامل لأعضعععائها لمقارنعععة   IIA Chicago Chapterوقعععد قعععام 

 ممارساتهم الحالية والممارسات المرغوب فيها, وقد شمل المس  ثلاث موضوعات :

 أولا : من يملك سلطة حوكمه المراجعة الداخلية ؟ ومن يجب أن يملك تلك السلطه ؟

, الرضاكد اليأفكر ف , المر كض الي ر كلث ,  و قأ  ا  ق رق  الميقدره ) المر كض المرقلث

ل أرر  المضا عرر  ( .  مررق  ررمب الماررح اكضررق  ررث أفررد الم ررقب الاأ ررطه المديلفرره 

 للمضا ع  ال ادلك  ومن هو المااوب عأاق وعن يأظكماق ,  مق كلث :
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 التقارير الإدارية والوظيفية : –أ 

ض المرقلث  ر ا  يي كرض  رث إن عسقه الي ضكض يقضكدكرق  ركن المضا عر  ال ادلكر  والمر ك

مجله مجرب ال كرق ا  الأدرض   CFOاوادض ال ضن المقضث , دكي ان الم كض المقلث 

 قل ض   كديقل معض   مق هو ال وام ومق هو الدطأ  ث الأموض المقلك  والي ر كلك  

يلرن العسقر   قلي رقضكض ا  اضكر    IIA ادب أطقق ماراولكيه  قلمأ رأة . وقر  عض ر  

IIA, 2002 d.  وأظضا لي ضاض دقلا  الف ب المقلث للع كر  مرن ال رض ق  و  رب .

المضا عرر  الدقض كرر   ررث   ررئ يلررن الدررقلا   ررث الوقرر  المأقاررم مجررب مررق درر ي 

,  قن ال ا   وضاا ال دي عن معك  من الااي سلك  للمضا ع   2002ل ض   اأضون 

 ان  ( Chicago chapter 2003 )ال ادلكرر  , وقرر    ررض  يلررن ال ضاارر  

 المضا ع  ال ادلك  اوئ ي  م أوعقن من الي قضكض :

 ي قضكض وظكفك  : ي  م لل أ  المضا ع  او لم لد ا  اضة  – 1

 ي قضكض إ اضك  : ي  م لل أ  المضا ع  , وا  اضة العلكق ,  ب  كمق كد ه . – 2

 اعتماد ميثاق المراجعة الداخلية  –ب 

ان ل أر  المضا عر  المأ ج ر  عرن  1000 ث معكقض ال فق  ضقرم   IIAاوضد  الـ 

 , IIA 2003a)م لد ا  اضة يعيم  م  ا  اضة العلكرق مكجرقق المضا عر  ال ادلكر  

IIA 2001c )     

 تعيين وعزل مدير المراجعة : –ج 

ييعض  ااي سلك  المضا   الر ادلث ليا كر ا  ا ا  رقن المضا ر  علركام مجرب المر كض 

ككن وععب مر كض المضا عر  ال ادلكر . لر لن   ر  ل كام الالط   ث يع   CFOالمقلث 

 IIA أن ل أ  المضا ع  هث اليث ك م علكاق ال كقم  يلن المااولكق . )    IIAأق   

2001b , 2002 C  . ) 

 مكافآت مدير المراجعة الداخلية: –د 

 أن لدأ  المضا ع  هث اليث ك م علكاق وض  أظقم م ق آ  ودوا ع   IIAاو   

 ( .  IIA, 2002 dال ادلك  .) م كض المضا ع 

مررق هررو الرر وض الدررقلث الرر ف ي رروم  رره المضا عرر  ال ادلكرر   ررث م ررقب دو مرر  ثانيععا : 

 ال ض ق ؟ ومق هو ال وض ال ف ك م ان ي وم  ه  ث ه ا الم قب؟

 ك م ان كيمجب  لن ال وض  ث:
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ئ مضاق   اعيمق  م لد ا  اضة للد مق  اليث ك  ماق المدقام ال قأوأث  درس – 1

 د مق  المضا ع .

 مضاق   ال كو  المفضوض  علث المدقام ال قأوأث عأ    ا عمله  قل ض  . – 2

 الاطسع على مؤهس  اعضقا ل أ  المضا ع . – 3

 إ اضة الدط الاقدن  – 4

 رر كض  قلرر  ض ان الجسجرر  الماررقم الأولررث مأرروط ال كررقم  اررق مررن ل أرر  المضا عرر  و  ررق 

   قوف ييعلي  قلمدقا   , الادسقكق  , المدقلفق  .لآلكق  الدو م . ويل ث اف 

مق هو ومق ك رم ان ك رون علكره أطرقق المضا عر  ال ادلكر  ؟ دكري ك رم ان ثالثا : 

ك طررث أطررقق المضا عرر  ال ادلكرر  الع كرر  مررن الم ررقلا  مأاررق الأأ ررط  الي رر كلك  , 

ظمرر  ) مضا عرر  الأأ ررط  المقلكرر  , الأأ ررط  الاارريضايك ك  , الاليررعام  ررقللوااح والأأ

 الاليعام ( , ي وكم اأظم  الضقق   ال ادلك  .

 عر   ر وض   : SECهكا  الي اوب والا رضائ علرث ال وض ر  الامضك كر   -)   (  

العمرر  هكارر  اليرر اوب والا ررضائ علررث  SOX 2002قررقأون الدو مرر  الأمضك ررث 

ال ض ق  الما ل   قلاوق المقلك  ان ك وموا  يطوكض او  SECال وض   الامضك ك  

 عر  اليو ركق   IIAاأ قا قواع    ك ة للدو م  . ودسب يلرن المضدلره اضارل  

ل وض رر  أكوكرروضن ليرر عكم اارري سلك  المضا رر  الرر ادلث , دكرري او رر   أأرره ك ررم 

عمرق علرث ل رقن المضا عر  يعكركن وعرعب ويد كر  م ق رأة مر كض المضا عر  ال ادلكر   

 لااي سب إ اضة المضا ع  ال ادلك  .

وا  رر  هكارر  اليرر اوب والا ررضائ علررث ال وض رر  الامضك كرر   2004 ررث أررو م ض  و

SEC  علث قواع  دو م  ال ض ق    وض   أكوكوضن , يلن ال واع   قأ  ا ضب

الممقضاق  العقلمك  للدو م   ث  لن الوق  , و قن  عا   كض من يلن الممقضاق  

 ع  ال ادلك  .     يطل   ال واع  ضضوضة و و  قام للمضا ع  ال ادلك  ك عم المضا

 قل ض ق  الماقهم  الما ل    وض   أكوكوضن , وضرضوضة و رو  ل أر  مضا عر  

 مااول  عن الا ضائ وي ككم ا اا أ قط المضا ع  ال ادلك  .

ادلث ققم  مأظمق  ع ك ة  عمب يو كق  ليداكن ااي سلك  المضا   الر   -) هـ ( 

 –مرق كارمث " دو مر  ال رض ق   Confrence Boardأ رض  2002,  فث عقم 

ا ضب الممقضاق  " ووض   ث  لن الي ضكض ان ل أ  المضا ع  ك م علكاق ان ي ون 

 مدي ه  يعككن , وععب , م ق أة م كض المضا ع  ال ادلك  . 
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 National Association of corporateا ر ض  2004 رث عرقم  -) و (  

directors    ي ضكرضه لل أرBlue Ribbon    رقا  ره اأره علرث ل أر  المضا عر 

مضا ع  قضاضا  يعككن الموظفكن الضاكاككن  ث المضا ع  ال ادلك  ويد ك  م ق آيام 

. وو رر  ان مكجررقق عمررب ل ررقن المضا عرر  كديلررئ مررن  ررض   لادررضف  كمررق كيعلرري 

ادلكرر  . علررث ارر كب  مارريوف اررلط  ل أرر  المضا عرر   ررث يعكرركن مرر كض المضا عرر  ال 

مررن مواجكرري ل ررقن المضا عرر   قلعكأرر  ك ررمب مارراولك  ل ررقن  %54المجررقب و رر  ان 

 المضا ع  عن يعككن م كض المضا ع  ال ادلك  إلا اأه :

   ط من ل قن المضا ع  يمقضد  لن ال وض  عس. % 17

 من ل قن المضا ع  يضا   قضاضا  يعككن م كض المضا ع  ال ادلك   % 21

ل قن المضا ع  ي رقضن ا  اضة  رث ايدرق  قرضاض يعكركن مر كض المضا عر   من % 15

 ال ادلك .

مررن ل ررقن المضا عرر  ي رر م يو رركقياق   ررط  كمررق كيعلرري  قديكررقض ويعكرركن مرر كض  % 1

 المضا ع  ال ادلك .

مررن ل ررقن المضا عرر  لرركد لاررم اف  وض  كمررق كيعلرري   ررضاض اديكررقض ويعكرركن  % 46

 المضا   ال ادلث.

 ال ضاا   ع  اليو كق  ل عم ااي سب المضا   ال ادلث مأاق: وق م  يلن

ك م مضا ع  مكجرقق ل أر  المضا عر   وضكرق مرن ق رب م لرد ا  اضة , ليد كر   – 1

 الأ قط اليث يديقل الى يداكن لعكق ة ااي سلك  المضا   ال ادلث .

ومأقق ر  ع   ل قاا   وضك  م  المضا عكن ال ادلككن ول أ  المضا عر  ليد كر   – 2

 اليا ك ا  اليث يف  هم ااي سلام .

ك م ان ي ون مام  يعككن , وععب , وم ق أة مر كض المضا عر  ال ادلكر   عكر ا  – 3

 عن ا  اضة .

ك م علث ل أ  المضا ع  الاطرسع علرث  كفكر  قكرقم ال رض ق  الأدرض   ر عم  – 4

 ااي سب المضا   ال ادلث .

ان ك ون من ماراولك  م لرد ا  اضة ول أر  يعككن الموظفكن الضاكاككن ك م  – 5

 المضا ع  ولكد ا  اضة العلكق . 
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من خعلال اسعتعراض الباحعث لموضعوع اسعتقلال المراجعع العداخلي فعي الدراسعات 

 السابقة ,  يمكن تبويب الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث كما يلى:

لاداء المراجعة الداخلية أولا : دراسات تناولت مدي الاعتماد على مصدر خارجي 

 وأثر ذلك علي استقلال المراجع الداخلي :

 أأارق وظكفر   1991المضا ع  ال ادلكر  عرقم  IIAعضئ معا  المضا عكن ال ادلككن 

ماي له كيم اأ قؤهق  ادب المأ أة لفدص وي ككم اأ ط  المأ أة. ل لن اقي رض الامرض 

 2000ضا ع  ال ادلك . و رى عرقم  ث ال  اك  علث الم  ض ال ادلث لأ اا وظكف  الم

ا  ض المعار  يعضكرئ در كي للمضا عر  ال ادلكر  دكري   رض ان المضا عر  ال ادلكر  

أ قط ماي ب ولكد وظكفه , و قليرقلث  ريح الم رقب امرقم الااريعقأ    ارق  دقض كر  

  ث  ع  الأدكقن لي  كم أ قط المضا ع  ال ادلك  .

تمعاد نسعبه معن الشعركات علعى مصعادر هناك العديد من الدراسات التي تناولعت اع

 خارجية للقيام بنشاط المراجعة الداخلية منها:

و ر وا ان الاعيمرق  علرث م ر ض درقض ث لآ اا  Lowe , etal. 1999 ضاار  

اأ ط  المضا ع  ال ادلك  له يأجكض  كض  ك  علرث ا ضان مرقأدث الاايمرقن لااري سب 

المضا   الدقض ث, وم ف م  اقك  ال واام المقلك . ) ق  ك ون ه ا الاعي ق   دكدق 

م د مق  ا ا  قن المضا   الدقض ث كم أه ال مج  كن مضا ع  اد   ال ض ق  وي  ك

 ادضف لاق  ث أفد الوق  ( .

ان  Caplan , and Kirschenheiter 2000وعلرث الأ رك  مرن  لرن ا ر   

المااولك  ال قأوأكر  قر  يعطرث  ا ر  ا  رض للم ر ض الدرقض ث لأ اا أ رقط المضا عر  

 ال ادلك    وضة ا جض موضوعك  من الم  ض ال ادلث .

عكن ال ادلككن كيدر وا قرضاضا    ضوا ان المضا   Dezoort, etal.2001ول ن  

لاق يأجكض علث قكم  ال ض   اليرث كعملرون  ارق , ومرن جرم اركؤجض  لرن علرث ا مرقلث 

عوااررر هم اليرررث اكد رررلون علكارررق مرررن ال رررض   , ومرررن جرررم كضرررعئ  لرررن مرررن 

 . Lowe , etal. 1999موضوعكيام وااي سلام ميف ق   لن م  ضاف  

قضأ   ركن الاعيمرق  علرث م ر ض :  م   Sunitas , and Lowe 2004وق  ققم 

 ادلث او دقض ث لي  كم د مق  المضا ع  ال ادلك  , دكري  رقن اليارقؤب الأاقارث 

 ررث يلررن ال ضاارره هررو : هررب الاعيمررق  علررث م رر ض دررقض ث لأ اا أ ررقط المضا عرر  

ال ادلك  ا ضب من الاعيمق  على م ر ض  ادلرث لأ اا  لرن الأ رقط ؟ , وقر   رمل  

  ادلث ممقضاكن للماأ  , يم اديكقضهم  مق كلث : مضا   66عكأ  ال دي 

 مضا    ادلث من ال ض ق  اليث يعيم  على م  ض  ادلث للمضا ع  ال ادلك . 35
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مضا    ادلث من ال ض ق  اليث يعيم  على م  ض دقض ث للمضا ع   31

 ال ادلك .

اكضق ان هأقن ا  قن ك عسن    Sunitas , and Lowe 2004وق    ض 

 لدقض ث ا ضب من الم  ض ال ادلث عأ  ال كقم  ماقم المضا ع  ال ادلك  :الم  ض ا

الم  ض الدقض ث ل كه الع ك  من العمسا ال ف ك  م لام د مق  المضا ع   – 1

 ال ادلك  , و قليقلث اكدق ظ على ااي سله .

الم  ض الدقض ث ل كه الع ك  من ال وا   للي ضئ  طضك ه ض ك ة للدفقظ  – 2

يام وي أ ام ي قلكئ ي ض ق  دقطا  . وه ا اكضق مق ا  ه علث امع

Hackenbrack) ,  and Nelson 1996, AICPA 1997.   ) 

وقرر  و رر   ال ضاارر  ان أ ررقط المضا عرر  ال ادلكرر   ررث ال ررض ق  اليررث اارريعقأ  

 م  ض دقض ث لأ اا أ قط المضا عر  ال ادلكر  , ا جرض موضروعك  وااري سلك  مرن 

أ   م  ض  ادلث لل كقم   لن الأ رقط , ول رن الفرضوق لرم ي رن ال ض ق  اليث اايعق

   كضة  كن الم موعيكن .

مررن  %45و رر وا ان   Carey , etal.2006وو  ررق للماررح الرر ف قررقم  رره  

ال ض ق  الاايضالك  يعيم   ث ا اا اأ ط  المضا ع  ال ادلك  علرث م ر ض درقض ث 

. 

لرث در مق  المضا عر  ( الد روب ع  Ramirez – Blust 2007وقر  اكر   )  

ال ادلك  مرن م ر ض درقض ث ا ضرب مرن م ر ض  ادلرث , دكري ان الاعيمرق  علرث 

 م  ض دقض ث لا اا ماقم المضا ع  ال ادلك  كد ي الع ك  من المعاكق مأاق :

ي أم الي قلكئ العقلك  ليوظكئ مضا عكن  ادلككن , وير ضك ام , ومرن جرم ي أكر   –ا 

م ق رب الد مر  ) د مر  المضا عر  ال ادلكر  ( عأر مق الي قلكئ الجق يه عن طضكي   ر  

 يديقل الكاق ال ض     ط .

 عم ااي سب المضا   ال ادلث من دسب الاعيمق  علث م  ض دقض ث لي  كم  –م 

 د مق  المضا ع  ال ادلك  .

الد وب علرث ا ضرب الد رضا   رث م رقلا  يد  رك  معكأر  مجرب مضا عر   –ل 

 الالث .الأأظم  اليث يعمب  قلدقام 

( ان المضا ر  الدرقض ث كعيمر   Glover , et al. 2008و رث الم ق رب و ر  ) 

  وضة ا  ض علث عمرب المضا ر  الر ادلث , إ ا  قأر  ال رض   يعيمر  علرث م ر ض 
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دررقض ث لآ اا ماررقم المضا عرر  ال ادلكرر  , و قليد كرر  عأرر  عكررق ة مارريوف الدطررض 

 المسعم.

مررن  % 48( و رر  ان IIA 2009a  مررق اأرره مررن  دررسب الماررح الرر ف قررقم  رره )

 ال ض ق  مدب الماح يعيم  علث م  ض دقض ث لل كقم  عمب المضا ع  ال ادلك  .

مررن  %77ان   Dickins and o,reilly 2009و ررث أفررد الارركقق و رر   

ال ررض ق  الامضك كرر  ميواررط  الد ررم لرر كاق اعيمررق  علررث م رر ض دررقض ث لأأ ررط  

 المضا ع  ال ادلك  .

 رق ضاا  ضااره علرث ال رض ق  ميوارط  الد رم    Dickins , etal.2009وقرقم 

ملكررون  ولاض ,  75 ررث امضك ررق , وهررث ال ررض ق  اليررث قكمياررق الارروقك  يعكرر  عررن 

ال  ض  . ويرم  1000اقب من ال ض ق  الـ  2006وا  د  عن إكضا ا  عن عقم 

ب اليض كع علث م كضف المضا ع  ال ادلك  و م  معلومق  عن : مؤهسيام , ااي س

قارررم المضا عررر  ال ادلكررر  , مررر   يوا رررب قارررم المضا عررر  ال ادلكررر  مررر  المضا ررر  

الدقض ث , ول أ  المضا ع  , و كضهق من المعلومق  . ومرن درسب ققامر  ااري كقن 

يررم يوعكعاررق علررث المررضا عكن الرر ادلككن  ررث يلررن ال ررض ق  يو ررب ال قدرري للأيررقاج 

 اليقلك :

ميواط  الد م لكد ل كاق إ اضة او قارم  ان هأقن ع     كض من يلن ال ض ق  – 1

 للمضا ع  ال ادلك .

ان هأررقن عرر     كررض مررن يلررن ال ررض ق  ميواررط  الد ررم يعيمرر  علررث م ررق ض  – 2

 دقض ك  لل كقم  أأ ط  المضا ع  ال ادلك .

لرررودظ ان ال رررض ق  اليرررث اعيمررر   علرررى م رررق ض دقض كررر  لل كرررقم  أأ رررط   – 3

  اليث يف ح عن أ قط ضعئ  ث أظقم الضقق   المضا ع  ال ادلك  هث ا جض ال ض ق

 ال ادلك .

 .  CIAم كضف المضا ع  الأ جض د ضة دق لون علث  اق ة  – 4

(   ضاارر  ااي  ررق ك  لوظكفرر  المضا عرر    Ebaid 2011وعلررث الأ ررك   قررقم )  

ال ادلك   ث ال ض ق  الماقهم  الم ضك  و وضهق  رث الدو مر  . وقرقم  قاي  رقئ 

م  ض الد وب علث د مق  المضا عر  ال ادلكر  )  ادلرث ام درقض ث ( , الوضر  

اليأظكمث لا اضة المضا عر  ال ادلكر  , وعسقيارق ويفقعلارق مر  المضا ر  الدرقض ث . 

الأيقاج ليوضح ان معظم ال ض ق  الماقهم  الم ضك  يعيم  علرث م ر ض و قا  

 ادلررث لل كررقم  ماررقم المضا عرر  ال ادلكرر  , ول ررن يلررن ا  اضا  يعررقأث مررن ضررعئ 

اارري سلكياق و عررم ا  اضة لاررق وضررعئ الد ررضا  والمررؤهس  الميرروا ضة  ررث إ اضة 
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  ال ادلكررر   رررث يلرررن المضا عررر  ال ادلكررر  .  مرررق ا ررر   ال ضااررر  ان إ اضة المضا عررر

ال ض ق  مقعال  يض ع علث الماقم الي لك ك  للمضا عر  و قليد كر  المضا عر  المقلكر  

والضقق   ال ادلك  , ولم يوا رم الي كرضا  الد كجر   رث يعضكرئ المضا عر  ال ادلكر  , 

 مررق و رر  ان اليفقعررب واليعررقون  رركن إ اضة المضا عرر  ال ادلكرر  والمضا رر  الدررقض ث 

 . مقعاب ضعكفق 

 أيرقاج إلرث در  مرق مدقلفر  لعر   مرن  Salameh , et al. 2011 مرق  رقا   ضاار    

ال ضااق  الاق     ث  لرن الم رقب, دكري  رقن الار ئ الضاكارث لل ضاار  كيمجرب  رث يد كر  

 م ف  عقلك  المضا ع  ال ادلك   ث مأ  ال ش  قليط كي علث قطقع ال أون  ث الأض ن. 

لمضا ع  ال ادلك   عقل   ث مأ  ال ش , الأ جض مرن وق  و    ال ضاا  ان ود ا  ا

 لررن  و رر  ان الاعيمررق  علررث م رر ض  ادلررث لآ اا ماررقم المضا عرر  ال ادلكرر  ا جررض 

 عقلكرر  مررن الاعيمررق  علررث م رر ض دررقض ث لا اا ماررقم المضا عرر  ال ادلكرر   ررث مأرر  

ل رن ال ش , دكي ان المضا   ال ادلث ل كه معض ه ود ضة ا  ض  يفق كب العمرب . و

 قا  ال ضاا   أيك ر   كرض ميوقعر  , دكري و ر  ان ودر ا  او إ اضا  المضا عر  

ال ادلكرر  قرر  يد ررث مررن ض   عررب ا  اضة العلكررق عأرر  الي ضكررض عررن يسع ررق  او  ررش 

 ي يضن  كه ا  اضة العلكق , وكض    لن لضعئ ااي سب المضا   ال ادلث . 

الارق     كمرق كيعلري  م ر ض ي ر كم ل لن كعي ض اليضقضم  ث الأيرقاج  ركن ال ضاارق  

درر مق  المضا عرر  ال ادلكرر  واجررضة علررث اارري سلك  المضا رر  الرر ادلث ادرر  الرر وا   

 لمعض   يأجكض  لن العقمب  ث  كا  ال ض ق  الاعو ك  .

( يررم  ضاارر  يررأجكض م رر ض اأ ررط  المضا عرر      2012و ررث  ضاارر  الض ررقعث )  

ض ث علرى عمرب المضا عر  ال ادلكر  . وقر  ال ادلك  على م   إعيمق  المضا ر  الدرق

يو ب ال قدي إلث  ان م  ض اأ ط  المضا ع  ال ادلك  له يأجكض معأوف على م   

اعيمق  المضا   الدقض ث على اعمرقب المضا عر  ال ادلكر  ,  مرق ان اضيفرقع الدطرض 

المسعم لعملك  المضا ع  ك لب من إعيمق  المضا   الدقض ث علرى اعمرقب المضا عر  

 ل ادلك    ضئ الأظض عن م  ض اأ ط  المضا ع  ال ادلك ا

ان هأررقن م ررق ب يررضي ط  قلد رروب علررث درر مق    Moldof 2014وقرر    ررض 

 المضا ع  ال ادلك  من م  ض دقض ث مأاق :

  عو   يد ك  ق ضا  الم  ض الدقض ث , و عو   اليأ   من يضادك ه . – 1

الدرقض ث  ر ون عكرقضا   علكر    عو   اليأ ر  مرن أعاهر  وااري سب الم ر ض – 2

 للم  ض الدقض ث ومسدظ  اكض العمب .

  عو   اليد م  ث إ اضة الم  ض الدقض ث لأأه دقضل أطقق ال ض   . – 3
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ثانيععا : دراسععات تناولععت تحديععد مكافععمة مععدير المراجعععة الداخليععة وأثععر ذلععك علععي 

 استقلال المراجع الداخلي :

يأقول  ع   من ال ضااق  ااي سب المضا   ال ادلث من و ار  أظرض ادرضف وهرى  

من كد   م ق أة م كض المضا ع  ال ادلك  و رث اف  ر ب كريم دارقم الم ق رأة ) م لرب 

 جق   ام أا   من الأض قو ؟ . من يلن ال ضااق  :

و ر   يلرن ال ضاارق   Glascock, 2002 , Dezoort,etal.2000 ضاار  

م ق ررأة مرر كض المضا عرر  ال ادلكرر   قلاعيمررق  علررث أيررقاج اعمررقب المأ ررأة ,  ان يد كرر 

ي عب ل   المضا   ال ادلث ال ا   أدرو يعظركم أيرقاج المأ رأة  رأف واركله مرن ا رب 

 يعظكم م ق أيه , ممق ق  كؤ ف الى اليأجكض ال ق علث ااي سلكيه .

ف ااري سلك  و  و من دسب  ضاايام لمر   Christopher, etal.2009 ضاا  

المضا رر  الرر ادلث , ان ا رريضن  اررق  ادررضف  دررسئ ل أرر  المضا عرر   ررث يد كرر  

م ق آ  ويعككن وععب المضا   ال ادلث يؤجض علث ااي سلكيه . دكي يم   ضاايام 

 ض   اايضالك  ويم اليض كع علث عسقر  أ رقط المضا عر   34علث عكأ  م وأ  من 

لمضا عررر  . ويو رررل  ال ضااررر  الرررى عررر   مرررن ال ادلكررر   رررق  اضة العلكرررق , ول أررر  ا

 اليا ك ا  لااي سلك  المضا   ال ادلث مأاق :

مررر كضف المضا عررر  ال ادلكررر  ك ررر موا ي رررقضكضهم ل ارررق  ادرررضف ولررركد لل أررر   – 1

 المضا ع .

ل أ  المضا ع  لكا  هث المااوب الودك  عن يعكركن ,   رب, م ق رأة , ي كركم  – 2

 عمب م كض المضا ع  ال ادلك  .

مرر كضف المضا عرر  ال ادلكرر  , واعضررقا ل أرر  المضا عرر  لكارر  لرر كام معض رر   – 3

 مدقا ك   ق ك  . 

ثالثععا: دراسععات تناولععت تبعيععة قسععم المراجعععة الداخليععة ومععدي تععمثير ذلععك علععي 

 استقلال المراجع الداخلي :

و رر  ان ي عكرر  قاررم المضا عرر  ال ادلكرر  لرر  اضة العلكررق   James 2003 ضاارر  

 قب ااي سلا م قضأ    ام المضا ع  ال ادلك  ال ف كي   م لد ا  اضة .ك علاق ا

دكري يرم  ضاار  مر ف   Jame,s, 2003و ث الاركقق  ايره  رقا  أيرقاج  ضاار  

ا ضان ال أررون لاارري سلك  المضا رر  الرر ادلث واجررض  لررن علررث قررضاض ال أررن  ررث مررأح 

ل ادلكرر  اليررث ي رر م الاايمررقن لل ررض   . وقرر  و رر   ال ضاارر  ان إ اضة المضا عرر  ا

ي قضكضهررق لرر  اضة العلكررق  قل ررض   كأظررض لاررق علررى اأاررق اقررب اديمررقلا ان يمأرر  ال ررش 
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والاقررب اديمررقلا ان يد ررب علررث اايمررقن مررن ال أررون , م قضأرر   ررإ اضة المضا عرر  

 ال ادلك  اليث ي  م ي قضكضهق لل أ  المضا ع  م ق ضة .

ي علرث ال رض ق  الااريضالك  ,  رقليط ك  Leung,  etal.2004 وا    لن اكضق  

مرن مر كضف المضا عر  ال ادلكر   رث  %22و   ان هأقن أا ه لكا   قل لكل  ي ضك ق 

ال ض ق  الاايضالك  ي عكيام للضاكد اليأفك ف او للم كض المقلث  قل ض   ممق كضعئ 

دكري و ر  ان  Vanpeursem 2005ااري سلكيام. وأفرد الأيك ر  يو رب لارق  

 لااي سلك  عأ  اضي قط المضا ع  ال ادلك   ق  اضة العلكق .هأقن يا ك   ف   ا

: من دسب اارلوم  Sarens , amd Debeelde 2006aوا   أفد الأيك   

 ضاا  الدقلر   لعر   دماره  رض ق  ل ضاار  العسقر   ركن ا  اضة العلكرق والمضا عر  

ال ادلكرر  . وو رر   ال ضاارر  ان هأررقن أ ررص  ررث موضرروعك  واارري سلك  المضا رر  

 ال ادلث عأ  ي عك  المضا ع  ال ادلك  ل  اضة العلكق .

ككض المضا عر  ال ادلكر   رث (  وض معرق 2009وق  يأقول   ضاار  ادرضف )الض رقعث 

يفعكب دو م  ال ض ق  . و قن المي كض اليق    ث ال ضاار  دو مر  ال رض ق  , امرق 

المي كض الماي ب  يمجب  ث العوامب المد  ة ل و ة المضا عر  ال ادلكر  , وقر  در  هق 

مي كضا  مأاق الااي سب اليأظكمث للمضا ع  ال ادلك  , وال ف و ر   10ال قدي  ث 

د لرره يررأجكض علررى دو مرر  ال ررض ق  . وقرر  ا رر    لررن عرر ة  ضااررق  مأاررق : اأرره لررك

Clark, etal., 1980 , 1981 , Brown 1983 , Messier and 

Schneider , 1988 , Dezoort, etal. 2001   ويلرن الأيرقاج يديرقل  )

معك  من ال دي . علرث ال قأرم الآدرض  و ر    عر  ال ضاارق  ان قكرقم المضا ر  

  الأعمقب اليأفك ك  مجب ) ي مكم أظم الضقق   ال ادلك  , الا يضان  ث ال ادلث   ع

 , Brody and Kaplan 1996اع ا  المواعأق  ( يؤجض علث ااري سلكيام .), 

Brody and Lowe 2000 . 

دكرري و رر وا ان ي عكرر   Christopher, etal. 2009وهرر ا مررق ا  يرره  ضاارر  

ا  اضة او ل أ  المضا ع  كضعئ من المضا   ال ادلث ل ا  ادض   دسئ م لد 

اارري سلك  المضا رر  الرر ادلث,  مررق ان ا رريضان الررضاكد اليأفكرر ف لل ررض   او المرر كض 

المقلث  ث يد ك  دط  عمب المضا عر  ال ادلكر , ويد كر  الاعيمرق ا  المقلكر    اضة 

 المضا ع  ال ادلك  كضعئ من ااي سلك  المضا   ال ادلث.

اجرض ااري سب المضا ر  الر ادلث علرث    Mugattash 2011وقر  يأقولر   ضاار  

موضوعكيه , دكي كعي ض المضا   ال ادلث ماي س ا ا  قن كي   وك  م ي رقضكضه إلرث 

ل أرر  المضا عرر  ,  مررق ان يعككأرره وععلرره ويد كرر  م ق آيرره يدرر  هق ل أرر  المضا عرر  

اي سب المضا   .و قليط كي علث ال أون ا مقضايك  و   ال قدي عسق  إك ق ك   كن ا
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الموضوعك   أأاق " اي قه   ضف كيمي   IIAال ادلث وموضوعكيه . دكي عض   الـ 

 قلأعاه  وعر م اليدكرع وي أرم يعرقض  الم رقلح  مرق كارمح للمرضا عكن الر ادلككن 

 إأ قع اعمقلام  طضك   كعي  وا اعي ق  امركن  رث أيرقاج مدض رقيام واأارم لرم ك ر موا 

 و ة العمب.يأقعلا  مام  على داقم  
  

ان المضا ع  ال ادلك  هث العأ ض الضاكاث ال ف كاقع    Riche,2014وق    ض 

المأ أة  ث ال كقم   وضهق وإ اضة المدقطض  اق .  مق ان المضا ع  ال ادلكر  ك رم ان 

كأي ررب اهيمقماررق مررن الأعمررقب الضويكأكرر  مجررب المضا عررق  الي رر كلك  والضقق رر  , الررى 

 رث المأ رأة . و  رض اكضرق اأره الماقم الأ جض اهمك  مجب الدو م  , والي ككض الج ق ث 

ي عكمق لااي سلك  المضا   ال ادلث ك م ان ي  م إ اضة المضا ع  ال ادلك  ي قضكضهرق 

 لل أ  المضا ع  .

مر كض مضا عر   ادلكر   494 ع  ماح وعمرب م رق س  مر   Jack 2015وق  ا   

ض   ث  ض ق    مقب امضك ق و   ان الض وط ال ادلكر  يمجرب ادر  اليا كر ا  ال  ر

ي ضك رق مرن عكأر   %55لااي سلك  وموضروعك  المضا ر  الر ادلث , دكري و ر  ان 

ال دي يم الض ط علكام لكد  وا او كع لوا أيقاج مضا عيام  رث ي رقضكضهم ,  مرق ان 

مأام يم مأعام من مضا ع  امق ن  ض   المدقطض  اق عقلك  . ل لن اقيضدر   49%

  لعكق ة الااي سلك . وه ا اكضق مق ا ي ال ضاا  ضضوضة أ ب الي عك  لل أ  المضا ع

 . Bailey 2007ان ا  ه 

رابعا : دراسات تناولت تقديم المراجع الداخلي للخدمات الاستشارية ومعدي تعمثير 

 ذلك على استقلاليته :

مرن المرضا عكن  %60و ر وا ان ا جرض مرن   Paape , etal. 2003 ضاار  

 موا درر مق  ااي ررقضك  , وان يلررن الرر ادلككن  ررث الع كرر  مررن الرر وب الأوض كرر  ك رر

 الد مق  يضعئ من ااي سلام .

و رر و ان هأررقن أارر ه   كررضة مررن المررضا عكن   Selim, etal.2009 ضاارر  

الرر ادلككن  ررث ال ررض ق  ا كطقلكرر  وال ضكطقأكرر  ك رر موا درر مق  ااي ررقضك  , وهرر ا 

 كضعئ من  ااي سلكيام وموضوعكيام .

ن ااي سب المضا   ال ادلى اد  العوامب ا   Baharud,Z,etal.2014وق    ض 

الأاقاك  اليث ياقهم  ث يد كي  عقلك  أ قط المضا ع  , دكي ان الااي سلك  يامح 

للمضا   ان كعمب  ون ي دب او ض وط من اف  اق  ادضف . و  ض اكضق ان يلن 

الااي سلك  ك م يوا ضهق عأ  قكقم المضا   ال ادلث  ي  كم د مق  اليأ ك  
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 مق  الااي قضك  , و قا  قل ضاا  اكضق ان  عقلك  المضا ع  ال ادلك  ييوقئ والد

 علث جسي عوامب هث :

  فقاة المضا    – 1

 ااي سب وموضوعك  المضا   ال ادلث – 2

  عم ا  اضة – 3

خامسععا : دراسععات تناولععت جععودة تشععكيل لجنععة المراجعععة واسععتقلال وموضععوعية 

 المراجع الداخلي :

( مرررن درررسب  ضاارررياق اليرررث يأقولررر  ل رررقن  1996 رررقكعة كررروأد  دكررري و ررر   )

المضا عررر  و وضهرررق  رررث يررر عكم ااررري سب المضا ررر  الررر ادلث  قل رررض ق  المارررقهم  

 الم ضك  , ان و و  ل قن مضا ع  ك عم من ااي سب المضا   ال ادلث .

مرن درسب  ضاار  ماردك  لمر كضف   Raghunandan, etal.2001 ضاار  : 

لك   ث ال رض ق  الأمضك كر  , و ر  ان هأرقن اجرض م ريضن لااري سب المضا ع  ال اد

ل أ  المضا ع  ود ضياق علث  ض   اليفقعب م  إ اضة المضا ع  ال ادلك  . وو ر وا 

ان ل قن المضا ع  الماي ل  اليث ي رمب علرث الأقرب عضرو ميد رص  رث الأروادى 

مرر كض المضا عرر   المقلكرر  , هررث الل ررقن اليررث لرر كاق عرر   ا  ررض مررن الا يمقعررق  مرر 

 ال ادلك  . ومن جم ييمي  المضا ع  ال ادلك    ض ه ا  ض من الااي سلك  .

ان ااي سب اعضقا ل رقن المضا عر     Goodwin , and Yeo 2001 مق ا   

مررن العوامررب الأاقاررك  لعكررق ة موضرروعك  واارري سلك  المضا رر  الرر ادلث مررن دررسب 

 لككن .الا يمقعق  ال وضك  م  المضا عكن ال اد

مرن درسب   leary , and Stewart 2007 ,Oعلرى الع رد ممرق ار ي و ر  

 ضاايام علث عكأ  من المضا عكن ال ادلككن  ث اايضالكق , ان و و  ل أ  مضا عر  

 عقل  له يأجكض ضعكئ على ااي سلك  وموضوعك  المضا عكن ال ادلكن , و لن علث 

 ع د أيقاج ال ضااق  الاق     ث  لن الم قب .  

ليررث ان يررم ا ضررب الممقضاررق  للمضا عرر  ال ادلكرر  وا  James 2007 مررق   ررض 

الاليعام  ارق اري عم ااري سب المضا ر  الر ادلث . دكري ا ر  علرث ضرضوضة ان يي ر  

ل أرره المضا عرر  ا ضررب الممقضاررق  لليأ كرر  علررث اارري سلك  المضا رر  الرر ادلث . مررن 

ضمن يلن الممقضاق  يعككن , وعرعب , ويد كر  م ق رأة مر كض المضا عر  ال ادلكر  . 

 رض   الأعلرث اكرضا ا  رث امضك رق  100ماح لعر   و ى يلن ال ضاا  يم ال كقم  عمب 
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من ا ب يد ك   وض ل قن المضا ع   ث يلن ال ض ق   كمق كيعلي  يعككن , وععب , 

 ويد ك  م ق أة م كض المضا ع  ال ادلك  .

( ان اضمقن الودك  لااي سب المضا   الر ادلث ان  2007 مق و   ) ع   المطلم 

  ج ه من م لد الا اضة .ك ون يق عق لل أ  المضا ع  المأ

ان ااري سلك  المضا عر  ال ادلكر  ييد ري ا ا   Dickins , etal.2009وقر    رض 

 قأرر  ال ارر  اليررث ك رر م لاررق المضا رر  الرر ادلث ي ررقضكضه ل أرر  المضا عرر  واليررث كرريم 

ي وكأاق واديكقض اعضرقااق   روضة ماري له . وعلرث الرض م مرن ان قرقأون الدو مر  

لررم كيأررقوب اارري سب المررضا عكن الرر ادلككن الا ان  2002الأمضك ررث ال ررق ض عررقم 

ال ضااق  اليث يأقول  أ قط المضا ع  ال ادلك  و    ان المضا ع  ال ادلك  ي  ح 

 ا جض  عقلك  ا ا  قأ  ماي ل  عن ا  اضة العلكق .

 الدراسة الميدانية : - 9

, يرم ي رمكم ااري قأ  ل ث كيم يد ك  العوامب المؤجضة  ث ااي سلك  المضا   ال ادلث 

 مل  الع ك  مرن الأارال  اليرث مرن درسب ا  ق ر  علكارق يرم اليو رب الرث اهرم يلرن 

 المد  ا   ث ال كا  الاعو ك  .

ويم اع ا  وي مكم الااي قأه  قلاعيمق  علث  ع  قواام الااري كقن اليرث وض    رث 

 , Dickins( , )  ضاارر   James 2007ال ضااررق  الاررق    مأاررق )  ضاارر  

etal. 2009   ومرن  عر  المدر  ا  الأدرض  اليرث يرم ااريأيق اق مرن عرض . )

 ويدلكب ال ضااق  الاق    .

 عينة البحث : -أ 

 يم يوعك  الااي قأ  علث م موع  من :

 المدقا كن ال قأوأككن ) مضا عكن دقض ككن ( – 1 

 المضا عكن ال ادلككن  – 2

المرضا عكن الدرقض ككن ( دكري ان الار ئ يم اديكقض المدقا كن ال قأوأككن  )  أولا :

من ال ضاا  هو يد ك  مد  ا  ااي سب المضا   ال ادلث , والمضا   الدقض ث  ث 

  اك  عمله ك وم  ي ككم عمب إ اضة المضا ع  ال ادلك  ليد ك  م ف الاعيمق  علكاق  ث 

 يد ك  ط كع  ويوقك  وم ف إ ضااا  المضا   الدقض ث .

"   عأررروان " ااررريد ام عمرررب  610مضا عررر  الررر ولث ضقرررم "دكررري كيطلرررم معكرررقض ال

" اأره ك رم علرث المضا ر  الدرقض ث 8المضا عكن ال ادلككن " . دكي  قا  قلف ضة "
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يد ك  مق ا ا  قن , والث اف م ف اكيم اايد ام عمب المرضا عكن الر ادلككن . دكري 

 ك م ان كد   المضا   الدقض ث :

دلككن مرن المديمرب ان ك رون  رقئ لأ رضا  مق ا ا  قن عمرب المرضا عكن الر ا –ا 

 المضا ع  .

و ث ه ه الدقلر  اليرأجكض المدطرط لره لعمرب المرضا عكن الر ادلككن علرث ط كعر   –م 

 ويوقك  وم ف إ ضااا  المضا   الدقض ث .

 " من المعكقض عأ  يد ك  مق إ ا  قن عمب المضا عكن ال ادلككن من9وو  ق للف ضة "

 لأ ضا  المضا ع ,  ك م على المضا   الدقض ث ي وكم:المديمب ان ك ون  ق كقً 

 ) ا( موضوعك  وظكف  المضا ع  ال ادلك .

 )م(  ال فقاة الفأك  للمضا عكن ال ادلككن.

)ل( مق إ ا  قن من المديمب ان ك ون عمب المضا عكن ال ادلككن ق  يم يأفك ه 

  قلعأقك  الماأك  الوا   .

(  ث يفاكض مق ا ا  قن والث اف  4  اليفاكضك  ) ا مق  قا اكضق  قلمعكقض  ث الف ضا

 م ف اكيم اايد ام عمب المضا عكن ال ادلككن  مق كلث :

الوض  الا اضف لوظكف  المضا ع  ال ادلك   ادب المأ أة, ويأجكض  لن الوض  على 

 ق ضة المضا عكن ال ادلككن  أن ك وأوا موضوعككن.

يض   ي قضكضهق إلى الم لفكن  قلدو م , او مق إ ا  قأ  وظكف  المضا ع  ال ادلك  • 

إلى ماؤوب كيمي   الط  مأقا  , ومق إ ا  قن للمضا عكن ال ادلككن و وب م ق ض 

 م  الم لفكن  قلدو م .

 مق إ ا  قن المضا عكن ال ادلككن لكد ل كام ماؤولكق  ميعقضض .• 

العسق    مق إ ا  قن الم لفون  قلدو م  ك ض ون على قضاضا  اليوظكئ  ا • 

  وظكف  المضا ع  ال ادلك .

مق إ ا  قأ  هأقن اك  معوقق  او قكو  وُضع  على وظكف  المضا ع  ال ادلك  • 

  قلمأ أة من ق ب ا  اضة او الم لفكن  قلدو م . 

ان اعيمرق  المضا ر  الدرقض ث   Lawrence, etal . 2012وقر   رقا   ضاار  

لضاكاررك   ررث اأ ررقع ماررقم المضا عرر  علررث عمررب المضا رر  الرر ادلث ادرر  الأارر قم ا
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الدقض كرر   ررث الوقرر  المدرر   , وان هرر ا الاعيمررق  لا كررؤ ف الررث يدفررك  ي ررقلكئ 

 المضا ع  الدقض ك    ط ,  ب كؤ ف اكضق إلث عكق ة  فقاة المضا ع  الدقض ك 

ان الم ومق  او المد  ا  الأاقاك  ل عم   Krishnamoorthy 2002وق    ض 

 ييمجب  ث :المضا ع  ال ادلك  

الموضوعك  والااي سلك  واليث ييمجب  رث , الماريوف الر ف ك ر م لره المضا ر    - 1

 ال ادلكى الي قضكض , وال ع  عن الوا  ق  او الوظقائ الميعقضض  . 

 أطقق عمب المضا ع  ال ادلك  , و و ة اوضاق العمب  – 2

  اليرث كد رب علكارق  فقاة المضا   ال ادلث واليث ييمجب  ث ال اق ا  الماأكر – 3

 المضا   ال ادلث , وم ف الد ضة الماأك  اليث كيمي   اق . 

 وق  يم يلدكص  لن  ث ال  ب اليقلث :

 (1جدول رقم )

 

 
  

Objectivity           Work performance         Competence 
  الموضوعك                  ا اا العمب                           ال فقاة

                                        
 
 

Level to which  
Internal auditor  

Report       

المايوف ال ف ك  م له المضا   
 ال ادلث الي قضكض 

 
 

Scope of internal 
auditors   
 أطقق عمب المض عكن ال ادلككن 

 

Professional certification  
 ال اق ا  الماأك   
 

Freedom from conflicting 
duties 

ال ع  عن الوا  ق  او الوظقائ 
 الميعقضض  

 

Quality and quantity of 
work papers  

  و ة و مك  اوضاق العمب 

Professional Experience 
 الد ضة الماأك   

 
 

Strength of internal audit function 
 مد  ا  قوة وظكف  المضا ع  ال ادلك  

 اف ان المضا   الدقض ث كايم  عمب المضا   ال ادلث وم ف موضوعكيه وااي سله , 
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ل لن  إن المضا   الدقض ث اد  الم ق ض الأاقاك  اليث كم ن الاعيمق  علكاق  ث 

 يد ك  مد  ا  ااي سب المضا   ال ادلث .

 ثانيا : المراجعين الداخليين :

يررم يوعكرر  الاارري قأ  اكضررق علررث م موعرر  مررن المررضا عكن الرر ادلككن , دكرري ان  

المضا عكن ال ادلككن هم المأوط  ام ااقاق ال كقم  مارقم المضا عر  ال ادلكر  ومرن جرم 

ل كام ال  ضة علث يد ك  العوامرب اليرث يدر  مرن ااري سلكيام ومرن م اا عملارم علرث 

ومن دسب الع ك  من الل قاا  م  المضا عكن   الو ه الأمجب و  ق للمعقككض الماأك  .

الرر ادلككن و رر  ال قدرري ان هأررقن الع كرر  مررن الم ررق ب والمعوقررق  اليررث يدرر  مررن 

ااي سلكيام و قليقلث علث  و ة عملام , ل لن  قن من الوا م ان ييقو لام الفض ه 

م اقيضاو لكع ضوا عن المعوقق  اليث يد  من قكقمام  قلعمب  قل و ة المطلو   ومن ج

اليداركأق  الررسعم إ دقلاررق لل كررقم  وظكفرر  المضا عرر  ال ادلكرر  و  ررق للمعررقككض الماأكرر  

  ا  العسق  . 

 حجم عينه البحث : -ب 

يم يوعك  الااري كقن علرث م موعر  مرن المرضا عكن الر ادلككن والدرقض ككن , الر كن 

دلكرر  او كمجلرروا م موعرر  مررن ال ررض ق  اررواا ك رر موا لاررق درر مق  المضا عرر  ال ا

 109ااري قأ  , ويرم ااريسم ض و   لرب عر  هق  170الدقض ك  . وق  يم يوعك  عر   

ي ضك ق .   كض  قل  ض ان العكأر  اليرث يرم يوعكر  الااري قأه  % 64ااي قأ   أا   ض  

علكاررق يعمررب  مكعاررق  ررث  ررض ق  ماررقهم  اررعو ك  او يضا رر   ررض ق  ماررقهم  

كري الد روب علرث  راق ا  ماأكر   مرق اعو ك  ,وق  يم ي أكئ يلن الض و  من د

 كلث :

 ( 2جدول رقم )

 Freque

ncy 

Perce

nt 

Valid 

Percent 

Cumula

tive 

Percent 

Valid   

CPA 20 18.3 18.3 18.3 

SOCPA 36 33.0 33.0 51.4 

 59.6 8.3 8.3 9 ادض 

    ون

 اق ة 

 ماأك  

44 40.4 40.4 100.0 

Total 109 100.0 100.0  
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مررن عكأرر  ال درري مررن الدق ررلكن علررث  %59.6مررن ال رر وب الاررق ي كيضررح ان 

( , او العمقلررر  الارررعو ك   CPA ررراق ا  ماأكررر  ارررواا العمقلررر  الامضك كررر  ) 

(SOCPA   او  كضهق , و قليقلث ييوا ض  ث عكأ  ال دي عأ رض الد رضة الماأكر )

ومن جم كم ن الج ه  ث ا  ق ق  اليث يم الد وب علكاق مرأام .  مرق ان  رققث عكأر  

ال دي  قلض م من ع م د رولام علرث  راق ة ماأكر  إلا اأارم لر كام مرن الد رضة مرق 

لن من ي أكئ عكأ  ال دي مرن كم أام من ا  ق   علث ااال  الااي كقن . كيضح  

 دكي د ضة مفض ا  العكأ   مق كلث :

ي ضك ق من عكأ  ال دي ل كام د ضة  %75( ان 3دكي اأه و  ق لل  وب اليقلث ضقم )

مرن عكأر  ال دري لر كام  % 58اأوا   ث م رقب المضا عر  .  مرق ان   6ا جض من 

 اأ  .   12د ضة  ث م قب المضا ع  ا جض من 

 ( 3جدول رقم ) 

 Freque

ncy 

Percent Valid 

Percent 

Cumula

tive 

Percent 

Vali

d 

 25.7 25.7 25.7 28 اأه 5 – 1

 42.2 16.5 16.5 18 اأه 12 -6

 12 من ا  ض

 اأ 

63 57.8 57.8 100.0 

Total 109 100.0 100.0  

 

مضا    ادلث  59 مق  ل   ع   الض و   ث عكأ  ال دي من المضا عكن ال ادلككن  

 مضا   دقض ث .  50, وع   

 ع  ي مك  ال كقأق  وي  كلاق من دسب ال ضأقمج نتائج  الدراسة الميدانية  :  –ج 

 يو ب ال قدي إلث الأيقاج اليقلك  : )  SPSSالاد قاث ) 

 الفرض الاحصائي الأول : - 1

إ اضكررق لم لررد ا  اضة ) ل أرر  المضا عرر  ( م ق ررضة كعكرر  مررن  ي عكرر  المضا عرر  ال ادلكرر  

 ااي سلك  المضا   ال ادلث  )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الجقلي والضا    قلااي قأ  (
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 ( 4جدول رقم ) 

   كقن ) الفض  الاد قاث (

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 ا اضكق ال ادلك  المضا ع  ا اضة ي عك  - 3

 ا اضة ااي سلك  من كعك  المضا ع  لل أ 

 ال ادلك  المضا ع 

19.074 108 .000 1.50459 1.3482 1.6609 

 ا اضكق ال ادلك  المضا ع  ا اضة ي عك  - 4

 ااي سلك  من كعك  لل ض   اليأفك   للضاكد

 ال ادلك  المضا ع  ا اضة

10.305 108 .000 -.87156 -1.0392 -.7039 

كيضح من ال  وب الاق ي ان معأوك  الفض  الاد قاث الجقلي  أن ي عك  المضا ع  

ال ادلك  إ اضكق لل أ  المضا ع  المأ ج   من م لد ا  اضة كعكر  مرن ااري سلك  إ اضة 

المضا عرر  ال ادلكرر  . وان ي عكرر  إ اضة المضا عرر  ال ادلكرر  إ اضكررق للررضاكد اليأفكرر ف 

 لمضا ع  ال ادلك  . لل ض   ك لب من ااي سلك  ا

 وه ا مق كؤ  ه داقم الميواطق  والاأدضائ المعكقضف  مق كلث :

 ( 5جدول رقم ) 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 ا اضكرق ال ادلكر  المضا عر  ا اضة ي عكر  - 3

 ا اضة ااري سلك  مرن كعكر  المضا عر  لل أر 

 ال ادلك  المضا ع 

 

109 4.5046 .82354 .07888 

 ا اضكرق ال ادلكر  المضا عر  ا اضة ي عكر  - 4

 ااري سلك  مرن كعك  لل ض   اليأفك   للضاكد

 ال ادلك  المضا ع  ا اضة

 

109 2.1284 .88298 .08457 

دكرري كيضررح مررن ال رر وب الاررق ي ان ي عكرر  ا اضة المضا عرر  ال ادلكرر  ا اضكررق لل أرر  

 4.5المضا ع  كعك  من ااي سلك  ا اضة المضا ع  ال ادلك  دكي  رقا  لرن  ميوارط 
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, ممرق كؤ ر  ان هأرقن  ر ه ايفرقق  3وهو ا  ض من ال كم  اليث د  هق ال قدري وهرى 

 علث  لن العقمب . 

ا ع  ال ادلك  ا اضكق للضاكد اليأفك   لل ض   كعك  من ااي سلك  امق ي عك  ا اضة المض

وهرث اقرب مرن   2.12ا اضة المضا ع  ال ادلك  ,      قا  ميواط ا  ق ق  علكره 

. اف ان هأقن ايفقق اكضق علرث ان ي عكر   3ال كم  اليث د  هق ال قدي لل  وب وهث 

لك  المضا ع  ال ادلك  , دكري المضا ع  ال ادلك  للضاكد اليأفك ف يضعئ من ااي س

 اك ون د و  ااي سلكياق هث الضاكد اليأفك ف .

 الفرض الاحصائي الثاني : – 2

ي عك  المضا ع  ال ادلك  وظكفكق ) أكق ( لم لد ا  اضة ) ل أ  المضا ع  ( م ق ضة 

كعك  من ااي سلك  المضا   ال ادلث . )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الأوب والجقأث 

 ( 6جدول رقم )  قلااي قأ  ( 

   كقن ) الفض  الاد قاث (

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differe

nce 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 ال ادلك  المضا ع  ا اضة ي عك  - 1
 من كعك  المضا ع  لل أ  وظكفكق

 ال ادلك  المضا ع  ا اضة ااي سلك 

47.624 108 .000 1.80734 1.7321 1.8826 

 ال ادلك  المضا ع  ا اضة ي عك  - 2
 من كعك  لل ض   اليأفك   للضاكد وظكفكق

 ال ادلك  المضا ع  ا اضة ااي سلك 

-9.185 108 .000 -.99083 -1.2047 -.7770 

( معأوكرر  الفررض  الاد ررقاث الجررقأث  ررأن ي عكرر  ا اضة 6كيضررح مررن  رر وب ضقررم )

المضا عرر  ال ادلكرر  وظكفكررق لل أرر  المضا عرر  كعكرر  مررن اارري سلك  ا اضة المضا عرر  

ال ادلك  , امق ي عك  ا اضة المضا ع  ال ادلك  وظكفكرق للرضاكد اليأفكر   لل رض   ك لرب 

 من ااي سلك  ا اضة المضا ع  ال ادلك  .

 وه ا مق كؤ  ه داقم الميواطق  والاأدضائ المعكقضف  مق كلث :
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 (7رقم ) جدول

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 المضا ع  لل أ  وظكفكق ال ادلك  المضا ع  ا اضة ي عك  - 1

 ال ادلك  المضا ع  ا اضة ااي سلك  من كعك 

 

109 4.8073 .39621 .03795 

 للرضاكد وظكفكررق ال ادلكر  المضا عرر  ا اضة ي عكر  - 2

 المضا عر  ا اضة ااري سلك  مرن كعكر  لل رض   اليأفكر  

 ال ادلك 

 

109 2.0092 1.12625 .10787 

كيضح من ال  وب الاق ي ان هأقن ايفقق  كن مفرض ا  عكأر  ال دري علرث ان ي عكر  

ا اضة المضا ع  ال ادلك  وظكفكق لل أ  المضا ع  كعك  مرن ااري سلك  ا اضة المضا عر  

وهث أا ه ايفقق عقلك  , امق ي عك  ا اضة  4.8ال ادلك  دكي  قأ  ميواط ا  ق ق  

د اليأفكرر   لل ررض   كضررعئ مررن اارري سلك  ا اضة المضا عرر  ال ادلكرر  وظكفكررق للررضاك

وهرث أار   مأدفضره ير ب علرث  2المضا ع  ال ادلك  دكي  قأ  ميواط ا  ق رق  

ايفررقق مفررض ا  عكأرر  ال درري علررث ان الي عكرر  الوظكفكرر  للررضاكد اليأفكرر ف لل ررض   

كضعئ من ااي سب المضا   ال ادلث . دكي ان يد كر  المارقم اليرث ك رم ان ك روم 

المضا رر  الرر ادلث مررن ق ررب الررضاكد اليأفكرر ف لل ررض   كضررعئ مررن اارري سلك   اررق 

 المضا   ال ادلث . 

 الفرض الاحصائي الثالث : – 3

ي  كم المضا   ال ادلث للد مق  الااي قضك  كعك  من ااري سلك  المضا ر  الر ادلث . 

 )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الدقمد  قلااي قأ  ( .

 الادي قض  مق كلث :وق   قا  أيك    لن 
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 (8جدول رقم ) 

   كقن ) الفض  الاد قاث (

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 ااي قضك  د مق   ي  كم ال ادلك  المضا ع  قكقم - 5

 المضا ع  ااي سلك  من كعك   قل ض   الادض  لس اضا 

 ال ادلك 

-5.453 108 .000 -.36697 -.5004 -.2336 

 

كيضح من ال  وب الاق ي معأوك  الفض  الجقلي  أن قكقم المضا ع  ال ادلكر   ي ر كم 

درر مق  ااي ررقضك  لررس اضا  الادررض   قل ررض   كضررعئ مررن اارري سلك  المضا عرر  

 ي ر كم در مق  ااي ررقضك  ال ادلكر  , دكري مرن الميوقر  عأر  قكرقم المضا ر  الر ادلث 

لس اضا  الأدض  ان ي عض  مااولكياق عن يلن الااي قضا  و قليقلث ا يضا اق مر  

يلررن ا  اضا   ررث يأفكرر  ويدمررب مارراولك  يلررن الااي ررقضا  ديررث لررو  قأرر  يلررن 

الااي قضا  دطأ . وه ا كض   الث ع م الفام ال دكح لساي قضة من ق ب المضا   

 اضة الم  م لاق الااي قضة .ال ادلث ومن ق ب ا  

 وه ا مق كؤ  ه داقم الميواطق  والاأدضائ المعكقضف  مق كلث :

 (9جدول رقم )

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 ااي قضك  د مق   ي  كم ال ادلك  المضا ع  قكقم - 5

 ااري سلك  مرن كعكر   قل رض   الادرض  لرس اضا 

 ال ادلك  المضا ع 

 

109 2.6330 .70265 .06730 

كيضح من ال  وب الاق ي ان هأرقن ايفرقق  ركن مفرض ا  عكأر  ال دري علرث ان قكرقم 

المضا ع  ال ادلك   ي  كم د مق  ااي قضك  لس اضا  الادض   قل ض   كضعئ مرن 

ال دري ااي سلك  المضا عر  ال ادلكر  دكري  قأر  ميوارط ا  ق رق  لمفرض ا  عكأر  

 وهث اقب من ميواط الأا   اليث د  هق ال قدي ل  وب الفض  . 2.6
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 الفرض الاحصائي الرابع : – 4

 لمررق عا   د ررضة المضا رر  الرر ادلى , ويأهكلرره العلمررث  لمررق عا   اارري سلكيه )يررم 

 ادي قضة من دسب الاؤاب الاق د  قلااي قأ  ( .

 ( 10جدول رقم ) 

   كقن ) الفض  الاد قاث (

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 من كعك  ماأك   اق ا  على المضا   د وب - 6

 ال ادلى المضا   ااي سلك 

17.280 108 .000 1.12844 .9990 1.2579 

يرم اج ررق  معأوكر   لررن الفررض   أأره  لمررق عا   د ررضة المضا ر  الرر ادلى , ويأهكلرره 

العلمث  لمق عا   ااي سلكيه )يم ادي قضة من دسب الارؤاب الارق د  قلااري قأ  ( , 

دكي ان د وب المضا   علث  اق ا  ماأك  ك عله ملرم   رب المعرقككض اليرث يرأظم 

لاليرعام  قلمعرقككض  ا  العسقر  لض ر   رأن عمله و قليقلث كاعث   ر ض ا م رقن الرث ا

 الماأ  . 

 وه ا مق كؤ  ه داقم الميواطق  والاأدضائ المعكقضف  مق كلث :

 (11جدول رقم )

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 مرن كعكر  ماأكر   راق ا  علرى المضا ر  د روب - 6

 ال ادلى المضا   ااي سلك 

 

109 4.1284 .68179 .06530 

 4.12كيضح من ال  وب الاق ي ان هأقن ايفقق  كن مفض ا  عكأ  ال دي  ميواط  

 علث ان د وب المضا   على  اق ا  ماأك  كعك  من ااي سلك  المضا   ال ادلى

 الفرض الاحصائي الخامس : – 5

ادي رقضة مرن  و و  ل أ  مضا ع  ماي له كعك  من ااي سلك  المضا   الر ادلث . )يرم

 دسب الاؤاب الاق    قلااي قأ  (
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 (12جدول رقم )

   كقن ) الفض  الاد قاث (

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 ا اضة ااي سلك  من يعك  ماي ل  مضا ع  ل أ  و و  - 7

 ال ادلك  المضا ع 

72.400 108 .000 1.91743 1.8649 1.9699 

 مررق كيضررح مررن ال رر وب الاررق ي يررم اج ررق  معأوكرر   لررن الفررض   أأرره و ررو  ل أرر  

مضا ع  ماي له كعك  من ااي سلك  المضا   ال ادلث . )يم ادي قضة من دسب الاؤاب 

كعكر  الاق    قلااي قأ  ( . دكي ان ي عك  المضا ع  ال ادلك  لل أر  مضا عر  ماري ل  

 من ااي سلك  المضا ع  ال ادلك  .

 وه ا مق كؤ  ه داقم الميواطق  والاأدضائ المعكقضف  مق كلث :

 (13جدول رقم )

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 ا اضة ااري سلك  من يعك  ماي ل  مضا ع  ل أ  و و  - 7

 ال ادلك  المضا ع 

109 4.9174 .27650 .02648 

 4.9كيضح من ال  وب الاق ي ان هأقن ايفقق  كن مفض ا  عكأر  ال دري  ميوارط  

علث ان و و  ل أ  مضا ع  ماي ل  يعكر  مرن ااري سلك  ا اضة المضا عر  ال ادلكر  , 

دكي كضرمن  لرن ي عكر  المضا عر  ال ادلكر  لأعلرث ارلط   قل رض   ومرن جرم عكرق ة 

 ااي سلكياق .

 الاحصائي السادس :الفرض  – 6

قكقم المضا   ال ادلث  ماقم يأفك ك  كعك  مرن ااري سلكيه وموضروعكيه  )يرم ادي رقضة 

 من دسب الاؤاب الجقمن  قلااي قأ  (
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 (14جدول رقم ) 

   كقن ) الفض  الاد قاث (

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 من كعك  يأفك ك   قعمقب ال ادلى المضا   قكقم - 8

 ال ادلى المضا   ااي سلك 

-10.905 108 .000 -.96330 -1.1384 -.7882 

(  ان قكرقم المضا ر  الر ادلث  مارقم يأفك كر  كضرعئ مرن 9كيضح من ال  وب ضقرم )

ااي سلكيه وموضوعكيه  )يم ادي قضة من دسب الارؤاب الجرقمن  قلااري قأ  ( . دكري 

ان قكقم المضا    عمب يأفك ف ك عله ميدكرع عأر  قكقمره  مضا عر  عمرب ا ريضن  رث 

 يأفك ه . 

 الاأدضائ المعكقضف  مق كلث :وه ا مق كؤ  ه داقم الميواطق  و

 (15جدول رقم )

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 ااري سلك  مرن كعكر  يأفك كر   قعمرقب الر ادلى المضا ر  قكرقم - 8

 ال ادلى المضا  

 

109 2.0367 .92222 .08833 

 2كيضح مرن ال ر وب الارق ي ان هأرقن ايفرقق  ركن مفرض ا  عكأر  ال دري  ميوارط  

علررث ان قكررقم المضا رر  الرر ادلث  أعمررقب يأفك كرر  كضررعئ مررن اارري سلك  المضا رر  

 ال ادلث . 

 الفرض الاحصائي السابع : – 7

الاعيمق  على م  ض دقض ث لي  كم د مق  المضا ع  ال ادلكر  كعكر  مرن ااري سلك  

وموضرروعك  المضا رر  الرر ادلث . )يررم ادي ررقضة مررن دررسب الاررؤاب اليقارر  والعق ررض  

  قلااي قأ  (. 
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 (16جدول رقم )

   كقن ) الفض  الاد قاث (

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

  أعمرقب لل كرقم درقض ى م ر ض علرى الاعيمرق  - 9

 المضا ع  ا اضة ااي سلك  من كعك  ال ادلك  المضا ع 

 . ال ادلك 

5.278 108 .000 .56881 .3552 .7824 

  أعمرقب لل كرقم  ادلرى م ر ض علرى الاعيمرق  - 10

 المضا ع  ا اضة ااي سلك  من كعك  ال ادلك  المضا ع 

 . ال ادلك 

-2.634 108 .010 -.22936 -.4020 -.0568 

كيضح من ال  وب الاق ي ان الاعيمق  علث م  ض دقض ث لل كرقم  مارقم المضا عر  

ال ادلك  كعك  من ااي سلك  إ اضة المضا ع  ال ادلك  م قضأر   قلاعيمرق  علرث م ر ض 

 عقم  . ادلث لل كقم  يلن الماقم   ف  

 وه ا مق كؤ  ه داقم الميواطق  والاأدضائ المعكقضف  مق كلث :

 (17جدول رقم )

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

  أعمرقب لل كرقم درقض ى م ر ض علرى الاعيمرق  - 9

 المضا ع  ا اضة ااي سلك  من كعك  ال ادلك  المضا ع 

 . ال ادلك 

109 3.5688 1.12519 .10777 

  أعمرقب لل كرقم  ادلرى م ر ض علرى الاعيمرق  - 10

 المضا ع  ا اضة ااي سلك  من كعك  ال ادلك  المضا ع 

 . ال ادلك 

109 2.7706 .90914 .08708 

كيضح من ال  وب الاق ي ان هأقن   ه ايفقق  ركن مفرض ا  عكأر  ال دري  ميوارط  

  أعمرقب لل كرقم درقض ى م ر ض علرى الاعيمرق ولركد ايفرقق يرقم علرث ان   3.56

, وع م الايفقق اليرقم   ال ادلك  المضا ع  ا اضة ااي سلك  من كعك  ال ادلك  المضا ع 

 كن عكأ  ال دي ق  كض   الث ان عكأ  ال دي ي مب مرضا عكن  ادلكركن ومرضا عكن 

دقض ككن و ب مأام ارك ون ميدكرعا للفار  اليرث كأيمرث لارق وهر ا كفارض عر م و رو  
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. امق الاعيمرق  علرى م ر ض  ادلرى لل كرقم ط عقلث لس ق ق  علث  لن الاؤاب ميوا

 أعمقب المضا ع  ال ادلك  كعك  من ااي سلك  ا اضة المضا ع  ال ادلك     ر   رقا  رث 

وهرو كعأرث ان الاعيمرق  علرث م ر ض  ادلرث لل كرقم  مارقم المضا عر   2.7الميواط 

قضأ   قلم  ض الدرقض ث .وكم رن ي ر كم ال ادلك   ث الميواط كضعئ الااي سلك  م 

قرر  كض رر  الررث ان عكأرر  ال درري ي ررمب مررضا عكن  ادلكرركن أفررد الي ضكررض الاررق ي )

ومضا عكن دقض ككن و رب مرأام ارك ون ميدكرعا للفار  اليرث كأيمرث لارق وهر ا كفارض 

 ع م و و  ميواط عقلث لس ق ق  علث  لن الاؤاب ( . 

 قدرري  ضاارر  م قضأرر  لمفررض ا  ال درري مررن و ررث أاقكرر  ال ضاارر  المك اأكرر  اررك  م ال

المضا عكن ال ادلككن والمضا عكن الدقض ككن وضاف  ب مأام  ث  ب ااال  الااي قأه 

 علث د ة .

 الفرض الاحصائي الثامن : – 8

و و  مكجقق واضح و معيم  مرن م لرد ا  اضة كدر   ارلطق  ووا  رق  المضا ر  

من درسب الارؤاب الدرق ف ع رض والجرقأث  ال ادلث كعك  من ااي سلكيه . )يم ادي قضة

 ع ض   قلااي قأ  (

 (18جدول رقم )

   كقن ) الفض  الاد قاث (

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 ال ادلك  للمضا ع  ومد   واضح مكجقق و و  - 11

 ااي سلك  من كعك  لل ض   اليأفك   الضاكد كعيم ة

 ال ادلى المضا  

-9.250 108 .000 -1.03670 -1.2588 -.8146 

 ال ادلك  للمضا ع  ومد   واضح مكجقق و و  - 12

 من كعك  الا اضة م لد او المضا ع  ل أ  كعيم ة

 ال ادلى المضا   ااي سلك 

14.853 108 .000 1.58716 1.3753 1.7990 

ال  وب الاق ي ان و و  مكجقق واضح ومد   للمضا ع  ال ادلك  كعيم ة كيضح من 

ل أ  المضا ع  او م لد الا اضة كعك  من ااي سلك  المضا   الر ادلى , امرق اعيمرق  

 المكجقق من الضاكد اليأفك ف لل ض   ك لب من ااي سلك  المضا   ال ادلث .

 ضف  مق كلث :وه ا مق كؤ  ه داقم الميواطق  والاأدضائ المعكق
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 (19جدول رقم )

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 ال ادلك  للمضا ع  ومد   واضح مكجقق و و  - 11

 ااري سلك  مرن كعكر  لل ض   اليأفك   الضاكد كعيم ة

 ال ادلى المضا  

 

109 1.9633 1.17005 .11207 

 ال ادلك  للمضا ع  ومد   واضح مكجقق و و  - 12

 مرن كعكر  الا اضة م لرد او المضا عر  ل أر  كعيم ة

 ال ادلى المضا   ااي سلك 

 

109 4.5872 1.11564 .10686 

 و رو علرث ان  1.96كيضح من ال  وب الاق ي ع م ايفقق عكأ  ال دي  ميواط  

 مرن كعكر  لل رض   اليأفكر   الضاكد كعيم ة ال ادلك  للمضا ع  ومد   واضح مكجقق

ال ادلى , و قلع د  رقن هأرقن ايفرقق  ركن مفرض ا  عكأر  ال دري  المضا   ااي سلك 

علررث ان  و ررو  مكجررقق واضررح ومدرر   للمضا عرر  ال ادلكرر  كعيمرر ة  4.58 ميواررط 

 ل أ  المضا ع  او م لد الا اضة كعك  من ااي سلك  المضا   ال ادلى .

 الفرض الاحصائي التاسع : – 9

  لد ا  اضة كعك  من ااي سلكيه المضا   ال ادلث من ق ب م يد ك  ضوايم وم ق آ 

)يم ادي قضة مرن درسب الارؤاب الارق د ع رض  قلااري قأ  (كيضرح  لرن مرن ال ر وب 
 اليقلث:

 (20جدول رقم )

   كقن ) الفض  الاد قاث (

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 عن ال ادلك  المضا ع  م كض م ق أة يد ك  - 16

 من كعك  الا اضة م لد او المضا ع  ل أ  طضكي

 ال ادلى المضا   ااي سب

36.895 108 .000 1.66972 1.5800 1.7594 
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كيضح من ال  وب الاق ي ان يد ك  م ق أة م كض المضا ع  ال ادلك  عن طضكي ل أ  

م لد الا اضة كعك  من ااي سب المضا ر  الر ادلى , دكري ييروا ض  رث المضا ع  او 

 ال ا  اليث يد   يلن الم ق أة الااي سلك  و ب م ومقياق .

 وه ا مق كؤ  ه داقم الميواطق  والاأدضائ المعكقضف  مق كلث :

 (21جدول رقم )

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 عن ال ادلك  المضا ع  م كض م ق أة يد ك  - 16

 كعكر  الا اضة م لرد او المضا عر  ل أر  طضكري

 ال ادلى المضا   ااي سب من

109 4.6697 .47248 .04526 

 يد كر علرث ان  4.66كيضح من ال  وب الاق ي ايفرقق مفرض ا  ال دري  ميوارط  

 كعكر  الا اضة م لرد او المضا عر  ل أر  طضكي عن ال ادلك  المضا ع  م كض م ق أة

 ال ادلى .  المضا   ااي سب من

 الفرض الاحصائي العاشر  - 10

م ق آ  م كض المضا ع  ال ادلك   رث  ر ب م لرب جق ر  كعكر  مرن ااري سلك  المضا ر  

 ال ادلث )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الجقلي ع ض والضا   ع ض  قلااي قأ  (.

 قلث :وكيضح أيك    لن الفض  من ال  وب الي

 ( :22جدول رقم )

   كقن ) الفض  الاد قاث (

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 أا     ب  ى ال ادلك  المضا ع  م كض م ق آ  -13

 ال ادلى المضا   ااي سلك  من كعك  الاض قو من ماوك 

.267 108 .790 .02752 -.1767 .2317 

 م لب   ب  ى ال ادلك  المضا ع  م كض م ق آ  - 14

 ال ادلى المضا   ااي سلك  من كعك  جق  

10.588 108 .000 .88073 .7159 1.0456 

كيضح من ال  وب الاق ي ان م ق آ  م كض المضا ع  ال ادلك   ى  ر ب م لرب جق ر  

امرق يد كر  م ق رآ  مر كض المضا عر  ال ادلكر   كعك  من ااي سلك  المضا ر  الر ادلى ,
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 ى   ب أا   ماوك  من الاض قو ك لب او كدف   من ااي سلك  المضا   الر ادلى , 

دكي اك  ح ل كه ال ا   لعكق ة الأض قو ولو  طضق  كض  ضعك  دكي اك ون  لن 

مررن  ررقلده , دكرري اأرره  لمررق عا   الأض ررقو عا   أارر ه مرر كض المضا عرر  ال ادلكرر  

 أاق .م

 وه ا مق كؤ  ه داقم الميواطق  والاأدضائ المعكقضف  مق كلث :
 

 (23جدول رقم )

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

   ب  ى ال ادلك  المضا ع  م كض م ق آ  - 13

 ااري سلك  مرن كعكر  الاض رقو مرن ماوكر  أار  

 ال ادلى المضا  

 

109 3.0275 1.07547 .10301 

   ب  ى ال ادلك  المضا ع  م كض م ق آ  - 14

 ال ادلى المضا   ااي سلك  من كعك  جق   م لب

 

109 3.8807 .86843 .08318 

كيضح من ال  وب الاق ي و و  ايفقق ول ن لكد  أا     كضة دكي  لرب الميوارط  

 الاض رقو مرن ماوكر  أا     ب  ى ال ادلك  المضا ع  م كض م ق آ علث ان  3.02

ال ادلى , ول ن هأقن أا   ايفقق اعلث الث د  مق دكي  المضا   ااي سلك  من كعك 

 م لرب  ر ب  رى ال ادلك  المضا ع  م كض علث ان م ق آ  3.88 ل    ث الميواط 

 ال ادلى . المضا   ااي سلك  من كعك  جق  

 الفرض الاحصائي الحادي عشر : – 11

المضا ع  ال ادلك  عن طضكي م لد ا  اضة ) ل أ  المضا ع  ( يعككن وععب م كض 

كعك  من ااي سلك  المضا   ال ادلث . )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الدرقمد ع رض 

  قلااي قأ  ( . كيضح  لن من دسب ال  وب اليقلث :
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 (24جدول رقم )

   كقن ) الفض  الاد قاث (

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 عن ال ادلك  المضا ع  م كض وععب يعككن - 15 

 من كعك  الا اضة م لد او المضا ع  ل أ  طضكي

 ال ادلك  المضا ع  ااي سلك 

47.859 108 .000 1.85321 1.7765 1.9300 

 طضكي عن ال ادلك  المضا ع  م كض وععب يعككنكيضح من ال  وب الاق ي ان 

ال ادلك  , دكي  المضا ع  ااي سلك  من كعك  الا اضة م لد او المضا ع  ل أ 

كضمن  لن للمضا   الي عك  لأعلث الط   قلمأ أة , يلن الالط  لكد لاق عمب 

 وه ا مق كؤ  ه داقم يأفك ف يد ث من المضا ع  ال ادلك  ا ي قئ اف دطأ  ه . 

 (25جدول رقم )طق  والاأدضائ المعكقضف  مق كلث الميوا

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 عن ال ادلك  المضا ع  م كض وععب يعككن - 15

 كعكر  الا اضة م لرد او المضا عر  ل أر  طضكري

 ال ادلك  المضا ع  ااي سلك  من

 

109 4.8532 .40428 .03872 

كيضح من ال  وب الاق ي ان هأقن ايفقق  ركن مفرض ا  العكأر  دكري  لرب الميوارط  

علث ان يعككن وععب م كض المضا ع  ال ادلك  عن طضكي ل أ  المضا عر  او  4.85

م لد الا اضة كعكر  مرن ااري سلك  المضا عر  ال ادلكر  , دكري ييد ري ادر  العوامرب 

 لأعلث الط   قل ض   . الضضوضك  لساي سلك  وهث الي عك  ا  اضك 

مقارنعععة نتعععائج مجمعععوعتي العينعععة )المعععراجعين العععداخليين والمعععراجعين  –د 

 الخارجيين ( فيما يتعلق بمسئلة الاستبانة وفروض البحث :

ديث ي يمب ال وضة وك ون هأقن موضوعك  و فق ك  ا جض  ث عض  أيقاج ال دي 

الفضو  ول رن  رث  روضة ا جرض كعض  ال قدي  كمق كلث أيقاج ال دي وادي قضا  

يف ررركس ل كرررقن ضاف المرررضا عكن الررر ادلككن والمرررضا عكن الدرررقض ككن  رررث العوامرررب 

 المد  ة والدق م  لااي سلك  المضا   ال ادلث :
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 فيما يتعلق بالفرض الاحصائي الأول : – 1

إ اضكق لم لد ا  اضة ) ل أر  المضا عر  ( م ق رضة كعكر   " ي عك  المضا ع  ال ادلك  

مررن اارري سلك  المضا رر  الرر ادلث  )يررم ادي ررقضة مررن دررسب الاررؤاب الجقلرري والضا رر  

  قلااي قأ  ( " 

 (26جدول رقم) 

Internal or External 
N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 للجنة اداريا الداخلية المراجعة ادارة تبعية - 3

 المراجععة ادارة اسعتقلالية معن يزيعد المراجععة

 الداخلية

 

Internal 
59 4.4746 1.02311 .13320 

External 
50 4.5400 .50346 .07120 

 اداريععا الداخليععة المراجعععة ادارة تبعيعة - 4

 اسعتقلالية معن يزيعد للشعركة التنفيعذ  للعرئيس

 الداخلية المراجعة ادارة

 

Internal 59 2.2034 .92438 .12034 

External 
50 2.0400 .83201 .11766 

كسدظ من ال  وب الاق ي ايفقق  س من المضا عكن ال ادلككن والدقض ككن علرث ان 

ي عكرر  ا اضة المضا عرر  ال ادلكرر  ا اضكررق لل أرر  المضا عرر  كعكرر  مررن اارري سلك  ا اضة 

( علث اليوالث ,  4.54,  4.47المضا ع  ال ادلك  دكي  قا  ميواط ا  ق ق  ) 

وان ي عكرر  ا اضة المضا عرر  ال ادلكرر  ا اضكررق للررضاكد اليأفكرر   لل ررض   كضررعئ مررن 

(  2.04,  2.2ااي سلك  ا اضة المضا ع  ال ادلك  دكي  قا  ميواط ا  ق ق  ) )

 علث اليوالث .

 فيما يتعلق بالفرض الاحصائي الثاني  : – 2

اضة ) ل أ  المضا ع  ( م ق ضة كعك  من ااي سلك  ي عك  المضا ع  ال ادلك   أكق لم لد ا  

 المضا   ال ادلث . )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الأوب والجقأث  قلااي قأ  ( :

 

 

 

 

 



 - 318 - 

 (27جدول رقم) 

Internal or External 
N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 وظيفيعا الداخليعة المراجععة ادارة تبعيعة - 1

 ادارة اسعتقلالية معن يزيعد المراجععة للجنعة

 الداخلية المراجعة

 

Internal 
59 4.8475 .36263 .04721 

External 
50 4.7600 .43142 .06101 

 وظيفيعا الداخليعة المراجععة ادارة تبعيعة - 2

 اسعتقلالية معن يزيعد للشعركة التنفيذ  للرئيس

 الداخلية المراجعة ادارة

 

Internal 
59 2.1864 1.23839 .16122 

External 
50 1.8000 .94761 .13401 

كسدظ من ال  وب الاق ي ايفقق  س من المضا عكن ال ادلككن والدقض ككن علرث ان  

ي عكرر  ا اضة المضا عرر  ال ادلكرر  وظكفكررق لل أرر  المضا عرر  كعكرر  مررن اارري سلك  ا اضة 

 ( علث اليوالث . 4.76,  4.84المضا ع  ال ادلك  دكي  قا  ميواط ا  ق ق  ) 

وان ي عكرر  ا اضة المضا عرر  ال ادلكرر  وظكفكررق للررضاكد اليأفكرر   لل ررض   كضررعئ مررن 

(  1.8,  2.1ااي سلك  ا اضة المضا عر  ال ادلكر  دكري  رقا  ميوارط ا  ق رق  ) 

 علث اليوالث .

 فيما يتعلق بالفرض الاحصائي الثالث  : – 3

ااي سلك  المضا   ال ادلث . ي  كم المضا   ال ادلث للد مق  الااي قضك  كعك  من 

 )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الدقمد  قلااي قأ  ( .

 (28جدول رقم) 

Internal or External 
N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 خعدمات بتقعديم الداخليعة المراجععة قيعام - 5

 من يزيد بالشركة الاخر  للادارات استشارية

 الداخلية المراجعة استقلالية

Internal 
59 2.9153 .74944 .09757 

External 

 

50 

 

2.3000 

 

.46291 

 

.06547 

 

كسدظ من ال  وب الاق ي   ه ايفقق  ركن  المرضا عكن الر ادلككن والدرقض ككن علرث 

ان قكررقم المضا عرر  ال ادلكرر   ي رر كم درر مق  ااي ررقضك  لررس اضا  الادررض   قل ررض   

,   2.9ال ادلكر  دكري  رقا  ميوارط ا  ق رق  ) كضعئ مرن ااري سلك  المضا عر  

( علث اليوالث . وان  قن المضا عكن ال ادلككن ا جضا مكس لسيفقق م  الفض   2.3
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. دكررري كرررضف المرررضا عكن الررر ادلككن ان ي ررر كم  2.9دكررري  رررقن ميوارررط ا رررق يام 

الد مق  الااي رقضك  لا يضرعئ مرن ااري سلكيام , وهر ا الرضاف كدقلفره المرضا عكن 

  ررط . وان  ررقن هأررقن ايفررقق   رركن  2.3لدررقض ككن دكرري  ل رر  ميواررط ا ق ررقيام ا

الفايررركن علرررث ضرررضوضة وضررر  ضررروا ط علرررث ي ررر كم المضا ررر  الررر ادلث للدررر مق  

 الااي قضك  .

 فيما يتعلق بالفرض الاحصائي الرابع  : – 4

 لمررق عا   د ررضة المضا رر  الرر ادلى , ويأهكلرره العلمررث  لمررق عا   اارري سلكيه )يررم 

 ادي قضة من دسب الاؤاب الاق د  قلااي قأ  ( :

 (29جدول رقم) 

Internal or External 
N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 ماأك   اق ا  على المضا   د وب - 6

 ال ادلى المضا   ااي سلك  من كعك 

 

Internal 
59 4.0847 .85678 .11154 

External 
50 4.1800 .38809 .05488 

كسدظ من ال ر وب الارق ي ايفرقق  رس مرن المرضا عكن الر ادلككن والدرقض ككن علرث 

اهمكرر  عأ ررض الد ررضة واليأهكررب علررث الاارري سلك  دكرري  ررقا  ميواررط الأيررقاج ) 

 ( علث اليوالث . 4.18,   4.08

 فيما يتعلق بالفرض الاحصائي الخامس : -5

المضا   الر ادلث . )يرم ادي رقضة مرن و و  ل أ  مضا ع  ماي له كعك  من ااي سلك  

 دسب الاؤاب الاق    قلااي قأ  (

 (30جدول رقم) 

Internal or External 
N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 مرن يعكر  ماي ل  مضا ع  ل أ  و و  - 7

 ال ادلك  المضا ع  ا اضة ااي سلك 

 

Internal 59 4.8475 .36263 .04721 

External 50 5.0000 .00000 .00000 

كسدظ من ال ر وب الارق ي ايفرقق  رس مرن المرضا عكن الر ادلككن والدرقض ككن علرث 

اهمك  و و  ل أ  مضا ع  ماري ل  ير عم ااري سب المضا ر  الر ادلث , دكري  رقا  

 ( علث اليوالث . 5,  4.84ميواط الأيقاج ) 
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 فيما يتعلق بالفرض الاحصائي السادس   : – 6

المضا   ال ادلث  ماقم يأفك ك  كعك  من ااي سلكيه وموضوعكيه  )يم ادي قضة قكقم 

 من دسب الاؤاب الجقمن  قلااي قأ  (.

 (31جدول رقم) 

Internal or External 
N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 يأفك كر   قعمرقب الر ادلى المضا ر  قكرقم - 8

 ال ادلى  المضا   ااي سلك  من كعك 

 

Internal 
59 1.9831 1.05849 .13780 

External 50 2.1000 .73540 .10400 

كسدرظ مرن ال رر وب الارق ي ايفررقق  ركن  المرضا عكن الرر ادلككن والدرقض ككن ان قكررقم 

المضا رر  الرر ادلث  أعمررقب يأفك كرر  كضررعئ مررن اارري سلكي , دكرري  ررقا  ميواررط 

اليروالث . دكري ان يلرن الأعمرقب ( علرث  2.1,  1.9ا  ق ق   ركن الم مروعيكن ) 

اليث ا يضن المضا   ال ادلث  ث يأفك هق اك  هق امقمره لكضا عارق و قليرقلث ارك ون 

 هأقن يدكع وع م ااي سلك  لاأه اكضا   اعمقب ا يضن  ث يأفك هق .

 فيما يتعلق بالفرض الاحصائي السابع   : – 7

ال ادلكر  كعكر  مرن ااري سلك  الاعيمق  على م  ض دقض ث لي  كم د مق  المضا ع  

وموضرروعك  المضا رر  الرر ادلث . )يررم ادي ررقضة مررن دررسب الاررؤاب اليقارر  والعق ررض  

  قلااي قأ  (

 (32جدول رقم) 

Internal or External 
N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

  أعمرقب لل كرقم درقض ى م ر ض علرى الاعيمرق  - 9

 المضا عر  ا اضة ااري سلك  مرن كعكر  ال ادلكر  المضا عر 

 . ال ادلك 

 

Internal 
59 3.0508 .95455 .12427 

External 
50 4.1800 1.00387 .14197 

  أعمرقب لل كرقم  ادلرى م ر ض علرى الاعيمرق  - 10

 المضا عر  ا اضة ااري سلك  مرن كعكر  ال ادلكر  المضا عر 

 . ال ادلك 

Internal 
59 3.0169 .60148 .07831 

External 
50 2.4800 1.11098 .15712 
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كسدرظ مرن ال ر وب الارق ي ان هأرقن  ررضوق  رث الرض و   ركن المرضا عكن الرر ادلككن 

 والدقض ككن  كمق كيعلي   لن الفض  :

دكي كسدظ ان لا كو    ضق ي ضك ق  ث ميواط ا  ق    كمق كيعلي  قلمضا عكن   -ا 

  ال ادلك  , دكي كيضح مرن ال ادلككن عأ  اؤالام عن م  ض ال كقم  ماقم المضا ع

ا  ق رر  ان  ررس الم رر ضكن علررث أفررد ال ض رر  مررن الاارري سلك  وان  قأرر  ضررعكف  

    دكي  قن ميوارط ا  ق رق  للمرضا عكن الر ادلككن  مرق كيضرح مرن ال ر وب الارق ي

 ( علث اليوالث للاؤالكن اليقا  والعق ض . 3.01,  3.05) 

الدقض ككن , كيضح يدكعهم أدو الفا  اليث كأيمون امق  كمق كيعلي  قلمضا عكن  –م 

لاق دكي كضوا ان الاعيمق  علرى م ر ض درقض ى لل كرقم  أعمرقب المضا عر  ال ادلكر  

, وع م ج ريام  رث  4.18كعك  من ااي سلك  ا اضة المضا ع  ال ادلك  و لن  ميواط 

علررث يرروا ض الاارري سب دررب قكررقم ال ررض    قلاعيمررق  علررث م رر ض  ادلررث للد رروب 

 . 2.48د مق  المضا ع  ال ادلك  , دكي  قا  ميواط ا ق قيام 

ويلن الأيك ه يديقل المعك  من الادي قض  ث  دوي قق م  , لي  ث ضاف من طرضئ 

مدقك  ق  ك رون ) الماريجمضكن , الم ضضركن , ا ردقم الم رقلح ( للد روب علرث 

 أيك   مدقك ة ل لن الفض  .

 

 الثامن   : فيما يتعلق بالفرض الاحصائي – 8

و و  مكجقق واضح و معيم  مرن م لرد ا  اضة كدر   ارلطق  ووا  رق  المضا ر  

ال ادلث كعك  من ااي سلكيه . )يم ادي قضة من درسب الارؤاب الدرق ف ع رض والجرقأث 

 ع ض   قلااي قأ  (

 (33جدول رقم) 

Internal or External 
N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 للمضا عر  ومدر   واضرح مكجرقق و رو  - 11

 كعكر  لل رض   اليأفك   الضاكد كعيم ة ال ادلك 

 ال ادلى المضا   ااي سلك  من

 

Internal 
59 2.2373 1.25037 .16278 

External 
50 1.6400 .98478 .13927 

 للمضا عر  ومدر   واضرح مكجرقق و رو  - 12

 م لرد او المضا عر  ل أر  كعيمر ة ال ادلكر 

 ال ادلى المضا   ااي سلك  من كعك  الا اضة

 

Internal 
59 4.7627 .77324 .10067 

External 
50 4.3800 1.39810 .19772 
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كسدظ من ال  وب الاق ي ايفقق  كن  المضا عكن ال ادلككن والدقض ككن  كمرق كيعلري 

 ضضوضة و و  مكجقق واضح ومد   للمضا ع  ال ادلكر  كعيمر ة ل أر  المضا عر  او 

م لد الا اضة كعك  من ااي سلك  المضا   ال ادلى , دكي  قا  ميواط ا  ق ق  

 مق ان هأقن ايفقق  كن الفايكن اكضق علث ان ( علث اليوالث .  4.3,  4.7للفايكن ) 

اعيمررق  مكجررقق المضا عرر  ال ادلكرر  مررن ق ررب الررضاكد اليأفكرر ف لل ررض   كضررعئ مررن 

( علررث  1.6,  2.2اارري سلك  المضا رر  الرر ادلث دكرري  ررقا  ميواررط ا  ق ررق  ) 

 اليوالث . 
 

 فيما يتعلق بالفرض الاحصائي التاسع  : – 9

 يد ك  ضوايم وم ق آ  المضا   ال ادلث من ق ب م لد ا  اضة كعك  من ااي سلكيه 

 )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الاق د ع ض  قلااي قأ  (

 (34جدول رقم) 

Internal or External 
N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 ال ادلك  المضا ع  م كض م ق أة يد ك  - 16

 م لرد او المضا عر  ل أر  طضكري عرن

 ال ادلى المضا   ااي سب من كعك  الا اضة

Internal 
59 4.6949 .46440 .06046 

External 
50 4.6400 .48487 .06857 

 

كسدظ من ال ر وب الارق ي ايفرقق يرقم  ركن  المرضا عكن الر ادلككن والدرقض ككن  كمرق 

المضا عر  او م لرد كيعلي يد ك  م ق أة م كض المضا عر  ال ادلكر  عرن طضكري ل أر  

,  4.69الا اضة كعك  من ااي سب المضا   ال ادلى , دكي  قن ميواط ا  ق ق  ) 

 ( علث اليوالث . 4.64

 فيما يتعلق بالفرض الاحصائي العاشر  : – 10

م ق آ  م كض المضا ع  ال ادلك   ث   ب م لب جق   كعك  من ااي سلك  المضا   

 الاؤاب الجقلي ع ض والضا   ع ض  قلااي قأ  (.ال ادلث )يم ادي قضة من دسب 
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 (35جدول رقم) 

Internal or External 
N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

   ب  ى ال ادلك  المضا ع  م كض م ق آ  - 13

 ااري سلك  مرن كعكر  الاض رقو مرن ماوكر  أار  

 ال ادلى المضا  

 

Internal 
59 3.7966 .80472 .10477 

External 
50 2.1200 .47980 .06785 

   ب  ى ال ادلك  المضا ع  م كض م ق آ  - 14

 ال ادلى المضا   ااي سلك  من كعك  جق   م لب

 

Internal 
59 3.4237 .85507 .11132 

External 50 4.4200 .49857 .07051 

الر ادلككن  قلض وع لل  وب الاق ي كسدظ و و  اديس ق   كن الفايكن )المرضا عكن 

والدقض ككن (  كمق كيعلي    ب الم ق أة اليث كد ب علكاق م كض المضا ع  ال ادلك  

, دكي لم ك   المضا عكن ال ادلككن يأجكض  وهضف ل  ب الم ق أة علث الااي سلك  , 

( ل رر لث الم ق ررأة مررن و ارر  أظررض المضا رر   3.4,  3.7دكرري  ررقا  الأيررقاج ) 

لمضا   الدررقض ث , كسدررظ مررن ال رر وب الاررق ي ان الرر ادلث. امررق  كمررق كيعلرري  ررق

المضا عكن الدقض ككن كضوا ان م ق أة م كض المضا ع  ال ادلك   ث  ر ب م لرب جق ر  

هررث الأ جررض يررأجكضا علررث الاارري سلك  ويعكرر  مررن الاارري سلك  دكرري  ررقا  ميواررط 

ض رقو , وهث ي عم الااي سلك  . امرق الم ق رأة  رث  ر ب أار   مرن الأ 4.4ا  ق ق  

 . 2.1كضف المضا   الدقض ث اأه يضعئ من الااي سلك  ,  ميواط إ ق ق  

 وه ا الفض  كديقل معك ا من ال دي وال ضاا  , من دسب ي ككض عكأ  ال دي .

 فيما يتعلق بالفرض الاحصائي الحادي عشر : – 11

يعككن وععب م كض المضا ع  ال ادلك  عن طضكري م لرد ا  اضة ) ل أر  المضا عر  ( كعكر  

 من ااي سلك  المضا   ال ادلث . )يم ادي قضة من دسب الاؤاب الدقمد ع ض  قلااي قأ  ( 

 (36جدول رقم) 

Internal or External 
N Mean Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 ال ادلكر  المضا عر  مر كض وعرعب يعكركن - 15

 الا اضة م لرد او المضا عر  ل أر  طضكري عن

 ال ادلك  المضا ع  ااي سلك  من كعك 

 

Internal 
59 4.8644 .43381 .05648 

External 
50 4.8400 .37033 .05237 
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كسدررظ مررن ال رر وب الاررق ي ايفررقق المررضا عكن الرر ادلككن والمررضا عكن الدررقض ككن علررث ان 

المضا ع  ال ادلكر  عرن طضكري ل أر  المضا عر  او م لرد الا اضة كعكر  يعككن وععب م كض 

 ( . 4.84,  4.86من ااي سلك  المضا ع  ال ادلك  , دكي  قا  ميواط ا  ق ق  ) 

 خلاصة نتائج البحث والتوصيات :  - 10

يأررقوب ال قدرري  ررى ال درري الدررقلى  ضاارر  اهررم العوامررب اليررى يررؤجض علررث اارري سلك  

ال ادلث ومن جم ااي سلك  إ اضة المضا عر  ال ادلكر   قل رض ق  الارعو ك  . المضا   

دكرري يررم ادي ررقض معظررم العوامررب اليررث وض    ررث ال ضااررق  الاررق    اليررث يررضي ط 

 قاي سلك  المضا ر  الر ادلث و رمل  : الي عكر  ا  اضكر  , الي عكر  الوظكفكر  , ال كرقم 

يأهكرب المضا ر  الر ادلث , و رو  ل أره   أعمقب يأفك ك  , ي  كم در مق  ااي رقضك  ,

مضا عه ماي ل  , م  ض الد وب علث د مق  المضا ع  ال ادلكر  , و رو  مكجرقق 

واضح للمضا ع  ال ادلك  , والم ق آ  والمعاكرق المقلكر  لا اضة المضا عر  ال ادلكر  , 

و ررر ب يلررررن المعاكررررق او الم ق ررررآ  , ويعكررركن وعررررعب مرررر كض المضا عرررر  ال ادلكرررر  

وب عن  لرن . دكري يرم  ضاار  يلرن العوامرب او المدر  ا  ومر   يأجكضهرق والمااو

 علث ااي سلك  المضا   ال ادلث و قا  الأيقاج  مق كلى :

اج يرر  الأيررقاج ان اارري سب المضا رر  الرر ادلث كيررأجض إك ق كررق  ي عكرر  إ اضة المضا عرر  

لمأ ج رره مررن ال ادلكر  إ اضكررق ووظكفكررق لأعلررث اررلط   قلمأ رأة وهررى ل أرر  المضا عرر  ا

م لد ا  اضة . وق  اقيضو  ع  اأه كفضب أ ب يلن الي عك  إلث الط  اعلرث وهرث 

 ال معك  العمومك  للماقهمكن  عمق لساي سلك  .

 مق يو ب ال قدي من دسب ااي ضاا مضاا مفض ا  عكأر  ال دري ارواا مرضا عكن  

للدر مق   ادلككن او درقض ككن  الرث ضرضوضة وضر  ضروا ط علرث ي ر كم المضا ر  

 الااي قضك  لس اضا  الأدض   قل ض    عمق لساي سلك  مأاق :

اليأ كرر  علررث ا  اضا  اليررث يطلررم الدرر مق  الااي ررقضك  ,  ان الااي ررقضا   – 1

اليث ي ر ماق إ اضة المضا عر  ال ادلكر  مرق هرث الا ااي رقضة اف لكار  ملعمر  وعلرث 

ك  عررن أيررقاج يط كرري يلررن الا ضا  اليررث يطلررم الااي ررقضة يدمررب  قمررب المارراول

 الااي قضة .

ع م يدمب المضا   ال ادلث اف مااولك  عن أيقاج يط كي يلن الااي قضة , إلا  – 2

  ث د و  قكقمه  عمله و  ق للعأقك  الماأك  السعم  .

 ان ي ون الااي قضة  ث م قلا  لا كأظماق لااد  او ققأون او أظقم . – 3

اي رقضة الدضكر  ال قملره لطلرم يلرن الااي رقضة مرن لس اضا  المعأك  طقل   الا – 4

 م ق ض ادضف  دسئ إ اضة المضا ع  ال ادلك  .
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ع م قكرقم المضا ر  الر ف قر م الااي رقضة لا اضة معكأره ,  مضا عر  اعمرقب يلرن  – 5

ا  اضة إلا  ع  مضوض  يضة مع وله من ي  كم يلن الااي قضة ) ق  ي ون اأه مجس ( , 

 وع م يدكعة .  عمق لااي سلكيه

 مق اج ي  الأيقاج معأوك  العسق  ا ك ق ك   كن)  عكق ة د رضة ويأهكرب المضا ر       

ال ادلث, وع م قكقم   ماقم يأفك ك  , و عقلك  ل أ  المضا ع  , وو و  مكجقق واضح  

للمضا ع  ال ادلك  يعيم ة ل أ  المضا ع  , ويعككن وععب المضا   ال ادلث ويد كر  

 ن ق ب ل أ  المضا ع  ( و كن عكق ة ااي سب المضا   ال ادلث .ايعق   م

 أما فيما يتعلق بـ :

  ب الم ق أة اليث كد ب علكاق المضا   ال ادلث هب  ث   ب م لرب جق ر  او أار   

من الأض قو , وم  ض الد وب علث در مق  المضا عر  ال ادلكر  ) م ر ض  ادلرث  

لث للدرر مق  الااي ررقضك  ومجقضهررق علررث او الدررقض ث (,  و ي رر كم المضا رر  الرر اد

 الااي سلك .

 لم كيم الايفقق علث يأجكضهق علث الااي سلك   ركن مفرض ا  عكأر  ال دري , وإن  رقن 

هأررقن يعررقض   رركن مضاا مفررض ا  عكأرر  ال درري , دكرري  ررقن للمررضا عكن الرر ادلككن 

ال دي ضاف كديلئ عن ضاف المضا عكن الدقض ككن , الأمض ال ف كيطلم معك ا من 

عن يأجكض   ب الم ق أة وم  ض الد وب علرث در مق  المضا عر  ال ادلكر  , واجرض 

 ي  كم د مق  ااي قضك  علث ااي سلك  المضا   ال ادلث  .

 التوصيات :

 ع  عض  ال قدي لأيقاج ال ضاا  المك اأك  كو ى ال قدري  قلمعكر  مرن ال دري  رث م رقب 

  المضا عرر  ال ادلكرر  , وال درري عررن معكرر  مررن اارري سلك  المضا رر  الرر ادلث ومررن جررم إ اضا

العوامب اليث كم ن ان يؤجض علث ااي سلك  المضا   الر ادلث لمرق لارق مرن يرأجكض   كرض علرث 

 و ة ال واام المقلك  .  و ضاا  اجض   ب الم ق أة اليث كد ب علكاق المضا ر  الر ادلث هرب 

علررث درر مق  المضا عرر   ررث  رر ب م لررب جق رر  او أارر   مررن الأض ررقو , وم رر ض الد رروب 

ال ادلكررر  ) م ررر ض  ادلرررث  او الدرررقض ث (,  واجرررض ي ررر كم المضا ررر  الررر ادلث للدررر مق  

الااي قضك  واليث لم كيضح يأجكضهق  وضوو  علث الااري سلك  مرن درسب ال ضاار  الدقلكر  

, دكرري قرر  كيطلررم الامررض ادي ررقض يلررن العوامررب علررث عكأرره ادررضف  دررسئ المررضا عكن 

 قض ككن مجب مايد مث ال واام المقلك     ب عقم .ال ادلككن والد

 مق كو ث ال قدي   ضاا  العوامب المؤجضة علث ااي سلك  المضا   ال ادلث  ث الودر ا  

الد ومكررر  والمؤاارررق  العقمررر   عررر   ررر وض السادررر  المودررر ة لاأ رررقا ويأظررركم ودررر ا  

م  قلممل رر   2007المضا عرر  ال ادلكرر   ررث الأ اررعة الد ومكرر  والمؤااررق  العقمرر  عررقم 

 العض ك  الاعو ك  .
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البحث ملاحق  

الإستبيان قائمة  

/       الفقضب الأايق  اعق ة
................................................................ 

  ى ال ادلى المضا   ااي سب  ى المؤجضة العوامب ويد ك   ضاا  الى ال قدي كاعى
 و  رق ال ادلك  المضا ع  يعضكئ ال قدي ك  م   اك  و.  الاعو ك  الماقهم  ال ض ق 

 :  IIA ال ادلككن المضا عكن ال ولث للمعا 

 الداخلية المراجعة (IIA) الداخليين المراجعين معهد عرف حيث" 

 علةى ينطةو  مسةتل  نشةا  الداخليةة المراجعةة: "التالي النحو على

 المراجعةةةة وتصةةةم  ، استشةةةا ا  وتلةةةدي  موضةةةوعي تأكيةةةد تلةةةدي 

 والمراجعةة. التنظيميةة العمليةا  إلةى قيمةة تضةي  بطريلة الداخلية

 تبنيهةةا خةة   مةةن وذلةة  أهدافةة  إنجةةا  فةةي التنظةةي  تسةةاعد الداخليةةة

 تهةدف التةي العمليةا  فعاليةة وتحسةين لتليةي  منظمةة علمية لمداخ 

 ." . الحوكمة،  التنظيمية الرقابة، المخا ر إدا ة:  إلى

 حةالا  مةن للعديةد نظرا الاخيرة السنوا  فى الداخلية المراجعة أهمية ا داد  وقد

 الانتلةةةاد توجيةةة تةةة  حيةةث.  العالميةةة الشةةةركا  مةةن للعديةةةد والانهيةةا ا  الافةة  

 أو،  المناسة  الوقة  فةى الانحرافةا  كشة  علةى قةد تها لعدم الخا جية للمراجعة

 .  استل لة وفلد الادا ة مع الاحيان بعض فى الخا جى المراجع لتوا ؤ

 الأخطةا  ضةد الأو  الةدفا  خة  تعتبةر والتةى الداخليةة المراجعة أهمية  اد  لذل 

 هةةدفها الداخليةةة المراجعةةة تحلةة  وحتةةى.  المنشةة   داخةة  تحةةد  التةةى والت عبةةا 

،  والرقابةةة،  المخةةا ر ادا ة فعاليةةة وتحسةةين،  للمنشةةأة قيمةةة اضةةافة فةةى المتمثةة 

 .  المناس  الاستل   الداخلى للمراجع نضمن أن يج ،  والحوكمة

 اسةتل لية علةى تةؤرر التةى العوامة  هةى مةا:  الان الةذهن الةى يتباد  الذى والسؤا 

 وتلةةدي  عليهةةا الضةةو  اللةةا  يمكةةن حتةةى.  السةةعودية البيئةةة فةةى الةةداخلى المراجةةع

 .  للمراجع المناس  الاستل   توافر تضمن  التى المناسبة التوصيا 

 

 الةى للوصةو  التالية الاستبانة فى الوا دة الأسئلة على الاجابة أ جو أمرا لا فض 

 الحصةةو  سةةيت  التةةى والاجابةةا .  الةةداخلى المراجةةع اسةةتل   فةةى المةةؤررة العوامة 

 أغةةرا  فةةى اسةةتخدامها ليةةت  تامةةة بسةةرية معهةةا التعامةة  سةةيت  سةةعادتك  مةةن عليهةةا

 .  أخرى أغرا  أى فى استخدامها يت  ولن،  فل  البحث

 

  والتلدير الشكر خالص مع

  كساب ياسر. د/  الباحث
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