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 ٍِخض اٌجضج

٠ٗخ ط٤٪هض ح٨٠ٛخٝ حٛظ٬  ،ش٨يص ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش طـ٪ٍحً ٟٜل٪كخً هٸٙ حٱ٣٩ش حٳهَٰس       

٠ٰٜخص ح٠ٛخٰٛش ٩ح٠ٛلخٓزٰش أ٩ طٔ٪ٝ ر٨خ ىحهٚ ح٤٠ٛشؤس. ُٜٞ طوي ط٤لظَ ٨ٟخ٨ٟخ ٬ُ ُلض حٛو

حِٛوخٛش ٰٜٛٔخٝ كظ٬ َٟحؿوش ؿ٠ٰن ه٠ٰٜخص ح٤٠ٛشؤس ُلٔذ، رٚ أطزلض اكي٫ حٛ٪ٓخثٚ حٵىحٍٯش 

حٛـ٪٫َ٧ ٜٛوٸٓش  ٟلخ٩ٛش حٛ٘شَ ه٢ ٟي٫ حٛظؤػَٰٯ٨يٍ حٛزلغ حٛلخ٬ٛ ا٬ٛ . رخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش

٬ُ ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش حى٩ٍ  حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٛظـ٪ٯَ ح٠ٰٔٛـش حٓظويحٝ ٟيهٚ أػَر٢ٰ 

٠٧ٰش ى٩ٍ ٢ٟ أ ـٸٓخ٣ًح .حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

س ه٬ٜ حٰٛٔخٝ ر٪كخث٨ِخ ٩ٟ٪حٗزش ٗخُش حٛظـ٪ٍحص. ٬ُ ٟٔخهيس اىحٍس ح٤٠ٛشؤ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش

ٓظ٨يُض حٛيٍحٓش ا ،)ػٸػش ٩َُع( ٩َُع حٛزلغشظٔخّ ٢ٟ٩ هٸٙ حٛيٍحٓش ح٤ٛلَٯش، طٞ ح

٩ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ ٟوخٛـخص هظزخٍ ٩َُع حٛزلغ ٠ٛوخٛـش ٟشٜ٘ظ٦ ٩طلْٰٔ أ٧يح٦ُ، احٛظـَٯزٰش 

 ،ٛـخ١ ح٠َٛحؿوش، ٢ٰٰح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحهُٜظَحػٰش ٯظٞ طٔيٯ٨٠خ ٛو٤ٰش ٢ٟ اطـَٯزٰش رلخٷص 

ٰٚ آظَٔحء ٩طل٢ٟ٩ٜ هٸٙ . ح٠ٰٛٔيس ٬ُ حٛز٪ٍطشحٛظ٤خهٰش ٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ ٬ُ حٛشَٗخص 

ٰٛخص ٯـخرٰش ر٢ٰ آهٸٓش ا١ ٤٧خٕ أ٬ٛ اطيحٍحص ح٤٨٠ٰٛش ٩حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش طٞ حٛظ٪طٚ حٵ

كظزخّ ٣زوخػخص ًخُحص حٷحٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ حٷ٩طـ٪ٯَ ى٩ٍ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش 

٬ُ٩ . ض ا٦ٰٛ حٛزخكؼش ٬ُ حٵؿخٍ ح٤ٛل٫َٯيص ٣ظخثؾ حٛيٍحٓش حٛظـَٯزٰش ٟخ ط٪طٜأ ،حٛلَح٫ٍ

   طٞ طٔيٯٞ ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛظ٪طٰخص .٦ٰٛ حٛزلغ رش٦ٰٔ ح٤ٛل٫َ ٩حٛظـَٯز٬ ا٣ظ٬٨ حٟخ ٪ء ػ

٣لٞ  -ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ –حٛيحهٰٜش  حٛزٰجٰشح٠َٛحؿوش  :ّفزبؽيخاٌىٍّبد اٌ

  .ٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُشح٠ٰٔٛش حٷٟيهٚ  – ىحٍس حٛزٰجٰشحٵ
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Abstract: 

    Internal Audit has seen a remarkable development in recent years 

and varied tasks carried out within the company. No longer confined to 

their tasks in checking financial and accounting operations or even 

review all operations of the entity, but has become one of the important 

administrative means, which helps the company in compliance with 

agreements of reducing the Greenhouse Gases Emissions. The purpose 

of current research is studying the effect of using the approach of 

economic value add for developing the role of environmental internal 

auditing in compliance with agreements of reducing the Greenhouse 

Gases Emissions, with an analytical  and  experimental study. Based on 

the literature reviews and the theoretical part of the study, the 

hypotheses were extracted to be tested experimentally (three 

hypotheses). The purpose of the experimental study is to solve the 

research problem and achieve its goals. Based on experimental 

treatments with some hypotheses or fictional cases distributed among a 

sample of internal auditors, audit committees, and financial directors. 

Hypotheses were tested using appropriate statistical methods. Results 

of the experimental study supported the findings of the theoretical 

framework. Based on the theoretical and experimental study of the 

research, the researcher concluded with a set of recommendations.   

Keywords: Internal environmental auditing - Greenhouse Gases 

Emissions (GHG) - environmental management systems- approach of 

economic value added.                      
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 اٌّمذِخ:

، Global Warmingكظزخّ حٛلَح٫ٍ حص حٳهَٰس كخ٧َس حٷٯش٨ي حٛوخٛٞ ٬ُ ح٤ٔٛ٪    

 ٩ٓظ٤خ٢٘ٛ٩ رٔزذ روغ حٛو٪حٟٚ أطزلض ٢ٟ ح٠ٛشخٗٚ حٛ٘زَٰس ُٮ ٬٧٩ كخ٧َس ؿزٰوٰش 

ؿٰخ ٩ه٠ٜخء حٳٍطخى ٛ٪حٛلخػَ، ٩ٓي أطزلض حٛشٌٚ حٛشخًٚ ٜٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ه٠ٜخء حٛزٰجش ٩حٛـٰ٪

٩ٍرٰش ٩حٛ٪ٷٯخص ولٞ ى٩ٙ حٛوخٛٞ ٟ٪ؿش كخٍس ٩ه٬ٜ ٍأ٨ٓخ حٛي٩ٙ حٳٟض كؿظخكٰغ ح .حٛـ٪ٯش

طٔخم ٯظظَ رش٠٪ٰٛظ٦ ٩ا ٓظظخىٯخ٩ًا رٰجٰخً ٍع ط٨يٯيحًٍطِخم ىٍؿش كَحٍس حٳ. ٩ٯوي حح٠ٛظليس

 .ه٫َ حٛظ٬ ٩حؿ٨ظ٨خ حٛزشَٯش ٢ٟ ٓز٢ٚ حٛ٘٪حٍع ٩حٛظ٨يٯيحص حٛزٰجٰش حٳه٬ٜ حٛوْ٘ ٟ ،٣ـخ٦ٓ

ح٠ٛي٫ طٔخه٨خ ه٬ٜ ٠ٰٰٜٓش ٩هخ٠ٰٛش ٠ٗخ أ٨٣خ ٷ طٔظظَ ٬ُ اٜ٘ش ٟلٰٜش ا٩طوظزَ ٥ٌ٧ ح٠ٛش

 ٟش. ؿٰخٙ حٛٔخىر٠و٬٤ أ٨٣خ ط٠ظي ٛٴ ٯؼخًحٛـٌَح٬ُ ٩ح٠ٛ٘خ٬٣ ُٔؾ، رٚ أ٨٣خ طش٠ٚ ح٢ِٟٛ أ

ح٠ٛوخطَس  ػ٪هخصٟ٪ػ٪م ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ ح٠ٛ٪ ٯوظز٬َُ ٧ٌح حٛظيى، طـيٍ حٵشخٍس ٩    

١ ٯ٘٪١ ٠ٜٛلخٓز٢ٰ ٩ح٠َٛحؿو٢ٰ ى٩ٍ َ، ٩ٯـذ أٝ حٛزخٛي ٬ُ حٛ٪ٓض حٛلخػ٧ظ٠خحٛظ٬ طلل٬ رخٵ

ظ٬ هزخء ٩ح٠ٛوخؿَ حٛحٛ٘ٞ ح٨ٛخثٚ ٩حٛؼوٞ ٢ٟ حٳ ىٍح٨ٗٞوخٙ ٬ُ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٛزٰجش، ٟن اُ

ٛظِحٟخص ح٠َٛطزـش ر٨خ ٯـذ أ١ ٯظٞ طليٯي٧خ ه٬ٜ . ُخٛظ٘خَٰٛ ٩حٷ٨ٰٛٞ حٛٔؼخٯخ حٛزٰجٰشطل٨ٜ٠خ ا

ؿَ حٛزٰجٰش ٬ٛ كـٞ ٩ٟي٫ ح٠ٛوخأ١ ٯشَٰ اٯـذ  ٨خ٠ٗخ أ١ حٷُظخف ه٤ ،أٓخّ ٤ٟـ٬ٔ ٩ٟؤ٪ٙ

 ١ري٩ٍ ُوخٙ ٗظ٠خٝ أٟخ١ ٛظؼ٢٠ أ١ طٔ٪ٝ ح٠َٛحؿوش ٠ٗخ ٯـذ أ .حٛظ٬ طظوَع ٨ٛخ ح٤٠ٛشؤس

١ ٟظـٜزخص حٛـ٨خص حٛل٘٪ٰٟش ٯظٞ ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش ح٠ٛلٰـش رخ٤٠ٛشؤس ٬ُ أى٬٣ ٟٔظ٪ٯخط٨خ ٩أ

 (8151،طزَ٭؛  8158؛ حٛو٬ِِٰ ،5991)أر٪ شوٰشن، .َٟحهخط٨خ

 ٩طئى٫ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ر٪حٓـش ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٩حٛوخٍؿ٢ٰٰ ُ٘ٸ٠٧خ ٯ٨ظ٠خ١ ر٤ِْ   

. ٯ٨ظٞ ح٠َٛحؿن حٛوخٍؿ٬ ٓزخد ٟوظِٜشح٠ٛـخٷص حٛظ٬ ٯو٠ٚ حٛظ٤لٰٞ ٬ُ اؿخ٧ٍخ ٢٘ٛ٩ ٳ

رخٛظؤػَٰ ح٠ٛخػ٬ ٩حٛلخػَ ٛٴ٣شـش حٛزٰجٰش ٤٠ٜٛشؤس، ٠ٗخ ٯـذ ه٦ٰٜ طٰٰٔٞ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس 

٩حٛظشَٯوخص حٛزٰجٰش، ٩حٛظؤػَٰ ح٠ٛظ٪ٓن ٛويٝ حٷٛظِحٝ ه٬ٜ حٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛش. أٟخ ح٠َٛحؿن رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ 

حٛزٰجٰش ٛو٠ٰٜخص ح٤٠ٛشؤس، ٟٔج٪ٷً ه٢ َٟحؿوش ٩طٰٰٔٞ حٱػخٍ حٛيحه٬ٜ ٯ٨ظٞ رويٟش حٵىحٍس ٩

طٰٰٔٞ ُخهٰٜش حٛ٪ٓخثٚ حَٛٓخرٰش حٛظ٬ ٓخٟض ح٤٠ٛشؤس ر٪ػو٨خ ٩طـز٨ٰٔخ ٛل٠خٯش حٛزٰجش ٩٩ٰٓخّ 

  ٓخرظ٨خ ٢ٟ حٱػخٍ حٜٛٔزٰش ٤ٛشخؿ٨خ.٩ٍ
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ٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس ر٠ٔج٪ٰٛخط٨خ خٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حح٧ظ٠خٝ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ررخٵػخُش ا٬ٛ     

ؿظ٠خهٰش ٩حٵٓظظخىٯش ٢ٟ كٰغ حٛـ٪ح٣ذ حٵ Social Responsibilityحٵؿظ٠خهٰش 

رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق  سٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ ح ٢ٟ٩ ٤٧خ ك٨َص ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ،٩حٛزٰجٰش

٧ظ٠ض ر٨خ ى٩ٙ حٛوخٛٞ ح٠ٛظٔيٝ روي ا٧ٞ ح٠ٛ٪ػ٪هخص حٛظ٬ أطوظزَ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٢ٟ ٩ حٛزٰجٰش.

٣٪حم حٛـخٓش ح٠ٛوظِٜش أٓظويحٝ ح٦ٰٛ حٛوٜٞ ٬ُ ٟـخٙ حٛظ٤خهش ٩ا٫ ط٪طٚ ٌحٛظـ٪ٍ حٛ٘زَٰ حٛ

  ( 8151؛ شٍَ، 8158،هـخؿ٦بر) .ٓخٰٛذ حٛلٰخسأ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛظـ٪ٍس ٬ُ ٟوظَٜ 

ك٨َ طِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رل٠خٯش حٛزٰجش رش٘ٚ ٟ٪ٓن، حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛزٰجٰش ٩حٷ٩ٟن ك٨٪ٍ    

 س رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛزٰجٰشظِحٝ ح٤٠ٛشؤحٍس ح٤٠ٛشؤس ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟخص ه٢ ٟي٫ حٛؿٜذ ٢ٟ ٓزٚ اى

ثٚ حٛظ٬ ٩ٟي٫ ِٗخٯش ٩ِٗخءس حٛ٪ٓخ .كظزخّ حٛلَح٫ٍخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷ٩حطِ

ؿظ٠خه٬، ح٠ٛلخٓزٰش ٬ُ حٛظَٔٯَ حٛزٰج٬ ٩حٵ٩ٟي٫ ىٓش حٛزٰخ٣خص س ٛل٠خٯش حٛزٰجش، شؤطظو٧ٌخ ح٤٠ٛ

٠ٛوخؿَ حٛـ٪٧َٯش حٛظ٬ طظوَع  ٛظليٯي ٩طٰٰٔٞ ح ك٨َص ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ٢ٟ٩ ٤٧خ

 (  8151ٟشخرؾ،؛  Arens,et al., 2013) .٨ٛخ

 ؿِءحً، َٟٯ٬٘ ٨ِٟ٪ٝ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش٢ حٛيحه٢ٰٰٜ حٳ٤ز٬ ٟو٨ي ح٠َٛحؿوٰط ٬ُ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ،٩   

ٰٗي ؤ٣ل٠ش حَٛٓخرش حٛزٰجٰش ٗخُٰش ٛظأًح ٗخ٣ض اىحٍس ٟخ ىحٍس حٛزٰجٰش كٰغ طليى حٵ٤ٛلخٝ حٵ ٠ٟ٘ٸً

ظ٠ض حٛي٩ٙ ٧ا( ٠ٗخ  (IIA,1992 .٤٠شؤسٟظؼخٙ ٜٛظشَٯوخص ٩حٰٛٔخٓخص حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ٜٛحٵ

٧ظ٠خٝ ح٤٠ٛل٠خص حٛو٠ٰٜش اُحى ٩، رل٠خٯش حٛزٰجش ٩ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ٢ ح٠ٛظٔيٟش ٬ُ حٛؤيٯ٢ ح٠ٛخػٰٰ

 .ىحء حٛزٰج٬٠ٰٜٓ٬ ه٬ٜ ؿ٪ىس حٱح٠َٛحؿوش ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛل٬ٜ ٩حٵ٩ح٤٨٠ٰٛش رخ٠ٛلخٓزش ٩

 (8111؛ ًَٯذ،5991)حٛظزخى، 

كظزخّ حٛلَحٍ٭ ٟن طي٩ٍ ي٩ٰٛش طٜظِض اٛٮ كخ٧َس حٷ٣لخٍ حٛريأص حٳ٩ٓي    

كظزخّ حٛلَحٍ٭ ٓخ٠٧ض ُٮ ١ ًخُحص حٷأأٗي هٜٮ ٩ح٫ٌٛ 5991هخٝ  ح٠ٛظليس حٳٟٞ طَٔٯَ

ٍطِخم ىٍؿش حٛلَحٍس ا٩طظٔزذ ُٮ  ،ٳٍعٛلَحٍس ٢ٟ ٗ٪ٗذ حط٤ن ؿزٔش ط٤٠ن ه٩َؽ ح

٩طٔوٮ  .٧٩٪ ٟخ ٍُن ٢ٟ ٤ٟٔ٪د ح٠ٰٛخ٥ ٩حٛـ٤٪رٮ ًحرش حٛٔـز٢ٰ حٛش٠خٛٮاٍطِخم ٟويٷص ا٩

ح٤٠ٛخهٮ ٌَٰ ٛٮ ٟ٘خُلش حٛظاطِخٰٓش ٰٗ٪ط٪ حٛظٮ ط٨يٍ حي٩ٙ ٠ٛ٪حؿ٨ش ٧ٌح حٛظلي٭ ٢ٟ هٸٙ حٛ

 ٩طشَٰ ٍطِخم ىٍؿش حٛلَحٍس.٣زوخػخص حٌٛخُحص ح٠ٛٔززش ٵحرخٛظوخ١٩ حٛي٩ٛٮ ُٮ هِغ 

http://www.masress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
http://www.masress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85
http://www.masress.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.masress.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.masress.com/city/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8
http://www.masress.com/city/%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8
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ح٤٠ٛخؿْ حٛٔخكٰٜش ٩حٛيٛظخ ٢ٟ أٗؼَ ح٤٠ٛخؿْ ح٠ٛوَػش ٌَّٜٛ رٔزذ  ،حٛيٍحٓخص حٛو٠ٰٜش اٛٮ أ١

ٍطِخم ٟٔظ٪٭ حٛزلَ ٩أ٦٣ ٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ أ١ طٔ٪ٝ ٟظَ رب٣شخء ٟظيحص ٛل٠خٯش حٛش٪حؿت ح

رخٵػخُش اٛٮ ػ٩ٍَس حٰٛٔخٝ ر٠ـ٨٪ىحص أٗزَ ٜٛظَٰ٘  .ٔخكٰٜش ٢ٟ ح٠ٛوخؿَ ح٠ٛلظ٠ٜش٩ح٠ٛي١ حٛ

٩ٟٜ٪كش ٠ٟخ ٯظـٜذ ٟ٪حؿ٨ظ٨خ  ٟن حٛظـ٪ٍحص ح٤٠ٛخهٰش حٛظٮ ٓي طـوٚ حٛظَرش أٗؼَ ؿِخُخً

  .رخٛظويٯٚ حٛـ٤ٰٮ ٠ٜٛلخطٰٚ حٍِٛحهٰش ر٠خ ٯـو٨ٜخ طظل٠ٚ حٛـِخٍ ٩ح٠ٜٛ٪كش

 (8158حٰٛٔي،؛ 8158حٛٔوي،؛ 8111حٛ٘خشَ، )                    

٢ٟ ٟـَى حٛظَِٰٗ ه٬ٜ حٛيحهٰٜش حٛزٰجٰش ح٠َٛحؿوش ى٩ٍ َ ٯطـ٪ ٠٧ٰشأ ٯظؼق ٠ٟخ ٓزْ،     

٢ٟ هٸٙ  .طٰٰٔٞ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ا٬ٛ ى٩ٍ أٗؼَ اطٔخهخً ٯ٨يٍ ا٬ٛ طلْٰٔ ٠ٰٓش ٟؼخُش ٤٠ٜٛشؤس

٨ٟخ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق ظِححٛاىحٍس ح٤٠ٛشؤس ٜٛظوٍَ ه٬ٜ ٟي٫  ٛويٟشط٪٧َُٰخ ٟوٜ٪ٟخص ىٰٓٔش 

ح٠ٰٛٔيس حٛظ٤خهٰش رخٛشَٗخص كظزخّ حٛلَح٫ٍ ص ًخُحص حٷ٣زوخػخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ حا٩ حٛزٰجٰش

ط٪حَُ ٯظـٜذ ػ٩ٍَس ٠ٟخ  .ه٬ٜ ٣ل٪ ُوخ٩ٙحٛوخٟٜش ٬ُ ٟـخٙ حٛزظ٠ٰٗ٩َخ٩ٯخص  ،رخٛز٪ٍطش

 ٛـخ١ ،، ٧٩ٚ ٰٓٔز٨ٜخ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٰٜٛخصحٱ٠ُخ ٬٧ ٥ٌ٧  ،ٰٛخصٟـ٠٪هش ٢ٟ حٱ

ؿخرش ه٦ٰٜ ٣لَٯخً لغ حٵ٧ٌح ٟخ ٰٓلخ٩ٙ ٧ٌح حٛز٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ ٬ُ ٟظَ؟  ح٠َٛحؿوش،

 .٩طـَٯزٰخً

 الإطبس اٌؼبَ ٌٍجضج:  -1

 ِشىٍخ اٌجضج: 1- 1

 ٤٨ٟ٩ٰخً ٟلخٓزٰخً ػَٰح٣٩ًش حٳهَٰس ٩أٗؼ٧َخ طؤَحص رٰجش ح٠٠ٛخٍٓش ح٤٨٠ٰٛش ٬ُ حٱ٧ٞ ٟظ٢ٌٰٟ أ   

ه٢ ٟخ طليػ٦  ُظخف ه٤ٜخًطـ٨ض حٛشَٗخص ٣ل٪ حٵ. ُٔي حٛلَح٫ٍكظزخّ حٟخ ٯوٍَ رٌخُحص حٷ

 Greenhouse Gases Emissions كظزخّ حٛلَح٫ٍص حٷزوخػخص ًخُح٢ٟ ح٣

(GHG) ٬ُ ٓخث٠شGHG  ٩ طَٔٯَ ٯوْ٘ حٛو٤خطَ ح٠ٛ٘٪٣ش ٬٧٩ هزخٍس ه٢ رٰخ١ أ

١ وٜ٪ٟخص ح٠ٛٔخ٣ٍش، اٙ حِٛظَس، ٩ح٣٠ٛزوخػخص هٸِٰٰٛ٘ش حٛظ٬ ٯظٞ ر٨خ ٰٓخّ طٜٖ حٷ٣زوخػخص، ٩حٛٸ

١ حٛظَٔٯَ ٩حٰٛٔخّ ص ح٨ٛخٟش رشؤٯؼخكخص ح٠ٛظ٠٠ش ر٠خ ٬ُ ًٖٛ ٟٜوض رخٰٛٔخٓخ، ٩حٵ٢ٟ٘أ

  IAASB,2012) .)ح٬٠٘ٛ
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ي طخكذ ٥ٌ٧ حٛٔخث٠ش ك٨٪ٍ ؿٜذ ٢ٟ أطلخد ح٠ٛظخٛق، ٢ٟ حٌٛٯ٢ ٯئػ١٩َ أ٩ ٩ٔٛ    

ٯؼ٢٠  ٩ هيٟخص طٜٖ حٛشَٗخص ه٬ٜ ٩ؿ٪ى ٟخٯظؤػ١٩َ ٢ٟ ؿَحء أ٣شـش أ٩ ٤ٟظـخص أ

هظ٠خى ه٬ٜ طٜٖ ٟ٘خ٣ٰش حٵٜٖ حٛٔخث٠ش ٟٔظ٨ي٢ُٰ رٌٖٛ ُٯخىس اٟظيحٰٓش ح٠ٛلظ٪٫ ح٠ٛوٜ٪ٟخط٬ ٛظ

 َٟ ح٫ٌٛ ٯيٙ ػ٤٠خًحٳ .َحٍحص ح٠ٛظؤٜش رظٜٖ حٛشَٗخصح٠ٛوٜ٪ٟخص ه٤ي حطوخ٧ًٞ ٠ٛوظَٜ حٛٔ

ه٬ٜ اُظخف حٛشَٗخص ه٢ ه٬ٜ ك٨٪ٍ ؿٜذ ه٬ٜ هيٟخص ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ًَٰ حٛظٰٜٔي٫ 

ط٪ هخ٠ٰٛش ٠ٛ٘خُلش حٛظٌَٰ ح٤٠ٛخهٮ ٢ٟ هٸٙ حطِخٰٓش ٰٗ٪ ٤٧خٕ ؿ٨٪ىح٩ً. ٢ٟGHG  وخػخط٨خ٣زح

٢ٟ هٸٙ طز٤ٮ ٟش٩َهخص ٛظوِٰغ  ،8158ٝاٛٮ  8112ٛظِحٝ ر٨خ ٢ٟ هخٝ حٛظٮ ريأ حٷ

٣زوخػخص ًخُ ػخ٣ٮ أٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ ٩ح٠ٰٛؼخ١ ٩حٛظل٪ٙ ٢ٟ حٓظويحٝ ٩ٓ٪ى حِٛلٞ اٛٮ ٩ٓ٪ى حٌٛخُ ح

٩ٌٖٗٛ ٟوخٛـش ٟيح٢ُ ح٠ٔٛخٟش حٛظٮ  .ح٠ٛظ٤ن ٢ٟ ح٠ٛوِٜخص حٍِٛحهٰشحٛـزٰوٮ ٩حٛ٪ٓ٪ى حٛلٰ٪٭ 

٢ٟ ٍُن  ٣ظخؽ ح٨َ٘ٛرخء ريٷًاٝ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ط٪ؿ٦ ٧ٌح حٌٛخُ اٛٮ طظيٍ ًخُ ح٠ٰٛؼخ١ رخٓظويح

 ٤ٟظ٪ٍ٭؛ 8111 حٛظ٠ي، ٩ؿٸٙ هزي؛ 8115حٛظ١َ،).ىٍؿش كَحٍس حٳٍع

 ( 8158هزي حٜٛـَٰ،  ؛8112ؿ٪ى٭،٩

ؾش ِٓ خلاي ِغّىػخ ِٓ اٌزسبإلاد اٌٍّؾخ اٌزً رّضً الإعبثخ ويّىٓ اثشاص ِشىٍخ اٌج

 ػٍيهب عىهش ِشىٍخ هزا اٌجؾش ػًٍ إٌؾى اٌزبًٌ:

حٛليٯؼش ٬ُ كٚ حٛظـ٪ٍحص  حٛيحه٫٬ٜ ٠َٜٛحؿن ص ه٬ٜ حٛي٩ٍ حٛظٰٜٔيٟخ ٬٧ حٛظٌَٰحص حٛظ٬ ؿَأ -

 ؟ىحء حٛزٰج٬ ٤٠ٜٛشؤس٠َٛحؿوش حٱ

حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ٛٸٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ  ٠َٜٛحؿوشح٠ٛشخٗٚ ٩حٛظليٯخص ح٠ٛظخكزش ٟخ ٬٧  -

 ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ؟

ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ا٬ٛ طل٢ٰٔ حٱىحء حٛزٰج٬ ٜٛشَٗخص حٛظ٤خهٰش ى٩ٍ ٧ٚ ٯئى٫ طـ٪ٯَ  -

 ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطش؟ 

 طـ٪ٯَ خُش ٬ُحٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼ ح٠ٰٔٛـش ٟ٘خ٣ٰش حٓظويحٝ ٟيهٟٚخ ٟي٫ ااًح ٗخ٣ض حٵؿخرش ر٤وٞ،  -

ٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص حٷ٠ٔخهيس حٛشَٗخص ه٬ٜ ٛحٛيحهٰٜش حٛزٰجٰش ح٠َٛحؿوش ى٩ٍ 

 ٢ٰح٠َٛحؿوه٬ٜ ٓز٪ٙ ٩أ٠٧ٰش حٛزلغ ه٢ ىٰٛٚ طـَٯز٬ ؟ كظزخّ حٛلَح٫ًٍخُحص حٷ



 

22 

 

22 

 ٩ط٠ؼٚ ،ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطشحٛظ٤خهٰش ٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ رخٛشَٗخص  ، ٛـخ١ ح٠َٛحؿوش،٢ٰٰحٛيحهٜ

 ٧ظ٠خٝ حٛزلغ.ٟل٪ٍ ا ٥ٌ٧ حٛظٔخإٷص

 ٘ذف اٌجضج: 1-2

حٷٓظظخىٯش  ح٠ٰٔٛـش حٓظويحٝ ٟيهٚ أػَ ٩طلٰٜٜٚٛزلغ ٬ُ ىٍحٓش  حَٛثْٰح٨ٛيٍ  ٯظ٠ؼٚ    

٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ى٩ٍ  ح٠ٛؼخُش ٛظـ٪ٯَ

 :ويزؾمك رٌه ِٓ خلاي. ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

ص ه٬ٜ حٛي٩ٍ ٩حٛظٌَٰحص حٛظ٬ ؿَأ حٛيحهٰٜشح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش  ش٨ِٟـ٪ٝ ٩أ٠٧ٰ ط٪ػٰق -5

 .شحٛظٰٜٔي٫ ٠َٜٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٬ُ كٚ حٛظـ٪ٍحص حٛليٯؼ

، لخ٧َس حٷكظزخّ حٛلَح٩٫ٍطلٰٜٚ ٟظـٜزخص حٰٛٔخّ ٩حٷُظخف ح٠ٛلخٓز٬ ٛهَع  -8

  .ظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛزٰجٰشٛل٠خٯش حٛزٰجش ٩حٷٛص آح٤٠ٛش٩حٛ٪ٓخثٚ ٩حٳٓخٰٛذ ٢ٟ ؿخ٣ذ 

ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ ىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش اح٠ٛشخٗٚ ٩حٛظليٯخص حٛظ٬ ط٪حؿ٦ هَع ٩طلٰٜٚ  -8

 حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٷطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.

ى٩ٍ  خىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ طـ٪ٯَحٷٓظظ ح٠ٰٔٛـش ٟي٫ حٟ٘خ٣ٰش حٓظويحٝ ٟيهٚهَع ٩طلٰٜٚ  -8

 .ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش

٩ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ ٟوخٛـخص  ،أ٠٧ٰش حٛزلغ ه٢ ىٰٛٚ طـَٯز٬ ٬ُ ح٠ٛلٰؾ ح٬٤٨٠ٛ ٬ُ ٟظَ -1

 ، ٛـخ١ ح٠َٛحؿوش،طـَٯزٰش رلخٷص اُظَحػٰش ٯظٞ طٔيٯ٨٠خ ٛو٤ٰش ٢ٟ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ

٬ُ حٛز٪ٍطش، ر٨يٍ اهظزخٍ ٩َُع  ٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ ٬ُ حٛشَٗخص حٛظ٤خهٰش ح٠ٰٛٔيس

 .حٛزلغ، ٩حٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ أ٣ٔذ ٓزٚ طـزْٰ ًٖٛ ٬ُ حٛ٪حٓن حٛو٬ٜ٠

 أهّيخ اٌجؾش: 3- 1

 :٠٧ٰش حٛزلغ ٢ٟأط٤زن    

حٛي٩ٍ حِٛوخٙ ح٫ٌٛ أ٠٧ٰش ٟٔخٯَس حٛظـ٪ٍحص حٛليٯؼش ٬ُ ٟـخٙ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش، ٩ -5

٩ُٯخىس ح٠ٛوخؿَ حٛظ٬ طظوَع ٨ٛخ  ،حَٛٓخرٰش طٔخم ٨ٟخ٦ٟحٯٔ٪ٝ ر٦ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٬ُ كٚ 

ٛظِح٨ٟخ رخٰٛٔخٓخص ٩حٛزَحٟؾ حٛزٰجٰش ٩ح٠ٛوخؿَ ارٔزذ ٓؼخٯخ حٛزٰجش ٩ٟي٫  ظ٤خهٰشحٛ ح٤٠ٛشآص

 . حٛزٰجٰش ٣ظٰـش ِٟح٩ٛظ٨خ ٤ٛشخؿخط٨خ
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ح١ طـ٪ٯَ ى٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ رٌَع َٟحؿوش حٱىحء حٛزٰج٬ ٤٠ٜٛشآص حٛظ٤خهٰش حٛوخٟٜش  -8

٠ٰٗ٩َٰخ٩ٯخص ٓ٪ٍ ٯِٜض ٣لَ ح٠ٛٔج٪٢ٰٛ ر٥ٌ٨ ح٤٠ٛشآص ا٬ٛ ٟي٫ ُخثيس ٧ٌح ٬ُ ٟـخٙ حٛزظ

 حٛي٩ٍ ٬ُ ٟ٪حؿ٨ش حٛظو٪رخص ٩ح٠ٛشخٗٚ حٛزٰجٰش حٛظ٬ طظوَع ٨ٛخ ٥ٌ٧ ح٤٠ٛشآص.

٢ٰٰ، ٛـخ١ ح٠َٛحؿوش، حٛيحهٜ ٢ٰٟلخ٩ٛش حٛزلغ ه٢ ىٰٛٚ طـَٯز٬ ه٬ٜ ٟي٫ ا٠ٛخٝ ح٠َٛحؿو -8

 ح٠ٰٔٛـش حٓظويحٝ ٟيهٚ أػَه٢  ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطش٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ ٬ُ حٛشَٗخص حٛظ٤خهٰش 

٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ى٩ٍ  حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٛظـ٪ٯَ

 . ٬ُٙ ػ٪ء ح٠ٛظٌَٰحص حٛ٘ؼَٰس ٩ح٠ٛؤيس ٬ُ رٰجش حٳه٠خح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ 

حٛيحهٰٜش ٬ُ ؿَٯض ٬ُ ٟـخٙ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش أ ٠ٗخ طَؿن أ٠٧ٰظ٦ ا٬ٛ ٣يٍس حٛيٍحٓخص حٛظ٬ -8

ٟٔخهيس ح٤٠ٛشآص ٬ُ حٷٛظِحٝ ٩هخطش ٠ُٰخ ٯظوْٜ ري٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٬ُ حٛي٩ٙ حٛوَرٰش 

 رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.

 ِٕهظ اٌجؾش: 4- 1 

حٷٓظظخىٯش  ح٠ٰٔٛـش حٝ ٟيهٚحٓظويػَ ٳ ظـَٯز٬هظزخٍ حٛطلخ٩ٙ حٛزخكؼش ٬ُ ٥ٌ٧ حٛيٍحٓش حٷ    

٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ى٩ٍ  ح٠ٛؼخُش ٛظـ٪ٯَ

٬ُ٩ ٓزٰٚ ًٖٛ . ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطشحٛظ٤خهٰش حٛشَٗخص ٬ُ ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ 

حٓظَٔحء  ٸ٢ٙ ه٩ًٖٛ ٟ ٨٤٠ٛؾ حٷٓظ٤زخؿ٩٬ح ح٨٤٠ٛؾ حٷٓظَٔحث٬ٗٚ ٢ٟ هظ٠يص حٛزخكؼش ه٬ٜ ا

 .ح٠ٛظؤٜش ر٠٪ػ٪م حٛزلغحٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش طلٰٜٚ ىٍحٓش ٩٩ ؿ٪ح٣ذ ح٠ٛشٜ٘ش ٟلٚ حٛيٍحٓش،

ح٠َٛحؿوش ى٩ٍ  حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ طـ٪ٯَ ح٠ٰٔٛـش طليٯي ٟي٫ حٟ٘خ٣ٰش حٓظويحٝ ٟيه٩ٚ

  هظزخ٧ٍخ.حر٤خء ٩طٰخًش ٩َُع حٛزلغ ٩، ٩حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش

 ؽذود اٌجؾش: 5- 1

حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش  ح٠ٰٔٛـش حٓظويحٝ ٟيهٚػَ ٳحٛظـَٯز٬  هظزخٍحٵ زلغ ه٬ٜٯٔظظَ حٛ   

٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ى٩ٍ  ٛظـ٪ٯَ

٢ٟ هٸٙ ٟوخٛـخص طـَٯزٰش ، حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ ٬ُ حٛشَٗخص حٛظ٤خهٰش ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطش

٩ح٠ٛيٯَٯ٢  ٛـخ١ ح٠َٛحؿوش،، ٛو٤ٰش ٢ٟ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٨خُظَحػٰش ٯظٞ طٔيٯ٠ارلخٷص 

ى٩ٍ هظزخٍ اىٍحٓش ٩٩ى١٩ حٵهظ٠خى ه٬ٜ  .ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطشحٛظ٤خهٰش  شَٗخصخٛر ح٠ٛخ٢ٰٰٛ
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 ٛظِحٝ حٛزٰج٬حٷص، ٗ٪ٰٜٓش ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ لٔخرخح٠َٛحؿوش حٛوخٍؿٰش حٛظ٬ ٯٔ٪ٝ ر٨خ َٟحٓذ حٛ

٩حٛظ٬ حٛوخٟٜش ٬ُ ٟـخٙ حٛزظ٠ٰٗ٩َخ٩ٯخص حٛظ٤خهٰش  ٤شآصح٠ٗ٠ٛخ ٯٔظظَ حٛزلغ ه٬ٜ  .٤٠ٜٛشآص

، ٩طوَع ح٠ٛ٪حٍى حٛـزٰوٰش ٢َٟحٍ رخٛظلش ٩حٛزٰجش ٩حٛٔٸٟش ٩حٳػخ حٛزٰج٬ أىحث٨ٯ٤ظؾ ه٢ آ

 ػ٠لٸٙ ٩ح٤ِٛخء. ٬ٛ حٵا

  فشوض اٌجؾش: 6- 1

ٓش ٛظلْٰٔ أ٧ـيحٍ حٛزلغ طٞ اشظٔخّ ُـ٩َع حٛزلغ ٩حٛظ٬ ٰٓظٞ اهظزخ٧ٍخ ٬ُ رٰجش ح٠٠ٛخٍ    

 ح٠ٛظَٯش، ٩ طظ٠ؼٚ ٬ُ :

  اٌفشض الأوي:

طـ٪ٯَ  ؤ٠٧ٰشر ٠ُٰخ ٯظوْٜش ـــط٪ؿي حهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آٍحء ه٤ٰش حٛيٍحٓ ٷ

 .ٱػخٍ حٛزٰجٰش ٳ٣شـش ٤ٟشآص حٳه٠خٙ حٛظ٤خهٰـش ٜٛظلْٔ ٢ٟ حى٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ 

 اٌفشض اٌضبًٔ: 

خ٠ٛشخٗٚ ر ٠ُٰخ ٯظوْٜش ـــٍحء ه٤ٰش حٛيٍحٓط٪ؿي حهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آ ٷ

ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش احٛظ٬ ط٪حؿ٦ ٩حٛظليٯخص 

 ٩حٷطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.

 :اٌفشض اٌضبٌش

ى٩ٍ  ٯئػَ طـ٪ٯَش ك٪ٙ ط٪ؿي حهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آٍحء ه٤ٰش حٛيٍحٓ ٷ

حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص  ح٠ٰٔٛـش رخٓظويحٝ ٟيهٚ ٰشحٛيحهٜ ش حٛزٰجٰشح٠َٛحؿو

 حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ. 

 رٕظيُ اٌجؾش: 7- 1

 هظزخٍ ح٩َِٛع، ٓ٪ٍ ٯَٰٔ حٛزلغ ٠ٗخ ٯ٬ٜ:ححٛزلغ ٩ٛظلْٰٔ أ٧ــيحٍ 

 حٓخص حٛٔخرٔش.آظَٔحء ٩طلٰٜٚ أ٧ٞ حٛيٍ -

ص ه٬ٜ حٛي٩ٍ َٰحص حٛظ٬ ؿَأحٛيحهٰٜش ٩حٛظٌح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش  شهَع ٩طلٰٜٚ ٨ِٟـ٪ٝ ٩أ٠٧ٰ -

 .شحٛظٰٜٔي٫ ٠َٜٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٬ُ كٚ حٛظـ٪ٍحص حٛليٯؼ

 . لخ٧َس حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍهَع ٩طلٰٜٚ ٟظـٜزخص حٰٛٔخّ ٩حٷُظخف ح٠ٛلخٓز٬ ٛ -
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ٛل٠خٯش حٛزٰجش ٩حٷٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ص آح٤٠ٛش هَع ٩طلٰٜٚ حٛ٪ٓخثٚ ٩حٳٓخٰٛذ ٢ٟ ؿخ٣ذ -

  ٩حٜٛ٪حثق حٛزٰجٰش.

ٜٛظلْٔ ٢ٟ ىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ا٩حٛظليٯخص حٛظ٬ ط٪حؿ٦  ٠شخٗٚأ٧ٞ حٛ ٩طلٰٜٚهَع  -

ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٷطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ 

 حٛلَح٫ٍ.

ى٩ٍ  حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ طـ٪ٯَ ح٠ٰٔٛـش ٰش حٓظويحٝ ٟيهٟٚي٫ حٟ٘خ٣ ٩طلٰٜٚهَع  -

  .ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش

ح٠َٛحؿوش ى٩ٍ  حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ طـ٪ٯَ ح٠ٰٔٛـش حٓظويحٝ ٟيهٚ هَع ٩طلٰٜٚ أػَ -

٩ٟٔخهيس حٛشَٗخص ه٬ٜ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش 

 ٫ٍ.حٛلَح

 ٩اهظزخٍ ٩َُع حٛزلغ حٛيٍحٓش حٛظـَٯزٰش -

 حٛوٸطش ٩ح٤ٛظخثؾ ٩حٛظ٪طٰخص. -

 ٤ٓ٩وَع ٠ٛخ ٓزْ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخ٬ٛ:

 إسزمشاء ورؾٍيً أهُ اٌذساسبد اٌسبثمخ: -2

 ٠ش٘ٸص حٛزٰجٰش ح٤ٛخؿ٠ش ه٢ ح٣زوخعٓٞ ح٠٧ٰٛش ٟ٪ػ٪م ك٠خٯش حٛزٰجش، ٩طِخ٢ٟ أ ٣ـٸٓخًا    

٠ٟخ أى٫ ا٬ٛ  .ه٬ٜ كٰخس حٛزشَ حٛلي ح٫ٌٛ ؿو٨ٜخ طش٘ٚ هـَحً ٬ٛكظزخّ حٛلَح٫ٍ اًخُحص حٷ

٩هٸٓظ٨خ ش حٛيحهٰٜحٛزٰجٰش حٛيٍحٓخص ح٠ٛلخٓزٰش ر٠٪ػ٪م ح٠َٛحؿوش ؿخ٣ذ ٢ٟ ك٨٪ٍ حٵ٧ظ٠خٝ 

، ٩حٛظ٬ طزخٯ٤ض ٠ُٰخ كظزخّ حٛلَح٣٫ٍزوخػخص ًخُحص حٷخٰٓخص حٛلي ٢ٟ حظِحٝ حٛشَٗخص رخطِٛرخ

 رصٕيف اٌذساسبد اٌسبثمخ إًٌ اٌزجىيت اٌزبًٌ: يزُ .ر٨٤ٰخ ٢ٟ كٰغ ُح٩ٯش حٵ٧ظ٠خٝ

 

 .حٛيحهٰٜشحٛزٰجٰش ىٍحٓخص ط٤خ٩ٛض ٨ِٟ٪ٝ ٩أ٠٧ٰش ح٠َٛحؿوش  8-5

 . كظزخّ  حٛلَح٫ٍرٌخُحص حٷ٩هٸٓظ٨خ  حٛيحهٰٜشحٛزٰجٰش ح٠َٛحؿوش ىٍحٓخص ط٤خ٩ٛض  8-8

 ٬ُ حٛـِء حٛظخ٬ٛ ٓ٪ٍ ٯظٞ ط٤خ٩ٙ ٗٚ ٟـ٠٪هش رخٛظِظٰٚ ٠ٗخ ٯ٩:٬ٜ
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 :اٌذاخٍيخاٌجيئيخ اٌّشاعؼخ وٌذ ِفهىَ وأهّيخ دساسبد رٕب 2-1

 ح٤٠ٛشآص٩هٔ٪رخص ٯـوٚ  ١ ٩ؿ٪ى حٛظشَٯوخص ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰش ٩حكظ٪حء٧خ ه٬ٜ ًَحٟخصا    

، ظِح٨ٟخ ر٥ٌ٨ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٛظشَٯوخصٟو٢ٰ ٛل٠خٯش حٛزٰجش ح٠ٛلٰـش ر٨خ ٢ٟ هٸٙ حٛؿخٍطو٠ٚ ُٮ ا

ا٬ٛ ح٠َٛحؿوش ه٬ٜ  ش٢ٟ٩ ٤٧خ ط٤شؤ حٛلخؿ .ح٤٠ٛشؤ٩٩٥ػن رَحٟؾ ٣٩لٞ ٛل٠خٯش حٛزٰجش ىحهٚ 

ه٠خٙ ح٤٠ٛشؤ٥ ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِح٨ٟخ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٛظشَٯوخص حٛزٰجٰش ٩ٟي٫ ِٗخثظ٨خ ُٮ طـزْٰ أ

ر٨ِ٠٪ٝ  ٧ظ٠ض ٥ٌ٧ ح٠ٛـ٠٪هش ٢ٟ حٛيٍحٓخصححٛزَحٟؾ ٩ح٤ٛلٞ ح٨ٛخىُش ٛل٠خٯش حٛزٰجش. ٩ٛٔي 

٪كيحص َ ح٤ٛلٞ ح٠ٛلخٓزٰش ٩ٍَٜٛس طـ٪ٯـــ، ٟن ػح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜشأ٠٧ٰش ٩

  .شـــٓظظخىٯحٵ

ػ٩ٍَس ( AICPA,1991)ح٠ٛو٨ي حٳَٟٯ٬٘ ٠ٜٛلخٓز٢ٰ حٛٔخ٣٪٢ٰٰ٣  ىٍحٓش أ٩ػلض    

آظِٔخٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٢ٟ اىحٍس ح٤٠ٛشؤس ه٠خ اًح ٗخ٣ض ح٤٠ٛشؤس ٛيٯ٨خ ٟوخؿَ هخٰٛش ٣ظٰـش 

ظ٨خ. ٠ٗخ ٓخٟض ٤ٟل٠ش ط٪كٰي ٛظوَػ٨خ ٷٛظِحٟخص رٰجٰش طظوْٜ رظ٘خَٰٛ ط٤ٰٔش حٛزٰجش ٣٩لخُ

اىحٍس ٩َٟحؿوش ربطيحٍ ىٰٛٚ هخص رخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٯظؼ٢٠ ٟظـٜزخص  ISOحٰٛٔخّ حٛي٩ٰٛش 

( ٠ٗخ ٓخٟض ح٤٠ٛل٠ش حٛي٩ٰٛش ٨ٰٛجخص ح٠َٛحؿوش حٛوٰٜخ Linda,2000حٱىحء حٛزٰج٬ ٤٠ٜٛشآص. )

INTOSAI  ٝ٠َحؿوش رظيهٰٞ ح٠ٛ٪َٓ حٛزٰج٬ ٩ًٖٛ ربطيحٍ ىٰٛٚ هخص رخٛ ٬ُ8118 هخ

حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ٛٶٓظَشخى ر٦، ٩ٯ٢٘٠ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٢ٟ حٰٛٔخٝ رخٛظؤٗي ٢ٟ حٛظِحٝ 

٬ٛ ا  (IIA,1992)ش ــشخٍص ىٍحٓأ(. ٠ٗخ 8118ح٤٠ٛشآص رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛزٰجٰش. )حٛٔوي،

٨٠خٍس ٩حٛوزَس ٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٟٔظ٪٫ ٗخٍ ٢ٟ ح٠ٛوَُش ٩ح١ٛ ٯظ٪حَُ ٛي٫ ح٠َٛحؿوأ٠٧ٰش أ

س ٢ٟ هٸٙ طليٯي٧ٞ ؤَع ٨ٛخ ح٤٠ٛشىحٍس ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش حٛظ٬ ٓي طظواخهي٧ٞ ه٬ٜ ٯٔ

ؿَحءحص حٛل٠خثٰش ٓظَحف حٵحس ٠ٜٛوخؿَ حٛزٰجٰش ٩ؤ٩ح٠ٛـخٷص حٛظ٬ ٓي طوَع ح٤٠ٛش ،خص٤ٜٛشخؿ

  .كٰخ٨ٛخ ٩ٟظخروش ط٧ٌِٰ٤خ

حٛزٰجٰش زٰوش ح٠َٛحؿوش ٬ٛ ٤ٟخٓشش ؿا (5991)حٛظزخى،  ٧يُض ىٍحٓش٬ُ٩ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ،      

٣٪حه٨خ، ٩حٛي٩ٍ أٓظَحطٰـٰظ٨خ ٩آخٰٛز٨خ ٩أ٩ ،٧يح٨ُخأ٩ ،٨ِٟ٪٨ٟخ ،طـ٪٧ٍخ، ط٨خؤ٢ٟ كٰغ ٣ش

ٛٔخء حٛؼ٪ء ه٬ٜ ا٩ .ش١ٰ ٯٔ٪ٝ ر٦ ح٠َٛحؿو٪١ حٛيحهٰٜ٪١ ٬ُ ٟـخٙ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجأح٫ٌٛ ٯ٢٘٠ 

٩ٍر٬ طلخى حٳٙ ٗخٛ٪ٷٯخص ح٠ٛظليس ٩روغ ى٩ٙ حٵ٩ػن ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٬ُ روغ حٛي٩
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طـ٪ٍ ( 5992، حٌٛزخ٫ٍ)ط٤خ٩ٛض ىٍحٓش ٠ٗخ  ٰٞ ٩ػن ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٬ُ ٟظَ.٩طٰٔ

حهٚ ٤ٟل٪ٟش ح٠َٛحؿوش ؿخٍ ٠َٜٛحؿوش حٛزٰجٰش ىآظَف ا٧ٍ٩٩خ طٔخم ىاح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٩

ٔخٝ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش أٰٜٓخص ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٢ٟ هٸٙ ١ طظٞ ه٠ؤر ض٩طأحٛيحهٰٜش. ٩

هزخء ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٩ًٖٛ ؤ٢ٰ ٰٜٛٔخٝ ر٧ٰٚ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحهٰٜؤخىس طاهػ٩ٍَس ٟن  ،سؤرخ٤٠ٛش

ص ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ح٤ٛلٞ حٛٔخثيس آخٓخص حٛزٰجٰش حٛظ٬ طظز٤خ٧خ ح٤٠ٛش٢ٟ هٸٙ حٛظوٍَ ه٬ٜ حٰٛٔ

ح٧ظ٠ض ىٍحٓش  ٠ٗخ .سؤوش حٛزٰجٰش حٛظ٬ طٔ٪ٝ ر٨خ ح٤٠ٛشٞ ٟن ؿزٰوش ٨ٟخٝ ح٠َٛحؿثرخٛي٩ٛش ر٠خ ٯظٸ

 ٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٬ُ كٚ حٛظليٯخص ح٠ٛوخطَس ٬ُ ٟظَ( ر٠ي٫ طِوٰٚ ى8111)هخَٟ،

، ط٪طٜض حٛيٍحٓش ا٩٬ٛحٛظو٪رخص حٛظ٬ طلي ٢ٟ ٟٔئٰٛظ٦. س، ىحء حٛزٰج٬ ٤٠ٜٛشؤه٤ي َٟحؿوش حٱ

٢ أ٧ٞ ه٪حٟٚ طِوٰٚ ى٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ؛ ٩ؿ٪ى ٟوخٯَٰ ٠َٜٛحؿوش حٛزٰجٰش ٯٔظـٰن ح٠َٛحؿن ٟ

حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٤٠ٛخٓزش حٛظ٬ ٢ٟ شؤ٨٣خ جٰش، ٩ط٪َُٰ ى ٣لخٝ ٠ٜٛلخٓزش حٛزٰحٵٓظَشخى ر٨خ، ٩ؿ٪

  ح٠ٛٔخ٠٧ش ٬ُ ُٯخىس ِٗخءس ٩ؿ٪ىس ه٠ٰٜش ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش.

٬ٛ ػ٩ٍَس ٰٓخٝ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ا (Kim and Wier,2012)٠ٗخ ط٪طٜض ىٍحٓش      

ٓظ٠َحٍ ا٢٠ ٯؼ ر٠خ، ح٠َٛطٔزش ٩كٜ٪٨ٛخس ٠ُٰخ ٯظوْٜ رخ٠ٛشخٗٚ حٛزٰجٰش ؤرظٔيٯٞ ح٤ٛظق ٤٠ٜٛش

٬ٛ طٌَٰحص ٟظويىس ٬ُ اٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٛظشَٯوخص ٯئى٫ ١ حٷاح٠ٛش٩َهخص ٩ٍرلٰظ٨خ. ٩

٠ٗخ ُظخف ه٨٤خ. ظِحٟخص ح٠ٛلظ٠ٜش حٛزٰجٰش ٩حٵٛه٬ٜ حٷ٣شخؽ ح٠ٛش٩َهخص ٩ػ٩ٍَس حٛظوٍَ 

حٛزٰجٰش ٬ُ حٛ٪ٷٯخص ح٠ٛظليس  ٛظِحٟخص( َٟحؿوش حٷDragomir,2012ط٤خ٩ٛض ىٍحٓش )

. ط٪طٜض حٛيٍحٓش ا٬ٛ أ١ ٢ حٛيحه٢ٰٰٜ رخٛٔؼخٯخ حٛزٰجٰش٧ظ٠خٝ ح٠َٛحؿوٰطِحٯي ا٩ ،َٟٯٰ٘شحٳ

٣ٔذ ٛـ٠ٰن ٛظليٯي ح٠ٛوخٛـش حٳ ٨ٞ حٛو٠ٚ ٟوخًىحٍس هٰٜح٠َٛحؿو٢ٰ ٩٩حػو٬ ح٠ٛوخٯَٰ ٩حٵ

 . حٛٔؼخٯخ حٛظوزش حٛظ٬ طظوْٜ رخ٠ٛٔئٰٛخص حٛزٰجٰش

 ؽزجبط  اٌؾشاسي:اد الاثغبص اٌذاخٍيخاٌجيئيخ اٌّشاعؼخ ػلالخ دساسبد رٕبوٌذ  2-2

رٌخُحص حٷكظزخّ  حٛيحهٰٜشحٛزٰجٰش ح٠َٛحؿوش روٸٓش ٧ظ٠ض ٥ٌ٧ ح٠ٛـ٠٪هش ٢ٟ حٛيٍحٓخص ح     

 (Pricewater house Coopers,2010) سٓخٟض ٤ٟشؤ ٬ُ8151 هخٝ . حٛلَح٫ٍ

رلٰغ   Greenhouse Gas reporting ٛظَٔٯَ ح٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛيُٰجش ؿخٍحًر٪ػن ا

ؿ٠ن حٛزٰخ٣خص ه٢ حٷ٣زوخػخص، هظٰخٍ حِٛظَس حٛظ٬ ٯٌـ٨ٰخ حٛظَٔٯَ، ٨٤ٟ٩ـٰش ا ٯظؼ٢٠ كي٩ى
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ٌخُحص ُظخف ه٢ ٠ٰٗش حٷ٣زوخػخص ٢ٟ حٛكظٔخد حٷ٣زوخػخص، ٩حٵ٬ ٨٤ٟـٰش اٛػخُش ارخٵ

ش حٛظلْٔ ٢ٟ طلش ٟخ س ٧ٌح حٛظَٔٯَ ٯ٘٪١ ى٩ٍ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜحٛيُٰجش. ٩ه٤يٟخ طوي ح٤٠ٛشؤ

 .٩ٍى رخٛظَٔٯَ

حهٰٜش ( طٰٰٔٞ ػٔخُش ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيKemp, et  al., 2012ط٤خ٩ٛض ىٍحٓش )٠خ ٗ       

هظ٠خى ُِٜٔش ح٠َٛحؿوش ه٬ٜ حٛظيحهٚ ٩حٛظِخهٚ ر٢ٰ ٩ػ٩ٍَس ا ،٬ُ ط٤خهش حٛظويٯ٢

ٛشَٗخص. ط٪طٜض حٛيٍحٓش رخٛيحهٰٜش حٛظوظظخص ح٠ٛوظِٜش ٩طوخ٨٣٩خ ٛظ٤ٌِٰ ٣٩ـخف ح٠َٛحؿوش ح

ش حٛزٰجٰش ٣ظٰـش ٠ٰش ٩حٛوزَحص ح٤ِٰٛش حٛ٘خُٰش ٠ِٛح٩ٛش ح٠َٛحؿو٬ٛ هيٝ ط٪َُ ح٠ٛئ٧ٸص حٛوٜا

خ٣ذ ػوَ حٛزَحٟؾ حٛظيٍٯزٰش ٩ُٔي ٓخٰٛذ حٛظوٰٜٞ ٤٨٠ٛش ح٠ٛلخٓزش ٩ح٠َٛحؿوش رـٛٔظ٪ٍ أ

خ٣٪٬٣ ِٛحٝ ٓأٓخٰٛذ حٛظوخ١٩ ر٢ٰ حٛشَٗش ٩أطلخد ح٠ٛظخٛق رخ٠ٛـظ٠ن، ٩هيٝ ٩ؿ٪ى ا

  ُظخف ه٦٤.ٜٛشَٗخص رخٛي٩ٍ حٛزٰج٬ ٩حٵ

٬ ش حٛيحهٰٜش ُٰح٠َٛحؿوش حٛزٰج ى٩ٍ( 8151,ٟشخرؾط٤خ٩ٛض ىٍحٓش ) ٧ٌح ح٠ٛـخٙ، ٬ُ٩    

. ٛظِحٝ رخطِخٰٓخص طوِٰغ حٷ٣زوخػخص ح٠ٛئىٯش ٛٸكظزخّ حٛلَح٫ٍ ٟن حٰٛٔخٝ ريٍحٓش طـزٰٰٔشحٷ

 ه٬ٜ حٷٛظِحٝص حٛظ٤خهٰش ٤٠ٛشآح ٯٔخهيش حٛيحهٰٜش ٰح٠َٛحؿوش حٛزٰجطـزْٰ  ،أ١ ٩٬ٛط٪طٜض ا

٪حثق حٛظ٬ ط٤ض ه٬ٜ ح٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛيُٰجش رلٰغ ٷ طظـخ٩ُ ح٣زوخػخط٨خ ه٢ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ

٩ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ ٰٓخٝ َُٯْ ٢ٟ ح٠َٛحؿوش  .حٛلي٩ى ح٠ٔ٠ٛ٪ف ر٨خ ٬ُ ٥ٌ٧ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق

ٓظشخ٫ٍ ري٩ٍ ط٪ٰٗي٫ ٩اٰٜٛٔخٝ خٛـ٪ح٣ذ حٛزٰجٰش ر ، ٩ٛيٯ٦ هزَسحٛيحهٰٜش ٟئ٧ٚ ٩ٟيٍد ٟلخٓزٰخً

 س ٩ٟٔخهيط٨خ ٬ُ طـ٤ذ ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش. ِحٝ حٛزٰج٬ ٤٠ٜٛشؤظْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٷٜٛٛظل

 

 رمييُ ٔزبئظ اٌذساسبد اٌسبثمخ: -

 :سزؼشاض اٌذساسبد اٌسبثمخ، يّىٓ اٌزىصً إًٌإِٓ خلاي    

َحؿن حٛيحه٬ٜ ٩هٸٓظ٦ ر٠َحؿوش حٱىحء حٛزٰج٬ ٟولٞ حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش ط٤خ٩ٛض ى٩ٍ ح٠ٛ -

ػَ حٓظويحٝ ٣ٰش أ٩ حٛظـزٰٰٔش، ٩ٛٞ طظـَّ ا٬ٛ ٟلخ٩ٛش طٔ٪ٯٞ أ٤٠ٜٛشؤس، ٢ٟ هٸٙ حٛيٍحٓخص ح٠ٰٛيح

٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ى٩ٍ  حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٛظـ٪ٯَ ح٠ٰٔٛـش ٟيهٚ
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٦ٰٛ حٛيٍحٓش حٛلخٰٛش ٢ٟ هٸٙ ، ٧٩ٌح ٟخ طٔو٬ احٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

 .،٤شآص حٛظ٤خهٰش ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطش ح٠ٛظَٯشه٬ٜ ح٠ٛ حٛيٍحٓش حٛظـَٯزٰش

ٟولٞ حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش ٛٞ طظ٤خ٩ٙ حٵؿَحءحص حٛظ٬ ٯـذ ه٬ٜ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ اطزخه٨خ  -

٠ٛٔخهيس ح٤٠ٛشؤس ٛل٠خٯش حٛزٰجش ٩حٷٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ حٷ٣زوخػخص، ٠ُٰخ هيح 

  .٬ُ حٛي٩ٙ حٛوَرٰشؿَٯض أحٛظ٬ حٛٔخرٔش يٍحٓخص ٣يٍس ح٬ٛٛ رخٵػخُش ا. ىٍحٓش طـزٰٰٔش ٩حكيس

ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش  ش٨ِٟـ٪ٝ ٩أ٠٧ٰ ٓ٪ٍ طؼَٰ حٛزخكؼش ه٬ٜ حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش ط٤خ٩ٙ؛ -

حٛيحهٰٜش ٩حٛظٌَٰحص حٛظ٬ ؿَحص ه٬ٜ حٛي٩ٍ حٛظٰٜٔي٫ ٠َٜٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٬ُ كٚ حٛظـ٪ٍحص 

حٛ٪ٓخثٚ ، زخّ حٛلَح٫ٍلخ٧َس حٷكظٟظـٜزخص حٰٛٔخّ ٩حٷُظخف ح٠ٛلخٓز٬ ٛ، شحٛليٯؼ

أ٧ٞ ٩ٛل٠خٯش حٛزٰجش ٩حٷٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛزٰجٰش. ص آح٤٠ٛش٩حٳٓخٰٛذ ٢ٟ ؿخ٣ذ 

ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس ىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ا٩حٛظليٯخص حٛظ٬ ط٪حؿ٦  ظو٪رخصحٛ

ٟي٫ حٟ٘خ٣ٰش ٫ٍ٩، رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٷطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح

 أػ٩َ .ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜشى٩ٍ  حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ طـ٪ٯَ ح٠ٰٔٛـش حٓظويحٝ ٟيهٚ

٩ٟٔخهيس ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ى٩ٍ  حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ طـ٪ٯَ ح٠ٰٔٛـش حٓظويحٝ ٟيهٚ

 ح٫ٍ. حٛشَٗخص ه٬ٜ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَ

 

د ػٍٝ اٌذٚس اٌتم١ٍذٜ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌتغ١شاد اٌتٝ طشأٚأ١ّ٘خ اٌّشارؼخ اٌج١ئ١خ ِفٙـَٛ  -3

 : ٌٍّشارغ اٌذاخٍٝ فٝ ظً اٌتطٛساد اٌضذ٠ج

ٓٔض ح٤٠ٛل٠خص حٛزٰجٰش ٩ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠ٰٜش ش حٛؼ٠خ٤ٰ٣خص ٢ٟ ح١َٔٛ حٛوشَٯ٢ طؤٟن ريحٯ    

. ٬ُ٩ حٛظٔو٤ٰخص ىهخ ٛزٰجش ٩ك٠خٯظ٨خ٬ ح٠ٜٗخ طيٍص طشَٯوخص طٔظ٨يٍ حٛلِخف ه ،حٛزٰجٰش

طـَف ٨ُٰخ ٓؼخٯخ حٛزٰجش ؿظ٠خهخص ٩ٟئط٠َحص ٣٩ي٩حص ؤي احٳه٠خٙ ٛ ٤ٟشآصحٛزٰجٰ٪١ 

حٛزٰجٰش ٣ظٰـش ك٨٪ٍ ٩طـ٪ٍ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ح٤٠ٛشآص  ٖٛ رخىص حٛؼٌ٪ؽ طظِحٯي ه٩٬ٌٜٛ، ٤٠ٜٛخٓشش

ٜٛٔ٪ح٢ٰ٣ ًهخ١ َٰٛ حٵُِحىص ط٘خ .ُلش ه٬ٜ حٛزٰجشطـخ٥ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ح٠ٛلخاحٛظ٬ طيهٞ 

هظٰخٍ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ احٟخص ٩ح٠ٛوخِٛخص ٛظٜٖ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩ؿخ٧ٍخ ط٘خَٰٛ حٌَٛا٩حٛظ٬ طيهٚ ٬ُ  حٛزٰجٰش

 . طظ٪حُْ ٟن ك٠خٯش حٛزٰجش ٩ٟ٘خُلش حٛظٜ٪ع
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ح٠ٛلخُلش  ه٬ُ٬ٜ حٛو٠ٚ  ،ص ح٤٠ٛل٠خص حٛوخ٠ٰٛش ح٨٠ٛظ٠ش رخ٠ٛوخٯَٰأري٬ُ٩ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ،     

ح٤٠ٛل٠ش حٛوخ٠ٰٛش  صأرئُي  ش.ِٰٰٛ٘ش حٛظوخٟٚ ٟن ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛظخكه٬ٜ حٛزٰجش ٩٩ػن ٟوخٯَٰ 

ٛوخطش رخٛزٰجش، ٩حٛظ٬ ٯظ٪ٓن ٨ٛخ أ١ طظزق ح  ٬ُISO,14000 ٩ػن ٜٜٓٔش ٟوخٯَٰ ٠ٜٛوخٯَٰ

 ؛8151طخرَ،)ص.ٰٓش ٬ُ ه٠ٰٜش ح٤٠ٛخُٔش ر٢ٰ ح٤٠ٛشآٓخحص حٳى٢ٟ ح٠ٛلي

Lightbody,2000; Hansen,2005; Coker and Kathy, 2012) 

ى٩حص َٛٓخرش طٜٖ حٛظشوذ ٬ُ ٟوخٛـش ٓؼخٯخ أٛظٜٖ حٛؼٌ٪ؽ ٗخ١ ٷري ٢ٟ ٩ؿ٪ى   ٣٩ظٰـش   

و٨خ ُل٨َص ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش، ٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٛٔ٪حهي ٩ح٤ٛلٞ حٛظ٬ طظوخٟٚ ٟحٛزٰجش ٩ِٰٰٗش حٵ

ٓخٰٛذ حٛظ٬ ٯ٢٘٠ ٩طليٯي ٟـخٙ ه٨ٜ٠خ ٩حٳ ٧يحٍ ٟليىس ٨ٛخأص ٟلخ٩ٷص ٩ػن أ٩ري

ؿ٨ِس حٛوٰٜخ َٜٛٓخرش ح٠ٛخٰٛش ٧ٞ طٜٖ ح٠ٛلخ٩ٷص ٟئط٠َ حٳأ٢ٟ  ٩١ٗخ .٧يح٨ُخؤء رٓظويح٨ٟخ ٜٛ٪ُخا

جٰش ٠ٗ٪ػ٪م ٍث٬ٰٔ ٩هظض ٤٠ٛخٓشش ه٠ٰٜش ح٠َٛحؿوش حٛزٰ 5999ح٫ٌٛ هٔي رخٛٔخ٧َس هخٝ 

 . ؿخٍ ٟليى ٨ٛخا٩ًٖٛ ر٨يٍ ٩ػن 

ظـخٍس ًَُش حٛ ٨خهَُظُٔي ، ٤٧٩خٕ حٛويٯي ٢ٟ حٛظوَٯِخص حٛظ٬ ٓيٟض ٠َٜٛحؿوش حٛزٰجٰش   

٨٣خ رؤ International Chamber Commerce (ICC,1991)  حٛي٩ٰٛش ح٣َِٰٛٔش

ر٦ ١ طٔ٪ٝ أ٠ٛخ ٯـذ  ٩ٟ٪ػ٪هٰخً ٩ٟ٪ػٔخً ٤ٟظل٠خً ى٩ٍٯخً ىحٍٯش ىحهٰٜش طظؼ٢٠ ط٠ٰٰٔخًا٩ٰٜٓش 

ح٠٠ٛخٍٓخص حٛزٰجٰش ىحٍٯش ه٬ٜ َٛٓخرش حٵؿٚ ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ هٸٙ ط٨ٰٔٚ حأح٤٠ٛل٠ش حٛزٰجٰش ٢ٟ 

ش ٓخ٣٪١ ك٠خٯش حٛزٰجش ل٠ٗخ هَُظ٨خ ٷثش. ىحٍٯحٝ رخٰٛٔخٓخص ٩ح٠ٛظـٜزخص حٵٛظ٫ِ حٷ٩طٔ٪ٯٞ ٟي

٨٣خ ؤر The Canadian Institute of Charted Accounts (CICA)  ح٤٘ٛيٯش

ٛظِح٨ٟخ ح ه٠ٰٜخص طٰٰٔٞ ىحهٰٜش طٔ٪ٝ ر٨خ حٛشَٗخص ٩حٛـ٨خص حٛل٘٪ٰٟش ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫

طليٯي ط٨خ ٩ٟوخٯ٧َٰخ حٛيحهٰٜش كٰغ طٔخهي ٬ُ خرٰٔخٓٛظِحٝ ٟي٫ حٷ٩رخ٠ٛظـٜزخص حٛٔخ٣٪٣ٰش، 

 . ىحٍٯش ٩ٟـخٷص حٛوـَؿ٢ حٛؼوَ ٬ُ ح٤ٛلٞ حٵحٛظِحٝ ٩ٟ٪ح٠ٛشخٗٚ حٛظ٬ طوظَع ٧ٌح حٷ

 Environmental Protectionَٟٯٰ٘ش خٯش حٛزٰجش حٳ٤ٟ٠ل٠ش ك هَُظ٨خ٠ٗخ     

Agency(EPA) ٩ ح٤٠ٛشؤس أ ٩ٟ٪ػْ ٩ٟ٪ػ٪ه٬ ر٪حٓـش٣ظٔخى٫ ى٫ٍ٩ ٤ٟلٞ رؤ٨٣خ ُلض ا

ٜش ًحص ٜٓـش ٓخ٣٪٣ٰش ٜٛو٠ٰٜخص حٵ٣ظخؿٰش ٩ٟخ ٯَطزؾ ر٨خ ٢ٟ أ٣شـش َُهٰش ر٪حٓـش ٧ٰجش ٟٔظٔ

 (Chan, 2013; Prins, 2010) ػ٧َٰخ ه٬ٜ حٛزٰجش ٩ه٤خط٧َخ.ٛظليٯي طؤ
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 سو٨ٜٞ أ٩ٙ ٢ٟ ٯيٍٕ كخؿش ح٤٠ٛشؤح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ُٮ ٩ػن ٯـ ١أ ،٠ٟخ ٓزْ ٯظؼق    

حٛيحهٰٜش ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٯ٢٘٠ طوَٯَ . سىحء حٛزٰجٮ ٤٠ٜٛشؤ٠ٔئٰٛظ٨ٞ ه٢ حٱٜ٪ُخء ر٬ رَحٟؾ ٛاٛ

ه٠ٰٜش طٰٰٔٞ ىحهٰٜش ٯٔ٪ٝ ر٨خ َُٯْ ه٠ٚ ٢ٟ َٟحؿو٢ٰ ىحه٢ٰٰٜ ٢ٰٰ٤ُ٩ ٟظوظظ٢ٰ ٬ُ  رؤ٨٣خ

خ٠ٛظـٜزخص حٛٔخ٣٪٣ٰش رظظخىٯش ٓس حٵؤٛظِحٝ ح٤٠ٛشححٛزٰجش ٩حٛظلش ٩حٛٔٸٟش ٬ُ ٟي٫  ٟـخٙ

 .٣شـش حٛزٰجٰشَطزـش رخٳ٩حٰٛٔخٓخص ٩حٛزَحٟؾ ح٠ٛ

 :ٔطبق اٌّشاعؼخ اٌجيئيخ اٌذاخٍيخ 3-1

١ ـش ٩ح٠ٛـخٷص ٩ح٠ٛ٪حٓن حٛظ٬ ٯـذ أ٣شحٳٯٔظي ر٤ـخّ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش،     

زٰجٰش حٛيحهٰٜش ٗخُش ٟ٪حٓن ح٤٠ٛشؤس ١ طٌـ٬ ح٠َٛحؿوش حٛطٌـ٨ٰخ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش. ٢ٟ٩ حٳ٠٧ٰش أ

ه٤خطَ حٛزٰجش ح٠ٛوَػش ٜٛظٜ٪ع ٢ٟ ؿَحء ػَٰ ه٬ٜ ٗخُش حٛظؤ٠ٗخ ٯـذ أ١ طش٠ٚ  ،٩َُ٩ه٨خ

 ٣شـش حٛزٰجٰشش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ه٬ٜ طليٯي حٳ٩ٯوظ٠ي طليٯي ٣ـخّ ح٠َٛحؿو .أ٣شـش ح٤٠ٛشؤس

٢ٟ٩ حٛظوذ طليٯي ه٫َ، ٤٠ٜٛل٠ش رش٘ٚ ٗزَٰ كٰغ طظٌَٰ حٳ٣شـش حٛزٰجٰش ٢ٟ ُظَس ٳ

١ ٗخ١ ٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ طليٯي٧خ ٬ُ ح٠ٛي٫ ٩ا .ٯٚىحء حٛزٰج٬ ٬ُ ح٠ٛي٫ حٛـ٪ٟـخٷص ٟو٤ٰش ٛٲ

 .هخىس ح٤ٛلَ ٨ُٰخ رظِش ى٩ٍٯش ٛظظ٤خٓذ ٟن حٛل٩ٍَ ٩ح٠ٛظٌَٰحص ح٠ٛٔظ٠َسٟن احٛٔظَٰ 

Steadman, et  al., 2012)           Marsh and Johson,1995; ) 

ٗي ظؤحٛحٛيحهٰٜش؛  ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٬ٛ طل٨ٰٔٔخحٛظ٬ طٔو٬ ا٧يحٍ ٢ٟ حٳ، ٠ـخ٬ُٙ ٧ٌح ح٩ٛ     

٣شـش ًحص ح٠ٛؼ٠٪١ حٵؿظ٠خه٬ حٛظ٬ طِح٨ٛ٩خ ىٓش ٩طلش ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛظؤٜش رخٳ٢ٟ 

ٜٛشَٗش ٩رش٘ٚ ٯ٢٘٠  ج٬ىحء حٛزٰطوـ٬ ط٪ٍس طخىٓش ٩٩حػلش ه٢ حٱ ٨٣خ، ٩أسح٤٠ٛشؤ

٤شؤس ٢ٟ حٛظَٔٯَ ه٢ آىحث٨خ ط٢٘٠ ح٠ٗ٠ٛخ  .ىحء حٛزٰج٬ ٨ٛخأطلخد ح٠ٛظخٛق ٢ٟ طٰٰٔٞ حٱ

خ حٛزٰج٬ ٤ٓش روي ىحث٢ٰ٨ آس ٢ٟ طلٔط٢٘٠ ح٤٠ٛشؤ٩، ػزخطخص ٟ٪ػٔشه٬ٜ ا ٩ا٣ـخُحط٨خ رـَٯٔش ٟز٤ٰش

  .ه٫َ رـَٯٔش ػ٤٠ٰش ٩حػلش ٩ٓخرٜش ٰٜٛٔخّأ

أ٠٧ٰش طِوٰٚ ى٩ٍ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٩ط٨ٰجظ٨خ ٩٩ػن حٵؿخٍ حٛٸُٝ ٨ٛخ ؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ، ٯ   

ش ر٢ٰ ح٤ٛ٪حك٬ ٛوٸٓىحء ٨ُ٩ٞ حح٤٠ٛشؤس ٬ُ حٵشَحٍ حِٛوخٙ ٩ط٪ؿ٦ٰ حٱ ٟٔخهيسٛظظ٢٘٠ ٢ٟ 

٩ٛ٪ٯخص ِش ٩ٟؼ٠٪١ حٱػخٍ حٛزٰجٰش ٤ٛشخؿ٨خ ٛٶهظٰخٍ ٢ٟ ر٢ٰ حٳؿظ٠خهٰش ٨ُ٩ٞ طٜ٘حٛظـخٍٯش ٩حٵ

ط٠ٔق ٛـ٨٠٪ٍ ح٤٠ٛشؤس رخٛظؤػَٰ رخٵػخُش ا٬ٛ،  .ش٩طويٯٚ حٛظـزْٰ ٬ُ كٚ ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛٔظوٜظ
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س ٩َٟٔػ٨ٰخ ٤٠شؤط٠ٔق ٠٠ٛ٪٬ٛ ح٠ٗٛخ ، ػَٰ ه٬ٜ ٰٓخٓخط٨خ ح٠ٛٔظٔزٰٜشه٬ٜ آىحث٨خ ٩ٜٓ٪٨ٗخ ٩حٛظؤ

ي س ٓ( ٜٛل٘ٞ ه٬ٜ ٟخ اًح ٗخ٣ض ح٤٠ٛشؤ٩ؿ٨٠٪٧ٍخ )ه٠خ٨ٛخ، ٩ه٠ٸث٨خ، ٟ٪ك٨ِٰخ، ٩ح٠ٛـظ٠ن

؛ 8112هزخّ،).٨ٔخٰؿظ٠خهٰش ٩حٛزٰجٰش حٛظ٬ ٓخٟض ٛظلٔكٔٔض ٠ٰٓش ٟؼخُش ٢ٟ ح٤ٛخكٰش حٵ

 Turner, 2014) ؛Rongbing,2011 ؛ ٠٣8158َٰ،؛  8155 ؿ٠خٙ،

 اٌجيئيخ اٌذاخٍيخ:  داء اٌّشاعؼخٌششوبد ِٓ آػٍيهب ا اٌّضايب اٌزً رؾصً 3-2

ٟٔخهيس  ؛٢ٟ ح٠ِٛحٯخ حٛظ٬ طلظٚ ه٨ٰٜخ حٛشَٗخص ٢ٟ آىحء ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش    

 .ن ٨ٛخٗي ٢ٟ حٛظِح٨ٟخ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٛظشَٯوخص ٩حٛظو٠ٰٜخص حٛزٰجٰش حٛظ٬ طوؼحٛشَٗخص ٬ُ حٛظؤ

خ٣٪٣ٰش ٩حٛظ٘خَٰٛ ٛظِحٝ رخ٠ٛظـٜزخص حٛٔٝ حٷحٟخص ح٤ٛخطـش ٢ٟ هيح٩ٌَٛطي٣ٰش حٛـِحءحص ح٠ٛخٰٛش ٩

طٔخهي ٬ُ طل٢ٰٔ ٠ٗخ خػخس حٛزٰجٰش. ٬ٛ ٠ٓوش حٛشَٗش ٤ٗظٰـش كظ٠ٰش ٩ٔ٠ٜٛطـ٤ذ حٵٓخءس ا

٠ٛ٪حٍى ٩ٟظخىٍ حٛـخٓش ىحٍس حٛزٰجٰش، ٢ٟ هٸٙ ُلض ه٠ٰٜخص حٛظشٌٰٚ حٛلخٰٛش ٩حٛزيٯٜش ٩ححٵ

 ظِٜ٘ش. ٚ طليٯي حَِٛص حٛوخطش ر٪ُ٪ٍحص ح٢ٟٛ أؿ

ػ٠خ١  ٬ٛىحٍس حٛزٰجٰش حٰٜٛٔٞ ٩حِٛوخٙ اطوؼن حٛشَٗخص ًحص ٣لخٝ حٵ، ٧ٌح ح٠ٛـخ٬ٙ ٩ُ    

٢ٰٟ َٟحؿوش رٰجٰش ىحهٰٜش ٤ٟوِؼش، ٩ٌٛح طـٜذ روغ شَٗخص حٛظؤ٢ٰٟ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ أٓٔخؽ طؤ

 حٛظ٪طٚ ا٬ٛرخٵػخُش ا٬ٛ، ٢ٰٟ. ٨ٰخ ٗشَؽ ٠ٜٛ٪حُٔش ه٬ٜ طٌـٰش حٛظؤ٤٠ٜٛل٠خص ح٠ٛئ٢ٟ هٜ

ٰجٰش حٛظ٬ طَِع طليٯي حٛٔؼخٯخ حٛز٩ىحء ح٠ٛخ٬ٛ ٩حٛزٰج٬، ٬ طوِٯِ حٱىحٍٯش طئى٫ اَٛٓحٍحص ا

حٰٛٔ٪ى ه٬ٜ  ؛ٟؼٚ طٜٖ ح٠ٛوخؿَ ٓي ٯظٞ ه٨ٔ٘خ ٬ُه٠خٙ حٛشَٗش ح٠ٛٔظ٠َس ٟوخؿَ ٗزَٰس ه٬ٜ أ

؛ ٟل٠٪ى 5991ًخ٬ٛ،) ٜٛشَٗش. ٩ ش٨َس ٟوُِس، ٩ط٪ٍس أ٠ظـٜزخص حٛو٠ٰٚحٛ٪ُخء ر٩، حٵ٣ظخؽ

؛ 8119؛ هظ8119،٬٠ٰ؛ ىٍٯزخط8111،٬ٓوي،؛ 8115؛٤ٟظ٪ٍ،٩8111ؿَؿْ،

 (Kemp, et  al.,2012  ؛8155ٛـ٬ِ،

 

 أٔىاع اٌّشاعؼخ اٌجيئيخ اٌذاخٍيخ:  3-3

٣٪حم أ سجؼخ ٬ٛاهـخٍ حٛظ٬ ط٪حؿ٨٨خ ٩حٳ٧يح٨ُخ أ٢ٟ كٰغ حٛيحهٰٜش ط٤ٔٔٞ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش     

ح٠ٛـخٷص هخطش ٬ُ  ٣ظشخٍحًا٣٪حم ح٠َٛحؿوش أٗؼَ أطوظزَ ٩ ٌَزضاالاِذي ِشاعؼخ  ؛٬٧

ِشاعؼخ  .٣ظ٨خٕ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰشاش ح٠ٛي٣ٰش ٩حٛـ٤خثٰش ح٤ٛخشجش ه٢ ٰٛج٪حٛظ٤خهٰش ٩ًٖٛ رٔزذ ح٠ٛٔ
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ٓظظخىٯش ر٠زخىٍحص طٰٜٔٚ ٣ٔزش حٵ ح٤٠ٛشآص٨ظٞ رٰٔخّ ٟي٫ حٛظِحٝ ط٩ داسح اٌجيئيخٔظُ الإ

 طٔزبواٌزخضيٓ واٌزصشف فً ِسزٍضِبد الإِشاعؼخ اٌّؼبٌغخ  .ح٤ِٛخٯخص ٩ك٠خٯش حٛزٰجش

 .١ ٯظٞ طي٧َٰٟخ ٩حٛٔؼخء ه٨ٰٜخأ٬ اًٛحص حٛوـ٪ٍس ٢ٟ ٟظي٧ٍخ طظؼ٢٠ ٟظخروش ح٠٠ٛظٜ٘خص ٩

٩حٛٔؼخء ه٬ٜ  ٬ٛ حٛظوٍَ ه٬ٜ َُص طٰٜٔٚ ح٤ِٛخٯخصا٩ٯ٨يٍ  ِشاعؼخ ِٕغ اٌزٍىس واٌىلبيخو

  .ػخٍ ٩ح٤ٛظخثؾ ح٠ٛظَطزش ه٢ ٧ٌح حٛظٜ٪ع٢ٟ ح٤٠ٛزن ٩ه٬ٜ ح٠ٛظٔزذ طل٠ٚ حٱ حٛظٜ٪ع ٤ٟ٩و٦

ُؼٚ حٛ٪ٓخثٚ حٛظ٬ طٔظويٝ ٬ُ أ٩طوظزَ ٢ٟ  صىئزمبي الأاِشاعؼخ  خ ٓزْ،ٯؼخٍ ٠ٛ     

ُلض ، ٩ٍحػ٬ رظِش هخطشط٪ٙ حٛؼخرظش رظِش هخٟش ٩حٳهـخٍ حٛزٰجٰش ح٠ٛظؤٜش رخٳطٰٰٔٞ حٳ

ه٬ٜ طٰٰٔٞ حٛو٠ٰٜخص  ِشاعؼخ إٌّزظٯٔ٪ٝ  و. ص ٛظليٯي ٟي٫ هٜ٪٧خ ٢ٟ حٛظٜ٪ع حٛزٰج٬آح٤٠ٛش

اٌّشاعؼخ اٌّبٌيخ و .٠ش٬ ح٤٠ٛظؾ ٟن ح٠ٛظخٛق حٛزٰجٰش حٛلٔخٓشي ٢ٟ ٟي٫ طؤ٣ٗظخؿٰش ٜٛظحٵ

ٛظٜٖ حٷٛظِحٟخص ٩ٟي٫ ٟٸث٠ش  ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟؤ٪ٰٛش حٛظٔيٯَحص ٌيبد اٌجيئيخئىشئخ ػٓ اٌّسإٌب

  .ُظخف ه٢ طٜٖ حٷٛظِحٟخص رخٛٔ٪حثٞ ح٠ٛخٰٛشٜٓ٪د ح٠ٛظزن ٛٶحٳ

ٸٍ ح٨ٛيٍ ٨٤ٟخ، ٩ٯـذ ه٬ٜ ١ ٣٪م ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٯوظَٜ رخهظأ ،٠ٟخ ٓزْٯظؼق      

 .ؼٚ كخٙأ٠ُٗخٙ ٠٨ٟظ٦ ه٬ٜ ا٣٪حم كظ٬ ٯٔظـٰن ١ ٯٜٞ ر٥ٌ٨ حٳأح٠َٛحؿن 

 ( Becchetti, et al., 2012 ; Thomson, et  al.,2012؛8158)ٟل٠٪ى،

 : خاٌتغ١شاد اٌتٝ طشأد ػٍٝ اٌذٚس اٌتم١ٍذٜ ٌٍّشارغ اٌذاخٍٝ فٝ ظً اٌتطٛساد اٌضذ٠خ 3-4

٩ػخم ٣ظٰـش ٛظـ٪ٍ حٳهَٰس، ح٤ٔٛ٪حص حٳ ٙهٸ ٗزَٰحً يحهٰٜش طـ٪ٍحًطـ٪ٍص ح٠َٛحؿوش حٛ    

. ٤٧٩خٕ س٬ ٣شخؽ ط٬٠ٰٰٔ ٟٔظٔٚ ٛويٟش ح٤٠ٛشؤٛكٰغ طـ٪ٍص احٷٓظظخىٯش ٩حٷؿظ٠خهٰش، 

ٰٜش ٨٤ٟخ؛ حٛظ٪ٓن ٬ُ ٠٧ٰش ح٠َٛحؿوش حٛيحهٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛو٪حٟٚ حٛظ٬ أىص ا٬ٛ ُٯخىس أ

٬ٛ ٟوٜ٪ٟخص ه٢ ٩حٛلخؿش ح٠ٛخٓش ا ٰش ٩حٛي٩ٰٛشل٠ٜليٯخص حٛظؿ٨ش حٛحىحٍس ٠ٛ٪حكظٰخؿخص حٵ

 .٣٪حك٬ ح٤ٛشخؽ، ٠ٟخ ٯظـٜذ طـ٪ٍ ى٩ٍ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش

، ٓظ٪ٍ حٓظٔٸٙ ح٠َٛحؿن حٛيه٬ٜ، ٩ح٫ٌٛ ٯَؿن ا٬ٛ ٰٓخ٦ٟ ر٠َحؿوش ٯؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ     

٩حٛظ٬ طـٜزض طٌَٰحص ؿ٪٧َٯش ٬ُ ٩كِٰش ، طِحٯي ٣ـخّ حٛو٠ٰٜخص حٛي٩ٰٛش٩ .ه٠ٰٜخص حٷىحٍس

حٛوخٍؽ ٛظلْٰٔ ِٟٯي ٢ٟ ح٠ٛٔخءٛش ٢ٟ ؿَحٍ ػٌ٪ؽ حٳ ٩طش٠ٚ؛ طِحٯي حؿوش حٛيحهٰٜشح٠َٛ

، طـ٪ٍ ٨ِٟ٪ٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜشرخٵػخُش ا٬ٛ،  . ح٠ٛلخٓزٰش ٩ط٪ٰٓن ٩كخثَ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش



 

999 

 

511 

٬ُ حٛزٰجش حٛظ٬ طو٠ٚ ٨ُٰخ  ه٢ حٛظٌَٰحصٰٛش ٛظليٯي ح٠ٛوخؿَ ح٤ٛخطـش ٩كخؿش ح٤٠ٛشؤس ا٬ٛ آ

 س.ح٤٠ٛشؤ

٬ُ٩ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ، ٓخ٧ٞ ٟو٨ي ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٬ُ طـ٪ٍ حٛـخ٣ذ ح٬٤٨٠ٛ ٠َٜٛحؿوش      

٩ح٫ٌٛ حشظ٠ٚ ه٬ٜ،  ىحد ٩ٜٓ٪ٕ ٤٨ٟش ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜشآىٓظ٪ٍطيحٍ؛ ٢ٟ هٸٙ ا حٛيحهٰٜش

َطزؾ رخ٤٨٠ٛش ٠ٟ٩خٍٓش ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش، ٩ٓ٪حهي حٜٛٔ٪ٕ حٛظ٬ ط٪ػق طء حٛظ٬ ح٠ٛزخى٫

طيحٍ ٟوخٯَٰ ح٠٠ٛخٍٓش ح٤٨٠ٰٛش رخٵػخُش ا٬ٛ، اظ٪ٓن ٠َٜٛحؿن حٛيحه٬ٜ. ح٠٤ٛ٪ًؽ حٜٛٔ٪٬ٗ ح٠ٛ

حٛيحهٰٜش، ٩ُٯخىس ٠َٛحؿوش ح٧يحٍ ٬ُ رٜ٪ٍس أ٩حٛظ٬ ٓخ٠٧ض  ٬ُ8118 هخٝ  ٠َٜٛحؿوش حٛيحهٰٜش

٪ػن ٛ طيحٍ ٓخث٠ش ر٠ٔج٪ٰٛخص ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٩٢ٰٰٜا س.ٟ٘خ٣ٰش طل٢ٰٔ آىحء ه٠ٰٜخص ح٤٠ٛشآا

٩ٟٔج٪ٰٛخص ٩كِٰش ح٠َٛحؿوش  ٍشخىٯش ٛظليٯي حٛي٩ٍ ح٤٠ٛخٓذ٩حٵٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛوـ٪ؽ حٛوخٟش 

حٛيحه٢ٰٰٜ ٛٸٍطٔخء ر٠ٔظ٪٫ ح٠َٛحؿو٢ٰ  ١ حٛـ٨٪ى حٛظ٬ ر٨ٌٛخ ٟو٨يأ ٯظؼق ٠ٟخ ٓزْ، .حٛيحهٰٜش

٤٨ش ٩حطٔخم ىحء ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ، ٓي ؿخءص ٟظ٠شٰش ٟن حٛ٪حٓن حٛليٯغ ٠٠ٛخٍٓش ح٠ٛؿ٪ىس آ

 س.طٰـ٬ ٷىحٍس ح٤٠ٛشؤس ٩طل٢ٰٔ ح٠ٛ٪َٓ حٛظ٤خ٬ُٔ ٤٠ٜٛشؤ٣ـخّ ه٨ٜ٠خ ٛظ٪ؿ٦ٰ حٱىحء حٷٓظَح

 IIA,2005) ؛ IIA,2003 ؛ 8158)ٟٔو٪ى، 

 ظبهشح الاؽزجبط اٌؾشاسي: ِزطٍجبد اٌميبط والافصبػ اٌّؾبسجً ٌ -4

٬ُ حِٛظَحص  حٛظ٬ كيػض ٤Climate Changeخٕ حٛويٯي ٢ٟ حٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ٧    

ٍع، ٠ٟخ ٯئػَ رش٘ٚ ٜٓز٬ ه٬ٜ ؿ٠ٰن كَحٍس حٳ ٨٠٧خ ُٯخىس ىٍؿشأ٩ٗخ١ ٢ٟ هَٰس، حٳ

٠ٟخ ٯئى٫   ٣Greenhouse Gases٪حك٬ حٛلٰخس ٨٤ٟ٩خ ُٯخىس طَِٰٗحص حٌٛخُحص حٛيُٰجش 

٩ٙ َٟس ٬ُ ح١َٔٛ حٛظخٓن طٞ اٗظشخٍ ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس أ٩ٛٔي ٛلي٩ع كخ٧َس حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ. 

حٛش٠ْ  شوش٣ِخًٯش ٳ١ حٛـ٪ ٗخ١ أٗؼَ ُٔي ٩ؿي أٝ  ٬5281 هخٝ ص ؿ٧ٍ٩ٌخ ُريأ٩، هشَ

ٰٗٔي طليٯي أ٣٪حم حٌٛخُحص حٛيُٰجش ٩ه٬ٜ ٍأ٨ٓخ ػخ٬٣ أ طٞٝ 5218 طلض حٛل٠َحء. ٬ُ٩ هخٝ

ٌٛٸٍ ٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ ٬ُ حطؼخهَ طَِٰٗ ػخ٬٣ أأى٫  5291. ٬ُ٩ هخٝ خءحَٛ٘ر٪١ ٩روخٍ ح٠ٛ

ٍس ٬ٛ طٌَٰحص ٗزَٰس ٬ُ ىٍؿخص حٛلَححٛـ٪٫ ح٤ٛخطؾ ه٢ حٛ٪ٓ٪ى حٳكِ٪٫ٍ ح٠ٛلظَّ ا

ٯ٢٘٠ طوَٯَ كخ٧َس حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ رؤ٨٣خ، ٍع. لٰش ٩ُٯخىس ىٍؿش كَحٍس حٳحٛٔـ

كخ٧َس اٍطِخم ىٍؿش حٛلَحٍس ٬ُ رٰجش ٟخ ٣ظٰـش ٰٓٸ١ حٛـخٓش حٛلَحٍٯش ٢ٟ حٛزٰجش ٩ا٨ٰٛخ. 
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٩ٯ٪ػق حٛـي٩ٙ ٍٓٞ ( 8158؛ ٟل٠ي، 858هزي حٜٛـَٰ،؛8151ريٍح١، ؛ 8119ه٬ٜ، )

 ٰٗٔي حَٛ٘ر٪١. ( ح٠ٛـ٠٪م حٜٛ٘ٮ ٷ٣زوخػخص ػخ٣ٮ أ5)

طِخٰٓخص ٜٛلي ٢ٟ طيحٍ حٛويٯي ٢ٟ حٵبٌٖٛٛ ٓوض ح٤٠ٛل٠خص حٛي٩ٰٛش ح٨٠ٛظ٠ش رل٠خٯش حٛزٰجش ر    

ح٠َٛطزـش ر٤لخٝ  58115ٯ٩ِ حٷ٣زوخػخص ح٠ٛٔززش ٛلخ٧َس حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ. ٨٤ٟ٩خ ٟوٰخٍ حٳ

ٰش، رلٰغ طٔ٪ٝ ٗٚ ىحٍس حٛزٰجشظ٠ٚ ٧ٌح ح٠ٛوٰخٍ ه٬ٜ ٟظـٜزخص ٣لخٝ حٵاىحٍس حٛزٰجٰش ٩ٛٔي حٵ

٩ٯليى ٧ٌح ح٠ٛوٰخٍ ٟظـٜزخص  58118ٯ٩ِ ىحٍس حٛزٰجٰش، ٩ٟوٰخٍ حٳٶ٤ٟٛشؤس رخ٣شخء ٣لخٝ 

ص آطظ٠ٰٞ ٩طـ٪ٯَ ٓـٸص ٠ٰٗخص ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ح٤٠ٛش

 .حٛظٔخٍٯَ حٛوخطش رو٠ٰٜخص هِغ حٷ٣زوخػخص اهيحى٩ ،ٓظظخىٯشحٵ

 ( * 1اٌزذٚي سلُ )

 ع اٌىٍٟ لأجؼبحبد حبٟٔ أوغ١ذ اٌىشثْٛاٌّزّٛ

 

 

 

 

 

 * اٌّظذس:

 http://www.scidev.net/mena/climate-change/news/climate-mitigation-

mechanism-lacks-human-rights-safeguards 

ٓخ٬ٓ ح٠ٛٔزذ حٳٯ٠ؼٚ ح٠ٛظيٍ  ػخ٬٣ أٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ ١ ًخُأٯظؼق ٢ٟ حٛـي٩ٙ حٛٔخرْ،      

كِ٪٫ٍ )ح٤ِٛؾ، ظَحّ حٛ٪ٓ٪ى حٳ٩حك. ٢ٟ هٸٙ حٓظويحٝ حٛـخٓش ٛلخ٧َس حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

ئػَ ه٬ٜ ٯ ٩٫ٌحٛ ،ػخ٬٣ أٰٗٔي حَٛ٘ر٪١ ًخُ ٬ٛ ح٣زوخع٠ٟخ ٯئى٫ ا ٩حٌٛخُ حٛـزٰو٬( حِٛلٞ،

ص ر٨ٌح ح٠ٛوٰخٍ ُخ١ ح٤٠ٛل٠ش آ٩ه٤يٟخ طٜظِٝ  ح٤٠ٛش طلش حٷ٣ٔخ١ ٩حٛلٰ٪ح١ ٩ح٤ٛزخص ٩حٛـزٰوش.

٠ٟخ ٯوُِ  (58115ٯ٩ِ حٳ)ش ىحٍس حٛزٰجٰحٛي٩ٰٛش ٠ٜٛ٪حطِخص حٰٛٔخٰٓش  ط٤٠ل٨خ ش٨خىس ٣لٞ حٵ

 

 اٌذٌٚخ

 أجؼبحبد حبٟٔ

 أوغ١ذ اٌىشثْٛ

 

 اٌذٌٚخ

 أجؼبحبد حبٟٔ أوغ١ذ

 اٌىشثْٛ

 356 أٌّب١ٔب 297.5 اٌٛلا٠بد اٌّتضذح

 342 عتشا١ٌبا 296.2 اٌظ١ٓ

 232 رٕٛة أفش٠م١ب 661 سٚع١ب

 212 اٌٍّّىخ اٌّتضذح 5.3 إٌٙذ

 1.5 خوٛس٠ب اٌزٕٛث١ 415 ا١ٌبثبْ
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ٍ ح٠ٛوٰخٍ حطيرب٠ٗخ ٓخٝ ٟـْٜ ٟوخٯَٰ ح٠َٛحؿوش ٩حٛظ٪ٰٗي حٛي٬ٛ٩ . ٢ٟ ٓيٍحط٨خ حٛظ٤خُٰٔش

ْٓ حٛظ٬ طٔ٪ٝ ه٨ٰٜخ ه٠ٰٜش حٛظ٪ٰٗي ه٬ٜ ٩ح٫ٌٛ ٯٔيٝ حٳ 8158هخٝ ( 8851)حٛي٬ٛ٩ ٍٓٞ 

 Bonn Climate) .ص حٛظ٤خهٰشآٓ٪حثٞ ح٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛيُٰجش، ٩حٛظ٬ طظي٧ٍخ ح٤٠ٛش

Change Conference,2015) 

أىٍٗض ؿ٨٠٪ٍٯش ٟظَ حٛوَرٰش أ٠٧ٰش ٩هـ٪ٍس كخ٧َس حٛظٌَٰ ٬ُ ٧ٌح حٛظيى، ٩    

، ٧٩٪ ٟخ ىهخ٧خ ا٬ٛ حٛظظيٯْ ه٬ٜ حٵطِخٰٓش حٵؿخٍٯش رشؤ١   Climate Changeح٤٠ٛخه٬

 The United Nations Framework Conventionحٛظٌَٰ ح٤٠ٛخه٬ ٛٴٟٞ ح٠ٛظليس 

on Climate Change (UNFCCC)  ٝ٩5998حٛظ٬ هٔيص ٬ُ ٍٯ٪ ى٫ ؿخ٩َٰ٣ هخ ،

ر٨يٍ ٩ػن اؿخٍ ٛٶؿَحءحص حٛ٪حؿذ اطوخ٧ًخ ٜٛظل٘ٞ، ٩حٛظوٜض ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص 

 حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.

ح٫ٌٛ حهظ٠ي هخٝ  ٩Kyoto Protocolٗخ١ حٛظليٯغ حَٛث٬ٰٔ ٨ٛخ ر٩َط٪ٗ٪ٙ ٰٗ٪ط٪     

٩ح٫ٌٛ ٯِٜٝ حٛي٩ٙ  (ACCA&GRL,2009). ٩8111ىهٚ كِٰ حٛظ٤ٌِٰ هخٝ  5998

% ه٢ ٟٔظ٪ٯخص هخٝ  1ر٠ظ٪ٓؾ اؿ٠خ٬ٛ  GHGحٛظ٤خهٰش ح٠ٛظٔيٟش رظوِٰغ ح٣زوخػخط٨خ ٢ٟ 

  ;ACCA&GRL,2009) .8158كظ٬  8112هٸٙ حِٛظَس ٢ٟ  5991

INTOSAI,2015)   ٬٘ٛ٩ ٯ٢٘٠ طوِٰغ ح٣زوخػخص حٛشَٗخص ٢ٟGHG  ٙ٪ٯظـٜذ حٛظل ،

َ٘ر٪١ ٩اُظخف حٛشَٗخص ه٢ ٟخ طليػ٦ ٢ٟ ح٣زوخػخص. ٣ل٪ أ٣ل٠ش حٛـخٓش ٤ٟوِؼش حٛ

(European Commission,2012; Breidenich and Daniel,2009; 

IAASB,2012  8158؛ ٠٣َٰ،8151؛٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛش،8111حٛزٰجش،)؛ ٩ُحٍس حٛي٩ٛش ٛشج٪١  

 (8)طيحٍ ٓخ٣٪١ حٛزٰجش ح٠ٛظ٫َ ٍٓٞ بٓخٟض ٟظَ ر ٧ٌح حٛظيى،٩طـيٍ حٵشخٍس ٬ُ        

هيى ٢ٟ ٩ٯظؼ٢٠ ٩ٷثلظ٦ حٛظ٤ٌِٰٯش،  ٤ٔٛ8119ش  (9)٩ح٠ٛويٙ رخٛٔخ٣٪١ ٍٓٞ  ٤ٔٛ5998ش 

٢ٟ ح٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛيُٰجش ح٠ٛٔززش ٛلخ٧َس حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ،  ح٠ٛ٪حى ر٨يٍ ك٠خٯش حٛزٰجش

س حٛظ٬ طظوي٫ ٥ٌ٧ ؤ٥ٌ حٷ٣زوخػخص، رلٰغ طظوَع ح٤٠ٛش٢ٟ هٸٙ ٩ػن كي٩ى ٓظ٪٫ ٨ٛ

 رظ٪ُْٰ أ٩ػخه٨خ ٩ُٔخً شحٛٔخث٠ص آح٤٠ٛش حٛٔخ٣٪١ِٛٝ ٛٔي أ٩ٟخص هيٯيس. حٛلي٩ى ٛؤ٪رخص ٩ًَح

ر٠خ ٷ ٯوٚ رظـزْٰ  شظ٦ حٛظ٤ٌِٰٯ٢ٟ طخٍٯن ٣شَ ٷثل هظزخٍحًك٘خ٦ٟ ٩ًٖٛ هٸٙ ػٸع ٤ٓ٪حص اٳ
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 ٠ٗخ طٞ .ش٠خٯش ٨٣َ ح٤ٰٛٚ ٩ح٠ٛـخ٫ٍ ح٠ٛخثُٰٮ شؤ١ ك 5928( ٤ٔٛش 82ك٘خٝ حٛٔخ٣٪١ ٍٓٞ )أ

ٰجٮ ٜٛظؤٗي ٢ٟ ح٠ٛظخروش حٛي٩ٍٯش ٛزٰخ٣خص ٓـٚ حٛظؤػَٰ حٛز٩ٯ٤خؽ ر٦  شخُ ك٠خٯش حٛزٰجا٣شخء ؿ٨

حٛزٰجش ٓخ٣٪١ ) .هظزخٍحص ح٤٠ٛخٓز٦ ٗٚ ٤ٓشحٛٸُٟش ٩اؿَحء حٵ هٌ حٛو٤ٰخصٟـخرٔظ٨خ ٜٛ٪حٓن ٩أ

؛ َٓحٍ ٍثْٰ ٟـْٜ  ٤ٔٛ8119ش (9)ٍٓٞ ٩ح٠ٛويٙ رٔخ٣٪١ ٤ٔٛ5998ش  (8)ٍٓٞ ح٠ٛظ٫َ 

 (ٍ حٛٸثلش حٛظ٤ٌِٰٯش ٛٔخ٣٪١ حٛزٰجش ح٠ٛظ٫َرخطيح ٤ٔٛ5991ش  (882)حٛ٪ٍُحء ٍٓٞ 

، 8151رٰخ٣خً طَِٰٔٯخً هخٝ  ٠ٗSECخ ٣شَص ٛـ٤ش حٛز٪ٍطش ٩حٳ٩ٍحّ ح٠ٛخٰٛش حٳَٟٯٰ٘ش     

هَػض ٢ٟ هٸ٦ٛ أٟؼٜش ه٢ حِٰٰٛ٘ش حٛظ٬ ٯ٢٘٠ أ١ طئػَ ر٨خ كخ٧َس حٛظٌَٰ ح٤٠ٛخه٬ ه٬ٜ 

ظخف ه٢ حٛـ٪ح٣ذ ًحص حٛظٜش ُػ٩ٍَس حٵأه٠خٙ حٛشَٗخص ح٠ٰٛٔيس، رش٘ٚ ٓي ٯٔظيه٬ ٟو٦، 

 (Coker,et al.,2012)رخٛظٌَٰ ح٤٠ٛخه٬. 

٤٧خٕ حٛويٯي ٢ٟ حٛظشَٯوخص ٟؼٚ حٛز٩َط٪ٗ٪ٙ حٛظخىٍ ه٢ ٟـْٜ ٬ُ٩ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ،     

 World Businessحٳه٠خٙ حٛوخ٬٠ٛ ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٩ح٠ٛـظ٠ن حٛوخ٬٠ٛ ٠ٜٛ٪حٍى

Council for Sustainable Development & World Resource Institute 

 American Petroleumٍشخى حٛظخىٍ ه٢ ح٠ٛـ٠ن حٳَٟٯ٬٘ ٜٛزظ٩َٙ ٩حٵ 8118هخٝ  

Institue  ٝ١ ٨٤ٟـٰخص طٔيٯَ حٷ٣زوخػخص ٬ُ ٓـخم حٛزظ٩َٙ، ٣٩ل٥َٰ حٛظخىٍ رشؤ 8119هخ

 Australianٓظَحٰٛش ٛظٌَٰ ح٤٠ٛخه٬ حٛظخرن ٜٛل٘٪ٟش حٵه٢ ٓٔٞ ِٗخءس حٛـخٓش ٩ح

Government Department of Climate Change and Energy 

Efficiency  ٝرشؤ١ حٰٛٔخّ ح٬٠٘ٛ ٛٸ٣زوخػخص ٳًٜذ حٛٔـخهخص ح٤٠ٛظـش  8155هخ

 ٩ح٠ٛٔظ٨ٜ٘ش ٜٛ٪ٓ٪ى ٩حٛـخٓش. 

 8158كظخء ٬ُ ٓزظ٠زَهخٝ ٵطيٍ رٰخ١ ٢ٟ حٛـ٨خُ ح٫َِٗ٠ٛ ٜٛظوزجش حٛوخٟش ٩ح ٠ٗخ     

ؿ٠خ٬ٛ ح٣زوخػخص ا% ٢ٟ  1.15رل٪ح٬ٛ ص ٬ُ ٟظَ طٔيٍ ١ ٠ٰٗش حٷ٣زوخػخأ٩ػق أ٩ح٫ٌٛ 

ٰٟٜخٍ 58وخػخص رل٪ح٬ٛ ٟخ ٯَٔد ٢ٟ زؿظ٠خهٰش ٥ٌ٨ٛ حٷ٣ٛٞ، ٠ٗخ طٔيٍ حٛظِٜ٘ش حٛظلٰش ٩حٵحٛوخ

ٛل٘٪ٟش ح٠ٛظَٯش ٣ل٪ حٛظ٪ٓن ٬ُ . ٩ه٬ٜ حًَٛٞ ٢ٟ ًٖٛ طظـ٦ حٰٟٜ٪١ ى٩ٷٍ ٤ٓ٪ٯخً ٩888

٢ ٥ٌ٧ حٷ٣زوخػخص ٬ُ ٓظويحٝ حِٛلٞ ٠ٗظيٍ ٜٛ٪ٓ٪ى ٬ُ حٛظ٤خهخص ح٠ٛوظِٜش، ٠ٟخ ٯِٯي ٟا

١ طظؼخَُ حٛـ٨٪ى ه٬ٜ ٗخُش ح٠ٛٔظ٪ٯخص ٜٛلي ٢ٟ ٥ٌ٧ حٷ٣زوخػخص ٠ٟخ أح٠ٛٔظٔزٚ، ٩ٌٛح ٯـذ 
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ٟشخرؾ،  ؛8158)ح٠ٛـخْٛ حٛٔ٪ٰٟش ح٠ٛظوظظش، ٯلي ٢ٟ كخ٧َس حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ. 

 Rongbing,2011)  ؛ 8158؛ ٠٣َٰ،8151

ه٬ٜ حٵطِخٰٓش حٵؿخٍٯش رشؤ١ حٛظٌَٰ  ط٠ض ٟـخٛزش ؿ٠ٰن حٛي٩ٙ ح٠ٛ٪ٓوش٬ُ٩ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ،     

 The United Nations Framework Convention onح٤٠ٛخه٬ ٛٴٟٞ ح٠ٛظليس 

Climate Change (UNFCCC) ربطيحٍ ٟخ ٯ٬٠ٔ رظَٔٯَ ح٠ٛو١٩ِ حٛ٪ؿ٬٤ ٢ٟ 

، ر٨يٍ طٔيٯٞ كٔخرخص ٤ٓ٪ٯش ه٢ حٷ٣زوخػخص حٛظ٬ ط٤زوغ GHG ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

٩ؿي ٟـخٙ حٛظظي٫ ٛظٜٖ حٷ٣زوخػخص، حٳَٟ ح٫ٌٛ أ، ٣٩ظخثؾ ؿ٨٪ى٧خ ٬ُ حٛي٩ٙىحهٚ كي٩ى طٜٖ 

ه٬ٜ حٛظ٪ٰٗي ه٬ٜ حٷُظخف ه٢ حٷ٣زوخػخص ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٗٚ ى٩ٛش،  ٩ٟلٰٜخً ى٩ٰٛخُ ٟظ٤خٰٟخً ؿٜزخً

٬ٛ، ٰٓخٝ حٷىحٍس رظٔيٯٞ  طؤٰٗيحص رخٵػخُش ا ٩شَٗش، ٩ٟش٩َم )هخطش ح٠ٜٛ٪ع ٨٤ٟخ ٜٛزٰجش(.

زوخػخص حِٛوٰٜش ٟٔخ٣ٍش رخ٠ٛويٷص حٛٔظ٪٫ ٩ٓٸٟش حٰٛٔخّ ح٤ِٛٮ ٩ح٬٠٘ٛ رشؤ١ ٟويٷص حٷ٣

٩حٷُظخف ه٢ ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ ٩حٷٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق ٩حٵطِخٰٓخص ح٠َٰٓٛش 

( حٛو٪حٓذ حٛزٰجٰش ح٠ٛظ٪ٓوش رٔزذ ٟشٜ٘ش حٷكظزخّ ٩5ٯ٪ػق حٛش٘ٚ ٍٓٞ ) حٷِٛحٰٟش ٜٛشَٗش.

 حٛلَح٫ٍ.

 اٌؼٛالت اٌج١ئ١خ اٌّتٛلؼخ ثغجت ِشىٍخ الاصتجبط اٌضشاسٜ * ( 1اٌشىً سلُ )

 

 

 

          

 

 

 

-http://www.scidev.net/mena/climate-change/news/climate * اٌّظذس:    

mitigation-mechanism-lacks-human-rights-safeguards 

 غشق اٌّذْ اٌسبؽٍيخ   

 هغشح ػشىائيخ ٌٍسىبْ

 تضاصُ عىبٔٝ ِٚشىلاد

 ارتّبػ١خ 

 غشق الاساظً    

 اٌضساػيخ 

 ذهىس اٌضشوح اٌسّىيخ ر  

 و رغيش أّبغ رىبصشهب

 رذًٔ الأزبط اٌضساػً ثسجت

 ٔمص الاساظً

 أشؾخ اٌّىاد اٌغزائيخ

 سضح  الأاسرفبع دسعخ ؽشاس

 رغيشاد ِٕبخيخ ٔؾى ِٕبؿ

 اشذ سخىٔخ

 رٍىس هىاء   

 ؤعىة اٌّىاسد

 صيبدح اسزهلان اٌطبلخ واٌىلىد

 اٌغبثبد  رمٍص   

 واٌغطبء اٌخعشي

 رضايذ اٌّسبؽبد

 اٌّزصؾشح واٌغبفخ 

 اسرفبع سطؼ اٌجؾش ثسجت روثبْ اٌغٍيذ اٌمطجً   

 ورّذد وزٍخ اٌجؾبس
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٨ٛ٪حء ه٤ي ٓـق خ٠ٛٮ ٛيٍؿش كَحٍس حُٯخىس ح٠ٛويٙ حٛو حٛٔخرْ،ٯظؼق ٢ٟ حٛش٘ٚ      

٩ًَّ حٳٍحػ٬ حٍِٛحهٰش.  ٍطِخم ٓـق حٛزلَ رٔزذ ٩ًرخ١ حٛـٰٜي حٛٔـز٬ ا، ٩حٳٍع

٩كٔذ حٜٛـ٤ش حٛي٩ٰٛش ٜٛظٌَٰحص ح٤٠ٛخهٰش ُخ١ أًٜذ حِٛٯخىس ح٠ٜٛل٪كش ُٮ ٟويٙ ىٍؿش 

ًخُحص حٷكظزخّ  حٛلَحٍس حٛوخ٠ٰٛش ٤ٌٟ ٤ٟظظَ ح١َٔٛ حٛوشَٯ٢ طزي٩ رش٘ٚ ٗزَٰ ٣ظٰـش ِٛٯخىس

 زشَ. )ًخُحص حٛزٰض حِٛؿخؿٮ( حٛظٮ طزوؼ٨خ ح٤ٛشخؿخص حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ر٨خ حٛ حٛلَحٍ٭

طوٌص حٛويٯي ٢ٟ حٛي٩ٙ ٩ح٠ٛئٓٔخص اؿَحءحص هيٯيس ٜٛلي ٢ٟ ا٩ُٮ ػ٪ء ٧ٌح حٛظ٪حُْ ُٔي 

طلخى حٳ٩ٍرٮ ه٢ حٛظِح٨ٟخ روِغ اهَحد ى٩ٙ حٵ؛ خ٧كخ٧َس حٷكظزخّ حٛلَحٍ٭، أرَُ

، ٠ٗخ أه٢ٜ حٛويٯي ٢ٟ ٓخىس ى٩ٙ حٛوخٛٞ أ١ ٯ٘٪١ 8181هخٝ  ٜ٪ٙ%( رل81) حٷ٣زوخػخص ر٤ٔزش

اؿٸّ اهٸ١ ٩ .٢ حَٛ٘ر٪١ رلٜ٪ٙ ح٤ٛظَ حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ ح١َٔٛ حٛلخى٭ ٩حٛوشَٯ٢ٟ حٛوخٛٞ هخٰٛخً

حٛ٪ٷٯخص أٟخ  ،8181ُٮ حٛوخٛٞ ٤ٜٛظَ رلي٩ى هخٝ حٌٛخرخص٣ٰ٪ٯ٪ٍٕ ر٨يٍ هِغ ط٤خٓض 

 The). 8181ح٠ٛظليس حٳَٟٯٰ٘ش ُخٛظِٟض روِغ ح٣زوخػخط٨خ ٢ٟ حٌٛخُحص حٛيُٰجش رلٜ٪ٙ هخٝ 

United Nations Framework,2007) 

اٌّغّىػخ  ؛ٛظِحٟخصطِخٰٓش حٳٟٞ ح٠ٛظليس ٟـ٠٪هظ٢ٰ ٢ٟ حٷاظؼ٢٠ ٬ُ٩ ٧ٌح حٛظيى، ط     

طِخٰٓش ار٠٪ؿذ ، هزخٍس ه٢ هيى ٢ٟ حٷٛظِحٟخص ٩حٛظٮ طظِ٘ٚ ر٨خ ؿ٠ٰن ى٩ٙ حٳهؼخء الأوًٌ

٧ي٨ُخ ح٨٤ٛخثٮ ٧٪ طؼزٰض طَِٰٗحص ًخُحص  .حٳٟٞ ح٠ٛظليس حٵؿخٍٯش رشؤ١ طٌَٰ ح٤٠ٛخم

٭ ُٮ حٌٛٸٍ حٛـ٪٭ ه٤ي ٟٔظ٪٫ ٯل٪ٙ ى١٩ اٛلخّ ػٍَ رخ٤ٛلخٝ ح٤٠ٛخهٮ. حٷكظزخّ حٛلَحٍ

حٛزٜيح١ ه٬ٜ طِخٰٓش ٯـذ ر٠٪ؿذ حٵ ،اٌذوي اٌّزمذِخ هبفززؾٍّ  وأِب اٌّغّىػخ اٌضبٔيخ

ٟٞ حطِخٰٓش حٳ) ٞ ٟ٪حٍى ٟخٰٛش ٠ٛٔخهيس حٛزٜيح١ ح٤ٛخٰٟش ه٬ٜ ط٤ٌِٰ حٛظِحٟخط٨خ.ٯحٛظ٤خهٰش طٔي

  (Bosetti and Frankel, 2011 ؛8151، ش رظٌَٰ ح٤٠ٛخمؿخٍٯش ح٠ٛظؤٜح٠ٛظليس حٵ

ا١ حٛوخٛٞ ح٤ٛخ٬ٟ ٧٪ ح٠ٛظؼٍَ حٳ٩ٙ ٢ٟ ُٯخىس كخ٧َس حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ. ٩طشَٰ     

ِٯي ط٬ ظ٩حٛ ،حٛيٍحٓخص ٩حٳرلخع ح٬ٛ ُٯخىس حٳ٣شـش حٛظ٤خهٰش حٛظ٬ طٔ٪ٝ ر٨خ حٛي٩ٙ حٛ٘ز٫َ

ظَطذ ه٦ٰٜ طؤػَ حٛي٩ٙ ح٤ٛخٰٟش ٜٓزٰخً كٰغ أ٨٣خ ٠ٟخ ٯ .٢ٟ اٍطِخم ٣ٔزش حٌٛخُحص ح٠ٛئىٯش ٜٛلخ٧َس

 (European Commission , 2012a)طيُن ػ٢٠ طٔيٝ حٛي٩ٙ حٳه٫َ. 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%8A
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 ضاَ ثبٌمىأيٓ واٌٍىائؼ اٌجيئيخ: ـــــٌؾّبيخ اٌجيئخ والاٌزد آإٌّشاٌىسبئً والأسبٌيت ِٓ عبٔت  4-1

حٌٛخُحص ح٠ٛٔززش ٛٸكظزخّ  ٬٘ٛ طٜظِٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص   

حٛلَح٫ٍ، ٯـذ ه٨ٰٜخ طٰٰٔٞ ح٣زوخػخط٨خ ٢ٟ حٌٛخُحص حٛيُٰجش ٠ٛلخ٩ٛش طوِٰؼ٨خ. ٩ٯ٠ؼٚ حَٛ٘ر٪١ 

أ٧ٞ أ٣٪حم حٷ٣زوخػخص حٛظ٬ طظٔزذ ٬ُ حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ، ٩ٌٛح ٯـذ حٛظٰٰٔٞ ح٬٠٘ٛ َٜٛ٘ر٪١ 

خ٣خص ٩طليٯي ٟئشَ ؛ ؿ٠ن حٛزٰثؤسثغ خطىاد رزّضً ف٩ًَٟحؿوظ٦ ٢ٟ هٸٙ ٰٓخٝ ح٤٠ٛشؤس 

، ٩ٟٔيحٍ ح٣زوخع حَٛ٘ر٪١ ٛ٘ٚ َُى ٬ُ ح٤٠ٛـٔش  كِ٪ٍ٭حٳحٛظٰٰٔٞ ه٢ ٠ٰٗش آظ٨ٸٕ حٛ٪ٓ٪ى 

طٔن ٨ُٰخ ح٤٠ٛشؤس ٩ٗؼخُش حٛـخٓش، اهظٰخٍ ٟ٪ػ٪م ح٠َٛحؿوش ٛٸ٣زوخػخص ٢ٟ حَٛ٘ر٪١  حٛظ٬

١ طظ٠ش٬ ٍس أ، ٟن ػ٠٩ََحؿوش حٛظٰٰٔٞ ح٬٠٘ٛ ٛٸ٣زوخػخصحٰٛٔخٝ ر ،٬ٛػخُش ارخٵ٩طليٯي آػخ٥ٍ. 

٩ح٤٠ٛخُن. ٬ُ٩ ػ٪ء  ٟن ح٠ٛزخى٫ء حٛظ٬ طظـٜذ ٣ِْ ح٤ٛـخّ ٛلٔخد حٛظ٘خ٥ٌ٧َٰٛ ح٠َٛحؿوش 

٢ٟ ح٣زوخػخص ٜٛلي  رظليٯي حٛ٪ٓخثٚ ح٠ٛوظِٜش  ظٰٰٔٞ ح٬٠٘ٛ َٜٛ٘ر٪١ طٔ٪ٝ ح٤٠ٛشؤس٣ظخثؾ حٛ

  حَٛ٘ر٪١.

حص ح٠ٛٔززش ٢ٟ ح٣زوخػخص حٌٛخُٜٛلي  صآح٤٠ٛش٤٧٩خٕ حٛويٯي ٢ٟ حٳٓخٰٛذ حٛظ٬ طظزو٨خ     

ٛلِخف ٩ ح شـخٍُٯخىس كـٞ حٌٛـخء ح٤ٛزخطٮ، ٩ٍُحهش ح٠ِٛٯي ٢ٟ حٳ ٛٸكظزخّ حٛلَح٫ٍ ٨٤ٟ٩خ؛

حٛٔخٟش حٛظٮ طئػَ ه٬ٜ  ه٬ٜ ُ٪٧خص ح٠ٛظ٤ن حٛظٮ ط٤ظؾ حٌٛخُحصه٬ٜ حٌٛخرخص، ٩ػن حِٛٸطَ

ؽ ؿخٓش ح٠ٰٛخ٥ ٵ٣ظخحَٛٯخف ٩ ؿخٓشـخٓش حٛش٠ٰٔش ٩، حٵهظ٠خى ه٬ٜ حٛحٛلَحٍس ٩طلش حٵ٣ٔخ١

رخٵػخُش ا٬ٛ،  .كِ٪ٍ٭خى ه٬ٜ حٛ٪ٓ٪ى حٳ٢ حٵهظ٠ٟ حٛـخٓش حٛظٮ طلظخؿ٨خ حٛظ٤خهخص ريٷً

خ ٢ٟ ى٩ٍ ، ٠ٛخ ٨ٛحٛظوَِٰ ٢ٟ حٵهظ٠خى ه٬ٜ حٛزٰ٪ص حٛزٸٓظٰٰ٘ش حٛظٮ طلظِق رخٳشوش حٛش٠ٰٔش

، ٩طشـٰن ح٤ٛٔٚ حٛوخٝ ريٷً ٓظ٨ٸٕ حٛـخٓشاطَشٰي ٩ ،ٰٗٔي حَٛ٘ر٪١أُٮ حٛظوٜض ٢ٟ ًخُ ػخ٣ٮ 

 .٢ ُٯخىس هيى حٰٛٔخٍحصٟ

ٯ٢٘٠ ٩حٛظٌَٰ ح٤٠ٛخه٬،  ٧ظ٠خٝ هخ٬٠ٛ ٩ٟل٬ٜ رلخ٧َس٤٧خٕ اأ١ ٯظؼق ٠ٟخ ٓزْ،      

 ,European Commission) .ٓظ٨ٸٕ حٛـخٓشاٜٛلي ٢ٟ ٪ٙ طٜٖ حٛل٢ٟٜ ٓظِخىس حٵ

2012 b; ;  Mckitrick, 200 7; Jinguoa and Yanxiab,2011) 
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ٌؾّبيخ اٌجيئخ ح إٌّشؤ ٌّسبػذحيٓ اٌذاخٍييٓ إرجبػهب الإعشاءاد اٌزً يغت ػًٍ اٌّشاعؼ 4-2

 :اٌّزؼٍمخ ثبٌؾذ ِٓ الأجؼبصبدبٌمىأيٓ والاٌزضاَ ث

ح٤٠ٛزؼٔش ه٢    Auditing Practices Committeeٗيص ٛـ٤ش ٠ٟخٍٓخص ح٠َٛحؿوش أ    

 Consultative Committeeحٜٛـ٤ش حٵٓظشخٍٯش ٠ٜٛـخٟن ح٠ٛلخٓزٰش ٬ُ ح٠٠ٜٛ٘ش ح٠ٛظليس 

of Accountancy Bodies (CCAB) 5928ٍشخى حٛظخىٍ هخٝ ٩حٛظ٬ كيىص ٬ُ حٵ 

ؿزٰوش ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش رؤ٨٣خ ه٤ظَ ٢ٟ ه٤خطَ ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ط٤شج٨خ اىحٍس ح٤٠ٛشؤس 

ِٛلض ٩طٰٰٔٞ ٣لخٝ حَٛٓخرش ح٠ٛلخٓزٰش ٣٩لٞ حَٛٓخرش حٳه٫َ ه٬ٜ حٛو٠ٰٜخص ٩طٔيٯٞ طَٔٯَ 

 ه٨٤خ. 

ىحء ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش حٛظ٬ ٩ػو٨خ ٟو٨ي ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٬ُ هخٝ آ ٬ُ ػ٪ء ٟوخٯ٩َٰ   

س ٱػخٍ حٛزٰجٰش ٛو٠ٰٜخص ح٤٠ٛشؤه٢ َٟحؿوش ٩طٰٰٔٞ ح ٯظزق ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٟٔج٪ٷً 8118

س ر٪ػو٨خ ٩طـز٨ٰٔخ ٛ٪ٓخثٚ حَٛٓخرٰش حٛظ٬ ٓخٟض ح٤٠ٛشؤه٢ ٰٓخّ طٰٰٔٞ ُخهٰٜش ح ٯظزق ٟٔج٪ٷ٩ً

٢ٟ حٛ٪ٓ٪م ٬ُ ٟوخِٛخص  ٩ك٠خٯظ٨خػخٍ حٜٛٔزٰش ٤ٛشخؿ٨خ ٢ٟ ؿ٨ش خ ٢ٟ حٱظ٨ٯٛل٠خٯش حٛزٰجش ٩٩ٓخ

 ه٫َ. َٯوخص ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰش ٢ٟ ؿ٨ش أٜٛظش

ٓظظخىٯخص ٔؼخٯخ حٛزٰجٰش ٩طٰٰٔٞ اىحٍس ٜٛشج٪١ ٩حٛىحء حٵه٢ طٰٰٔٞ ؿ٪ىس آ ٠ٗخ ٯظزق ٟٔج٪ٷً   

. ليىس ح٠ٛوــش ٨ٛخ٧يحٍ ٩حٛزَحٟؾ ح٠ٍٛى ح٠ٛوظظش ٨ٛخ ٩ٟي٫ طل٨ٰٔٔخ ٛٴٓظويحٝ ح٠ٛ٪حا

شَحٍ ه٬ٜ ط٤ٌِٰ ٩ػخم حٛلخٰٛش ٜٛزٰجش ٩حٵَٟحؿوش حٳٯـذ ه٬ٜ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٩

٠ٗخ ٣ظخؿٰش. حص حٵؿَحءحص طظلٰلٰش ؿيٯيس ٠ٜٛوخٛـش ٩حٛلي ٢ٟ ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع ٬ُ حٛ٪كيا

ه٢ ح٠ٛوخؿَ  early warnings signsشخٍحص حٛظلٌٯَٯش ح٠ٛزَ٘س ٯ٘٪٣٪ح ٤ٟظز٢ٰ٨ ٛٶ

ِٯ٢ ح٠ٛ٪حى ح٠ٰ٘ٛخ٩ٯش ٓظويحٝ ٩طو، ٩اظوْٜ رخٷ٣زوخػخص ح٠ٛٔززش ٜٛظٜ٪عحٛظ٬ ٓي ط حٛزٰجٰش

ػَحٍ حٛظ٬ ٩ك٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ ٟوظَٜ حٳٟخ١ حٛوخ٢ٰٜٟ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ طلش ٩آ٩ح٠ٛوِٜخص، ٩

 .ٓي طظوَع ٨ٛخ

ػَٰحص حٛظ٬ ٓظظخىٯش ٜٛظؤغ طوَع حٛ٪كيحص حٵ٩ طوِٰٓظزوخى أٟلخ٩ٛش اٯؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ،     

ؿَحءحص حٛ٪ٓخثٰش، ٩طـ٪ٯَ ٩ٓخثٚ ؿيٯيس ٜٛلي ٢ٟ ط٤ٌِٰ حٵ، ٩َطذ ه٬ٜ طٜٖ ح٠ٛوخؿَٓي طظ

ٟش ٬ُ ط٪ٙ ح٠ٛٔظويىهخٙ طويٯٸص ه٬ٜ حٳحٛيُٰجش، ٩ا حٛظٜ٪ع ٩هخطش ح٣زوخػخص حٌٛخُحص
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ٓظويحٝ ٛلي ٢ٟ ح٣زوخع ح٠ٜٛ٪ػخص، ٩طَشٰي اَٟ ر٨يٍ حٳكظخؽ حا ًح٣ظخؽ ٩ه٬ٜ ح٤٠ٛظؾ ًحط٦ احٵ

ٯو٠ٚ ح٠َٛحؿو٪١ حٛيحهٰٜ٪١ ه٬ٜ ٩ػن ٩ .ؼش ح٠ٛٸث٠ش ِٛٯخىس ِٗخءس حٛـخٓشحٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛليٯ

٠ٔظٔزٚ، حٛظ٬ ٓي ط٤ظؾ ه٢ طٔيٯَحص ٩ط٤زئحص ٠ٜٛشخٗٚ حٛزٰجٰش حٛظ٬ ٓي طظوَع ٨ٛخ ح٤٠ٛشؤس ُٮ حٛ

   Shuili,et al.,2010) ؛8151ٟشخرؾ،) .ٛظِحٝ رخٛظشَٯوخص ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰشهيٝ حٷ

ٛٔؼخٯخ ٩ح٠ٛـخٷص ه٬ٜ حهٰٜش ححٛي حٛزٰجٰش اؿَحءحص ه٠ٚ ح٠َٛحؿوش ٬ُ٩ِ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ، طَٗ     

٩طش٠ٚ؛ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛظشَٯوخص  هٰٜشححٛي حٛزٰجٰش ح٠َٛحؿوش . ٩طليٯي ح٨ٛيٍ ٢ٟحٛزٰجٰش

٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰش ٩حطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ ٩طٔيٯَ حٷٛظِحٟخص 

ـخّ حٛو٠ٚ ٩حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟخص ٗخُٰش ٛظ٘٪ٯ٢ هِٰٜش ه٢ حٳ٣شـش ٣ح٠ٛظ٪ٓوش، ٟن طليٯي 

٩أهَٰحً حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٟ٪حُٔش ٢ٟ ح٠ٛشٍَ  .ر٣َخٟؾ ح٠َٛحؿوش حٛظ٬ طظٞ َٟحؿوظ٨خ، ٩ٗظخرش

٩ُحٍس حٛي٩ٛش ؛ 8111. )ٛزٰذ،ه٬ٜ ٓٔٞ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ه٬ٜ هـش أه٠خٙ ح٠َٛحؿوش

 Busy,et al.,2010 ; Eddis,2001 Green and; ؛8151،ٜٛشج٪١ حٛزٰجٰش

Oixin,2012) 

ٯؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ، حٛظؤٗي ٢ٟ أ١ ػ٪حرؾ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش ح٠ٛ٪ػ٪هش ٯٜظِٝ ر٨خ ٬ُ حٛظـزْٰ،     

ٟوٜ٪ٟخص ٢ٟ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛل٘٪ٰٟش ٩حٵطِخٰٓخص ٩ح٠ٛوخٯَٰ حٛزٰجٰش ح٠ٛ٪ػ٪هش ٢ٟ  طـ٠ٰن٩

 .ٰٜخص ح٤٠ٛشؤس ٩أ٣شـظ٨خ حٛزٰجٰشٓزٚ حٛظ٤خهش ٩حٛل٘٪ٟش ٩حٛظ٤ٰٔخص ح٠ٛظخكش ٩ح٠َٛطزـش رو٠

ح٠ٛوٜ٪ٟخص ك٪ٙ ٟ٪ػ٪م ح٠َٛحؿوش ٩ًٖٛ ربٓظويحٝ اؿَحءحص ح٠َٛحؿوش حٛظلٰٰٜٜش ٩حٛظ٬ ٩

طشظ٠ٚ ه٬ٜ ٟٔخ٣ٍخص ر٢ٰ حِٛظَس حٛلخٰٛش ٩حِٛظَحص حٛٔخرٔش، ٩ىٍحٓش حٛوٸٓخص ر٢ٰ ح٠ٛوٜ٪ٟخص 

٣ش ح٠ٛوٜ٪ٟخص ر٠وٜ٪ٟخص ح٠ٛخٰٛش ٩ًَٰ ح٠ٛخٰٛش، ٩ىٍحٓش حٛوٸٓخص ر٢ٰ ه٤خطَ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ٟٔخٍ

 . ٠ٟخػٜش ٬ُ ٣ِْ حٛظ٤خهش

ػخُش ح٬ٛ، اهيحى ر٣َخٟؾ ح٠َٛحؿوش ٢ٟ هٸٙ ؿي٩ٛش ٛٴ٧يحٍ ٢ٟ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش رخٵ     

٩حٳٓخٰٛذ حٛ٪حؿذ اطزخه٨خ ٩حٵؿَحءحص حٛظ٤ٌِٰٯش حٛٸُٟش ٛظلْٰٔ طٜٖ حٳ٧يحٍ ٩حٳشوخص 

اهيحى طَٔٯَ حٛٸُٝ ٌٖٛٛ ٩حٛظ٘خَٰٛ حٛٸُٟش. ٩ حٌٛٯ٢ ٯ٤خؽ ر٨ٞ حٰٛٔخٝ رظٜٖ حٵؿَحءحص ٩حٛظ٪ٰٓض

ح٤ٛظخثؾ ٩حٛظ٪طٰخص ٟن ح٠ٛٔظ٪٫ حٵىح٫ٍ ح٤٠ٛخٓذ  ٤ٟ٩خٓششٯظؼ٢٠ ٣ظخثؾ حِٛلض ٩حٛظٰٰٔٞ 

اطيحٍ حٛظَٔٯَ ٯـذ ه٬ٜ ح٠َٛحؿن ٟظخروش ٟخطٞ  ي٪طٰخص رشؤ١ حٛظل٤ٰٔخص ح٤٘٠٠ٛش، ٩رو٩حٛظ
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٧٩ٌح ٯٔخهي ٬ُ  .ٚ ٟن ٣ظخثؾ ح٠َٛحؿوش٦ُٰ ٩ًٖٛ ٜٛظؤٗي ٢ٟ اطوخً حٵؿَحءحص ح٤٠ٛخٓزش ٜٛظوخٟ

ح٣زوخػخص ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛظشَٯوخص ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰش ٩حٷطِخٰٓخص ٜٛلي ٢ٟ ٢ٟ حٛظلْٔ 

؛ 8155ٍِٟٯْ ٩ٓي٩ٍ،؛8112هزي ح٤ٛخطَ ٩ٍك٠خ١،) ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.

Roussey,1998; Gale and Kaya,2003  ؛ Green and Shan,2013) 

ٜٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص  هٰٜشححٛي حٛزٰجٰش اؿَحءحص ه٠ٚ ح٠َٛحؿوش( 8ٍٓٞ ) ٩ٯ٪ػق حٛش٘ٚ

 حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.

 ( 2اٌشىً سلُ ) 

 ٌٍؾذ ِٓ أجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسي خٍيخااٌذ اٌجيئيخ إعشاءاد ػًّ اٌّشاعؼخ

 

 

 

 

 

 

      

 ٢ٟ أؿٚ شــــهٰٜححٛي شحٛزٰجٰ اؿَحءحص ه٠ٚ ح٠َٛحؿوشطظ٠ؼٚ (، 8ٯظؼق ٢ٟ حٛش٘ٚ ٍٓٞ )     

حٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق ٩حٵطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص 

طـ٠ٰن ، هٰٜشححٛي حٛزٰجٰش ح٠َٛحؿوش طليٯي ح٨ٛيٍ ٢ٟ؛ ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ ٬ُ

ػخُش خٵر. ح٠ٛوٜ٪ٟخص ك٪ٙ ٟ٪ػ٪م ح٠َٛحؿوش ٩ًٖٛ ربٓظويحٝ اؿَحءحص ح٠َٛحؿوش حٛظلٰٰٜٜش

اهظٰخٍ اؿَحءحص ح٠َٛحؿوش ر٠خ ٨ُٰخ اهظزخٍحص ح٠َٛحؿوش ٩أٓخٰٛذ ح٠ٛوخٯ٤ش حٵكظخثٰش  ،٬ٛا

، ٩اهيحى ر٣َخٟؾ ح٠َٛحؿوش، ٩أهَٰحً اهيحى أ٩ٍحّ حٛو٠ٚ ٛظ٪ػْٰ ه٠ٰٜش ح٠َٛحؿوش٩، شح٠ٛٔظويٟ

 طَٔٯَ ح٠َٛحؿوش.اهيحى 

 

 ارشاءاد

 ػًّ  

  اٌّشارؼخ

  اٌج١ئ١خ

 خ١ٍخااٌذ

 

 

 اخت١بس ارشاءاد اٌّشارؼخ ثّب ف١ٙب اختجبساد اٌّشارؼخ

 تز١ّغ اٌّؼٍِٛبد صٛي ِٛضٛع اٌّشارؼخ

 

 ه٨ٰٜخ
 اػذاد ثشٔبِذ اٌّشارؼخ

 تمش٠ش اٌّشارؼخاػذاد 

 تضذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌّشارؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ

 ه٨ٰٜخ

 الإٌتضاَ 

 ثبتفبل١بد 

 اٌضذ ِٓ ِٓ ا٢حبساٌغٍج١خ ٌغبصاد 

 الاصتجبط 

 اٌضشاسٜ
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ٌٍزؾمك ِٓ ِذي اٌزضاَ ٍيخ داسح اٌّشاعؼخ اٌذاخإواٌزؾذيبد اٌزً رىاعه  صؼىثبداٌأهُ  4-3

 :إٌّشؤح ثبٌمىأيٓ والارفبليبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؾذ ِٓ أجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط اٌؾشاسي

طيحٍ ٓخ٣٪١ ٨ٛخ اٚ حٛشَٗخص ٠ٛٔج٪ٰٛخط٨خ حٛزٰجٰش ٧٩ظ٠خٝ حٛزٰجش ح٠ٛظَٯش رظل٠اهـ٬ أٛٔي     

ىٍحٕ ٩ٓيٍس اظ٪٫ ٓخٰٛذ َُٛن ٩ٟٔحٳ ،ح٠ِٛخ٤٨٠ٰٛٞ٧ش ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٛظـ٪ٯَ طليٯخً

ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ه٬ٜ حٰٛٔخٝ ري٥ٍ٩ ح٠ٛـٜ٪د ٬ُ َٟحؿوش ح٠ٛٔج٪ٰٛش حٛزٰجٰش ٜٛشَٗخص ٩ىٍحٓش 

ٓظـخرش ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ُٮ ػَ حٛ٘زَٰ ُٮ اٳحٛظـ٪ٍ ٨ٌٛح حٛٔي ٗخ١ ٩ .ىٍحٕٟليىحص ٧ٌح حٵ

هخص حٛزٰجٰش ح٤٠ٛشؤس ٜٛؼٌ٪ؽ ٩حٛظليٯخص حٛظ٬ طوظَػ٨خ ٢ٟ ٓزٚ حٛزٰجش ح٠ٛلٰـش ر٨خ ٩حٛـ٠خ

، ٩طئى٫ ظ٨خٰٛج٪١ ط٬ِ ر٠ٔٓظـخهض ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش أرٌٖٛ ا، ٩ٛش ه٢ ك٠خٯش حٛزٰجشج٪ح٠ٛٔ

  .٩كِٰظ٨خ طـخ٥ حٛزٰجش

ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش حٛظ٬ ط٪حؿ٦ ٤٧خٕ حٛويٯي ٢ٟ حٛظليٯخص ٧ٌح حٛظيى، ٩طـيٍ حٵشخٍس ٬ُ     

 ِٗخءسهيٝ  ٨٤ٟ٩خ؛ اٌّشاعؼخ اٌذاخٍيخداسح إرىاعه  رؾذيبد٨٤ٟخ؛  ه٤ي ٰٓخ٨ٟخ رخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش

ػ٩ٍَس ٰٓخ٨ٟٞ رخٗظٔخد ، س ٬ُ حٰٛٔخٝ رخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰشؤ٧ٰٚ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ رخ٤٠ٛشؤط٩

٩حٛظٮ طوَؽ ه٢ ح٤ٛـخّ حٛظٰٜٔي٭ ٜٛوزَحص ح٤٨٠ٰٛش  .ح٠ِٛٯي ٢ٟ حٛوزَس حٛو٠ٰٜش ٩ح٤٨٠ٰٛش

ح٠ٛخٰٛش ٜٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش َٰرخ٠ٛٔخٯْٰ ٩ح٠ٛئشَحص ً ٠َٜٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٩ًٖٛ ٠ُٰخ ٯظظٚ

 .رخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰشٰٜٛٔخٝ ٩ح٠ٛظؤٜش ر٠ـخٷص حٛزٰجش ٩حٛلٔ٪ّ حٛزشَٯش 

ص ه٬ٜ هيى ٢ٟ ح٠ٛ٪ػ٪هخص ح٠ٛظؤٜش آٯ٤ـ٪٫ حٱىحء حٛزٰج٬ ٤٠ٜٛش ٯؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ،    

ه٬ٜ ٩ؿن ح٨٠ٛخٍحص ٩ح٠ٛوخٍٍ حٛ٘خُٰش رشؤ٨٣خ، رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ٩حٛوٜ٪ٝ حٛزٰجٰش ٷ ٯ٠ظٜٖ ح٠َٛح

حٛوٜ٪ٝ ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛزٰجٰش  ١ ٯٔظو٢ٰ رخٛوزَحء ٢ٟ ٤٨ٟي٢ٰٓ ٩ٟظوظظ٢ٰ ٬ُح٠َٛحؿن أ

٠خثٰش ٩ًٖٛ ٛظ٘٪ٯ٢ َُٯْ ٟظويى ٩ح٢ٰٰ٤ِٛ ح٠ٛظوظظ٢ٰ ٬ُ حٛوٜ٪ٝ حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش ٩حٰٛ٘

طيحهٚ ٩، جٰشس ٛو٠ٰٜخص ح٠َٛحؿوش حٛزٰؤخٙ ٣لخٝ حَٛٓخرش حٛيحهٰٜش رخ٤٠ٛششظ٠اهيٝ  .هظظخطخصحٵ

هيٝ ٩ ،ٰٛشج٪٩طؤي٧خ ٠ٟخ ٯظوذ ه٬ٜ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ طليٯي َِٟٗ ح٠ٛٔ ح٠ٛظٌَٰحص حٛزٰجٰش

 .ػَحٍ رٰجٰش ٟن ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜأىحٍحص ح٤ِٰٛش ح٠ٛظٔززش ٬ُ ١٩ حٵطوخ

 جطخ ثبٌسيبسبد واٌمىأيٓ اٌجيئيخاٌّشر ٌزؾذيبداٯؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ، ٤٧خٕ ٟـ٠٪هش ٢ٟ    

هيٝ ٩ؿ٪ى ِٟخ٧ٰٞ ، َحؿوش رٔؼخٯخ حٛزٰجش٧ظ٠خٝ ح٨ٰٛجخص ح٤٨٠ٰٛش ٠ٜٛلخٓزش ٩ح٠ٛاهيٝ  ٨٤ٟ٩خ؛

هيٝ  ،هيٝ ط٪حَُ ٨٤ٟـٰش ٩حػلش ٰٜٛٔخٝ رو٠ٰٜش ح٠َٛحؿوش، ٩َُ٩ع رٰجٰش ٟظوخٍٍ ه٨ٰٜخ
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حٛظوـٰٚ ٩، س ٜٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰشؤهيٝ طـزْٰ ح٤٠ٛش .٩ؿ٪ى ٟوخٯَٰ ٟلخٓزٰش ٟٔز٪ٛش ٟظوخٍٍ ه٨ٰٜخ

 ٪كخثَ ٩حٛو٠ٰٜخص ٩ح٠ٛ٪حٓنح٫ٌٛ ٯليع ُٮ حٛظ٨ٰٔٸص ٟ٪ػن ح٠َٛحؿوش ه٤يٟخ ٯظٞ َٟحؿوش حٛ

 .َحؿوش حٛزٰجٰشػ٤خء ُٯخٍس ح٠ٛ٪ٓن ه٢ ؿَٯْ ح٠ٛرخٛشَٗش ُٮ ٣ٔـش ٤ُٰٟش ٟو٤ٰش، أ

١ ح٠َٛحؿوش ؤهظٔخى حٛٔخثي رحٵ ٨٤ٟ٩خ؛ حؤداسح إٌّشإٕبعّخ ػٓ اٌ ٌزؾذيبدا ٬ٛ،رخٵػخُش ا    

ر٣َخٟؾ ح٠َٛحؿوش ٬ٛ ٟ٪حٍى ٛظـ٪ٯَ ٩طـزْٰ ٩حٛلِخف ه٬ٜ ا٩طلظخؽ حٛزٰجٰش طوظزَ ه٠ٰٜش ٟؤيس 

ٓٚ ِش ٩ه٠ٰٜش ٩ٟ٪ٓن ُٮ ح٤٠ٛشؤ٥ ه٬ٜ أٓخّ ٤ٟظلٞ )ه٬ٜ حٳحٛزٰجٰش ٬٘ٛ طظٞ ح٠َٛحؿوش ٛ٘ٚ ٩كٰ

، ٩ٍر٩٬ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٮ حٳىحٍس ٠ٛظـٜزخص حٛظٔـٰٚ ُٮ ٣لخٝ حٵ ( طـزٰٔخًَٟس ٗٚ ػٸع ٤ٓ٪حص

َٰ ٟ٪حٍى ػو٠ش ُخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٓي طظـٜذ ط٪ُ .َطذ ه٦ٰٜ حٛظؼلٰش رظ٘خَٰٛ َٟطِوش٠ٟخ ٯظ

كظِخف رَِٯْ َٟحؿوش ٨٤خ حٵ، ٩حٛظ٬ ٯ٠٘ٷ حٛشَٗخص حٛؼو٠شر٨خ ا ١ ٯٔ٪٩ٝٗزَٰس ٷ ٯٔظـٰن أ

  .ىحه٬ٜ

ىحٍس ح٠َٛحؿوش اوظٰض ٓٔٞ ٠َٜٛحؿوش حٛزٰجٰش ىحهٚ ىحٍس رظهيٝ ٰٓخٝ حٵٯؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ،     

٠٧ٰش ىحٍس ٳظَحع حٵٗاهيٝ ، سؤٛ٘خ٬ُ ٠َٜٛحؿن حٛزٰج٬ ىحهٚ ح٤٠ٛشحٛيهٞ حهيٝ ط٪حَُ ،حٛيحهٰٜش

٩ أهيٝ ٩ؿ٪ى هٔ٪رخص ، ٩ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ٩حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ح٠َٛحؿوش حٛوخٍؿٰش

 ،رخهـخؿ٦؛  8111ٛزٰذ،. )س ٬ُ كخٛش هيٝ حٛظِح٨ٟخ رخٛٔؼخٯخ حٛزٰجٰشؤؿِحءحص ه٬ٜ ح٤٠ٛش

ٓظؼ٠خٍ ٬ُ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ٩ٯ٢٘٠ كٚ ًٖٛ ه٢ ؿَٯْ ط٪َُٰ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش ٛٶ( 8158

َُحى ٛظ٪َُٰ ٟ٪حٍى رشَٯش ًحص ِٗخءس ٟن طل٢ٰٔ ه٠ٰٜخص ٟخص، ٩حٛظيٍٯذ ح٤٠ٛخٓذ ٛٴح٠ٛوٜ٪

( ٩8ٯ٪ػق حٛش٘ٚ ٍٓٞ ) ٓظظخىٯش.حَٛٓخرش ٠ٟخ ٯ٪َُ رٰجش ٍٓخرٰش ٤ٟخٓزش ىحهٚ حٛ٪كيس حٵ

 ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش احٛظليٯخص حٛظ٬ ط٪حؿ٦ 

 ٔش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.طِخٰٓخص ح٠ٛظو٩ٜحٵ

 

  ( 3اٌشىً سلُ )   

 اٌتضذ٠بد اٌتٝ تٛارٗ اٌّشارؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ  

 

    

 

    

 

        

 اٌتضذ٠بد

 اٌتٝ تٛارٗ

 اٌّشارؼخ

 اٌج١ئ١خ

 اٌذاخ١ٍخ

 حؤداسح إٌّشأبرّخ ػٓ   تضذ٠بد 

 

 داسح اٌّشارؼخ اٌذاخ١ٍخاتٛارٗ  تضذ٠بد

 
 شتجطخ ثبٌغ١بعبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خِ تضذ٠بد

 تجٕٝ 

 اٌّشارؼخ
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٠َٜٛحؿن  ٗزَٰحً هـ٬ طـزْٰ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش طليٯخًأ، (8ٍٓٞ ) ٢ حٛشٟ٘ٚٯظؼق     

٩حٜٛ٪حثق  س رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤٜٛ رخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ه٤ي ٰٓخ٦ٟحٛيحه٬ٜ 

ط٪حؿ٦ حىحٍس  طليٯخص؛ ٨٤ٟخ كظزخّ حٛلَح٠ٛ٫ٍظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷطِخٰٓخص ح٩حٵ

  ظليٯخصحٛ ٬ٛرخٵػخُش ا، َطزـش رخٰٛٔخٓخص ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰشٟ طليٯخص، ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش

 حٰٛٔ٪ى ه٬ٜ طـزْٰ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش٢ٟ  ٤٧٩خٕ ٟـ٠٪هش .سؤىحٍس ح٤٠ٛشا٤خؿ٠ش ه٢ حٛ

ليع ط حٛظٔ٪ٯش حٛظ٩٬، رز٣َخٟؾ َٟحؿوش رٰجٰش حٍى ٟـٜ٪رش ٛظـ٪ٯَ ٩ط٤ٌِٰ ٩حٵكظِخفٟ٪٨٤ٟخ؛ 

 .٬ُ حٛظ٨ٰٔٸص ٟلٚ ح٠َٛحؿوش

  :اٌّشاعؼخ اٌجيئيخ اٌذاخٍيخدوس  الالزصبديخ اٌّعبفخ فً رطىيش اٌميّـخ اسزخذاَ ِذخً 4-4

طـ٪ٯَ ى٩ٍ ح٠َٛحؿوش أ٠٧ٰش لٰٜٚ ٩آظَٔحء حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش، طٞ حٛظ٪طٚ ا٬ٛ ٢ٟ هٸٙ ط    

حٛيحهٰٜش ٩ؿو٨ٜخ أٗؼَ ٓيٍس ه٬ٜ ىهٞ ٗخُش ه٠ٰٜخص ح٤٠ٛشؤس ر٠خ ٯئى٫ ٛظولٰٞ ٟخ ٯظ٪ٛي ه٨٤خ ٢ٟ 

؛ ػ٩ٍَس ط٪حَُ ح٨ِٛٞ ٬ُ هْٜ ح٠ٰٔٛش ه٬ٜ ٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٩طظ٪َٓ ُوخٰٛش ى٩ٍ ح. ٠ٰٓش

ؿَحٍ ح٠ٛٔظِٰيس ٢ٟ هيٟخط٨ٞ ِٰٰٛ٘ش ؿوٚ ح٠َٛحؿوش و٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٩حٳظَٕ ٛي٫ ح٠َٛحؿح٠ٛش

ٛيحهٰٜش ٬ُ ػ٪ء هخىس ح٤ٛلَ ٬ُ ٩كِٰش ح٠َٛحؿوش حا ٩ٯـذ٠ٰٜٔٛش.  ٟؼِٰخً حٛيحهٰٜش ٣شخؿخً

٬٘ٛ ٯ٤ـق ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٬ُ طلْٰٔ ٩ؿَحٍ ح٠ٛٔظِٰيس ٢ٟ طٜٖ ح٠ٰٔٛش. ٜٜٓٔش ح٠ٰٔٛش ٩حٳ

، ٤٠شؤس، ٯـذ أ١ ٯ٘٪١ ٛيٯ٦ ٨ُٞ ٛـزٰوش ٣شخؽ ح٤٠ٛشؤسخص ح٧ٛيٍ اػخُش ح٠ٰٔٛش ٩طل٢ٰٔ ه٠ٰٜ

ظوَع ٨ٛخ كظ٬ ٯظ٢٘٠ ٢ٟ ُلض ٩طٰٰٔٞ ٥ٌ٧ حٳ٣شـش ٩طٰٰٔٞ ُوخٰٛش اىحٍس ط٩ح٠ٛوخؿَ حٛظ٬ 

ؼ٦ ١ ٯلأ ٦ُش، ٢ٟ شؤ٣ٍط٘خُ ح٠َٛحؿن حٛيحهٜٮ ه٬ٜ ٟيهٚ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخا١ ا. ٠ٗخ ح٠ٛوخؿَ

٩ أحٛظوخٍع  ٩٦ؿأ٨ُٰخ  ، ٟز٤ٰخًه٠خٙٳص حآىحٍحص ٤ٟشه٬ٜ طٔيٯٞ حٛظٔخٍٯَ حٛٸُٟش ٵ

 .ه٠خٙ، ٧٩يٍ حَٛرلٰشهٸٓٮ ٤ٛشخؽ حٳىٰٛٚ حٜٛٔ٪ٕ حٳ ؛، ر٢ٰ ٗٚ ٢ٟحٛظؼخٍد

رظٔيٯٞ حٛظ٪طٰخص ح٤٠ٛخٓزش ٛظـ٤ذ حٛ٪ٓ٪م ُٮ ٟؼٚ ًٖٛ ٦ ػ٩ٍَس ٰٓخٟ ٯؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ،   

ٰٔش ػ٩ٍَس ط٪ؿ٦ٰ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٛـ٨٪ى٧ٞ، ُٮ ٟـخٙ اػخُش ٠ٰٓش كٰٔ حٛظؼخٍد.

ُٮ ٓظِخىس ٢ٟ هزَحط٨ٞ ٰٛخط٨خ حٛزٰجٰش، ٩ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ حٵ٤٠ٜٛشؤس، ٠ُٰخ ٯظوْٜ رخٛظِح٨ٟخ ر٠ٔج٪

ٛظلْٔ ٢ٟ رخحٛيحهٰٜش حٛزٰجٰش أ٠٧ٰش ٰٓخٝ ح٠َٛحؿوش ٟن . َٟحؿوش ٩طـ٪ٯَ أ٣ل٠ش حٵىحٍس حٛزٰجٰش

ًخُحص  طِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص٩حٵ س رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثقٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤ
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 ه٢ حٛظوخ١٩ حٛٔخثٞ ر٢ٰ ٗٚ ٢ٟ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٩حٛوخٍؿ٬. ُؼٸً، كظزخّ حٛلَح٫ٍحٷ

 (8158 ،ٟٔو٪ى  ؛8111ٛزٰذ،)

١ ٯٔظويٝ ٟيهٚ ح٠ٰٔٛش حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ طل٢ٰٔ ٩طـ٪ٯَ ٬ُ٩ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ، ٯ٢٘٠ أ    

ح٠ٰٔٛش حٷٓظظخىٯش  ٯ٠ؼٚ ٟيهٚ سجبة اٌزبٌيخ؛ويشعغ رٌه إًٌ الأحء ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ىآ

٨ٓٞ، ٩طوظزَ حىحٍس ٛل٠ٜش حٳ ىحء ٯَطزؾ رظ٪ٍس ٟزخشَس روْٜ حٛؼ٩َسٛٲ ح٠ٛؼخُش ٰٟٔخٓخً

ٍطزخؽ ا٩ًحص ٟظٜلش ٬ُ ه٠ٰٜش هْٜ حٛؼ٩َس، ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ُجش ٟشخٍٗش ٩ٟٔج٪ٛش ٩

حٍس ح٠ٰٔٛش حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ر٤لخٝ حٛل٪حُِ ٯو٠ٚ ه٬ٜ طشـٰن ٩طلِِٰ حٛوخ٢ٰٜٟ رخىٟيهٚ 

ػخُش رخٵ س.٤٠ٜٛشؤ ٬ٛ حػخُش ٠ٰٓشش حٛيحهٰٜش ٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ه٬ٜ طل٢ٰٔ آىحث٨ٞ ر٠خ ٯئى٫ اح٠َٛحؿو

٬ٛ هْٜ خُش ر٪حٓـش ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ا٬ٛ، ٯئى٫ حٛظَٔٯَ ه٢ ٟوٜ٪ٟخص ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼا

خ. س حٛظ٬ ٯو٠ٜ٪١ ر٨حٷىحٍس، ٩ُٯخىس حٍطزخؿ٨ٞ رخ٤٠ٛشؤحطـخ٧خص حٯـخرٰش ٢ٟ ؿخ٣ذ حٛوخ٢ٰٜٟ طـخ٥ 

ٰٓش حٛظ٬ ٓخحٳ ٓظ٠َحٍ ٬ُ ؿَٯْ حٛظَِٰٗ ه٬ٜ ٨ٟخ٨ٟخحىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ه٬ٜ حٵ ٯل٩ِِ

 .سطلْٔ ٠ٰٓش كٰٰٔٔش ٤٠ٜٛشؤ

س رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤطـ٪ٯَ ى٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٬٘ٛ٩ ٯ٢٘٠    

غت رىفيش ِغّىػخ ِٓ ي، كظزخّ حٛلَح٫ٍطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷ٩حٵ

 ٌيبد ورزضًّ فً:الآ

 س.ؤ٧يحٍ ح٤٠ٛشأػَٰ ؿ٪٫َ٧ ه٬ٜ ؤ٠ٰٜخص حٛظ٬ ٨ٛخ طأ٠٧ٰش طليٯي ح٠ٛوخؿَ ٩حٛو -5

حٛظ٨ٰجش ح٤٠ٛخٓزش َِٛٯْ ه٠ٚ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٨ِٛٞ ٩اىٍحٕ ؿ٠ٰن حٛٔؼخٯخ ح٨ٛخٟش ح٠َٛطزـش  -8

 .رخ٤٠ٛشؤس

طِخٰٓخص حثق ٩حٵس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪شؤٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛط٪َُٰ حٛٔزٚ ح٠ٛٸث٠ش أ٠٧ٰش  -8

 كظزخّ حٛلَح٫ٍ.ؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷح٠ٛظ

٠َٛحؿو٢ٰ ىٍحٕ حاه٬ٜ  ٧خػَٰؤيٍحٓش ط٧٩ٛ٪ ٟخ ٓ٪ٍ ٯظ٤خ٦ٛ٩ حٛزلغ ٬ُ حٛيٍحٓش حٛظـَٯزٰش 

 .٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜشحى٩ٍ ظِوٰٚ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ ٛ يٯَٯ٢ح٠ٛ، ٛـخ١ ح٠َٛحؿوش، ٩حٛيحه٢ٰٰٜ
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 :حؤهذاف إٌّشأصيش عىهشي ػًٍ ؤٍّيبد اٌزً ٌهب ررؾذيذ اٌّخبطش واٌؼأهّيخ  -1

 ه٪حثي ١ ٟٔج٪ٰٛخط٨خ ٷ طٔظظَ ه٬ٜ طلْٰٔىٍحٕ رؤص حٳه٠خٙ ه٬ٜ الض ٤ٟشآطزأ   

٬ٛ ك٠خٯش حٛزٰجش حٛظ٬ طو٠ٚ ٬ُ طزلض ط٠ظي ارٚ أ ،٣ظخؽ حٜٛٔن أ٩ طٔيٯٞ حٛويٟخصٓظظخىٯش ٢ٟ اا

ٛظِحٝ رظٜٖ حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰش ه٢ ؿَٯْ طـ٪ٯَ ٣لٞ س حٷ٤٠شؤه٬ٜ حٛ ؿخ٧ٍخ. ٢ٟ٩ ٤٧خ ٗخ١ ِٛحٟخًا

٨ٛخ ٣ظٰـش طِخى٫ حٛؤ٪رخص ٩حٛـِحءحص حٛظ٬ ٓي طظوَع ٩َٟحؿوش رٰجٰش ٜٛظلْٔ ٢ٟ ًٖٛ، 

ٯظـٜذ طـزْٰ ح٠َٛحؿوش ٓظظخىٯش. ٣شـظ٨خ حٵ٠ٛوخِٛظ٨خ ٩حٛظ٬ ٯ٢٘٠ أ١ طئػَ ه٬ٜ ِٟح٩ٛظ٨خ ٳ

ٓظَشخى ر٨خ، ٢ ٠َٜٛحؿن حٵَحؿوش حٛزٰجٰش ٯ٩٩٠ٜٛ٘٠حػلش ؛ ط٪حَُ ٟوخٯَٰ ٟليىس حٛيحهٰٜش

ِٛحٝ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ص ربىحٍس ح٤٠ٛشآٰٓخٝ ا ىحس ٛظٰٰٔٞ ٩طِوٰٚ ٟخ ٓخٝ ر٦ ٢ٟ ه٠ٚ،٩ط٘٪١ آ

 .رخٛوؼ٪م ٜٛي٩ٍحص حٛظيٍٯزٰش ح٠ٛوظظش رخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٩رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٛظشَٯوخص حٛزٰجٰش

ئ٧ٸص ٟظٸٕ ح٠ٛٵ، َحص ح٠ٛظؤٜش ر٤ٌٖٛٛي٩حص ٩ح٠ٛئط٬ٛ٠ كؼ٪ٍ ٗخُش حرخٵػخُش ا    

٠َٜٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ رش٘ٚ  ٧ٰٚ حٛو٬٠ٜ ٩حٛو٬ٜ٠حٛظؤ٩ ٬.ىحء حٛزٰجحٛٸُٟش ٰٛٔخ٨ٟٞ رظٰٰٔٞ حٱ

٩ه٬ٜ ٍثْٰ َُٯْ ح٠َٛحؿوش ُلض ٗخُش ح٠ٛٔظ٤يحص ٩حٛ٪ػخثْ ح٠ٛٸث٠ش. ٩ٯظؼ٢٠ ، ٟٔظ٠َ

ؿَحءحص ٵىٛش حص حٛزٰجٰش ٩أٰٛٔخٓش حٛزٰجٰش ٜٛشَٗش ٩طليٯي حٳ٧يحٍ ٩ح٠ٛظـٜزخًٖٛ ط٪ػْٰ ح

ش حٛظ٬ طوؼن هؼخء َُٯْ حٛو٠ٚ، ٩ح٠ٛظـٜزخص حٛظشَٯوٰش حٛظ٤ل٠ٰٰحٛزٰجٰش، ٩ٓـٸص طيٍٯذ أ

ٓ٪حء أٗخ٣ض ٧يح٨ُخ ؿوخص حٛزٰجٰش حٛٔخرٔش ٠٨ٟخ ٗخ٣ض أٓظ٤ظخؿخص ح٠َٛح٨ٛخ حٛشَٗش ٣٩ظخثؾ ٩ا

ـٸص حٛل٪حىع ىحٍس ٛظٔخٍٯَ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٩ٓ٩ ٩حٓوش ٩طٔخٍٯَ َٟحؿوخص حٵػٰٔش أ

 ٩حٛل٩ٍَ حٛـخٍثش ٩َٰٗ طٞ حٛظوخٟٚ ٟو٨خ. 

اٌزهيئخ إٌّبسجخ ٌفشيك ػًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخٍيخ ٌفهُ وإدسان عّيغ اٌمعبيب اٌهبِخ  -2

 :اٌّشرجطخ ثبٌّٕشؤح

ىهٞ َُٯْ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش رخٛظوظظخص ح٤ِٰٛش ح٠ٛٸث٠ش ٩حٛؼ٩ٍَٯش ٩ًحص أ٠٧ٰش    

٢ٟ َٟحؿن ىحهٜٮ، ٤٨ٟ٩يّ رٰجٮ ٩ٟظوظض ُٮ و٠ٚ ح٤٠ٛل٠ش حٛوٸٓش ح٠ٛزخشَس ٩ح٠ٛٔظ٠َس ر

ٯلْٔ ٤٠ٛشآص حٳه٠خٙ ٠ٰٓش ٟؼخُش كٰٰٔٔش ٢ٟ هٸٙ ط٘خٟٚ ٟؼٚ  ٠ٟخحٛشج٪١ حٛزٰجٰش حٛٔخ٣٪٣ٰش، 

كٰغ ٯظ٪٬ٛ حٛوزَحء ح٤ِٰٛ٪١  .طٜٖ حٛوزَحص ُٮ طيهٰٞ أ٣ل٠ش حٵىحٍس حٛزٰجٰش ٛظٜٖ ح٤٠ٛشآص

خص ٩أ٣شـش ح٤٠ٛشؤس، ٟن ٟظـٜزخص حٳ٣ل٠ش ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛٔخ٣٪٣ٰ٪١، ٠٨ٟش طٔ٪ٯٞ ٟي٫ ط٪حُْ ه٠ٰٜ
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 حٛزٰجٰش، ر٠٤ٰخ ٯظ٪٬ٛ ح٠َٛحؿو٪١ حٛيحهٰٜ٪١، ٠٨ٟش طٔ٪ٯٞ ٟي٫ ط٪حُْ أ٣شـش ٩اىحٍحص ح٤٠ٛشؤس،

 ٩ٌٖٗٛ طٔ٪ٯٞ ح٤ٛلخٝ حٛٔخثٞ. ،شٟن ٟظـٜزخص ٣لخٝ حٵىحٍس حٛزٰجٰ

٠٪ك٢ِٰ ح٠ٛٔج٪٢ٰٛ ٯـذ ه٬ٜ َُٯْ ح٠َٛحؿوش ُٯخٍس حٛشَٗش ٠ٛٔخرٜش حٛٯؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ،    

هؼخء طـخ٥ أ؛ ٟوَُش ح٨ٰٛ٘ٚ حٛظ٤ل٬٠ٰ ٩اٟ٪ٍ ٟؼٚٗظٔخد حٛوزَس رزوغ حٳَٛث٢ٰٰٰٔ ٵح

٢ رخٛٔؼخٯخ حٛزٰجٰش ٩ح٠ٛـخٷص حٛ٪كِٰٰش ٤٠ٜٛل٠ش ٩ه٪ح٨ٜٟخ ىحٍس ٩ح٠ٛيٯَٯ٢ حَٛثٰٰٰٟٔـْٜ حٵ

٩حٛو٤خطَ وظ٨خ، ٩طليٯي حٛ٪كيحص حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩حٛ٪كِٰٰش ٩حٛظشٌٰٰٜش حٛظ٬ ٯـذ َٟحؿ حٛظشٌٰٰٜش.

رخٵػخُش ا٬ٛ،  .ه٬ٜزٰجٰش ٤٠ٜٛل٠ش حٛظ٬ طوظزَ ًحص حٳُؼٰٜش حٳحٍس حٛحٛوخطش ر٤لخٝ حٵى

حء ىىحٍس حٛزٰجٰش ٩حٱخٝ حٵظويىس ٤ٛلٓظويح٨ٟخ ٠َٛحؿوش حٛو٤خطَ ح٠ٛؿَحءحص حٛظ٬ ٯـذ احٵ

زؾ ٩ح٠ٛ٪حٓن حٛظ٬ طَط ؿَحءحص، ٩حٛظ٪حٍٯنىحء ٩ُلض طٜٖ حٵحٛزٰج٬ ٜٛشَٗش ٩ح٠ٛٔج٪ٰٛش ه٢ آ

 َحءحص ح٠َٛحؿوش ه٨ٰٜخ.ىحء اؿر٨خ ه٠ٰٜش آ

ٯـذ  ،٧يح٢٦ُ َٟحؿوش حٛظَٔٯَ حٛزٰج٬ ٩طلْٰٔ أ٬٘ٛ ٯظ٢٘٠ َُٯْ ح٠َٛحؿوش حٛيحه٬ٜ ٩ٟ    

هظ٠خى ه٨ٰٜخ ٬ُ ه٠ٰٜش ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛزٰجٰش ٩حٛظ٬ ٯ٢٘٠ حٵ٠ش ٜٛزٰخ٣خص ٩ثط٪َُٰ ٟظخىٍ ٟٸ

أ٩ حٛظ٠ٰٰٔخص National  Inventories ح٠َٛحؿوش، ٢ٟ هٸٙ ٓ٪حثٞ حٛـَى حٛٔ٪ٰٟش 

حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٢ٟ ٩ُظخف ح٠ٛٔظيحٝ. ٩ حٛظٰٰٔٞ حٌٛحط٬ ٩ؿ٨٪ى حٵحٛوخٍؿٰش، أ

ٟٔخٯْٰ حٛظلْٔ ح٠ٛٔظويٟش ه٢ ؿَٯْ حٛشَٗخص ح٠٠ٛخػٜش  ؛ٟظخىٍ هخٍؿٰش ه٬ٜ ٓزٰٚ ح٠ٛؼخٙ

خص ٧يحٍ ٩ح٠ٛظـٜز٠٣خؽ حٛظ٤خهش حٛظ٬ طٔيٝ ٟٔخٯْٰ َٟؿوٰش ٟٸث٠ش ٛظٰٰٔٞ حٳأ٩ أه٫َ حٳ

ٓظ٨ٸٕ ا٩ أٓٚ أ٬ٛ ٟوِٜخص ا٩ ٟوٜ٪ٟخص ه٢ حٛو٠ٰٜخص حٛزيٯٜش حٛظ٬ طئى٫ أحٛزٰجٰش ٜٛشَٗش 

ٓـٸص  ؛هظزخٍ حٛٔـٸص ٩ح٠ٛٔظ٤يحص ه٬ٜ ٓزٰٚ ح٠ٛؼخٙا٩ حٛـخٓش، أ٤ٟوِغ ٠ٜٛخء 

ٟخ١ ٩طيٍٯذ ٩حٛظلش ٩حٱ ،٩حِٛخٓي ح٤ٛخطؾ ٩حٛظظٍَ ٦ُٰ، ٓظويحٝ ح٠ٛخء ٩حٛـخٓشا٩ ،حٷ٣زوخػخص

ىٛش حػزخص أًح ٗخ١ ٓي طٞ ؿ٠ن اٗي ٠ٟخ ؤؿَحءحص ح٠َٛحؿوش ح٠ٛئىح٥ ٜٛظاض ٣ظخثؾ حٛوخ٢ٰٜٟ، ٩ُل

  .ٗخُٰش ٛ٘ٚ ٓـخم ٠َٜٛحؿوش

َُٯْ  هؼخءطظخٙ ٟٔظ٠َ ر٢ٰ أش هٔي ٤ٟخٓشخص ٩ا٠٧ٰطظؼق أ٬ُ٩ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ،      

ؤس ىحٍس ح٤٠ٛشط٪ٰٗيٯش ٩حٓظشخٍٯش ٵ ٛظٔيٯٞ هيٟخصح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٩ٟيٯَ 

ٟ٘خ٣ٰش ٤٠ٛخٓشش ا Brainstormingؿٜٔخص حٛوظَ ح٬٤٧ٌٛ  ،٢ٟ هٸٙىحء حٛزٰج٬ ٟظؤٜش رخٱ



 

998 

 

551 

طِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص ٩حٷ س رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثقهيٝ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤكي٩ع 

 ٪ٟخص. ػ٤خء ؿ٠ن ح٠ٛوٜٓزٚ ٩أكظزخّ حٛلَح٫ٍ حٷ

ص ح٠ِٛحٯخ ٨٤ٟخ؛ طل٢ٰٔ ٟوٜ٪ٟخ ٛويٯي ٬ٛ٢ٟ طلْٰٔ ح٩طئى٫ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٬٤٧ٌٛ ا     

ؿَحءحص طـخ٥ طٜٖ حٳُ٘خٍ، طلِِٰ طوخ٥ً ٢ٟ اٞ اهَٯ٢ ٩ٟخ طحٳَُحى ٢ٟ هٸٙ طٌَٗ أُ٘خٍ حٱ

َ كيس َُحى ه٬ٜ رٌٙ ح٠ِٛٯي ٢ٟ حٛـ٨ي ٛظل٢ٰٔ ٟٔظ٪ح٧ٞ ر٠ٔخهيس روؼ٨ٞ حٛزوغ، طوِٰحٳ

ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٤٠ٛخٓزش ِٰ ه٬ٜ ػ٤خء ه٠ٰٜش ح٠َٛحؿوش ٣ظٰـش حٛظَٗح٠ٛشخٗٚ حٛظ٬ ٯ٢٘٠ كي٩ػ٨خ أ

طِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ٩حٷ س رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثقهيٝ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤٛظٰٰٔٞ ٟوخؿَ 

٬٤ ح٠ِٛظ٪كش ٓظويحٝ ؿٜٔخص حٛوظَ ح٬ٛ٧ٌٛ اٯ٢٘٠ حٜٛـ٪ء ا٩كظزخّ حٛلَح٫ٍ. ًخُحص حٷ

حٛيحهٰٜش رـَٯٔش ًَٰ َُحى َُٯْ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٩ٟيٯَ ح٠َٛحؿوش ُ٘خٍ ر٢ٰ أٛظزخىٙ حٳ

ؿٜٔخص حٛوظَ ح٬٤٧ٌٛ  ٓظويحَُٝحى حَِٛٯْ، ٠ٗخ ٯظٞ اشَحٍ أكي أطلض ا ٤ٟل٠ش ٣ٔزٰخً

 Breidenich & Daniel,2009;Chan ,2013; Becchetti,et) .ح٠ٛظظخروش 

al.,2012)  

س ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤ ظ٬٘ٛ٦ ٯ٨٤غ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ر٠ٔج٪ٰٛ ٯؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ،     

ٯٔ٪ٝ رظٔيٯٞ  ،كظزخّ حٛلَح٫ٍطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷ٩حٷٔ٪ح٢ٰ٣ رخٛ

حٛظلْٔ  ٬ُ Assuranceىحٍس. ٯظ٠ؼٚ حٛي٩ٍ حٛظ٪ٰٗي٫ ٓظشخٍٯش ٛٶٛويٟخص حٛظ٪ٰٗيٯش ٩حٵح

، ٩طٜوٰض ٟخص حٛ٪حٍىس ٬ُ طَٔٯَ ط٠ٰٰٔخص حٵىحٍس ٷ٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛيُٰجش٢ٟ طلش ح٠ٛوٜ٪

 ٟخ حٛي٩ٍ حٷٓظشخ٫ٍ ىحٍس. أَ ٯٔيٝ ٛٶــ٬ُ طَٔٯ ٫ طيّ ح٠ٛوٜ٪ٟخصٯ٦ ٬ُ ٟيأٍ

Consulting   ٓخثٚ ٩حٰٛٔخٓخص حٛظ٬ ؿَحءحص ٩حٛٓظَحف حٵطٔيٯٞ ح٤ٛظق ٛٶىحٍس ٩اٯظؼ٢٠٪

٠ٟخ  ،ٛزٰج٬ ٩ٟظخروش ٟي٫ طـزْٰ ح٤ٛظخثقىحء حط٢٘٠ ح٤٠ٛشؤس ٢ٟ ك٠خٯش حٛزٰجش ٩طل٢ٰٔ حٱ

  ىحٍس.ٛٶ ٓظشخٍٯش٩حٵٯٔخهي ٬ُ طٔيٯٞ حٛويٟخص حٛظ٪ٰٗيٯش 

إٌّشؤح ثبٌمىأيٓ واٌٍىائؼ  مك ِٓ ِذي اٌزضاٌٍَزؾأهّيخ رىفيش اٌسجً اٌّلائّخ  -3

 : ؽزجبط اٌؾشاسياٌّزؼٍمخ ثبٌؾذ ِٓ أجؼبصبد غبصاد الارفبليبد والا

س ٢ٟ ىحٍس ح٤٠ٛشؤ١ طلظٚ ه٨ٰٜخ ا٢٘ أٟي٫ ٠ٰٓ٩ش حٛويٟخص حٛظ٬ ٯ٠، ١أ ٠ٟخ ٷشٖ    

ىحٍس ح٠َٛحؿوش ٓ٪س حٛ٪ػن حٛظ٤ل٬٠ٰ ٵ، ٓخٰٓش ه٬ٜحٛيحهٰٜش طظ٪َٓ رظِش أ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش
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ٛزٰجٰش ٓ٪حء ٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٟؾ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٩حٛظو٨ي رخٷىحٍس حٛوٰٜخ ٛزَحىهٞ حٵحٛيحهٰٜش ٩

حٛيهٞ ح٠ٛخ٬ٛ ٩ح٠ٛظخىٍ ح٤ِٰٛش َُحى ٩ذ ط٪َُٰ حٳٯـ٠ٗخ . ٛي٬ٛ٩ح ٩ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛل٬ٜ أ

ىحٍس ر٢ٰ ٟظخٛق حٵ ١ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ ط٪حُٔخًأٯـذ ٩ُٟش ٰٜٛٔخٝ رخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش، ٓخٰٓش حٛٸحٳ

ظِحٝ ٛٗي ٢ٟ حٷؤحٛظه٬ٜ ح٤٠ٛشؤس، طٔخهي اىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش  .حٛوٰٜخ ٩ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ

ح ٗخ٣ض ًا٩ٍَ ح٠َٛطزـش رظٰٰٔٞ ٟخ ٣شـش ٩حٛلص حٛٔخ٣٪٣ٰش ح٠ٛٸث٠ش، ٟٸكلش حٳرخ٠ٛظـٜزخ

  .ٓظِٔخٍ ٢ٟ ح٠ٛٔج٪٢ٰٛ ح٠ٛٸث٢ٰ٠حٵ حٍس حٛزٰجٰش ح٠ٍَٛٔس ٜٛشَٗش،ىٯَٰ ٣لخٝ حٵطظ٠ش٬ ٟن ٟوخ

ىحٍس ٟـ٠٪ه٨خ ه٢؛ ٟي٫ ٟٸث٠ش ٣لخٝ حٵ ٫ ه٢ ح٠َٛحؿوش ٬ُأ٘٪ٯ٢ ٍٯؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ، ط     

٧يحٍ ٩ح٠ٛظـٜزخص ًح ٗخ٣ض حٳا٬، ٟخ ػ٥َ حٛزٰجأ٣شـظ٨خ ٤ٟ٩ظـخط٨خ ٩هيٟخط٨خ ٩أ٩ ٜٛشَٗشحٛزٰجٰش 

ًح ٗخ٣ض ح٤٠ٛل٠ش ٓي ا٨ٰٛخ ٩طل٨ٰٔٔخ، ٩ٟخ اِظَس ٟلٚ ح٠َٛحؿوش ٓي طٞ حٛظ٪طٚ يىس ٜٛحٛزٰجٰش ح٠ٛل

٬ٛ اطَٔٯَ ح٠َٛؿوش ٩ط٪ؿ٦ٰ  .حٛظِٟض ر٘خُش ح٠ٛظـٜزخص حٛظشَٯوٰش حٛزٰجٰش حٛ٪حؿزش حٛظـزْٰ

 ؛8155ٛـ٬ِ، ) .ش٩ ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛٔج٪٢ٰٛ حٌٛٯ٢ ٓخٟ٪ح رـٜذ ه٠ٰٜش ح٠َٛحؿوأىحٍس ٟـْٜ حٵ

 ( Turner, 2014;AASB,2011 ؛8155هزي حٛوِٯِ، 

 لزصبديخ:اٌميّخ الإاٌطشق واٌّذاخً اٌزً رّىٓ اٌّشاعؼخ اٌجيئيخ اٌذاخٍيخ ِٓ اظبفخ  4-5

س ٯظـٜذ ؤحػخُش ٠ٰٓش ٩طل٢ٰٔ ه٠ٰٜخص ح٤٠ٛش طز٬٤ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٨ٛيٍ ١،ٷشٖ أ٠ٟخ     

ػ٩ٍَس ؛ ٨٠٧خأ٢ٟ س ؤ٤ش٨٤ٟٜٛ٠خ حٷٛظِحٝ رظـزْٰ ٟيحهٚ ٩ؿَّ ٯ٢٘٠ ٢ٟ هٸ٨ٛخ حػخُش ٠ٰٓش 

ش طٔيٯٞ حٛظ٪طٰخص ح٠َٛطزـ٩، سؤٓخّ حىحٍس ٟوخؿَ ح٤٠ٛشأه٬ٜ  ٍط٘خُ ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ ح٠َٛحؿوشحٵ

حء ٩ط٠٤ٰش ٟ٪حؿ٢ ىرظلْٰٔ حٓظظخىٯخص حٛو٠ٚ رخ٤٠ٛشؤس ٩ٟوخٛـش ٣ٔخؽ حٛؼوَ ٩طل٢ٰٔ حٱ

 ٧يحٍ. ْٰٔ حٳٓخٰٛذ طلحِٛ٘خءس ٩طِوٰٚ أ

س ٩حٛٔؼخء ؤٛ٘خُش ح٠ٛٔظ٪ٯخص حٷىحٍٯش رخ٤٠ٛشٓظشخ٫ٍ ٵ٬ُ ح٤ٛشخؽ ححٛظ٪ٓن رخٵػخُش ا٬ٛ،     

ٚ حٛـ٪ىس حٛشخٟٜش ٓ٪حء طز٬٤ ٟيه٩ .٩حٛؼٰخم ٩طل٢ٰٔ حٛٔيٍس حٛظ٤خُٰٔشه٬ٜ ٣٪حك٬ حٷَٓحٍ 

٢ ٟٔظ٪٫ طـزْٰ حٛـ٪ىس حٛشخٟٜش ٟٗي ٩حٛظلْٔ ؤ٩ ٬ُ حٛظأ٣شـش ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش أ٬ُ ط٤ٌِٰ 

 ( 8158)ٟٔو٪ى،        .ؤس٤خُٰٔش حػخُٰش ٤٠ٜٛشلْٔ ِٟحٯخ طىحء ٩كخث٨ِخ ح٠ٛوظِٜش ر٠خ ٯآ٩
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اٌّشاعؼخ اٌجيئيخ دوس  الالزصبديخ اٌّعبفخ فً رطىيش اٌميّـخ اسزخذاَ ِذخً أصش 4-6

وِسبػذح اٌششوبد ػًٍ الاٌزضاَ ثبرفبليبد اٌؾذ ِٓ أجؼبصبد غبصاد الاؽزجبط اٌذاخٍيخ 

 :اٌؾشاسي

٧خ ىحهٚ ح٤٠ٛشؤس ٠ٟخ ٯـو٨ٜخ ه٬ٜ أِٛش طوظض ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ر٠ٔش أٷ ٬٧٩ ٩ؿ٪ى   

٩ٟوخٯشش ٯ٪ٰٟش ٩ٟٔظ٠َس ٠ٛشخٗٚ ح٤٠ٛشؤس ٩هظخثض رٰجش حَٛٓخرش ٩حٛظٌَٰحص حٛلخىػش ٬ُ حٛزٰجش 

حَٛٓخرٰش حٛظ٬ طئػَ ه٬ٜ حٛوخثي ه٬ٜ حٵٓظؼ٠خٍ، ٩ٌٖٗٛ ُٯخىس ٓيٍط٨خ ه٬ٜ ح٠ٛٔخ٠٧ش ٬ُ اىحٍس 

َٛٓخرش ٩ٍٓخرش حٛـ٪ىس ٠ٟخ ٯئى٫ ا٬ٛ ُٯخىس ح٠ٛوخؿَ، ُؼٸً ه٢ ط٨٠ٰٰٔخ حٌٛحط٬ ٩ح٠ٛٔظ٠َ ٛزٰجش ح

  ح٠ٰٔٛش حٵٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٤٠ٜٛشؤس.

ح٠ٛٔخ٠٧ش رش٘ٚ ؿ٪٧َ٭ ُٮ حٍٓخء ٩طـ٪ٯَ  ن حٛيحه٠ٜ٬َٜحؿٛٯ٢٘٠ ٬ُ٩ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ،     

ٓخهيس حىحٍس ٩طيح٩ٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛزٰجٰش ر٦٤ٰ ٩ر٢ٰ ٗٚ ٢ٟ؛ حٷىحٍس حٛوٰٜخ، ٩ٛـ٤ش ح٠َٛحؿوش، 

ىحء ح٤٨٠ٛٮ ٠َٜٛحؿوش رٌَع طـ٪ٯَ ٩حٷٍطٔخء ر٠ٔظ٪٫ حٱ ٯش ٤٠ٜٛشؤس، ٩ًٖٛ٩حٷىحٍحص حٛظ٤ٌِٰ

حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش، ٩ٯظؼ٢٠ ًٖٛ حؿٸم ٛـخ١ ح٠َٛحؿوش ٩حٷىحٍس حٛوٰٜخ ه٬ٜ ٣ظخثؾ ح٠َٛحؿوش 

ٓظشخٍحص حٛزٰجٰش ٣٩ظخثؾ طٔ٪ٯٞ حٱىحء حٛزٰجٮ ٛ٘خُش حىحٍحص حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش، ٩حٛظ٪طٰخص ٩حٷ

٤٠ٛشؤس ٢ٟ ٟي٫ حٟ٘خ٣ٰش حٓظ٠َحٍ كظ٪٨ٛخ ه٬ٜ ش٨خىس حٷىحٍس حٛزٰجٰش ، ٩ٟ٪َٓ حح٤٠ٛشؤس

٩حٟيحى حٷىحٍحص حٛظ٤ٌِٰٯش ٜش ٩حٛظ٬ ٯ٢٘٠ أ١ طل٪ٙ ى١٩ ًٖٛ ٩٠ح٠ٛو٪ٓخص حٛٔخث٠ش ٩ح٠ٛلظ

 ىحث٨خ حٛزٰجٮ.ٍطٔخء ر٠ٔظ٪٫ آ٢٘ أ١ طٔخ٧ٞ ُٮ حٵ٤٠ٜٛشؤس، ر٠خ ٯ٨ِٟٜخ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟخص رٰجٰش، ٯ٠

٤٠ٛشآص حٳه٠خٙ، يهٞ ه٠ٰٜش اػخُش ٠ٰٓش كٰٰٔٔش طجٰش حٛيحهٰٜش، أ١ ٠َٜحؿوش حٛز٠ٰٗٛخ ٯ٢٘٠     

 .ح٠َٛحؿوش ه٬ٜ أٓخّ اىحٍس ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش ٤ٛشخؽ ح٤٠ٛشؤس ؛ه٬ٜ ٟل٪ٍ خ٢ٟ هٸٙ حٍط٘خ٧ُ

٩ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ ط٩ِٯي حٷىحٍس حٛوٰٜخ رويٟخص حٛظؤٰٗي ح٠ٛ٪ػ٪هٮ، ه٢ ىٍؿش ِٗخءس اؿخٍ 

ؤس، ٩ًٖٛ ُٮ ٓزٰٚ اهـخء حٵىحٍس حٛوٰٜخ ط٪ٍس ٩حػلش، أ٣شـش اىحٍس ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش رخ٤٠ٛش

ه٢ ٟي٫ ٟٸث٠ش اىحٍس ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش ٤٠ٜٛشؤس، ٩ٟي٫ ِٗخءس حٷىحٍس حٛزٰجٰش ُٮ ٟـخٙ اىحٍس 

 ػ٩ٍَس ٰٓخٝ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش رظ٪َُٰ هيٟخص حٛظؤٗي ه٢ ًٖٛٯٔظؼٮ ٩ .طٜٖ ح٠ٛوخؿَ

 ٩ٟي٫ ٓٸٟش طٔيٯَ حٳهـخٍ حٛزٰجٰش حٛٔخث٠ش.خٍ حٛزٰجٰش، هـٗٚ ٢ٟ ه٠ٰٜخص حىحٍس حٳ
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٩ٰٜٓش ُوخٛش ٛل٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ طٜ٪ع ح٨ٛ٪حء ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ٯؼخٍ ٠ٛخ ٓزْ،     

، ٠ٟخ ٯ٘٪١ ٦ٛ حٛويٯي ٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰشص ح٠ٛٔززش ٛٸكظزخّ حٛلَح٫ٍ، ٩حٷهخطش حٷ٣زوخػخ

وَؽ، ُٯخىس ٬ُ ٞ حٛـٜذ حٛوخ٬٠ٛ ٜٛ٪ٓ٪ى ح٠ٛٔظٓظظخىٯش ٨٤ٟخ؛ طوِٰغ ٬ُ ٟولػخٍ حٵ٢ٟ حٱ

٣ظخؽ ٩طظيٯَ حٜٛٔن حٌٜٛح١ حٵ .ٜٛٔن ًحص حٷ٣زوخػخص ح٠َِٛٗس٣ظخؽ حح٤٠ٛخُٔش هخطش ٬ُ ا

 ليٯيٯش ٤ٰٓٔٸ١ ؿ٪٧َٯخًحٛٯٔظو٠ٸ١ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ حٛـخٓش ٟؼٚ ح٠ٛوخى١ حٛليٯيٯش ٩حِٛ٪ٷًٯش ٩ًَٰ 

 ٬ٛ حٛي٩ٙ ح٤ٛخٰٟش. ا

طلخد ح٠ٛظٜلش هخطش أكي ٟـخٛذ أٓظويحٝ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش اٯ٠ؼٚ ، ٠ـخ٬ُ٩ٙ ٧ٌح حٛ    

ٛل٠خٯش حٛزٰجش ٢ٟ  هظ٠خى ه٨ٰٜخ٬ٛ ٟوٜ٪ٟخص ٟ٪ػ٪ّ ٨ُٰخ ٩ٯ٢٘٠ حٵاىحٍس، ٩حٛظ٬ طلظخؽ حٵ

حٷ٣زوخػخص ح٠ٛئىٯش ٛلخ٧َس حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ، ٩ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رويٝ حٛظـخ٩ُ 

 .ص ه٨ٰٜخ ٬ُ ٓ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجش ٩حٵطِخٰٓخص حٛي٩ٰٛشه٢ حٛلي٩ى حٛٔظ٪٫ ٛٸ٣زوخػخص ح٤٠ٛظ٪

ٯظؼق ٠ٟخ ٓزْ، طٜوذ اىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ى٩ٍحً ٗزَٰحً ٬ُ طلْٰٔ أ٢ٟ ٩ٓٸٟش     

ٌح طل٨َ أ٠٧ٰش ٰٓخٝ ٛ .حٛزٰجٰشح٠ٛوٜ٪ٟخص، ٢ٟ هٸٙ ٰٓخ٨ٟخ ريٍحٓش ٩طٰٰٔٞ أى٩حص حَٛٓخرش 

حٛظلْٔ ٢ٟ ؛ ٨خٝ ح٠ٛظؤٜش ر٤ـخّ ه٦ٜ٠ ر٠خ ٨ُٰخح٠َٛحؿن رزٌٙ حٛو٤خٯش ح٤٨٠ٰٛش ح٠ٛؤ٪ٛش ٬ُ ٗٚ ح٠ٛ

س حٛظ٤خهٰش رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛظ٬ ط٤ض ه٬ٜ كي٩ى ٓظ٪٫ ٷ٣زوخػخص ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤ

، ٢ٟ هٸٙ َٟحؿوش ٩ٓخثٚ حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص حٌٛخُحص حص حٛيُٰجش ٷ ٯ٢٘٠ حٛظـخ٩ُ ه٨٤خحٌٛخُ

  .حٛيُٰجش ح٠ٛٔززش ٛٸكظزخّ حٛلَح٫ٍ

٤ٟخؿْ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش، ُٮ طوَٯَ  طٔخ٧ٞ٧ٌح حٛظيى،  خٍس ٩٬ُطـيٍ حٵش   

ٯٔخهي اىحٍحص  ٠ٟخ َُص حٷ٣ظخؽ حٳ٣لَ رٰجٰخً ر٤٠شآص حٳه٠خٙ،٩ ،حٛظل٢ٰٔ ٩حٛظـ٪ٯَ حٛزٰجٮ

ٯٸكق أ١ ٣شخؽ ح٠َٛحؿوش ٠ٗخ  .حَٛٔحٍحص ح٤٠ٛخٓزش ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙطوخً اطٜٖ ح٤٠ٛشآص ه٬ٜ 

ٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس ىحس اىحٍٯش طٔو٬ ٣ل٪ حآي ٟـَى حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش، ٛٞ ٯو

ٟٔظٔٚ، ٯٔيٝ هيٟخص ُلض  شظَحؿخص ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰش، رٚ أطزق ر٠ؼخرش ٣شخؽ ٟ٪ػ٪هٮرخٵ

ػخُش ٠ٰٓش كٰٰٔٔش ٤٠ٜٛشؤس ٩طل٢ٰٔ ا٬ٛ اٯ٨يٍ ٩ .ٓظشخٍحص رٰجٰش ٵىحٍس ح٤٠ٛشؤسا٩طؤٰٗي ٩

 خ٧يحٍ حٛزٰجٰش ٤٠ٜٛشؤس، ٢ٟ هٸٙ ٰٓخ٨ُٟٮ طلْٰٔ حٳٯٔخ٧ٞ  . ٠ٗخحث٨خ حٛزٰجٮىآٟٔظ٪٫ ِٗخءس 

ه٠ٰٜخص اىحٍس  ؛رظ٪َُٰ ٟيهٚ ٤ٟـٔٮ ٤ٟلٞ ٛظٔ٪ٯٞ ٩طل٢ٰٔ ىٍؿ٦ ِٗخءس ٗٚ ٢ٟ
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ٛؼوَ أ٩ حٛٔظ٪ٍ حٛٔخث٠ش ٩ؿ٦ ح، ٣٩لخٝ حٵىحٍس حٛزٰجٰش ٤٠ٜٛشؤس، ٜٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ أح٠ٛوخؿَحٛزٰجٰش

  .س٬ُ ٣لخٝ حٵىحٍس حٛزٰجٰش ٤٠ٜٛشؤ

طٔخٍٯَ ٯظٞ طليٯؼ٨خ ط٪َُٰ  حٛيحهٰٜش ه٬ٜٓيٍس ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش طظؼق  ،٠ـخ٬ُ٩ٙ ٧ٌح حٛ   

ح٤٠ٛشؤس ٛظِحٝ حرش٘ٚ ُوخٙ ٩ٟٔظ٠َ ٓ٪حء ٗخ٣ض ٟخٰٛش أ٩ ًَٰ ٟخٰٛش، ٠ٟخ ٯ٤وْ٘ ه٬ٜ 

 .كظزخّ حٛلَح٣٫ٍزوخػخص ًخُحص حٷحطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ اح٢ٰ٣ حٛزٰجٰش ٩رخٛظشَٯوخص ٩حٛٔ٪

   Rongbing, 2011;Karan,2007 ؛8158ك٢ٔ، ؛8111ٛزٰذ، ؛8111)حٛو٪٬ٛ، 

Brooks,2012; Thomson, et al.,2012)  

 اٌذساعخ اٌتزش٠ج١خ ٚاختجبس فشٚع اٌجضج:  -5

ط٨يٍ حٛيٍحٓش حٛظـَٯزٰش ا٬ٛ اهظزخٍ ٩َُع ٩أ٧يحٍ حٛزلغ ٬ُ ػ٪ء كي٩ى٥، ٩ًٖٛ ٢ٟ    

ٓش، ٩ٌٗح هٸٙ كخٷص ه٠ٰٜش طؼ٤٠ض ٟوخٛـش ح٠ٛظٌَٰ ح٠ٛٔظٔٚ ٩ٯظٞ هَػ٨خ ه٬ٜ ه٤ٰش حٛيٍح

حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٍأ٫ َِٟىحص حٛو٤ٰش رخٓظويحٝ حٳٓجٜش، ٠ٗخ طٞ اهـخء أ٩ُح١ ٛٶٓظـخرش ٩ُٔخً 

 : ٠ٰٛٔخّ َٰٛ٘ص حٛظَطٰز٬  حٛو٠خ٬ٓ ٠ٗخ ٯ٬ٜ

 ِٛافك ثذسرخ ِٛافك تّبِب   اٌتظ١ٕف

 وج١شح 

 غ١ش ِٛافك ِٛافك

 اٌٝ صذ ِب 

غ١ش 

ِٛافك 

 تّبِب  

 1 2 3 4 5 اٌٛصْ

 

 زش٠ج١خ:تظ١ُّ اٌذساعخ اٌت 5-1

ا٬ٛ  ٰٓظٞ اؿَحء حٛيٍحٓش حٛظـَٯزٰش ٢ٟ هٸٙ اهيحى ػٸع كخٷص اُظَحػٰش رخَٛؿ٪م     

كٰغ ٯظ٤خٓذ آظويحٝ طٜٖ حٛظـخٍد ٟن ؿزٰوش حٛزلغ. ٩حٛلخٛش  حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش ًحص حٛظٜش،

٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ رخٛشَٗخص ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ، ٛـخ١ ح٠َٛحؿوش، حٳ٬ٛ٩ ٬٧ كخٛش ا٠ٛخٝ 

ٳ٠٧ٰش طـ٪ٯَ ى٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٜٛظلْٔ ٢ٟ ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطش )أَُحى حٛزلغ( حٛظ٤خهٰش 

حٛويٯي ٢ٟ  ٩حٛلخٛش حٛؼخ٣ٰش ٟي٫ ط٪حَُ ،حٱػخٍ حٛزٰجٰش ٳ٣شـش ٤ٟشآص حٳه٠خٙ حٛظ٤خهٰـش

ٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ٠َٜٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ٛٸح٠ٛشخٗٚ ٩حٛظليٯخص ح٠ٛظخكزش 

٬ ح٠َٛحؿن حٛيحهٜى٩ٍ  ٛظـ٪ٯَٯـخر٬ ، ٩حٛلخٛش حٛؼخٛؼش حٳػَ حٵكظزخّ حٛلَح٫ٍخُحص حٷً

حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص  ح٠ٰٔٛـش رخٓظويحٝ ٟيهٚ
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حٳٓجٜش ح٠َُٛٔش حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ. ٩ؿٜذ ٢ٟ ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ٬ُ حٛظـَرش حٵؿخرش ٩حَٛى ه٬ٜ 

                                                                            .  ر٘ٚ كخٛش

 ِزتّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ: 2- 5

٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ  ، ٛـخ١ ح٠َٛحؿوش،ٯظ٘٪١ ٟـظ٠ن حٛيٍحٓش ٢ٟ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ      

)ٟٜلْ  ٰش٨ٛٞ أٓجٜش حٛلخٷص حٵُظَحػ رخٛشَٗخص حٛظ٤خهٰش ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطش، ٩ؿ٨ض

، ط٠٠ض ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٳٓخٰٓش ٩حٛؼ٩ٍَٯش حٛٸُٟش ٵؿَحء حٛيٍحٓش حٛزلغ(

٩حٛظ٬ اشظ٠ٜض هيىحً ٢ٟ ح٠ٛظٌَٰحص حٛظ٬ طٞ ط٪ك٨ِٰخ ٜٛظوخٟٚ ٟن ٩َُع حٛيٍحٓش ٩أ٧يٍ 

٩ٓي طٞ آظوٸص ٥ٌ٧ ح٠ٛظٌَٰحص ٢ٟ هٸٙ َٟحؿوش حٛيٍحٓخص حٛٔخرٔش ٟن حٳهٌ ٬ُ  .حٛزلغ

. ٩طظ٘٪١ ه٤ٰش حٛيٍحٓش، ٗو٤ٰش ك٠ٰ٘ش ٢ٟ ش ٩ك٩ٍَ ح٠ٛلٰؾ ح٬٤٨٠ٛ ٬ُ ٟظَحٵهظزخٍ ؿزٰو

٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ رخٛشَٗخص  ،اٌّشاعؼخ ٕخغأػؼبء ٌ، ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ

حٛظ٤خهٰش ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطش ٩حٛظ٬ طظـخ٩ُ هزَط٨ٞ أٗؼَ ٢ٟ ٓزن ٤ٓ٪حص، ٠ٟخ ٯـوٚ ٍى٩ى٧ٞ 

ط٪ؿ٨ض حٛزخكؼش  ٰش أٗؼَ ٟٸث٠ش ٵهظزخٍ ٩َُع حٛزلغ. ٩ٛٔي٩اؿخرخط٨ٞ ه٬ٜ حٛلخٷص حٛظـَٯز

رخؿَحء ٟٔخرٸص ٟن روغ أَُحى حٛو٤ٰش طٞ ٢ٟ هٸ٨ٛخ حٛظوَٯَ رؤ٧يحٍ حٛزلغ ٩أ٠٧ٰظ٦، 

 ٓظٔظخء، ٩طليٯي ٟ٪هي ٵٓظٸٝ حَٛى٩ى ه٨ٰٜخ. آظ٠خٍحص حٵ٩طٰٜٔٞ 

 أعٍٛة رّغ اٌج١بٔبد: 5-3

٩َع حٛزلغ ٢ٟ هٸٙ هَع كخٷص طـَٯزٰش طٞ طـ٠ٰن حٛزٰخ٣خص حٛٸُٟش ٵهظزخٍ ُ   

ٓظ٠خٍس ح٫ٌٛ ٯظؼ٢٠ حٛلخٷص ٵ٩ٯ٪ػق ٟٜلْ حٛزلغ ٠٣٪ًؽ ح ه٬ٜ أَُحى حٛزلغ، اُظَحػٰش

ٓظ٠خٍص حٛظ٬ طٞ ط٪ُٯو٨خ ه٬ٜ أَُحى حٛزلغ رٜي هيى حٵ حٛظـَٯزٰش ح٠ٛٔظويٟش ٬ُ حٛزلغ.

% طَٔٯزخً ٢ٟ اؿ٠خ٬ٛ  ٫88 ٟخ ٯوخىٙ ُٔؾ أ ٓظ٠خٍسا( 511ٓظ٠خٍس، ر٠٤ٰخ طٞ طـ٠ٰن )ا( 591)

  .طلٰٜٸً ٛلـٞ حٛو٤ٰش ٟلٚ حٛيٍحٓش(  ٩8ٯ٪ػق حٛـي٩ٙ ٍٓٞ )أَُحى حٛو٤ٰش. 
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 ( 2رذٚي سلُ )

 لٛائُ الإعتمظبء اٌّٛصػخ ٚاٌّؼبدح ٚٔغجخ اٌشدٚد

 ػذد الاعتّبساد ِزتّغ اٌذساعخ

 اٌّٛصػخ

ػذد الاعتّبساد 

 اٌّؼبدح

 ٚاٌظبٌضخ ٌٍتض١ًٍ

 ٔغجخ

 اٌشدٚد

 % 88 89 88 ١١ٍٓاٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ

 % 88 89 88 اٌّشاعؼخ ٕخغأػؼبء ٌ

 % 88 89 88 اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ

 % 88 989 988 عّبٌٝا٦

 

% ٩ طوظزَ ٣ٔزش ٗخُٰش  88، أ١ هيى حٷٓظـخرخص حٛظلٰلش حٛٔخرْ حٛـي٩ٙ ٯظؼق ٢ٟ    

زٰخ٣خص ه٢ ، ٩ٯئٗي ًٖٛ ح٤ٛظخثؾ حٛظ٬ طٞ حٛظ٪طٚ ا٨ٰٛخ ٢ٟ طشٌٰٚ حٛظـَٯزٰشٵؿَحء حٛيٍحٓش حٛ

 ( حٛوظخثض حٛيٯ٠ٌَحُٰش ٠َِٛىحص حٛو٤ٰش.٩8ٯ٪ػق حٛـي٩ٙ ٍٓٞ ) ؿَٯْ حٛلخٓذ حٱ٬ٛ.

 ( 3رذٚي سلُ )

 اٌخظبئض اٌذ٠ّغشاف١خ ٌّفشداد اٌؼ١ٕخ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌتىشاس اٌفئبد اٌّتغ١ش

 اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ

 ثبٌغٕٛاد
 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 عٕٛاد 12اٌٝ  5ِٓ 

 عٕٛاد 12أوخش ِٓ 

15 

.5 

42 

12% 

63 % 

27% 

 % 122 152 اٌّزّٛع

 اٌّغتٜٛ

 اٌتؼ١ٍّٝ

 ِبرغت١ش

 ثىبٌٛس٠ٛط

 أخشٜ

42 

72 

42 

27 % 

46 % 

27 % 

 % 122 152 اٌّزّٛع

 ِشارغ داخٍٝ اٌّشوض اٌٛظ١فٝ

 ػضٛ ٌزٕخ ِشارؼخ

 ِذ٠ش ِبٌٝ

52 

52 

52 

33 % 

33 % 

34 % 

 % 122 152 اٌّزّٛع

 ِضبعجخ اٌتخظض

 اداسح

 التظبد

 أخشٜ

.2 

32 

32 

12 

53 % 

22 % 

22 % 

7 % 

 % 122 152 اٌّزّٛع 
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أ١ ٟولٞ ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ٢ٟ أَُحى حٛو٤ٰش ط٠ظٜٖ هزَحص ٤ٟخٓزش  ، حٛٔخرْٯظؼق ٢ٟ حٛـي٩ٙ     

ًحص ٩َٟح٧ِٗٞ حٛ٪كِٰٰش، ٩طوظظخط٨ٞ، ، حٛو٠ٰٜش ٬ُٞ ٟـخٙ حٛ٪حٓن حٛو٬ٜ٠، ٩طظ٤٪م ٟئ٧ٸط٨

، ٩رخٛظخ٬ٛ ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطشحٛظ٤خهٰش َٗخص رخٛشحٛيحهٰٜش حٛزٰجٰش رؤ٣شـش ح٠َٛحؿوش  حٵٍطزخؽ

ٯ٢٘٠ حٵهظ٠خى ه٬ٜ اؿخرخص َِٟىحص ه٤ٰش حٛزلغ ٬ُ طلٰٜٚ ٣ظخثؾ حٛيٍحٓش، ٩اهظزخٍ ٩َُع 

 حٛزلغ.

 اٌّتغ١شاد ٚاٌفشٚع: 5-4

 رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛزٰجٰشحٛظِحٝ حٛشَٗش طٔ٪ٝ حٛيٍحٓش ه٬ٜ آظويحٝ ٟظٌَٰ طخرن ٧٩٪      

ٓظـخرخص ٩ٯظٞ ٰٓخ٦ٓ ٢ٟ هٸٙ ا كظزخّ حٛلَح٣،٫ٍزوخػخص ًخُحص حٷ٩حطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح

٩ًٖٛ ٌَٛع اهظزخٍ ٩َُع حٛيٍحٓش. ٩طظ٠ؼٚ ٓظٔظخء أَُحى حٛو٤ٰش ه٢ هزخٍحص آظ٠خٍس حٵ

رخٓظويحٝ حٛيحهٰٜش حٛزٰجٰش ح٠َٛحؿوش ى٩ٍ  ـ٪ٯَطح٠ٛظٌَٰحص ح٠ٛٔظٜٔش ٟلٚ حٛيٍحٓش ٬ُ آٰٛخص 

  .حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ح٠ٰٔٛـش ٟيهٚ

ىٍحٓش طؤػَٰ ٗٚ آٰٛش )ٟظٌَٰ ٟٔظٔٚ( ه٬ٜ ح٠ٛظٌَٰ ٯظٞ ٰٓخّ ٧ٌح ح٠ٛظٌَٰ ٢ٟ هٸٙ ٩        

حٛظِحٝ حٛشَٗش رخٛظشَٯوخص ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛظخرن هٸٙ حٛيٍحٓش كظ٬ ٷ ٯظيحهٚ أٗؼَ ٢ٟ ٟليى ٬ُ 

، هخطش ٩أ٦٣ ٢ٟ حٛظو٪رش أػ٤خء كظزخّ حٛلَح٫ٍٜلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷٛحٛزٰجٰش 

٧٩٪ ٟخ ىٍحٓش أٗؼَ ٢ٟ ٟظٌَٰ ٟٔظٔٚ ٟوخً،  ليٯي حٛظؤػَٰ ح٫ٌٛ ٯليػ٦ ٗٚ ٟظٌَٰ ه٤يحٛظـَٯذ ط

ٯو٬٤ طو٪رش طليٯي أػَ حٛظِخهٚ ح٫ٌٛ ٓي ٯليػ٦ ٩ؿ٪ى ٟظٌَٰٯ٢ ٟٔظ٢ٰٜٔ أ٩ أٗؼَ ه٬ٜ ح٠ٛظٌَٰ 

  حٛظخرن.

 ىحس حٛيٍحٓش )ٟوخٟٚ حٛؼزخص ٩حٛظيّ( رخٓظويحٝآهظزخٍ ٟي٫ حٛظيّ ٩حٛؼزخص ٬ُ اطٞ       

ٛو٤ٰش حٛيٍحٓش طٔخّ حٛيحه٬ٜ ٰٛٔخّ ٟي٫ حٵ Cronbach’s Alphaأِٛخ ٣٩َٗزخم  هظزخٍا

٩ ػزخص ٬ُ حٛزٰخ٣خص( أَح٩ف ٟخ ر٢ٰ حٛظَِ )ٷ ٯ٪ؿي طيّ هٌ ٠ٰٓش طظؤ٩َِٟىحط٨خ ٩ح٫ٌٛ ٯ

ك٨َص ٣ظخثؾ حٛظلٰٜٚ أ٩ ػزخص طخٝ ٬ُ حٛزٰخ٣خص(. ٩ٓي أ) ٯ٪ؿي طيّ  ٩حٛ٪حكي حٛظلٰق

٬٧٩ َٓٯزش ٢ٟ  ( 1.991)ِٛخ ٣٩َٗزخم أغ رٌٜض ٠ٰٓش يّ ٩ػزخص ح٠ٰٛٔخّ كٰكظخث٬ طحٵ

 ٓظَٔحٍ ح٠ٰٛٔخّ.احٛ٪حكي ٠ٟخ ٯوْ٘ 
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٬ُ  طـَٯزٰخًٯظٞ اهظزخ٧ٍخ ٪ٍ ٛظلْٰٔ أ٧ـيحٍ حٛزلغ طٞ اشظٔخّ ُـ٩َع حٛزلغ ٩حٛظ٬ ٩ٓ   

 طظ٠ؼٚ ٬ُ :ح٠٠ٛخٍٓش ح٠ٛظَٯش، ٩ رٰجش

  اٌفشع ا٤ٚي:

طـ٪ٯَ  رؤ٠٧ٰش ٠ُٰخ ٯظوْٜش ـــ٤ش حٛيٍحٓط٪ؿي حهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آٍحء هٰ ٷ

 ى٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٜٛظلْٔ ٢ٟ حٱػخٍ حٛزٰجٰش ٳ٣شـش ٤ٟشآص حٳه٠خٙ حٛظ٤خهٰـش.

 

 اٌفشع اٌخبٔٝ:

خ٠ٛشخٗٚ ر ٠ُٰخ ٯظوْٜش ـــط٪ؿي حهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آٍحء ه٤ٰش حٛيٍحٓ ٷ

ٜظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٛىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ا٩حٛظليٯخص حٛظ٬ ط٪حؿ٦ 

     ٩حٷطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.

 اٌفشع اٌخبٌج:

ى٩ٍ  ٯئػَ طـ٪ٯَط٪ؿي حهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آٍحء ه٤ٰش حٛيٍحٓش ك٪ٙ  ٷ

٠ؼخُش ٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٷٓظظخىٯش حٛ ح٠ٰٔٛـش ٰش رخٓظويحٝ ٟيهٚحٛيحهٜ ش حٛزٰجٰشح٠َٛحؿو

 حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.     

 ا٤عب١ٌت الإصظبئ١خ اٌّغتخذِخ:  5-5

ح٠ٛٔظ٠ٜش ٜٛظؤٗي ٢ٟ اٗظ٠خ٨ٛخ ٩طٸكٰظ٨خ،  آظ٠خٍحص حٵٓظٔظخءروي َٟحؿوش ٩طظ٤َٰ      

 حٛزٰخ٣خص رخٓظويحٝ رـ٣َخٟؾُٔـي طٞ اىهخٙ اؿخرخط٨خ ه٬ٜ حٛلخٓذ حٱ٬ٛ روي طَِٰٟ ح٠ٛظٌَٰحص ٩

SPSS (Version 11) ، :ورُ إسزخذاَ الأسبٌيت الآريخ 

ح٠ٛوٰخ٫ٍ،  ؤلَحٍ ح٠ٛوٰخ٫ٍ، حٛوـ٣ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخر٬، حٵ ؛٩ٯش٠ٚ ٌىصفًؽصبء االإ -1

 .حٛظَطٰذ٩هظٸٍ ح٠ٛوٰخ٫ٍ، ٟوخٟٚ حٵ

ٸٓش ر٢ٰ طـخ٥ حٛوآ٪س ٩ٍطزخؽ ٓزَٰٟخ١ ٰٛٔخّ ا٩ٯش٠ٚ؛ ٟظِ٪ُش ؽصبء اٌزؾٍيًٍ الإ -2

-Mann، ٩اهظزخٍ T-Test اهظزخٍٰٛخص طـ٪ٯَ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش، آٟظٌَٰحص 

Whitney  ٠ٰٓ٩شP-value  اٌّشاعؼخ ٕخغأػؼبء ٌح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ، ىٍحٕ اه٬ٜ  ، 

حٛزٰجٰش  شح٠َٛحؿوى٩ٍ  ٳػَ طـ٪ٯَح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطش، حٛظ٤خهٰش شَٗخص رخ٩ٛح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ 
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حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص  ح٠ٰٔٛـش رخٓظويحٝ ٟيهٚ ٰشحٛيحهٜ

 ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.

 اٌتض١ًٍ الإصظبئٝ ٌٕتبئذ اٌذساعخ اٌتزش٠ج١خ ٚاختجبس فشٚع اٌجضج: 5-6

كظخء ٣ظخثؾ حٵ ؛٩حٛظ٬ طش٠ٚ ظـَٯزٰشحٛيٍحٓش ح٣ٛظخثؾ ٬ُ ٧ٌح حٛـِء رظلٰٜٚ  شٔ٪ٝ حٛزخكؼط   

-T ٩اهظزخٍٍطزخؽ ٓزَٰٟخ١، اظخء حٛظل٬ٰٜٜ ٩ح٫ٌٛ ٯش٠ٚ ٟظِ٪ُش كحٛ٪ط٬ِ ٣٩ظخثؾ حٵ

Test ٍ٩اهظزخ ،Mann-Whitney  ٠ٰٓ٩شP-value  :٩ًٖٛ ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخ٬ٛ 

 ٔت١زخ اختجبس اٌفشع ا٤ٚي: - أ

ط٪ؿي حهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آٍحء ه٤ٰش  ٷ"  ٯ٤ض حَِٛع حٳ٩ٙ ه٬ٜ:     

طـ٪ٯَ ى٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٜٛظلْٔ ٢ٟ حٱػخٍ حٛزٰجٰش ٳ٣شـش  رؤ٠٧ٰش ٠خ ٯظوُْٰٜش ـــحٛيٍحٓ

، ٩طوظ٠ي حٛيٍحٓش ٬ُ اهظزخٍ طؤٯٰـي أ٩ ٍُغ حَِٛع حٳ٩ٙ ه٬ٜ "٤ٟشآص حٳه٠خٙ حٛظ٤خهٰـش 

حٵكظخء حٛ٪ط٬ِ، ٢ٟ هٸٙ كٔخد ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخر٬، ٩حٵ٣لَحٍ ح٠ٛوٰخ٫ٍ، ٩ٟوخٟٚ 

٢ٰٗ ٬ُ ٍحء أؿَحٍ حٛو٤ٰش ح٠ٛشخٍآ( طلٰٜٚ 8وض حٛـي٩ٙ ٍٓٞ )حٵهظٸٍ ٥ٌ٨ٛ حٛوزخٍحص. ٩ٯٜ

حٛظ٬ آظـَكظ٨خ حٛيٍحٓـش ٩حٛظ٬ ؿخءص ٬ُ حٛــِء  هشَ ؼٸػشٛحٵٓظٔظخء ٬ُ ح٠ٛظٌَٰحص ح

                حٵٓظٔظخء. آظ٠خٍسحٛؼخ٬٣ ٢ٟ 

 (4رذٚي سلُ )

 ٔتبئذ الإصظبء اٌٛطفٝ ٌؼجبساد اٌفشع ا٤ٚي

 

 ايعبازة
 المتٛضط

 اتذطابى

 الإنحساف 

 المعٝازى

  اترطأ

 المعٝازى

 َعاٌَ

الإختلاف 

% 

 

 ايترتٝب

 ٜترتب ايتى الهاَة داخــداخًٝين بالأحــــيجب إٔ ٜعى المسادعين اي

 ةايبٝئٝ الايتصاَات عٔ لإفصاحٚا ســـايتكسٜ ٛقٝتت تحدٜد عًٝٗا

 .المحتًُة

...4 9..0 9.9.0 4.7 1 

ايداخًٝين يًكٝاّ  سادعينُيً يعًُىايعًُى ٚا ٌادة ايتأٖٝة إعأُٖٝ

 المسادعة  ايبٝئٝة. بأعباء

...0 

 

9.09 9.901 50.1 0 

المٓصأة  ٛاْبــــة دة نافــــــــسادعين بدزاضــــقٝاّ الم 

 تعٌُ خلالها.ٚعًُٝاتٗا ٚايبٝئة ايتى 

...7 9... 9.9.. 0.4 5 

 ٚايتى ةٝــايبٝئ ٚالمعًَٛات يًبٝاْات َلائُة َصادز تٛفير أُٖٝة

 قٛائِ خلاٍ َٔ ـة،ـــالمسادع ةـــعًُٝ فى عًٝٗا الاعتُاد يمهٔ

 ايراتى ايتكِٝٝ أٚ اترازدٝة، ايتكُٝٝات أٚ َٛٝةــايك اتدسد

 .المطتداّ            الافصاح ٚدٗــــٛد

...9 9..7 9.9.0 .9.. 19 

 اترطٛات ٛضٝحـيت ةـــايبٝئٝ ةـــالمسادع بسْاَر أُٖٝــــة 

 ٚفكا ةـسادعــــالم عًُٝة اّــلإتم إتباعٗا ايٛادب اتساءــــٚالإد

 .عًٝٗا المتعازف ٍٛــــٚالأص يًُبادىء

...1 9... 9.9.4 15.. . 

 ٚفى تساضبٝاً َٚدزب َؤٌٖ ايداخًٝة المسادعة َٔ سٜلف قٝاّ

 .ٚاضتصازى تـــٛنٝدى بدٚز ةــــايبٝئٝ اتدٛاْب

..40 9.07 9.907 .5.5 11 

 لمٓاقصة ايداخًٝة المسادعة سادــفلأ ىايرٖٓ ايعصف دًطات ةـأُٖٝ

 .ايبٝئٝة ٚايًٛائح بايكـٛاْين صاّ ـــــايت دّـع حدٚخ ةَهاْٝإ

...9 9... 9.904 .5.0 15 

 ايعًٝا الادازة ٚدعِ  ايداخًٝة  المسادعة لادازة ايتٓظُٝى ايٛضع ٛةقـ

 .ايبٝئٝة المسادعة يبراَر

..70 9... 9.9.. 1..7 0 
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 الأضاضٝة ةـــايفٓٝـٚالمصادز لىالما ٚايدعِ ادســــالأف ســتٛفٝ يجب

 .ايبٝئٝة ةــسادعــبالم يًكٝاّ ةـــايلاشَ

...0 9..7 9.9.. 15.0 . 

ا            ـــايعًٝ الادازة بين اًـتٛافك ٖٓاى ٕٛـــٜه إٔ يجب            

 .ايداخًى ٚالمسادع

..40 9.0. 9.900 ...5 1. 

 سادعـــالم هٔيم ةــــايبٝئٝ ةـــيًُحاضب ْظاّ ٚدٛد ةــــُٝأٖ

 ّٛـــتك ايتى ةــــايبٝئٝ ةـــالأْصط ةـــَاٖٝ تحدٜد َٔ ايداخًى

 .ايبٝئٝة ايتهايٝف صحة َٔ ٚايتحكل المٓصأة، بٗا

...9 9.04 9.90. 10.7 . 

 في ٛدِٖ،ــتدٗ ايداخًٝين ايبٝئٝين المسادعين ٘ــتٛدٝ ةــــــأُٖٝ

 ٜتعًل فُٝا يًُٓصأة، ةـــحكٝكٝ ةــــقُٝ ةـــإضاف تزاٍ

 .ايبٝئٝة ٛيٝاتٗاـبمطئ صاَٗاــــــــبايت

...0 9.01 9.905 59.0 4 

 المسادعين بٛاضطة ةـــالمضاف ةـــايكُٝ َعًَٛات عٔ ايتكسٜس ٜؤدى

 تجاٙ ايعاًَين داْب َٔ ةـايجابٝ اتجاٖات خًل إلى ايداخًٝين

 .بٗا ًُٕٜٛع ايتى بالمٓصأة ازتباطِٗ ٚشٜادة الادازة،

...9 9.04 9.90. 5..0 7 

  ..4 7..9 ...9 05.. الإجمالى

   

 ، اٌّشاعؼخ ٕخغأػؼبء ٌ، طِخّ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜا٢ٟ٩ هٸٙ طلٰٜٚ حٛـي٩ٙ طز٢ٰ؛     

٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ طـخ٥ ٥ٌ٧ حٛوزخٍص ٯظـ٦ ا٬ٛ ح٠ٛ٪حُٔش، كٰغ رٜي ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخر٬ ح٠َٛؿق 

حٛزٰجٰش ٳ٣شـش حٱػخٍ  ٜٛظلْٔ ٢ٟطـ٪ٯَ ى٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ  شأ٠٧ٰ ٠ٛظٌَٰحص حٵؿ٠خ٬ٛ

ٍطزخؽ حٛ٪ػْٰ ٢ٟ ٩ؿ٨ش ٣لَ ح٠َٛحؿو٢ٰ ٠ٟخ ٯيٙ ه٬ٜ حٵ، ٤ٟ8.18شآص حٳه٠خٙ حٛظ٤خهٰـش 

طـ٪ٯَ ى٩ٍ ح٠َٛحؿن  أ٠٧ٰش٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ ك٪ٙ  ،اٌّشاعؼخ ٕخغأػؼبء ٌ، حٛيحه٢ٰٰٜ

، ٧٩٪ ٟخ ٯئٗي طلش حَِٛع ٳه٠خٙ حٛظ٤خهٰـشحٛيحه٬ٜ ٛٴػخٍ حٛزٰجٰش ٳ٣شـش ٤ٟشآص ح

 ٩ٙ. حٳ

ًٖٛ ٯيٙ  ٠ٗخ ٯٸكق أ١ حٵ٣لَحٍ ح٠ٛوٰخ٫ٍ ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛظٌَٰحص أٓٚ ٢ٟ حٛ٪حكي حٛظلٰق، ٩   

ٗؼَ ح٠ٛظٌَٰحص أ١ أطؼق اه٬ٜ ا٣وِخع حٛظشظض ٬ُ آظـخرخص حٛو٤ٰش ٥ٌ٨ٛ حٛوزخٍحص. ٠ٗخ 

 ٪ٰٓضـَطذ ه٨ٰٜخ طليٯي طـ٨ٛخٟش حٛظ٬ ٯظح ٯـذ أ١ ٯو٬ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ رخٳكيحع ،٠٧ٰشأ

، كٰغ رٜي ٟوخٟٚ حهظٸ٨ُخ ح٠ٛوٰخ٫ٍ ح٠ٛلظ٠ٜشش ٛظِحٟخص حٛزٰجٰحٛظَٔٯَ ٩حٵُظخف ه٢ حٷ

ٰٓخٝ ح٠َٛحؿو٢ٰ ريٍحٓش ٗخُش ؿ٪ح٣ذ ح٤٠ٛشؤس ٩ه٠ٰٜخط٨خ ٩حٛزٰجش حٛظ٬ طو٠ٚ هٸ٨ٛخ  ػٞ(، 8.2)

وش حٛزٰجش ٛظ٪ػٰق حٛوـ٪حص ش ر٣َخٟؾ ح٠َٛحؿـأ٠٧ٰٯ٦ٰٜ  .(9.8رخهظٸٍ ٟوٰخ٫ٍ ٓي٥ٍ )

ً  ٠ٜٛزخى٫ء ٩حٳط٪ٙ ح٠ٛظوخٍٍ ـَحءحص حٛ٪حؿذ اطزخه٨خ ٵط٠خٝ ه٠ٰٜش ح٠َٛحؿوـ٩حٵؿ ش ٩ُٔخ

 .(  58.8ر٠وخٟٚ حهظٸٍ ٟوٰخ٫ٍ ٓي٥ٍ ) ه٨ٰٜخ
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َحى ٩حٛيهٞ ح٠ٛخ٬ٛ ٩ح٠ٛظخىٍ ح٤ِٰٛــــش حٳٓخٰٓش ٯـذ ط٪ُٰــَ حٳُ ،ه٬ٜ حٛظَطٰذ ٯ٦ٰٜ   

ٓـ٪س حٛ٪ػن ػٞ  .(58.9ر٠وخٟٚ حهظٸٍ ٟوٰخ٫ٍ ٓي٥ٍ ) وش حٛزٰجٰشحٛٸُٟش ٰٜٛٔخٝ رخ٠َٛحؿ

أ٠٧ٰش ػٞ  ،ىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜـش ٩ىهٞ حٷىحٍس حٛوٰٜخ ٛزَحٟؾ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰشحٛظ٤ل٬٠ٰ ٵ

ي ٟخ٧ٰـــش حٳ٣شـش حٛزٰجٰش حٛظ٬ ــش ط٢٘٠ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٢ٟ طليٯـ٩ؿ٪ى ٣لخٝ ٠ٜٛلخٓزش حٛزٰجٰ

حٛو٬٠ٜ ٩حٛو٬ٜ٠  ٚـ٧ٰؤظحٛهخىس ا أ٠٧ٰشػٞ ، ٩حٛظلْٔ ٢ٟ طلش حٛظ٘خَٰٛ حٛزٰجٰشطٔ٪ٝ ر٨خ ح٤٠ٛشؤس، 

ػٞ أ٠٧ٰش ط٪ؿ٦ٰ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛزٰج٢ٰٰ  .حٛزٰجٰش هزخء ح٠َٛحؿوشؤ٠َٜحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٰٜٛٔخٝ رٛ

حٛيحه٢ٰٰٜ ٛـ٨٪ى٧ٞ، ُٮ ٟـخٙ اػخُش ٠ٰٓش كٰٰٔٔش ٤٠ٜٛشؤس، ٠ُٰخ ٯظوْٜ رخٛظِح٨ٟخ ر٠ٔج٪ٰٛخط٨خ 

ٯئى٫ حٛظَٔٯَ ه٢ ٟوٜ٪ٟخص ح٠ٰٔٛش ح٠ٛؼخُش ر٪حٓـش ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ا٬ٛ هْٜ  ػٞ حٛزٰجٰش.

حطـخ٧خص حٯـخرٰش ٢ٟ ؿخ٣ذ حٛوخ٢ٰٜٟ طـخ٥ حٷىحٍس، ٩ُٯخىس حٍطزخؿ٨ٞ رخ٤٠ٛشؤس حٛظ٬ ٯو٠ٜ٪١ ر٨خ. 

أ٠٧ٰـش ط٪َُٰ ٟظخىٍ ٟٸث٠ش ٜٛزٰخ٣خص ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛزٰجٰـش ٩حٛظ٬ ٯ٢٘٠ حٷهظ٠خى ه٨ٰٜخ ٬ُ ٯ٦ٰٜ 

أ٩  National  Inventories َى حٛٔ٪ٰٟش ـــٰش ح٠َٛحؿوـش، ٢ٟ هٸٙ ٓ٪حثٞ حٛـه٠ٜ

 .حٛظ٠ٰٰٔخص حٛوخٍؿٰش، أ٩ حٛظٰٰٔٞ حٌٛحط٬ ٩ؿ٨ـ٪ى حٷُظخف ح٠ٛٔظيحٝ

٬ُ٩ حٛـ٪ح٣ذ  ٰخًًش ٟئ٧ٚ ٩ٟيٍد ٟلخٓزـٰٓخٝ َُٯْ ٢ٟ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜ ،ٯ٦ٰٜ ه٬ٜ حٛظَطٰذ   

 ٠Brainstormingٰـش ؿٜٔخص حٛوظَ حٛـ٬٤٧ٌ ، ػٞ أ٩٧حٓظشخ٫ٍ ش ري٩ٍ ط٪ٰٗي٫ـحٛزٰجٰ

َحى ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٤٠ٛخٓشش حٟ٘خ٣ٰـش كي٩ع هيٝ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔـ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق ر٢ٰ أُـ

٩ر٤خءً  .ر٢ٰ ٟظخٛق حٷىحٍس حٛوٰٜخ ٩ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ١ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ ط٪حُٔخًأٯـذ  هَٰحًأ٩حٛزٰجٰش. 

   .حَِٛع حٛوي٬ٟ حٳ٩ٙه٬ٜ ٣ظخثؾ حٛظلٰٜٚ حٛ٪ط٬ِ، ٯظٞ ٓز٪ٙ 

 T-Test ٠ٗخ طوظ٠ي حٛيٍحٓش ٬ُ اهظزخٍ طؤٯٰـي أ٩ ٍُغ حَِٛع حٳ٩ٙ ه٬ٜ ٣ظخثؾ اهظزخٍ  

. ٩ٯٜوض حٛـي٩ٙ ٍٓٞ ٠ٰٓ٩P-valueش  Mann-Whitney، ٩اهظزخ٠ٰٓ٩P-valueٍش 

 َىحًـــ( ُ 511يى٧ٞ )ــــش ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ٬ُ حٵٓظٔظخء ٩هـــــَحٍ حٛو٤ٰـــــ( طلٰٜٚ أٍحء أؿ1)

ٛؼٸػش حٟيٯَ ٟخ٬ٛ( ٬ُ ح٠ٛظٌَٰحص  11 ٢ٟ أهؼخء ٛـخ١ ح٠َٛحؿوش ، 11َٟحؿن ىحه٬ٜ، 11)

 حٵٓظٔظخء. آظ٠خٍسحٛظ٬ آظـَكظ٨خ حٛيٍحٓـش ٩حٛظ٬ ؿخءص ٬ُ حٛــِء حٛؼخ٬٣ ٢ٟ  هشَ
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 ٚئتبئذ اختجبس اٌفشع ا٤ (5رذٚي سلُ )

 Mann-Whitney اختجبس T-Test  اختجبس اٌؼ١ٕخ

   P اٌّؼ٠ٕٛخ  Z   ل١ّخ  ِتٛعظ اٌشتت   P اٌّؼ٠ٕٛخ  T ل١ّخ  اٌّتٛعظ 

 اٌّشارؼ١ٓ

 اٌذاخ١١ٍٓ 

4917  

 

 

2954. 

 

 

 

295.6 

15.  

 

 

291.. 

 

 

 

29.3. 
 ٌزبْ

 اٌّشارؼخ 

492. 152 

 اٌّذ٠ش٠ٓ

 اٌّب١١ٌٓ

4945 15. 

     

خص َِٟىحص ظ٪ٓؾ اؿخرطز٢ٰ ٠ٰٓش ٟ T-Testٯظؼق ٢ٟ حٛـي٩ٙ حٛٔخرْ، أ١ ٣ظخثؾ اهظزخٍ       

٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ( ٬٧ ه٬ٜ  ح٠َٛحؿوش، ٛـ٤شأهؼخء  ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ،ه٤ٰش حٛزلغ )

( ر٠ٔظ٪٫ ٟو٤٪ٯش ٓي٥ٍ ٬٧1.189 ) T ٩أ١ ٠ٰٓش اكظخء (  8.58،8.82،8.81حٛظ٪ح٬ٛ )

% (، ٯظز٢ٰ  1أِٛخ =  ( ، ٩ر٠ٔخ٣ٍش ٥ٌ٧ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛلٔ٪رش ٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛو٤٪ٯش ر٠ٰٔش )1.191)

طز٢ٰ   U-Test  ٤ٛظخثؾ ًَٰ ٟو٤٪ٯش. ٠ٗخ ٯظؼق ٢ٟ حٛـي٩ٙ حٛٔخرْ أ١ ٣ظخثؾ اهظزخٍأ١ ٥ٌ٧ ح

 (512، 519،518أ١ ٠ٰٓش ٟظ٪ٓؾ حَٛطذ ٵؿخرخص َِٟىحص ه٤ٰش حٛزلغ ٬٧ ه٬ٜ حٛظ٪ح٬ٛ )

( ، ٩ر٠ٔخ٣ٍش ٥ٌ٧ 1.282( ر٠ٔظ٪٫ ٟو٤٪ٯش ٓي٥ٍ )1.529طٔخ٫٩ )Z كظخء٩أ١ ٠ٰٓش حٵ

%(، ٯظؼق أ١ ٥ٌ٧ ح٤ٛظخثؾ ًَٰ ٟو٤٪ٯش  1ر٠ٰٔش )أِٛخ =  ح٠ٰٔٛش ح٠ٛلٔ٪رش ٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛو٤٪ٯش

  .٧٩T-Test٪ ٟخ ٯظِْ ٟن ٣ظخثؾ اهظزخٍ  أٯؼخً

ط٪ؿي  ٷ٢ٟ ٩َُع حٛزلغ ٩أ٦٣  ٩ٙ٩طئٯي ح٤ٛظخثؾ حٛٔخرٔش ٓز٪ٙ حَِٛع حٛوي٬ٟ حٳ   

طـ٪ٯَ ى٩ٍ  رؤ٠٧ٰش ٠ُٰخ ٯظوْٜش ـــحهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آٍحء ه٤ٰش حٛيٍحٓ

 . ؿن حٛيحه٬ٜ ٜٛظلْٔ ٢ٟ حٱػخٍ حٛزٰجٰش ٳ٣شـش ٤ٟشآص حٳه٠خٙ حٛظ٤خهٰـشح٠َٛح

 إخزجبس رؤييذ أو سفط اٌفشض اٌضبًٔ: -ة

ط٪ؿي حهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آٍحء ه٤ٰش  ٷٯ٤ض حَِٛع حٛؼخ٬٣ ه٬ٜ: "    

ٜٛظلْٔ ٢ٟ ش ىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜا٩حٛظليٯخص حٛظ٬ ط٪حؿ٦ خ٠ٛشخٗٚ ر ٠ُٰخ ٯظوْٜش ـــحٛيٍحٓ



 

988 

 

589 

ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٷطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ 

ه٬ٜ حٵكظخء  ؼخ٬٣أ٩ ٍُغ حَِٛع حٛ، ٩طوظ٠ي حٛيٍحٓش ٬ُ اهظزخٍ طؤٯٰـي "حٛلَح٫ٍ

حٛ٪ط٬ِ، ٢ٟ هٸٙ كٔخد ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخر٬، ٩حٵ٣لَحٍ ح٠ٛوٰخ٫ٍ، ٩ٟوخٟٚ حٵهظٸٍ 

حٛو٤ٰش ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ٬ُ  ٍحء أؿَحٍآ( طلٰٜٚ 1. ٩ٯٜوض حٛـي٩ٙ ٍٓٞ )٥ٌ٨ٛ حٛوزخٍحص

٬ُ حٛــِء حٛؼخ٬٣  ؿخءص  ٩حٛظ٬ ٛيٍحٓـش حَكظ٨خ حٛظ٬ آظ حٛٔزنَحص ــحٵٓظٔظخء ٬ُ ح٠ٛظٌٰ

  حٵٓظٔظخء. آظ٠خٍس٢ٟ 

                                     

              

 ( 6رذٚي سلُ )

 بساد اٌفشع اٌخبٔٝٔتبئذ الإصظبء اٌٛطفٝ ٌؼج

ح٠َٛحؿوش،  ـ٤شٛأهؼخء ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ، طِخّ ا٢ٟ٩ هٸٙ طلٰٜٚ حٛـي٩ٙ طز٢ٰ؛      

٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ طـخ٥ ٥ٌ٧ حٛوزخٍص ٯظـ٦ ا٬ٛ ح٠ٛ٪حُٔش، كٰغ رٜي ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخر٬ ح٠َٛؿق 

، ٍطزخؽ حٛ٪ػْٰ ٢ٟ ٩ؿ٨ش ٣لَ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ(، ٠ٟخ ٯيٙ ه٬ٜ حٵ8.15حٵؿ٠خ٬ٛ )

ٛظليٯخص َ حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛشخٗٚ ٩حـــ٪حُـــطـ٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ ك٪ٙ  ، ح٠َٛحؿوش ٤شـأهؼخء ٛ

ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٷطِخٰٓخص ىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش احٛظ٬ ط٪حؿ٦ 

. ، ٧٩٪ ٟخ ٯئٗي طلش حَِٛع حٛؼخ٬٣ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

 ايعبازة
 المتٛضط

 تذطابىا

 الإنحساف 

 المعٝازى

 اترطأ

 المعٝازى

 َعاٌَ

 الإختلاف %

 

 ايترتٝب

             سازضة فى أعدّ تعإٚ الإدازات ايفٓٝة المتطبب   

 قطِ             ة َع المسادع ايداخًى، ٚعـدّ تخصٝصـــــبٝئٝ

 يًُــــسادعة ايبٝئٝــــة.

..17 1.97 9.11 1..4 . 

 بالمٓصأة فى سادعين ايــداخًٝيندّ  نفاءة ٚتأٖٝــٌ المـعـــ   

 ايكٝاّ بالمسادعة ايبٝئٝة.

..70 9.07 9.900 4.. 1 

             ةـــة يًُحاضبــــــدّ إٖتُاّ الهٝئات المٗٓٝــــع  

 بكضاٜا ايبٝئة. ٚالمسادعة

..10 1.90 9.15 1..0 . 

 5 7.5 5..9 9.00 40.. عًٝٗا.             ة َتعازفسٚض بٝئٝــــــٛد َفاِٖٝ ٚفــدّ ٚدع 

  ة يًكٝاّ  بعًُٝةة ٚاضحـــــس َٓٗذٝــــعدّ تٛاف

 ة.ئٝايبٝ ٛاْينالمسادعة،ٚعـدّ تطبٝل المٓصأة يًك

...9 1.00 9..7 15.7 0 

 المسادعة ٛضعـــلات َدخ في ايتطٗٝـــٌ ايرى يحــايتعطٝ   

 .أثٓاء شٜازة المٛقع

..11 9.0. 9... 1. 4 

  سادع ايداخًى،دعِ ايهافى يًُس ايــــٛافــــعدّ ت

  دّٚعسادعة الآداء ايبٝئى يًُٓصأة، ـــَ بػسض

 ايداخًٝة. ةٝايبٝئ ةـلأُٖٝة المسادع إٖتُاّ الإدازة

...0 9.0. 9.71 11.. . 
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ًٖٛ ه٬ٜ ٯيٙ ٠ٗخ ٯٸكق أ١ حٵ٣لَحٍ ح٠ٛوٰخ٫ٍ ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛظٌَٰحص أٓٚ ٢ٟ حٛ٪حكي حٛظلٰق، ٩

٠٧ٰش أ٠ظٌَٰحص حٛٗؼَ أ١ أطؼق اخرخص حٛو٤ٰش ٥ٌ٨ٛ حٛوزخٍحص. ٠ٗخ ا٣وِخع حٛظشظض ٬ُ آظـ

، كٰغ رٜي ٟوخٟٚ س ٬ُ حٰٛٔخٝ رخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰشؤحٛيحه٢ٰٰٜ رخ٤٠ٛش ٧ٰٚ ح٠َٛحؿو٢ٰؤ٩ط هيٝ  ِٗخءس

 .( 8.8)هظٸ٨ُخ ح٠ٛوٰخ٫ٍ ا

هظٸٍ ار٠وخٟٚ خ هيٝ ٩ؿ٪ى ِٟخ٧ٰٞ ٩َُ٩ع رٰجٰش ٟظوخٍٍ ه٨ٰٜٯ٦ٰٜ ه٬ٜ حٛظَطٰذ    

رٌَع َٟحؿوش حٱىحء حٛزٰج٬  يحه٬٬ٜ ٠َٜٛحؿن حٛهيٝ ط٪حَُ حٛيهٞ حٛ٘خُٯ٦ٰٜ ، ( 2.8)ٟوٰخ٫ٍ 

هظٸٍ ٟوٰخ٫ٍ ار٠وخٟٚ  ٠٧ٰش ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜشىحٍس ٳحٵ ٧ظ٠خٝاهيٝ ٩، ٤٠ٜٛشؤس

حؿن حٛيحه٬ٜ، جٰش ٟن ح٠َٛػَحٍ رٰأىحٍحص ح٤ِٰٛش ح٠ٛظٔززش ٬ُ هيٝ طوخ١٩ حٵٯ٦ٰٜ  ، ( 55.8)

 ،س ٜٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰش٩هيٝ طـزْٰ ح٤٠ٛشؤهيٝ ط٪حَُ ٨٤ٟـٰش ٩حػلش ٰٜٛٔخٝ رو٠ٰٜش ح٠َٛحؿوش، ػٞ 

حٛظوـٰٚ ح٫ٌٛ  هَٰحًأ٧٩ظ٠خٝ ح٨ٰٛجخص ح٤٨٠ٰٛش ٠ٜٛلخٓزش ٩ح٠َٛحؿوش رٔؼخٯخ حٛزٰجش اهيٝ ٯ٦ٰٜ 

ٛظلٰٜٚ . ٩ر٤خءً ه٬ٜ ٣ظخثؾ حػ٤خء ُٯخٍس ح٠ٛ٪ٓنأليع ُٮ حٛظ٨ٰٔٸص ٟ٪ػن ح٠َٛحؿوش ٯ

 ط٬ِ، ٯظٞ ٓز٪ٙ حَِٛع حٛوي٬ٟ حٛؼخ٬٣.حٛ٪

 T-Test طوظ٠ي حٛيٍحٓش ٬ُ اهظزخٍ طؤٯٰـي أ٩ ٍُغ حَِٛع حٛؼخ٬٣ ه٬ٜ ٣ظخثؾ اهظزخ٠ٍٗخ    

. ٩ٯٜوض حٛـي٩ٙ ٍٓٞ ٠ٰٓ٩P-valueش  Mann-Whitney، ٩اهظزخ٠ٰٓ٩P-valueٍش 

َىحً ـــ( ُ 511يى٧ٞ )ــــهش ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ٬ُ حٵٓظٔظخء ٩ـــــَحٍ حٛو٤ٰـــــ( طلٰٜٚ أٍحء أؿ8)

 حٛٔزن٬ُ ح٠ٛظٌَٰحص  ٟيٯَ ٟخ٬ٛ( 11 ٢ٟ أهؼخء ٛـخ١ ح٠َٛحؿوش ، 11َٟحؿن ىحه٬ٜ، 11)

 حٵٓظٔظخء. آظ٠خٍسحٛظ٬ آظـَكظ٨خ حٛيٍحٓـش ٩حٛظ٬ ؿخءص ٬ُ حٛــِء حٛؼخ٬٣ ٢ٟ 

 (7رذٚي سلُ )

 ٔتبئذ اختجبس اٌفشع اٌخبٔٝ

 Mann-Whitneyاختجبس T-Test اختجبس اٌؼ١ٕخ

   P اٌّؼ٠ٕٛخ  Z   ل١ّخ  ِتٛعظ اٌشتت   P اٌّؼ٠ٕٛخ  T  ل١ّخ اٌّتٛعظ 

 اٌّشارؼ١ٓ

 اٌذاخ١١ٍٓ 

4911  

 

 

29542 

 

 

 

295.3 

154  

 

 

291.2 

 

 

 

29.34 

 ٌزبْ

 اٌّشارؼخ 

492. 157 

 اٌّذ٠ش٠ٓ

 اٌّب١١ٌٓ

4923 152 
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٠ٰٓش ٟظ٪ٓؾ اؿخرخص طز٢ٰ  T-Testٯظؼق ٢ٟ حٛـي٩ٙ حٛٔخرْ، أ١ ٣ظخثؾ اهظزخٍ        

( ٬٧ ٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ ،اٌّشاعؼخ ٕخغأػؼبء ٌ َِٟىحص ه٤ٰش حٛزلغ ) ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ،

( ر٠ٔظ٪٫ ٟو٤٪ٯش ٬٧1.188 ) T ٩أ١ ٠ٰٓش اكظخء (  8.55،8.12،8.88ه٬ٜ حٛظ٪ح٬ٛ )

، % ( 1أِٛخ =  ( ، ٩ر٠ٔخ٣ٍش ٥ٌ٧ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛلٔ٪رش ٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛو٤٪ٯش ر٠ٰٔش )1.128ٓي٥ٍ )

  U-Test  ٯظز٢ٰ أ١ ٥ٌ٧ ح٤ٛظخثؾ ًَٰ ٟو٤٪ٯش. ٠ٗخ ٯظؼق ٢ٟ حٛـي٩ٙ حٛٔخرْ أ١ ٣ظخثؾ اهظزخٍ

 518،518طز٢ٰ أ١ ٠ٰٓش ٟظ٪ٓؾ حَٛطذ ٵؿخرخص َِٟىحص ه٤ٰش حٛزلغ ٬٧ ه٬ٜ حٛظ٪ح٬ٛ )

( ، 1.288( ر٠ٔظ٪٫ ٟو٤٪ٯش ٓي٥ٍ )1.598طٔخ٫٩ )Z كظخء( ، ٩أ١ ٠ٰٓش حٵ518،

% (، ٯظؼق أ١ ٥ٌ٧ ح٤ٛظخثؾ  1رش ٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛو٤٪ٯش ر٠ٰٔش )أِٛخ = ٩ر٠ٔخ٣ٍش ٥ٌ٧ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛلٔ٪

  .٧٩T-Test٪ ٟخ ٯظِْ ٟن ٣ظخثؾ اهظزخٍ ًَٰ ٟو٤٪ٯش أٯؼخً

ط٪ؿي  ٷ٩طئٯي ح٤ٛظخثؾ حٛٔخرٔش ٓز٪ٙ حَِٛع حٛوي٬ٟ حٛؼخ٬٣ ٢ٟ ٩َُع حٛزلغ ٩أ٦٣     

٩حٛظليٯخص حٛظ٬ ٠ٛشخٗٚ خر ٠ُٰخ ٯظوْٜش ـــحهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آٍحء ه٤ٰش حٛيٍحٓ

ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٷطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش ىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش اط٪حؿ٦ 

 ، ٠ٟخ ٯ٪ػق٧٩ٌح ٯظِْ ٟن حٛظلٰٜٚ ح٤ٛل٫َرخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ. 

  أ٠٧ٰش ط٪ٰٓن ى٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ.

  :شٌضبٌخزجبس رؤييذ أو سفط اٌفشض اإ -ط

ط٪ؿي حهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آٍحء ه٤ٰش  ٷٯ٤ض حَِٛع حٛؼخٛغ ه٬ٜ: "     

حٷٓظظخىٯش  ح٠ٰٔٛـش ٰش رخٓظويحٝ ٟيهٚحٛيحهٜ ش حٛزٰجٰشح٠َٛحؿوى٩ٍ  ٯئػَ طـ٪ٯَحٛيٍحٓش ك٪ٙ 

٩طوظ٠ي ح٠ٛؼخُش ٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ"، 

ه٬ٜ حٵكظخء حٛ٪ط٬ِ، ٢ٟ هٸٙ كٔخد  ؼخٛغطؤٯٰـي أ٩ ٍُغ حَِٛع حٛش ٬ُ اهظزخٍ حٛيٍحٓ

ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخر٬، ٩حٵ٣لَحٍ ح٠ٛوٰخ٫ٍ، ٩ٟوخٟٚ حٵهظٸٍ ٥ٌ٨ٛ حٛوزخٍحص. ٩ٯٜوض 

 ظٔنحٍٛحء أؿَحٍ حٛو٤ٰش ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ٬ُ حٵٓظٔظخء ٬ُ ح٠ٛظٌَٰحص آ( طلٰٜٚ 2حٛـي٩ٙ ٍٓٞ )

     حٵٓظٔظخء. آظ٠خٍسؿخءص ٬ُ حٛــِء حٛؼخ٬٣ ٢ٟ  حٛظ٬ آظـَكظ٨خ حٛيٍحٓـش ٩حٛظ٬
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 (.رذٚي سلُ )

 ٔتبئذ الإصظبء اٌٛطفٝ ٌؼجبساد اٌفشع اٌخبٌج

 

 ايعبازة

 المتٛضط

 اتذطابى

 الإنحساف 

 المعٝازى

 أاترط

 المعٝازى

 َعاٌَ

 الإختلاف %

 

 ايترتٝب

يتصاّ الا ةـٚخاص يتصاّ ايبٝئى،ا ةداة ايتى تطاعد الإدازتمجٌ الآ

حتباس َٔ الا تخفٝض الاْبعاثات طاعد عًىبايكٛاْين ايتى  ت

 اتذسازى.

...4 9..0 9.9.0 7.0 5 

بايكٛاْين  ةـايصٓاعٝ تطاعد فى ايتحكل َٔ َدى ايتصاّ المٓصأة

 ٛىــــدٚد قصـــح ٛائح ايتى تٓص عًىـٚايً

 ايتذاٚش عٓٗا. يمهٔ لا لاْبعاثات ايػاشات ايدفٝئة   

.... 9..9 9.9.1 0 . 

تتعسض  ايتى قـد ةــــِ بدٚز فعاٍ فى إدازة المداطس ايبٝئٝتطاٖ  

ة ــــالأْصط تحدٜد سٜلــــٚذيو عٔ ط ةـــالإقتصادٜ لها ايٛحدات

 ايتعسض لمداطس بٝئٝة، عًٝٗا ستبـــد ٜتـــايتى ق ٚالمجالات

 ٖرٙ الإدساءات. رـة تٓفٝـَٚتابع  المصححة الإدساءات ٚإقتراح

...0 9.00 9.901 11.. . 

 أَانٔ نحٛ ٘ الإٖتُاّـــاٍ فى تٛدٝـدٚز فعـــــتطاِٖ ب

  صاّــبالايت سناتـــــــصاي امـــة عٔ إخفــــيٓاتجاترًٌ ا

 يًتصسٜعات ايبٝئٝة. ةٚالإضتذاب 

..00 9... 9..4 4.7 1 

 ةــــيًبٝئ ةاع اتذايٝــــــة الأٚضــــسادعــطاِٖ فى َت 

 ةـــــحٝحٝــتص ساءاتــــر إدــــساف عًى تٓفٝـــٚالإش

فى  ٛخــًـايت َصادز د َٔــــة ٚاتذــــدة يًُعاتدـــدٜــــد

 ايٛحدات الإْتادٝة.

..09 . 1.97 9.11 11.4 0 

َٚٗازاتِٗ  ازفِٗـــَع اء عًىـــٕٛ بٓــــٜعٌُ المسادعٕٛ ايداخًٝ

 المٓصأة بايتصسٜعات قبٌ ايتصاّ َٔ ٛدٚد دّحتُاٍ عإ ةعًى دزاض

 عًى ذيو . الأثاز المترتبة عًى تكِٝٝ ايبٝئٝـة، ٜٚعًُٕٛ ٚايكٛاْين

...9 1.0. 9.904 17.4 7 

بحٝح لا  ةــايصٓاعٝ تآـصاّ المٓصــــى َدى ايتـس إيجابٝاً عًتؤث

ايكٛاْين  فى ٖرٙ اتذدٚد المطُـٛح بٗا ٔع تتذاٚش اْبعاثاتٗا

 ٚايًٛائح.

..59 1.07 9.1. 1... 4 

 لاتـــَصه ةــــٔ أٜــــس عــــِ في ايهصف المبهـــتطاٖ

ايعٌُ عًى  ، ٚبريو ضٝتِبٗا ٛحــــــس َطُـــة غٝــتجاٚشات بٝئٝ

سحًة ــــــٚصٛلها لم ة قبٌــــــلات ايبٝئٝـــــــٖرٙ المصه ةَعاتد

 ايعكٛبة أٚ ايتٗدٜد باضتُسازالمٓصأة ساَة أٚـــيًػ سض المٓصأةــــتع

...0 1.15 9... 15.. . 

حتباس الا اْبعاثاتٗا َٔ ـضـسنات عًى تخفٝـــــتطاعد ايص

 ة ايطاقةــــأْظُ ٛــــٜتطًب ايتحٍٛ نح سازى، مماــــاتذ

عٔ َا تحدث٘ َٔ  ايصسنات ٕٛ ٚإفصاحــــة ايهسبــــَٓدفض

 اْبعاثات.

..57 1.00 9.14 51 0 

  15.1 1..9 .9.0 5... الإجمالى

   

 ،اٌّشاعؼخ ٕخغأػؼبء ٌ، ٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٟ٩٢ٰٰٜ هٸٙ طلٰٜٚ حٛـي٩ٙ طز٢ٰ؛ حطِخّ ح      

٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ طـخ٥ ٥ٌ٧ حٛوزخٍص ٯظـ٦ ا٬ٛ ح٠ٛ٪حُٔش، كٰغ رٜي ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛلٔخر٬ ح٠َٛؿق 

، ٛـخ١ (، ٠ٟخ ٯيٙ ه٬ٜ حٷٍطزخؽ حٛ٪ػْٰ ٢ٟ ٩ؿ٨ش ٣لَ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه8.88٢ٰٰٜحٵؿ٠خ٬ٛ )
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رخٓظويحٝ  ٰشحٛيحهحٛزٰجٰش  شح٠َٛحؿوٍ ى٩ ٯئػَ طـ٪ٯ٩َح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ ك٪ٙ  ح٠َٛحؿوش،

حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ  ح٠ٰٔٛـش ٟيهٚ

ٰٛخص ح٠ٛٔظَكش حٱ٠٧ٰش أ. ٧٩ٌح ٯيٙ ه٬ٜ ؼخٛغ٧٩٪ ٟخ ٯئٗي طلش حَِٛع حٛ ،حٛلَح٫ٍ

رخٛظشَٯوخص  ٛظِحٝ حٛشَٗش٬ُ ا ٯـخرٰشش ٩آػخ٧ٍخ حٵحٛيحهٰٜ ش حٛزٰجٰش٠َٛحؿوحى٩ٍ ٛظـ٪ٯَ 

كظزخّ حٛلَح٫ٍ ٩ًٖٛ ٢ٟ ٩ؿ٨ش ٣زوخػخص ًخُحص حٷحخٰٓخص حٛلي ٢ٟ طِح٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰش ٩

٣لَ ه٤ٰش حٛيٍحٓش، ٠ٗخ ٯٸكق أ١ حٵ٣لَحٍ ح٠ٛوٰخ٫ٍ ٥ٌ٨ٛ ح٠ٛظٌَٰحص أٓٚ ٢ٟ حٛ٪حكي 

 خٍحص. حٛظلٰق، ٩ًٖٛ ٯيٙ ه٬ٜ ا٣وِخع حٛظشظض ٬ُ آظـخرخص حٛو٤ٰش ٥ٌ٨ٛ حٛوز

٪ؿ٦ٰ حٵ٧ظ٠خٝ ٣ل٪ أٟخ٢ٗ ططٔخ٧ٞ ري٩ٍ ُوخٙ ٬ُ ٠٧ٰش أ٠ظٌَٰحص حٛٗؼَ أ١ أطؼق ا٠ٗخ     

، كٰغ رٜي ٟوخٟٚ ٓظـخرش ٜٛظشَٯوخص حٛزٰجٰشحٛوٜٚ ح٤ٛخطـش ه٢ اهِخّ حٛشَٗخص رخٷٛظِحٝ ٩حٵ

ظِحٝ ٛىحٍس ه٬ٜ حٷىحس حٛظ٬ طٔخهي حٵط٠ؼٚ حٱ، ٯ٦ٰٜ ه٬ٜ حٛظَطٰذ (8.2)هظٸ٨ُخ ح٠ٛوٰخ٫ٍ ا

ٷكظزخّ ٢ٟ ح٣زوخػخص حٷ طوِٰغ ه٬ٜ طٔخهيٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛظ٬ ٩هخطش حٷ حٛزٰج٬،

س ؤي ٬ُ حٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشطٔخه، ػٞ (2.9)هظٸٍ ٟوٰخ٫ٍ ار٠وخٟٚ حٛلَح٫ٍ 

ش ٷ ـ٪٫ ٷ٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛيُٰجـــحٛظ٤خهٰش رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛظ٬ ط٤ض ه٬ٜ كي٩ى ٓظ

طٔخ٧ٞ ري٩ٍ ُوخٙ ٬ُ اىحٍس ٯ٦ٰٜ  ، (9) هظٸٍ ٟوٰخ٫ٍ ٓي٥ٍار٠وخٟٚ ٯ٢٘٠ حٛظـخ٩ُ ه٨٤خ 

ٳ٣شـش ح ٵٓظظخىٯش ٩ًٖٛ ه٢ ؿَٯْ طليٯيح حٛزٰجٰش حٛظ٬ ٓي طظوَع ٨ٛخ حٛ٪كيحص ح٠ٛوخؿَ

حٵؿَحءحص ح٠ٛظللش،  ٩ح٠ٛـخٷص حٛظ٬ ٓي ٯظَطذ ه٨ٰٜخ حٛظوَع ٠ٛوخؿَ رٰجٰش، ٩آظَحف

 .(55.8)وٰخ٫ٍ هظٸٍ ٟار٠وخٟٚ ٥ٌ٧ حٵؿَحءحص  ٩ٟظخروش ط٤ٌِٰ

ٜٛزٰجش ٩حٵشَحٍ ه٬ٜ ط٤ٌِٰ  ش ٔخ٧ٞ ٬ُ َٟحؿوش حٳ٩ػخم حٛلخٰٛط ،ٯ٦ٰٜ ه٬ٜ حٛظَطٰذ  

 ، ٯ٦ٰٜٟظخىٍ حٛظٜ٪ع ٬ُ حٛ٪كيحص حٵ٣ظخؿٰش ي ٢ٟطظلٰلٰش ؿيٯيس ٠ٜٛوخٛـش ٩حٛل َحءحصاؿ

ر٨خ، ٩رٌٖٛ ٰٓظٞ  ش ٟش٘ٸص طـخ٩ُحص رٰجٰش ًَٰ ٠ٟٔ٪فطٔخ٧ٞ ُٮ حٛ٘شَ ح٠ٛزَ٘ ه٢ أٯ

 َع ح٤٠ٛشؤس٩٩ط٪٨ٛخ ٠َٛكٜش طو ش ٓزٚ طِخ٨٠ٓخ٥ٌ٧ ح٠ٛش٘ٸص حٛزٰجٰ ش٬ٜ ٟوخٛـحٛو٠ٚ ه

 صآطئػَ اٯـخرٰخً ه٬ٜ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛش ، ػٌَٜٞٛحٟش أ٩ حٛؤ٪رش أ٩ حٛظ٨يٯي رخٓظ٠َحٍ ح٤٠ٛشؤس 

 ، ٯ٦ٰٜحٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق ٪ف ر٨خ ٬ُ ٥ٌ٧ه٢ حٛلي٩ى ح٠ٔ٠ٛح٣زوخػخط٨خ حٛظ٤خهٰش رلٰغ ٷ طظـخ٩ُ

كظ٠خٙ هيٝ ٩ؿ٪ى ا شٟٓوخٍُـ٨ٞ ٨ٟ٩خٍحط٨ٞ ه٬ٜ ىٍححؿو٪١ حٛيحهٰٜ٪١ ر٤خء ه٬ٜ ٯو٠ٚ ح٠َٛ
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ه٬ٜ  ػخٍ ح٠ٛظَطزش٩ٯو٠ٜ٪١ ه٬ٜ طٰٰٔٞ حٱ ش،ــِحٝ ٢ٟ ٓزٚ ح٤٠ٛشؤس رخٛظشَٯوخص ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣ حٛزٰجٰحٛظ

ٯظـٜذ  كظزخّ حٛلَح٫ٍ، ٠ٟخح٣زوخػخط٨خ ٢ٟ حٷ غطٔخهي حٛشَٗخص ه٬ٜ طوِٰ هَٰحًأ٩، ًٖٛ

. ه٢ ٟخ طليػ٦ ٢ٟ ح٣زوخػخص ٤ٟوِؼش حَٛ٘ر٪١ ٩اُظخف حٛشَٗخص ش حٛـخٓش حٛظل٪ٙ ٣ل٪ أ٣ل٠

 ؼخٛغ.ط٬ِ، ٯظٞ ٓز٪ٙ حَِٛع حٛوي٬ٟ ح٩ٛر٤خءً ه٬ٜ ٣ظخثؾ حٛظلٰٜٚ حٛ٪

 T-Test هظزخ٣ٍظخثؾ اه٬ٜ  ؼخٛغحَِٛع حٛ ي أ٩ ٍُغـهظزخٍ طؤٯٰاطوظ٠ي حٛيٍحٓش ٬ُ ٠ٗخ    

ٯٜوض حٛـي٩ٙ ٍٓٞ . ٠ٰٓ٩P-value٩ش  Mann-Whitneyهظزخٍ، ٩ا٠ٰٓ٩P-valueش 

َٟحؿن 11) َُىحً(  511)٩هيى٧ٞ  ٔظخءٓظح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ٬ُ حٵحٛو٤ٰش ؿَحٍ أ ٍحءطلٰٜٚ آ( 9)

َكظ٨خ ـٓظاحٛظ٬  حٛظٔنح٠ٛظٌَٰحص ٬ُ  ٟيٯَ ٟخ٬ٛ( 11 ،خ١ ح٠َٛحؿوش٢ٟ أهؼخء ٛـ 11ىحه٬ٜ،

 حٵٓظٔظخء. آظ٠خٍس٢ٟ حٛــِء حٛؼخ٬٣ ش ٩حٛظ٬ ؿخءص ٬ُ ـحٛيٍحٓ

 (.رذٚي سلُ )

 بئذ اختجبس اٌفشع اٌخبٌجٔت

 Mann-Whitneyاختجبس T-Test اختجبس اٌؼ١ٕخ

   P اٌّؼ٠ٕٛخ  Z   ل١ّخ  ِتٛعظ اٌشتت   P اٌّؼ٠ٕٛخ  T ل١ّخ اٌّتٛعظ 

 اٌّشارؼ١ٓ

 اٌذاخ١١ٍٓ 

491.  

 

 

29533 

 

 

 

29723 

22.  

 

 

29567 

 

 

 

2956. 

 ٌزبْ

 اٌّشارؼخ

492. 226 

 اٌّذ٠ش٠ٓ

 اٌّب١١ٌٓ 

4916 223 

       

طز٢ٰ أ١ ٠ٰٓش ٟظ٪ٓؾ اؿخرخص  T-Testٯظؼق ٢ٟ حٛـي٩ٙ حٛٔخرْ، أ١ ٣ظخثؾ حهظزخٍ          

٬٧ ٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ(  ،اٌّشاعؼخ ٕخغأػؼبء ٌ ) ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ،َِٟىحص ه٤ٰش حٛزلغ 

( ر٠ٔظ٪٫ ٟو٤٪ٯش ٓي٥ٍ ٬٧1.188 )T ء٩أ١ ٠ٰٓش اكظخ ( 8.52،8.82،8.51ه٬ٜ حٛظ٪ح٬ٛ )

% (، ٯظز٢ٰ  1أِٛخ =  ( ، ٩ر٠ٔخ٣ٍش ٥ٌ٧ ح٠ٰٔٛش ح٠ٛلٔ٪رش ٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛو٤٪ٯش ر٠ٰٔش )1.818)
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طز٢ٰ   U-Test  أ١ ٥ٌ٧ ح٤ٛظخثؾ ًَٰ ٟو٤٪ٯش. ٠ٗخ ٯظؼق ٢ٟ حٛـي٩ٙ حٛٔخرْ أ١ ٣ظخثؾ اهظزخٍ

(  888، 882،881أ١ ٠ٰٓش ٟظ٪ٓؾ حَٛطذ ٷؿخرخص َِٟىحص ه٤ٰش حٛزلغ ٬٧ ه٬ٜ حٛظ٪ح٬ٛ )

( ، ٩ر٠ٔخ٣ٍش ٥ٌ٧ 1.119( ر٠ٔظ٪٫ ٟو٤٪ٯش ٓي٥ٍ )1.118طٔخ٫٩ )Z ظخء ، ٩أ١ ٠ٰٓـش حٷك

% (، ٯظؼق أ١ ٥ٌ٧ ح٤ٛظخثؾ ًَٰ ٟو٤٪ٯش  1ح٠ٰٔٛش ح٠ٛلٔ٪رش ٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛو٤٪ٯش ر٠ٰٔش ) أِٛخ = 

 . T-Testأٯؼخً ٧٩٪ ٟخ ٯظِْ ٟن ٣ظخثؾ اهظزخٍ 

ط٪ؿي  ٷ٩أ٦٣ ٩طئٯي ح٤ٛظخثؾ حٛٔخرٔش ٓز٪ٙ حَِٛع حٛوي٬ٟ حٛؼخٛغ ٢ٟ ٩َُع حٛزلغ،     

حٛزٰجٰش  شح٠َٛحؿوى٩ٍ  ٯئػَ طـ٪ٯَحهظٸُخص ًحص ىٷٛش اكظخثٰش ر٢ٰ آٍحء ه٤ٰش حٛيٍحٓش ك٪ٙ 

حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص  ح٠ٰٔٛـش رخٓظويحٝ ٟيهٚ ٰشحٛيحهٜ

َ ٟوخٯَٰ ٧٩ٌح ٯظِْ ٟن حٛظلٰٜٚ ح٤ٛل٫َ، ٩ٯ٪ػق أ٠٧ٰش ط٪حُ ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.

ٰٜش، ٟن ٬ٜ ٩طيهٞ حٛي٩ٍ حٵٓظشخ٫ٍ ٠َٜٛحؿوش حٛيحهه٤٨ٰٟش ٟظوخٍٍ ه٨ٰٜخ طَشي ح٠َٛحؿن حٛيح

، ٠ٟ٩خ ٯيهٞ حٛي٩ٍ ح٫ٌٛ ٯئىٯ٦ َُٯْ أ٠٧ٰش ٟٔخ٣يط٦ ٢ٟ ٓزٚ حٵىحٍس، ٩ط٪َُٰ ح٠ٛ٪حٍى حٛٸُٟش

 ٟٔخهيس حٛٔيٍس ه٬ٜح٠َٛحؿوش ٩ؿ٪ى٥ ٬ُ ٟ٪ٓن حٳكيحع ٯوخٯش٨خ ٛللش رٜللش ٠ٟخ ٯوـ٦ٰ 

٣زوخػخص ًخُحص حطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ اح٢ٰ٣ حٛزٰجٰش ٩ٛظِحٝ رخٛظشَٯوخص ٩حٛٔ٪ٷححٛشَٗش ه٬ٜ 

 ٩حٛظَٔٯَ ه٨٤خ رش٘ٚ أٗؼَ طِظٰٸً .  ،كظزخّ حٛلَح٫ٍحٷ

 ليبط ػلالخ الإسرجبغ ثيٓ اٌّزغيشاد: -د

ش ٍطزخؽ ر٢ٰ ٟظٌَٰحص حَِٛع حٛؼخٛغ، ٩حٛظ٬ ط٤ٔٔٞ ا٬ٛ ػٸػ٢ٟ حٳ٠٧ٰش طلٰٜٚ هٸٓش حٵ    

٧يحٍ أػَٰ ؿ٪٫َ٧ ه٬ٜ ؤ٠ٰٜخص حٛظ٬ ٨ٛخ طليٯي ح٠ٛوخؿَ ٩حٛوطرؤ٠٧ٰش ٟظٌَٰحص طظوْٜ، 

حٛظ٨ٰجش ح٤٠ٛخٓزش َِٛٯْ ه٠ٚ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٨ِٛٞ ٩اىٍحٕ ؿ٠ٰن حٛٔؼخٯخ ح٨ٛخٟش ٩ ،سؤح٤٠ٛش

ح٣زوخػخص حٌٛخُحص ح٠ٛٔززش ٛٸكظزخّ أ٠٧ٰش ط٪َُٰ حٛٔزٚ ح٠ٛٸث٠ش ٠ٛ٪حؿ٨ش ٩، سح٠َٛطزـش رخ٤٠ٛشؤ

٩ٜٛظوٍَ ه٬ٜ ؿزٰوش ٩اطـخ٥ هٸٓش حٵٍطزخؽ ر٢ٰ حٛؼٸع ٟظٌَٰحص، طٞ حٵهظ٠خى . ٛلَح٫ٍح

( ٧٩٪ أكي ٟٔخٯْٰ حٵهظزخٍحص ٢ٟtau-b ح٤ٛ٪م حٛؼخ٬٣ ) Kendallه٬ٜ ٟوخٟٚ حٵٍطزخؽ 

خص حٛظَطٰزٰش. ٠ٗخ ٯْٰٔ ىٍؿش حٵٍطزخؽ ر٢ٰ ح٠ٛظٌَٰحص حٛؼٸع ٣حٛٸٟو٠ٰٜش ٩ٯ٤خٓذ حٛزٰخ

حٷٓظظخىٯش  ح٠ٰٔٛـش ٬ رخٓظويحٝ ٟيهٚح٠َٛحؿن حٛيحهٜى٩ٍ  طـ٪ٯَٳ٠٧ٰش رخهظزخ٧ٍخ ٟئشَحً 

، ٩حٛظلْٔ ٢ٟ  ح٠ٛؼخُش ٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ
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( ٠ٰٓش ٟوخٟٸص  51طلش حَِٛع حٛؼخٛغ ٢ٟ ٩َُع حٛزلغ. ٩ٯ٪ػق حٛـي٩ٙ ٍٓٞ ) 

 حٵٓظٔظخء.  ظ٠خٍسخٓحٵٍطزخؽ ٠ٛلخ٩ٍ أٓجٜش حَِٛع حٛؼخٛغ ر

 ( 12اٌزذٚي سلُ ) 

 عتمظبءٚس أعئٍخ اٌفشع اٌخبٌج ثمبئّخ الإل١ّخ ِؼبِلاد الإستجبط ٌّضب

 اٌّضٛس اٌخبٌج اٌّضٛس اٌخبٔٝ اٌّضٛس ا٤ٚي ِؼبًِ الاستجبط

 9.888 9.882 9 اٌّؾٛس ا٤ٚي

 9.888 9 9.882 اٌّؾٛس اٌضبٔٝ

 9 9.888 9.888 اٌّؾٛس اٌضبٌش

        

(  ٧٩ٌح ٯ٪ػق أ١   1.928ٯظؼق ٢ٟ حٛـي٩ٙ حٛٔخرْ، أ١ ٟوخٟٚ حٷٍطزخؽ ٧٪ )+        

ػَٰ ؤ٩حٛو٠ٰٜخص حٛظ٬ ٨ٛخ ط ٯي ح٠ٛوخؿَليطأ٠٧ٰش ٤٧خٕ هٸٓش اٍطزخؽ ؿَىٯش ٩ٓ٪ٯش ر٢ٰ ٗٚ ٢ٟ 

حٛظ٨ٰجش ح٤٠ٛخٓزش َِٛٯْ ه٠ٚ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٨ِٛٞ ٩اىٍحٕ ٩ ،سؤ٧يحٍ ح٤٠ٛشأؿ٪٫َ٧ ه٬ٜ 

ح٣زوخػخص أ٠٧ٰش ط٪َُٰ حٛٔزٚ ح٠ٛٸث٠ش ٠ٛ٪حؿ٨ش . ٨٩خٟش ح٠َٛطزـش رخ٤٠ٛشؤسؿ٠ٰن حٛٔؼخٯخ حٛ

٬ ح٠َٛحؿن حٛيحهٜى٩ٍ  . رخٵػخُش ا٬ٛ، ٯئػَ طـ٪ٯَحٌٛخُحص ح٠ٛٔززش ٛٸكظزخّ حٛلَح٫ٍ

حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص  ح٠ٰٔٛـش رخٓظويحٝ ٟيهٚ

 ٯئٗي طلش حَِٛع حٛؼخٛغ ٢ٟ ٩َُع حٛزلغ. ، ٠ٗخ حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

 اٌخلاطخ ٚإٌتبئذ ٚ اٌتٛط١بد: -6

حٷٓظظخىٯش  ح٠ٰٔٛـش حٓظويحٝ ٟيهٚ أػَ ٩طلٰٜٚىٍحٓش آظ٨يٍ ٧ٌح حٛزلغ طلٰٜٚ ٩اهظزخٍ     

٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ى٩ٍ  ح٠ٛؼخُش ٛظـ٪ٯَ

اؿخٍ ٣ل٫َ ٯظ٤خ٩ٙ هَع ٩طلٰٜٚ ٨ِٟـ٪ٝ  ٩ٞٛٔي طٞ حٛزيء رظٔيٯ. َح٫ًٍخُحص حٷكظزخّ حٛل

ن حٛيحه٬ٜ حٛيحهٰٜش ٩حٛظٌَٰحص حٛظ٬ ؿَحص ه٬ٜ حٛي٩ٍ حٛظٰٜٔي٫ ٠َٜٛحؿح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش  ش٩أ٠٧ٰ

لخ٧َس ٟظـٜزخص حٰٛٔخّ ٩حٷُظخف ح٠ٛلخٓز٬ ٛ ، هَع ٩طل٬ُٰٜٚ كٚ حٛظـ٪ٍحص حٛليٯغ

ٛل٠خٯش حٛزٰجش ص آح٤٠ٛشٓخثٚ ٩حٳٓخٰٛذ ٢ٟ ؿخ٣ذ حٛ٪هَع ٩طلٰٜٚ ، حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

٩حٛظليٯخص حٛظ٬ ط٪حؿ٦  ظو٪رخص٩طلٰٜٚ أ٧ٞ حٛ هَع٩حٷٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛزٰجٰش، 

ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٷطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ىحٍس ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ا
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 ح٠ٰٔٛـش ٟي٫ حٟ٘خ٣ٰش حٓظويحٝ ٟيهٚع ٩طلٰٜٚ هَ ،ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٢ٟ٫ٍ 

حٓظويحٝ  هَع ٩طلٰٜٚ أػَ، ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜشى٩ٍ  حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ طـ٪ٯَ

٩ٟٔخهيس ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ى٩ٍ  حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ طـ٪ٯَ ح٠ٰٔٛـش ٟيهٚ

٬ُ كٚ  ،حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ حٛشَٗخص ه٬ٜ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص

٬ُ٩ ػ٪ء ٟخ ط٤خ٦ٛ٩ حٛزلغ ٬ُ ش٦ٔ ح٤ٛل٫َ ٩ٟخ ا٣ظ٨ض  ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٩َِٛع حٵهظزخٍٯش.

 يّىٓ ثٍىسح أهُ ٔزبئغه ػًٍ إٌؾى اٌزبًٌ:ا٦ٰٛ حٛيٍحٓش حٛظـَٯزٰش، 

أ١ اٍط٘خُ ح٠َٛحؿن حٛيحهٜٮ رٌَع َٟحؿوش حٱىحء حٛزٰج٬ ٤٠ٜٛشؤس، ه٬ٜ ٟيهٚ ح٠ٰٔٛش  -أ

ىحٍحص ٤ٟشؤص حٳه٠خٙ ، ٟز٤ٰخً ٨ُٰخ ؼ٦ ه٬ٜ طٔيٯٞ حٛظٔخٍٯَ حٛٸُٟش ٵ١ ٯلأ ٢ شؤ٦٣ح٠ٛؼخُش، ٟ

أ٩ؿ٦ حٛظؼخٍد، ر٢ٰ ٗٚ ٢ٟ؛ ىٰٛٚ حٜٛٔ٪ٕ حٳهٸٓٮ ٤ٛشخؽ حٳه٠خٙ، ٧٩يٍ حَٛرلٰش، ٟن 

 طٔيٯٞ حٛظ٪طٰخص ح٤٠ٛخٓزش ٛظـ٤ذ حٛ٪ٓ٪م ُٮ ٟؼٚ ًٖٛ حٛظؼخٍد .

س ٢ٟ هٸٙ، طٔيٯٞ حٛظ٪طٰخص ش ٤٠ٜٛشؤٛيحهٰٜش حػخُش ٠ٰٓش كٰٰٔٔٯ٢٘٠ ٠َٜٛحؿوش ح -د

ٍس ٩حٷٓظشخٍحص ح٤ِٰٛش ح٤٠ٛخٓزش، حٓظويحٝ طـ٪ٍحص حٛظ٤ٰٔش حٛليٯؼش ٛظوِٰغ ط٘خَٰٛ حىح

 س. حٛظ٬ ٷ طؼَٰ ٠ٰٓش كٰٰٔٔش ٤٠ٜٛشؤ ٣شـش ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜشح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش، ٩حٓظزوخى أ

خُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ ٤٧خٕ حٛويٯي ٢ٟ حٳٓزخد حٛظ٬ طٔخهي ه٬ٜ ُٯخىس ح٣زوخع ً -ؽ

٨٤ٟ٩خ؛ طِحٯي ح٣زوخع ًخُ ح٠ٰٛؼخ١ رٔزذ كَّ ح٠ٛوِٜخص حٍِٛحهٰش، ٗؼخُش آظ٨ٸٕ حٛـخٓش ٬ُ 

 ُٯخىس كَحثْ حٌٛخرخص. ٩حٛٔـخم حٛظ٤خه٬، 

حٛظِحٝ حٛي٩ٙ حٛظ٤خهٰش رخٛز٩َط٪ٗ٪ٙ ٯٔخهي ٬ُ هِغ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ  - ى

. ٩ٰٓخٝ حٛي٩ٙ حٛظ٤خهٰش رشَحء طوِٰؼخص ٩ٯشـن ه٬ٜ طيُْ ٍإ٩ّ حٳٟ٪حٙ ،حٛلَح٫ٍ

 ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ ٢ٟ حٛي٩ٙ ح٤ٛخٰٟش ٠ٛٔخهيط٨خ ه٬ٜ حٛ٪ُخء رخٛظِحٟخط٨خ.

٤٧خٕ حٛويٯي ٢ٟ حٛظليٯخص ٩حٛظو٪رخص حٛظ٬ ط٪حؿ٦ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ٨٤ٟخ؛ هيٝ  -٧ـ

لخٓزش حٛزٰجٰش ُٮ حٛ٪كيحص ، هيٝ ٩ؿ٪ى اؿخٍ ٠ٜٛش رخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش٩ؿ٪ى ٩َُع هخط

حٵٓظظخىٯش، ػوَ ا٧ظ٠خٝ حٵىحٍس رخٛو٪حٟٚ حٛزٰجٰش، اطٔخٝ ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش رخٛظيحهٚ ٩حٛظؤٰي، 

هيٝ ط٪حَُ ٟزخىة هخطش رخ٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش ٯ٢٘٠ حٵٓظَشخى ر٨خ ه٤ي حٰٛٔخٝ رو٠ٰٜش ح٠َٛحؿوش 

٠ئ٧ٚ ٩ح٠ٛيٍد ُٮ ٟـخٙ هيٝ ٩ؿ٪ى َُٯْ حٛو٠ٚ ح٠ٛوخ١٩ ٠َٜٛحؿن حٛيحه٬ٜ ح٩ٛحٛزٰجٰش، 
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ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش حٛزٰجٰش، رخٵػخُش ا٬ٛ، هيٝ ٩ػ٪ف حٱىحء ح٠ٛٔظ٨يٍ ٢ٟ روغ حٰٛٔخٓخص 

حٛزٰجٰش رخ٠ٛش٩َم، هيٝ ٩ؿ٪ى ِٟخ٧ٰٞ رٰجٰش ٟٔز٪ٛش ٩ٟظوخٍٍ ه٨ٰٜخ، ٩هيٝ ٩ؿ٪ى ٟوخٯَٰ 

 ٟليىس ٯظٞ آظويح٨ٟخ ُٮ ه٠ٰٜش ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش حٛزٰجٰش .

 آظويحٝ ه٨ٰٜخ؛ ح٠ٛٔظيحٟش ٯـذ حٛظ٠٤ٰش طلْٰٔ حٛظ٤خهٰش ٢ٟ شآصح٤٠ٛ طظ٢٘٠ ٛ٘ٮ -٩

حٛزٰجٮ،  حٛظي٧٪ٍ ٢ٟ ٜٛلي حٛزٰجش ٓ٪ح٢ٰ٣ حٌٛخُحص، طـزْٰ ح٣زوخع ٢ٟ أ٣لَ، حٛلي ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ

 ى١٩ ٧ًَٰ٩خ، ٩حٛلٰٜ٪ٛش حٛش٠ٰٔش حٛـخٓش ٟؼٚ ٠ٜٛل٩َٓخص ريٯٜش ؿخٓش أ٩ ريٯٜش ٩ٓخثٚ اٯـخى

 حٳ١٩ُ٩. ؿزٔش طي٧٪ٍ

ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ َٟحؿوش حٳ٩ػخم حٛلخٰٛش ٜٛزٰجش ٩حٵشَحٍ ه٬ٜ ط٤ٌِٰ  ٯـذ ه٬ٜ -ُ

اؿَحءحص طظلٰلٰش ؿيٯيس ٠ٜٛوخٛـش ٩حٛلي ٢ٟ ٟظخىٍ حٛظٜ٪ع ٬ُ حٛ٪كيحص حٵ٣ظخؿٰش ٩ٛظلْٰٔ 

حٷٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛزٰجٰش، ٩طٰٰٔٞ ٟي٫ حٷٛظِحٝ رخٰٛٔخٓخص حٛزٰجٰش ٜٛ٪كيحص 

حٛظ٬ طـزْ ه٨ٰٜخ، ٩هيٝ ٓٸٟش اٗظِخء ٤ٟشآص حٳه٠خٙ رخ٠َٛحؿوش  حٵٓظظخىٯش، ٩حٛٔ٪ح٢ٰ٣

 حٛزٰجٰش حٛوخٍؿٰش.

ٯـذ ه٬ٜ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٠ٟخٍٓش طٔيٯَحط٨ٞ حٛشوظٰش ه٤ي طليٯي حٷٛظِحٟخص حٛزٰجٰش  -ف

حٛظ٬ ٓي طظَطذ ه٨ٰٜخ، ٩طظ٠ٰٞ ٣لٞ ٩اؿَحءحص ٵىحٍس ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش حٛظ٬ ٓي طظوَع ٨ٛخ  

ٓظظخىٯش. رخٵػخُش ا٬ٛ ط٤ٌِٰ حٵؿَحءحص حٛ٪ٓخثٰش، ٩طـ٪ٯَ ٩ٓخثٚ ؿيٯيس ٜٛلي ٢ٟ حٛ٪كيحص حٵ

حٛظٜ٪ع ٩هخطش ح٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛيُٰجش، ٩اىهخٙ طويٯٸص ه٬ٜ حٳط٪ٙ ح٠ٛٔظويٟش ٬ُ 

حٵ٣ظخؽ ٩ه٬ٜ ح٤٠ٛظؾ ًحط٦ اًح حكظخؽ حٳَٟ ر٨يٍ حٛلي ٢ٟ ح٣زوخع ح٠ٜٛ٪ػخص، ٩طَشٰي آظويحٝ 

 ٯؼش ح٠ٛٸث٠ش ِٛٯخىس ِٗخءس حٛـخٓش. حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛلي

ى٩ٍ  طـ٪ٯَٳًَحع حٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ طلش ٩َُع حٛزلغ ٩حٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ أػَ  - ؽ

حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ  ح٠ٰٔٛـش ٬ رخٓظويحٝ ٟيهٚح٠َٛحؿن حٛيحهٜ

ٷص طـَٯزٰش حٵهظ٠خى ه٬ٜ كخ طٞ .٬ُ حٛ٪حٓن حٛو٬ٜ٠ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

، اٌّشاعؼخ ٕخغأػؼبء ٌ، آٍحء ٟـ٠٪هش ٢ٟ ح٠َٛحؿو٢ٰ حٛيحه٢ٰٰٜ ٬ُ ح٠َٛحؿوش ه٬ٜ اُظَحػٰش

٩حٌٛٯ٢ ٯ٠ؼٜ٪١ ٟـظ٠ن ح٠ٰٛٔيس رخٛز٪ٍطش ح٠ٛظَٯش ٩ح٠ٛيٯَٯ٢ ح٠ٛخ٢ٰٰٛ ٬ُ حٛشَٗخص حٛظ٤خهٰش 

حَٛى حٛيٍحٓش، ٠ٗخ طٞ حٵهظ٠خى ه٬ٜ أٜٓ٪د ح٠ٛٔخرٜش حٛشوظٰش ٟن روغ َِٟىحص حٛو٤ٰش ر٨يٍ 
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٣ظخثؾ حٛظلٰٜٚ  ظـَٯزٰش٩ٓي أٯيص ٣ظخثؾ حٛيٍحٓش حٛ خٳٓجٜش،ه٬ٜ أ٫ آظِٔخٍحص طظوْٜ ر

 ًٌ:إ زغشيجيخاٌذساسخ اٌح٤ٛل٫َ، ٩ طٞ حٛظ٪طٚ ٢ٟ هٸٙ 

طـ٪ٯَ ى٩ٍ ح٠َٛحؿن حٛيحه٬ٜ ٜٛظلْٔ ٢ٟ  رؤ٠٧ٰش ٠ُٰخ ٯظوْٜ يٍحٓشحٛاطِخّ َِٟىحص ه٤ٰش  -5

 .، ٢ٟ٩ ػٞ ٓز٪ٙ حَِٛع حٳ٩ٙ ٜٛزلغٛظ٤خهٰـشحٱػخٍ حٛزٰجٰش ٳ٣شـش ٤ٟشآص حٳه٠خٙ ح

ىحٍس ح٠َٛحؿوش ا٩حٛظليٯخص حٛظ٬ ط٪حؿ٦ خ٠ٛشخٗٚ ر ٠ُٰخ ٯظوْٜ يٍحٓشاطِخّ َِٟىحص ه٤ٰش حٛ -8

ٜٛظلْٔ ٢ٟ ٟي٫ حٛظِحٝ ح٤٠ٛشؤس رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٷطِخٰٓخص ح٠ٛظؤٜش رخٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص حٛيحهٰٜش 

 ٛؼخ٬٣ ٜٛزلغ.، ٢ٟ٩ ػٞ ٓز٪ٙ حَِٛع حًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

رخٓظويحٝ  ٰشحٛيحهٜ ش حٛزٰجٰشح٠َٛحؿوى٩ٍ  ٯئػَ طـ٪ٯَك٪ٙ  يٍحٓشاطِخّ َِٟىحص ه٤ٰش حٛ -8

٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص  اٯـخرٰخً حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ح٠ٰٔٛـش ٟيهٚ

ٛٔ٪ح٢ٰ٣ . رلٰغ ٷ طظـخ٩ُ ح٣زوخػخط٨خ ه٢ حٛلي٩ى ح٠ٔ٠ٛ٪ف ر٨خ ٬ُ ٥ٌ٧ ححٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

٩حٜٛ٪حثق، ٩ًٖٛ ٢ٟ هٸٙ ٰٓخٝ َُٯْ ٢ٟ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ري٩ٍ ط٪ٰٗي٫ ٩آظشخ٫ٍ ٜٛظلْٔ 

٢ٟ هٸٙ ٢ٟ ٟي٫ حٷٛظِحٝ حٛزٰج٬ ٤٠ٜٛشؤس ٩ٟٔخهيط٨خ ٬ُ طـ٤ذ ح٠ٛوخؿَ حٛزٰجٰش. ٩ًٖٛ 

حٷٛظِحٝ رخٛٔ٪ح٢ٰ٣ ٩حٜٛ٪حثق حٛزٰجٰش ٩حطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص ٟٔخ٣ٍش ٟظ٪ٓؾ ىٍؿش 

حٛظِحٝ ح٤٠ٛشآص رخٛلي ٢ٟ ٰٛش طِوٰٚ ٩حكيس ر٠ظ٪ٓؾ ىٍؿش آ٬ُ كخٛش ًٰخد  حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ

حٛيحهٰٜش ٟـظ٠وش، ٩طٞ  حٛزٰجٰشٰٛخص طِوٰٚ ح٠َٛحؿوش آ٬ُ كخٛش ٩ؿ٪ى  ح٣زوخػخص حٌٛخُحص حٛيُٰجش

ٓز٪ٙ حَِٛع ا٬ٛ ٩ٓي ٗشِض ٍى٩ى أَُحى حٛزلغ (  8)اهظزخٍ ٧ٌح حَِٛع ه٤ي ٠ٰٓش ٩ٰٓؾ 

 ٛغ.حٛؼخ

 وفً ظىء إٌزبئظ اٌسبثمخ رىصً اٌجبؽضخ ثبلآرً:

ػ٩ٍَس حٛظ٪هٰش رؤ٠٧ٰش ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ٬ُ حٛظؤػَٰ ه٬ٜ حٛزٰخ٣خص ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص  -5

رٰخ١ ح٠ٛوخؿَ حٛظ٬ طظوَع ٨ٛخ ح٤٠ٛشؤس ٩أػَ ًٖٛ ه٬ٜ حٵُظخف ٬ُ حٛٔ٪حثٞ  ،ح٠ٛخٰٛش ٢ٟ هٸٙ

هٸٙ ٩ٍٕ حٛو٠ٚ ٩حٛي٩ٍحص ٩ح٤ٛي٩حص حٛو٠ٰٜش  ٩ىٍؿش حٵهظ٠خىٯش ه٬ٜ حٛزٰخ٣خص ٢ٟ ،ح٠ٛخٰٛش

 حٛظ٬ طو٬٤ ر٨ٌح ح٠ٛ٪ػ٪م .

طليٯغ ح٠ٛوٰخٍ ح٠ٛظ٫َ ٠َٜٛحؿوش حٛيحهٰٜش ، ٩اهخى ح٤ٛلَ ٬ُ ٟوخٯَٰ ح٠َٛحؿوشأ٠٧ٰش  -8

شخى٫ اٍريٰٛٚ  ١ ٯ٘٪١ ٟظل٪رخًأه٬ٜ  ،ٰٛ٪حٗذ طويٯٸص ح٠ٛوخٯَٰ حٛي٩ٰٛش ًحص حٛظٜش
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ٯيط٦ ٣ظخثؾ حٛيٍحٓش حٛظـَٯزٰش ٬ُ ٧ٌح أَٟ ح٫ٌٛ ش، ٧٩٪ حٳحٛيحهٰٜ حٛزٰجٰش ؿَحءحص ح٠َٛحؿوشٵ

 حٛزلغ.

أ٠٧ٰش اهخىس ح٤ٛلَ ٬ُ ح٠َٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش ٬٘ٛ طَحه٬ ح٤ٛٔخؽ حٛظخٰٛش؛ أ٩ؿ٦ حٛٔظ٪ٍ  -8

٬ُ ٟٔج٪ٰٛش حٛشَٗخص طـخ٥ حٛزٰجش، ٟشخٍٗش ٟـ٠٪هخص ٢ٟ أطلخد ح٠ٛظخٛق ٬ُ ه٠ٰٜش 

٤٠ٛخ٧ؾ حٛظو٠ٰٰٜش ٩حٛظيٍٯزٰش ٠َٜٛحؿوش حٛزٰجٰش حٛيحهٰٜش، ح٠َٛحؿوش، طـ٪ٯَ أٓخٰٛذ حٛظيٍٯْ ٩ح

٩ٯـذ طشـٰن حٛزلغ ٩حٛظـ٪ٯَ ٬ُ اٟ٘خ٣ٰش آظويحٝ حٛـخٓخص ح٤ٛلِٰش ٩آظويحٝ ٩ٓخثٚ ح٤ٛٔٚ 

 ًحص حِٛ٘خءس حٛوخٰٛش ٬ُ آظ٨ٸٕ حٛـخٓش حٳٓٚ طٜ٪ٯؼخً ٜٛزٰجش.

 

 ِمتشصبد ٤ثضبث ِغتمج١ٍخ: -

ا٦ٰٛ ٢ٟ ٣ظخثؾ، طوظٔي حٛزخكؼش رؤ٠٧ٰش حٛزلغ ٟٔظٔزٸً ٬ُ ٬ُ ػ٪ء كي٩ى حٛزلغ ٩ٟخ ح٣ظ٬٨    

  ح٠ٛ٪ػ٪هخص حٛظخٰٛش: 

ىحٍس ٟوخؿَ وخص ٬ُ ٟـخٙ ح٠َٛحؿوش حٛيحهٰٜش ٵحٰٛٔخّ ح٤ٛل٫َ ٩ح٠ٰٛيح٬٣ ِٛـ٪س حٛظ٪ٓ -5

 حٓظيحٟش حٛشَٗخص ح٠ٛظَٯش ٩آٰٛخص طؼْٰٰ حِٛـ٪س.

ٓظظخى٫ ٩حٵؿظ٠خه٬ ٩حٛزٰج٬ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛٔظيحٟش ٵكيحع حٛظ٪ح١ُ ر٢ٰ حٱىحء حٷػ٪حرؾ  -8

 ٜٛشَٗخص حٛظ٤خهٰش ح٠ٛٔـٜش رخٛز٪ٍطش.

وخٍؿٰش ٬ُ حٛ ش حٛزٰجٰشح٠َٛحؿوى٩ٍ  حٷٓظظخىٯش ح٠ٛؼخُش ٛظـ٪ٯَ ح٠ٰٔٛـش أػَحٓظويحٝ ٟيهٚ -8

 حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ.

٬ُ  حٛيحهٰٜشحٛزٰجٰش حٛوخٍؿٰش ٩حؿوش ٬ُ ٟـخٙ ح٠َٛحٛظـزٰٰٔش اؿَحء ح٠ِٛٯي ٢ٟ حٛزل٪ع  -8

 .ح٠ٛظَٯشحٛظ٤خهٰش حٛشَٗخص 

ٟن حٛي٩ٙ حٳه٫َ ٟؼٚ ح٠٠ٜٛ٘ش حٛوَرٰش حٛٔو٪ىٯش اؿَحء ىٍحٓخص ٟٔخ٣ٍش رخٵػخُش ا٬ٛ  -1

حٛيحه٬ٜ ٜٛظلْٔ ٢ٟ حٱػخٍ حٛزٰجٰش ٷ٣شـش ٤ٟشآص  ح٠َٛحؿن٧ًَٰ٩خ، ك٪ٙ ى٩ٍ  ٩ٓ٪ٍٯخ

ص حٛلي ٢ٟ ح٣زوخػخص ًخُحص حٷكظزخّ حٛلَح٫ٍ، حٳه٠خٙ حٛظ٤خهٰش ٬ُ حٷٛظِحٝ رخطِخٰٓخ

 رٌَع حٛظو٠ْ رش٘ٚ أٗزَ ٬ُ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ.
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 ِشارغ اٌجضج
 اٌّشارغ اٌؼشث١خ:

اٌّزٍخ ؽبس ِمزشػ" ، إ -لزظبد٠خداء اٌج١ئٝ ٌٍٛؽذح ا٦، " ِشاعؼخ ا٢ 9888ثٛ شؼ١شغ ، ِخزبس اعّبػ١ً، أ -
 .اٌضبٔٝ ، اٌّغٍذ98اٌؼذد  ،إٌّظٛسح ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ  اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌتزبس٠خ

  .8998ؽبس٠خ اٌّزؼٍمخ ثزغ١ش إٌّبؿُِ اٌّزؾذح ا٦ارفبل١خ ا٤ -
 /http ://www.beeaty.tv ِتبس ػٍٝ ِٛلغ

، " دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ أزمبد٠خ ٌّم١بط اٌم١ّخ ا٨لزظبد٠خ اٌّؼبفخ وؤؽذ ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ 8999 ،،٘بٌخاٌخٌٛٝ -
، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ١ِٓلاداسح ٚاٌتؤِزٍخ اٌّضبعجخ ٚاا٢داء فٝ ِٕشآد ا٤ػّبي"، فٝ ِغبي ل١بط ٚرم١١ُ 

 . 88اٌمب٘شح، اٌؼذد
 اٌّّبسعخ اٌؾب١ٌخ :اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌج١ئ١خ ،" اٌّشاعؼخ8998ػجذ اٌشؽّٓ،  طبٌؼ اٌغؼذ، -

 ٚا٦داسح ، و١ٍخ ا٨لزظبد ،اٌؼض٠ض ػجذ اٌٍّه ربِؼخ ِزٍخ"، اعزىشبف١خ ١ِذا١ٔخ دساعخ -اٌّغزمج١ٍخ ٚإٌظشح
، اٌؼذد اٌضبٔٝ، ص  89اٌغؼٛد٠خ، اٌّغٍذ  اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ ، اٌؼض٠ض، عذح ػجذ اٌٍّه عبِؼخ ، ٚا٦داسح ا٨لزظبد

28 . 
، " ٔؾٛ ل١بط ٔظشٜ ١ِٚذأٝ ٌفغٛح اٌزٛلؼبد فٝ ِغبي اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 8998اٌغ١ذ، ِؾّذ فٛصٜ ِؾّذ،  -

، و١ٍخ اٌزغبسٖ، عبِؼخ اٌفىش اٌّضبعجٝاٌششوبد اٌّظش٠ٗ ٚآ١ٌبد رؼ١١ك اٌفغٖٛ" ،  خإعزذا٦ِداسح ِخبؽش 
ػ١ٓ شّظ، ػذد خبص، اٌّؤرّش اٌؼٍّٝ اٌغٕٜٛ ٌٍمغُ ثؼٕٛاْ دٚس اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٝ إداسح اٌّخبؽش 

 .899 -888أوزٛثش ،  ص  98- 99اٌّؼبطشٖ، اٌغضء اٌضبٔٝ،  
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ِغ رم١١ُ اٌٛػغ فٝ اٌج١ئخ   - اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ ، " 9888،ؽّذ ػجذ اٌٌّٛٝأاٌظجبؽ ،  -

اٌؼذد اٌضبٔٝ،  ،، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌغٕخ اٌغبدعخ ػششحاٌذساعبد ٚاٌجضٛث اٌتزبس٠خاٌّظش٠خ"، 
 .989-988ص 

ِتبس 183 .ص ، دِشك اٌشػب، داس ، 14000 "٠ضٚٚا٤ اٌج١ئ١خ ا٦داسح ٔظُ ، " 8999ؽغٓ،  سػذ اٌظشْ، -
 http://www.mlae-sy.org/env/directorate/EOA/eoa.htm ػٍٝ ِٛلغ

 اٌّمزشؽخ ٌض٠بدح ٚا١ٌ٢بد اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ ٚؽذاد ػًّ ِؼٛلبد ،"8998فزؾٟ،  ِؾّذ اٌؼف١فٟ، ػج١ش -
سعبٌخ ِبرغت١ش غضح"،  ثمطبع اٌفٍغط١ٕ١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌغٍطخ ِؤعغبد ػٍٝ رطج١م١خ رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ -فبػ١ٍزٙب 
 :ِتبس ػٍٝ ِٛلغاٌزغبسح.  غضح ، و١ٍخ، ا٦ع١ِ٩خ ، اٌغبِؼخِٕشٛسح

 http://www.ipcc.ch/pdf/assessment-report/ar4/syr/ar4_syr_appendix.pdf 
اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ،" دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ"،  ٠9882ّٓ فزؾٝ،أاٌغجبسٜ،  -

 .888-898عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد اٌضبٔٝ، اثش٠ً، ص  ،، و١ٍخ اٌزغبسحٌلالتظبد ٚاٌتزبسح
، " ٔؾٛ إؽبس ِزىبًِ ٌزط٠ٛش فبػ١ٍخ اٌّـشاعؼخ اٌذاخ١ٍـخ وٕشبؽ ِؼ١ف  8999اٌىبشف، ِؾّٛد ٠ٛعف،  -

 ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد اٌشاثغ.اٌّزٍـخ اٌؼ١ٍّـخ ٌلالتظبد ٚاٌتزبسحٌٍم١ّـخ"، 
"،  89/8988عزشار١غ١خ اٌم١ِٛخ ٌٍطبلخ فٝ ِظش ؽزٝ ػبَ ، " ا٦ 8998اٌّغبٌظ اٌم١ِٛخ اٌّزخظظخ،  -

 ، شؼجخ اٌطبلخ ٚ اٌىٙشثبء ٚاٌجزشٚي، ِب٠ٛ. لتظبد٠خِٛٝ ٌلأتبد ٚاٌشئْٛ الإاٌّزٍظ اٌم
، " ٔؾٛ ِذخً ِزىبًِ ٌذٚس اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٝ رؾغ١ٓ ؽٛوّخ  8999إٌّشٜ، ِغجٛس عبثش ِؾّٛد ، -

ْٛ، اٌغٕخ ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼذد اٌخبِظ ٚاٌغجؼ١ِٓؤِزٍخ اٌّضبعجخ ٚالاداسح ٚاٌتاٌششوبد"، 
 . 888-288سثؼْٛ، ص اٌزبعؼخ ٚا٤

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ رطج١م١خ  -،" اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ ِٓ ِٕظٛس اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ 8998ثبػغبعٗ، عبٌُ عؼ١ذ ،  -
، و١ٍخ اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌمطبع و١ٍبد اٌتزبسح"،  عّٕذ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خػٍٝ ششوبد لطبع ا٤

 .989 -89اٌؼذد اٌزبعغ ، ٠ٕب٠ش، ص  ص٘ش،اٌزغبسح، عبِؼخ ا٤
 . ثذْٚ ٔبششش٠خ ٚاٌزطج١ك"، ـــإٌظ -شاعؼخـــخ فٝ اٌّـــــ، " ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ض8999ثذساْ، عٕبء ِؾّذ ،  -
، ِشوض ِزٍخ اٌتٕف١زٜ، " ٔذٚح ثؼٕٛاْ اٌّؤشش اٌّظشٜ ٌّغئ١ٌٛخ اٌششوبد"،  8999ششف، أعّبي،  -

 .88-88وزٛثش، ص أضّبس، اٌؼذد اٌشاثغ ػشش، اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ، ٚصاسح ا٨عز
داء ٌزؼض٠ض ،" اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٚذخً اٌزم٠ُٛ اٌّزٛاصْ ٣ٌ 8998ؽٕبْ عبثش ،  ؽغٓ، -

د: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ آػّبي إٌّشأداسح ِخبؽش إاٌذٚس ا٨عزشار١غٝ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ 
عبِؼخ ػ١ٓ  ،و١ٍخ اٌزغبسح ،اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالتظبد ٚاٌتزبسح، ِظش اٌؼشث١خ" عّٕذ فٝ عّٙٛس٠خلطبع ا٤

 . 888 – 888ٚي، ٠ٕب٠ش ، اٌّغٍذ اٌضبٔٝ، ص اٌؼذد ا٤ ،شّظ
سعبٌخ دساعخ ١ِذا١ٔخ"  –داء اٌج١ئٝ ، " دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٝ رم١١ُ ا8998٢دس٠جبرٝ، سادح فبسٚق،  -

 ِتبس ػٍٝ ِٛلغ: ، عبِؼخ رشش٠ٓ، عٛس٠ب. ، و١ٍخ ا٨لزظبدِبرغت١ش ِٕشٛسح
http://correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp?URL 

http://www.mlae-sy.org/env/directorate/EOA/eoa.htm
http://www.ipcc.ch/pdf/assessment-report/ar4/syr/ar4_syr_appendix.pdf
http://correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp?URL=
http://correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp?URL=
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 .888ص ب٘شح،اٌم ا٦داس٠خ، ٌٍز١ّٕخ اٌؼشث١خ إٌّظّخ "، اٌّزىبٍِخ اٌج١ئ١خ ا٦داسح  "،8998ع٩ي ، عب١ِخ عؼذ، -
 http://www.alshamsi.net    : ِتبس ػٍٝ ِٛلغ

،" دساعخ ٚاخزجبس ِذٜ لجٛي اٌّغزضّش٠ٓ ٌّؤشش ِمزشػ ٩ٌفظبػ غ١ش  8998ششف، اثشا١ُ٘ أؽّذ اثشا١ُ٘،  - 
، و١ٍخ اٌزغبسح، ِزٍخ و١ٍخ اٌتزبسح ٌٍجضٛث اٌؼ١ٍّخاٌّبٌٝ ٤غشاع رم١١ُّٙ ٌّمذسح اٌششوخ ػٍٝ خٍك اٌم١ّخ"، 

 .888 -888، ص بٌش، اٌغضء اٌض 82ٚي، ٠ٕب٠ش، اٌّغٍذ سلُ خ ا٨عىٕذس٠خ، اٌؼذد ا٤عبِؼ
، عٍغٍخ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح، ا١ٌٙئخ اٌّظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىتبة،" رٍٛس اٌج١ئخ ٚصمت ا٤ٚصْٚ"،  8999شؼجبْ ، عؼذ،  -

 . 88ص
صِخ ؤداح ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌعزخذاَ رمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ وإِىب١ٔخ إ، " 8999طبثش، ِؾّذ ِؾّٛد أؽّذ، -

ٍتزبسح ٌ اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ  ،ّٔٛرط ِؾبعجٝ ِمزشػ ٌزمبس٠ش اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ"-٤غشاع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
 . 889 – 888اٌؼذد اٌضبٔٝ، ص  ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ؽٕطب، اٌّغٍذ ا٤ٚي،ٚاٌت٠ًّٛ

  ِتبس ػٍٝ ِٛلغ: " .ؾشاسِٞب اٌّمظٛد ثظب٘شح ا٨ؽزجبط اٌ" ،  8998طجشٜ، ع١ذ ،  -
http://correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp?URL 

"، ،"ِذٜ رفؼ١ً دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ فٝ ظً اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ اٌّؼبطشح8998ػبِش، ػبِش٠خ ػجذ اٌجبعؾ،  -
سإ٠خ اعتشات١ز١خ ٌتفؼ١ً دٚس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌؼشث١خ ٌؼٍّٝ اٌغٕٜٛ اٌذٌٚٝ اٌؾبدٜ ٚاٌؼششْٚ، اٌّؤرّش ا

  .88-9و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ إٌّظٛسح، ص فٝ ظً اٌتم١ٕبد اٌّؼبطشح،
اٌّغزذاِخ"،  اٌز١ّٕخ رؾم١ك ٚ اٌّغزذاِخ اٌّؤعغخ ِزطٍجبد وؤؽذ اٌج١ئ١خ اٌّشاعؼخ ،"8992، ػجبط، فشؽبد -

 عط١ف.   ؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١١ش، عبِؼخو١ٍخ اٌ
 http://correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp?URLِتبس ػٍٝ ِٛلغ: 

ِٛس ٔٝ ٌّشاعؼخ ِخبؽش ا٤ػزجبساد اٌّمزشؽخ ٌٍؼًّ ا١ٌّذا، " ا٦ 8999ػجذ اٌؼض٠ض، ٘بٔٝ سشذٜ شبوش، -
، و١ٍخ اٌزغبسح، ِزٍخ اٌجضٛث اٌّب١ٌخ ٚاٌتزبس٠خػّبي"، صش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌّٕظّبد ا٤أاٌج١ئ١خ ٚ
 .898 -928د٠غّجش ، ص  -، اٌّغٍذ اٌضبٔٝ ػشش، اٌؼذد اٌضبٔٝ، ١ٌٛ٠ٛ ثٕٝ ع٠ٛفعبِؼخ 

 وّذخً اٌظٕبػ١خ ٌٍّؤعغبد اٌج١ئ١خ ا٦داسح ،"8998ثطب٠ٕخ، ِفؼٟ ِؾّذ ٚؽ٩ي ، ٔغٜٛ اٌظّذ،  ػجذ -
  ٚسلٍخ، عبِؼخ ،ٚاٌضىِٛبد ٌٍّٕظّبد اٌّت١ّض داءا٢ صٛي اٌذٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌّئتّش اٌزٕبفغٟ "، ٌٍز١ّض ؽذ٠ش

 .139 ص ِبسط،8
  http ://www.arifonet.org  : ِتبس ػٍٝ ِٛلغ   
داء اٌؾغبثبد فٝ اٌزمش٠ش ػٓ ِؤششاد ا٢ ، " دٚس ِٚغئ١ٌٛخ ِشالت 8998ػجذ اٌٍط١ف، طبٌؼ ػٍٝ طبٌؼ،  -

سعبٌخ دساعخ رطج١م١خ" ،  -ا٨عزّبػٝ ٌٍششوبد اٌؼبِخ فٝ ػٛء ِزطٍجبد ١٘ئخ عٛق اٌّبي اٌّظش٠خ
  9ِبرغت١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌتزبسح، ربِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف

 http ://www.beeaty.tv : ِتبس ػٍٝ ِٛلغ     
ثؾبس أد اٌظٕبػ١خ"، آ١ٌبد رفؼ١ٍٙب فٝ إٌّشآ،" ا٨داسح اٌج١ئ١خ ٚ 8992ِبي، آػجذ إٌبطش، ِٛعٝ ، ٚسؽّبْ  -

، عبِؼخ ثغىشح،  و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبد٠خ ٚاٌتزبس٠خ ٌؼٍَٛ اٌت١غ١١شلزظبد٠خ ٚاداس٠خ ، اٌؼذد اٌشاثغ ، د٠غّجش، إ
 .88-9 ص

ي ِغ اٌزطج١ك ، " دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ فٝ ِشاعؼخ ٚإداسح ِخبؽش ا٤ػّب 8998ػظ١ّٝ، أؽّذ صوش٠ب،  -
ٚإداسح  حاٌزغبس خ، و١ٍخٌٍجضٛث ٚاٌذساعبد اٌتزبس٠ خاٌّزٍٗ اٌؼ١ٍّ "،٠خاٌّظش خػٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘

 . 82-99ا٤ػّبي، عبِؼخ ؽٍٛاْ، اٌؼذد اٌضبٌش، ص 

لالتظبد ٌاٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ  ا٨ؽزجبط اٌؾشاسٜ ٚثشٚرٛوٛي و١ٛرٛ"، ، " 8998ؽّذ ،أِبٔٝ ػجذ اٌغفبس أػٍٝ،  -
 .888-889وزٛثش، ص أ ،و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، اٌؼذد اٌشاثغ سح،ٚاٌتزب

لزظبد٠خ ػٍٝ ِّبسعخ ِٕٙخ ٔشطخ اٌٛؽذاد ا٦ص١شاد اٌج١ئ١خ ٤ؤصش اٌزأ، "  9888غبٌٝ ، عٛسط دا١ٔبي ،  -
-9888و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، اٌؼذد اٌضبٔٝ، ص  اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالتظبد ٚاٌتزبسح،اٌّشاعؼخ "، 

9828 . 
ػّبي فٝ ظً اٌزغ١شاد ؽبس ِمزشػ ٌٍّشاعؼخ اٌج١ئ١خ ثّٕظّبد ا٤إ،"  8999ؽّذ ِؾّذ ٌطفٝ، أغش٠ت،  -

، اٌؼذد 89اٌضلبص٠ك ، اٌّغٍذ  ،، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ثٕٙبِزٍخ اٌذساعبد ٚاٌجضٛث اٌتزبس٠خاٌّؼبطشح"، 
 . 888-888ص  ،ٚي، ٠ٕب٠ش ا٤

 .8998ٌغٕخ (  8)سلُ ٚاٌّؼذي ثمبْٔٛ 9888ٌغٕخ  (  8)سلُ اٌج١ئخ اٌّظشٜ لبْٔٛ  -
 http ://www.eeaa.gov.org  : ِتبس ػٍٝ ِٛلغ 
ِتبس ثبطذاس ا٩ٌئؾخ اٌزٕف١ز٠خ ٌمبْٔٛ اٌج١ئخ اٌّظشٜ. 9888( ٌغٕخ 882لشاس سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء سلُ  ) -

 http ://www.eeaa.gov.org  : ػٍٝ ِٛلغ

http://correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp?URL=
http://correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp?URL=
http://correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp?URL=
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، " اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ: ِذخً ِمزشػ ٌزفؼ١ً اٌؾٛوّخ اٌج١ئ١خ ٌمطبع 8998ٌج١ت، خبٌذ ِؾّذ ػجذ إٌّؼُ، -
 ،، و١ٍخ اٌزغبسحٍتزبسح ٚاٌت٠ًٌّٛ اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخدساعخ رطج١م١خ ِمبسٔخ"،  -ا٤ػّبي ٚرؾغ١ٓ آدائٗ اٌج١ئٝ

 . 888 – 888عبِؼخ ؽٕطب، اٌؼذد اٌضبٔٝ، ص 
ٌٍطجبػخ اٌذاساٌزبِؼ١خ داء"،  ا٦عىٕذس٠خ، اس٠خ ٚرم١١ُ ا٢د،" اٌّشاعؼخ ا8999٦ؽّذ ،أ١ِٓ اٌغ١ذ أٌطفٝ،  -

 9ٚإٌشش
سعبٌخ عُٙ: دساعخ ١ِذا١ٔخ"، عؼبس ا٤أصش رطج١ك ِؤشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ػٍٝ أ، " 8998ِؾّذ، سِؼبْ،  -

 ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌضلبص٠ك.ِبرغت١ش غ١ش ِٕشٛسح
سرمبء ثؾ١بد اٌّشاعغ ؽبس ِمزشػ ٌّؼب١٠ش ا٦إ، "  8999ِؾّٛد ، ع١ّش ػجذ اٌغٕٝ، ٚعشؽظ ػجذٖ عشعظ،  -

و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ،  اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالتظبد ٚاٌتزبسح،دساعخ ٔظش٠خ رطج١م١خ"،  -اٌذاخٍٝ
 .89-9ٚي، ٠ٕب٠ش ، ص اٌؼذد ا٤

اٌفىش بد"، ٌزم١١ُ ِخبؽش إٌشبؽ ثبٌششو خاٌذاخ١ٍ خ، " أعب١ٌت اٌّشاعؼ 8998ِؾّٛد، ٠بعش ػٕزش ِؾّذ،  -
و١ٍخ اٌزغبسٖ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ػذد خبص، اٌّؤرّش اٌؼٍّٝ اٌغٕٜٛ ٌٍمغُ ثؼٕٛاْ دٚس اٌّؾبعجخ  اٌّضبعجٝ،

 . 882-888وزٛثش ، ص أ 98- 99ٚاٌّشاعؼخ فٝ اداسح اٌّخبؽش اٌّؼبطشٖ، اٌغضء اٌضبٔٝ،  
ا٢داء اٌج١ئٝ ٌٍّؤعغبد  ، " اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ وؤداح ٌزؾغ١ٓ 8992ِضس٠ك، ػبشٛس ٚلذٚس، ثٓ ٔبفٍخ، -

اٌّئتّش اٌؼٍّٝ اٌذٌٚٝ اٌغضائش"،  -اٌظٕبػ١خ اٌؼشث١خ ثب٨عمبؽ ػٍٝ ؽبٌخ ِؤعغخ ا٤عّٕذ ِٚشزمبرٗ ثبٌشٍف
  اٌزضائش9 -ٌٍت١ّٕخ اٌّغتذاِخ ٚاٌىفبءح الاعتخذا١ِخ ٌٍّٛاسد اٌّتبصخ

 http ://www.arifonet.org  : ِتبس ػٍٝ ِٛلغ
،" إؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِذخٍٝ اٌم١ّخ ا٦لزظبد٠خ اٌّؼبفخ ّٚٔٛرط 8998 ِغؼٛد ، عٕبء ِب٘ش ِؾّذٜ، -

سعبٌخ دوتٛساٖ غ١ش ا٢داء اٌّزٛاصْ ٌزط٠ٛش دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٝ إداسح اٌّخبؽش ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ"، 
 و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ثٕٙب. ِٕشٛسح،

خ١ٍخ فٝ ا٨ٌزضاَ ثبرفبل١بد رخف١غ ا٨ٔجؼبصبد اٌّؤد٠خ ،" دٚس اٌّشاعؼخ اٌج١ئخ اٌذا8998ِشبثؾ، ٔؼّٗ ؽشة،  -
ِزٍخ و١ٍخ ، "٩ٌؽزجبط اٌؾشاسٜ ِغ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ششوبد لطبع اٌجزشٚي ٚاٌجزشٚو١ّب٠ٚبد اٌّظش٠خ

، اٌغضء  88ٚي، ٠ٕب٠ش، اٌّغٍذ سلُ ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ا٨عىٕذس٠خ، اٌؼذد ا٤اٌتزبسح ٌٍجضٛث اٌؼ١ٍّخ
 .998 -89اٌضبٔٝ، ص 

، " ِذخً ِمزشػ ٌم١بط ِزغ١شاد اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ فٝ اٌششوبد  8999ِٕظٛس ، ثٙبء ِؾّذ ِؾّذ ؽغ١ٓ ،  -
 اٌضبٌش،، عبِؼخ ؽٍٛاْ، اٌؼذد اٌّزٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجضٛث ٚاٌذساعبد اٌتزبس٠خدساعخ ِمبسٔخ" ،  –اٌظٕبػ١خ 

 . اٌضبٔٝاٌّغٍذ  
اٌّغزذاِخ ٚاٌىفبءح ا٨عزخذا١ِخ ٌٍّٛاسد  ، " اٌز١ّٕخ 8992سِضٞ،  ِؾّذ عٛدِٞٚؾّذ ،  ِٕظٛسٞ، وّبي -

 9  .1 -1اثش٠ً، ص  .-7اٌّئتّش اٌؼٍّٝ اٌذٌٚٝ، ِٓ اٌّزبؽخ"، 
 http ://www.arifonet.org  : ِتبس ػٍٝ ِٛلغ

، " اؽبس ِمزشػ ٌّزطٍجبد اٌزٛو١ذ ػٍٝ ا٨فظبػ ػٓ أجؼبصبد غبصاد  ١ِ8998ٕخ سِؼبْ ِؾّذ، أ١ّٔش،  -
، و١ٍخ اٌزغبسٖ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ػذد خبص، اٌّؤرّش اٌفىش اٌّضبعجٝدساعخ ١ِذا١ٔخ،  -ؾشاسٜا٨ؽزجبط اٌ

- 99اٌؼٍّٝ اٌغٕٜٛ ٌٍمغُ ثؼٕٛاْ دٚس اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ فٝ إداسح اٌّخبؽش اٌّؼبطشٖ، اٌغضء اٌضبٔٝ،  
 .888-888أوزٛثش ، ص  98

،" لؼ١خ رغ١ش إٌّبؿ فٝ ِظش ٚاٌؼبٌُ )ثشٚرٛوٛي  8998، عٙبص شئْٛ اٌج١ئخ -ٚصاسح اٌذٌٚخ ٌٍشئْٛ اٌج١ئ١خ -
  : ِتبس ػٍٝ ِٛلغ. 9، ص 8/9/8998ِؼب٘ذح و١ٛرٛ ٚاٌؼبٌُ( "، ا٨داسح اٌّشوض٠خ ٩ٌػ٩َ ٚاٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ، 

http ://www.eeaa.gov.eg 
 "  8998ش ـــخ فٝ  ِظـــخ  اٌج١ئرمش٠ش ؽبٌ ،"   8999، ............................................................... -

 http ://www.eeaa.gov.eg  : ِتبس ػٍٝ ِٛلغ.
 اٌّظشٞ اٌؼشث١خ، اٌجشٔبِظ ِظش عزّبػٟ"، عّٙٛس٠خٚا٦ اٌج١ئٟ اٌزؤص١ش رم١١ُ ،" إؽبس 8999اٌّب١ٌخ،  ٚصاسح -

 . ِبسط ، اٌتٕف١زٞ اٌٍّخضاٌّشوجبد،  رذ٠ٚش ٚإػبدح ٌزخش٠ذ
 
 
 
 
 
 
 



 

988 

 

588 

 اٌّشارغ ا٤رٕج١خ:
-ACCA & The  Global     Reporting Initiative (GRI) ,2009,"High Impact Sectors: 

The Challenge of Reporting on Climate Change".   
 Available at:  http://www.accaglobal.com 
- AICPA, 1991 ," Audit   Risk Alert   :General    Update  on   Economics,  Industry". 

Available at: http:// www. Environmental.ssrn.com/abstract=15  
-Arens , Alvin A., R ,J. Elder  and  Mark S  . Beasley , 2013, " Auditing  & 

Assurance Services: An Integrated Approch",  Jersey .                           
- Auditing &Assurance Standards Board ( AASB) , 2011 ,   "   Assurance 

Engagements     on  Greenhouse    Gas  Statements  :  Proposed  Canadian  
Standard    on Assurance   Engagements  ",  Exposure Draft   (CSAE No. 3410 ).  
Available at: http://www.aasbcanada.ca  

- Becchetti , L, R, Ciciretti , I .Hasan and  N. Kobeissi, 2012 , "Corporate 
 Social Responsibility   and     Shareholderk' s    Value  ",   Journal   of    Business   

Research , Vol.65, No.16,  pp.28-63 . 
-Bonn Climate Change Conference,2015, June.  
 Available at:  http:// www.eiod.orgssrn.com/abstract=1586146  
- Brooks , K.,2012 ,"   Development     in      Environmental    Auditing ",  

Mangerial Auditing  Journal,  Vol.10, No.9,  pp.39-45. 
- Bosetti , V.   and    Frankel ,  J., 2011, " Sustainable       Cooperation   in    Global   

Climate   Policy ",   Specific        Formulas      and      Emission  Targets    to  Build  
on  Copenhagen    and   Cancun    Discussion   Paper 2011-  46 (Harvard Project 
on Climate Agreements).  

- Breidenich ,  Clare  and    Daniel    Bodansky  , 2009 , " Measureement ,  
Reporting    and      Verification  in  A Post -1212 Climate   Agreement ". 

 Available at: http:// www.proquest.com     
-Busy,   Pieter,  Henri, Bezuidenhout  and   Pieter,  Bosman, 2010,  " The   Quest   

for   Sustainable   Firm Value ", Studia   Universitatis Babes  -   Bolyai , Oeco-
Nomica,Vol.55, Issue.3,  pp.54-72. 

 http://correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp ? URL : Available at 
- Chan , Irene   Po   Ching , 2013  , "  Pres   - Pectives   and    Experiences    in  

Auditing        Environmental        Management        Systems  , Social     
Compliance  and    Corporate     Social   Responsibility ", Dissertations    
Publishing , Royal Roads University Canada . Available at:         
http://www.proquest.com   

-Coker ,     Dinna     Ross   and   Kathy S .  ,  Moffeit  , 2012  , " Evolving  Standards    
for Environmental   Liabilities". Available at: 

 http://www . correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp?URL 
-Dragomir,      Voicu      D    ., 2012  ," The      Disclosure   of    Industrial  ,   

Greenhouse   Gas Emission  : A Critical   Assessment     of   Corporate 
Sustainability Reports ", Journal of Cleaner Production, No.29,No.30, pp. 222-
237. Available at: http:// www.elsevier.com 

-Eddis,  Melanie,  2001, "Emissions  Auditing: Compliance  in A Carbon   
Constrained World  ", Power Economics, Vol.5, No.2,pp.23-25.  

- European   Commission , 2012 a, Commission     Regulation  ( EU ) NO 600/2012   
of   21 June 2012    on The Verification of    Greenhouse Gas Emission  Reports & 
Tonne-Kilometre Reports & The  Accreditation    of      Verifiers Pursuant to 

Available%20at:%20%20http:/www.accaglobal.com
Available%20at:%20http:/www.aasbcanada.ca
Available%20at:%20http:/www.aasbcanada.ca
http://www.proquest.com/
http://correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp%20?%20URL
http://www.proquest.com/


 

988 

 

581 

Directive 2003/87/EC of The European Parliament & of The Council. Available at: 
http://www.ec.europa.eu 

-……….……..,2012 b, " Draft Guidance Document: The Monitoring & Reporting 
Regulation  Data Flow Activities & Control System".                

             Available at:  http://www.ec.europa,eu                      
-Gale, J .  and  Kaya, Y., 2003, " Implementation  of A Corporate  - Wide Process     

for   Estimating      Energy  Consumption and Greenhouse Gas Emissions    from    
Oil     and   Gas Industry Operations "   , Greenhouse Gas Control. 

- Green ,Wendy  and   Oixin,  Li, 2012 ," Evidence  of   An  Expectation    Gap  for 
Greenhouse    Gas    Emissions    Assurance  ,"  Accounting  ,     Auditing     And 
Accountability  Journal, Vol. 25, No.1,  pp.146-173.  

-……………. and    Shan, Zhou  ,2013 ," An International  Examination   of 
Assurance Practice on   Carbon Emission   Disclosures ,"  Australian Accounting 
Review , Vol. 23, No.64, Issue.1,pp54-66.                               

- Hansen J. ,   2005  , "    How  Much   Global     Warming  Constitutes ", 
Dangerous Anthropogenic Interference.  A Slippery Slope, pp.269-
333. Climatic Change  

   Environmental   Audit  And  Regularity  Auditing " ."INTOSAI  ,  2015  
 : Available at 

  http:// www. environmental Auditing.org.ssrn.com/abstract =1586146 
- International Auditing & Assurance Standards Board, (IAASB)., 2012, Audit 

Evidence :International Standard on Auditing (ISA, No.500).  
  Available at: http:// www.web.ifac.org  
- Jinguo, Xin and Yanxia, Wu, 2011 , " The   Quantitative   Evaluation Method of 

Low Carbon Economy Auditing ", Energy Procedia ,  5,  pp.1014  - 1018. 
Available at : http:\\www.sciencedirect.com     

- Karan, Capoor,Philippe ,2007,"  Ambrosi-  State and   Trends   of   The   Carbon  
Market ", The  World   Bank   Report , Washington, D . C. , May,p.7.                       

-Kemp,D., Owen,J.,     and  Van  de  Graaff,S.,2012, " Corporate    Social 
Responsibility , Mining and    Audit   Culture   ",    Journal   of  Cleaner 
Production,Vol.24,pp.1-10.    

-Kim, Y. , Park ,M., and Wier,  B., 2012, "Is Earnings Quality Associated       with 
Corporate  Social     Responsibility? " , The Accounting Review ,  Vol. 87, No.3, 
PP. 761-79 6. 

- Lightbody, Margaret  ,  2000   ," Environmental   Auditing –The  Audit   Theory  
Gap", Accounting  Forum,  Blackwell ,Vol.24, Issue.2, June, pp.151-169. 

- Linda, Lewis , 2000, "Environmental  Audits    in     Local   Covernment  Auseful      
Means     to    Progress  in        Sustainable   Development " , Accounting  Forum: 
Vol.24, Issue 3,Sep.,PP.296-318.           

-Marsh  , Treba   and   Gene  , H.   , Johson   , 1995     ," A Total   Quality    
Management    Approach to    Environmental   Auditing". Available at: 

 http:// www. environmental . Auditing.org.ssrn.com/abstract=1586146 
-Mckitrick , Ross,  2007 ," North   American      Versus European  Global   Warming     

Policies  :  Same    Constraints ,   Different      Objectives  ", Department of 
Economics University of Guelph, September, Vol.28,pp.2-4. 

- Pricewater House Coopers , 2010, "A framework for   Greenhouse   Gas Reporting 
".  Available at: http:// www.pwe.com 

Available%20at:%20%20http:/www.ec.europa,eu
http://www.springerlink.com/content/x283l27781675v51/?p=799ebc88193f4ecfa8ca76f6e28f45d7
http://www.springerlink.com/content/x283l27781675v51/?p=799ebc88193f4ecfa8ca76f6e28f45d7
Available%20at:%20http:/%20www.web.ifac.org
http://ssrn.com/abstract=1586146
http://ssrn.com/abstract=1586146
http://www.pwe.com/


 

988 

 

581 

-Prins, G. ,   2010  ," The    Hartwell  Paper: A New Direction for Climate Policy 
After The Crash of 2009", (LSE, 2010), Feb., pp.1-18. 

  Available at : http://ssrn.com/abstract=1586146 
-Rongbing, Envir, 2011," Environmental   Auditing : An Informationized  

Regulatory   Tool of   Carbon Emission Reduction " Energy pro-cedia, 5, pp. 6-14.  
 Available at :http://www.sciencedirect.com   
-Roussey,  R  .S.  ,1998 , "Auditing Environmental Liabilities", Auditing:  
A Journal of Practice and Theory,Vol.11, No.1,pp.47-57. 
-Shuili, Du,  C.,  B.Bhattacharya and Sen,S.,2010,"Maximizing  Business Returns   

to     Corporate   Social     Responsibility (CSR) :   The Role   of   CSR     
Communication", International    Journal    of    Management Reviews, pp.8-
20.   

-Steadman,Mark E.,Ronald Green F., and   Thomas W, 2012  ," Advising   Your 
Clients about Environmental Accounting Issues".  

 Available at:  http://correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp?URL 
 -The   Institute   of   Internal   Auditors  , 2009 , "   The   Role  of Internal Auditors 

in Environmental   Issues    Environmental    Auditing   : What    Is    It   All   
About? ". Available at: 

 http:// www.Environmental Auditing.   
- ……………………………………, 2003, "   International    Standards      for    

The Professional    Practice of    Internal Auditing      ", Altmont  Spring, Florida, 
p.1. Available at: 

http://www.com business & Fimance/Internal Auditor.Retrived at March 
12,2011. 

 - …………………………...………,    2005  ," Code  of    Ethics of  Internal 
Auditing".Available at:http://www.theiia.org.    Retrived   at  March12,2011.  

- The     United      Nations  Framework ,2007,"  Convention on    Climate Change " 
,  Kyoto  Protocol    Reference    Manual     on   Accounting  of   Emissions   and       
Assigned    Amounts   , UNFCCC   Secretariat  , February,p.6.  

-Thomson, Rebecca. P.Thomes E.and Chartes H.,   2012, "Environmental 
Accounting  and Auditing ". Available at: 

http:// www. environmental . Auditing.org.ssrn.com/abstract=1586146 
-Turner, D.B,2014,"Carbon Monitoring for Action (CARMA) Database Produced by   

The    Workbook    of   Atmospheric Dispersion Estimates", An Introduction to 
Dispersion Modeling.  Press, Second 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Available%20at%20:%20http:/ssrn.com/abstract=1586146
Available%20at%20:%20http:/ssrn.com/abstract=1586146
http://www.sciencedirect.com/
h%20Available%20at:%20%20http:/correu.cs.san.gva.es/exchweb/bin/redir.asp?URL
http://ssrn.com/abstract=1586146


 

988 

 

588 

 ٍِضك اٌجضج

 أعئٍخ اٌذساعخ اٌتزش٠ج١خ
 :أٚلا : ث١بٔبد ػبِخ

 

 ( اٌّغتٜٛ اٌتؼ١ٍّٝ: 1) 

 ِبعغز١ش                                           ثىبٌٛس٠ٛط              

   ----روش٘ب(إأخشٜ )                                   دثٍَٛ دساعبد       

  

 ( اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ثبٌغٕٛاد: 2)

 عٕٛاد                  8 -8                  عٕٛاد                              8ألً ِٓ 

 عٕٛاد فؤوضش 99                                 عٕٛاد              99 -8

  

 ( اٌٛضغ اٌتٕظ١ّٝ لاداسح اٌّشارؼخ اٌذاخ١ٍخ اٌتٝ تٕتّٝ ا١ٌٙب، ً٘ تتجغ: 3)

 اٌّذ٠ش اٌؼبَ                        إٌّزذة                          اٌؼؼٛ      داسح            ِغٍظ ا٦

 إداساد رٕف١ز٠خ أخشٜ                                    اٌّذ٠ش اٌّبٌٝ         

 

 حب١ٔب  : أعئٍخ الاعتمظبء:

ِب ٘ٝ أوخش آ١ٌخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌتب١ٌخ ٚاٌتٝ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب تؤح١ش  ،: فٝ سأٜ ع١بدتىُ 4ط

خ ٌٍضذ ِٓ اٌششوبد ػٍٝ الاٌتضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١ حّغبػذػٍٝ تفؼ١ً اٌّشارؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌ

 ؟أجؼبحبد غبصاد الإصتجبط اٌضشاسٜ

 أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٝ ٌٙب رؤص١ش عٛ٘شٜ ػٍٝ أ٘ذاف إٌّشؤح. -9

  .اٌز١ٙئخ إٌّبعجخ ٌفش٠ك ػًّ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ -8

 .غبصاد اٌّغججخ ٩ٌؽزجبط اٌؾشاسٜأ١ّ٘خ رٛف١ش اٌغجً ا٩ٌّئّخ ٌّٛاعٙخ أجؼبصبد اٌ -8

 -------------------------------------------------------------أخشٜ )إروش٘ب( – 8

خ اٌّشارؼخ اٌج١ئ١خ ـــاٌؼٛاًِ اٌتٝ أدد اٌٝ ص٠بدح أ١ّ٘ فٝ سأٜ ع١بدتىُ ِب ٘ٝ: 5ط   

  ؟اٌذاخ١ٍخ

    اٌزٛعغ فٝ اؽز١بعبد ا٨داسح                        -9

 لظٛس اعزم٩ي اٌّشاعغ اٌذخٍٝ -8

 رطٛس ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  -8

 .....................................................................أخشٜ )إروش٘ب( -8

 : ٠غبُ٘ ِذخً اٌم١ّخ الالتظبد٠خ اٌّضبفخ ػٍٝ تط٠ٛش دٚس اٌّشارؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ،6ط 

  ؟عجبة رٌهأ ٘ٝ ِب ،فٝ سأٜ ع١بدتىُ

                            .شش١ذ اٌمشاسدرػّبي ٠ٚغزخذَ وؤعبط ٌزخط١ؾ ا٤ -1

 ِٙب اٌزٝ رؾمك ل١ّخ ٠ؾفض اداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ِٙب -8

                             .حؽم١م١خ ٌٍّٕشؤ
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 ...............................................................أخشٜ )إروش٘ب( -8 

 ِٓ اٌّذاخً ٚاٌطشق اٌتٝ تّىٓ اٌّشارؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ِٓ اضبفخٕ٘بن ِزّٛػخ : 7ط

  ؟٘زٖ اٌّذاخً ِب ٘ٝ ،فٝ سأٜ ع١بدتىُ ح،ٌٍّٕشؤل١ّخ التظبد٠خ 
  .حؤعبط اداسح ِخبؽش إٌّشأسرىبص ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ػشٚسح ا٦ -5

                              .حؤٜ ٌىبفخ اٌّغز٠ٛبد ا٨داس٠خ ثبٌّٕشعزشبسفٝ إٌشبؽ ا٦اٌزٛعغ  -8

 .رمذ٠ُ اٌزٛط١بد اٌّشرجطخ ثزؾم١ك الزظبد٠بد اٌؼًّ ثبٌّٕشؤح -8

 ................................................................أخشٜ )إروش٘ب( -8

 اٌضبٌخ ا٤ٌٚٝ:

ٔظشاً ٌّب ٌؾك ثبٌج١ئخ ِٓ أػشاس ِّب أدٜ إٌٝ رطٛسد ِغئ١ٌٛخ إٌّشآد رغبٖ اٌج١ئخ      

وضشح اٌزشش٠ؼبد ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ، ٚػتء اٌؼمٛثبد ٚاٌغشاِبد ثؾك ِغججٟ ا٤ػشاس 

اٌج١ئ١خ، ٚ٘زا أدٜ إٌٝ أْ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ أطجؾذ ِطبٌجخ ثبٌم١بَ ثبٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ 

اسح إٌّشؤح فٝ اٌزؤوذ ِٓ ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّٛصٛق ف١ٙب ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ا٦ػزّبد ػ١ٍٙب ٦د

أْ رٍه إٌّشآد رٍزضَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛائُ اٌج١ئ١خ ٚرغٕت أٚ رذ١ٔخ اٌغضاءاد 

ثب٦ػبفخ إٌٝ اٌؼمٛثبد ا٤خشٜ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك ِىبعت إلزظبد٠خ ِٓ خ٩ي  .اٌّب١ٌخ

 رخف١غ أٚ رغٕت اٌّظبس٠ف اٌّشرفؼخ إٌبرغخ ػٓ اٌؼمٛثبد. 

 خٍف١خ تبس٠خ١خ:

ثمشاس اٌغ١ذ اٌذوزٛس  8999اٌششوخ )ط( ٟ٘ ششوخ لبثؼخ ِظش٠خ رؤعغذ ػبَ      

( ٌؼبَ 898سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ٚفمبً ٌمبْٔٛ ششوبد لطبع ا٤ػّبي اٌؼبَ سلُ )

 لطبع اٌجزشٚي اٌّظشٞ, ٌىٟ رىْٛ إؽذٜ اٌى١بٔبد اٌخّظ اٌىجشٜ فٟ 9889

 رخذَ ِؾبفظبد .ػِّٛبً  ٚصاسح اٌجزشٚي ٚاٌضشٚح اٌّؼذ١ٔخ اٌّظش٠خخظٛطبً فٟ 

فٟ  اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد. ٚرؾًّ اٌششوخ ِغئ١ٌٛخ رط٠ٛش طٕبػخ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

اٌّظش٠خ، رٛع١ٗ ٚرغ١ًٙ  ٌٍجزشٚو١ّب٠ٚبدِٓ خ٩ي رٕف١ز اٌخطخ اٌشئ١غ١خ  ِظش

ٚطٛي اٌّغزضّش٠ٓ إٌٝ اٌّٛاسد، ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ اٌم١ِٛخ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛش طٕبػخ 

ٚالزشاػ رؾذ٠ضٙب ثشىً دٚسٞ ٌٍٛفبء ثب٦ؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ  اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد

ٌٍغٛق اٌّؾٍٟ ٚخطؾ اٌزظذ٠ش ٌٍخبسط. ٚإػذاد اٌذساعبد اٌف١ٕخ اٌخبطخ ثبٌخبِبد 

ٍٛثخ ٌٍّششٚػبد ثبٌى١ّبد ٚاٌّٛاطفبد اٌّؾذدح ٚاٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌّخزظخ اٌّط

ثزٌه ٚرٛف١ش ٘زٖ اٌج١بٔبد ٌٍّغزضّش٠ٓ ػٕذ ؽٍجٙب. اٌزش٠ٚظ ٧ٌعزضّبس فٟ ِغبي طٕبػخ 

ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌششوبد اٌؼشث١خ اٌؼب١ٌّخ اٌّشٚعخ ٌٍّششٚػبد فٟ ِغبي  اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد

ِٚغ اٌششوبد اٌّزخظظخ فٟ ِغبي عزة ا٦عزضّبساد  اٌجزشٚو١ّب٠ٚبدطٕبػخ 

 ٚػشع اٌّششٚػبد ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌذاخً ٚاٌخبسط. 

اٌّظش٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ فزؼ أعٛاق  اٌجزشٚو١ّب٠ٚخاٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزغبد ػبفخ إٌٝ، ثب٦      

عذ٠ذح ٌٙب ِؾ١ٍبً ٚػشث١بً ٚػب١ٌّبً، ٚاٌم١بَ ثؤػّبي ا٦داسح ٚا٦ششاف ػٍٝ ٔشبؽ طٕبػخ 

ؽجمبً ٌّب ٠ؾذدٖ ٚص٠شاٌجزشٚي، ٚا٦شزشان فٟ أػّبي إداسح ٚط١بٔخ  اٌجزشٚو١ّب٠ٚبد

اٌمبئّخ ٚاٌزٟ ٠زُ إٔشبئٙب. إٔشبء ٚرٍّه اٌّششٚػبد فٟ  اٌجزشٚو١ّب٠ٚبدِششٚػبد 

http://ar.wikipedia.org/wiki/2001
http://ar.wikipedia.org/wiki/1991
http://ar.wikipedia.org/wiki/1991
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B5%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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ثٕفغٙب أٚ ثب٦شزشان ِغ اٌغ١ش ٠ٚشًّ رٌه ِششٚػبد  اٌجزشٚو١ّب٠ٚبدِغبي طٕبػخ 

ا٤عبع١خ ٚاٌٛع١طخ ٚإٌٙبئ١خ. إػذاد ٚرٛص١ك ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد  ّب٠ٚبداٌجزشٚو١إٔزبط 

. رزجغ اٌششوخ اٌؼذ٠ذ  اٌجزشٚو١ّب٠ٚبدٚاٌج١بٔبد ٚاٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ ثظٕبػخ 

ِٓ اٌششوبد اٌّشزشوخ اٌزٟ رخزٍف فٟ ٔشبؽبرٙب, ِٕٚٙب؛ ا٦عىٕذس٠خ ٌٍّٕزغبد 

اٌجزش١ٌٚخ اٌّزخظظخ، ع١ذٜ وش٠ش ٌٍجزشٚو١ّب٠ٚبد، ِظش ٌزظ١ٕغ اٌجزشٚي ٚا٤عّذح، 

٠خ اٌّظش٠خ ٦ٔزبط ا٤ٌى١ً ثٕض٠ٓ، أثٛ ل١ش ٥ٌعّذح ٚاٌجزشٚو١ّب٠ٚبد، ا٦عىٕذس

٧ٌػبفبد اٌجزش١ٌٚخ، ا٦عىٕذس٠خ ٌٍض٠ٛد اٌّؼذ١ٔخ، ا٦عىٕذس٠خ ٦ٔزبط أ١ٌبف ا٨وش١ٍ٠ه، 

 ١ِضبٔىظ اٌّظش٠خ ٦ٔزبط ا١ٌّضبٔٛي، ٚاٌّظش٠خ ٦ٔزبط ا٦عزشٔىظ.

 ٚاٌّخبطش داخً اٌششوخ: اٌّغتمج١ٍخ ٚاٌتٛلؼبد اٌخطظ

 ٌّٛاسد٘ب ا٤ِضً يا٦عزغ٩ خ٩ي؛ ِٓ ِغب١ّ٘ٙب ؽمٛق ر١ّٕخ إٌٝ اٌششوخ رٙذف       

 اٌششوخ ٨عزشار١غ١خ ٚفمبً  اٌذخً ٌض٠بدح ِزبؽخ فشص أ٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚدساعخ اٌجشش٠خ

 ِخزٍف فٟ ِٕزغبرٙب ٚث١غ ػٍٝ رغ٠ٛك اٌششوخ رؼًّ وّب ٚإٌّٛ، اٌزٛعغ ػٍٝ اٌمبئّخ

 ِغ اٌّٛلؼخ اٌزغ٠ٛك إرفبل١بد خ٩ي ِٓ ٚاٌؼب١ٌّخ؛ ٚا٦ل١ّ١ٍخ اٌّؾ١ٍخ ا٤عٛاق

 ٌزٛع١غ ٚرغؼٝ ٌّظبٔؼٙب، ا٢ِٓ اٌزشغ١ً ِزطٍجبد ثبعزّشاس اٌششوخ زبثغاٌششوبد. ٚر

اٌزؤص١شاد  ِٓ اٌؾذ ػٍٝ اٌششوخ  ػبئذ ِّىٓ. وّب رؼًّ أوجش ٚرؾم١ك ػ٩ّئٙب،  لبػذح

 اٌى١ّبد ص٠بدح إٌّزغخ؛ ٚثبٌزبٌٟ اٌى١ّبد ٚص٠بدح ا٦ٔزبط، رىب١ٌف رم١ًٍ خ٩ي ِٓ

   .اٌّجبػخ

 ٘ٛ ِب ِٕٙب اٌزٟ  اٌجزشٚو١ّب٠ٚخ إٌّزغبد ٚرغ٠ٛك رظ١ٕغ خاٌششو ٔشبؽ ٠ٚزؼّٓ       

 ثشىً اٌؼب١ٍِٓ رذس٠ت اٌششوخ رزٌٛٝ اٌّخبؽش؛ ٘زٖ ِٓ ٧ٌشزؼبي ٌٍٚؾذ لبثً أٚ خطش

 أطٌٛٙب ع١ّغ ػٍٝ ل١بِٙب ثبٌزؤ١ِٓ عبٔت إٌٝ اٌغ٩ِخ، ِغب٨د ع١ّغ فٟ ِغزّش

 عذ٠ذح ِشبس٠غ افززبػ ثغجت خجشارٙب ِٓ ثؼغ ٌفمذاْ رزؼشع لذ اٌششوخ . ٚأػّبٌٙب

 ا٦عشاءاد إرخبر ٚثبٌزبٌٟ ؽذٚصٙب؛ لجً اٌّؾزٍّخ ػٓ ا٤ػطبي ٚػ٩ّلخ، ٚاٌىشف

إ٠غبد ٌظ١بٔزٙب، إٌّبعجخ  .ٌٙب إٌّبعجخ اٌؾٍٛي ٕٚ

  :ا١ٌّٕٙخ ٚاٌظضخ اٌظٕبػٟ ٚا٤ِٓ ٚاٌج١ئخ اٌغلاِخ

 ألظٝ اٌششوخ ٚرجزي اٌج١ئخ، ٚؽّب٠خ ٚاٌغ٩ِخ اٌظؾخ ِؼب١٠ش ثؤػٍٝ اٌششوخ رٍزضَ     

 إػبفخ ٚاٌّغزّغ، ِٛظف١ٙب ٚع٩ِخ طؾخ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ٌزىفً ٌٍم١بَ ثؤػّبٌٙب عٙٛد٘ب

 إٌفب٠بد ِٓ اٌزخٍض ؽشق ثزشش١ذ اٌج١ئخ ٚؽّب٠خ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ػٍٝ اٌّؾبفظخ إٌٝ

 إعزخذاَ ٦ػبدح ثشاِظ ا٦عزذاِخ رطج١ك ػٍٝ ٚاٌؾشص ٚاٌزشثخ، ٚاٌّبء اٌٙٛاء ٍِٚٛصبد

 ع١بعخ ٚرمَٛ .ثبٌج١ئخ ػبسح ٚغ١ش إِٓخ ثطش٠مخ ِٕٙب اٌزخٍض أٚ ٕفب٠بداٌ ٚرذ٠ٚش

 ٚاٌج١ئخ، ٚاٌغ٩ِخ اٌظؾخ ٌؾّب٠خ اٌّزخزح ا٦عشاءاد رط٠ٛش إعزّشاس٠خ ػٍٝ اٌششوخ

 ٚؽّب٠زٙب اٌج١ئخ ػٍٝ ٌٍّؾبفظخ اٌّٛظف١ٓ ٌغ١ّغ اٌّغزّشح اٌزٛع١ٗ ٚاٌزٛػ١خ خ٩ي ِٓ

  .اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؼب١٠ش ٌزبَ ثبٌمٛا١ٔٓا ا٨ٌزضاَ ِغ اٌىفبءح، ػب١ٌخ ثبٌٛعبئً

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%83%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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 ثبٌطشق ٚاٌزؼش٠ف اٌؼًّ، أصٕبء اٌغ٩ِخ ِغزٍضِبد ع١ّغ رٛف١ش اٌششوخ ٚرزٌٛٝ    

 ٚرٛفش ِٛظف١ٙب، طؾخ ثبعزّشاس اٌششوخ إداسح رزبثغ وّب. ا٤ػّبي اٌظؾ١ؾخ ٢داء

 ،أػّبٌُٙ ٢داء ثبٌطشق اٌظؾ١ؾخ ٚرؼش٠فُٙ اٌؼًّ، أصٕبء ع٩ِزُٙ ِغزٍضِبد ع١ّغ

 اٌششوخ ٌٚذٜ .ثٙب ٚرؤصشُ٘ اٌؼًّ ؽج١ؼخ ؽغت ٌظؾزُٙ ٚاٌّغزّشح اٌذل١مخ ٚاٌّزبثؼخ

 ِزىبٍِخ ٚؽذح إٌٝ إػبفخ اٌطبسئخ، اٌؾب٨د ِغ ٌٍزؼبًِ ِٚذسة عب٘ض ػًّ فش٠ك

 ٌىبفخ ِغزّشح دٚس٠خ رٛػ١خ ٚؽ٩ّد ِؾبػشاد ثزٕظ١ُ ٚرمَٛ اٌششوخ ، ٌٍّطبفئ

 فٟ  ٔشؤرٙب ِٕز اٌششوخ ؽّٛػ ٠زّضً ج١ئخ.اٌ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ اٌغ٩ِخ ؽٛي اٌؼب١ٍِٓ

 اٌذف١ئخ، اٌغبصاد ٌخفغ أجؼبصبد رٙذف ِغزذاِخ؛ ثطش٠مخ اٌجزشٚو١ّب٠ٚخ اٌّٛاد إٔزبط

 ٔٙظ اٌششوخ إداسح ٚرزجٕٝ  .اٌّٛاد فبلذ ِٓ ٚاٌزم١ًٍ ٚاٌطبلخ، ا١ٌّبٖ اعزخذاَ ٚرشش١ذ

 ٚرغؼٝ ػبَ، ثشىً ١ئخاٌج ٚػٍٝ اٌششوخ أػّبي ػٍٝ إ٠غبثبً  آصبسٖ رٕؼىظ اٌزغ١١شاٌزٞ

 ِغزمجً رغبٖ فبػٍخ ِغبّ٘خ ٌزؾم١ك ٌذٜ ِٛظف١ٙب ا٦عزذاِخ أ٠ٌٛٚبد ٌزؼض٠ض اٌششوخ

 ِغزذاَ.

إداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚرؾزً ِشوض إ٘زّبَ  الإداسح: ِزٍظ ػٓ إٌّجخمخ ِٓ اٌٍزبْ

اد فٝ إٌّشؤح، ِٓ خ٩ي ل١بِٙب ثزم١١ُ ا٢داء اٌج١ئٝ داخً إٌّشؤح. ٚرزّضً إعشاء

اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ فٝ: رزُ ِشاعؼخ ٔظُ ا٦داسح اٌج١ئ١خ ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ اٌٙذف 

ِٕٙب ٚاٌّٛالغ اٌزٝ ع١ُ ِشاعؼزٙب ثشىً ِغزّش ِٚمبسٔزٙب ثٕظُ إداسح اٌج١ئخ. ٠ٚزٛلف 

إدسان ٚٚػٝ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٌٍّشاعؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ إدساوٗ ١ّ٘٤خ اٌّشاعؼخ 

١ٍخ فٝ اٌتؤح١ش ػٍٝ اٌتضاَ اٌششوبد ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائش اٌج١ئ١خ ٚاٌتٝ تتّخً اٌذاخاٌج١ئ١خ 

 فٝ:

اٌشثؾ ث١ٓ ا٢داء اٌّبٌٝ ٌٍششوبد ٚآدائٙب فٝ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ، ؽش  الا٘ذاف: -أ

اٌششوبد ػٍٝ ا٨ٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ، رٛف١ش ِمذاس أوجش ِٓ اٌشفبف١خ ٚا٦فظبػ 

اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ إرخبر لشاساد ا٦عزضّبس ثشىً أفؼً، ٌٍششوبد اٌّم١ذح ِّب ٠غبػذ 

خٍك طٛسح أفؼً ٌٍغٛق اٌّظش٠خ ثزٛافش ػذد ِٓ اٌششوبد اٌزٝ رشاػٝ ِؼب١٠ش ٚ

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ.

رّضً رٍه اٌؼٕبطش أ٠ٌٛٚبد ٌزم١١ُ  ػٕبطش ِئشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ ٌٍششوبد: -ة

عغ اٌذاخٍٝ إٌٝ دساعزٙب ثٙذف إثذاء ا٢داء ا٦عزّبػٝ ٌٍششوبد ٚثبٌزبٌٝ ٠غؼٝ اٌّشا

سأٜ ػ١ٍٙب، رشرجؾ رٍه اٌؼٕبطش ثّغب٨د ا٢داء اٌج١ئٝ ٚ٘ٝ ِغب٨د ؽّب٠خ اٌج١ئخ 

 ٚؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزّغ ٚاٌؼ٩ّء .

٠ؼزجش اٌزمش٠ش ػٓ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ  تمش٠ش ػ١ٍّخ اٌّشارؼخ ػٓ ا٢داء اٌج١ئٝ: -د

١ٍخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚثبٌزبٌٝ ٠زؼٍك ٘زا اٌّؾٛس اٌذاخ١ٍخ ٘ٛ إٌبرظ إٌٙبئٝ ٌؼّ

ثبٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ؛ أ١ّ٘خ رمذ٠ُ رمش٠ش ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ، شىً ا٦فظبػ 

ػٓ اٌزمش٠ش ِٚؾزٛاٖ ٚرٛل١ذ رمذ٠ّٗ ًٚ٘ ٠زُ رمذ٠ّٗ وغضء ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أَ رمش٠ش 

ػٍٝ إداسح اٌٛؽذح ا٦لزظبد٠خ فؾض  ِٕفظً، ٚاٌغٙبد اٌزٝ ٠مذَ إ١ٌٙب اٌزمش٠ش. ٠ٚغت
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ٔزبئظ اٌّشاعؼخ، ٚإرخبر ا٦عشاءاد ا٩ٌصِخ ٦عشاء رؾغ١ٕبد ػٍٝ آدائٙب اٌج١ئٟ، ثٙذف 

 رؾم١ك ؽّب٠خ أفؼً ٌٍج١ئخ ، ٚرؾذ٠ذ رٛل١ذ رٕف١ز رٍه اٌزؾغ١ٕبد. 

 

 

غبثك ثٕبءاً ػٍٝ خجشره فٝ ِغبي اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚفٝ ػٛء اٌّؼٍِٛبد اٌ      

تط٠ٛش دٚس ٘ٛ تم١١ّه ٌٍؼجبساد اٌتب١ٌخ ٚاٌتٝ تتؼٍك ثؤ١ّ٘خ  ِٓ فضٍه ِب ػشػٙب. 

ِٓ خلاي آ١ٌبد اٌّشارغ اٌذاخٍٝ ٣ٌحبس اٌج١ئ١خ ٤ٔشطخ ِٕشآد ا٤ػّبي اٌظٕبػ١ـخ 

 :تفؼ١ً اٌّــشارؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ

 

 اٌج١بْ

 َٛافل

 تماَاً

 

 َٛافل

 بدزدة

 نبيرة

 َٛافل
 غير َٛافل

 َا إلى حد

 ٛافلَغير 

 تماَاً

 ح١شؤخ تضذ٠ذ اٌّخبطش ٚاٌؼ١ٍّبد اٌتٝ ٌٙب تـــ١ّ٘أ -أ 

 :حؤ٘ذاف إٌّشأ  ػٍٝ  رٛ٘شٜ

ذاس ـ٠غت أْ ٠ؼٝ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثب٤ؽ -9 

ٛل١ذ اٌزمش٠ش ٠زشرت ػ١ٍٙب رؾذ٠ذ ر خ اٌزٝــاٌٙبِ

 اٌج١ئ١خ اٌّؾزٍّخ.  ضاِبدــٌزٚا٦فظبػ ػٓ ا٨

ً اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٌٍم١بَ ــــ١٘ؤػبدح رإ ـخـــأ١ّ٘ -8

خ ٚرٌه ِٓ خ٩ي ــــــاٌّشاعؼخ اٌج١ئ١بء ــػجؤث

اٌزٝ رزجٕب٘ب خ اٌج١ئ١ بعبدشف ػٍٝ اٌغ١ـــاٌزؼ

 ثّب ذٌٚخــٛا١ٔٓ ٚإٌظُ اٌغبئذح ثبٌـــد ٚاٌمآإٌّش

 خ اٌزٝـــــشاعؼخ اٌج١ئ٩ّ١ءَ ِغ ؽج١ؼخ ِٙبَ ا٠ٌز

 ـخ، ٚؽؼٛس اٌذٚاد اٌزذس٠ج١حؤإٌّشَٛ ثٙب ـــرم

 رغبُ٘ فٝ رط٠ٛش آدائُٙ  ؤرّشاد اٌزٝـٚؽؼٛس اٌّ

 .ُٙإِىب١ٔبر ٚ

شاعؼ١ٓ ثذساعخ وبفــــــخ عٛأت إٌّشؤح ـل١بَ اٌّ -8

 ٚاٌج١ئخ اٌزٝ رؼًّ خ٩ٌٙب. ٚػ١ٍّبرٙب

١ـخ ٌزـٛػ١ؼ شاعؼخ اٌج١ئشٔبِظ اٌّــــخ ثـــــأ١ّ٘ -8

ٚا٦عــشاءاد اٌٛاعت إرجبػٙب ٦رّبَ ٛاد ـــاٌخط

ٌٍّجبدٜء ٚا٤طٛي خ اٌّشاعؼــخ ٚفمب ًـــػ١ٍّ

 اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب.

خ ٠ّىٓ ـذدح ٌٍّشاعؼخ اٌج١ئ١ــــرٛافــــش ِؼب١٠ش ِؾ -8 

ْٛ آداح ٌزم١١ُ ــــششبد ثٙب، ٚرىــــا٨عز فٌٍّٝشاعغ 

 ػًّ.ِب لبَ ثٗ ِٓ  ٚرفؼ١ً

خ ِؤً٘ ــذاخ١ٍـــشاعؼخ اٌـك ِٓ اٌّـــبَ فش٠ـــــل١ -8

خ ثذٚس ـــٝ اٌغٛأت اٌج١ئ١ــٚف  ِؾبعج١ب ذسةـــِٚ

ضاَ ــــٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ ا٨ٌز ذٜ ٚاعزشبسٜـــــرٛو١

اٌّخبؽش  ح ِٚغبػذرٙب فٝ رغٕتؤاٌج١ئٝ ٌٍّٕش

 اٌج١ئ١خ.
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شارؼخ ــــّخ إٌّبعجخ ٌفش٠ك ػًّ اٌــــاٌت١ٙئ -ة
ٚادسان ر١ّغ اٌمضب٠ب اٌٙبِخ  اٌذاخ١ٍخ ٌفُٙ

 :اٌّشتجطخ ثبٌّٕشؤح
ش٠ك اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ــدػُ ف١خ ــــأّ٘ -5

ا٩ٌّئّخ ٚاٌؼشٚس٠خ ٚراد  ثبٌزخظظبد اٌف١ٕخ
 .اٌؼ٩لخ اٌّجبششح ٚاٌّغزّشح ثؼًّ إٌّظّخ

شاعؼخ ص٠بسح اٌششوخ ٌّمبثٍخ ـ٠غت ػٍٝ فش٠ك اٌّ -8
غئ١ٌٛٓ اٌشئ١غ١١ٓ ٦وزغبة اٌخجشح اٌّٛظف١ٓ اٌّ
 .ثجؼغ ا٤ِٛس

ٛف١ش ِظبدس ٩ِئّخ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ــأ١ّ٘خ ر -8
ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ا٦ػزّبد ػ١ٍٙب فٝ ػ١ٍّخ  خـــاٌج١ئ١

 خشد اٌم١ِٛـٛائُ اٌغـل اٌّشاعؼـــــخ، ِٓ خ٩ي
ـٛد ــــزارٝ ٚعٙـخ، أٚ اٌزم١١ُ اٌـأٚاٌزم١١ّبد اٌخبسع١

 َ.ا٨فظبػ اٌّغزذا
زٕ٘ٝ ث١ٓ أفشاد اٌّشاعؼخ بد اٌؼظف اٌـخ عٍغأ١ّ٘ -8

إٌّشؤح  ـخ ؽذٚس ػذَ اٌزضاٌَذاخ١ٍخ ٌّٕبلشخ اِىب١ٔـا
ذ ــــخ ثبٌؾٚا٨رفبل١بد اٌّزؼٍمــــثبٌمــٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ 

ً ٚأصٕبء اٌؾشاسٜ لج ٨ؽزجبطِٓ أجؼبصبد غبصاد ا
 عّغ اٌّؼٍِٛبد.

ٓ اٌّؼشفخ وبفٝ ِ ٜٛـٛافش ٌٗ ِغزـــ٠غت أْ ٠ز -8
خ اٌزٝ ــــٛا١ٔٓ اٌج١ئ١ــــاٌظٍخ ثبٌمراد ٚاٌّٙبساد 

ا٦لزظبد٠خ ٚاٌظٕبػبد ذاد ــــــرطجك ػٍٝ اٌٛؽ
 .اٌزٝ رٕزّٝ إ١ٌٙب

خ رٛع١ٗ اٌّشاعؼ١ٓ اٌج١ئ١١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ـــــأ١ّ٘ -8
١خ ــــــخ ؽم١مـــــِغبي إػبفخ ل١ّ ٌغٙٛدُ٘، فٟ

 ١ٌٛبرٙب اٌج١ئ١خ.ثّغئٌٍّٕشؤح، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزضاِٙب 
خ اٌّؼبفخ ـــؤدٜ اٌزمش٠ش ػٓ ِؼٍِٛبد اٌم١ّــــ٠ -8

ارغب٘بد  ذاخ١١ٍٓ إٌٝ خٍكـــــاٌّشاعؼ١ٓ اٌٛاعطخ ـــث
اٌؼب١ٍِٓ رغبٖ ا٨داسح، ٚص٠بدح ِٓ عبٔت  ا٠غبث١ـــخ

 ثٙب. ْٛـــ٠ؼٍّ اسرجبؽُٙ ثبٌّٕشؤح اٌزٝ
بد أجؼبحخ ـخ تٛف١ش اٌغجً اٌّلائّخ ٌّٛارٙــــأ١ّ٘ -د

 اٌّغججخ ٌلاصتجبط اٌضشاسٜ: اٌغبصاد
ٛح اٌٛػغ اٌزٕظ١ّٝ ٨داسح اٌّــــشاعؼخ اٌذاخ١ٍـــخ ــل -9

شاِظ اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١ـــــخ ـــا٨داسح اٌؼ١ٍب ٌجٚدػُ 
ٛا١ٔٓ اٌج١ئ١ـــخ عٛاء ػٍٝ ـــثبٌم ضاَــــٚاٌزؼٙذ ثب٨ٌز

 اٌّغزـــــــٜٛ اٌّؾٍٝ أٚاٌذٌٚٝ.
بٌٝ ٚاٌّظبدس ـــشاد ٚاٌذػُ ا٠ٌّغت رٛف١ش ا٤فـــــ -8

 ا٤عبع١خ ا٩ٌصِخ ٌٍم١بَ ثبٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ.  اٌف١ٕــــخ
ٓ ِظبٌؼ ـث١ ٛافمبً ـــبن رــــْٛ ٕ٘ــْ ٠ىأ٠غت  -8

فٝ  ٚاٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ١ٌٚظ رؼبسػب ً ا٨داسح اٌؼ١ٍب 
 .اٌّظبٌؼ

١خ ٚعٛد ٔظبَ ٌٍّؾبعجخ اٌج١ئ١ـخ رّىٓ اٌّشاعغ ـأّ٘ -8
رؾذ٠ذ ِب١٘ــــخ ا٤ٔشطـــخ اٌج١ئ١ــــخ اٌزٝ ِٓ اٌذاخٍٝ 

ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌزىب١ٌف َٛ ثٙب إٌّشؤح، ــرم
 اٌج١ئ١خ.
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 اٌضبٌخ اٌخب١ٔخ:

ثفشع أْ اٌّؼٍِٛبد اٌغبثمخ ٚاٌزٝ ٚسدد ثبٌغذٚي اٌغبثك )اٌؾبٌخ ا٤ٌٚٝ( وبٔذ     

ف١ّب ٠خزض ثبٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ  ِزٛافشح، ٚلذ وبْ  ٌٍزطٛس اٌزٜ ٌؾك ثبٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ

، ا٤صش اٌىج١ش فٟ إعزغبثخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ إٌّشؤح ٌٍؼغٛؽ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٝ 

رؼزشػٙب ِٓ لجً اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب ٚاٌغّبػبد اٌج١ئ١خ اٌّغئٌٛخ ػٓ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ، 

ج١ئخ. ٚثزٌه إعزطبػذ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ أْ رفٝ ثّغؤ١ٌزٙب، ٚرؤدٜ ٚظ١فزٙب رغبٖ اٌ

ٚثٕبءاً ػٍٝ خجشره فٝ ِغبي اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ، ِٓ فؼٍه ِب ٘ٛ رم١١ّه ثشؤْ 

ِذٜ رٛافش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً ٚاٌزؾذ٠بد اٌّظبؽجخ ٌٍّشاعؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٩ٌٌزضاَ 

 :ؾشاسٜ، ٚاٌٛاسدح ثبٌغذٚي اٌزبٌٝ ثبرفبل١بد اٌؾذ ِٓ أجؼبصبد غبصاد ا٨ؽزجبط اٌ

 

 

 

 

 

 اٌج١بْ

 َٛافل

 تماَاً

 

 َٛافل

 بدزدة

 نبيرة

 َٛافل

 غير َٛافل

 إلى حد

 َا

 غير َٛافل

 تماَاً

شاس ث١ئ١ـــخ ــػذَ رؼبْٚ ا٦داساد اٌف١ٕخ اٌّزغججخ فٝ أػ -9

عؼخ ٚػـذَ رخظ١ض لغُ ٌٍّــــشا اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ، ِغ

 اٌج١ئ١ــــخ.

ؤح ـثبٌّٕش ذاخ١١ٍٓــشاعؼ١ٓ اٌــــذَ  وفبءح ٚرؤ١٘ـً اٌّـــػ -8

 اٌم١بَ ثبٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ. ُٮ

خ ٚاٌّشاعؼخ ـــخ ٌٍّؾبعجـا١ٌّٕٙ ـبدذَ إ٘زّبَ ا١ٌٙئـػ -8

 اٌج١ئخ. ثمؼب٠ب

ِزؼبسف  خــشٚع ث١ئ١ــــٛد ِفب١ُ٘ ٚفـــذَ ٚعـــػ -8

 ب.ــــػ١ٍٙ

 خــــخ ٌٍم١بَ  ثؼ١ٍّـخ ٚاػؾـــٕٙغ١ش ِـذَ رٛافـــػ -8

 ٛا١ٔٓ اٌج١ئ١ــخ.ـذَ رطج١ك إٌّشؤح ٌٍمـٚػشاعؼخ،ـاٌّ

ٛػغ اٌّشاعؼخ ـِ اٌزؼط١ً اٌزٜ ٠ؾذس فٟ اٌزغ١ٙـ٩د  -8

 ص٠بسح اٌّٛلغ. أصٕبء

ً ـداخ شاعغ اٌج١ئٝــذػُ اٌىبفٝ ٌٍّـٛافش اٌــــذَ رــػ -8

ؼخ اٌج١ئ١خ ٚػذَ إ٘زّبَ ا٦داسح ١ّ٘٤خ اٌّشاع إٌّشؤح،

 اٌذاخ١ٍخ.
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 :ضبٌضخاٌؾبٌخ اٌ

أطببجؾذ ٚظ١فببخ اٌّشاعؼببخ اٌذاخ١ٍـببـخ ِببٓ اٌٛظبببئف اٌّغبببٔذح اٌّّٙببخ ٌبب٧داسح فببٟ      

إٌّشبآد ، ٚرؾزبببط ا٦داسح إٌببٝ ِؼٍِٛبببد ِٛصببٛق ثٙبب ػببٓ ِخزٍببف عٛأببت إٌشبببؽ فببٟ 

بدح اٌم١ّبـخ اٌزبٝ رؼب١فٙب ض٠بٌاٌذاخ١ٍبخ اٌج١ئ١بخ شاعؼخ ـبـاٌّ فؼ١ًآ١ٌبد ر أْ إٌّشؤح. ثفشع

ٚؽضٙبب ػٍبٝ اٌؾبذ ِبٓ ا٢صببس اٌغبٍج١خ ٨ٔجؼبصببد غببصاد ا٨ؽزجببط د ا٤ػّببي إِٓش إٌٝ

، ِٓ فؼٍه ِب ٘بٛ  اٌذاخ١ٍخ اٌؾشاسٜ ِزٛافشح ، ٚثٕبءاً ػٍٝ خجشره فٝ ِغبي اٌّشاعؼخ

ٍببٝ ػرم١١ّببه ٌٍؼجبببساد اٌزب١ٌببخ ٚاٌزببٝ رزؼٍببك ثّببذٜ أصببش رفؼ١ببً اٌّشاعؼببخ اٌج١ئ١ببخ اٌذاخ١ٍببخ 

 اٌزضاَ اٌششوخ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ٌٍؾذ ِٓ أجؼبصبد غبصاد ا٨ؽزجبط اٌؾشاسٜ:

ا٨ٌزبضاَ رّضً اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ا٢داح اٌزبٝ رغببػذ ا٨داسح ػٍبٝ فٝ رمذ٠شن،  -5

اٌج١ئببٝ، ٚخبطببخ ا٨ٌزببضاَ ثبببٌمٛا١ٔٓ اٌزببٝ رؾببش ػٍببٝ اٌؾببذ ِببٓ أجؼبصبببد اٌغبببصاد 

 :ٕغجخ ِمذسح ٘ٝثاٌّغججخ ٩ٌؽزجبط اٌؾشاسٜ، 

 

 

، ؽزجبط اٌؾبشاسٜا٨رغبػذ اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ رخف١غ أجؼبصبرٙب ِٓ  -8
ِّب ٠زطٍت اٌزؾٛي ٔؾٛ أٔظّخ اٌطبلخ ِٕخفؼخ اٌىشثْٛ ٚافظبػ اٌششوبد ػبٓ ِبب رؾذصبٗ 

 د، ِٓ خ٩ي:ِٓ أجؼبصب
رٕف١ببز ا٦عببشاءاد اٌٛلبئ١ببخ، ٚرطبب٠ٛش ٚعبببئً عذ٠ببذح ٌٍؾببذ ِببٓ اٌزٍببٛس ٚخبطببخ أجؼبصبببد  8/9

 اٌغبصاد اٌذف١ئخ، ثٙذف اٌؾذ ِٓ أجؼبس اٌٍّٛصبد.
 .إدخبي رؼذ٩٠د ػٍٝ ا٤طٛي اٌّغزخذِخ فٝ ا٦ٔزبط ٚػٍٝ إٌّزظ رارٗ إرا إؽزبط ا٤ِش 8/8 

 ـٌٛٛع١ب اٌؾـــــذ٠ضــــخ ا٩ٌّئّـــخ ٌـــــض٠بدح وفــــبءح اٌطبلـــخ.رـــشش١ــــذ إعزخذاَ اٌزىٕـــ 8/8
د ٚاٌمبٛا١ٔٓ ٚاٌبٕظُ اٌغببئذح ثبٌذٌٚبخ ثّبب آاٌزؼشف ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌج١ئ١خ اٌزبٝ رزجٕب٘بب إٌّشب 8/8

 ح.ؤ٠ز٩ءَ ِغ ؽج١ؼخ ِٙبَ اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ اٌزٝ رمَٛ ثٙب إٌّش
ح اٌظٕبػ١خ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍبٛائؼ اٌزبٝ ؤِٓ ِذٜ اٌزضاَ إٌّش اٌزؾمكرغبػذ اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ فٝ  -8

 :رٕض ػٍٝ ؽذٚد لظٜٛ ٨ٔجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ ٨ ٠ّىٓ اٌزغبٚص ػٕٙب ، ِٓ خ٩ي
 .ِشاعؼخ ٚعبئً اٌؾذ ِٓ أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ اٌّغججخ ٩ٌؽزجبط اٌؾشاسٜ  8/9
 داسح اٌج١ئ١خ.ِشاعؼخ ٔظبَ ا٦ 8/8
اٌذاخ١ٍببخ ٌض٠بببدح اٌم١ّببـخ اٌزببٝ رؼبب١فٙب ٌّٕشببآد اٌج١ئ١ببخ آ١ٌبببد رفؼ١ببً اٌّشاعؼببخ ثبببفزشاع أْ  -8

اٌزببضاَ إٌّشببآد ثبببٌمٛا١ٔٓ ٌٝ أٜ ِببذٜ عببٛف ٠ببؤصش رٌببه ػٍببٝ ئا٤ػّبببي وبٔببذ ِزببٛافشح، فبب
 :  اٌج١ئ١خ ٚاٌؾذ ِٓ أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ
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ٌىٝ ٠غزط١غ اٌّشاعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ رٕف١ز اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ ثىفبءح، ٚ ِشاعؼخ ٔظبُ  فٝ رمذ٠شن، -8

ا٦داسح اٌج١ئ١ببخ، ٚاٌزؼببشف ػٍببٝ أصببش اٌزببؤص١شاد اٌج١ئ١ببخ ٤ٔشببطخ اٌٛؽببذاد ا٦لزظبببد٠خ ػٍببٝ 

إػذاد ِٚشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. ٠غت أْ ٠زٛافش ٌُٙ ِغبزٜٛ وببف ِبٓ اٌّؼشفبخ ٚاٌّٙببساد 

 اد اٌظٍخ ثــ:ر

 اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ اٌزٝ رطجك ػٍٝ اٌٛؽذاد ا٦لزظبد٠خ ٚاٌظٕبػبد اٌزٝ رٕزّٝ إ١ٌٙب . 8/9

 أصُش اٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ ٤ٔشطخ اٌٛؽذح ا٨لزظبد٠خ ػٍٝ إعشاءاد اٌّشاعؼخ. 8/8

 إداسح اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ اٌزٝ لذ رزؼشع ٌٙب اٌٛؽذاد ا٦لزظبد٠خ . 8/8

ىٓ أْ رغزخذَ ٌزم١١ُ اٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ ٤ٔشبطخ اٌٛؽبذاد ا٦لزظببد٠خ، ِضبً ا٤عب١ٌت اٌزٝ ٠ّ 8/8

 أعٍٛة رؾ١ًٍ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ .

 ا٤ٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍٛؽذاد ا٦لزظبد٠خ، ٚاٌّخبؽش اٌج١ئ١خ اٌزٝ لذ رشرت ػ١ٍٙب . 8/8

 إٌظُ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ . 8/8

 

فبٝ رٛع١بٗ ا٦٘زّببَ ٔؾبٛ أِببوٓ اٌخٍبً اعؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ثذٚس فؼببي اٌّش٠غبُ٘ فٝ رمذ٠شن ،  -8

إٌبرغببخ ػببٓ إخفبببق اٌشببشوبد ثبٌشػببٛؿ ٚا٦عببزغبثخ ٌٍزشببش٠ؼبد اٌج١ئ١ببخ، ٚثبٌزبببٌٝ عببزٛفش 

اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ آ١ٌبد رظؾ١ؼ ٚرم١١ُ أِببوٓ اٌخٍبً ٚا٦خفببق، ٚٔز١غبخ ٌبزٌه ٠ّىبٓ رؾم١بك 

اٌّش٘مببخ إٌبرغببخ ػببٓ إعببشاء اٌزمبػببٝ ، ِىبعببت إلزظبببد٠خ ِببٓ خبب٩ي رغٕببت اٌّظبببس٠ف 

ٚ٘ىزا فبْ اٌّشاعؼخ اٌج١ئ١خ عزغبّؼ ثزؾذ٠بذ ِشببوً ا٦ٌزبضاَ اٌؾب١ٌبخ ٚاٌّؾزٍّبخ ِٚؼبٌغزٙبب 

فبببْ رٌببه ٠ببؤصش ػٍببٝ اٌؾببذ ِببٓ لجببً رفبلّٙببب ٚٚطببٌٛٙب ٌذسعببخ اٌّغببئ١ٌٛخ أٚ اٌؼمٛثبببد ، 

 ٝ:أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ اٌّغججخ ٩ٌؽزجبط اٌؾشاسٜ ثٕغجخ ِمذسح ٘
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 غبث١ببً إ٠اٌذاخ١ٍبخ، فببْ رٌبه عبٛف ٠بؤصش اٌج١ئ١بخ ثبفزشاع رٛافش آ١ٌبد رفؼ١ً ِذخً اٌّشاعؼبخ  -8

د اٌظببٕبػ١خ ثظببفخ خبطببخ ثبببٌمٛا١ٔٓ آد ثظببفخ ػبِببخ ٚإٌّشببآضاَ إٌّشببـببـػٍببٝ ِببذٜ اٌز

جؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ ثؾ١بش ٨ رزغببٚص أجؼبصبرٙبب ػبٓ اٌؾبذٚد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٝ رٕض ػٍٝ أ

 ِٓ ؽ١ش:  .اٌّغّٛػ ثٙب فٝ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ

اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ِغئ٨ًٛ ػٓ ِشاعؼخ ٚرم١١ُ ا٢صبس اٌج١ئ١خ ٌؼ١ٍّبد إٌّشؤح ٠ٚظجؼ ِغبئ٨ًٛ  8/9

ٙب ٚرطج١مٙب ٌؾّب٠بخ اٌج١ئبخ ػٓ ل١بط رم١١ُ فبػ١ٍخ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ اٌزٝ لبِذ إٌّشؤح ثٛػؼ

ٚٚلب٠زٙب ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٕشبؽٙب ِٓ عٙخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌٛلٛع فٝ ِخبٌفبد ٌٍزشبش٠ؼبد 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ِٓ عٙخ أخشٜ. 
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٠ظجؼ ِغئ٨ًٛ ػٓ رم١١ُ عٛدح آداء ا٨داسح ٌٍشئــــْٛ ٚاٌمؼب٠ب اٌج١ئ١ــبـخ ٚرم١ب١ُ إلزظببد٠بد  8/8

ظظخ ٌّٙب ِٚذٜ رؾم١مٙب ٥ٌ٘بذاف ٚاٌجبشاِظ اٌّؾبذدح اٌّخططبخ إعزخذاَ اٌّــــٛاسد اٌّخ

 .ٌٙب

٠ؼزجببش اٌّشاعببغ اٌببذاخٍٝ ِغببئ٨ًٛ ػببٓ ِشاعؼببخ ٚرم١بب١ُ ِببذٜ ا٦ػزّبببد ػٍببٝ اٌّؼٍِٛبببد  8/8

 ٚاٌزمبس٠ش اٌّشرجطخ ثبٌمؼب٠ب ٚاٌشئْٛ اٌج١ئ١خ.

ك ِبٓ ِبذٜ ٠غبت ػٍبٝ اٌّبشاعؼ١ٓ اٌبذاخ١١ٍٓ لجبً اٌجبذء ثؼ١ٍّبخ اٌّشاعؼبخ ٌٍزؾمبفٝ رمذ٠شن،  -2

اٌزضاَ إٌّشؤح ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ، ٕ٘بن ػذح لؼب٠ب ٠غت ػ١ٍُٙ أْ ٠ىٛٔبٛا ػٍبٝ 

 داس٠خ ِٚؼشفخ وبف١ـــــخ ثٙب ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌمؼب٠ب: 

 ؽج١ؼخ أٔشطخ إٌّشؤح ِؾً اٌّشاعؼخ ٚأ٘ذافٙب ٚػ١ٍّبرٙب ا٤عبع١خ . 2/9

عببت ػٍببٝ إٌّشببؤح ا٨ٌزـــببـضاَ ثزطج١مٙببب، ٚاٌزببٝ اٌزشببش٠ؼبد ٚاٌمببٛا١ٔٓ اٌج١ئ١ــــببـخ اٌزببٝ ٠زٛ 2/8

 رٍزــضَ ثٙب إٌّشؤح فؼ٩ً .

اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ اٌّؾزٍّخ ، ٚاٌزٝ رزشرت ػٍٝ اٌزبضاَ إٌّشبؤح ثبٌزشبش٠ؼبد ٚاٌمبٛا١ٔٓ اٌج١ئ١بخ  2/8

 اٌّٛعجـــــخ اٌزطج١ك .

رّضبً أ٘بذافبً ٌٍّٕشبؤح ، اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ اٌزٝ رٙذف إٌّشؤح إٌٝ رطج١مٙبب ، ٚاٌزبٝ  2/8

 ِغ فُٙ ٧ٌعشاءاد اٌزٝ رغزخذِٙب ا٦داسح ٌٍٛطٛي ٌٙزٖ ا٤٘ذاف .

أ٠خ ِؼٍِٛببد أخبشٜ رف١بذ فبٟ ػ١ٍّبخ اٌم١ببَ ثّشاعؼبخ ِبذٜ ا٨ٌزبضاَ ثبٌزشبش٠ؼبد ٚاٌمبٛا١ٔٓ  2/8

 اٌج١ئ١خ، ٚ اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ اٌج١ئ١خ اٌّؼزّذٖ داخً إٌّشؤح .

 د اٌّشاعؼ١ٓ اٌج١ئ١١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ فٝ اٌششوخ فٝ:رزّضً ِغئ١ٌٛبفٝ رمذ٠شن،  -8

 ِشاعؼخ ِذٜ ا٨ٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ اٌغبئذح ٚاٌّٛعجخ اٌزطج١ك .8/9

اٌؼّببً ػٍببٝ رببٛف١ش اٌّؼٍِٛبببد اٌؼببشٚس٠خ اٌزببٝ رؾزبعٙببب ا٨داسح ٚاٌّزؼٍمببخ ثبٌّّبسعبببد  8/8

 ٨داسح ِٓ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ .اٌج١ئ١خ ٌٍّٕشؤح، ٚإ٠ظبٌٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌززّىٓ ا

 رم١١ُ ٌٍّّبسعبد اٌج١ئ١خ اٌّزجؼخ داخً إٌّشؤح، ٚاٌغؼٝ ٔؾٛ رط٠ٛش٘ب ثبعزّشاس . 8/8

رم١١ُ ٌٍّخبؽش اٌج١ئ١خ اٌزٝ رزؼشع ٌٙب إٌّشؤح ٔز١غبخ ل١بِٙبب ثؤػّبٌٙبب، ٚاٌغبؼٝ ٔؾبٛ إ٠غببد  8/8

 اٌؾٍـــٛي إٌّبعجخ ٌٙب. 

ذف ٌّؼبٌغببخ اٌّشببى٩د اٌمبئّببخ فببٟ إٌّشببؤح ٚاٌؼّببً ػٍببٝ ٚػببغ رٛطبب١بد ِٚمزشؽبببد رٙبب 8/8

 رفبدٜ رىشاس٘ب فٟ اٌّغزمجً، ٚرٌه فٟ  ِؾبٌٚخ ٌزؾغ١ٓ ا٢داء اٌج١ئٟ ٌٍّٕشؤح .

ٚػببغ رمببذ٠شاد ٚرٕجببؤاد ِزؼٍمببخ ثبٌّشبببوً اٌج١ئ١ببخ اٌزببٝ لببذ رزؼببشع ٌٙببب إٌّشببؤٖ ٚإرخبببر  8/8

٩د اٌج١ئ١بخ ٚٚطبٌٛٙب ٌذسعبخ ا٦عشاءاد اٌؼشٚس٠خ فٟ اٌٛلذ إٌّبعبت لجبً رفببلُ اٌّشبى

 اٌزؼشع ٌٍؼمٛثبد ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٝ رفشػٙب اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ .


