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 )ِغزخٍض اٌجؾش(
 

٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْڂٝش رٺ٬ حعظٲذٗ ٱزح ح٥زلغ دسحعش طٞٺٺ٨       
ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش ٳ٥ز٠٥ طٮخٳ٣ حٿىخس ح٥ٮَشٷ ٦٥ذسحعش حٿىخس ح٥٪ٚخٱٺ٪ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳ

٩شحك٤ طيٴس ٪ظ٢خ٦٩ش, حځخظڂٗ رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ٳحځعظذح٩ش ٳح٥ظٞخسٹش ح٥ ح٥زٷ طن٪٬
دٳس ح٥ٲٺجخص  ,, ح٥٪ٮخِٙ ٳح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ طٴحؿٰ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩شح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش

, ح٥٪شك٦ش حځ٭ظٞخ٥ٺش ٥ظيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش, ٳح٥ظٮَٺ٪خص ح٥٪ٲٮٺش ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش
٭ظٞخ٥ٺش  ١٪شك٦ش ح (G4))ح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ ٳح٥لٴ١٪ٶ( ٳ ٩زخدة  ESGحعظخذح٧ ٩ئؽش 

٩ذحخ٤ طٴفٺ٤ ٩ِ ٩ئؽشحص حٽدحء.١٪خ طٮخٳ٣  ESGط٢خ٤٩ ٩ئؽشحص  ,٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش
, ح٥٪لظٴٵ حٿّڂ٩ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺشح٥ظٸ طؾظ٪٤ ٦ّٶ  ح٥٪٦ْٴ٩خص ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش

ط٨ ٳ, طذحّٺخص اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦ّٶ ّ٪٦ٺش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش.٩ذحخ٤ رٮخء ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش
طظ٢ٴ٫ ٬٩ ٩ـ٪ٴّظٺ٬ , ٳ ٝيخّخص أّ٪خ٣ ٩خظ٦ٚش ٬٩6 خڂ٣  ١شؽش  43عظخذح٧ ّٺٮش ٬٩ح

١زذٹ٤ ٦٥ؾش١خص ح٥ظٸ )ؽش١ش ٩غـ٦ش  دحخ٤ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ 71ح٥٪ـ٪ٴّش حٽٳ٥ٶ 
ؽش١ش ٨٥ طذخ٤ أٳ طغـ٤ دحخ٤  71ٳح٥٪ـ٪ٴّش ح٥ؼخ٭ٺش ّٺٮش ٬٩  (طيزٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش

ط٨ حخظزخس عظش ٙشٳك ٳ. 0274ا٥ٶ  ٬٩0272 ٠ ٙٸ ح٥ٚظشس ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ ٳر٥
ح٥ٚشك حٽٳ٣ ٬ّ ٳؿٴد ٙشٳٛ ؿٴٱشٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش ٥٪لظٴٵ ح٥ظٞخسٹش : أعخعٺش 

ح٥ـضثٺش ٥ڀٙقخف رٺ٬ ح٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ, ح٥ٚشك ح٥ؼخ٭ٸ 
٦٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ٬ّ ٳؿٴد ٙشٳٛ ؿٴٱشٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش رٺ٬ ٩ئؽشحص حٽدحء 

٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ, ٳح٥ٚشك ح٥ؼخ٥غ ٬ّ ٳؿٴد ٙشٳٛ ٩ْٮٴٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش 
رٺ٬ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥ؾش١خص رٺ٬ ح٥ٞيخّخص ح٥٪خظ٦ٚش ,ح٥ٚشك ح٥شحرِ 
ٹخظزش ٳؿٴد ّڂٝش حسطزخه ٩ْٮٴٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش رٺ٬ ٩ئؽشحص حٽدحء ٦٥ؾش١خص دحخ٤ 

خخسؽ ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ٳ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش, ح٥ٚشك ح٥خخ٩ظ ٬ّ ٳ
ّڂٝش حځسطزخه رٺ٬ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳرٺ٬ ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش 
١٪ئؽش دحخ٦ٸ ٥ضٹخدس ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش ٳح٥ٚشك ح٥غخدط ٹخظزش ٳؿٴد ّڂٝش حسطزخه رٺ٬ ٩لظٴٵ 

ش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ٳرٺ٬ ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ح٥٪نخٙش حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹ
ٳأٹذص ح٥ٮظخثؾ حٿكقخثٺش ٝزٴ٣ ح٥ٚشٳك ح٥غخرٞش,   ١٪ئؽش خخسؿٸ ٥ضٹخدس ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش

 ٳح٭ظٲض ح٥ذسحعش رخ٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ظٴفٺخص ٳح٥زلٴع ح٥٪غظٞز٦ٺش.
 

 اٌّظـٍؾبد
ِغٍظ -GRIجبدسح اٌزمبس٠ش اٌؼب١ٌّخِ -رمبس٠ش الاعزذاِخ - <IR>  اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ

 – EVAاٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ - خٍك اٌم١ّخ - IIRC  ٌذ١ٌٚخاٌّزىبٍِخ ااٌزمبس٠ش 
 MVA اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؼبفخ
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 الأٚي: الإؿبس اٌؼبَ ٌٍجؾش اٌمغُ
 : ِمذِخ -1

ٺاخ  ٳدٳ٥ٺاخ    ٩ا٬ ٝزا٤ ح٥ؾاش١خص ٳح٥ٲٺجاخص ٳح٥٪ئعغاخص ٩ل٦      ح٥٪لخعازٸ ٹضدحد حځٱظ٪خ٧ رخٿٙقاخف  
أدص ا٥ااٶ ٳ,  0222ٳخقٴفااخ  رْااذ حٽص٩ااش ح٥٪خ٥ٺااش ح٥ْخ٥٪ٺااش ح٥ظااٸ ّقااٚض ٩اائخشح  ٙااٸ ّااخ٧   

ظقااخد ح٥ٴځٹااخص  ح٭ٲٺااخس ّااذس ؽااش١خص ٳأػااشص ٦ّااٶ حځٝظقااخدٹخص ح٥ْ٪ڂٝااش ٳ٦ّااٶ سأعااٲخ حٝ     
ظٞاخسٹش ح٥لخ٥ٺاش ٳرقاٚش    ٺاش ٦٥ ٪ڂء٩ش ٳح٥٪ٴػٴٝح٥ٳٝذ أدٵ ح٥ظغخإ٣ كٴ٣ ٩ذٵ ح٥٪ظلذس حٽ٩شٹ٢ٺش.

ٝقااٺش حٽؿاا٤ ٳځ طااٴٙش    ٩ااخ٥ٸ ٞااخسٹش ح٥٪خ٥ٺااش ح٥غااٮٴٹش  ٳط٦اا٠ ح٥ظٞااخسٹش رحص رْااذ      خخفااش ح٥ظ
٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ط٢ٴٹ٬ فاٴسس ؽاخ٦٩ش ّا٬ أدحء ح٥ؾاش١ش ٳٝاذسطٲخ ٦ّاٶ خ٦اٜ ح٥ٞٺ٪اش   خخفاش ٙاٸ           
          ٰ  ٤ٍ ح٥ظلذٹخص حځٝظقاخدٹش ح٥لخ٥ٺاش  ١٪اخ ٭اشٵ أ٫ طٞاخسٹش حځعاظذح٩ش طْاخ٭ٶ ٩ا٬ ٝقاٴس ٩ؾاخر

 رخٿٙقاخف ٳصٹخدس حطـخٯ ح٥ؾش١خص ح٥ؾش١ش. ٳاعظشحطٺـٺشظذح٩ش ٙٸ ح٥شرو رٺ٬ ٝنخٹخ حځع ٥ٚؾ٦ٲخ
ّاا٬ ح٥٪٦ْٴ٩ااخص ح٥٪خ٥ٺااش ٳٕٺااش ح٥٪خ٥ٺااش ٩ااشطزو رؾاا٤٢ ١زٺااش ر٪ااذٷ ح٥ظضح٩ٲااخ رااخ٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٦٥ااٴحثق  

 & Bhimani)زٮاخء ٦ّاٶ طل٦ٺا٤    ٙ ٳح٥ظ٦ْٺ٪اخص ٳح٥٪ْاخٹٺش ح٥ظاٸ طقاذسٱخ ح٥ـٲاخص ح٥٪ٮَ٪اش,      
Soonawalla) رذحٹاش ٩ا٬ ٩يخرٞاش ح٥ؾاش١ش ٳ٭ٲخٹاش       ص٥ظيٴس ٩غاجٴ٥ٺش ح٥ؾاش١خ  ٴمِ اىخس ٥

ٳ٩يخرٞش ح٥ؾش١ش ٱٸ خخفٺش ٱخ٩ش ٦٥٪لخعزش ح٥٪خ٥ٺش ٳٱٮاخٟ ل٥ٺاخص ٥ظلٞٺٞٲاخ     .ا٥ٶ أدحء ح٥ؾش١ش
ٳح٥ظ٦ْٺ٪اخص   ٩ؼ٤ حٿسؽخدحص ٳحٿىاخس ٳح٥٪ْاخٹٺش ٳر٥ا٠ ٦٥ظؤ١اذ ٩ا٬ حځ٥ظاضح٧ راخ٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٦٥اٴحثق        

ٴ٩ااخص طْظزااش ٱخ٩ااش ٦٥ؾااش١ش    .ٳٹلااذد ٱاازح حٿىااخس أسرْااش أ٭َ٪ااش ٦٥٪٦ْ   ىزٞااخ ٦٥ـٲااخص ح٥٪ٮَ٪ش 
(Nlisson & Stockenstrand, 2015)   ١٪خ ٹٴملٲخ ح٥ؾ٤٢ ح٥ظخ٥ٸ:- 

 
ِـبثمةةةةةةةةةخ 

 اٌششوخ
أداء     

 اٌششوخ
رمبس٠ش ِب١ٌخ  

 ٌٍششوخ
ؽٛوّخ 
 اٌششوخ

اٌّغئ١ٌٛخ 
الاعزّبػ١خ 

 ٌٍششوخ

خٍك ل١ّخ 
لأطؾبة 
 اٌّظبٌؼ

 

 
 رـٛس ِغئ١ٌٛبد اٌششوخ :(1شىً سلُ )

Source : (Bhimani & Soonawalla, 2005) 
رٴؿٴد ٩زخدة ح٥٪لخعزٺش ح٥٪ظْخسٗ ٦ّٺٲخ  ٳح٥ظٸ طشطزو٪خ٥ٺش ٦٥ؾش١ش ح٥ظٞخسٹش ح٥ -7

(GAAP)  ٳ٩ْخٹٺش ح٥٪شحؿْش ح٥٪ظْخسٗ ٦ّٺٲخ(GAAS)  ٛٳاسؽخدحص رٴسفش حٽٳسح
ٳٱٺجش ح٥خذ٩خص   (AICPA)حٽ٩شٹ٢ٸ ٦٥٪لخعزٺ٬ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺٺ٬ٳح٥٪ْٲذ  (SEC)ح٥٪خ٥ٺش 
  (FSA).ح٥٪خ٥ٺش 

ل٥ٺخص ح٥٪شحؿْش  ,٥ـخ٫ ح٥٪شحؿْش,SOXربفذحس ٝخ٭ٴ٫  ٳطشطزو٪ش ح٥ؾش١خص كٴ١ -0
 ح٥ذحخ٦ٺش.

ٳر٠٥  (GRI)ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٦٥ؾش١ش ح٥ظٸ طظ٪ٺض رٴؿٴد ٩زخدسحص ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ  -4
طيٴٹش ٩٪خسعخص ٙٸ  3222ٳأٹضٳؿظ٪خّٸ ,حځزٺجٸح٥ٝظقخدٷ,حٽدحء حځ٦٥ظٞشٹش ٬ّ 

٪خسعخص ٙٸ ٩ـخځص ادحسس طيٴٹش ح٥٪٩73222ـخځص ادحسس ح٥ـٴدس   أٹضٳ 
ٳٱٴ طٮَٺ٨ ّخ٥٪ٸ ٥ظيٴٹش ح٥٪٪خسعخص  (SA) 2222ٳح٥٪غخء٥ش حځؿظ٪خّٺش ح٥زٺجش 

 ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش.
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خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٽفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥ظٸ طظش١ض ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ حٿدحسس ٦ّٶ أعخط ح٥ٞٺ٪ش ٳٱٮخٟ  -3
ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش  (ROI)س ٥ٲزح ح٥٪ٚٲٴ٧ طظ٪ؼ٤ ٙٸ ٩ْذ٣ ح٥ْخثذ ٦ّٶ حځعظؼ٪خ ٩ٞخٹٺظ

ٳٹْظزش ٱٴ فخكذ ح٥٪ق٦لش حٽ١ؼش أٱ٪ٺش  ٳٹْظزش ح٥٪خ٠٥ )ح٥٪غظؼ٪ش( (EVA)ح٥٪نخٙش 
 .أفلخد ح٥٪قخ٥ق حٻخشٹ٬ ٱخ٩ٺ٬ ارح ١خ٫ ٤١ ٩ٮٲ٨ ٹئػش ٦ّٶ ح٥ٞذسس ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش

خص أٳ ح٥خذ٩خص ٝٺ٪ش ح٥٪ٮظـخ٥ق ريشٛ ٩خظ٦ٚش ٙخ٥٪غظٲ٠٦ ٹٞٺ٨ ٳٹٮَش ٤١ أفلخد ح٥٪ق
خ٥ْخثذ ٦ّٶ حځعظؼ٪خس أ٩خ ح٥٪غظؼ٪ش ٹٞٺ٨ ر٦٩ٺ٬ ٹٞٺ٪ٴح ح٥٪ٞخر٤ ح٥ٮٞذٷ ٳطلٞٺٜ ح٥زحص,ٳح٥ْخ

ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٱٮخٟ ٩لخٳځص اٹـخد طٴحص٫ رٺ٬ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪ظْذدٹ٬ دحخ٤ ٳخخسؽ 
دح٥ش  ,ح٥ؾش١ش  ٳٱٮخٟ أدٳحص ٿدحسس حٽدحء ٩ٮٲخ ٩ٞٺخط حٽدحء ح٥٪ظٴحص٫ حځعظشحطٺـٸ 

 ح٥ـٴدس ٳٕٺشٱخ. 
ٹْ٪٤ ٩ِ ط٢خ٤٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص عٴحء ح٥٪خ٥ٺش  ٳحكذ ر٠٥ ا٥ٶ مشٳسس ٳؿٴد طٞشٹش ٳٝذ دّخ

 ,اعظشحطٺـٺشرلٺغ ٹظن٪٬ ٝنخٹخ حځعظذح٩ش ٺجٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥لٴ١٪ش ٳحځٝظقخدٹش ٳح٥ز
٩ِ مشٳسس حځسطزخه رٺ٬  ح٥ظٸ طٴحؿٰ ح٥ؾش١ش ش ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳح٥٪خخىش ٳح٥ٚشؿح٥ؾش١

أ٫  ح٥٪ٮيٞٸٳ٬٩ ٪ش ٙٺ٪خ رٺٮٲخ  ٳح٥زٮٺش حځؿظ٪خّٺش ٳح٥لٴ١ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش ٳحځٝظقخدٹش 
أ٫ طؤخز ح٥ض٩خ٧ ٙٸ طيٴٹش ح٥ظٞخسٹش ٦ّٶ ٽ٭ٲخ ٝخدسس  رخځٱظ٪خ٧طلَٶ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 

طؤخز رْل ٝذ ٳط٦زٶ حكظٺخؿخص أفلخد ح٥٪ق٦لش عٴحء دحخ٤ أ٧ خخسؽ ح٥ؾش١ش ٳ٢٥ٮٲخ 
 ح٥ٴٝض ٽ٭ٲخ ٙٸ ىٴس ح٥ظ٢ٴٹ٬.

 ؿج١ؼخ اٌّشىٍخ -2
( ١خ٭ض ح٥ظٞخسٹش 73ٚٸ ح٥ٞش٫ )٩ٙش طيٴس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ح٥٪ٮؾٴسس رخ٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪شحك٤ 

ٙٸ رذحٹش ح٥غزْٺٮخص ٍٲش حځٱظ٪خ٧ ٳح٥٪خ٥ٺش طش١ض ٦ّٶ ح٥ٮٞذٹش ٳطظغ٨ رخ٥ٚخ٦ّٺش حځٝظقخدٹش  
رخ٥ـٴح٭ذ حځؿظ٪خّٺش ٳر٠٥ ٿرڂٓ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥ذحخ٦ٺٺ٬ ٳح٥خخسؿٺٺ٬ ٬ّ أ٭ؾيش 

ظـخص ٳح٥خذ٩خص ٳأٹنخ ٬ّ حٻػخس حځؿظ٪خّٺش )٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ طٞخسٹش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ؾش١ش ٳح٥٪ٮ
ح٥٪نخٙش(   ٳٍٲشص ح٥ظٞخسٹش ح٥زٺجٺش ٙٸ أٳحخش ح٥ؼ٪خ٭ٺٮخص ٳأٳحث٤ ح٥ظغْٺٮخص ١شد ٤ْٙ 

ٴرٺ٤ )ح٥٪ٚخ٤ّ ح٥زسٵ( ٳٕٺشٱخ ٳر٠٥ ٥ظل٤ ٩ل٤ ٭٦٥لٴحدع ٳح٢٥ٴحسع ح٥زٺجٺش ٩ؼ٤ طؾش
ٺض ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥زٺجٺش ٦ّٶ ح٥ْٚخ٥ٺش ح٥زٺجٺش ح٥ظٸ طْٮٶ حځٱظ٪خ٧ ح٥ظٞخسٹش حځؿظ٪خّٺش ٳ١خ٫ ح٥ظش١

ٳح٭ظ٤ٞ حځٱظ٪خ٧ ٬٩ ح٥زْذ  .ح٥نخسسٳح٥ٲٴحء ٳح٥٪خء ٳح٥ٮٚخٹخص ح٥غخ٩ش  ح٭زْخعرخٻػخس ح٥زٺجٺش ٩ؼ٤ 
ٳ٭خدسح  ٩خ ٹ٢ٴ٫ ح٥شحرو  ٳح٥زٺجٺشٹشرو رٺ٬ حٽرْخد حځٝظقخدٹش  ح٥زٷ ح٥ؼٮخثٸح٥ٴحكذ ا٥ٶ ح٥زْذ 

حځٝظقخدٹش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳٙٶ ٩ٮظق٘ ح٥ظغْٺٮخص ٙب٫ ح٥ؾش١خص ٝذ أٙقلض ٬ّ   رٺ٬ حٽرْخد
زٺجٺش( ٳٱزح ح٥٪ٚٲٴ٧ ح٢٥ٚخءس ح٦ْ٩٥ٴ٩خص طشرو رٺ٬ ح٥٪خشؿخص حځٝظقخدٹش ٳح٥٪ذخڂص ح٥زٺجٺش )

ح٥ْخ٥٪ٸ ٦٥ظٮ٪ٺش ط٨ طيٴسٯ ٙٸ ح٢ٚ٥ش حځ١خدٹ٪ٶ أٳځ  ػ٨ ح٭ظؾش ٬ّ ىشٹٜ ٩ـ٦ظ حٽّ٪خ٣ 
ّخ٧  World Business Council for Development (WBCSD)غظذح٩ش ح٥٪

 & Herzig)ح٢٥ٚخءس ح٥زٺجٺش  طٴ٥ٶ رْذ ر٠٥ ص٩خ٧ ح٥٪زخدسس ٙٸ ٭ؾش ٩ذخ٤ ح٥زٷ 7331
Schaltegger,2006)  طٞخسٹش حځعظذح٩ش  ٿفذحسٳكخ٥ٺخ ٙب٫ ح٥٪لخٳځص حٽعخعٺش

ٴملٲخ ح٥شع٨ ( ١٪خ ٹحؿظ٪خّٸ – رٺجٸ – حٝظقخدٷح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ظٸ طْخ٥ؾ حٽرْخد ح٥ؼڂػش )
 :ح٥ظخ٥ٸ
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 رـٛس اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ :(2شىً سلُ ) 

Source: (Herzig & Schaltegger, 2006) 
 

حځٱظ٪خ٧ رخ٥ٞنخٹخ ح٥ذحخ٦ٺش ٳح٥خخسؿٺش ٦٥لٴ١٪ش ٳ٢٩خٙآص ح٥٪ذٹشٹ٬ ٳح٥ـذٹش رخ٥ز١ش أ٫ 
خ ح٥زٺجٺش ٳحځعظذح٩ش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظٞخسٹش ٬ّ ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٦٥ؾش١خص ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬ ٳح٥ٞنخٹ

ٳٱزح ٩خ ٹْشٗ رظٴعٺِ ٭يخٛ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ٚقق ّٮٲخ طـخٯ حٽدحء ح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ 
ٳح٥لٴ١٪ٸ ٬٩ خڂ٣ افذحس ح٥٪ْخٹٺش ٳحٿسؽخدحص ح٥٪لخعزٺش ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش 

(Lusher, 2012)   ٥زلغ ٬ّ طلٞٺٜ ح٥ظ٢خ٤٩ رٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش ٳٕٺش ح ٳ١ز٠٥ رذأ
ح٥٪خ٥ٺش ٙٸ اىخس طٞشٹش ٳحكذ ٳح٥زٷ ٹؾ٪٤ ٦ّٶ ح٥ٞٺخط ح٢٥٪ٸ ٳح٥ظٞشٹش ٬ّ ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ 

٥٪ل٦ٺش أٳ حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طئدٵ ا٥ٶ طٮخ٨ٕ ٙٸ كذس ى٦زخص ح٥ظٞخسٹش عٴحء ح
٥ٶ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ظٸ طئدٷ ا٥ٶ خ٦ٜ أٱ٨ أعزخد ح٥لخؿش اٳ٬٩  .حٿ٦ٝٺ٪ٺش أٳ ح٥ْخ٥٪ٺش

قٴس ٭٪خرؽ ح٥ظٞخسٹش ح٥لخ٥ٺش عٴحء ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش أٳ طٞخسٹش ح٥لٴ١٪ش ٱٴ ٝح٥ي٦ذ ٦ّٺٲخ 
ح٥ؾش١ش ٩٪خ ٹئدٷ ا٥ٶ ّذ٧ ٝذسس أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٦ّٶ ط٢ٴٹ٬  بعظشحطٺـٺشرحسطزخىٲخ ٳّذ٧ 

ح٥ٞٺ٪ش خڂ٣ حٽؿ٤ ح٥ٞقٺش  ٦ّٶ خ٦ٜ ٳح٥لٚخً ٦ّٶ ٳٝذسطٲخفٴسس ؽخ٦٩ش ٬ّ أدحء ح٥ؾش١ش 
ا٥ٶ حځطـخٯ ا٥ٶ طٞشٹش حٽّ٪خ٣ ح٥٪ظ٢خ٦٩ش.)ؽلخطش ح٥غٺذ  دّخٳح٥٪ظٴعو ٳح٥يٴٹ٤ حٽ٩ش ح٥زٷ 

 (0273ؽلخطش , 
ح٥ظلٴٹ٤( حٽٳ٥ٶ: ٳٍٺٚش ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ  –ٳٱٮخٟ ٳٍٺٚظخ٫ ٥ظٞخسٹش ح٥ؾش١ش )ح٥٪٦ْٴ٩خص 

٣ ح٥ؾش١خص ٳ٦ّٶ حٽ٤ٝ ٙٸ ط٪٬٢ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٬٩ حطخخر ٝشحسحص طخقٺـ سأط ح٥٪خ٣ خڂ
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٭ٚظ ح٥ٞيخُ  ٳح٥ؾش١خص ٭ٚغٲخ ٹ٪٬٢ أ٫ طغظٚٺذ ٬٩ ٳٍٺٚش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬٩ خڂ٣ ٩ئؽشحص 
ٝٺخط حٽدحء ٩ٞخس٭ش رؤٝشح٭ٲخ ٳ٦ّٶ ر٠٥ طز٦ٔ ٬ّ ٝشحسحص طخقٺـ ٩ٴحسد ح٥ؾش١ش دحخ٦ٺخ  
ح٥ؼخ٭ٺش: ٳٍٺٚش ح٥ظلٴٹ٤ ٳٱٶ ٭ظٺـش حؽظشحٟ ح٥ؾش١ش ٩ِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ 

٪ذخڂص ٥ٞشحسحص طخقٺـ ٩ٴحسد ح٥ؾش١ش دحخ٦ٺخ  ٳح٭ٚقخ٣ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ٬ّ طٞخسٹش ح٥
طلٴٹ٤( ٳٹلظخؽ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬   –حځعظذح٩ش ٳ٨٥ ٹْذ ١خٙٺخ ٽدحء أٷ ٬٩ ح٥ٴٍٺٚظٺ٬ )٦ْ٩ٴ٩خص 

ا٥ٶ ح٥ظٞخسٹش ح٥ؾش١خص ٭ٚغٲخ طلظخؽ  , ١٪خ ٩خ٥ٸٳحٽدحء ٕٺش  ح٥٪خ٥ٸرٺ٬ حٽدحء  شٙٲ٨ ح٥ْڂٝ
٦٥ظؤ١ذ أ٭ٲخ ٥ذٹٲخ أؽ٢خ٣ ٩ٮخعزش ځؽظشحٟ أفلخد ح٥٪قخ٥ق رذحٹش ٬٩ اّذحد ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 

رحطٰ ٳحعظخذح٩ٰ ١ؤعخط ٥٪ضٹذ ٬٩ حځؽظشحٟ ٳ٥زح ٙب٫ ٳٍٺٚش ح٥ظلٴٹ٤ ط٢ٴ٫ ْٙخ٥ش رٞذس 
حٿ٢٩خ٫  ٳحؽظشحٟ ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ٥ٲخ أٱ٪ٺش ٝقٴٵ ٙٸ ٳٍٺٚش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٩ؼ٤ خ٦ٜ 

ح٥٪ٮَ٪ش  رٺٮ٪خ ٥ٲخ أٱ٪ٺش أ٤ٝ ٙٸ ٳٍٺٚش ح٥ظلٴٹ٤  ٳرخ٥ظخ٥ٸ  ٩ْخٹٺش ٩لخعزٺش ٬٩ ٝز٤ ح٥ـٲخص
ٹؼخس طغخإ٣ ٙٸ ح٥٪غظٞز٤ ارح ١خ٭ض ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش أ١ؼش طش١ٺضح  ٦ّٶ ٳٍٺٚش ح٥٪٦ْٴ٩خص 
ٳطٞخسٹش حځعظذح٩ش أ١ؼش طش١ٺضح  ٦ّٶ ٳٍٺٚش ح٥ظلٴٹ٤ ٙب٫ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش عظلخٳ٣ أ٫ 

 (Eccles & Serfien, 2015)طلٜٞ ١ڂٱ٪خ. 
رْاال ح٥٪٪خسعااخص ح٥ـضثٺااش ٕٺااش    ( ا٥ااٶ ٳؿااٴد0270ٳطؾااٺش دسحعااش )ّزااذ ح٥ٴٱااخد ٭قااش,   

ط٦ا٠ ح٥٪٪خسعاخص ٩لاذٳدس ٳٕٺاش ٭٪يٺاش ٳځ      ٳ, ٙاٸ ٩قاش   ح٥٪ٮَ٪ش ٥ظٞخسٹش حٽّ٪خ٣ ح٥٪ظ٢خ٦٩اش 
طظزااِ ٭٪ٴرؿااخ  ٩لااذدح  ٳطٚقااق ّاا٬ ٦ْ٩ٴ٩ااخص رْنااٲخ ٩ااخ٥ٸ ٳٕخ٥زٺظٲااخ ٦ْ٩ٴ٩ااخص ٕٺااش ٩خ٥ٺااش .  

ځ٥ظااضح٧ رظزٮااٸ ٩ااذخ٤ ح٥ظٞااخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ااش ٩اا٬ ؿخ٭ااذ ؿٲااخص      ٳطلظااخؽ ٱاازٯ ح٥٪٪خسعااخص ا٥ااٶ ح  
حٿؽشحٗ ٳح٥شٝخرش ح٥ٲٺجش ح٥ْخ٩ش ٦٥شٝخرش ح٥٪خ٥ٺش ١٪خ ٱٴ ح٥لخ٣ ٙٸ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ , ٳطلظخؽ ا٥اٶ  
افاااذحس اسؽاااخد ٩لخعااازٸ اؿشحثاااٸ ٹ٢اااٴ٫ ٭اااٴحٯ ٥٪ْٺاااخس ٩لخعااازٸ ٹاااٮ٨َ ٳٹشؽاااذ ح٥٪٪خسعاااخص 

دٷ ٽفااالخد ح٥٪قاا٦لش ٳرخخفاااش  ح٥٪لخعاازٺش ٙاااٸ ٩قااش ٳطٮ٪ٺاااش ح٥ااٴّٸ ح٥٪اااخ٥ٸ ٳحځٝظقااخ    
ح٥٪غااخٱ٪ٺ٬ ٳح٥٪غااظؼ٪شٳ٫ ح٥٪لظ٪٦ااٴ٫ ٳ٩ٮَ٪ااخص ح٥٪ـظ٪ااِ ح٥٪ااذ٭ٸ خخفااش ٩ٮَ٪ااخص أفااذٝخء   

 ح٥زٺجش
 ٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ ٠ؾبٚي ٘زا اٌجؾش الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

 ٩خ ٱٴ حٿىخس ح٥٪ٚخٱٺ٪ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ؟ 

 ٥٪خ٥ٺش ٳطٞخسٹش حځعظذح٩ش؟٩خ ح٥ٚشٛ رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ظٞخسٹش ح 

  ؟ ٩شحك٤ طيٴس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش٩خ ٱٸ 

 ٩خ ٱٸ ح٥٪ٮخِٙ ٳح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ طٴحؿٰ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ؟ 

 ٩خ ٱٴ دٳس ح٥ٲٺجخص ٳح٥ظٮَٺ٪خص ح٥٪ٲٮٺش ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ؟ 

 ٲزٯ ٱ٤ طٴؿذ ٩شك٦ش ح٭ظٞخ٥ٺش ٥ظيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳ٩خ ٱٸ ح٥٪ظٖٺشحص ح٥زذٹ٦ش ٥
 ح٥٪شك٦ش ؟

  ٩خ ٱٸ ٩ذحخ٤ طٴفٺ٤ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ؟ 

  ؟٩خ ٱٸ طذحّٺخص اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦ّٶ ّ٪٦ٺش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش 

  ؟طٴؿذ ّڂٝش حسطزخه رٺ٬ ٩ئؽشحص حٽدحء ٳ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩شٱ٤ 

  ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳرٺ٬ ح٥ٞٺ٪ش طٴؿذ ّڂٝش حسطزخه رٺ٬ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ٱ٤
  ؟حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ١٪ئؽش دحخ٦ٸ ٥ضٹخدس ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش

  طٴؿذ ّڂٝش حسطزخه رٺ٬ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ٱ٤
 ؟ح٥٪نخٙش ٳرٺ٬ ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ح٥٪نخٙش ١٪ئؽش خخسؿٸ ٥ضٹخدس ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش
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 أ٘ذاف اٌجؾش -3
 طلٞٺٜ ٩خ ٹ٦ٸ:ٹٲذٗ ٱزح ح٥زلغ ا٥ٶ 

 ٱخ٩شحك٤ طيٴسٳ خس ح٥٪ٚخٱٺ٪ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩شح٥ظْشٗ ٦ّٶ حٿى  

  ح٥٪ٮخِٙ ٳح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ طٴحؿٰ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  طلذٹذ. 

  ظيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش٭ظٞخ٥ٺش ٥حځ٪شك٦ش ٦٥ ح٥٪ظٖٺشحص ح٥زذٹ٦شح٥ظْشٗ ٦ّٶ. 

   ٳ٩ذحخ٤ رٮخء ٱزٯ ح٥ظٞخسٹش٦٩ش ٩ذحخ٤ طٴفٺ٤ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ طلذٹذ. 

  طذحّٺخص اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦ّٶ ّ٪٦ٺش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش  طلذٹذ 

 ٩ئؽشحص حٽدحء ٳ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طلذٹذ ح٥ْڂٝش رٺ٬ 

  ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش طلذٹذ ح٥ْڂٝش رٺ٬
 .٥ضٹخدس ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش (١٪ئؽش خخسؿٸ )رٺ٬ ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ح٥٪نخٙشٳ دحخ٦ٸ(١٪ئؽش )

 أ١ّ٘خ اٌجؾش -4
حطـخٯ ؿذٹذ ٥ظيٴس ح٢ٚ٥ش ح٥٪لخعزٸ ح٥خخؿ رخ٥ٞٺخط ٳحٿٙقخف طٮخٳ٥ٰ  ٙٸطشؿِ أٱ٪ٺش ح٥زلغ 

طشطزو ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥زٷ ٹلظخؽ ا٥ٶ ٩شك٦ش ح٭ظٞخ٥ٺش ٥ظيزٺٰٞ , ٳ
خ٦٩ش ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طئػش ؿٴٱشٹخ  ٦ّٶ ٩ٞذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ر٪ـ٪ٴّش ؽ

ٽفلخد ح٥٪قخ٥ق ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش ٳح٥٪ظٴعو ٳح٥يٴٹ٤ ٳ٩ِ ر٠٥ ٭ـذ ٭ذسس ح٥زلٴع 
كخؿش ح٥زٺجش ح٥٪قشٹش ٦٥ْذٹذ ٬٩ ح٥زلٴع  ٳ ح٥٪لخعزٺش ح٥ظٸ طٮخٳ٥ض ٱزح ح٥٪ٴمٴُ

ح٥ْڂٝش رٺ٬ ٳعٴٗ ٹظٮخٳ٣ ٱزح ح٥زلغ طٞٺٺ٨ ,  ٳح٥ذسحعخص ح٥ٮَشٹش ٳح٥٪ٺذح٭ٺش ح٥ظٸ طظٮخٳ٣ ر٠٥
 ٹغخٱ٨ ٩ِٳٹ٪٬٢ ٥ٲزح ح٥زلغ أ٫ .ٝٺ٪ش ح٥ؾش١شٳٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  حٿٙقخف٩لظٴٵ 

 ٥ـٲخص ح٥ظٮَٺ٪ٺش ٳح٥٪ٲٮٺش ٙٸ ٩قش ٿفذحس ٩ْٺخس ٩لخعزٸ ٹظ٦ْٜ رخ٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش. ح
 ؽذٚد اٌجؾش -5 

 Extensible Business ٪ٴعْشح٥ حٽّ٪خ٣ طٞخسٹش ٥ٖشح٥زلغ  اىخسٹخشؽ ٬ّ  -
Reporting Language( XBRL)                                                      

٦زٮٴٟ ٳؽش١خص ح٥ظؤ٩ٺ٬ ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٥ ٦٥ظٞخسٹشح٥ذسحعش ح٥ظيزٺٞٺش  ٨٥ ٹظ٨ ح٥ظْشك ٙٸ -
 ٳحٽفٴ٣ ح٥٪خ٣ ح٢ٚ٥شٷطٞشٹش سأط  طظٮخٳ٣ ٹظ٨ ١٪خ ٨٥ٳٕٺشٱخ ٬٩ ح٥٪ئعغخص ح٥٪خ٥ٺش 

 .ٕٺش ح٥٪٦٪ٴعش
 ِٕٙظ اٌجؾش -6

٪ؾ٦٢ش ٬٩ خڂ٣ حٿؿخرش ٦ّٶ ح٥ظغخإځص ح٥زلؼٺش ح٥ظٸ ط٪ؼ٤ ؿٴٱش ح٥ٳطلٞٺٞخ ٽٱذحٗ ح٥زلغ 
٭ٰ ٹظ٨ حځّظ٪خد ٦ّٶ ح٥٪ٮٲؾ حځعظٞشحثٸ ٳر٠٥ ٬٩ خڂ٣ حعظٞشحء ٳطل٦ٺ٤ ٩خ ٹظن٪ٮٰ ح٢ٚ٥ش ٙب

حځّظ٪خد ٦ّٶ  ح٥٪لخعزٸ ٬٩ ١ظخرخص ٳرلٴع ٳافذحسحص طظ٦ْٜ ر٪ٴمٴُ ح٥زلغ ٳ٬٩ خڂ٣
طظ٢ٴ٫ ٬٩ ٩ـ٪ٴّظٺ٬  ٬٩ ح٥ؾش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥٪قشٹش ظٞخسٹش ٳح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ٥ْٺٮشطل٦ٺ٤ ح٥

ؽش١ش ٩غـ٦ش  دحخ٤ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ ١زذٹ٤ 71ح٥٪ـ٪ٴّش حٽٳ٥ٶ ّٺٮش ٬٩ 
ؽش١ش ٨٥ طذخ٤ أٳ  ٦٥71ؾش١خص ح٥ظٸ طيزٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥٪ـ٪ٴّش ح٥ؼخ٭ٺش ّٺٮش ٬٩ 

 .0274ا٥ٶ  0272دحخ٤ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ ٳر٠٥ ٙٸ ح٥ٚظشس ٬٩ طغـ٤ 
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 رٕظ١ُ اٌجؾش -1
 الأٚي :الإؿبس اٌؼبَ ٌٍجؾش  اٌمغُ
 ٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ الإؿبس ااٌضبٟٔ :  اٌمغُ

 حځعظذح٩ش ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩شطٞخسٹش حځخظڂٗ رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ٳ    0/7
 ٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش٩شحك٤ طيٴس ح     0/0
 ٩ٮخِٙ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ طٴحؿٲٲخ      0/4
 

 اٌضبٌش : اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌمغُ
 اٌشاثغ : دٚس ا١ٌٙئبد ٚاٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ اٌمغُ
 :اٌّشؽٍخ الأزمب١ٌخ ٌزـج١ك اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخاٌخبِظ اٌمغُ

 ١٪شك٦ش ح٭ظٞخ٥ٺش  ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ESGحعظخذح٧ ٩ئؽش      5/7
 ٳحسطزخىٲخ رخ٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ١٪شك٦ش ح٭ظٞخ٥ٺش (G4)٩زخدة      5/0
 ٩ِ ٩ئؽشحص حٽدحء ESGط٢خ٤٩ ٩ئؽشحص      5/4

 اٌغبدط:  ِذاخً رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ اٌمغُ
 ح٥٪لظٴٵ حٿّڂ٩ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش-     6/7
 ٩ذحخ٤ رٮخء ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش-     6/0

 رذاػ١بد ئؿبس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ػٍٝ ػ١ٍّخ خٍك اٌم١ّخ  :اٌغبثغ  اٌمغُ
  اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش )ح٥٪ٚخٱٺ٨ ,ح٥٪زخدة ٳّٮخفش ح٥٪لظٴٵ(     1/7
 ٳ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪شح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  طذحّٺخص     1/0

 اٌضبِٓ : اٌذساعخ اٌزـج١م١خ اٌمغُ
 ٚاٌجؾٛس اٌّمزشؽخ ٌزبعغ :اٌخلاطخ ٚاٌزٛط١بدا اٌمغُ

 
 ٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخااٌضبٟٔ : الإؿبس  اٌمغُ

 
 الاعزذاِخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ رمبس٠شث١ٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ الاخزلاف -2/1
 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ-

 IASٺش ح٥ذٳ٥ٺش أٳ ح٥٪ْخٹ IFRSٳٙٞخ ٥٪ْخٹٺش ح٥٪لخعزش عٴحء ٩ْخٹٺش اّذحد ح٥ظٞخسٹش ح٥ذٳ٥ٸ 
ٙب٫ ح٥ٲذٗ ح٥شثٺغٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ٱٴ أ٫  (GAAP)ٳ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزٺش ح٥٪ظْخسٗ ٦ّٺٲخ 

ٹ٪ذ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ رخ٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ڂث٪ش ٳر٠٥ ٦٥ٞٺخ٧ رخطخخر ٝشحسحص حٝظقخدٹش سؽٺذس رحص 
ٳطٴحؿٰ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش طلذٹخص طغززض ٙٸ ح٭خٚخك  (Deloitte, 2013)٩لظٴٵ اّڂ٩ٸ. 

 :ٹ٦ٸّظ٪خدٹش ٳح٥٪ٞذسس ٦ّٶ طٞذٹ٨ فٴسس فخدٝش ٳّخد٥ش ٳٹ٪٬٢ ّشك ٱزٯ ح٥ظلذٹخص ١٪خ حځ
                                                                     (Busco, et al., 2013)  

ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ىٴٹ٦ش ٳ٩ْٞذس ؿذح  ٳځ طٚقق ٬ّ رْل ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ٲخ٩ش ح٥ظٸ  -7
ؼ٪ش ٳ٩خ ٱٴ ٩ڂث٨ ْٙڂ  ٙٸ طٚغٺش ٩ٞذسس ح٥ؾش١ش ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ٹلظخؿٲخ ح٥٪غظ
  .ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤

ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ځ طٴٙش ٩خ ٹ٢ٚٶ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٩ؼ٤ ادحسس ح٥ـٴدس ٳسمخ  -0
ح٥ْ٪ڂء ٳحٽدحء ح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ, ٳط٢ٴ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٩ڂث٪ش ارح ط٨ طشؿ٪ظٲخ ا٥ٶ ؽ٤٢ 
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لٴٹ٦ٲخ ٙب٭ٲخ طقزق ٕٺش ٩ڂث٪ش , ٳٝذ ١خ٫ حځّظٞخد رؤ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٭ٞذٷ ٳارح ٨٥ ٹظ٨ ط
ح٥٪خ٥ٺش ٱٸ ح٥ظٸ ط٪ذ رْٮخفش ح٥ظٮزئ رخٽدحء ح٥٪غظٞز٦ٸ  ٳح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ذسحعخص ٝخ٩ض 
رظل٦ٺ٤ ح٥ْڂٝش رٺ٬ حٽدحء حځؿظ٪خّٸ ٦٥ؾش١ش ٳحٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٙٴؿذ رْل حځسطزخه رٺٮٲخ 

١خٙٺش ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳأفلخد ح٥٪ق٦لش  ضٞو ٥ٺغ٩٪خ ٹذ٣ ٦ّٶ أ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش ٙ
 .ٞٺٺ٨ أدحء ح٥ؾش١ش ٳ٩غززخص ح٥ٞٺ٪شرٖشك ط

ٳځ حٽؿ٤ ځ طٞٴ٧ رخ٥ظٮزئ رخٽدحء ىٴٹ٤ ٳطٲظ٨ رخٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٙٸ ح٥٪خمٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش  -4
ٹٴؿذ ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ ح٥ٮَشس ح٥٪غظٞز٦ٺش ٥پدحء ١٪خ أ٫ ٱٮخٟ ٭ٞـ ٙٸ حځٱظ٪خ٧ رزْل 

ٲخ٩ش ح٥ظٸ طٞٺظ حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٳ٥ٲخ حطقخ٣ ٩ِ ح٥ٞنخٹخ ح٥زٺجٺش ٩ئؽشحص حٽدحء ح٥
  .ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥ظٸ طْذ ٱخ٩ش ٳأعخعٺش ٙٸ ح٥ظٮزئ رخٽدحء ح٥٪غظٞز٦ٸ ىٴٹ٤ حٽؿ٤

 0274ٙٸ أرشٹ٤ ّخ٧   European Commissionٳ٥ٞذ حٝظشكض ح٥٪ٚٴمٺش حٽٳسرٺش 
ؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٬ّ ىشٹٜ طْضٹض ح٥ؾٚخٙٺش ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٢٥زشٵ رخ٥ٮغزش ٦٥ٞنخٹخ حځ

ح٥ٮٴحكٸ حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ح٥٪شطزيش رخ٥غٺخعخص ٳح٥٪خخىش ٳ حٿٙقخف ٬ّ ح٥٪٦ْٴ٩خص
 European)حٿ٭غخ٫ ٳ٢٩خٙلش ح٥ٚغخد ٳٝنخٹخ ح٥شؽٴس. حكظشح٧ كٞٴٛٳأٹنخ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ٳ

Commission, 2013)  
 رمبس٠ش الاعزذاِخ -

ح٥زٺجٺش  ح٥ؾش١ش ٳى٪ٴكٲخ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥ٞنخٹخ٦ْ٩ٴ٩خص ٩ظ٦ْٞش رؤ٭ؾيش  ٱزٯ ح٥ظٞخسٹش طٴٙش
ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥ْخ٦٩ٺ٬ ٳح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬ ٳحعظخذح٧ ح٥يخٝش ٳط٢خٙئ ح٥ٚشؿ ٳكٴ١٪ش ح٥ؾش١خص 

 The Global Reporting Imitative)ٳٕٺشٱخ.ٳٱٮخٟ ٩زخدسحص ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ 
(GRI)) ٬٩ ح٥٪ْخٹٺش ٳط٨ افذحس ح٥ْذٹذ  7331ْخ٧ ٥ن٨ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪خظ٦ٚش ح٥ظٸ ط

رٴمِ  GRI))ٳحٿسؽخدحص ح٥ظٸ طغظخذ٧ رؾ٤٢ ١زٺش ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥ْخ٥٪ٺش   ٳ٥ٞذ ٝخ٩ض 
 (GRI,2013a): ٬ّ ٩زخدة ح٥ظٞشٹش ٳّٮخفشٯ ٳح٥ظٸ ٹظ٨ طلذٹذٱخ ١خٻطٸ G4اسؽخدحص 

ا٢٩خ٭ٺش ح٥٪ٞخس٭ش  -حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش –ٳطؾ٪٤ ٦ّٶ: ؽ٪ٴ٥ٺش أفلخد ح٥٪قخ٥ق  : ٩زخدة ح٥ظٞشٹش
 ح٥ٴمٴف ٳحځّظ٪خدٹش. -ح٥ظٴٝٺض ح٥٪ٮخعذ –ح٥ذٝش  –

ح٥ظٞشٹش  -حؽظشحٟ أفلخد ح٥٪قخ٥ق -ٳطؾظ٪٤ ٦ّٶ: حٿعظشحطٺـٺش ٳح٥ظل٦ٺ٤:ّٮخفش ح٥ظٞخسٹش 
 ٬ّ ح٥لٴ١٪ش ٳحٽخڂٛ ٳح٥ٮضحٱش.

  ٩ؾشٳُ حٿٙقخف ٬ّ ح٢٥شرٴ٫  (GRI)١٪خ ٹٴؿذ رخٿمخٙش ا٥ٶ ٩زخدسحص ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ 
(CDP) ٳح٥٪ؾخس١ش حٿٙقخف,٦٥ٞٺخط ٳح٥٪ذ٫٪ٸ ٦٥ؾش١خص طٮَٺ٨ ٹٴٙش ٭َخ٧ ّخ٥ ٱٴٳ ,

ح٥ٲخ٩ش , ٳطش١ض رخ٥ٮغزش ٦٥٪ذ٫ ٬ّ حؽظشحىخص فخس٩ش كٴ٣ حځ٭زْخع  ش٦٥٪٦ْٴ٩خص ح٥زٺجٺ
 ح٥لشحسٷ ٢٦٥شرٴ٫ ٳأٹنخ رخ٥ٮغزش ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ كٴ٣ ح٭زْخع ح٢٥شرٴ٫ ٳحعظخذح٧ ح٥يخٝش.

 اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ-
٬٩ خڂ٣ ٩ؾشٳُ  ٬0272 رخ٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ّخ٧ صحد حٱظ٪خ٧ ٤١ ٬٩ ح٥٪ٲٮٺٺ٬ ٳحٽ١خدٹ٪ٺٺ

ٳ٩زخدسحص  (A4S)٥٪زخدسحص ح٥٪لخعزش  Accounting for sustainabilityحځعظذح٩ش 
 International)٨ ط٢ٴٹ٬ ٥ـٮش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ػ (GRI)ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ 

Integrated Reporting Committee)   (IIRC)  ط٨ افذحس  0274, ٳٙٶ ّخ٧
٩خظقش ٳ٩ٴؿض ٬ّ اعظشحطٺـٺش ح٥ظٮَٺ٨ ٳح٥لٴ١٪ش ٳحٽدحء  <IR>طٞشٹش ٩ظ٢خ٤٩  أٳ٣

ٳح٥ظي٦ْخص ح٥٪غظٞز٦ٺش , ٳٱزح ٙٸ عٺخٛ ح٥زٺجش ح٥خخسؿٺش ٩٪خ ٹئدٵ ا٥ٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ 
ح٥يٴٹ٤ ٳح٥٪ظٴعو ٳح٥ٞقٺش  ٳٱذٗ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٱٴ ح٥٪غظؼ٪ش ٳ٬٩ ٹٞذ٧ سأط ح٥٪خ٣ 

 ٞخسٹش حځعظذح٩ش ٙٲٴ ٥ٺظ ٝخث٪خ ٦ّٶ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ؿ٪ٺْخ .ح٥٪خ٥ٸ ٳٱزح ٩خظ٦٘ ٬ّ ط
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ح٦٢٥ٸ  حٽدحءٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٱٴ ح٥ظٞشٹش ح٥زٷ ٹٴف٤ ٦ْ٩ٴ٩خص ٩خ٥ٺش ٳٕٺش ٩خ٥ٺش ٬ّ ظٙخ٥
ح٥ٞشحسحص ٳح٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩ذٵ ٩ٞذسس  حطخخرٳح٥٪غخٱ٪ش ٙٸ ٦٥ؾش١ش ٥خذ٩ش أفلخد ح٥٪ق٦لش 

٪غظٞز٤ ح٥ٞشٹذ ٳح٥زْٺذ )ّزذ ح٥ٴٱخد ٭قش ح٥ؾش١ش ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ؾخ٦٩ش ٙٸ ح٥لخمش ٳح٥
 :ٳٹظ٨ طٴمٺق ر٠٥ ٙٸ ح٥ـذٳ٣ ح٥ظخ٥ٸ,  (0270, 

 اٌخظبئض الأعبع١خ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالاعزذاِخ ٚاٌّزىبٍِخ :(1عذٚي سلُ )
 رمبس٠ش ِزىبٍِخ رمبس٠ش اعزذاِخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌخظبئض

 

ِشبسو١ٓ ِؾذد٠ٓ  - اٌٙذف -1
 )ِغب١ّ٘ٓ ِٚغزضّش٠ٓ(

فٟ اٌّمبَ الأٚي ِٓ  - ِزؼذد٠ِٓشبسو١ٓ  -
 ٠مذَ سأط اٌّبي اٌّبٌٟ

اخز١بسٞ أٚ  -2
 ئعجبسٞ

 اخز١بسٞ ئعجبسٞ
 –)ِبػذا اٌذّٔشن 

 فشٔغب( –اٌغ٠ٛذ 

 اخز١بسٞ
 )ِبػذا عٕٛة ئفش٠م١ب(

اٌمبْٔٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌذٌٟٚ  اٌغٙبد إٌّظّخ
ٚاٌّجبدب اٌّؾبعج١خ 

اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚاٌّؼب١٠ش 
 (IAS, IFRS)اٌذ١ٌٚخ 

ِجبدساد اٌزمش٠ش 
 (GRI)اٌؼبٌّٟ 

ئؿبس ٌغٕخ اٌزمبس٠ش 
 (IIRC)اٌّزىبٍِخ 

 ِٕخفؼخ ِزٛعـخ ػب١ٌخ ئِىب١ٔخ اٌّمبسٔخ -4

 ِٕخفغ ِٕخفغ ػبي ِغزٜٛ اٌزأو١ذ -5

ٚؽذح اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ  إٌـبق -6
اٌششوخ أٚ ِغّٛػخ 

 ِٓ اٌششوبد

أٚعغ ِٓ ٚؽذح 
اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ عٍغٍخ 

 سح ؽ١بحاٌزٛس٠ذ أٚ دٚ

أٚعغ ِٓ ٚؽذح 
اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ عٍغٍخ 
 اٌزٛس٠ذ أٚ دٚسح ؽ١بح

Source: (Fasan, 2013) 
 

 أٚلا : اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ
أدحس  ٙٲٸح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش  ٬٩ ٳأٳعِ ٭يخٛٴس ٥ظٞخسٹش حځعظذح٩ش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٱٸ طي

٭ٞـ ٙٸ ح٥٪٦ْٴ٩خص  -حٽؿ٤ ح٥ٞقٺش –)ح٥ظْٞذ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش  ٦٥ظ٦ٖذ ٦ّٶ ٝقٴس ٤١ ٬٩
ٚق٤ ٬ّ ح٥ -عظذح٩ش )ح٭خٚخك ح٥٪ٴػٴٝٺش ٳح٥ؼٞش ٬٩ ٝز٤ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ځطٞخسٹش حٳ ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش(

ٹش١ض ٦ّٶ ٩ٞذ٩ٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪خ٥ٸ ٙٸ  (IIRC)بىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙ حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ(
ذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٩ِ ٩شٳس ح٥٪ٞخ٧ حٽٳ٣ ٳأٹنخ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥زٹ٬ ٹٲظ٪ٴح ر٪ٞ

ىخس ٱزح حٿ  ٳٹؤخز ٲ٢٦ٺ٬ ٳح٥٪ٴسدٹ٬ ٳرخٝٸ حٽىشحٗح٥ٴٝض ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ٳح٥٪غظ
ٳرقٴسس أعخعٺش ٹْظ٪ذ ٦ّٶ حٽؽ٢خ٣ حٽخشٵ ٥شأط  ؤ٫ ٝنٺش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش٩ٴٝٚخ ٝٴٹخ رؾ

ش ٩ِ ٩ْخٹٺش ٳٱزح ح٥٪ذخ٤ ٹٞٴد ا٥ٶ ٭َشٹش أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٳخيٴس ٥پ٩خ٧ ٩ٞخس٭, ح٥٪خ٣ 
 ح٥٪لخعزش ح٥٪شطزيش رخ٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ظٸ ځ طؤخز ٙٸ حّظزخسٱخ ٩غززخص خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش.

 
 صب١ٔبً: اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚرمبس٠ش الاعزذاِخ

٦ّٶ ؿ٪ٺِ أ٭ٴحُ  (IIRC)ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طظغ٨ رٞذس ٬٩ ح٥٪ڂث٪ش ٙٸ طيزٺٜ اىخس 
طٞخسٹش حځعظذح٩ش  ,٦ّٶ ح٢ْ٥ظٳذ ح٥٪ٞخس٭ش  ح٥ظٮَٺ٪خص ٳح٥٪شٳ٭ش ٙٸ ح٥ظيزٺٜ ٳا٢٩خ٭ٺش ّٞ

ٳطْظ٪ذ ٦ّٶ ٝخث٪ش ٩لذدس ٬٩ ح٥ْٮخفش ح٥ظٸ طلظخؽ  (GRI)طظزِ "٩زخدسحص ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ 
ٹْظزش ٩ذخ٤ ٕٺش ٩ش٫ ٳ٩ظخقـ ٳطغ٪ق رظيزٺٜ ٩ٚٲٴ٧ حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٳٚقق ّٮٲخ, ٹأ٫ 
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أ٫ ح٥٪ذخ٤ ح٥٪ٞظشف ٬ّ ٩ش٫ ٝخث٨ ٦ّٶ ح٥٪زخدة , ٳٱٮخٟ حخظڂٗ لخش  (IIRC) اىخسرٺٮ٪خ 
٦٥ٞٺ٪ش ٳٹقزق رؾ٤٢ أٳ ضٳ٫ ٩خ ح٥زٷ ٹْظزشٹْظ٪ذ ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ سأط ح٥٪خ٣  (IIRC)ىشٹٜ 

ٳٹظ٨ طلٴٹ٦ٰ ٬٩ خڂ٣ حٽ٭ؾيش ا٥ٶ ٩خشؿخص  ٙٸ ح٥ظٮَٺ٨أخش ٩ذخڂص ٥ٮ٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ 
(IIRC, 2013c) رٺٮ٪خ ٩زخدسحص ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ .(GRI) ش١ض ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ أفلخد ط

ظٸ طٮٞغ٨ ا٥ٶ ٩ـ٪ٴّخص ٩خظ٦ٚش ٬٩ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٳطؾظ٪٤ ٦ّٶ ح٥ـخ٭ذ ح٥٪قخ٥ق ٳح٥
ٲذٗ ح٥ظٞخسٹش ط, ٳ ٩غجٴ٥ٺش ح٥٪ٮظؾ( – حٿ٭غخ٫كٞٴٛ  –حځؿظ٪خّٸ  –ح٥زٺجٸ  –)حځٝظقخدٷ 

ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ا٥ٶ ح٥ظٞشٹش ٬ّ ح٥ٮظخثؾ أ١ؼش ٬٩ ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥٪خشؿخص ٳٱٴ أ١ؼش طيٴسح  ٬ّ 
حٿىخس ٹظْٺ٬ ٦ّٶ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش حٿؿخرش ٦ّٶ عئح٣ "ا٥ٶ طٞخسٹش حځعظذح٩ش , ٳٳٙٞخ ٥ٲزح 

ٳ٩خ ٱٸ ح٥ٮظخثؾ ٬٩ كٺغ طؤػٺشٱخ ٦ّٶ سأط  ؟أٷ ٩ذٵ كٜٞ ح٥ظٮَٺ٨ أٱذحٰٙ حٿعظشحطٺـٺش
.ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹظْٺ٬ ح٥ٮَش ا٥ٺٲخ ٦ّٶ ؟ح٥٪خ٣ عٴحء ١خ٭ض )اٹـخرٺش أٳ ع٦زٺش(

ش ٬٩ طٞخسٹش حځعظذح٩ش ٳر٠٥ ٽ٫ ح٥٪غظخذ٧ ح٥٪غظٲذٗ ٙٸ أ٭ٲخ طيٴس ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش أ١ؼ
ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹ٢ٴ٫ ٩ٞذ٧ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪خ٥ٸ رخٿمخٙش ا٥ٶ أ٫ سأط ح٥٪خ٣ ٙٸ ح٥ظٞخسٹش 
ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹْظزش أ٭ٰ أ١ؼش ٩ٴمٴّٺش ٳأٱ٪ٺش ٩ٞخس٭ش رخ٥٪ذخ٤ ح٥ؾخقٸ ٽفلخد ح٥٪قخ٥ق 

 .ٳٙٞخ ٥ظٞخسٹش حځعظذح٩ش
 مبس٠ش اٌّزىبٍِخِشاؽً رـٛس اٌز 2/2

 -ط٪ش ٩شحك٤ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش رؤسرْش ٩شحك٤ ٩ٴملش ٙٸ ح٥ؾ٤٢ ح٥ظخ٥ٸ:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 (   : اٌّشاؽً الأسثؼخ ٌزـٛس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ3شىً سلُ )                         

Source : (Eccles and Krzus, 2015) 

ششاة عذ٠ذ  
فٟ صعبعبد 

 عذ٠ذح

اٌزمبس٠ش  
اٌّزىبٍِخ: 

اٌمؼب٠ب 
 ٚاٌزـج١ك

 رمش٠ش ٚاؽذ 

ٚسلخ  
ِٕبلشخ 
عٕٛة 
أفش٠م١ب 
(IRC) 

ئؿبس  
اٌزمش٠ش 
اٌؼبٌّٝ 

(IIRC) 

أ٘ذاف  
اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ 
فٟ الأُِ 
 اٌّزؾذح 

رٛع١ٗ  
الارؾبد 

الأٚسثٟ 
ٌٍزمبس٠ش 

 غ١ش ِب١ٌخ

 رغبسة اٌششوبد

 رؼ١ٍك اٌخجشاء

 اٌزى٠ٛذ

 إٌّظّبد
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 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ 
٩ِ  0220ش ٩٪خسعش ٢ٙشس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش , ٳ٥ٞذ رذأص ٙٸ ّخ٧ ذحٹٱزٯ ح٥٪شك٦ش طْظزش ر

٢ٙشس ح٥ـ٪ِ رٺ٬ ح٥زٺخ٭خص ح٥٪خ٥ٺش ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ريشٹٞش رحص ٩ٖضٵ  ٳ١خ٭ض ح٥ؾش١خص ح٥شٳحد 
ٳؽش١ش  (Novo Nordisk, Novozymes)حػٮخ٫ ٬٩ ح٥ؾش١خص ح٥ذح٭٪ش١ٺش  -ػڂػش
غزذ ٽٱ٪ٺش ح٥ظٖٺش ٥ٮـخف ح٥ؾش١خص ٤١ ٩ٮٲ٨ أّيٶ ٭ٚظ ح٥ - (Natura)٦ٺش ٳٱٶ ٹرشحص

ىٴٹ٤ حٽؿ٤ ٙخ٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ط٢٪٬ ٙٸ ٝذسطٲخ ٦ّٶ ٩غخّذس ح٥ؾش١ش ٙٸ ادحسس ٝنخٹخ 
حځعظذح٩ش ٬٩ ٩ٮَٴس حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش  ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ٱزٯ ح٥ؾش١خص حخظ٦ٚض ٙٸ ؽ٤٢ 

ځ طضح٣ ٩ل٤ ح٥٪ٮخٝؾش   ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙب٫ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ٞنخٹخ ح٥ظٸ ٳحؿٲض ٱئځء ح٥شٳحد 
ٙخٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٳحؽظشحٟ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٩خصح٥ض ٩ٴمٴُ طلذٵ ؿٮزخ ا٥ٶ ؿٮذ ٩ؼ٤ 

٥ٲزٯ ح٥ظٞخسٹش ٳأٱ٪ٺش حٽفٴ٣ ٕٺش ح٥٪٦٪ٴعش ٳٙٲ٨ ح٥ْڂٝش رٺ٬ حٽدحء  حصأ٭ٴحُ ح٥ظؤ١ٺذكذٳد ٳ
٤٩ ح٥زٺجٺش ٽ٭ٰ ٹظن٪٬ ح٥ْٴح (ESG)ٳٕخ٥زخ ٩خ ٹؾٺش ا٥ٶ أدحء ٩ئؽش  -ح٥٪خ٥ٸ ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٸ 

  Combinedٳر٠٥ ٬٩ أؿ٤ حځ٭ظٞخ٣ ٬٩ ٩ٚٲٴ٧ طٞشٹش ٩ش١ذ -ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥لٴ١٪ش 
ٳٱٶ  Novozymes. ٦ْٙٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ؽش١ش   Integratedا٥ٶ طٞشٹش ٩ظ٢خ٤٩ ْٙڂ 

ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙٸ ّخ٧ ؽش١ش دح٭٪ش١ٺش ٦٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ح٥لٺٴٹش ح٥قٮخّٺش ٳٝخ٩ض  ربّذحد ح٥ظٞخسٹش 
٦ٶ ط٢خ٤٩ ح٥ظٞشٹش ح٥٪خ٥ٸ ٳحځؿظ٪خّٸ ٳح٥زٺجٸ ٙٸ طٞشٹش ٳحكذ , ّ ٩ِ ح٥ظش١ٺض 0220

ٳحعظخذ٧ ح٥٪ذٹش ح٥ظٮٚٺزٷ ٥ٲزٯ ح٥ؾش١ش ٩قي٦ق طٞشٹش ٩ش١ذ ٦ّٶ ٢ّظ ّٮٴح٫ ح٥ظٞشٹش 
"ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩" ٩٪خ لػخس ؿذ٣ ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ دسؿش حځسطزخه رٺ٬ حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٳأدحء 

غخد فٚش ح٥ظ٢خ٤٩ ,ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹـذ ح٥ظٚشٝش ٹـذ حٿٙقخف ّٮٰ ٳر٠٥ ځ١ظ (ESG)٩ئؽش 
ٳح٥ظٞشٹش  (ESG)رٺ٬ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ش١ذ ٥٪ـشد أ٭ٰ ٹلظٴٵ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ أدحء ٩ئؽش 

ح٥٪ظ٢خ٤٩ ح٥زٷ ٹْيٶ ٦ْ٩ٴ٩خص ريشٹٞش طٴمق ح٥ْڂٝخص رٺٮٲ٨  ٳأٹنخ ٹـذ ح٥ظٚشٝش رٺ٬ 
٢خ٦٩ش ٹظي٦ذ اٙقخف ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٳ٭َخ٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ كٺغ أ٫ ٭َخ٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ

أ١ؼش طٚقٺڂ  ٽفلخد ٩قخ٥ق ٩ْٺٮٺ٬ رٺٮ٪خ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹظي٦ذ ٦ْ٩ٴ٩خص امخٙٺش ٹ٪٬٢ 
اٹـخدٱخ ٦ّٶ ٩ٴِٝ ح٥ؾش١ش ٦ّٶ حځ٭ظش٭ض . ٳرٮخء ٦ّٶ ر٠٥ ٹْظزش ٱزح ح٥ظٞشٹش ٩ش١ذ أ١ؼش 

زٺجٺش ٬٩ ١ٴ٭ٰ ٩ظ٢خ٤٩ ٳرخٿمخٙش ا٥ٶ ر٠٥ ط٨ حٿٙقخف ٬ّ حٽدحء ٩ِ ّذد ٬٩ ح٥٪ئؽشحص ح٥
ٳحځؿظ٪خّٺش ٳحٽفٴ٣ ٕٺش ح٥٪٦٪ٴعش أٳ سأط ح٥٪خ٣ ح٢ٚ٥شٷ ٳح٥زؾشٵ ٳحځؿظ٪خّٸ 

ٳٱٶ  Natura. ٳرخ٥٪ؼ٤ طـشرش ؽش١ش  <IR>ٳح٥ْڂٝخص ح٥ظٸ طلظ٤ ٢٩خ٭ش رخسصس ٙٸ اىخس 
 0220ؽش١ش ٥٪غظلنشحص ح٥ظـ٪ٺ٤ ٳح٥ْيٴس ٙٸ ح٥زشحصٹ٤ أفذسص طٞشٹش ٩ظ٢خ٤٩ ّخ٧ 

ظ٢خ٤٩ ٹؾ٪٤ حٿٙقخف ٬ّ حٽ٭ؾيش ٙٸ ح٥٪ـخځص ٳ١خ٫ طٞشٹش ٩ش١ذ أ١ؼش ٬٩ ١ٴ٭ٰ ٩
  حځٝظقخدٹش ٳح٥٪خ٥ٺش ٳح٥زٺجٺش ٳحځؿظ٪خّٺش رٲذٗ طلٞٺٜ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش.

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ
ٳطظزْٲخ ٩ٞخ٥ش ٬٩ ؽش١ش حعظؾخسٹش  0225رذأص ٱزٯ ح٥٪شك٦ش ر٪ٞخ٥ش ؽٲٺشس ؽشحد ؿذٹذ ّخ٧ 

٪ظ٢خ٦٩ش ٳٝذ عْض ٱزٯ ح٥ذسحعخص ا٥ٶ طْ٪٤ ٙٸ ١ٮذح ػ٨ ط٨ ٭ؾش أٳ٣ ١ظخد ٬ّ ح٥ظٞخسٹش ح٥
ٳح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ طٴحؿٰ اّيخء ٩ْخ٭ٸ خخفش ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳر٠٥ ٥ظلذٹذ ح٥٪ٮخِٙ 

 ح٥ؾش١خص.
 اٌذساعخ الأٌٚٝ: ششاة عذ٠ذ فٟ صعبعبد عذ٠ذح -

ٳٱٴ ٭خثذ ح٥شثٺظ ٳص٩ٺ٤ ٩ْٲذ ط٦ٺٴط ٦٥زلغ رٞٴ٥ٰ  Allen Whiteٝخ٧  0225ٙٸ ّخ٧ 
 ٳح٥٪غظخذ٧ ح٥ظٞخسٹش ٩لظٴٵٙٸ  طذسٹـٸٙٸ طٞخسٹش ح٥ؾش١ش ٱٴ طلٴٹ٤ "ٿكذحع ٭ٲنش 
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ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ٩ٞخ٥ظٰ طش١ض ٙٸ ح٥٪ٞخ٧ حٽٳ٣ ٦ّٶ ح٥ظٞخسٹش ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش  اځ أ٭ٰ ر١ش 
ٳفٰٚ رؤ٭ٰ د ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥ظلذٹذ ح٥٪ٚٲٴ٧ ٳفشحكش ٩قي٦ق ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳ٬٢٥ ٨٥ ٹلذ

ظٞشٹش ٥ رؤ٭ٲخ ٩شك٦ش ٩شحٱٞش ٳٱزح ْٙڂ ر١ش  ح٥زٷ٥٪خ٥ٺش ؿٮٺ٬ ٩ٞخس٭ش ٥٪شك٦ش ح٥ظٞخسٹش ٕٺش ح
 ح٥٪خ٥ٸٳحعظؾٲذ ر٪ـ٪ٴّش ؽش١خص ؿ٪ْض رٺ٬ حٽدحء  Novo Nardiskعٮٴٷ ٥ؾش١ش 

ؽش١ش أدٳٹش عٴٹغشٹش  ؽش١ش ىٺشح٫ حع٢ٮذ٭خٙٺش  ؽش١ش  ؾ٪٤ٙٸ طٞشٹش ٳحكذ ط ح٥٪خ٥ٸٳٕٺش 
سؿْش  ٭ٲنش ح٥ظٞخسٹش ځرؤ٫   ٥White٪غظلنشحص ح٥ظـ٪ٺ٤ ٳح٥ْيٴس رشحصٹ٦ٺش ٳ٥ٞذ كذد 

  (White , 2005)ٳٱٶ  0273ٙٺٲخ ٳٝخ٧ رخ٪ظ طٮزئحص ٍٲشص ا٥ٶ كذ ١زٺش ٙٸ ّخ٧ 
 ط٢خ٤٩ حٿٙقخف ح٥٪خ٥ٸ ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٸ عٺ٢ٴ٫ ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥غشّش  (7)
طيٴٹش ٩ٞخٹٺظ رخعظخذح٧ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥٪ْخٹٺش ح٥٪ظْخسٗ ٦ّٺٲخ ٳح٥٪ٞزٴ٥ش ٥ـ٪ٺِ  (0)

 ح٥ؾش١خص.
ح٥ٞيخُ ٦٥ظؤ١ذ ٬٩ أ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ٚقق ّٮٲخ ط٢ٴ٫ ح٥٪زخدسحص ح٥ٞخث٪ش ٦ّٶ أعخط  (4)

 ٦ْ٩ٴ٩خص رحص أٱ٪ٺش ٭غزٺش ٽفلخد ح٥٪قخ٥ق.
 حعظخذح٧ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٦٥ظٴحف٤ ٳح٥ذخٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص عظ٢ٴ٫ خزشس ٳىٚشس ١٪ٺش. (3)
 ؿخص طقٮٺ٘ ٥پدحء ٕٺش ح٥٪خ٥ٸ.٩ئؽشحص ٳدس  (5)

  Solstice / Vancityاٌذساعخ اٌضب١ٔخ: 
رذسحعش كٴ٣ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش   ٥Solsticeڂعظذح٩ش ٙٸ ١ٮذح ٝخ٩ض ؽش١ش حعظؾخسٹش 

ٳٝخ٩ض رظْشٹ٘ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش رؤ٭ٲخ ٩ضٹؾ ٬٩ ح٥ظٞخسٹش  Vancity ح٢٥ٮذٷرشّخٹش ح٥زٮ٠ 
ح٥٪خ٥ٺش ٳحځعظذح٩ش ٙٸ ٩غظٮذ ٳحكذ ٳٱزح ح٥ظْشٹ٘ ّ٪٦ٸ ٽ٭ٰ ٹ٦زٶ حكظٺخؿخص ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش 

ٳٱزح ٹْٮٶ ّخدس طٚغٺش ٳحكذ ٹلظٴٵ ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ أدحء حٿ٥ضح٩ٺش ٳطٞخسٹش حځعظذح٩ش 
( ؽش١ش 70حځعظذح٩ش ٳح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش  ٳٝذ حعظٮذص ٱزٯ ح٥ذسحعش ٦ّٶ حٻسحء ح٥ٴحسدس ٬٩ )

ٳ١ز٠٥ اؿشحء ٩ٞخرڂص ٩ِ خزشحء ٙٸ ح٥ؾش١خص ٳطٮَٺ٪خص أخشٵ  ٳكذدص ٱزٯ ح٥ذسحعش 
ح٭٢ْخط ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩  -٤ ح٥ظ٢خ٥ٺ٘رْل ح٥٪ٮخِٙ ٬٩ حعظخذح٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳ٩ٮٲخ ط٦ٞٺ

رٺ٬ طلغٺ٬ ح٥ٚٲ٨ ح٥ذحخ٦ٸ ٦٥شٳحرو  –ح٢٥ٚخءس ٙٸ اّذحد ح٥ظٞخسٹش  -حّظشحٗ ٳطٞشٹش ح٥ٞٺخدس –
ٳ٬٢٥ ٩خصح٥ض ٱٮخٟ طلذٹخص طٴحؿٰ ٱزٯ ح٥ظٞخسٹش ٳٱٶ: د٨ّ  حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش ٳحځعظذح٩ش.

ح٥ظ٢خ٤٩  -ىٴٹ٦ش أ١ؼش ٬٩ ح٥ڂص٧ح٥ظٞخسٹش  –مٖو ح٥ٴٝض ٳطـ٪ٺِ ح٥زٺخ٭خص  –حٿدحسس ح٦ْ٥ٺخ 
حكظٺخؿخص ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص سر٪خ ط٢ٴ٫ ح٥٪غٺيشس ٳ٥ٲخ  –ٹظي٦ذ ٩ٲخسحص ؿذٹذس 

طؤػٺش  -دٳس ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ٳح٥٪ْخٹٺش ٙٸ ح٥ظ٢خ٤٩ -أفلخد ح٥٪قخ٥ق رخٝٸحٽٳ٥ٴٹش ٬ّ 
ٹش ٳٱخ٩ش ٙٸ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٦ّٶ ح٥ظ٢خ٤٩  ٳطٮخٳ٥ض ٱزٯ ح٥ذسحعش ػڂع ٝنخٹخ اځ أ٭ٲخ ٩لٴس

٩ْخٹٺش ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ٬٩ ح٥٪لظ٪٤ أ٫ طي٦ذ حٿٙقخف : طيٴٹش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳٱٶ
٩خ ارح ١خ٫ ح٥ظ٢خ٤٩,  طٞظشد ٭لٴحځؿظ٪خّٸ ٳح٥زٺجٸ رٳ حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٳ٬٢٥ ٹ٪٬٢ أ٫ 

ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹئدٵ ا٥ٶ اّيخء طؤ١ٺذ طخ٧ رلـش أ٫ ح٥٪شحؿْٺ٬ ٥ٺظ ٥ذٹٲ٨ ٩ٲخسس ٙٸ 
 ,Solstice) .٭َخ٧ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ دٳس ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٙٸ, ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٩شحؿْش
2005) 

 اٌذساعخ اٌضبٌضخ : رمش٠ش ٚاؽذ
ٳطٞشٹش ٳحكذ  0272ر٢ظخرش ٱزح ح٢٥ظخد ّخ٧  (Eccles & Krzus, , 2010)ٝخ٧ ٤١ ٬٩ 

٦ْٴ٩خص ٕٺش ځ ٹْٮٶ طٞشٹش ٳحكذ ٙٞو  ٳ٬٢٥ ٹـ٪ِ رٺ٬  ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش ح٥ٲخ٩ش ٩ِ ح٥٪
ح٥٪خ٥ٺش ٳځ ٹْٮٶ أ٭ٰ ٹ٪ٮِ ح٥ؾش١ش ٬٩ طٞذٹ٨ ٦ْ٩ٴ٩خص أخشٵ ريشٛ ٩خظ٦ٚش طغْٶ ا٥ٶ 
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٩غظخذ٩ٺ٬ ٩لذدٹ٬  ١٪خ أ٫ ح٥ظٞشٹش ح٥ٴحكذ ٹْظزش ٝخّذس ٦٥٪ٚخٱٺ٨ ط٢ظ٪٤ ٩ِ ٝخّذس ط٢ٮٴ٥ٴؿٺش 
٥٪ٴِٝ ح٥ؾش١ش ٦ّٶ حٿ٭ظش٭ض ٳح٥ظٸ طلظٴٵ ٦ّٶ رٺخ٭خص أ١ؼش طٚقٺڂ  ٳٹٮزٖٸ أ٫ طٞذ٧ ٥ظ٦زٺش 

د حځكظٺخؿخص ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٦٥ْذٹذ ٬٩ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪ظْذدس ٳحعظٮخدح  ا٥ٶ طـخس
٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳٱٶ ٩ضٹذ ٬٩ ح٥ٴمٴف كٴ٣ ح٥ْڂٝخص ح٩ٮخِٙ ٨ طلذٹذ ػح٥ؾش١خص ح٥شحثذس 

, ٿعظشحطٺـٺش حځعظذح٩شح٥ٞشحسحص حطخخر  ضح٩خص, طْضٹضرٺ٬ حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٸ ٳحځ٥ظ
حرو ٩ِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٳح٥لذ ٬٩ ح٥ظ٪ٺٺض رٺ٬ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٳرخٝٸ أفلخد طْ٪ٺٜ ح٥شٳ

ح٭خٚخك ٩خخىش ح٥غ٪ْش ح٥ظٸ سعخ٥ش ٩ؾظش١ش ٦ّٶ كذ عٴحء ٳح٥٪قخ٥ق ٬٩ خڂ٣ طٴٙٺش 
طقٮ٘ حٻ٫ رخّظزخسٱخ خيش ١زٺش ط٦ٺٲخ ح٥٪خخىش ح٥ظٮَٺ٪ٺش ٳ٩خخىش سأط ح٥٪خ٣ 

ٳ٩غجٴ٥ٺش ؿ٪ٺِ ح٥ـٲخص ح٥شثٺغٺش ٳٹظي٦ذ طيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طلذٹذ دٳس .ح٥زؾشٵ
ح٥٪ٮَ٪خص ٕٺش ك٢ٴ٩ٺش ح٥ظٸ ط٪ؼ٤  –ٳحمْٸ ح٥٪ْخٹٺش  -ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ -٩ؼ٤: )ح٥ؾش١خص

ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش( ٳ٩غجٴ٥ٺش ٩ـ٦ظ حٿدحسس, حٿدحسس ح٥ظٮٚٺزٹش ٳ٩شحؿِ  –ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ 
 ح٥ؾش١ش. 

 اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ اٌزى٠ٛذ أٚ اٌزش١ِض
٬ّ ح٥٪شك٦ظٺ٬ حٽٳ٥ٶ ٳح٥ؼخ٭ٺش ٙٸ أ٭ٲخ ځ طٞٴ٧ ٦ّٶ ؿٲٴد ٳٱزٯ ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٥ؼش طخظ٦٘ 

ح٥ؾش١خص أٳ ح٥زخكؼٺ٬ ٳ٬٢٥ طْظ٪ذ ٦ّٶ ٳؿٴد طٮَٺ٨ ٹٞٴ٧ رظؤعٺظ ّ٪٦ٺخص ٦٥ْذٹذ ٬٩ 
أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٩ِ أ٭ٰ طيٴس ٩ظٜٚ ٦ّٺٰ ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳٹذّ٪ٰ ٩زخدة 

حثذس ٙٸ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ ٝخ٩ض ٳاسؽخدحص ٳّٮخفش ٩لظٴٵ ط٢ٴ٫ كٺض ح٥ظٮٚٺز ٳٱٮخٟ طـشرش س
 0277رٲخ ٥ـٮش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙٸ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ رٴسٝش ٩ٮخٝؾش ّخ٧ 

(IRC/SA,2011)  ٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش   ١٪خ أ٫ ٱٮخٟ حٳ١خ٭ض أٳ٣ ٩لخٳ٥ش ٥ظش٩ٺض اىخس
ّخ٧  (IIRC)ٝخ٧ رٰ ٩ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش  <IR>اىخس ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 

0274 (IIRC, 2013a,c) 
 <IR>ٚئؿبس اٌزمش٠ش اٌذٌٟٚ اٌّزىبًِ  (IRC)اٌفشق ث١ٓ ٚسلخ ِٕبلشخ عٕٛة أفش٠م١ب  -

 )أ( ٌغٕخ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ فٟ عٕٛة أفش٠م١ب
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ظ٢خ٦٩ش ّخ٧ أٳ٣ ٩لخٳ٥ش ٥ظ٢ٴٹ٬ اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ١خ٭ض ٳسٝش ٩ٮخٝؾش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪
0277 (IRC/SA, 2011)  ٳط٨ طْشٹ٘ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙٸ ٱزح حٿىخس"طٞشٹش ٩ظ٢خ٤٩

ٹٞشس ٬ّ أفلخد ح٥٪ق٦لش رؾؤ٫ حٿعظشحطٺـٺش ٳحٽدحء ٳحٽ٭ؾيش  ح٥ظٮَٺ٨ ٤٢١ ٳ ٹ٬٦ْ ٬ّ
رخ٥يشٹٞش ح٥ظٸ طغ٪ق ٽفلخد ح٥٪ق٦لش رظٞٺٺ٨ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٳح٥لٚخً ٦ّٶ ح٥ٞٺ٪ش 

ح٥ٞقٺش,ح٥٪ظٴعو ٳح٥يٴٹ٤ حٽؿ٤  ٳح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ح٥ْٚخ٣ ٹ٢ْظ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨  ٦ّٶ ح٥٪ذٵ
٦ّٶ خ٦ٜ ٳح٥لٚخً ٦ّٶ ح٥ٞٺ٪ش رٮخء ٦ّٶ ح٥ٮ٨َ ح٥٪خ٥ٺش ٳحځٝظقخدٹش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش 
ٳؿٴدس ّڂٝخطٲخ ٩ِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق" ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ح٥ظْشٹ٘ ځ ٹظن٪٬ ٦١٪ش 

٦ّٶ ؽ٤٢ حعظذح٩ش.ٳٱٮخٟ ػڂع ٩ـ٪ٴّخص ٥٪زخدة ح٥ظٞشٹش  حعظذح٩ش ٳ٬٢٥ ٹظن٪٬ خ٦ٜ ٝٺ٪ش
٩زخدة ٬ّ ٭يخٛ ح٥ظٞشٹش ٳكذٳدٯ ٳطظن٪٬ ح٥ٴكذحص ح٥ظٸ طظ٪ؼ٤ ٙٸ ح٥ظٞشٹش  ٙٸ ٱزح حٿىخس

٩زخدة ٬ّ حخظٺخس ٩لظٴٵ ح٥ظٞشٹش ٳطؾظ٪٤ , ٳٳف٘ ٩ذخ٤ ح٥ظٞشٹش ٤٢٥ ٳكذس دحخ٤ ح٥ظٮَٺ٨
٩زخدة ٬ّ ٳخخ٥ٺش ٬٩ حٽخيخء( -ح٥لٺخد -ح٥ظ٪ؼٺ٤ ح٥قخدٛ -٦ّٶ )ح٥٪ڂث٪ش ٳحٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش

 -ح٥ظٴٝٺض ح٥٪ٮخعذ -ا٢٩خ٭ٺش ح٥ظلٜٞ -ؿٴدس ٦ْ٩ٴ٩خص ح٥ظٞشٹش ٳطؾظ٪٤ ٦ّٶ )ح٥٪ٞخس٭ش ٳح٥ظٮخعٜ
٦٩٘ ح٥ظٞشٹش )٩خ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٬ّ  ٝخر٦ٺش ح٥ٚٲ٨(ٳٹظ٨ حٝظشحف ػ٪خ٭ٺش ّٮخفش دحخ٤ اىخس
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ؽ حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش ٳٱٺ٤٢ ٭َشس ّخ٩ش ٦ّٶ ح٥ظٮَٺ٨ ٳ٭٪ٴر, ٱٴ ٭يخٛ ٳكذٳد ح٥ظٞشٹش(
ٱٸ ح٥َشٳٗ ح٥ظٸ ٹظ٨  ٙٲ٨ عٺخٛ ح٥ظؾٖٺ٤ )٩خ,  ح٥لٴ١٪ش )١ٺ٘ ٭خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٳ٭ظخز ٝشحس(

)ا٥ٶ أٹ٬ ٳ١ٺ٘ ٹ٪٢ٮٮخ ٢٥ٚخءحص ٳ٩ئؽشحص حٽدحءحٿعظشحطٺـٺش ٳحح٥ْ٪٤ ٙٺٲخ( , حٽٱذحٗ 
ذحٗ أٱ,كغخد أدحء ح٥ظٮَٺ٨ )١ٺ٘ ٭لٜٞ ح٥ٮـخف خڂ٣ ٙظشس ح٥ظٞشٹش(,ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ٲذٗ(

عٺخعخص , حٽدحء ح٥٪غظٞز٦ٸ )رخٿىڂُ ٦ّٶ حٽدحء ح٥لخ٥ٸ ٩خ ٱٸ حٽٱذحٗ ح٥٪غظٞز٦ٺش(
ح٥ظ٦ْٺٜ رؾ٤٢ طل٦ٺ٦ٸ )٩خ ٱٸ ٳؿٰ ٭َش ح٥ٞٺخدس ٳ ح٥٪٢خٙآص )٩خ ٱٴ ٩ذخ٤ ٥لغخد ح٥٪٢خٙآص(

 .٬ّ ح٥ظٮَٺ٨(
 ِغٍظ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ اٌذٌٟٚ  ة((
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ٙٸ دٹغ٪زش ّخ٧  <IR>رٴمِ اىخس ٦٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ح٥ذٳ٥ٸ  (IIRC)ٝخ٧ ٱزح ح٥٪ـ٦ظ 

ٙٸ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ "طٞشٹش  (IRC)ٳط٨ طْشٹ٘ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٳٱٴ ٹؾخرٰ طْشٹ٘  0274
٩ظ٢خ٤٩ ّزخسس ٬ّ حطقخ٣ ٩ٴؿض ٬ّ ١ٺٚٺش اعظشحطٺـٺش ح٥ظٮَٺ٨ ٳح٥لٴ١٪ش ٳحٽدحء ٳح٥ظٴْٝخص 

سؿٺش ح٥ظٸ طئدٵ ا٥ٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش ٳح٥٪ظٴعو ٳح٥يٴٹ٤ ٙٸ عٺخٛ ح٥زٺجش ح٥خخ
(IIRC, 2013c)    ٳ٩ِ ر٠٥ ٙب٫ ٱزح حٿىخس ځ ٹْظزش ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٩ضٹؾ ٬٩ ح٥ظٞشٹش,

ٱٮخٟ عزْش ٳٙٸ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ. (IRC)ح٥٪خ٥ٸ ٳطٞشٹش حځعظذح٩ش ١٪خ حّظزشطٰ ٳسٝش ٩ٮخٝؾش 
:ح٥ظش١ٺض ٹ٦ٸ١٪خ  ح٥ذٳ٥ٸح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٥٪ـ٦ظ  <IR>٩زخدة ٙٸ اىخس طٞشٹش 

طٴفٺ٤ ح٥٪٦ْٴ٩خص )ح٥ظٴحف٤(,ّڂٝخص أفلخد ح٥٪قخ٥ق, , حځعظشحطٺـٸ ٳح٥ظٴؿٰ ح٥٪غظٞز٦ٸ
١٪خ أ٫ ٱٮخٟ ػ٪خ٭ٺش  ح٥ظٮخعٜ ٳا٢٩خ٭ٺش ح٥٪ٞخس٭ش., حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ,حٿٹـخص ,حځّظ٪خدٹش 

ٶ ح٥ظٮَٺ٨ , ح٥لٴ١٪ش ,٭٪ٴرؽ ّٮخفش ٙٸ ٱزح حٿىخس ٱٸ ح٥زٺجش ح٥خخسؿٺش ٳ٭َشس ّخ٩ش ٦ّ
حٽّ٪خ٣ , ح٥٪خخىش ٳح٥ٚشؿ , حٽدحء ٳ ح٥ظٴْٝخص ,حٿعظشحطٺـٺش ٳطخقٺـ ح٥٪ٴحسد , أعظ 

 :  ر٠٥  ٳح٥ـذٳ٣ ح٥ظخ٥ٸ ٹٴمق حٿّذحد ٳح٥ظٞٴٹ٨.
فٟ عٕٛة أفش٠م١ب  (IRC)أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ ٚسلخ ِٕبلشخ  :(2)عذٚي سلُ

 <IR> ٚئؿبس اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ اٌذٌٟٚ
  <IR>إطاز التكسيس الدولي المتهاون جٍوب أفسيكيا (IRC)وزقة وٍاقصة  الموضوع 

 )أ( المفّوً

 –حونىة الصسنات وَ حيث )الٍصاِة  . الطيام1

 المطاءلة المحاضبية( -الصفافية

 خمل الكيىة عمى وس الصوَ

 وفّوً أضاضي وصطمح لا يطتخدً التفهير المتهاون -2

ٌظاً التكسيس وِو عىميات الأعىاه   نتكسيس وتهاوال -3

 التجازية

 ٌظاً التكسيس الري يدعىْ التفهير المتهاون 

وكدوي زأس الماه المالي وأصخاب المصمخة الريَ  أصخاب المصالح المتعدديَ التكسيس وطتخدوي -4

بكدزة التٍظيي عمى خمل قيىة عمى وس  ايّتىو

 الصوَ 

لخاص لمصسنات التي تّدف لمسبح الكطاع ا أي تٍظيي الإطاز تطبيل -5

وبأي حجي ويمهَ أُ يتهيف وع الكطاع العاً 

 أو التي لا تّدف لمسبح 

 طوين الأجن –وتوضط  –قصير  طوين الأجن -وتوضط –قصير  المدى الصوني -6
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ِن الٍىوذج لخمل  -7

 قيىة اضتداوية

ٌعي . ِاً وٍاقصتْ إلى حد أٌْ يحتوى عمى  لا . ِاً لمٍاقصتْ

 كيىة بمسوز الصوَالعمى خمل  أضاضيير تأث

 )ب( التكسيس

ثماٌية عٍاصس  –ثلاثة وبادئ أضاضية  الإطاز اءبٍ -1

تطعة خطوات لإعداد التكسيس  –وكترحة 

 المتهاون

إحدى عصس وَ  –ضبعة وبادئ اضترشادية 

 عٍاصس المحتوى

يتي تعسيفّا وَ قبن الصسنة )عمى أضاس  الأِىية الٍطبية-2

بصهن لتي تؤثس عمى الكيىة الكطايا ا

قصير / وتوضط/ طوين  المدى خلاهجوِسي 

 الأجن

بصهن جوِسي عمى قدزة المٍظىة في مجاه 

الاضتداوة عمى خمل الكيىة قصير / وتوضط/ 

 طوين الأجن

اشتراك أصخاب  -3

 المصالح

واحدة وَ المبادئ الاضترشادية وتعني ودى   في مجاه تحديد الأِىية الٍطبية  

  ابة لهيالاضتج

إعطاء توجيّات  -4

بصأُ نيفية إعداد 

 تكسيس وتهاون

 ٌعي ٌعي

 )ج( عاً

ِن لديّا وطاٌدة  -1

  تٍظيىية

بوزصة جوِاٌطبرج للأوزام المالية في جٍوب 

أفسيكيا تدزج قائىة لمصسنات التي تعد 

 التكسيس المتهاون

 لا يوجد

وٍاقصة نيفية  -2

الاضتفادة وَ ووقع 

 الالهتروٌيالصسنة 

 للاتصاه والإيجاش يتي ٌصسِا وفكاً لمبدأ  الموقع الالهتروٌي يجب ٌصسِا عمى 

Source :( Eccles & Krzus, 2015) 
 

ٙٸ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ عٺخٝٲخ ٙٸ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٩ِ كٴ١٪ش  (IRC)ٳارح ١خ٭ض ٳسٝش ٩ٮخٝؾش 
ٸ خ٦ٜ ٥ٰ ٩ضحٹخ ٙ <IR>ح٥ؾش١خص ٽ٫ ٱٮخٟ ٍشٳٗ خخفش رـٮٴد أٙشٹٞٺخ  رٺٮ٪خ اىخس 

ح٥ٞٺ٪ش ٳ٩ِ ر٠٥ ٹزٞٶ ٦٥لٴ١٪ش أٱ٪ٺش ٳٹغظؾٲذ ٦ّٶ ر٠٥ أ٭ٲخ ٳحكذس ٬٩ ػ٪خ٭ٺش ّٮخفش 
٦٥٪لظٴٵ ح٥ظٸ ٹٮزٖٸ ادسحؿٲخ ٙٸ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ , ٳح٥لٴ١٪ش ط٢ٴ٫ ٩غجٴ٥ش ٬ّ خ٦ٜ ٱٺ٤٢ 

ٹظي٦ذ أ٫   <IR>٦٥شٝخرش ٳحٿؽشحٗ ح٥٪ٮخعذ ٥ظذّٺ٨ ٩ٞذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش  ٳاىخس 
حٿدحسس ٥ذٹٰ ٩غجٴ٥ٺش ١خ٦٩ش ٬ّ اعظشحطٺـٺش ح٥ؾش١ش ٳر٠٥ ٥خ٦ٜ ٝٺ٪ش حعظذح٩ٺش ٩ـ٦ظ ٹ٢ٴ٫ 

ٙٸ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ ٹغ٪ق ٦٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٽفلخد  (IRC)ٳح٥ظٞشٹش ّٮٲخ.أ٩خ ٳسٝش ٩ٮخٝؾش 
ح٥٪قخ٥ق رظٞٺٺ٨ ٝذسس ح٥٪ٮَ٪ش ٦ّٶ خ٦ٜ ٳح٥لٚخً ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥٪ذٵ ٝقٺش ٳ٩ظٴعو ٳىٴٹ٤ 

٦ّٶ ٩ٴسد سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪خ٥ٸ ٩ِ حٿؽخسس ا٥ٶ  <IR>ح٥٪ظ٢خ٤٩  حٽؿ٤ , رٺٮ٪خ ٹش١ض ح٥ظٞشٹش
ؿ٪ٺِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪ٲظ٪ٺ٬ ٙٸ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ٩ش ح٥ض٬٩ , ٳ٭ـذ 

اځ أ٭ٲ٪خ أ١ذح  <IR>ٳاىخس ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩  (IRC)أ٭ٰ س٨ٕ حځخظڂٗ رٺ٬ ٳسٝش ٩ٮخٝؾش 
٥ؾش١ش ٦ّٶ خ٦ٜ ٳح٥لٚخً ٦ّٶ ح٥ٞٺ٪ش ٝقٺشس ٩ْخ  ٦ّٶ دٳس ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٙٸ ٩غخّذس ح

 .ٳ٩ظٴعيش ٳىٴٹ٦ش حٽؿ٤
 اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ

أٳ ٙٸ ا٭ـ٦ظشح  (IRC)رْذ ح٥ٞٺخ٧ رٴمِ اىخس ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش عٴحء ٬٩ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ 
(IIRC)  ح٥يخرِ ح٥٪ٲٮٸ ح٥ٮخطؾ ٬٩  طؤػٺش ح٥٪ٮَ٪خص ح٥ذٳ٥ٺش  ٿمٚخءؿخءص ٱزٯ ح٥٪شك٦ش
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ا٥ٶ ّخ٧  0272أ١ؼش ٩ڂث٪ش ٙٸ ٩٪خسعش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طزذأ ٬٩ ٳح٥غٴٛ ٳر٠٥ ٥ـ٦ْٲخ 
 ٳٱزٯ ح٥٪شك٦ش ط٢ٴ٫ رٮخء ٦ّٶ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳٝٴحّذ ح٥غ٦ٴٟ ح٥٪ٲٮٸ. 0202

طؾشٹِ ٦٥ظٞخسٹش ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٹي٦ذ  0273أفذس ٙٸ ّخ٧ : EUالارؾبد الأٚسثٟ  (1)
ٺش ٥لٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ٬٩ ح٥ؾش١خص ح٢٥زشٵ ح٥٪ذسؿش أ٫ طٞذ٧ طٞشٹش عٮٴٷ ٬ّ ح٥٪خخىش حٽعخع

ش ح٥٪شطزيش رْ٪٦ٺخطٲخ ح٥ظؾٖٺ٦ٺش ٳح٥ْڂٝخص ٳح٥٪ٮظـخص ٳح٥خذ٩خص , ٺح٥زٺجٳٳحٻػخس حځؿظ٪خّٺش 
ٙنڂ  ٬ّ اؿشحءحص ح٥ْٮخٹش ح٥٪ٲٮٺش ح٥ٴحؿزش ٬٩ أؿ٤ طلذٹذ أٳ ٩ٮِ أٳ طخٚٺ٘ ط٠٦ ح٥٪خخىش, 

ش١ش ٩ٮخعذ ٩خ طْظزشٯ ح٥ؾ ٬ّ ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ٱزٯ ح٥٪خخىش ٹـذ حٿٙقخف ّٮٲخ رٖل ح٥ٮَش
٥ٲخ أ٧ ځ ٳٱزح ح٥ظؾشٹِ ٱٴ ح٥خيٴس حٽٳ٥ٶ أ٫ ٹظن٪٬ ٙٸ ٝخ٭ٴ٫ حځطلخد حٽٳسرٸ ٩غجٴ٥ٺش 
ح٥ؾش١خص ٬ّ حكظشح٧ كٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ٳح٥زٺجش. ٳٹـٴص ٦٥ذٳ٣ حٽّنخء ٙٸ حځطلخد حٽٳسرٸ أ٫ 

, رظٞذٹ٨ طٞشٹش ٩ٮٚق٤ رذځ  ٬٩ د٩ؾ ح٥ٞٴحث٨ ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٙٸ طٞشٹش حٿدحسس  طغ٪ق ٦٥ؾش١خص
ٹذ ضحس ٩ِ حځطـخٯ ح٥٪ظٳأ٫ ٹظ٨ ٭ؾشٯ ٙٸ ٩ٴِٝ ح٥ؾش١ش حٿ٢٥ظشٳ٭ٸ  ٳٱزح ح٥٪ذخ٤ ٹْظزش خيٴ

٦ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٺش  ٳر٠٥ ٹْيٸ اؽخسس ٝٴٹش رؤ٫ ح٥٪ـظ٪ِ ٹظٴِٝ ٬٩ ح٥ؾش١خص ٥
ٳمِ كٞٴٛ حٿ٭غخ٫ ٳٝنخٹخ ح٥زٺجش ؿٮزخ ا٥ٶ ؿٮذ ٩ِ حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ, ٩٪خ ٹخ٦ٜ أعزٞٺش 

غظٞز٦ٺش رخ٥ٮغزش ٦٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٦٥ؾش١خص ٳح٥٪غخء٥ش ح٥٪لخعزٺش ٥ٲخ.  ٦٥ظيٴسحص ح٥٪
ٳٹـذ أ٫ ط٢ٴ٫ ح٥ؾش١خص ٦ّٶ ٝذس ١زٺش ٬٩ ح٥ؾٚخٙٺش ٥ٺظ ٙٞو ٬٩ أؿ٤ ع٪ْظٲخ أٳ رٮخء ٦ّٶ 
ى٦ذ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ أٳ ٬٩ أؿ٤ أٷ ؽٸء ؿٴٱشٷ ٹئػش ٦ّٶ أدحثٲخ, ٳ٬٢٥ أٹنخ ٬٩ 

ظ٪خ٧ ٬٩ ٝز٤ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪ظْذدٹ٬ ٳح٥٪ـظ٪ِ ٤٢١. ٩قذس حٱطْظزش أؿ٤ أ٫ ٱزٯ حٻػخس 
(Chaplier & Gregor, 2014)   

٭ؾشص حٽ٨٩ ح٥٪ظلذس أٱذحٗ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٥٪خ رْذ ّخ٧ : UNالأُِ اٌّزؾذح  (2)
, ٳٹ٪ؼ٤ ح٥ٞنخء ٦ّٶ ح٥ٚٞش أ١زش طلذٵ ّخ٥٪ٸ ٹٴحؿٰ ح٥ْخ٨٥ كخ٥ٺخ  ٳطٖٺٺش أ٭٪خه  0275

غظذح٧ , ٳادحسس ٝخّذس ح٥٪ٴحسد ح٥يزٺْٺش ٦٥ظٮ٪ٺش حځٝظقخدٹش حځعظٲڂٟ ٳحٿ٭ظخؽ ٕٺش ح٥٪
ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥ظٸ طظن٪٬ حٽٱذحٗ ح٥ؾخ٦٩ش ٦٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٳح٥ؾشٳه حٽعخعٺش ٥ظلٞٺٞٲخ  
ٳٹ٪ؼ٤ حٿ٭غخ٫ ٩لٴس ٦٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش. ٳحطخخر حٿؿشحءحص ح٥ْخؿ٦ش ٦٥ظقذٷ ٥ظٖٺش ح٥٪ٮخم 

ٮؾٺو ح٥ؾشح١ش ح٥ْخ٥٪ٺش ٬٩ أؿ٤ طلٞٺٜ ح٥ظٮ٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٳلػخسٯ  ٳطْضٹض ٳعخث٤ ح٥ظٮٚٺز ٳط
 . (U.N. 2014)ٳحعظ٢٪خ٥ٲخ رؾشح١خص رٺ٬ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪ظْذدٹ٬. 

 ِٕبفغ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب 2/3
ح٥ذسحعخص ح٥٪غلٺش ٙٸ ٩ٮخِٙ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩ ٳؿٲش ٭َش ح٥ؾش١خص ٩خصح٥ض ٦ٝٺ٦ش ٳٕٺش 

 Green Biz Group  رخځؽظشحٟ (E&Y)ؽش١ش أس٭غض ٳٹٴ٭ؾ  ٳ٩ٮٲخ دسحعش ٦٩٪ٴعش
٬٩ اؿ٪خ٥ٸ ٦ّٶ ّٺٮش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  اّذحد ح٥ؾش١خص ا٥ٶح٥ظٸ طذِٙ ٽعزخد ٥ظلذٹذ ح

حعظـخرض ٦٥ذسحعش ح٥٪غلٺش  ٬٩ ح٥ْٺٮش% 25 ٳٳؿذ أ٫( ٝيخُ 71( ؽش١ش ٙٸ )020)
, طلغٺ٬ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳح٥ْ٪ڂء  صٹخدس ح٥ٴّٸ ٥ڂعظذح٩شأٱ٨ حٽعزخد ٳ١خ٭ض ٬٩ 

ح٥٪ٮخِٙ ٳٝذ ٳؿذ أ٫ ,طْضٹض ح٥ْڂ٩ش ح٥ظـخسٹش ٳح٥غ٪ْش ح٥يٺزشح٥ؾٚخٙٺش ٳدٝش ح٥زٺخ٭خص ٳ
 & Eccles) أ٤ٝ.ح٥٪٦٪ٴعش ٩ؼ٤ طلغٺ٬ ١ٚخءس ح٥ظٞخسٹش ٳطخٚٺل ح٥ظ٦٢ٚش أخزص ٙٸ طشطٺذ 

Krzus, 2015) ح٥ظخ٥ٸ: ١٪خ ٩ٴمق ٙٸ ح٥ـذٳ٣ 
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 ة اٌزـج١ك الاخز١بسٞ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخأعجب :(3عذٚي سلُ )
 % اٌشدٚدٔغجخ  الأعجبة

 63 ص٠بدح اٌٛػٟ ٌلاعزذاِخ ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌؼّلاء

 56 رؾغ١ٓ اٌشفبف١خ ٚدلخ اٌج١بٔبد 

 54 رؼض٠ض اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚاٌغّؼخ اٌـ١جخ

 31 خٍك ِضا٠ب رٕبفغ١خ

 31 ِٓ الأػّبي ٠إدٜ ئٌٝ ص٠بدح اٌزؼبْٚ ث١ٓ الأعضاء اٌّخزٍفخ

 36 رؾغ١ٓ الارظبي ِغ ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌغّٙٛس اٌؼبَ

 35 رؾغ١ٓ وفبءح اٌزمش٠ش

 32 رؾغ١ٓ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم١١ُ

 29 ارخبر ئعشاءاد ٌّٕغ رغبؤي اٌّغزضّش٠ٓ ٚغ١شُ٘ ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ

 29 ٠إدٜ ئٌٝ ٚفشاد فٟ اٌزىب١ٌف

 25 رؼض٠ض رٛظ١ف اٌؼبًِ

 24 رؾغ١ٓ الاثزىبس

Source : (Ernset& Young and Green Biz Group, 2013) 
رؤ٫ طٞشٹش حٽّ٪خ٣ ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹغخٱ٨ ٙٸ ط٦زٺش حكظٺخؿخص  (BRIF, 2011)ٳٝذ أ١ذص دسحعش 

أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪ظْذدٹ٬ ٬٩ خڂ٣ ٦ْ٩ٴ٩خص ؽخ٦٩ش ٬ّ حٿعظشحطٺـٺش ٳح٥٪خخىش ٳٙشؿ 
ر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ح٥شرو رٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص أدحء حٽّ٪خ٣ ٦٥٪غخّذس ٙٸ حطخخر ح٥ٞشحسحص ح٥٪خظ٦ٚش , ٳ

رـ٪ٺِ أ٭ٴحّٲخ رٺجٺش ٳحؿظ٪خّٺش ٳح٥لٴ١٪ش ٳح٥٪خ٥ٺش ٳرٺ٬ اعظشحطٺـٺش ح٥ؾش١ش ٩٪خ ٹٞذ٧ فٴسس 
كٞٺٞٺش ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٬ّ أدحء ح٥ؾش١ش ٳٹغخّذٱ٨ ٙٸ ٩ْشٙش ١ٚخءس ح٥ْ٪٦ٺخص رخ٥ؾش١ش ٳطٞٺٺ٨ 

رؤ٫ طٞشٹش  (IFAC,2011)ح٥٪خخىش ح٥ٲخ٩ش. ٳأٹنخ دسحعش حځطلخد ح٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪لخعزٺ٬ 
حٽّ٪خ٣ ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹلٜٞ ح٥ٮِٚ ٤٢٥ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪ظْذدٹ٬ ٬٩ طلغٺ٬ ؿٴدس ح٥ظٞخسٹش 
ح٥٪خ٥ٺش كٺغ طئػش ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ـخځص حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٦ّٶ أدحء ح٥ؾش١ش.ٳٙٶ دسحعش ٝخ٧ 

٦ٶ ٳح٥ظٸ طئ١ذ ّ Black Sunرخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ؽش١ش  (IIRC)رٲخ ٩ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
ٳ٩َْ٪ٲخ ٬٩ ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩ أٱ٪ٺش ح٥٪ٮخِٙ ح٥ذحخ٦ٺش ح٥ظٸ طؤطٶ ٬٩ ح٥٪ٮخِٙ ٕٺش ح٥٪٦٪ٴعش 

٪ـخ٣ حطقخ٣ ٩ِ ح٥ٚشٛ ٬٩ خڂ٣ ح٥ظٮَٺ٨ ٩٪خ ٹْٮٶ ح٥ٞنخء ٦ّٶ ح٢ٚ٥ش ح٥ٞذٹ٨ ٳٙظق ح٥ٳٱٶ 
خ اؿشحء ح٥ظٖٺشحص ٙٸ ح٥ٮ٨َ ط٦زٺش ٥٪ظي٦زخص ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩٪أ١ؼش أ٩خ٧ ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩, 

ٹْيٶ ٩ضٹذ ٬٩ ح٥ٴمٴف ٙٸ أ٭ؾيش حٽّ٪خ٣ ٳح٥٪غخّذس ٙٸ طلغٺ٬ ٙٲ٨ ١ٺٚٺش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش 
ح٥ظلٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹضٹذ ٬٩ حځٱظ٪خ٧ ر٪ؾخس١ش حٿدحسس ح٦ْ٥ٺخ . ا٫ عِ ٩ْخ٭ٺٲخٙٸ أٳ

ٙٲ٨ أٙن٤ ٙٸ ح١ظغخد ٩ضٹذ ٬٩ ح٥ٚٲ٨ ح٥ؾخ٤٩,  ٙٸ ح٥ٞنخٹخ ىٴٹ٦ش حٽؿ٤ ٳح٥ظٸ طغخّذٱ٨
ّ٪خ٣ ٳطغخّذ ٙٸ طغٲٺ٤ ٥ظٮَٺ٪ٺش ح٥ظٸ ط٪٬٢ ح٥ؾش١خص ٬٩ خ٦ٜ ٭٪ٴرؽ ٦١ٶ ٥پ٥پ٭ؾيش ح

طلذٹذ ح٥يشٛ ٥ٞٺخط ح٥ٞٺ٪ش ٽفلخد ح٥٪قخ٥ق ٙٸ ٳح٥ظٞشٹش ٬ّ ٝنخٹخ حځطقخځص,
  ) IIRCBlack Sun and, (2012حځعظذح٩ش.

٘ ٳخڂٗ ٩ٮخِٙ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙخطخخر ٝشحس ح٥ظيزٺٜ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ح٥قْٴرش ٥ضٹخدس ط٢خ٥ٺ
ح٥٪ٴحسد ح٥زؾشٹش ٳح٥٪خ٥ٺش ح٥ظٸ طؾ٪٤ طٮَٺ٨ ٳطٮٚٺز ح٥ْ٪٦ٺخص ٿ٭ظخؽ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
)ٳطظن٪٬ طلذٹذ ح٥ٞنخٹخ ح٥ٲخ٩ش ٳح٥ظٸ طظن٪٬ حؽظشحٟ ح٥٪غظٴٹخص ح٦ْ٥ٺخ ٬٩ أفلخد 
ح٥٪قخ٥ق(, ٳأٹنخ حځعظؼ٪خس ٙٸ ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳ٭٨َ ح٥شٝخرش ٿ٭ظخؽ ٦ْ٩ٴ٩خص ٕٺش ٩خ٥ٺش ٹ٪٬٢ 

خ ٳرؾ٤٢ ١خٗ ٳٙٶ ح٥ظٴٝٺض ح٥٪ٮخعذ, ٳط٢خ٥ٺ٘ ا٭ظخؽ ح٥ظٞشٹش حٿمخٙٸ  ّٮذ حځّظ٪خد ٦ّٺٲ
كذٳع طٖٺشحص ٙٸ ٩ٴِٝ ح٥ؾش١ش ٥ظذّٺ٨ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ , ٳأٹنخ ٹلذع طؼٞٺ٘ ٦٥ٞشحء 
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فْٴرش ٝٺخط ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ أ٩خ )ح٥٪غظخذ٩ٺ٬( كٴ٣ ١ٺٚٺش ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ أ١زش ٝذس ٬٩ ح٥٪ٮخِٙ   
٥٪غظخذ٩ٺ٬ ٳٱزح ٹغزذ  صٹخدس ٩خخىش ح٥غ٪ْش ٳح٥٪خخىش ٹ٢٪٬ ٙٸ صٹخدس ح٥ظٴْٝخص ٬٩ ٝز٤ ح

ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ؿشحء صٹخدس حٿٙقخف رٺٮ٪خ ٱٮخٟ ح٦ٞ٥ٺ٤ ٬٩ حٽد٥ش ح٥٪ٺذح٭ٺش ٿػزخص ٳؿٴد أٳ كـ٨ 
ٳح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ طٴحؿٰ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹٴملٲخ ح٥ـذٳ٣  ط٢خ٥ٺ٘ ٳ٩ٮخِٙ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش

   (Eccles & Krzus,2015) ):ح٥ظخ٥ٸ 
 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رـج١ك اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ :(4عذٚي سلُ )

 % اٌشدٚدٔغجخ  اٌزؾذ٠بد

رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِزـٍجبد اٌشفبف١خ ٚث١ٓ اٌّخبؿش اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاػزجبساد الأخشٜ 
 اٌّزؼٍمخ ثاؿلاق ِؼٍِٛبد

19 

 15 رٛافك ث١ٓ ػ١ٍّبد رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚث١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ
ٚسئ١ظ لغُ اٌّؼٍِٛبد  –اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌٍؼ١ٍّبد  –اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ  ٔمض ٔفٛر

 ٚٔفٛر ِغٍظ الإداسح
15 

 14 ٔمض فٟ ٔفٛر اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ
 13 اٌّٛاصٔخ ٚالاعزشبس١٠ٓ لإػذاد اٌزمش٠ش

 13 ل١ٛد اٌٛلذ
 12 اٌزٛع١ٗ اٌىبفٟ ِٓ ٚاػؼٟ اٌّؼب١٠ش ٚاٌغٙبد إٌّظّخ ِضً ثٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ 

Source: (Ernest & Young and Green Biz Group, 2013) 
٭ـذ أ٫ ح٥٪خخىش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ١غزذ مذ حعظخذح٧ ح٥ظٞخسٹش  ح٥غخرٜٳرخ٥ٮَش ا٥ٶ ح٥ـذٳ٣ 

ٹ٪ؼ٤ ح٥ظلذٷ حٽ١ؼش فْٴرش  ٳٱٮخٟ د٥ٺ٤ لخش رؤ٫  ٳر٠٥ % ٬٩ ح٥شدٳد72ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹ٪ؼ٤ 
٥ڂ٩ظٮخُ ٬ّ افذحس طٞخسٹش ٩ظ٢خ٦٩ش ح٥٪خخىش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٱٸ أ١ؼش رسٹْش ٬ّ ح٥٪غزذ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ 

أد٥ش ٦ٝٺ٦ش ؿذح ٬ّ ح٥ذّخٳٵ ح٥ٞنخثٺش أٳ أٷ اؿشحءحص ا٥ضح٩ٺش ٝخ٩ض رٲخ  ٳؿٴد ٹشؿِ ا٥ٶ
ح٥ٲٺجخص ح٥٪ٮَ٪ش مذ ح٥ؾش١خص ٥ڀٙقخف حځخظٺخسٷ, ٳح٥٪ؾ٦٢ش ط٢ٴ٫ ٳحكذس ٳٱٶ ّذ٧ ح٥ذٝش 

ٝٸ ح٥ظلذٹخص ٙٸ أٳ ح٥ظن٦ٺ٤ ٙٸ حٿٙقخف أٳ ح٥ٚؾ٤ ٙٸ حٿٙقخف ٬ّ رٮٴد ؿٴٱشٹش أ٩خ رخ
طٴؿٺٰ ٬٩ ٳحمْٸ  ؿٴد% أٳ أ٤ٝ ٳ٩َْ٪ٲخ دحخ٦ٺش  رخعظؼٮخء ّذ٧ ٳ75ح٥ٞخث٪ش ٱٸ رٮغزش 

 % )٬٩ ح٥ٴحمق أ٭ٲخ ٥ٺغض ّخثٞخ  ١زٺشح (.70ح٥٪ْخٹٺش ٳح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ظٸ حعظؾٲذ رٲخ 
ح٥ظلذٹخص ّٮذ اّذحد ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ا٥ٶ طلذٹخص  (BRIF, 2011)ٳ٥ٞذ ٝغ٪ض دسحعش 

ٰ ح٥ؾش١خص ٩شطزيش رخ٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ ح٥٪ضحٹخ ح٥ظٮخٙغٺش ٳأ٭ٰ ٹـذ طـٮذ حٿٙقخف ٬ّ طٴحؿ
ٚقڂ  أ١ؼش ٬٩ ح٥ڂص٧  ٳطلذٹخص طٴحؿٰ ٳ٩ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥خخفش , ٳأٹنخ ر٢ٴ٫ ح٥ظٞشٹش ىٴٹڂ  

ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٩ظ٪ؼ٦ش ٙٸ ٭ٞـ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ظ٦ْٞش رخٽدحء ح٥زٺجٸ ٳحٿؿظ٪خّٶ ٳح٥لٴ١٪ٶ, 
رخٿمخٙش  ٭ٞـ ح٥٪ڂء٩ش ٙٸ حٿٙقخف. ٳظٮخعٜ ٬٩ عٮش ا٥ٶ أخشٵ ٭ٞـ ح٥٪٦ْٴ٩خص رحص ح٥

طٴمٺق حٻػخس ح٥٪ظشطزش ٦ّٶ أ٭ؾيش ح٥ؾش١خص ٬٩ صٳحٹخ ٩خظ٦ٚش ٥٪ٮَٴسحص ح٥ؼڂػش ا٥ٶ 
حؿظ٪خّٸ( ٳح٥ظٸ ٝذ طظْخسك ٩ِ حٽٱذحٗ ٳح٥٪ؾخ٤١ ٳحٽٳ٥ٴٹخص  –رٺجٸ  –)حٝظقخدٷ 

ح٥ظٸ طقذس طٞخسٹش حځعظذح٩ش ٙٸ  ٙب٫ ّذد ٬٩ ح٥ؾش١خص ٳ٩ِ ر٠٥ٳّ٪٦ٺش حطخخر ح٥ٞشحس. 
حصدٹخد ٳٙٶ ح٥ٴٝض ٭ٚغٰ رذأص أؽ٢خ٣ ؿذٹذس ٥ظٞخسٹش حځعظذح٩ش طظيٴس ٳطَٲش  ٳح٥ْذٹذ ٬٩ 
ح٥ؾش١خص طزلغ ٬ّ ح٥ظٞشٹش ٳؽ٤٢ حځطقخ٣ ح٥زٷ ٹْظزش حٽٙن٤ ٥ٲخ ٳ٭ظٺـش ٥ز٠٥ ٙب٫ 

 ٩لظٴٹخص ح٥ظٞشٹش ٳؽ٦٢ٰ ٕخ٥زخ ٩خ ٹظٖٺش ٬٩ عٮش ا٥ٶ أخشٵ. 
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 ش : اٌذساعبد اٌغبثمخاٌضبٌ اٌمغُ
 ٳطلٞٺٞخَ ٥ٲذٗ ح٥زلغ ٹظ٨ طٞغٺ٨ ح٥ذسحعخص ح٥غخرٞش ا٥ٶ:

 دسحعخص ٩شطزيش رزٮخء ٳطيٴٹش حٿىخس ح٥٪ٚخٱٺ٪ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش (7
 ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش١٪شك٦ش ح٭ظٞخ٥ٺش ٦٥ظٞخسٹش حځعظذح٩ش دسحعخص ٩شطزيش ر (0
 حځعظذح٩ش(/ ٪ظ٢خ٦٩شح٥) ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ظٞخسٹشح٥ؾش١خص ٳدسحعخص ٩شطزيش رؤدحء  (4
 دسحعخص ٩شطزيش رؤٱ٪ٺش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳّڂٝظٲخ رخ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش  (3
 دساعبد ِشرجـخ ثجٕبء ٚرـ٠ٛش الإؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ  3/1

 (Westerfors & Vesterberg, 2011)دساعخ 
 ٳح٥ظلذٷطيزٺٞٲخ طيٴٹش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳ١ٺ٘ ٹظ٨ طٲذٗ ٱزٯ ح٥ذسحعش ا٥ٶ ٩ٮخٝؾش أعزخد 

ح٥٪ٲٮش ٙٸ ح٥٪لخعزش  ٩٪خسعٸح٢٥خ٬٩ أ٩خ٩ٲخ ٳط٨ طـ٪ٺِ ح٥زٺخ٭خص ٬٩ خڂ٣ ٩ٞخرڂص ٩ِ 
ح٥ٮظخثؾ رؤ٫ ح٥ؾش١خص ٥ذٹٲخ ٩٪خسعش ْٙڂ  ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ٳأؽخسص ٳح٥٪شحؿْش ٳح٥زٮٴٟ   

٪٦ْٴ٩خص ٬ّ حٽدحء ح٥زٺجٸ ح٥ٙٸ فْٴرش ٝٺخط  ح٥ظلذٷ٩خصح٥ض طٴحؿٰ ٳ٬٢٥ ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
 ظلغٺ٬ ٙشؿ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص   ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙ (ESG)ٳح٥لٴ١٪ٶ  ّٸٳحځؿظ٪خ
(ESG)ح٥ظٴحص٫ ٩خ رٺ٬ حٽرْخد ح٥٪خ٥ٺش ٳحځؿظ٪خّٺش  طغخٱ٨ ٙٸح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  ٹـ٤ْ

ٳ١ز٠٥ اؿشحء  (ESG)ح٥ؾش١خص  طٞٺٺ٨ أدحءح٥٪غظؼ٪ش ٙٸ ٩غخّذس ٳح٥زٺجٺش ٳح٥لٴ١٪ش ٳ
  (ESG)طٞشٹش ٬ّ أدحء  ح٥نٖو ٦ّٶ ح٥ؾش١خص حٽخشٵ ٥ظلغٺ٬ ٳطٞذٹ٨

  ( Ioana & Adriana,2013)دساعخ 
طْشمض ٱزٯ ح٥ذسحعش ٥٪شحك٤ طيٴس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩ خڂ٣ طٞخسٹش ٕٺش ٩خ٥ٺش   طٞخسٹش 

ٍٲٴس  ٳٳؿذص أ٫ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش  طٞخسٹش حځعظذح٩ش ػ٨ ػٴسس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
ٳد رغزذ ح٥ٚـٴس رٺ٬ ح٥٪٪خسعش ٳح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش  حځطـخٯ ٭لٴ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩خصح٣ ٩لذ

 حخظٺخسٷأ٧  ا٥ضح٩ٸٙ٪خ صح٣ ح٥ـذح٣ ٳح٥ٮٞخػ رخ٥ٮغزش ٦٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ٱ٤ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
  ٳٙٶ رْل ح٥زڂد عٴٛ حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش طيزٜ (ضح٣ ٩ٚظٴف أ٩خ٧ ح٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥زلٴعٹځ )

ح٥ذٳ٣ حٽخشٵ ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ٩خصح٥ض  ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش حٿ٥ضح٩ٺش رٺٮ٪خ ٹْشك ٙٸ رْل
ٙٸ افذحس طٚخم٤ ٬٩ أؿ٤ طٞخسٹش ٩ظ٢خ٦٩ش حخظٺخسٹش  ٳٹـذ أ٫ طغخّذ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 

 ٳ٩ـ٪ٴّش ؿذٹذس ٬٩ ٩ْخٹٺش طٞخسٹش ح٥ْخ٥٪ٺش ٳر٠٥ ٥ظلغٺ٬ ٩٪خسعخص ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ 
  .طيٴٹشٯ ٙٸ ح٥٪غظٞز٤

   ( Abeysekera,2013)  دساعخ
ح٥ذسحعش طٴمٺق ٩ٚٲٴ٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳحٝظشحف ٭٪ٴرؽ ٥ظ٢خ٤٩ ّ٪٦ٺش  ٳح٥ٖشك ٬٩ ٱزٯ

ٳٙٞخ ٥٪ٚٲٴ٧ ح٥لٴ١٪ش ٙٸ ٳ حٿىخس ح٥٪ٚخٱٺ٪ٸ ٥ٲخاّذحد ح٥ظٞخسٹش ٙٸ ح٥٪ٮَ٪خص ٳٱزح رٮخء ٦ّٶ 
ٙٸ ا٭ـ٦ظشح ٳٹٞظشف ٱزح ح٥زلغ  (IIRC) ح٥ذٳ٥ٸؿٮٴد أٙشٹٞٺخ ٳ٩ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 

طْذٹڂص ٦ّٶ  ٳر٠٥ ٝذ ٹظي٦ذٳطٴٙٺش ٩ؼخ٣ ځعظخذح٩ٰ ٙٸ ح٥ظٮَٺ٨  اىخس ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش
أٳ  ح٥٪خ٥ٸٹغظٮذ ٦ّٶ أٱ٪ٺش حٽرْخد ح٥٪ظْذدس ٥پدحء عٴحء حٽدحء  ح٥زٷ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ 

 رخ٥٪خمٸٳٹٞذس ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش حعظذح٩ش ٳأٹنخ حٽدحء ح٥٪شطزو , أٳ ح٥زٺجٸ  حځؿظ٪خّٸ
 ح٥ْخ٥٪ٸح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ظٸ طْ٪٤ ٳٙٞخ ٥٪زخدسحص ح٥ظٞشٹش ٳح٥لخمش ٳح٥٪غظٞز٤  ٳٙٶ اىخس ح٥ظٞخسٹش 

(GRI)  ٳح٥٪ٺؼخٛ ح٥ْخ٧ ٥پ٨٩ ح٥٪ظلذس ٥ظٞذٹ٨ طٞشٹش ٬ّ ٩ْخ٩ڂص ٥پكذحع ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش
طظي٦ذ  0220أٳ١غ٦ٶ ٥ْخ٧ ٮضسر٩ظي٦زخص ح٥لٴ١٪ش ٳٙٞخ ٥ٞخ٭ٴ٫ عخٳ  ٳحځؿظ٪خّٺشٳح٥زٺجٺش 

٪ذٹشٹ٬ ح٥٪خ٥ٺٺ٬ ٙٸ ح٥ظٮَٺ٪خص ٳر٠٥ ٦٥ظقذٹٜ ٳح٥ ٬ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬٩ حٿدحسس ح٦ْ٥ٺخ طْٺٺ٬ ح٥٪ذٹشٹ٬ 
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٩ِ حٽخز ٙٸ ؿ٪ٺِ ح٥ـٴح٭ذ ح٥ٲخ٩ش ٥ْ٪٦ٺخص ح٥ظٮَٺ٨   ٙٸ ٦ّٶ أ٫ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ط٪ؼ٤ رْذح٥ش 
 .حٿٙقخفٳؽٚخٙٺش  ح٥٪غخء٥ش ح٥٪لخعزٺش ٳحٽدحء حځّظزخس ؿخ٭ذ

 
 

 (Cheng, et al, 2014)دساعخ 
افذحس  كظٶ( 0272ٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش رذحٹش ٬٩ ّخ٧ )ا٥ٶ طٞذٹ٨ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ظٞخسٱزٯ ح٥ذسحعش  ٲذٗط

ٳأػٺشص ّذس ٝنخٹخ ٩شطزيش رظيٴٹش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش   0274ح٥ٮغخش حځعظشؽخدٹش ّخ٧ 
ٳح٥غئح٣ ح٥ٲخ٧ ٱ٤ ٕٺشص ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩ ح٥يشٛ ح٥ظٸ طٞٴ٧ رٲخ ح٥ؾش١خص ٥ٞٺخط حٽدحء 

 ح٥٪خ٥ٸسأط ح٥٪خ٣  ٩ٞذ٩ٸٹٞٺظ رٲخ  ر٪ْٮٶ ٱ٤ ٱٮخٟ كخؿش أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥ظٖٺش ٙٸ ح٥يشٹٞش ح٥ظٸ
سأط ح٥٪خ٣ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخٽدحء  ٩ٞذ٩ٸأدحء ح٥ؾش١خص  ٙٲٮخٟ ّڂٝخص طؾخر٢ٺش رٺ٬ طيٴسحص 

ٱخ٩خ  ٦ْذ دٳسح  ط  ٳ٩ٞذسس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش أ٫  ٬ح٥ظٮٚٺزٹٺٳىشٹٞش كغخد ٢٩خٙآص ح٥٪ذٹشٹ٬ 
ح٥ٚٮٺش ٦٥ٮغخش  ح٥ٮٴحكٸزٺٜ ٙٸ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ځ ٹْظ٪ذ ٙٞو ٦ّٶ ٩ذٵ ٙخ٦ّٺش ح٥ظٮَٺ٨ ٙٸ طي

حځعظشؽخدٹش ٦٥ظٞخسٹش ٳ٬٢٥ أٹنخ ٩ِ ٩لخ١خس ح٥ظ٢ٚٺش ح٥ـذٹذ ٳح٥ْ٪٤ ٭لٴ ط٢ٺ٘ ٭٪ٴرؽ 
٩ِ حٽدحء  ٬ح٥ظٮٚٺزٹٺٳح٥٪ذٹشٹ٬  ح٥٪خ٥ٸسأط ح٥٪خ٣  ٩ٞذ٩ٸٽ٫ طش١ٺض  حٽعخعٸحٽّ٪خ٣ 

٦٥ٴفٴ٣  طٖٺشحص ٙٸ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ اكذحعٝقٺش حٽؿ٤ ٝذ ٹْٴٛ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ  ح٥٪خ٥ٸ
 ا٥ٶ ح٥٪لخعزش ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش.

 (2115أؽّذ ,  ث١ِٟٛ ِؾّذ )عؼذدساعخ 
 ح٥زٺجٸ ح٥٪لخعزٸ حٿٙقخف ر٪ٴمٴُ ح٥٪شطزيش ح٥ٮٞخه أٱ٨ طل٦ٺ٤ طٲذٗ ح٥ذسحعش ا٥ٶ
 ٥ڀٙقخف ٩ٞظشف اىخس ٳمِ أؿ٤ ٬٩ ٳر٠٥   ح٥ؾش١خص ٝز٤ ٬٩ ٳحځؿظ٪خّٸ ح٥٪ٞذ٧

 رٺجش ٩ِ ٹظٮخعذ ٳحځؿظ٪خّٸ ح٥زٺجٸ ح٥زْذٹ٬ ٬ّ ٥پّ٪خ٣ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙٸ ح٥٪لخعزٸ
 حعظيڂُ ٳط٨  ح٥٪قخ٥ق أفلخد ح٥ٴٙخء رخكظٺخؿخص أؿ٤ ٬٩ ٩قش  ٙٸ ح٥٪ٲٮٺش ح٥٪٪خسعش

 ٙٸ ٳح٥٪لخعزٺ٬ ٳح٥٪ذٹشٹ٬ حٽ١خدٹ٪ٺٺ٬  أفلخد ح٥٪قخ٥ق  ٩ـ٪ٴّخص طن٨ ػڂع لسحء
 رقشٗ خّٸٳحؿظ٪ رٺجٸ اٙقخف طٞذ٧ ح٥ؾش١خص ٬٩ % 52 أ٫ ٳحطنق .ح٥ؾش١خص ح٥٪قشٹش

 ٝذ٩ض ح٥ظٸ ح٥ؾش١خص ٨َْ٩ ّذ٩ٰ ٳأ٫ ٬٩ حٿٙقخف ٬٩ ح٥ٮٴُ ٱزح ٩ڂث٪ش دسؿش ح٥ٮَش ٬ّ
 12.3 رٮغزش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪غظ٦ٞش خڂ٣ ٬٩ حٿٙقخف أع٦ٴد طظزِ ١خ٭ض ٳحؿظ٪خّٸ رٺجٸ اٙقخف

 72.5رٮغزش  ٥ٲخ ح٥٪ظ٪٪ش ٳحٿٹنخكخص  ح٥٪خ٥ٺش ح٥ظٞخسٹش خڂ٣ ٬٩ حٿٙقخف أع٦ٴد ػ٨ %
 ٳطزٺ٬  % 5.4 رٮغزش أخشٵ   ٳأعخ٥ٺذ% 5.4 رٮغزش ٩ْخ ح٥غخرٞٺ٬ حٽع٦ٴرٺ٬ ُاطزخ ػ٨  %
 ٢٥خٙش ح٥ظٞخسٹش د٩ؾ ط٪ؼ٤ طٞخسٹش أٳ حځعظذح٩ش طٞخسٹش ط٢ٴ٫ ٝذ حٽخشٵ حٽعخ٥ٺذ أ٫

 .ٳحكذ ٩لظٴٵ ٙٸ ح٥ؾش١ش ٬ّ ح٥قخدسس ٳحٿٙقخكخص
 

رزٮخء ٳطيٴٹش حٿىخس ٪شطزيش ح٥ح٥غخرٞش  ٭ظخثؾ ح٥٪ـ٪ٴّش حٽٳ٥ٶ ٬٩ ح٥ذسحعخصٳخڂفش      
ٳؿٴد طلذٹخص طْٴٛ ٬٩  ٙخ٦ّٺش ح٥ظٮَٺ٨ ٙٸ طيزٺٜ ٭ـذ  ح٥٪ٚخٱٺ٪ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش

ح٥ٮٴحكٸ ح٥ٚٮٺش ٿىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  ٭خطؾ ٬٩ طش١ٺض ٩ٞذ٩ٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪خ٥ٸ 
ٳح٥٪ذٹشٹ٬ ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬ ٦ّٶ حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٝقٺش حٽؿ٤ ٳٱزح ٝذ ٹْٴٛ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ 
اكذحع طٖٺشحص ٙٸ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ح٥ظٸ طلظخؿٲخ ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪لخعزش ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش , 

ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩خصح٥ض طٴحؿٰ ح٥ظلذٷ ٙٸ  اّذحد ٳأ٫ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ٥ذٹٲخ ٩٪خسعش ٙٸ
ح٥ظٞخسٹش ٳ   (ESG)فْٴرش ٝٺخط ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ حٽدحء ح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ ٳح٥لٴ١٪ٶ 

ظٴحص٫ ٩خ رٺ٬ حٽرْخد ح٥٪خ٥ٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٳح٥لٴ١٪ش , ١٪خ أ٫ ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طغخٱ٨ ٙٸ ح٥
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ٳؿٴد ٱٺخ٤١ طٮَٺ٪ٺش ٳ١ٴحدس رؾشٹش ٩ذسرش ٹغ٪ق ٙٸ طٖٺش ح٥ظ٢ٚٺش ٭لٴ ح٥ظ٢خ٤٩ ٳح٥غزذ 
١٪خ أ٫ ح٥ٚٲ٨ ح٥ْ٪٦ٸ ٦٥ٞنخٹخ , ٳػٞخٙش ح٥ؾش١ش  (ESG)ح٥شثٺغٸ ٥ڂ٭ظٞخ٣ ٭ظٺـش ٙٲ٨ ٝنخٹخ 

اسؽخدٹش ٳ٥ٺغض ٝٴحّذ, ٳأ٫ ٍٲٴس حځطـخٯ ٭لٴ ح٥ظٞخسٹش ٹـذ أ٫ طْضصٯ ٩ٚخٱٺ٨ ٳ٩زخدة 
ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩خصح٣ ٩لذٳد رغزذ ح٥ٚـٴس رٺ٬ ح٥٪٪خسعش ٳح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش  ٙ٪خ صح٣ ح٥ـذح٣ 

أ٧ حخظٺخسٷ رخٿمخٙش ا٥ٶ أ٫  ٥ضح٩ٸٳح٥ٮٞخػ رخ٥ٮغزش ٦٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ٱ٤ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ا
ٳح٥٪ٺؼخٛ ح٥ْخ٧ ٥پ٨٩  (GRI) ح٥ْخ٥٪ٸسحص ح٥ظٞشٹش ٳٙٞخ ٥٪زخد ٹْ٪٤اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
 .ٳحځؿظ٪خّٺش٪ْخ٩ڂص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥زٺجٺش ح٥ح٥٪ظلذس ٥ظٞذٹ٨ طٞشٹش ٬ّ 

 دساعبد ِشرجـخ ثزمبس٠ش الاعزذاِخ وّشؽٍخ أزمب١ٌخ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ  3/2
 (Van Zyl, 2013)دساعخ 

ٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩ ٝز٤ ؽش١خص ١زشٵ طٲذٗ ٱزٯ ح٥ذسحعش ا٥ٶ طلذٹذ ٩خ ارح ١خ٫ طيزٺٜ ح٥ظ
ٙٸ ح٥ٞيخُ ح٥خخؿ رـٮٴد أٙشٹٞٺخ عظئدٵ ا٥ٶ طلغ٬ ؿٴدس ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ٚقق ّٮٲخ ٙٺ٪خ 
ٹظ٦ْٜ رخځعظذح٩ش ٬٩ خڂ٣ ٩شحؿْش ح٢ٚ٥ش حٽ١خدٹ٪ٸ ٳطٞٺٺ٨ حٿٙقخف ٙٸ طٞخسٹش حځعظذح٩ش 

ٺش اّذحد ح٥ظٞخسٹش ٳٙٞخ ٥٪ئؽش حځعظذح٩ش ٙٸ رٴسفش ؿٴٱخ٭غزشؽ , ٳٳؿذص ح٥ذسحعش أ٫ ّ٪٦
ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ؾش١خص طلخٳ٣ أ٫  أ٫ ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ځ طضح٣ ٙٸ ٩شك٦ش ح٥ظيٴٹش  ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩
ٹضح٣ ٩ٮخٚنخ  ؿذح   ٳح٦ٞ٥ٺ٤ ٬٩  طغظخذ٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش اځ أ٫ ٩غظٴٵ ح٥ظ٢خ٤٩ ځ

ٶ ح٥ؾش١خص ٝذ أدسؿض أٱ٪ٺش حځعظذح٩ش عٴحء ح٥زٺجٺش أٳ حځؿظ٪خّٺش ٙٸ طلٞٺٜ ح٥ٮـخف ٦ّ
 ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤. 

   (Sierra et al., 2013)دساعخ 
طزلغ ٱزٯ ح٥ذسحعش ٬ّ دٳحِٙ ح٥ظٮَٺ٪خص ٥ظيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩ خڂ٣ طغخإ٣ ٱ٤ 

ٳٱ٤ طئدٵ  (GSR)ٱٮخٟ حسطزخه رٺ٬ ح٥ظٮَٺ٪خص ح٥ظٸ ٥ذٹٲخ طٞخسٹش ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش 
ّڂٝش اٹـخرٺش رٺ٬ افذحس طٞخسٹش  رٲخ ا٥ٶ اّذحد ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  ٳ٥ٞذ ٳؿذ أ٫ ٱٮخٟ

 ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٳحٿرٞخء ٦ّٶ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش.
 (Frias, et al., 2013)دساعخ 

ٹ٦ْزٰ طٮٴُ ح٥خقخثـ ح٥ظٸ ٹلذدٱخ ٩ـ٦ظ حٿدحسس ٙٸ دسؿش  ح٥زٷٹخظزش ٱزح ح٥زلغ ح٥ذٳس 
٨٥ حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش ط٢خ٤٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص   ٳ٭ؾش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳر٠٥ ٽ٫ ح٥ظْٞذ ٙٸ ّخ

صٹخدس ح٥ي٦ذ ٦ّٶ ح٥ؾش١خص ٥ظٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ,كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص  ا٥ٶٹئدٵ 
ٙظشس  ٙٸ دٳ٥ش( 75( ؽش١ش طٮظؾش ٙٸ )562ٳطٞخسٹش حځعظذح٩ش , ٳ١خ٭ض ّٺٮش ح٥ذسحعش )

كـ٨ ح٥ؾش١ش ٳحٽؿٲضس حٿدحسٹش ٬٩  -( ٳؿخءص ح٥ٮظخثؾ أ٫ ٙشؿ ح٥ٮ٪ٴ0272 – 0222)
٥٪ظٖٺشحص ح٥ظٸ عخّذص ٦ّٶ ح٭ظؾخس ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  ٙخ٥ؾش١خص ح٢٥زشٵ ط٪ٺ٤ ا٥ٶ أٱ٨ ح

أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲخ ٩ـ٦ظ ادحسس أ١زش ٳ٦ْ٩ٴ٩خص أ١ؼش ٩ٴمٴّٺش ٳٝخر٦ش ٦٥٪ٞخس٭ش ٳر٠٥ ٽ٫ ٥ذٹٲخ 
٩خ ٹ٪٢ٮٲخ ٬٩ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٩نخٙش ٩٪خ ٹْضص ٬٩ ح٥ظؤػٺش ح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ  ١٪خ أ٫ ١زش كـ٨ 

طٮٴّٰ ٹ٤٦ٞ ٬٩ ٩ؾخ٤١ ح٥ظٮخصُ ٳح٥قشحّخص ٳٹضٹذ ٬٩ ح٥ظٴحف٤ رٺٮٲ٨ ٳ٥ٰ ٩ـ٦ظ حٿدحسس ٳ
٦ّٶ ط٢خ٤٩ ٦ْ٩ٴ٩خص ح٥ؾش١خص ٳرٲزح طظغِ ح٥٪ْشٙش ٳحٻسحء ٩٪خ ٹذ٨ّ ٬٩  اٹـخرٸطؤػٺش 

ّ٪٦ٺش حطخخر ح٥ٞشحس ٥٪ـ٪ٴّش أ١زش ٬٩ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٳصٹخدس ٙخثذس ٳحطغخٛ ح٥٪٦ْٴ٩خص 
 ح٥ٴحسدس ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش.
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 (Lukomnik & DeSimore, 2013)ساعخ د
ٱزٯ ح٥ذسحعش طٞٴ٧ ٦ّٶ طغخإ٣ ٱ٤ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ط٦زٸ حكظٺخؿخص ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٬٩ 

ؿشٵ ٱزح ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳر٠٥ ٥ظلذٹذ حعظشحطٺـٺش ح٥ؾش١ش رٚخ٦ّٺش ٳٱزح ٹْٮٶ طٴ٥ٺذ ٝٺ٪ش ٳٝذ أ
( ٩ئؽش 774ٳٱزح ح٥زلغ ؿ٪ِ ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ ) S & P) )عظخ٭ذسٳرٴسح٥زلغ ٦ّٶ ٩ئؽش 

حٿدحسس  -حعظخذح٧ ح٥٪ٺخٯ –٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ ح٥ظٖٺش ح٥٪ٮخخٸ  ٩ِؽش١ش ٙٸ أ٩شٹ٢خ  ٥522ْٺٮش ٬٩ 
حٽخڂٛ ٳٙٶ ٤١  – حٿ٭غخ٫كٞٴٛ  –ح٥ْ٪خ٥ش  –ادحسس ح٥٪خ٦ٚخص  -ح٥ٮٚخٹخص ح٥نخسس –ح٥زٺجٺش 

ٱ٤ ح٥ؾش١ش طٮخٝؼ ح٥ٞنٺش  :٩ٴمٴُ ٬٩ ح٥٪ٴمٴّخص ح٥غخرٞش ٙب٫ ٱٮخٟ ػڂػش أعج٦ش ٱٸ
خ ٩خخىش ٩خ٥ٺش؟ , ٱ٤ ح٥ؾش١ش طشٵ أٷ ٙشؿ ّ٪٤ ٩شطزيش رٞنخٹخ طيٴس ح٥٪ٮظـخص ٦ّٶ أ٭ٲ

حص ٙٸ ح٥ظ٢خ٥ٺ٘؟ ٳٱ٤ ح٥ؾش١ش طلغذ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ٮٞذٹش ٥ٲزٯ ٴسٳ٩ظي٦زخص ح٥ْ٪ڂء أٳ ٳٙ
٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح طٞٴ٧ ربّذحد( ؽش١ش 1ح٥ٮظخثؾ أ٫ ّذد) أؽخسصح٥٪خخىش ٳح٥ٚشؿ؟ ٳ

٥ظٞشٹش ح٥٪خ٥ٸ ح٥غٮٴٷ ٳٹؾظ٪٤ ٦ّٶ طٞشٹش حځعظذح٩ش, ح أٳرؾ٤٢ ٩ٮٚق٤ حځعظذح٩ش  ٳطٞخسٹش
% ٬٩ ح٥ؾش١خص طشرو رٺ٬ 34ٳ ؽش١ش ٦ّٶ حٽ٤ٝ طٞٴ٧ رخٿٙقخف ٬ّ حځعظذح٩ش 333

 ٢٩خٙآص حٿدحسس ح٥ظٮٚٺزٹش ٳ٭ٴُ ٬٩ ٩ْخٹٺش حځعظذح٩ش.
 (GRI, 2013b)دساعخ ِجبدساد اٌزمش٠ش اٌؼبٌّٟ 

٢خ٦٩ش ٳ٭غزش ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ط٬٦ْ أ٭ٲخ طغظخذ٧ ٱذٙض ٱزٯ ح٥ذسحعش طٞٺٺ٨ أٱ٪ٺش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ
 – 0272( طٞشٹش ٙٸ أّٴح٧ )156ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش , ٳط٨ طٞٺٺ٨ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥ظٞخسٹش )

 –حعظشح٥ٺخ  –٭ٺٴصٹ٦ٮذح  –( ٳح٥ؾش١خص ح٥شحثذس ٙٸ ٱزٯ ح٥ْٺٮش )ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ 0270
٪٬ رٴمٴف ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ ٙٮ٦ٮذح( ٳٳؿذص أ٫ كٴح٥ٸ ػ٦غ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طظن -ح٥زشحصٹ٤

حځعظذح٩ش , ٳكٴح٥ٸ ٭ق٘ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٱٸ طٞخسٹش ٩ٮذ٩ـش )٩ش١زش( طظ٢ٴ٫ ٬٩ طٞشٹش 
( ؽش١ش ؿخءص 50عٮٴٷ ٩ٮٚق٤ ٳطٞشٹش حعظذح٩ش , ٳط٨ حعظخذح٧ ٝخث٪ش حعظٞقخء طظن٪٬ )

٦٩ش عظخذح٧ طٞخسٹش ٩ظ٢خځٞقخء ٹزلغ ٬ّ ح٥ذٳحِٙ ٳح٥ظلذٹخص ( ٬٩ ح٥شدٳد   ٳحځعظ٩72ٮٲخ )
 –ا٩ذحد أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٩شس ٳحكذس  –خيٴس ىزٺْٺش طخ٥ٺش  –ٳ١خ٭ض ح٥ذٳحِٙ ٱٸ : ح٢٥ٚخءس 

٩ٚٺذح  ٳ٬٢٥ ٩خصح٣  (GRI)١غش ح٥ق٪ض ٳطؾـٺِ حٽ٢ٙخس ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  ٳٝذ ٳؿذص أ٫ اىخس 
ٱٮخٟ خڂٗ ٦ّٶ ١ٺٚٺش حخظزخس ٩لظٴٵ حٿٙقخف , ٳأ٫ ٨َْ٩ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٥ٲ٨ سد 

ٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩ِ أٱ٪ٺش ح٥ذ٨ّ ح٥ذحخ٦ٸ ٳح٥ٞٺخدس  ٳطن٪ٺ٬ حځعظذح٩ش اٹـخرٸ ٬٩ حعظخذح٧ ح٥ظ
 ٙٸ حٿعظشحطٺـٺش. 

 (Lambooy et al., 2014)دساعخ 
حٝظشف ٱئځء ح٥زخكؼٴ٫ ٩ضؽ رٺ٬ ٝٴحّذ حځطلخد حٽٳسرٸ ٥ظٞخسٹش ح٥ؾش١ش ٩ِ ح٥ظٞخسٹش 

ؿش ٿىخس ٝخ٭ٴ٭ٸ ٥ذسحعش ٩ذٷ ح٥لخ  (GRI)ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ظٸ ٳمْظٲخ ٩زخدسس ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ 
٥ظيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳطْذٹ٤ ٝخ٭ٴ٫ حځطلخد حٽٳسٳرٸ ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ظٞخسٹش ح٥غٮٴٹش ٳٱزح 

< ٳٱزح ح٥ظْذٹ٤ ٹؤخز ٙٸ حّظزخسٯ IRٹ٪ؼ٤ ح٥ظلذٷ حٽ١زش ٥ٮ٪ٴرؽ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش >
ظڂٗ ٥٪زخدسس ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ ١ٮٞيش رذحٹش  ٳحعظْشك ٱئځء ح٥زخكؼٺ٬ حخ (G4)اسؽخدحص 

٩ذخ٤ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬ّ طٞخسٹش ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش كٺغ أ٫  طٞخسٹش ح٥٪غجٴ٥ٺش 
٦ّٶ  حصحځؿظ٪خّٺش خخسؽ ح٥٪ٮؾؤس   رٺٮ٪خ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طذ٨ّ حٿدحسس ٙٸ حطخخر ح٥ٞشحس

ش يٴٹ٤.ٳ ٹ٪٬٢ أ٫ ط٢ٴ٫ أدحس طؤخز ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش رـذٹش ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ح٥ظٞخسٹح٥٪ذٵ ح٥
ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹ٪٬٢ ح٥ٮَش ٥ٲخ أ٫ طؤخز ٩ٮَٴسٹ٬ ح٥خخسؿٸ )طزخد٣ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳحٽ٢ٙخس ٩ِ 
أفلخد ح٥٪قخ٥ق خخسؽ ح٥٪ٮؾؤس( ح٥ذحخ٦ٸ )ّ٪٦ٺخص ٳمِ ح٥ظٞشٹش(   ٳ٭يخٛ ح٥ظٞشٹش 
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حځؿظ٪خّٸ ٳحعِ ؿذح  ٳٹلظٴٵ ٦ّٶ طٞشٹش حٽدحء  رٺٮ٪خ ٭يخٛ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹظـٰ ا٥ٶ 
 ٦ٶ ح٥ٞنخٹخ ح٥ٲخ٩ش ٦٥ؾش١ش. حځخظقخس ٳح٥ظش١ٺض ّ

 
٪شطزيش رظٞخسٹش ح٥ ح٥غخرٞش ٭ظخثؾ ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥ؼخ٭ٺش ٬٩ ح٥ذسحعخص ٳ٩٪خ عزٜ ٹظنق ٬٩        

أ٫ ّ٪٦ٺش اّذحد ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ځ طضح٣ ٙٸ ٩شك٦ش ح٥ظيٴٹش  حځعظذح٩ش ١٪شك٦ش ح٭ظٞخ٥ٺش 
ح٥٪ظ٢خ٦٩ش اځ أ٫ ٩غظٴٵ ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ؾش١خص طلخٳ٣ أ٫ طغظخذ٧ ح٥ظٞخسٹش 

ح٥ظ٢خ٤٩ ځصح٣ ٩ٮخٚنخ  ؿذح   ٳح٦ٞ٥ٺ٤ ٬٩ ح٥ؾش١خص ٝذ أدسؿض أٱ٪ٺش حځعظذح٩ش عٴحء ح٥زٺجٺش 
ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹ٪٬٢ أ٫ طؤخز  أٳ حځؿظ٪خّٺش ٙٸ طلٞٺٜ ح٥ٮـخف ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ ,

ٮؾؤس( ٩ٮَٴسٹ٬ ح٥خخسؿٸ )طزخد٣ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳحٽ٢ٙخس ٩ِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق خخسؽ ح٥٪
ح٥ذحخ٦ٸ )ّ٪٦ٺخص ٳمِ ح٥ظٞشٹش(   ٳ٭يخٛ ح٥ظٞشٹش حځؿظ٪خّٸ ٳحعِ ؿذح  ٳٹلظٴٵ ٦ّٶ 
طٞشٹش حٽدحء  رٺٮ٪خ ٭يخٛ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹظـٰ ا٥ٶ حځخظقخس ٳح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥ٞنخٹخ 
ح٥ٲخ٩ش ٦٥ؾش١ش, ١٪خ ٳؿذ أ٫ ٱٮخٟ ّڂٝش اٹـخرٺش رٺ٬ افذحس طٞخسٹش ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش 

ٳح٥ؾش١خص ح٢٥زشٵ ط٪ٺ٤ ا٥ٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٲخ ٩ـ٦ظ ادحسس  ٦ّٶ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش. ٳحٿرٞخء
أ١زش ٳ٦ْ٩ٴ٩خص أ١ؼش ٩ٴمٴّٺش ٳٝخر٦ش ٦٥٪ٞخس٭ش ٳر٠٥ ٽ٫ ٥ذٹٲخ ٩خ ٹ٪٢ٮٲخ ٬٩ خ٦ٜ ٝٺ٪ش 
٩نخٙش ٩٪خ ٹْضص ٬٩ ح٥ظؤػٺش ح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ  ١٪خ أ٫ ١زش كـ٨ ٩ـ٦ظ حٿدحسس ٳطٮٴّٰ 

ٳح٥قشحّخص ٳٹضٹذ ٬٩ ح٥ظٴحف٤ رٺٮٲ٨ ٳ٥ٰ طؤػٺش اٹـخرٸ ٦ّٶ ط٢خ٤٩  ٹ٤٦ٞ ٬٩ ٩ؾخ٤١ ح٥ظٮخصُ
٩ٚٺذح  ٳ٬٢٥ ٩خصح٣ ٱٮخٟ خڂٗ ٦ّٶ ١ٺٚٺش  (GRI)٦ْ٩ٴ٩خص ح٥ؾش١خص , ١٪خ ٳؿذ أ٫ اىخس 

حخظزخس ٩لظٴٵ حٿٙقخف , ٳأ٫ ٨َْ٩ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٥ٲ٨ سد اٹـخرٸ ٬٩ حعظخذح٧ ح٥ظٞخسٹش 
 ٺخدس  ٳطن٪ٺ٬ حځعظذح٩ش ٙٸ حٿعظشحطٺـٺش. ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩ِ أٱ٪ٺش ح٥ذ٨ّ ح٥ذحخ٦ٸ ٳح٥ٞ

 / اٌّزىبٍِخ)غ١ش اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠شػٓ  رجـخ ثأداء اٌششوبد اٌزٟ رفظؼدساعبد ِش  3/3
 (الاعزذاِخ

 ( 2111ِؾّذ, ػٍٝ عّبي ػمً, ؽغٓ دساعخ) ٠ٛٔظ
ٹظ٪ؼ٤ ٱذٗ ح٥زلغ ٙٸ ٝٺخط ٩غظٴٵ ادسحٟ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٦٥٪لظٴٵ ح٥٪٦ْٴ٩خطٸ ٥ڀّڂ٫ ٬ّ 

٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٳكٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٬٩ خڂ٣ ّ٪٤ حعظٞقخء ٦ّٶ ّٺٮش ٩ئؽش ح
٬٩ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٙٸ رٴسفش حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٳحّظ٪ذ ح٥زلغ ٦ّٶ ٙشمٺ٬  حٽٳ٣ ٹظ٦ْٜ 
رٞٺخط ٩غظٴٵ ادسحٟ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٝٸ حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٦٥٪لظٴٵ ح٥٪٦ْٴ٩خطٸ ٥ڀّڂ٫ ٬ّ 

خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٳكٴ١٪ش ح٥ؾش١خص , ٳح٥ؼخ٭ٸ ٹظ٦ْٜ رٞٺخط ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ٦٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪
ح٥ٚشٳٛ حٿكقخثٺش رٺ٬ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٙٸ حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش كٴ٣ ٩لظٴٵ حٿّڂ٫ ٬ّ ح٥٪ئؽش 

ؾ ا٥ٶ ادسحٟ ح٥٪قشٷ  ٦٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٳكٴ١٪ش ح٥ؾش١خص .ٳأؽخسص ح٥ٮظخث
ٮٴٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش ٙشٳٛ ٩ْ ّذ٧ ٳؿٴد٥٪٦ْٴ٩خطٸ ٦٥٪ئؽش ٳ حح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٦٥٪لظٴٵ 

  .ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٙٸ حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش كٴ٣ ٩لظٴٵ حٿّڂ٫ ٬ّ ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷرٺ٬ 
 ( 2111دساعخ )ِؾّذ ٚداد الأسػٟ، 

, ا٥ٶ ٩لخٳ٥ش طلذٹذ ٩ذٵ كخؿش أعٴحٛ ح٥٪خ٣ ٦٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش  ٱزٯ ح٥ذسحعش ضٱذٙ
ٹؾ٪٦ٰ طٞشٹش حځعظذح٩ش ٬٩ ٦ْ٩ٴ٩خص طٞٺٺ٨ ٩خ , طلذٹذ ٩ذحخ٤ طٴٙٺش ط٠٦ ح٥٪٦ْٴ٩خص 

ٳح٥ٺخص طيٴٹشٯ,ٳط٨ طلذٹذ ٩غظٴٵ حٿٙقخف ٬ّ  طيٴٹشٱخ ٳطلذٹذ ٩غظٴٵ ح٥ظٞشٹشٳ
ح٥ؾش١خص ح٥٪٢ٴ٭ش ٥٪ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ  ٥شثٺغٺش ٳح٥ٚشّٺش ح٥ٴحسدس ربىخسح٥٪ئؽشحص ح

ٴٵ حصدٹخد دسؿخص ح٥٪ئؽش ا٥ٶ حصدٹخد ٩غظ ٳٹؾٺش1ا٥ٶ  ٬٩7 ٳر٠٥ ٦ّٶ ٩ٞٺخط طذسٹـٸ 
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٬ّ ح٥ْٮقش ح٥٪ي٦ٴد طذسٹـٺخ  , ٳطٴف٤ ح٥زخكغ ا٥ٶ دٝش ح٥ٚشمٺش ح٥خخفش رنآ٥ش  حٿٙقخف
 .٬ّ ٦ْ٩ٴ٩خص حځعظذح٩ش رخٿمخٙش ٥نآ٥ش ّذد ح٥ؾش١خص ح٥٪ذسؿش رخ٥٪ئؽش حٿٙقخف٩غظٴٵ 

ح٥لخ٥ٸ ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩خص حځعظذح٩ش خخفش  حٿٙقخف٥ز٠٥ ٹظي٦ذ حٽ٩ش مشٳسس ح٥٪يخ٥زش رذ٨ّ 
طظ٦ْٜ رشأط  أخشٷامخٙش ٩ئؽشحص  ٳحٝظشف, ؿش ٩غظخذ٩ٸ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٩ِ ح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ كخ

ْؼش ح٥٪خ٥ٸ ٳ٩ئؽشحص ٩ظ٦ْٞش رخ٥ٞٺ٪ش ح٥٪لٞٞش ظٳح٥ ٢ٚ٥شٷ ٳح٥٪خخىش ح٥٪لٺيش رخ٥٪ٮؾؤسح٥٪خ٣ ح
 ٥ل٪٦ش حٽعٲ٨.

  (Dragu & Tiron-Turdor, 2013)دساعخ 
 76خ٦٩ش ٦ّٶ ّٺٮش ٬٩ طخظزش ٱزٯ ح٥ذسحعش حٿٙقخف ح٥٪خ٥ٸ ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٸ ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢

ؽش١ش ٙٸ لعٺخ ٳح٥ظٸ طؾخسٟ ٙٸ ح٥زش٭خ٩ؾ ح٥ظـشٹزٸ ٦٥ـٮش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش , ٳط٨ 
٥٪زخدسحص  (G3)طلذٹذ ٩ئؽشحص حٽدحء حځٝظقخدٷ ٳحٿؿظ٪خّٶ ٳح٥زٺجٸ ٙٸ ٤ٍ ٩ْخٹٺش 

أ٭ٴحُ طلذٹذ حځسطزخه رٺ٬  ٳط٨ كغخد ٩ئؽش حٿٙقخف حٽعخعٸ  ٳ (GRI)ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ 
ػڂػش حٙظشحمخص ٳٱٶ: حٽٳ٣: حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ځ ٹئػش ٦ّٶ  حٿٙقخف ٬ّ  ٙٸ ٤ٍ  حٿٙقخف

ح٥٪٦ْٴ٩خص حځؿظ٪خّٺش أٳ ح٥زٺجٺش ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥غٮٴٹش, ٳح٥ؼخ٭ٸ: حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٥ٰ 
حسطزخه ٩زخؽش ٩ِ حٿٙقخف ٬ّ ح٥٪٦ْٴ٩خص حځؿظ٪خّٺش أٳ ح٥زٺجٺش ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
ح٥غٮٴٹش ٳح٥ؼخ٥غ: حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٥ٰ حسطزخه ٕٺش ٩زخؽش ٩ِ حٿٙقخف ٬ّ ح٥٪٦ْٴ٩خص 
حځؿظ٪خّٺش أٳ ح٥زٺجٺش ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥غٮٴٹش. ٳٝذ ٳؿذص ح٥ذسحعش أ٫ ٱٮخٟ ّڂٝش 
ىشدٹش رٺ٬ ح٥ْخثذ ٦ّٶ حٽفٴ٣ ٳح٥ْخثذ ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٩ِ حٿٙقخف ح٥٪خ٥ٸ   ٳأ٫ 

رؾ٤٢ ٩زخؽش أٳ ٕٺش ٩زخؽش ځ طشطزو ٩ِ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٳأ٫  ح٥ٮغذ ح٥٪خ٥ٺش عٴحء
دسؿخص ح٥ظ٢خ٤٩ ر٦ٖض ٩غظٴٹخص ٩ٮخٚنش أٳ ٩ظٴعيش أٳ ٩شطْٚش ٳٙٞخ ٥ظـ٪ٺِ ح٥٪٦ْٴ٩خص 

 ح٥٪خ٥ٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش.
  (Gasperini et al., 2013)دساعخ 

٥٪ـ٪ٴّش ٬٩ ح٥٪ل٦٦ٺ٬ ح٥٪خ٥ٺٺ٬ طٲذٗ ٱزٯ ح٥ذسحعش ا٥ٶ ح٥ظلٜٞ ٬٩ طقٴس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
ح٥ٮظخثؾ  أؽخسصٙٸ اٹيخ٥ٺخ ٳط٨ اسعخ٣ ٝخث٪ش حعظٞقخء ا٥ٺٲ٨ ٬ّ ىشٹٜ ح٥زشٹذ حٿ٢٥ظشٳ٭ٸ ٳ

رخ٥ٮغزش ٦٥٪ضحٹخ ح٥٪لظ٪٦ش ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ؿخء طٞٺٺ٨ حٽدحء ح٥٪غظٞز٦ٸ ٦٥ؾش١ش ٙٸ ح٥٪ٞذ٩ش 
(   ٩ڂء٩ش ح٥٪٦ْٴ٩خص %14ٳا٢٩خ٭ٺش ح٥ٴفٴ٣ ٦٥٪٦ْٴ٩خص ٩٪خ ٹ٤٦ٞ ٬٩ ح٥ٴٝض ) –%( 11)

%( 66%(   ا٢٩خ٭ٺش ح٥٪ٞخس٭ش رٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص )17٪خ٥ٺش ٩ٞخس٭ش رخ٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش )ح٥ٕٺش 
%( , رخ٥ٮغزش 33ٙخ٦ّٺش ٳ٩قذحٝٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص ) –%( 60ح٥ظٴٝٺض ح٥٪ٮخعذ ٦٥٪٦ْٴ٩خص ) –

٦ْٴ٩خص رٺٮ٪خ ح٥٪ (PDF)٭ـذ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش طؤخز ؽ٤٢ ٦٩٘  –٥ؾ٤٢ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ 
أٳ ٦٩٘ ح١غ٤ ,ٳ٬ّ أٱ٨ ح٥٪ْخٹٺش ٳحٿسؽخدحص ١خ٭ض  FDFٕٺش ح٥٪خ٥ٺش طؤخز ؽ٤٢ ٦٩٘ 

ٙٸ ٩ٞذ٩ش ّذد ح٥شدٳد, رخ٥ٮغزش  (CDP)ٳ٩ؾشٳُ حٿٙقخف ٬ّ ح٢٥شرٴ٫  GRIاسؽخدحص 
ح٥ظٴكٺذ ٙٸ ؽ٤٢ ٳ٭ٴُ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٹغخّذ ٙٸ اؿشحء  ٳؿذ أٱ٪ٺشخقخثـ ؿٴدس ح٥٪٦ْٴ٩خص ٥

دسؿش ح٥ؾٚخٙٺش رٺ٬ ح٥ؾش١خص ح٥٪خظ٦ٚش  أ٩خ رخ٥ٮغزش ٥٪قخدس صٹخدس ٳ ح٥٪ٞخس٭ش رخ٥ٮغزش ٦٥٪لظٴٵ
طٞخسٹش  ,ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش  ,٩ٴِٝ ح٥ؾش١ش  ٹْظ٪ذ ٦ّٺٲخ ح٥٪ل٤٦ ح٥٪خ٥ٸ ٢ٙخ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ

 ١خ٫٪خ٥ٺش ح٥ٲخ٩ش ح٥حځعظذح٩ش. ٳّٮذ اؿشحء ح٥٪ل٦٦ٺ٬ ح٥٪خ٥ٺٺ٬ ٥ظٞٺٺ٨ ح٥ؾش١ش ٙخ٥ظٞخسٹش ٕٺش 
 ػ٨ح٥٪ٞذ٩ش ػ٨ طٞشٹش حځعظذح٩ش, ح٥ظٞشٹش حځؿظ٪خّٸ, ح٥ظٞشٹش ح٥زٺجٸ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٙٸ 

طٞشٹش سأط ح٥٪خ٣ ح٢ٚ٥شٷ ٙٸ ح٥ظشطٺذ , ٳرخ٥ٮغزش ٥پعزخد ح٥شثٺغٺش ح٥ظٸ طـ٤ْ ح٥ؾش١خص 
٥ذٹٲخ ٩ٺ٤ أ١زش أٳ أ٤ٝ ٦٥ظٞشٹش ٬ّ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ١خ٫ كـ٨ ٳؿٴدس حٿٙقخف 
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ى٦زخص  ٳ ح٥ظغٴٹٜ ,مٖٴه ٳعخث٤ حٿّڂ٧  ,ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش  ,٪خخىش ٦ح٥ظْشك ٥,
 أفلخد ح٥٪قخ٥ق.

   (Kocmanovà & Dočekalovà, 2013)دساعخ 
رخعظخذح٧ ح٥٪ئؽشحص ح٥زٺجٺش خص ٹٲذٗ ٱزح ح٥زلغ ا٥ٶ ٝٺخط حٽدحء حځٝظقخدٷ ٦٥ؾش١

ځعظخذح٩ٲخ ٙٸ طٞٺٺ٨ حٽدحء ٳدِٙ  (ESG)ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥لٴ١٪ش  ٳ٩ذٵ ط٢خ٤٩ ٩ئؽشحص 
٪٦ْٴ٩خص ح٥ٹظ٨ حځ٭ظٞخ٣ ح٥ظذسٹـٸ ٬٩ ١ٺ٘ ؼش ؽٚخٙٺش  ٳذحس طٞخسٹش ٩ظ٢خ٦٩ش أ١ح٥ؾش١خص ٿف

ح٥ظٞخسٹش  أؽخسص ح٥ٮظخثؾ ا٥ٶ ٩غخٱ٪ش٪خ٥ٺش ا٥ٶ ح٥٪ذخ٤ ح٥٪ظ٢خ٤٩ ّٮذ اّذحد ح٥ظٞخسٹش   ٳح٥
 ٩خ٥ٺش ح٥٪ظٖٺشحص ح٥٪خ٥ٺشحسطزخه رٺ٬  ّٮذ ٳؿٴدح٥ظ٢خ٤٩  اعظشحطٺـٺشطلٞٺٜ  ٙٸح٥٪ظ٢خ٦٩ش 

ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ ٳر٠٥ ٽ٫ ٩ئؽشحص ٙٸ  ظؤػٺش ٦ّٶ حٽدحءح٥ٳ  (ESG) ٳ٩ظٖٺشحص ٩ئؽش
(ESG)   ٩ِ ٩شٳس ح٥ٴٝض ٳاد٩خؿٲخ ٩ِ ٳٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طٞذ٧ ٦ْ٩ٴ٩خص ٩ڂث٪ش

٪ئؽشحص حځٝظقخدٹش ٹغخّذ ٙٸ اٍٲخس ح٥ٞٺ٪ش حځعظذح٩ٺش ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش , ٳرخ٥ظخ٥ٸ ح٥
٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳ٩ٞخٹٺظ أدحء ځطخخر ح٥ٞشحس ٳط٨ افذحس طٞخسٹش أ١ؼش ؽٚخٙٺش ٳطذّٺ٨ ح٥٪٦ْٴ٩خص 

ؽش١ش طْ٪٤ ٙٸ ٝيخُ ح٥قٮخّش ٳط٨ طلذٹذ  013ح٥ظيزٺٜ ٙٸ دٳ٥ش ح٥ظؾٺ٠ ٦ّٶ ّٺٮش ٬٩ 
( ٩ئؽش حٝظقخدٷ ٬٩ ٩قخدس ٬ّ00 ىشٹٜ ٝخث٪ش حعظٞقخء ٩ِ حخظزخس)  ٩ESGئؽشحص 

(GRI)  ٳحځطلخد ح٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪لخعزٺ٬(IFAC)  ٱزٯ ٳ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش ٙٸ ح٥ظؾٺ٠. ٳ
 –ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش  –حٿٹشحدحص  –ح٥ظذٙٞخص ح٥ٮٞذٹش  –ح٥٪ئؽشحص ٱٸ: )ح٥شرلٺش 

٩ْذ٣ ح٥ْخثذ ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش( ٳرخ٥ظخ٥ٸ أٙن٤ ح٥٪ئؽشحص  –٩ْذ٣ ح٥ْخثذ ٦ّٶ حٽفٴ٣ 
حځٝظقخدٹش ٱٸ ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ٳر٠٥ ٥ٞٺخط حٽدحء حځٝظقخدٷ رخ٥ٮغزش ٥٪ئؽشحص 

(ESG) ّ ٦ٶ ٩غظٴٵ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ٬٩ ؽؤ٭ٲخ طْضٹض ّ٪٦ٺش حطخخر ح٥ٞشحس ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬
 ٩ئؽش ٳح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥ٮظخثؾ حځٝظقخدٹش ٦٥ٚشؿ ٳح٥٪خخىش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤  ٳأدحء

(ESG)   ٹ٢ْظ ح٥ظذٙٞخص ح٥ٮٞذٹش ح٥٪غظٞز٦ٺش ٳرخ٥ظخ٥ٸ ط٢ٴ٫ ح٥ؾش١ش ٝخدسس ٦ّٶ صٹخدس ح٥ٞٺ٪ش
 ٪ش حعظذح٩ش ٳطٞذٹ٨ ّخثذ ٩ٮخعذ ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬.عٴحء ١خ٭ض ٝٺ٪ش حٝظقخدٹش أٳ ٝٺ

 (2113ِؾّذ اٌغ١ذ سِؼبْ, )دساعخ 
أعْخس  ٙٸ ٳح٥ظٖٺش(ESG) ح٥ؾش١خص ٩غجٴ٥ٺش ٩ئؽش رٺ٬ ح٥ْڂٝش حخظزخس ح٥زلغ ٱزح حعظٲذٗ

 ح٥٪غجٴ٥ٺش ٩ئؽش ٳ طخرِ ١٪ظٖٺش حٽعٲ٨ ٙٸ أعْخس ح٥ظٖٺش رٺ٬ ح٥ْڂٝش دسحعشٳ   حٽعٲ٨
 ٳ٭غزش حٽسرخف ا٥ٶ ح٥ظٴصٹْخص ٳ٭غزش كـ٨ ح٥ؾش١ش ٬٩ ٤١ , ١٪خ حعظخذ٧ ٩غظ٤ٞ ١٪ظٖٺش
 ٩ئؽش دحخ٤ ؽش١ش 73 ٬٩ ّٺٮش ٦ّٶ ح٥ذسحعش  ٳأؿشٹض ح٥ٞيخُ ٳ٭ٴُ ح٥لش ح٥ظذحٳ٣

 ح٥ؾش١خص ٬٩ ح٥ٞيخُ ٭ٚظ ٬٩ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٩ئؽش خخسؽ ؽش١ش73 ٬٩ ٩ٞخر٦ش ٳّٺٮش ح٥٪غجٴ٥ٺش
 ّنٴٹش رٺ٬ ٩ْٮٴٹش ڂٝشّ ٳؿٴد ا٥ٶ ٳطٴف٦ض ح٥ذسحعش    ح٥٪قشٹش ح٥زٴسفش ٙٸ ح٥٪ٞٺذس
 حٽسرخف ا٥ٶ ح٥ظٴصٹْخص ٭غزش أ٫ ١٪خ   حٽعٲ٨ أعْخس ٙٸ ٳح٥ظٖٺش ح٥ؾش١خص ٩غجٴ٥ٺش ٩ئؽش
 ٳ ح٥لش ح٥ظذحٳ٣ ٭غزش أ٩خ   ح٥غٲ٨ عْش ٙٸ ٦ّٶ ح٥ظٖٺش ٳطئػش ٩ْٮٴٹش ح٥ٞيخُ ٭ٴُ ٳ١ز٠٥

 ٢٩ٴ٭خص ٳحعظٮظؾ ح٥زلغ أ٫ . ح٥غٲ٨ عْش ٙٸ ح٥ظٖٺش ٦ّٶ طئػش ٳځ ٩ْٮٴٹش ٕٺش كـ٨ ح٥ؾش١ش
 ح٥ظٖٺش  ٦ّٶ ر٠٥ ٳٹٮ٢ْظ ح٥٪خ٥ٸ حٽدحء ٦ّٶ طؤػٺش ٥ٲخ (ESG) ٩غجٴ٥ٺش ح٥ؾش١خص ٩ئؽش

 .حٽعٲ٨ أعْخس ٙٸ
 (2113دساعخ )ا٠ّبْ عؼذ اٌذ٠ٓ , 

حخظزشص ٱزٯ ح٥ذسحعش خقخثـ ح٥ؾش١خص ١٪لذدحص ٥ڀٙقخف ٬ّ ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٙٸ 
ؽش١ش  ٬٩73 خظٺخس ّٺٮش , ٳط٨ ح(ESG)مٴء ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ٥٪غجٴ٥ٺش ح٥ؾش١خص
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ٳرخعظخذح٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥غٮٴٹش  0277كظٶ  0222خڂ٣ ح٥ٚظشس ٬٩  ٩ذسؿش رخ٥٪ئؽش
ٳحځؿظ٪خّٺش ٳ٩ٴحِٝ ح٥ؾش١خص ١٪قخدس ٥ڀٙقخف حځؿظ٪خّٸ ٳٝذ ١ؾٚض ٭ظخثؾ ح٥ذسحعش ٬ّ 

ظخذح٩ٲخ ٥٪ضٹؾ ٬٩ حٿٙقخف ح٭خٚخك ٩غظٴٷ حٿٙقخف حځؿظ٪خّٸ ٥ؾش١خص ح٥ْٺٮش ٩ِ حع
ٝش ٩ْٮٴٹش ىشدٹش رٺ٬ ٤١ ٬٩ كـ٨ ح٥ؾش١ش ٳح٥شرلٺش ٳح٥شحْٙش ح٥٪خ٥ٺش ٳرٺ٬ ّڂ صذ١٪خ ٳؿ

٦ّٶ ٭ٴُ اؿ٪خ٥ٸ ٩غظٴٵ حٿٙقخف ٳطٴف٦ض ح٥ذسحعش ا٥ٶ أ٫ ٭ٴُ ح٥ٮؾخه ٹئػش ٩ْٮٴٹخ 
ّٮقش ٥ڀٙقخف  70ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ٳح٥ظٸ طؾظ٪٤ ٦ّٶ حٿٙقخف حځؿظ٪خّٸ ٳٙٞخ ٥٪لخٳس 

ٙقخف ٬ّ ٩لٴس ك٪خٹش ح٥زٺجش رْذ افذحس ١٪خ أ١ذص ٦ّٶ ٳؿٴد حطـخٯ ٭لٴ طيٴس حٿ, 
ٳّذ٧ كذٳع طٖٺش ٙٸ حٿٙقخف ٬ّ رخٝٸ ح٥٪لخٳس ٳح٥ظٸ طؾ٪٤ كٞٴٛ   0272ح٥٪ئؽش ّخ٧ 

 ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ٳطٮ٪ٺش ح٥٪ـظ٪ِ ٳسمخء ح٥ْ٪ڂء.
 (Frias et al., 2014)دساعخ  

خز ٙٸ طٲذٗ ٱزٯ ح٥ذسحعش ا٥ٶ حخظزخس ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٚغٺشٹش ٿّذحد ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩ِ حٽ
حځّظزخس ٭َشٹخص سثٺغٺش ٥ڀٙقخف ٬ّ ح٥٪٦ْٴ٩خص ) ٭َشٹش أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٳط٦٢ٚش 

ٳح٥٪ظٖٺش ح٥ظخرِ  ٭َشٹش ح٥ظ٦٢ٚش ح٥غٺخعٺش ( -٭َشٹش ط٦٢ٚش ح٥٪٢٦ٺش –٭َشٹش حٿؽخسحص  -ح٥ٴ١خ٥ش
( ارح ١خ٫ ح٥ظٞشٹش 0ٙٸ ح٥ذسحعش ح٥ظٞخسٹش ٳٹؤخز ٝٺ٪ش ٳحكذ ارح ١خ٫ ح٥ظٞشٹش ٩خ٥ٸ ٙٞو  ٝٺ٪ش )

( ارح ١خ٫ ح٥ظٞشٹش ٩ظ٢خ٤٩ , ٳ١خ٭ض ح٥٪ظٖٺشحص ٥4٪خ٥ٸ رخٿمخٙش ا٥ٶ طٞشٹش حځعظذح٩ش ٳٝٺ٪ش )ح
,ٙشؿ ح٥ٮ٪ٴ ٳح٥ٞيخُ  ٳدسؿش  ح٥٪غظ٦ٞش دسؿش طش١ٺض ٥قٮخّش, كـ٨ ح٥ؾش١ش , ح٥شرلٺش

( ارح ١خ٫ 0ٳطؤخز ) – G3( ارح ١خ٭ض ٳٙٞخ 7حځّظ٪خد ٦ّٶ طٞخسٹش حځعظذح٩ش ح٥ظٸ طؤخز )
( 7532ٳ١خ٭ض ّٺٮش ح٥ذسحعش ) IIRC( ارح ١خ٫ طٞشٹش ٭ٲخثٸ 4ٳطؤخز ) IIRCٳسٝش ٩ٮخٝؾش 

٪ٴحِٝ ح٥ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬٩ ٦ّٶ ح٥لقٴ٣( ٳط٨ 0272 – 0222ؽش١ش ّخ٥٪ٺش ٙٸ ح٥ٚظشس )
 –ٙقخف رؾ٤٢ ٩غظ٤ٞ ٩ؼ٤ طٞشٹش ٩خ٥ٸ حٿ ٳؽ٤٢  ىشٹٞش ٦٥ؾش١خص , ٳ٩ْشٙشحځ٢٥ظشٳ٭ٺش 

ط٦ْٺٜ  –ٳحكذ ٬٩ حٽ٭ٴحُ ح٥ظخ٥ٺش )٩خ٥ٸ  ٢ٴ٫ٹ ٳح٥زٷ ٳحكذ أٳ طٞشٹش ٩ظ٢خ٤٩–طٞشٹش حعظذح٩ش 
طٞشٹش حعظذح٩ش( ريشٹٞش ط٢ْظ ح٥ظشحرو رٺ٬ ٱزٯ حٽ٭ٴحُ   ٳ٬٩ أؿ٤  –ح٥ل٢ٴ٩ش  –حٿدحسس 

طلذٹذ ارح ١خ٭ض ح٥ؾش١خص طٞٴ٧ رظ٢خ٤٩ ٦ْٙٶ ٙ٪٬ ح٥نشٳسٷ ٩شحّخس ارح ١خ٭ض ح٥ٞٴحث٨ 
.ٳؿخءص ح٥ٮظخثؾ أ٫  (KPIs)ح٥٪ٮؾٴسس طلظٴٵ ٦ّٶ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ٩ئؽشحص حٽدحء حٽعخعٺش 

كـ٨ ح٥ؾش١ش ٳح٥شرلٺش ٥ٲخ طؤػٺش اٹـخرٸ ٦ّٶ ٭ٴُ ح٥ظٞشٹش رٺٮ٪خ ٙشؿ ح٥ٮ٪ٴ ٳح٥قٮخّش 
٥ٺغض ٩ْٮٴٹش, طش١ٺض ح٥قٮخّش ٥ٲخ طؤػٺش ٢ّغٸ ٩ِ طيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش, ح٥ؾش١خص 

ٷ, ح٢٥زشٵ ٳحٽ١ؼش سرلٺش ٬٩ ح٥٪لظ٪٤ أ٫ طٮظؾ طٞخسٹش ٩ظ٢خ٦٩ش ارح ٨٥ ط٬٢ ٙٸ ٳمِ حكظ٢خس
ر٪ْٮٶ أ٫  CRIٳأٳفض ح٥ذسحعش رؤ٫ أٷ ٩ْخٹٺش دٳ٥ٺش عظقذس ٹٮزٖٸ أ٫ ط٢ٴ٫ رٮخء ٦ّٶ 

, ٳځرذ  (GRI)ځرذ أ٫ طٮزٸ ٦ّٶ طٴفٺخص  IIRCحٝظشكض اسؽخدحص  IIRCٳسٝش ٩ٮخٝؾش 
٬٩ ٳمِ ٩ْخٹٺش ل٥ٺش ٥ل٪خٹش أفلخد ح٥٪قخ٥ق رخڂٗ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٳٱزح ٹضٹذ ٬٩ ح٥ؾٚخٙٺش 

 حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش. أدحءٺش ٳح٥زٺجش ح٥ظٸ طلغ٬ ٬٩ طْضٹض ح٥٪ْخٹٺش حځؿظ٪خّٳ
 (E&Y, 2014)دساعخ 

( ٩ل٤٦ ٩خ٥ٸ ٳ٩غظؼ٪ش ٳأٹنخ 764ٝخ٩ض ٱزٯ ح٥ذسحعش ٦ّٶ أعخط دسحعش ٩غلٺش ٦ّٶ )
( ٩غظؼ٪ش ٳر٠٥ ٥ٞٺخط حٽدحء ٕٺش ح٥٪خ٥ٸ ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ٳؿخءص ٩70ٞخرڂص ؽخقٺش ٩ِ )

طٞٺٺ٨ ح٥٪غظؼ٪ش ٦٥٪٦ْٴ٩خص ٩زخؽشس ٬٩ ح٥ؾش١ش ح٥ٮظخثؾ أ٫ حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٱٸ ٩ٚٲٴ٧ أعخعٸ ٳ
عٴحء ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥غٮٴٹش أٳ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش أٳ ٬٩ ٩قخدس أخشٵ ٩ؼ٤ طٞخسٹش 

ٳأ٫ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ طٚقق ٬ّ حٽدحء ٕٺش ح٥٪خ٥ٸ ٳٙٞخ ٥٪ظي٦زخص طٮَٺ٪ٺش طغخّذ , حځعظذح٩ش 
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%( أ٭ٰ ٬٩ ح٥٪ٚٺذ ٦٥ٞٴحث٨ 63ٙٸ رٮخء ع٪ْش أٙن٤ ٥ٲخ, ٳٹْظٞذ أ٦ٕزٺش ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ )
ٳ٩ئؽشحص حٽدحء ٳح٥٪ٞخٹٺظ حٽدحء ح٥٪غظٞز٦ٺش أ٫ طشطزو رخ٥٪خخىش ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش  ٳح٥ظٞشٹش 

%( ٳاٙقخف ح٥ؾش١ش ٬ّ ٩ئؽشحص 51ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹشرو رٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٺش )
ٞٺٺ٨ رظ طٞٴ٧ ٪شٹ٬%(, ّٮذ اؿشحء حطخخر ٝشحس حځعظؼ٪خس ٙب٫ أ٦ٝٺش ٬٩ ح٥٪غظؼ٥62خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش )

 مشٳسسٱٮخٟ ٳ٩ٮظ٨َ ٦٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٳحٽ٦ٕزٺش طْظ٪ذ ٦ّٶ ح٥ظٞذٹش ح٥ؾخقٸ, 
 ,٩ظٴحص٭ش , ٝخر٦ٺش ٦٥٪ٞخس٭ش  ,٩ٮغٞش  ,٥ظلغٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٦٥ظؤ١ذ ٬٩ أ٭ٲخ ٩ڂث٪ش

 ٳؿٴدٺش ٹ٪٬٢ حځّظ٪خد ٦ّٺٲخ ٳح٥ظلٜٞ ٩ٮٲخ رٴحعيش ىشٗ ػخ٥غ.ٳأٱ٪ٳ طشطزو رخٽدحء ح٥٪خ٥ٸ
سٳحرو رٺ٬ حٿٙقخف ح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ ٳح٥لٴ١٪ٶ , ١٪خ ٹشٵ ح٥٪غظؼ٪ش ّذ٧ ٳؿٴد اىخس 

٩ِ ٍٲٴس  خٹ٪ؼ٤ ٩ؾ٦٢ش ٱخ٩ش ٹ٪٬٢ ّڂؿٲ ٳح٥زٷ٩ظغٜ ٥٪ٞخس٭ش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش 
ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش   ١٪خ طؾٺش ٱزٯ ح٥ذسحعش أ٫ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٹْظٞذٳح رؤ٫ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ 

ٹؾٺش  (IIRC)ٹش عٮٴٷ أدسؿض ٙٺٰ ٦ْ٩ٴ٩خص ٕٺش ٩خ٥ٺش   ٳ٬٢٥ ارح ١خ٫ اىخس ٩ـشد طٞش
ا٥ٶ ٩ؼ٤ ٱزح ح٥ظٞشٹش اځ أ٭ٰ ٙٸ ح٥ٴحِٝ ٩غظٮذ ٹـ٪ِ ٤١ ح٥ـٴح٭ذ ح٥ٲخ٩ش ٙٸ ح٥ظٞشٹش ٳرخ٥ظخ٥ٸ 
ٹٞذ٧ ٭َشس ّخ٩ش ٬٩ خڂ٣ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳخ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش ٳح٥٪ظٴعو 

 ٳح٥يٴٹ٤.
   (Churet and Eccles, 2014)دساعخ 

 أدحء ٹٲذٗ ح٥زلغ ا٥ٶ اٹـخد د٥ٺ٤ ٩ٺذح٭ٸ ٦٥ْڂٝخص رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳ٤١ ٬٩ ؿٴدس
 ٳحّظزش ح٥زخكؼخ٫ أ٫عٮٴحص  72ٝيخّخص ٳ٥٪ذس  72حٿدحسس ٳحٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٦ّٶ ّٺٮش ٬٩ 

ٽخز ٩ِ ح (ادحسس حٽفٴ٣ ٕٺش ح٥٪٦٪ٴعش )ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش أٙن٤ رذٹ٤ ٬ّ ؿٴدس حٿدحسس 
أٙن٤  ESG ٩ئؽش ادحسس١٪خ أ٫ رخ٥لخؿخص ح٥زٺجٺش ٳحځؿظ٪خّٺش   حځّظشحٗ ٩ِ ٙٸ حځّظزخس

ٙخ٥ؾش١خص ح٥ظٸ طزٮض ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩ ح٥٪لظ٪٤ أ٫ طذٹش ٝنخٹخ  , رذٹ٤ ٬ّ ؿٴدس حٿدحسس
أٙن٤ رذٹ٤ ٬ّ ح٥ظٞخسٹش    ESG ٩ئؽش ادحسس ١ز٠٥  ٳ حعظشحطٺـٸحځعظذح٩ش ٦ّٶ ٩غظٴٵ 

ّڂٝش ٩ْٮٴٹش رٺ٬ طيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳحٽدحء  ٳؿٴدا٥ٶ أؽخسص ح٥ٮظخثؾ ٳ ٦شح٥٪ظ٢خ٩
ح٥٪خ٥ٸ ح٥زٷ ٹظ٨ ٝٺخعٰ ر٪ْذ٣ ح٥ْخثذ ٦ّٶ حځعظؼ٪خس ٳٱٴ ٩ٞٺخط ؿٺذ ٥پدحء ح٥٪خ٥ٸ ٽ٭ٰ ٹشطزو 
رخ٥شرلٺش ٳ١ٚخٹش سأط ح٥٪خ٣ ٳ٦١٪خ صحد ح٥ٚخسٛ رٺ٬ ح٥ْخثذ ٦ّٶ سأط ح٥٪خ٣ ٳط٢خ٥ٺ٘ سأط 

ٝذ ٹشؿِ ا٥ٶ ّذ٧  صحد ح٥ْخثذ ح٥٪ظٴِٝ ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳأعزخد ّذ٧ ٩ْٮٴٹش ح٥ْڂٝشح٥٪خ٣ ٦١٪خ 
ٳطٚٴٛ حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٩ٮز أ٫ ٩ٮخِٙ أدحء  (ESG)ٳؿٴد ٙظشس ص٩ٮٺش ١خٙٺش ٥َٲٴس أٙن٤ ٭ظخثؾ 

أٱ٪ٺش ح٥٪ٞخٹٺظ , ٳ١ز٠٥ ٳ٬٢٥ طلظخؽ ٥ٚظشس ٬٩ ح٥ض٬٩ ٥ٺغض ٙٴسٹش   (ESG)٩ئؽش
 ح٥٪لخعزٺش ٳأدحء عْش ح٥غٲ٨.

 (2114 , ِظـفٝ ؽّبد)عخ دسا
طٲذٗ ح٥ذسحعش ا٥ٶ طٞٺٺ٨ ح٥ْڂٝش رٺ٬ ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٦٥ؾش١خص ٳأدحثٲخ ح٥٪خ٥ٸ ٳأػش ر٠٥ 
٦ّٶ ٝٺ٪ش ح٥٪ٮؾخس ٬٩ خڂ٣ طٞٺٺ٨ طؤػٺش أ٭ؾيش ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٦٥ؾش١خص ٦ّٶ حٽدحء 

ٮؾؤس ٦ّٶ ّٺٮش ٬٩ ح٥٪خ٥ٸ ٳّ٪٤ ٭٪ٴرؽ ٝٺخط طؤػٺش ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٦ّٶ ٝٺ٪ش ح٥٪
ٳر٠٥ ٥ٞيخُ  0277-0221ح٥ؾش١خص ح٥غْٴدٹش ح٥٪غـ٦ش ٙٸ رٴسفش حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٥ٚظشس 

حځع٪ٮض ٳحٽٕزٹش ٳحعظخذ٧ ح٥زخكغ ّذد ٬٩ ح٥٪ٞخٹٺظ ح٥٪لخعزٺش ٳح٥غٴٝٺش ٩ؼ٤ ٩ْذ٣ ح٥ْخثذ 
ٙٸ ٭قٺذ ح٥غٲ٨ ح٥غٴٝٸ  ٦٥ظٖٺش٦ّٶ حٽفٴ٣ ٳ٩ْذ٣ ح٥ْخثذ ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٳ٩ٞٺخط 

٬ حٽسرخف ٳ٩ٞٺخط ٦٥ظٖٺش ٙٸ عْش ح٥غٲ٨ ح٥غٴٝٸ ٳ٩ظٖٺشحص أخشٵ ٩ؼ٤ كـ٨ ح٥ؾش١ش ٩
 -Tobinٳح٥٪خخىش ٳ٩ْذ٣ ح٥ٮ٪ٴ ٙٸ ح٥٪زٺْخص ٳىزٺْش ح٥ٞيخُ  ١٪خ حعظخذ٧ ح٥زخكغ ٭٪ٴرؽ 
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q  ١ؤكذ ح٥٪ٞخٹٺظ ح٥شثٺغٺش ٥ٞٺخط ٝٺ٪ش ح٥٪ٮؾؤس . ٳأؽخسص ح٥ٮظخثؾ ا٥ٶ حخظڂٗ طؤػٺش
ٽدحء ح٥٪خ٥ٸ رخخظڂٗ ح٥ٞيخّخص كٺغ ٳؿذص ّڂٝش ؿٴٱشٹش ٙٸ ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٦ّٶ ح

ٝيخُ حځع٪ٮض ّٮٰ ٙٸ ٝيخُ حٽٕزٹش ٳ١ز٠٥ حخظڂٗ طؤػٺش ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٦ّٶ ٝٺ٪ش 
ح٥٪ٮؾخس  رخخظڂٗ ح٥ٞيخّخص كٺغ ٳؿذص ّڂٝش ؿٴٱشٹش ٙٸ ٝيخُ حځع٪ٮض ّٮٰ ٙٸ ٝيخُ 

 .حٽٕزٹش
 ( 2115ربِش اٌغٕذٞ , )دساعخ 

ح٥ؾش١خص  ٩غجٴ٥ٺش ٩ذٵ ٞٺخط٥ ٩ئؽش طيٴٹش ٙٸ ح٥زلغ ٱزح ٬٩ ح٥شثٺغٸ ح٥ٲذٗ ٹظ٪ؼ٤
 ٳ٩ٞخس٭ش ح٥٪ئؽش ٩ِ رخ٥لٴ١٪ش ح٥خخؿ ح٥ـخ٭ذ ٦ّٶ ح٥ظش١ٺض ٩ِ ح٥٪قشٹش رخ٥زٴسفش ح٥٪ٞٺذس

 , ٳر٠٥ ٦٥لٴ١٪ش ح٥ظٮٚٺزٹش ٳح٥ٞٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٳ٩ْخٹٺش ٝٴحّذ د٥ٺ٤ ٬٩ ر٤٢ ٳسد ٩خ
 ٱٺ٤٢ ٳ   ٳح٥ظؾٖٺ٦ٺش ح٥٪خ٥ٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳ   ٛ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ٳكٞٴ ح٥٪٢٦ٺش ٱٺ٤٢ ٬٩ ٤١ رؾؤ٫

 ح٥ؾش١ش ٦ّٶ رظيزٺٰٞ ٳٝخ٧ ح٥ؾش١خص ٳ٩غجٴ٥ٺش أخڂٝٺخص حٽّ٪خ٣   حٿدحسس ٩ـ٦ظ ٳّ٪٦ٺخص
 ٭ٞخه ٦ّٶ ح٥ؾش١ش كق٦ض أ٫ ا٥ٶ ح٥زخكغ ٳطٴف٤ . ح٥٪ل٪ٴ٣ ح٥ظ٦ٺٚٴ٫ ٥خذ٩خص ح٥٪قشٹش

 اؿشحء ح٥غخرٞش, ٳخ٦ـ ا٥ٶ مشٳسسٙٸ ٨َْ٩ ٩ظي٦زخص حٿٙقخف  ٩شطْٚش ْٙخ٥ٺش ٦ّٶ طذ٣
 اؿشحء ٩ِ ٳح٥لٴ١٪ش ٳح٥زٺجٺش حځؿظ٪خّٺش ح٥٪غجٴ٥ٺش رٺ٬ ح٥ٚق٤ ٹظن٪٬ ح٥٪ئؽش ٦ّٶ طيٴٹش
 د٥ٺ٤ ٬٩ ر٤٢ ٳسد ٩خ حځّظزخس ٙٸ ٹؤخز رخ٥لٴ١٪ش ح٥خخؿ ح٥ـضء ٹخـ ٢٩ٴ٭خص ٙٺ٪خ طْذٹ٤
 . ح٥ؾش١خص ٳ٩ْخٹٺش كٴ١٪ش ٝٴحّذ

 
٪شطزيش رؤدحء ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ح٥ ح٥غخرٞش ش ٬٩ ح٥ذسحعخص٭ظخثؾ ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥ؼخ٥ؼ ٳخڂفش       
ٳرخخفش ح٥ذسحعخص  -س١ضص ( أ٭ٲخ حځعظذح٩ش /ح٥٪ظ٢خ٦٩ش )ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٬ّ ح٥ظٞخسٹش طٚقق

٦ّٶ أدحء ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ طٚقق ٬ّ ح٥ظٞخسٹش ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٦ّٶ طٞخسٹش حځعظذح٩ش أٳ  -ح٥ْشرٺش 
أ٫ ٱٮخٟ ش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳطٴف٦ض ٱزٯ ح٥ذسحعخص ا٥ٶ ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٳ٨٥ طؾٺش ا٥ٶ ح٥ظٞخسٹ

ّڂٝش ىشدٹش رٺ٬ ح٥ْخثذ ٦ّٶ حٽفٴ٣ ٳح٥ْخثذ ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٩ِ حٿٙقخف ح٥٪خ٥ٸ   
ٳأ٫  ,ٳح٥ٮغذ ح٥٪خ٥ٺش عٴحء رؾ٤٢ ٩زخؽش أٳ ٕٺش ٩زخؽش ځ طشطزو ٩ِ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش

شطْٚش ٳٙٞخ ٥ظـ٪ٺِ ح٥٪٦ْٴ٩خص دسؿخص ح٥ظ٢خ٤٩ ر٦ٖض ٩غظٴٹخص ٩ٮخٚنش أٳ ٩ظٴعيش أٳ ٩
ح٥٪خ٥ٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش. ٳ٬٩ أؿ٤ طلذٹذ ارح ١خ٭ض ح٥ؾش١خص طٞٴ٧ رظ٢خ٤٩ ٦ْٙٶ ٙ٪٬ 
ح٥نشٳسٷ ٩شحّخس ارح ١خ٭ض ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪ٮؾٴسس طلظٴٵ ٦ّٶ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ ٩ئؽشحص حٽدحء 

ح٥ظٞشٹش , ٳٳؿذ أ٫ كـ٨ ح٥ؾش١ش ٳح٥شرلٺش ٥ٲخ طؤػٺش اٹـخرٸ ٦ّٶ ٭ٴُ  (KPIs)حٽعخعٺش 
طش١ٺض ح٥قٮخّش ٥ٰ طؤػٺش ٢ّغٸ ٩ِ ١٪خ أ٫ رٺٮ٪خ ٙشؿ ح٥ٮ٪ٴ ٳح٥قٮخّش ٥ٺغض ٩ْٮٴٹش, 

طيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش, أٱ٪ٺش أ٫ ط٢ٴ٫ ٱٮخٟ سٳحرو رٺ٬ حٿٙقخف ح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ 
ٳح٥لٴ١٪ٶ كٺغ ٹشٵ ح٥٪غظؼ٪ش ّذ٧ ٳؿٴد اىخس ٩ظغٜ ٥٪ٞخس٭ش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش 

طٴحٙش خقخثـ ؿٴدس ٳ٩ِ ٍٲٴس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  خٱخ٩ش ٹ٪٬٢ ّڂؿٲٳر٠٥ ٹ٪ؼ٤ ٩ؾ٦٢ش 
ٳأ٫ أٙن٤ ح٥٪ئؽشحص حځٝظقخدٹش ٥ٞٺخط حٽدحء ٱٸ ح٥ٞٺ٪ش   .ح٥٪٦ْٴ٩خص ٙٸ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩

حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ح٥ظٸ ٬٩ ؽؤ٭ٲخ طْضٹض ّ٪٦ٺش حطخخر ح٥ٞشحس ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳح٥ظش١ٺض ٦ّٶ 
٪خخىش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ ,١٪خ طٴؿذ ّڂٝش رحص ٩ْٮٴٹش رٺ٬ ح٥ٮظخثؾ حځٝظقخدٹش ٦٥ٚشؿ ٳح٥

طيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳحٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ح٥زٷ ٹظ٨ ٝٺخعٰ ر٪ْذ٣ ح٥ْخثذ ٦ّٶ حځعظؼ٪خس ٳٱٴ 
٩ٞٺخط ؿٺذ ٥پدحء ح٥٪خ٥ٸ ٽ٭ٰ ٹشطزو رخ٥شرلٺش ٳ١ٚخٹش سأط ح٥٪خ٣ رخٿمخٙش ا٥ٶ أٱ٪ٺش 

 ح٥٪ٞخٹٺظ ح٥٪لخعزٺش ٳأدحء عْش ح٥غٲ٨.
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 دساعبد ِشرجـخ ثأ١ّ٘خ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚػلالزٙب ثخٍك اٌم١ّخ   3/4
 (Kosovic, 2013)دساعخ  

 ٦ّٶٹٲذٗ ٱزح ح٥زلغ ا٥ٶ حخظزخس حػش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥زٺجٺش ٳحځؿظ٪خّٺش 
٩غـ٦ش رزٴسفش ؿٴٱخ٭غزشؽ رـٮٴد ( ؽش١ش 730) ّٺٮش ٦ّ٬٩ٶ ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ٦٥ؾش١ش 

(   ٳ١خ٫ ٩ئؽش حٿٙقخف ٹْظ٪ذ ٦ّٶ 0226-0227ٳٙظشس ح٥ذسحعش )( ٝيخُ 07)ٳ أٙشٹٞٺخ
ٳؿخءص ح٥ٮظخثؾ رؤ٫  ٩غظٴٵ حځ٥ظضح٧ ٥٪ظي٦زخص ,   (GRI)٩زخدسحص ح٥ظٞخسٹش ح٥ْخ٥٪ٸ 

( حخظٺخسٷ –حٿٙقخف ٹخظ٦٘ رخخظڂٗ ح٥ٞيخّخص ٳحخظڂٗ ٩ظي٦زخص حٿٙقخف )ا٥ضح٩ٸ 
ط٪ؼ٤ ٝٺ٪ش ٩ڂث٪ش ٳٺجٺش ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥زٷ ٹٮ٢ْظ ٦ّٶ ح٥ٮٴحكٸ حځؿظ٪خّٺش ٳح٥ز

 .٦٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ٦٥ؾش١ش
   (Haller & Van Staden , 2014)دساعخ 

طٲذٗ ٱزٯ ح٥ذسحعش ا٥ٶ طيزٺٜ ٝخث٪ش ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش رخّظزخسٱخ ٢٩٪٦ش ٳ٭خْٙش ٳأدحس ٩ٮخعزش 
ٶ ٭ٚظ ح٥ٴٝض ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳٹ٪ؼ٤ خ٦ٜ ح٥ؼشٳس ٦٥ؾش١ش ٬٩ خڂ٣ أ٭ؾيش حٽّ٪خ٣ ٳٙ

ٹَٲش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ظٸ ٹظ٨ طٴصٹْٲخ ٦ّٶ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥شثٺغٺ٬ ٙٸ ح٥ؾش١ش  ٳ٩ٚٲٴ٧ ٝخث٪ش 
 ح٥ؼخ٭ٸح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ٹٮٞغ٨ ا٥ٶ ٝغ٪ٺ٬: ح٥ٞغ٨ حٽٳ٣ ٹ٪ؼ٤ ٩قخدس ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ٳح٥ٞغ٨ 

٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹ٪ؼ٤ طٴصٹِ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش  ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ط٢ٴ٫ أدحس ٱخ٩ش ٦٥ظٞخسٹش ح
٢ٙشٵ  –فٮخّٸ  -ّڂٝخص  –حؿظ٪خّٸ  –حځ٭غخ٭ٶ  –ٽ٭ٲخ طٖيٶ سأط ح٥٪خ٣: )ح٥٪خ٥ٸ 

(ٳ٦ّٶ ر٠٥ ٙب٫ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ٹ٪ؼ٤ ط٢خ٤٩ ٽدحء ح٥ؾش١ش ٳح٢٥ٚخءس ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رشأط 
ح٥٪خ٣ ٳطٴ٥ٺذ ح٥ذخ٤ ح٢٥خ٬٩ ٦٥٪ـظ٪ِ رخٿمخٙش ا٥ٶ أ٭ٲخ طٚٸ ر٪ظي٦زخص ح٥٪زخدة حٿسؽخدٹش 

ٳٱٮخٟ ٝٺٴد ٦ّٶ حعظخذح٧ ط٠٦ ح٥ٞخث٪ش ٩ٮٲخ أ٫  ٝخث٪ش  (IIRC)ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  ٿىخس
ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ځ طْيٶ ٦ْ٩ٴ٩خص ٩ڂث٪ش ٬ّ ح٥ظٖٺشحص ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥يزٺْٸ ٳ٬ّ 
ح٥ْڂٝخص ح٥ظؾخر٢ٺش ٩ِ سأط ح٥٪خ٣ رؤ٭ٴحّٰ ح٥٪خظ٦ٚش ٳطْخ٤٩ سأط ح٥٪خ٣ ح٥يزٺْٸ ٦ّٶ أ٭ٰ 

ٹـذ طيٴٹش , ١٪خ خ٥ٺ٘ ح٥زٺجٺش ٳح٥نشحثذ( ٳٱزح ح٥ٞٺذ ٹ٪٬٢ ٝزٴ٥ٰ ٩ذخڂص )ٹؾظ٪٤ ٦ّٶ ح٥ظ٢
ؽ٤٢ ح٥ٞخث٪ش ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ٬٩ أؿ٤ أ٫ ٹؾظ٪٤ سأط ح٥٪خ٣ ح٥يزٺْٸ, ٳٹٞظشف ح٥زخكؼٺ٬ أ٫ 
ٝخث٪ش ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ٹـذ أ٫ ط٢ٴ٫ ٳحكذس ٬٩ ٢٩ٴ٭خص أخشٵ ّذٹذس ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 

٬ّ حځعظشحطٺـٺش ٳح٥ظش١ٺض ح٥٪غظٞز٦ٸ( ٹـذ أ٫ ط٢ٴ٫  ٳرٮٴد ٕٺش ح٥ٮٞذٹش )٩ؼ٤ ح٥٪٦ْٴ٩خص
 م٪٬ ٱزٯ ح٥٪٢ٴ٭خص حٽخشٵ. 

 (2115ئثشا١ُ٘ ششف, )دساعخ 
حعظٲذٗ ح٥زلغ دسحعش ٳطل٦ٺ٤ دٳس حٿٙقخف ٕٺش ح٥٪خ٥ٸ ّزش طٞخسٹش حٽّ٪خ٣ ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙٸ 

٭ٺش ط٪٢ٺ٬ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٬٩ طٞٺٺ٨ ٝذسس ح٥ؾش١ش ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٬٩ خڂ٣ دسحعش ٩ٺذح
ٳطـشٹزٺش ٦ّٶ ّٺٮش ٬٩ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳح٥٪ل٦٦ٺ٬ ح٥٪خ٥ٺٺ٬ ٳ٩خ٭لٸ حځثظ٪خ٫ ٳ٩ـ٪ٴّخص ٬٩ 
حٿٙقخف ؽ٪٦ض حٿٙقخف ح٥٪خ٥ٸ ٙٞو  , حٿٙقخف ح٥٪خ٥ٸ ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٸ ح٥٪ٮٚق٤ ٳحٿٙقخف 

رٮذ  32ح٥٪خ٥ٸ ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٸ ح٥٪ظ٢خ٤٩ ,ٳط٨ حخظزخس ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥زٮٴد ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش طظ٪ؼ٤ ٙٸ 
زٺجٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ؿظ٪خّٺش ٳحځ٪غجٴ٥ٺش ح٥خ ٩ئؽش حٿٙقخف ح٥٪ٞظشف ٳطظن٪٬ ٹظ٢ٴ٫ ٩ٮٲ

ٳ٦ْ٩ٴ٩خص أخشٵ رحص رْذ حعظشحطٺـٸ ,ٳطٴف٦ض ح٥ذسحعش ا٥ٶ أ٫ حٿٙقخف ح٥٪خ٥ٸ ٨٥ ٹْذ 
١خٙٺخ ٥ظ٦زٺش حكظٺخؿخص أفلخد ح٥٪قخ٥ق كٺغ ٳؿذ حطٚخٛ رٺ٬ ٩ٚشدحص ح٥ْٺٮش ٦ّٶ أٱ٪ٺش 

ف ح٥٪خ٥ٸ , ٳأ٫ أٱ٨ ٩ؾ٦٢ش طٴحؿٰ اّذحد ح٥ظٞخسٹش ٕٺش حٿٙقخف ٕٺش ح٥٪خ٥ٸ رـخ٭ذ حٿٙقخ
ح٥٪خ٥ٺش ٱٸ ّذ٧ ٳؿٴد اىخس ٹل٨٢ اّذحدٱخ ١٪خ طٴؿذ ٩ؾ٦٢ش ٙٸ حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٳح٥ظٸ طلظخؽ 
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ا٥ٶ ٝذس ١زٺش ٬٩ ح٥ل٨٢ ٙٸ ٤ٍ حطغخُ ٝنخٹخ حځعظذح٩ش ح٥ظٸ ٹظ٨ حٿٙقخف ّٮٲخ , ٳح٫ خ٦ٜ 
٦ّٶ ٩خ طٞذ٩ٰ ح٥ؾش١ش ٥ٲ٨ ١خعظـخرش  ح٥ٞٺ٪ش ٹشطزو رل٨٢ ح٥٪ـظ٪ِ ٳأفلخد ح٥٪قخ٥ق

ح٥٪ئؽشحص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ط٪ؼ٤ ّخ٩ڂ ٩ٲ٨ ٙٸ  ٳ ځكظٺخؿخطٲ٨ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳح٫ ٩ئؽش ح٥ٞٺ٪ش
 خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش.

 ( IIRC ,2015 ) دساعخ  
خ٥٪غظؼ٪ش , ٙٝٺ٪ش ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬  ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٙٸ خ٦ٜخقخثـ ح٥ظٞشٹش  ٱذٗ ٱزٯ ح٥ذسحعش طلذٹذ

ٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٳٙٸ أكذحع طٖٺش ٙٸ ع٦ٴٟ ح٥ؾش١خص ٳأدحثٲخ ٬٩ ٙٸ أدحء حٽع أعخعٸ٥ٰ دٳس 
ٳح٥٪يخ٥زش رؾٚخٙٺش أ١ؼش ٬ّ ح٥ٞنخٹخ ح٥٪شطزيش رخځّظزخسحص ح٥زٺجٺش  ح٥٪خ٥ٸخڂ٣ حعظخذح٧ ٭ٚٴرٯ 

طـخٱخص ٭لٴ ح٥ؾٚخٙٺش ٳٱٴ ٳحځ, ٳح٥نشحثذ ٳّڂٝخص ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ٳأؿٴس حٿدحسس ح٥ظٮٚٺزٹش 
٦٥٪غظؼ٪ش ٙٸ أّٞخد حٽص٩ش ح٥٪خ٥ٺش ح٥ْخ٥٪ٺش ٳٙٞذح٫  طش١ٺض ؿذٹذ ٬٩ خڂ٣ ح٥ذٳس حٿؽشحٙٸ

٩ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش اىخس ٥ٲزٯ ح٥ظٞخسٹش  ٳمِٳٝذ . ح٥ؼٞش ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش
 .ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ ٦ّٶٳحٽ٭ؾيش  حص٪غظؼ٪شٹ٬ ٦ّٶ طل٦ٺ٤ حځعظؼ٪خسطغخّذ ح٥رقٴسس دٝٺٞش 

 ٳٱٶ: ح٥٪خ٥ٸخ رخٿمخٙش ا٥ٶ سأط ح٥٪خ٣ ٳٱٮخٟ ٦ْ٩ٴ٩خص ٹـذ ٦ّٶ ح٥٪غظؼ٪ش أ٫ ٹغظخذ٩ٲ
ٳر٠٥ ٦٥٪غخّذس ٙٸ ٙٲ٨ حځطـخٱخص ٳح٥ْٴح٤٩ ح٥خخسؿٺش ح٥ظٸ طئػش ٦ّٶ  حځٝظقخدٷح٥ظل٦ٺ٤ 

طل٦ٺ٤ ح٥قٮخّش: ٳر٠٥ ٥ٚٲ٨ , ح٥ظٴْٝخص حځٝظقخدٹش ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٦ّٶ خ٦ٜ ٳط٢ٴٹ٬ سأط ح٥٪خ٣
حعظشحطٺـٺش , ٩ٺش ٥ٲزٯ ح٥قٮخّش.ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طٞٴد ح٥ٞذسس ح٥ظٮخٙغٺش ٳا٢٩خ٭ٺش خ٦ٜ ٝٺ٪ش حعظذح

٥ظْذٹ٤ ٳ ٦ّٶ حځعظـخرش ٥ڂطـخٱخص ح٥ٮخؽجشطٲخ ٥ٚٲ٨ ؿٴدس حٿدحسس ٳطٞٺٺ٨ ٩ٞذس :ح٥ؾش١ش
ظٞخسٹش ٱزٯ ح٥ٳرخ٥ظخ٥ٸ ط٪ؼ٤  ٝنخٹخ حٿعظذح٩ش ح٥ٲخ٩ش.ٳ٥ظ٢ْظ حٽدحء ٩ئؽشحص ح٥ظٞٺٺ٨ ح٥ظ٦ٞٺذٹش 

٥ٺش ح٥ظٸ عظغخّذٯ ٙٸ طل٦ٺ٤ ٪غظؼ٪ش  ٙخ٥٪غظؼ٪ش ٹشٕذ ٙٸ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٦٥أٙن٤ ٭ِٚ 
  .٬ ح٥ْخثذ ٳح٥ٚشؿ ٳخ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪لظ٪٦ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ٺح٥٪خخىش ٳطلغ

 
٪شطزيش رؤٱ٪ٺش ح٥ ح٥غخرٞش ٭ظخثؾ ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥شحرْش ٬٩ ح٥ذسحعخص ٳ٩٪خ عزٜ ٹظنق ٬٩       

ٞخسٹش رؤ٫ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ط٢ٴ٫ أدحس ٱخ٩ش ٦٥ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳّڂٝظٲخ رخ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش
 –فٮخّٸ  -ّڂٝخص  –حؿظ٪خّٸ  –حځ٭غخ٭ٶ  –ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٽ٭ٲخ طٖيٶ سأط ح٥٪خ٣ )ح٥٪خ٥ٸ 

٢ٙشٵ (ٳ٦ّٶ ر٠٥ ٙب٫ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪نخٙش ٹ٪ؼ٤ ط٢خ٤٩ ٽدحء ٳ١ٚخءس ح٥ؾش١ش ٳر٠٥ ّٮذ٩خ 
ٳأ٫ ٩غظٴٵ حځ٥ظضح٧ ٥٪ظي٦زخص  .طٚٸ ر٪ظي٦زخص ح٥٪زخدة حٿسؽخدٹش ٿىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش

( حخظٺخسٷ –قخف ٹخظ٦٘ رخخظڂٗ ح٥ٞيخّخص ٳحخظڂٗ ٩ظي٦زخص حٿٙقخف )ا٥ضح٩ٸ حٿٙ
ح٥زٷ ٹٮ٢ْظ ٦ّٶ ح٥ٮٴحكٸ حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ظٸ ط٪ؼ٤ ٝٺ٪ش ٩ڂث٪ش 

أٱ٨ ٩ؾ٦٢ش طٴحؿٰ اّذحد ح٥ظٞخسٹش ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٱٸ ّذ٧ ٳؿٴد ٦٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ٦٥ؾش١ش , ١٪خ أ٫ 
حدٱخ ١٪خ طٴؿذ ٩ؾ٦٢ش ٙٸ حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٳح٥ظٸ طلظخؽ ا٥ٶ ٝذس ١زٺش ٬٩ اىخس ٹل٨٢ اّذ

ح٥ل٨٢ ٙٸ ٤ٍ حطغخُ ٝنخٹخ حځعظذح٩ش ح٥ظٸ ٹظ٨ حٿٙقخف ّٮٲخ , ٳح٫ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٹشطزو رل٨٢ 
ح٥٪ـظ٪ِ ٳأفلخد ح٥٪قخ٥ق ٦ّٶ ٩خ طٞذ٩ٰ ح٥ؾش١ش ٥ٲ٨ ١خعظـخرش ځكظٺخؿخطٲ٨ ٬٩ 

 ح٥٪٦ْٴ٩خص.
 

 اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخالاخزلاف ث١ٓ اٌذساعبد 
ط٨ طٞغٺ٨ ح٥ذسحعخص ح٥غخرٞش ا٥ٶ أسرِ ٩ـ٪ٴّخص ٱٸ دسحعخص ٩شطزيش طلٞٺٞخ  ٥ٲذٗ ح٥زلغ 

رزٮخء ٳطيٴٹش حٿىخس ح٥٪ٚخٱٺ٪ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش, دسحعخص ٩شطزيش رظٞخسٹش حځعظذح٩ش 
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 ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش سٹش١٪شك٦ش ح٭ظٞخ٥ٺش ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش, دسحعخص ٩شطزيش رؤدحء ح٥ؾش١خص ٳح٥ظٞخ
 ٭ذسس .ٳ٬٩ ح٥٪ڂكٌ ٳؿٴدٳدسحعخص ٩شطزيش رؤٱ٪ٺش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳّڂٝظٲخ رخ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش

ح٥ظٸ طٮخٳ٥ض طذحّٺخص ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳّڂٝظٲخ رخ٦ٜ  ٳح٥ْشرٺش ح٥ذسحعخص حٽؿٮزٺشٙٸ 
مٴُ ٙٸ ح٥ذسحعخص ح٥ظٸ طٮخٳ٥ض ٱزح ح٥٪ٴ ٭ذسس ح٥ٞٺ٪ش أٳ أػشٱخ ٦ّٶ ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش , ١ز٠٥

ح٥زٺجش ح٥٪قشٹش ٙ٪َْ٪ٲخ س١ض ٦ّٶ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٩ِ حعظخذح٧ ٝٴحث٨ 
خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش, ّ٪٦ٺش حځعظٞقخء ٳ٨٥ ٹظ٨ طٮخٳ٣ طل٦ٺ٤ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳ

٩لظٴٷ حٿٙقخف ح٥٪لخعزٸ ٙٸ ٳطٞٺٺ٨ ح٥ْڂٝش رٺ٬ أ٩خ ح٥ذسحعش ح٥لخ٥ٺش ٙظٲذٗ ا٥ٶ طل٦ٺ٤ 
ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش ٬٩ خڂ٣  دسحعش طيزٺٞٺش ٦ّٶ ّٺٮش ٬٩ ح٥ؾش١خص ٳح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ظٞخسٹش 

ح٥٪غخٱ٪ش ح٥٪قشٹش ٥ز٠٥ طْظزش ٱزٯ ح٥ذسحعش  ٙٸ ٩ٞذ٩ش ح٥ذسحعخص ح٥ظٸ طظٮخٳ٣ ٱزح 
 ح٥٪ٴمٴُ. 

 
 اٌشاثغ : دٚس ا١ٌٙئبد ٚاٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ اٌمغُ

 ِجبدساد أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّزؼذدح  4/1
 ٲخ:ٱٮخٟ ٩زخدسطٺ٬ ٱخ٩ظٺ٬ ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ظٸ ٝذ طْـ٤ ٳطغشُ ٙٸ طيزٺٞ

  ِجبدسح الاعزذاِخ فٟ ثٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ -1
Sustainable Stock Exchange Initiative (SSE)  

ٝخ٩ض حٽ٨٩ ح٥٪ظلذس ر٪زخدسس حځعظذح٩ش ٙٸ رٴسفش حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ 
ص ح٥٪ٮَ٪ش ٳح٥زڂد ٳر٠٥ ٥ظْضٹض ح٥ؾٚخٙٺش ٦٥ؾش١خص ٳحٽدحء ٳر٠٥ ٦ّٶ أعخط ح٥ٞنخٹخ ٳح٥ـٲخ

ح٥زٺجٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥لٴ١٪ش ٳطؾـٺِ حځعظؼ٪خس ٦ّٶ أعخط حعظذح٩ٸ ٳ١خ٫ أٳ٣ حؿظ٪خُ 
ٳٙٶ ّخ٧  0272ٙٸ ٭ٺٴٹٴسٟ  ػ٨ ح٥لٴحس ح٥ْخ٥٪ٸ ٙٸ ح٥قٺ٬ ّخ٧  ٥0223ٲزٯ ح٥٪زخدسس ّخ٧ 

ّٞذ ٙٸ عٴٹغشح.ٳطذّٴ ح٥٪زخدسس ا٥ٶ طْضٹض طلغٺ٬  0273ٶ ّخ٧ ٙٸ ح٥زشحصٹ٤   ٳٙ 0270
ٳحٽدحء رٺ٬ ح٥ؾش١خص ح٥٪ذسؿش ٳأٹنخ طؾـِ ٩ؾخس١ش ح٥ـٲخص  (ESG)حٿٙقخف ٬ّ ٩ئؽش 

ح٥٪ٮَ٪ش ٬٩ رٴسفخص حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳح٥ؾش١خص ٳرخٝٸ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٙٸ 
ٙٸ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ ح٥ظٸ طيزٜ ح٥٪ـ٪ٴّش حځعظؾخسٹش ٳ٬٩ أؽٲشٱخ رٴسفش ؿٴٱخ٭غزشؽ 
ؽشىخ  ٦٥ظغـٺ٤ ٙٸ  (SSE)٩ظي٦زخص ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٳح٥ظٸ ؿ٦ْض حځ٥ظضح٧ ر٪زخدسس 

ح٥زٴسفش  ٳ٥ٞذ ٝخ٩ض حٽ٨٩ ح٥٪ظلذس ر٪زخدسس حځعظذح٩ش ٙٸ رٴسفش حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٳكظٶ 
ٞٴ٧ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ  ٳٹ –٩قش  -ح٥ٲٮذ  –حٻ٫ ٹٴؿذ طغْش رٴسفخص ٬٩ أؽٲشٱخ ح٥زشحصٹ٤ 

ٙٸ ١ٮذح رظ٦٢ٺ٘ ٬٩ حعظخ٭ذس ٳرٴسد رذسحعش   Knaightٹظزِ ٥ؾش١ش   CK capitalٙشٹٜ 
رٴسفش ّخ٥٪ٺش  ٥35ْ٪٤ ٩ئؽش ٥ڀٙقخف ٬ّ حځعظذح٩ش ٥٪ـ٪ٴّش ح٥ؾش١خص ح٥٪غـ٦ش ٙٸ 

. ٳرٮخء ٦ّٶ دسؿخص ٥ڀٙقخف ح٥ْخ٧ ٽ١زش 0274ر٦ذ ٳؿخء طٞشٹش ٱزح ح٥ٚشٹٜ ّخ٧  32ٙٸ 
كٴحٙض ٦٥ظلغٺ٬ ٥٪٬  (SEE)رٴسفش ٳطْيٶ ٩زخدسس  ؽش١خص ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ ٙٸ ٤١

٥ذٹٲخ  (SEE)ٹؾظشٟ ٙٸ ٩زخدسطٲخ ٳٹؤطٸ ٙٸ طشطٺذ أ٤ٝ رٺٮ٪خ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ځ طيزٜ 
 ٙشفش ٿفذحس ٝخث٪ش ّخ٩ش ٬ّ ح٥ظضح٩خطٲخ رخځعظذح٩ش.

 رؾبٌف رمش٠ش الاعزذاِخ ٌٍششوخ -0
Corporate Sustainability Reporting Coalition (CSRC)  

ظلخ٥٘ طٞشٹش حځعظذح٩ش ٦٥ؾش١ش دٳسح  ٱخ٩خ  ٙٸ طغٲٺ٤ ح٥لٴحس كٴ٣ اّخدس ح٥ٮَش ٙٸ ٥ 
ٳٹن٨ ٙٸ  0270ح٥ظٴؿٺٰ ح٥٪لخعزٸ ٥پ٨٩ ح٥٪ظلذس ٳ٩ئط٪ش ح٥ظٮ٪ٺش حځعظذح٩ش ٙٸ ّخ٧ 
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ّنٴٹظٲخ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳح٥ؾش١خص ٳ٩ٮَ٪خص ٕٺش ك٢ٴ٩ٺش ح٥ظٸ ط٪ؼ٤ ٩ـ٪ٴّش حځٱظ٪خ٧ 
, ٩ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش (GRI) ص ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ ٳطظن٪٬ ٩زخدسح

( ٳ٩ٮَ٪خص ٩لخعزٺش ٳ٩ٮَ٪خص طخرْش ٥پ٨٩ ح٥٪ظلذس. ٳٹغْٶ طلخ٥٘ طٞشٹش IIRC)ح٥ْخ٥٪ٺش
ا٥ٶ ح٥زلغ ٬ّ ح٥ظؤػٺش ٬ّ ح٥ظؾشٹْخص ح٥ظٸ طخذ٧ أعخعخ ح٥ـٲش  (CSRC)حځعظذح٩ش 

ا٥ٶ كؾذ  (SSE)٪خ٥ٺش ح٥٪ٮَ٪ش  رٺٮ٪خ طغْٶ ٩زخدسس حځعظذح٩ش ٙٸ رٴسفش حٽٳسحٛ ح٥
ٳٙٶ رٺخ٫ فلٚٸ ى٦ذ طلخ٥٘ طٞشٹش  ,ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ٞخث٪ش ٩ؼ٤ ح٥زٴسفش

٬٩ ح٥ؾش١خص حٿٙقخف ٬ّ ح٥٪٦ْٴ٩خص حځعظذح٩ش ٳمشٳسس ط٢خ٦٩ٲخ ٩ِ  (CSRC)حځعظذح٩ش
ح٥ظٞشٹش ح٥٪خ٥ٸ ٳطٚغٺش أعزخد ّذ٧ ح٥ٞٺخ٧ رز٠٥ , ٩٪خ ٹئ١ذ حځّظٞخد رؤ٭ٰ ٹٮزٖٸ طيٴس اىخس 

 ٥0270ذٳ٥ٺش ٥ظْضٹض ح٥ؾٚخٙٺش ٳح٥٪غخء٥ش ح٥٪لخعزٺش  ٳٙٶ ٩ئط٪ش ٝ٪ش حٽسك ّخ٧ ح٥غٺخعش ح
ٳٙٴد ح٥٪ئط٪ش ا٥ٶ  دّخأفذسص حطٚخٛ ٬ّ اّڂ٫ طٞخسٹش حځعظذح٩ش ٦٥ؾش١خص ٳٱزح ح٥٪غظٮذ 

حځ٥ظضح٧ رٴمِ عٺخعش ّخ٩ش ٙٸ ٩ـخ٣ طٞخسٹش حځعظذح٩ش , ٳٙٶ ٳٝض ځكٜ ؿخءص ح٥ٴػٺٞش 
٤ ح٥زٷ ٭شٹذٯ"   ٳؽ٪٦ض ٙٞشس طلٚض ح٥ؾش١خص ٦ّٶ د٩ؾ ٳط٢خ٤٩ ح٥خظخ٩ٺش ٦٥٪ئط٪ش "ح٥٪غظٞز

٦ْ٩ٴ٩خص حځعظذح٩ش ٩ِ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش. ٳ٨٥ ٹ٬٢ ٱزح ح٥ظلخ٥٘ ٝٴٹخ ٙٸ ٱزح ح٥٪ئط٪ش ٳ٬٢٥ 
ٱٮخٟ ٙٞشس أ١ذص ٦ّٶ د٨ّ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ؾخس١ش ٙٸ ٱٺ٤٢ ٩غخء٥ش ٩لخعزٺش رؾ٤٢ أ١ؼش ط٢خ٩ڂ  

٦ش ٳ٬٢٥ ح٥٪ٚٲٴ٧ ر١ش ٬٩ خڂ٣ ّزخسس ط٢خ٤٩ ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ أ٭ٰ ٨٥ ٹز١ش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٩
ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬ّ حځعظذح٩ش ح٥ظٸ طؾٺش ا٥ٶ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ح٥٪٦٢ٚش ٬٩ ٝز٤ ح٥ؾش١خص ح٥٪ذسؿش 
رخ٥زٴسفش. ٳٱزح ٹ٢ْظ ح٥ْڂٝش رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳطٞخسٹش حځعظذح٩ش كٺغ أ٫ ح٥ظٞخسٹش 

 ٦٩ش.حځعظذح٩ش ٱٸ ّٮقش ٱخ٧ ٳ٢٩٪٤ ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ
 إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ   4/2

ٳطؾظ٪٤ ٦ّٶ ح٥ظٮَٺ٪خص ح٥ظٸ ٥ٲخ دٳس ٙٸ طيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳٱٶ ٩ٲ٪ظٲخ دحّ٪ش ٥ٲزح 
 ح٥ظيزٺٜ ٩ؼ٤ :

 ِغٍظ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ اٌؼب١ٌّخ (1)
  International Integrated Reporting Council (IIRC)  

 (GRI)خدسحص ح٥ظٞخسٹش ح٥ْخ٥٪ٸ سثٺظ ٩ز  Mervyn King أؽخس  0223دٹغ٪زش  71ٙٸ 
ٙٸ ٩ٮظذٵ حځعظذح٩ش رنشٳسس ّ٪٤ اىخس طٞخسٹش ٩ظ٢خ٦٩ش حعظـخرش ٦٥ـٲخص ٳح٥لٴ١٪ش  ٳٙٶ 

ٳٱٴ سثٺظ ٩ـ٦ظ حٿدحسس ٥٪ؾشٳُ حځعظذح٩ش  Paul Druckmanٳٝض ځكٜ دّخ 
ٝخ٩خ ٤١  0272ا٥ٶ ّ٪٤ ٥ـٮش ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش  ٳٙٶ إٔغيظ  (A4S)٦٥٪لخعزش 

ٳ٩زخدسحص ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ ٬٩ طؾ٢ٺ٤ ٥ـٮش ح٥ظٞخسٹش  (A4S)٩ؾشٳُ حځعظذح٩ش  ٬٩
ٳٱٴ ّزخسس  (IIRC)ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥زٷ ٹْشٗ حٻ٫ ر٪ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش 

٬ّ طلخ٥٘ ّخ٥٪ٸ ٬٩ ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳح٥ؾش١خص ٳٳحمْٸ ح٥٪ْخٹٺش 
ٳٝذ ّ٪٤ ٩ـ٦ظ   <IR>ْ٪٤ ٙٸ افذحس طٮٞٺق اىخس ٳح٥ظٮَٺ٪خص ٕٺش ح٥ل٢ٴ٩ٺش ح٥ظٸ ط

ح٥ظٞخسٹش ح٥ْخ٥٪ٺش ٩ٮز ا٭ؾخإٱخ ٦ّٶ ر٦ٴسس ٩ْٮٶ ّخ٧ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش رٮخء ٦ّٶ ٢ٙشس 
حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ح٥ظٸ طْظزشٱخ ح٥ٞذسس ٦ّٶ ح٥ظؤػٺش رؾ٤٢ ؿٴٱشٷ ٦ّٶ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ 

١ز٠٥ رْل حٽ٭ؾيش ح٥ظٸ طؾـِ ٳ <IR>ٝٺ٪ش , ٳٝذ ٭ؾشص ّذس ٳػخثٜ ٳ٬٩ أٱ٪ٲخ اىخس 
٦ّٶ طيزٺٜ ٬٩ خڂ٣ ح٥ظ٨٦ْ ٩ؼ٤ ؽز٢ش حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش أٳ ٬ّ ىشٹٜ خ٦ٜ حٱظ٪خ٧ 
٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٩ؼ٤ ؽز٢ش حٽّ٪خ٣ ٦٥٪غظؼ٪ش, ٳٹؾخسٟ ٩ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش 

خد رخ٥ـٲٴد ٙٸ ط٨٦ْ ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ٩ؼ٤ ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ذٳ٥ٺش ٥زٴسفش حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٳحطل
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  FASBح٥زٴسفخص حٽٳسٳلعٺٴٹش ٳٳحمْٸ ح٥٪ْخٹٺش ٩ؼ٤ )٩ـ٦ظ ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش ح٥٪خ٥ٺش 
( ٳرخٝٸ ح٥ٲٺجخص ح٥ٲخ٩ش ٩ؼ٤ )حځطٚخٛ ح٥ْخ٥٪ٸ ٥پ٨٩  IASB  ٩ـ٦ظ ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش ح٥ذٳ٥ٺش 

٩ـ٪ٴّش ح٥زٮ٠ ح٥ذٳ٥ٸ( ٙٸ ٩لخٳ٥ش ٥ن٪خ٫ ح٥ظٚخٱ٨ ح٥٪ظزخد٣ ٳح٥ظْخٳ٫ رٺ٬  –ح٥٪ظلذس 
خ٩ش ح٥٪ڂث٪ش ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش. ٳٝذ ٳِٝ ٩ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙٸ ّخ٧ ح٥٪ٮَ٪خص ح٥ٲ

٩ز١شس طٚخٱ٨ ٩ِ ح٥٪ٮَ٪خص حٽخشٵ ح٥ظٸ طؾخس١ٲخ ٙٸ ٩ٲ٪ش طيٴٹش اسؽخدحص  0274
ٳ٩ـ٦ظ ٩ْخٹٺش  GRIٳ٩ْخٹٺش حٿٙقخف ٳح٥ظٞشٹش ٹظن٪٬ ٤١ ٬٩ ٩زخدسحص ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ 

ٳ٩ـ٦ظ  CDPُ حٿٙقخف ٬ّ ح٢٥شرٴ٫   ٩ؾشٳ (SASB)ح٥٪لخعزش ٬ّ حځعظذح٩ش 
  ٩CDSBْخٹٺش حٿٙقخف ٬ّ ح٥٪ظخف 

 
 Global Reporting Imitative (GRI) ِجبدساد اٌزمبس٠ش اٌؼب١ٌّخ (2)

أخزص ٩زخدسحص ح٥ظٞخسٹش ح٥ْخ٥٪ٺش ر٪ذخ٤ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٙٸ طْشٹ٘ حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش رٲذٗ 
٩٪خ عخّذ ٦ّٶ ٭ـخكٲخ ٙٸ ٭ؾش  طلذٹذ ح٥ٞنخٹخ ح٥ٲخ٩ش ٦٥ؾش١خص ٙٸ د٨ّ ح٥ظٮ٪ٺش حځعظذح٩ش

٩٪خسعش طٞخسٹش حځعظذح٩ش ح٥ظٸ طْيٶ أعخعخ  ٩ظٺٮخ  ځ٭يڂٛ كش١ش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش. 
ٳطٞخسٹش حځعظذح٩ش أ١ؼش طيزٞٲخ ٳٝخّذس رٺخ٭خص ٳحعْش ٦٥ؾش١خص رخ٥٪ٞخس٭ش ٩ِ ح٥ظٞخسٹش 

٬٩ ٤١ ح٥ؾش١خص ى٦ذ  0275حػٮٺ٬ ٬٩ ح٥٪ٞظشكخص ٳٱ٪خ :حٽٳ٣ ٙٸ ّخ٧  ٳط٨ طٞذٹ٨ح٥٪ظ٢خ٦٩ش.
عٴحء ١خ٭ض ١زٺشس أٳ  (OECD)ح٥ظخرْش ٥٪ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ حځٝظقخدٷ ٙٸ حٽ٨٩ ح٥٪ظلذس 

ٳارح  (ESG)٩ظٴعيش ح٥لـ٨ أ٫ طٞذ٧ طٞشٹش ٬ّ أدحء ٩ئؽش ح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ ٳح٥لٴ١٪ٶ 
٨٥ ط٤ْٚ ر٠٥ ٦ّٺٲخ أ٫ طز١ش حٽعزخد , ٳٹـذ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ ٝزٴ٣ ّخ٧ ٥ظيزٺٜ ح٥٪ْخٹٺش 

٥ظٸ طظ٢خ٤٩ ر٢ٚخءس ٩ِ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ٩ِ ح٥٪ئؽش ح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ ٳح٥لٴ١٪ٶ ح٥ذٳ٥ٺش ح
(ESG)  ٳطٞٴ٧ ٩زخدسحص ح٥ظٞخسٹش ح٥ْخ٥٪ٺش ٤٢٥0202 ح٥ظٮَٺ٪خص ّخ٧  (GRI)  ٙٸ ٩غخّذس

ٙٸ ٩ٲ٪ظٰ ٬ّ ىشٹٜ امخٙش ٝغ٨ ٦ّٶ ؽز٢ش  (IIRC)٩ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش 
 (GRI)كٺغ طْشك  (IIRC)ٳاىخس  (GRI)اسؽخدحص حٿ٭ظش٭ض ٿصح٥ش ح٥ٖ٪ٴك رٺ٬ 

اسؽخدحص ٦٥ؾش١خص ٬ّ ١ٺٚٺش طلذٹذ ح٥٪ٴمٴّخص ح٥ٲخ٩ش ٥ڂعظذح٩ش ٳر٠٥ ٥ظ٢ٴ٫ ٩ل٤ سٝخرش 
ٳادحسس ٳأٹنخ ٙٸ اّذحد ّ٪٦ٺخص ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ح٥زٷ ٱٴ أعخعخ  ٿّذحد ح٥ظٞخسٹش 

٢خ٦٩ش رحص ٩لظٴٵ أفذسص طٞخسٹش ٩ظ (GRI)ٙب٫  (G4)ح٥٪ظ٢خ٦٩ش.ٳرخ٥ظضح٬٩ ٩ِ فذٳس 
ٳرٺ٬   (GRI)حعظذح٩ٶ دسحعش ٩غلٺش سحثذس ٥٪ضٹذ ٬٩ ح٥ظؤ١ٺذ ٦ّٶ ٝٺ٪ش ح٥لٴحس رٺ٬ 

(IIRC)  ٹ٦ٸرخ٥ٮغزش ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ١٪خ: (GRI, 2013b)  ط٢ٴ٫ ح٥ؾش١خص ح٢٥زشٵ ٱٸ
ح٥ذٳ٣ ح٥شحثذس , أعخط عٮٴٷ ٙٸ ؿ٪ٺِ أ٭لخء ح٥ْخ٨٥ ح٥شحثذس ٙٸ ٭ؾش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦ّٶ

ح٥ٞيخُ ح٥٪خ٥ٸ , ٙٮ٦ٮذح –حعظشح٥ٺخ  –ح٥زشحصٹ٤  –٭ٺٴصٹ٦ٮذح  –ٱزٯ ح٥ْٺٮش ٱٸ ؿٮٴد أٙشٹٞٺخ  ٙٸ
٦ّٶ ٭يخٛ ّخ٥٪ٸ ٹٚقق ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩ٞخس٭ش رزخٝٸ ح٥ٞيخّخص ٩ؼ٤ ح٥٪شحٜٙ ٳح٥يخٝش 

كٴح٥ٸ ػ٦غ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طظن٪٬ رٴمٴف ٦ْ٩ٴ٩خص ٩خ٥ٺش ٳحعظذح٩ش ,ٳٝيخُ ح٥ظْذٹ٬ 
٩خ ٹٞشد ٬٩ ٭ق٘ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥٪٦ْٮش طٮؾش ,زٯ ح٥ٮغزش ٙٸ صٹخدس ٩غظ٪شس ٩ْخ  ٳٱ

 ٭ٴّخ٫ ٩ٮٚقڂ٫ ٩ْخ  ح٥ظٞشٹش ح٥غٮٴٷ ٳطٞشٹش حځعظذح٩ش ٳٹظ٨ ٭ؾشٱخ ٩ْخ .
 ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ػٓ الاعزذاِخ (3)

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) 
ٹٞٴ٧ رٴمِ ٩ْخٹٺش حځعظذح٩ش رٮخء ٦ّٶ ح٥قٮخّش ٱٴ طٮَٺ٨ ځ ٹٲذٗ ٥ظلٞٺٜ ح٥شرق ٳ

٥ڂّظشحٗ ٳحٿٙقخف ٬ّ حٻػخس ح٥زٺجٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥لٴ١٪ش ٬٩ ؿخ٭ذ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ 
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طظذحٳ٣ أعٲ٪ٲخ ٙٸ رٴسفخص حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٙٸ أ٩شٹ٢خ , ٳ٥ٞذ أفذس ٱزح ح٥٪ـ٦ظ ٩ْخٹٺش 
٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ   ٳٝذ س١ضص ٤١ ٬ّ ح٥شّخٹش ح٥قلٺش ٳح٥٪ئعغخص ح٥٪خ٥ٺش ٳٝيخُ حځطقخځص ٳح

 ٬٩(SASB)   (IIRC)  ٦ّٶ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳط٪٬٢ ح٥ؾش١خص ٬٩ حعظخذح٧ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش
ح٥٪خ٥ٺش ح٥ظٸ طذسؽ ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش, ٳٱزٯ ح٥٪ْخٹٺش ٩ڂث٪ش ٦٥ظيزٺٜ ٙٸ أ٩شٹ٢خ ٳ٨٥ ٹظ٨ 

٩شٹ٢خ رخعظخذح٧ طْشٹ٘ رٴسفش حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٙٸ أٳط٢ٺٺٚٲخ ٥ظيزٜ ٦ّٶ رڂد أخشٵ.
(SEC)  ِ٥پٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٙب٫ ٱذٗ ٩ـ٦ظ ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش ٬ّ حځعظذح٩ش ٱٴ ٳم

٦٥ؾش١خص ٙٸ  ٩K-10ؼ٤ ٭٪ٴرؽ  SECح٥٪ْخٹٺش ٳٙٞخ ٥٪ظي٦زخص رٴسفش حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش 
ٙٸ ح٥ٞٺخ٧ رخٿٙقخف ٬ّ حځعظذح٩ش  حخظٺخسٷزذأ ٳح٥ظيزٺٜ ٹ٥پؿخ٭ذ,   F-20أ٩شٹ٢خ ٳ٭٪ٴرؽ 

فش حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ادسحؽ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ظ٦ْٞش ّٮذ ط٦زٺش ٩ظي٦زخص رٴس
٬٥ طظلٴ٣ م٪٬ ح٥٪غظٮذحص ح٥٪ي٦ٴرش (F-20)أٳ  (K-10)حځعظذح٩ٶ ٙٸ ٭٪ٴرؽ  رخٽدحء

ٳ٢٥ٮٰ رخ٥ظؤ١ٺذ  <IR>ٳٙٞخ ٥زٴسفش حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ا٥ٶ طٞخسٹش ٩ظ٢خ٦٩ش ١٪خ كذدٱخ اىخس 
 ظ٢خ٦٩ش.عٴٗ ٹغشُ ٬٩ ح٥ظيزٺٜ ح٥ٲخدٗ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪

  Carbon Disclosure Project (CDP) ِششٚع الإفظبػ ػٓ اٌىشثْٛ  (4)
ٱٴ طٮَٺ٨ ځ ٹٲذٗ ٥ظلٞٺٜ ح٥شرق ٳ٭َخ٧ ّخ٥٪ٸ ٦٥ؾش١خص ٳح٥٪ذ٫ ٥ٞٺخط ٳحٿٙقخف ٳادحسس 

ٳٱٮخٟ ٩ئؽش  .ٳ٩ؾخس١ش ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥زٺجٺش ح٥لٺٴٹش ٳ٥ٰ ٢٩خطذ ٙٸ ؿ٪ٺِ أ٭لخء ح٥ْخ٨٥
ځ٭زْخع ح٥لشحسٷ ٢٦٥شرٴ٫ ,ٳٝذ ٝخ٧ ٱزح ح٥٪ؾشٳُ ٥ڀٙقخف ٬ّ ح  522ٙخٹٮخ٭ؾٺخ٣ طخٹ٨ 

(CDP)  رذسحعش ٩غلٺش ٦ّٶ ّذد ٬٩ ح٥ؾش١خص ٥ْڂٝش حٿٙقخف ٳحٽدحء ٳح٥ظؤػٺش ٦ّٶ
ؽش١ش ٝخ٩ض رخٿٙقخف ٬ّ ح٥ظٖٺش ح٥٪ٮخخٸ  3522ح٥٪ٴحسد ح٥زٺجٺش ٳح٥يزٺْٺش ٙٴؿذ أ٫ كٴح٥ٸ 

سأط ح٥٪خ٣ ح٥غٴٝٸ % ٬٩ 53ؽش١ش رحص طذحٳ٣ ٦ّٮٸ ٳط٪ؼ٤  ٩4522ٮٲخ  0274ٙٸ ّخ٧ 
 ح٥ْخ٥٪ٸ .

 ِغٍظ ِؼب١٠ش الإفظبػ ػٓ إٌّبؿ  (5)
 Climate Disclosure Standard Board (CDSB) 

ٳحځعظذح٩ش  جٸ٦ٶ افذحس طٞخسٹش ٬ّ حٽدحء ح٥زٺٳٱزح ح٥٪ـ٦ظ ٹٲذٗ ا٥ٶ طؾـٺِ ح٥ؾش١خص ّ
ٳح٥٪خخىش ٩ِ ّ٪٤ اىخس ٦٥ظٞشٹش حځخظٺخسٷ رٲذٗ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ظ٦ْٞش 

٥ظٖٺش ح٥٪ٮخخٸ ٳ٩ْشٙش أػشٱخ ٦ّٶ ٝٺ٪ش ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ح٥غخثذس ٳ٦ّٶ رخ
حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٦٥ؾش١ش , ٳط٨ طلذٹغ ٱزح حٿىخس ٩شطٺ٬ حٽٳ٥ٶ ّٮذ ٭ؾش اسؽخدحص ځعظخذح٧ 

( ٳح٥ؼخ٭ٺش ّٮذ طٴعٺِ ٬ّCDSB ح٥٪ٮخم ) حٿٙقخفاىخس ح٥ظٞخسٹش ٳٙٞخ ٥٪ـ٦ظ ٩ْخٹٺش 
٦ّٶ ح٥ٴٝٴد ح٥لٚشٷ ٳ٩خخىش اصح٥ش ح٥ٖخرخص ٳح٥٪ٺخٯ. ٳٹٮَش ٱزح ٭يخٛ حٿىخس ٥ٺؾ٪٤ 

 (IIRC)ح٥٪ـ٦ظ ا٥ٶ حٿٙقخف ح٥٪ٴؿٴد ٙٸ ٱزح حٿىخس ١ٴ٭ٰ ٹظ٪ؾٶ ٳٹظٴحٜٙ ٩ِ ؿٲٴد 
 رٲذٗ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩خص طشرو  رٺ٬ حٻػخس ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥لٴ١٪ش ٳح٥زٺجش. 

 اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ ٌزظ١ٕف الاعزذاِخ   (6)
Global Initiative for Sustainability Rating (GISR)  

طٲذٗ ٱزٯ ح٥٪زخدسس ا٥ٶ سٝخرش ّ٪٦ٺش حځعظذح٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش ٳٱٸ ځ طٞٴ٧ رظٞٺٺ٨ ح٥ؾش١خص ٳ٢٥ٮٲخ 
طْظ٪ذ ٦ّٶ ٩ْخٹٺش ٥ظقٮٺ٘ ح٥ؾش١خص ٳٙٞخ ٥ظشطٺذ ٳ ٩ئؽشحص حځعظذح٩ش , ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٱٮخٟ 

  (GRI)ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ ٳرٺ٬ ٩زخدسحص ح٥ (GISR)ّڂٝش ٳحملش رٺ٬ ح٥٪زخدسس ح٥ْخ٥٪ٺش 
رٲذٗ خ٦ٜ دحِٙ ٥ظلغٺ٬ حٽدحء  (SASB)ٳ٩ـ٦ظ ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش ٬ّ حځعظذح٩ش

حځعظذح٩ٶ ٦٥ؾش١خص ٳفٴځ  ٦٥ـٴدس ٳح٥٪قذحٝٺش ٳحځعظٚخدس ٬٩ ح٥٪ْخٹٺش ح٥قخدسس ٬ّ  
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(SASB, CRI) ح٥ظقٮٺ٘ حځعظذح٩ٶ ٹظيٴس ا٥ٶ  ٙٸ ح٥ٞٺخ٧ رز٠٥ ٳرخخفش ارح ١خ٫
ٸ ح٥ؾش١خص  ٙخٿىخس ح٥٪ٴكذ ٦٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٬٩ ؽؤ٭ٰ أ٫ ٹْضص ٬٩ ٙ ح٥ظ٢خ٦٩ٸح٥ظقٮٺ٘ 

ؿٴدس ط٠٦ ح٥ظقٮٺٚخص , ٳٱزٯ ح٥ظقٮٺٚخص رذٳسٱخ عٴٗ طخ٦ٜ كخٙض ٦٥ؾش١خص ٥ظيزٺٜ ٱزح 
حٿىخس. ٳرٮخء ٦ّٶ ر٠٥  ٙب٫ ٳ١خځص ح٥ظقٮٺ٘ ح٢٥زشٵ ٩ؼ٤ ٩ٴدٹض ٳعظخ٭ذسٳرٴس ٝذ طذ٩ؾ 

قٮٺٚٲخ ٭َشح  ٥لـ٨ عٴٛ ح٥غٮذحص ح٥ْخ٥٪ٸ ح٥زٷ ٝنخٹخ حځعظذح٩ش رقٴسس أ١ؼش ٩ٮٲـٺش ا٥ٶ ط
رٞٺ٪ش ٩خ طٞخسد ػڂػش أمْخٗ عٴٛ حٽعٲ٨ ح٥ْخ٥٪ٺش , ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ٱٮخٟ  0272ٝذس ٙٸ ّخ٧ 

ٙشفش ٥ظؾـٺِ ح٥ؾش١خص ٦ّٶ سإٹش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦ّٶ أ٭ٲخ أعخعٺش ٬٩ أؿ٤ حځطقخ٣ 
طؤخز حكظٺخؿخطٲخ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬٩ ٩ِ ٳ١خځص ح٥ظقٮٺ٘ حځثظ٪خ٭ٸ ح٥ْخ٥٪ٺش   ٳا٫ ح٥ؾش١خص 

طقٮٺٚخص حثظ٪خ٭ٺش ٩ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ظٸ رذٳسٱخ طذِٙ ٥ڀٝزخ٣ ٦ّٶ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥ؾش١خص  ٳط٨ 
ٳر٠٥ ځّظ٪خد خظ٨ ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٶ ٩ٮٲـٺخص  (GISR)ا٭ؾخء رش٭خ٩ؾ ٥ڂّظ٪خد ٬٩ ٝز٤ 
٪٦ٺخص ٳعزْش ٳٱزح حٿىخس ٩زٮٶ ٦ّٶ خ٪ظ ٩زخدة ٦٥ْ ح٥ظقٮٺ٘ ح٥ظٸ طظ٪ؾٶ ٩ِ حٿىخس

٩زخدة ٦٥٪لظٴٵ ح٥ظٸ ط٪ؼ٤ ح٥ْٮقش حٽٳ٣ ٬٩ ح٥٪ْٺخس ػڂػش أؿضحء ٩ِ ٝنخٹخ ٳ٩ئؽشحص 
ح٥٪٢ٴ٭خص ١٪خ ٹ٦ٸ:ح٥ْ٪٦ٺخص طظ٦ْٜ رخ٥ظق٪ٺ٨ ٳح٥ظيزٺٜ ٳح٥قٺخ٭ش ٦٥ظقٮٺ٘ ٦٥ظؤ١ذ ٬٩ ح٥ظ٪ٺض 

ش ح٥ؾ٪ٴ٥ٺ -ح٥ظلغٺ٬ ح٥٪غظ٪ش–ح٥ٮضحٱش  –ٳح٥٪قذحٝٺش ٳح٥ٮضحٱش ٳ٩زخدة ح٥ْ٪٦ٺخص ٱٸ ح٥ؾٚخٙٺش 
ح٥٪لظٴٵ ٹظ٦ْٜ رخ٥ٮيخٛ ٳح٥ـٴدس ٳٝٺخط ؿٴح٭ذ ح٥ظقٮٺ٘ ٳ١ز٠٥  ح٥ظؤ١ذ. –ح٥ظٮ٪ٺش  –

ٙظشس  -حځعظذح٩ش ٙٸ ح٥زٺخ٫ –ح٥ؾ٪ٴ٥ٺش  –ٳطظ٢ٴ٫ ٩زخدة ح٥٪لظٴٵ ٬٩ : حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش 
 ح٥ٞخر٦ٺش ٦٥٪ٞخس٭ش. –ح٥ظٴحص٫  -ع٦غ٦ش ح٥ٞٺ٪ش -ىٴٹ٤ حٽؿ٤

ٳرٺ٬ ح٥٪زخدسحص ح٥ْخ٥٪ٺش ٥ڂعظذح٩ش  -ش١ضٱٸ ح٥٪- (IIRC)ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٭شٵ أ٫ ح٥ْڂٝش رٺ٬ 
(CRI)   ٳ٩ـ٦ظ ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش ٬ّ حځعظذح٩ش(SASB)  ٳ٩ؾشٳُ حٿٙقخف ٬ّ
  ٳٱزٯ ح٥ظٮَٺ٪خص حٽسرْش ط٪ؼ٤ ح٥زٮٺش ح٥ظلظٺش ح٥ڂص٩ش ٥ظٞذٹ٨ ح٥ظٞخسٹش  (CDP)ح٢٥شرٴ٫ 

ٙٞو ٦ّٶ  ح٥٪ظ٢خ٦٩ش. ٳٱزٯ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٱخ٩ش ٦٥ْذٹذ ٬٩ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٳ٥ٺغض ٩ٞظقشس
ٹ٪٬٢ أ٫ ط٪ظذ ٥ظ٢ٴ٫ ٿدحسس ح٥ٞنخٹخ حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ح٥ظٸ طضٹذ ٬٩  ,١٪خح٥٪غظؼ٪شٹ٬ 

أٱ٪ٺش ٦٥ؾش١ش ٥خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ ٬٩ ٩ٮَٴس ح٥ٚشؿ ٳح٥٪خخىش  ٳٹـذ أ٫ 
أفلخد ح٥٪قخ٥ق ١ٺ٘  ٳرخٝٸطْ٪٤ ح٥ظٮَٺ٪خص حٽسرْش ٩ْخ  ٥ظٴمٺق ٦٥ؾش١خص ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬ 

ٙب٫  ٩0272ِ رْنٲخ ح٥زْل رٲذٗ د٨ّ طيٴس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙٸ ّخ٧  ٩ٲ٪ظٲ٨ طشطزو
ٳعٴٗ ٹغظٚٺذ ٩ٮٲخ  (SASB)ٳ٩ْخٹٺش  (G5)  ٳاسؽخدحص  <IR>ح٥ٮغخش ح٥ؼخ٭ٺش ٬٩ اىخس 

 ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳأفلخد ح٥٪قخ٥ق ٥ذ٨ّ ّڂٝش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳطٞخسٹش حځعظذح٩ش.
 اٌزٕظ١ّبد الأخشٜ:    4/3

  ٳ٩ـ٦ظ  FASBس طٴفٺخص ٩ؼ٤ ٩ـ٦ظ ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش ح٥٪خ٥ٺش ٳٱٶ طٮَٺ٪خص طقذ
ٳؽش١خص ح٥٪لخعزش حٽسرْش ح٢٥زخس ٳؿ٪ْٺخص ٩لخعزٺش  (IASB)٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش ح٥ذٳ٥ٺش 

٩ٲٮٺش  ٳٱزٯ ح٥٪ٮَ٪خص طنٚٶ ح٥غشّش ٦ّٶ ح٥ظيزٺٜ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬ّ ىشٹٜ اّيخء 
ذّ٪ٲ٨ رخٿىخس ٳحٽدٳحص ٳح٥ظ٨٦ْ ؽشّٺش ٥ٲزح ح٥٪ٚٲٴ٧ ٳطؾـِ ح٥ؾش١خص ٙٸ طيزٺٰٞ ٳط

 ٳح٥ٮقٺلش.
 ششوبد اٌّؾبعجخ الأسثؼخ اٌىجبس (1)

 Deloitte)  –&Y E -KPMG –C w(Pؽش١خص ح٥٪لخعزش حٽسرْش ح٢٥زخس ٳٱٶ : 
عظ٢ٴ٫ ؿضء ٬٩ ٭ـخف طيٴٹش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٽ٭ٲخ طٴٙش ّ٪٦ٺش ح٥٪شحؿْش ٦٥٪٦ْٴ٩خص 

رٮؾش أرلخع ٬ّ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش, ح٥٪ٮخِٙ ح٥٪خ٥ٺش ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٺش رؾ٤٢ ٩ظضحٹذ( ٳطٞٴ٧ 
ٳ٩ْخ٥ـش ح٥ظلذٹخص , ٳرخٿمخٙش ا٥ٶ ر٠٥ ٙٲٶ دحّ٪ش ٥٪ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش 
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(IIRC)  ٬٩ خڂ٣ ح٥ٞٺخ٧ رخځؿظ٪خّخص ٳحعظنخٙش ح٥٪ـ٦ظ   ٳٱزٯ ح٥ؾش١خص ٥ذٹٲخ ؽز٢ش ٬٩
 خدس دسؿش ح٥ذ٨ّ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش.ح٥ٚشٳُ ٳح٥٪٢خطذ ٙٸ ؿ٪ٺِ أ٭لخء ح٥ْخ٨٥ ٳرخ٥ظخ٥ٸ صٹ

 اٌغّؼ١بد اٌّؾبعج١خ ا١ٌّٕٙخ  (2)
ٙب٫ ح٥ـ٪ْٺخص  (IIRC)رخٿمخٙش ا٥ٶ ح٥ذ٨ّ ح٥ْخ٧ ٥٪ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش 

ح٥٪لخعزٺش ح٥٪ٲٮٺش ط٪ٮق ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ؾشّٺش ٳح٥ظٞٮٺش ٬٩ خڂ٣ ح٥٪ئعغخص ٳح٥ـٲخص 
٪ْٺش ٩ٲٮٺش ٦٥٪لخعزٺ٬ ٳأّنخإٱخ ٹـظخصٳح ح٩ظلخ٭خص ح٥٪ٮَ٪ش  ٤٢ٙ دٳ٥ش ١زشٵ ٥ذٹٲخ ؿ

 ٦٥Americanلقٴ٣ ٦ّٶ ح٥ْنٴٹش ٩ؼ٤ ح٥٪ْٲذ حٽ٩شٹ٢ٸ ٦٥٪لخعزٺ٬ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺٺ٬ 
Institute of Certified public Accountants (AICPA)   ٳح٥٪ْٲذ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ

 ٦٥Chartered Institute of Management Accountants٪لخعزٺ٬ حٿدحسٹٺ٬ 
(CIMA)  ٩ْٲذ ح٥٪لخعزٺ٬ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺٺ٬ رخ٭ـ٦ظشح ٳٳٹ٦ضInstitute of Chartered of 

England and Wales (ICAEW)  
  Institute of Management Accountants (IMA)ٳ٩ْٲذ ح٥٪لخعزٺ٬ حٿدحسٹٺ٬ 

ٳٝذ أٹذص ٱزٯ ح٥ـ٪ْٺخص ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩ خڂ٣ سدٳد أْٙخ٥ٲخ ٦ّٶ ٩ؾشٳُ اىخس 
<IR> ٮؾش ٙٸ ح٥قلخٙش ٳطذّٺ٨ ٭ؾش اىخس ٬٩ خڂ٣ ح٥<IR>  رؤٳسحٛ رلؼٺش ٳاؿشحء

 ٩ؾشٳّخص رلؼٺش .
 عّؼ١خ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌّؼزّذ٠ٓ  -

Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) 
ٳٱٶ ؿ٪ْٺش ح٥٪لخعزش ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥ظٸ ١خ٭ض سحثذس ٙٸ طٮخٳ٣ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙٸ دسٳط   

  ٳؿ٦ْض ح٥ظٞخسٹش 0273ٽٳ٣ ٩شس ٙٸ ٩ٲٮش ح٥٪لخعزش رذحٹش ٬٩ دٹغ٪زش طذسٹذ ٳٱزح 
ٳر٠٥ ٿمٚخء ح٥يخرِ ح٥٪ٲٮٸ ٥ٲزٯ  ACCAح٥٪ظ٢خ٦٩ش ؿضء ٬٩ ح٥٪ْشٙش ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ؽٲخدس 

 ح٢ٚ٥شس ٳر٠٥ ٥زٮخء ٩زخدة ٩لخعزٺش أ١ؼش سعٴخخ  
 الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ  -

International Federation of Accountants(IFAC) 
دٳ٥ش ٳٱٴ ٩خ ٹ٪ؼ٤  742ؿ٪ْٺش ٙشّٺش ٥ٰ ٳؽش١خء ٙٸ  713ٳٱزح حځطلخد ٹؾظ٪٤ ٦ّٶ 

٦٩ٺٴ٫ ٩لخعذ ٙٸ ح٥ٴحِٝ ح٦ْ٥٪ٸ ٳح٥ظ٦ْٺ٨ ٳح٥خذ٩خص ح٥ل٢ٴ٩ٺش ٳح٥قٮخّش  0,5كٴح٥ٸ 
 ٳح٥ظـخسس ٳٹْظزش ٬٩  أؽذ ح٥٪ئٹذٹ٬ ٿفذحس ح٥ؾش١خص  ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش. 

  ESG  اٌّظشٞاٌّإشش ( 3) 
رٴص ٳ٩ش١ض ح٥٪ذٹشٹ٬ ح٥٪قشٷ ٳفش ح٥٪قشٹش رخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ ٩ئعغش حعظخ٭ذسدأى٦ٞض ح٥زٴس

٩ئؽش ٥ظقٮٺ٘ ح٥ؾش١خص ح٥٪ٞٺذس ٙٸ ح٥زٴسفش ح٥٪قشٹش ٙٸ ٩ـخ٣ ح٥ؾٚخٙٺش  0272ٙٸ 
ٳحٿٙقخف ٦ّٶ أعخط ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٳح٥لٴ١٪ش ٳٹي٦ٜ ٦ّٺٰ ٩ئؽش 

Environmental , Social and Governmental (ESG) ٳ ٩خ ٹغ٪ٶ ٩ئؽش أ
S, P/ EGX ESG  ٳ ٹْظ٪ذ ح٥ظل٦ٺ٤ ٦ّٶ ؽٞٺ٬ حٽٳ٣ : ؽٜ ٩ْخٹٺش ح٥زٺجش ٳح٥٪غجٴ٥ٺش  

ٳح٥٪ٺؼخٛ ح٥ْخ٥٪ٸ ٥پ٨٩  (GRI)حځؿظ٪خّٺش ط٨ حځّظ٪خد ٦ّٶ ٩زخدسحص ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ 
ح٥٪ظلذس . ح٥ؼخ٭ٸ: ؽٜ ٩ْخٹٺش ح٥لٴ١٪ش ط٨ حځّظ٪خد ٦ّٶ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٳٙٞخ ٦٥غٴٛ 

.ٳٹْظ٪ذ ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ طٮظـٲخ ح٥ؾش١خص ٬ّ ٩٪خسعخص ح٥٪قشٹش
)ٹٴ٭ظ ٤ّٞ  ؿ٪خ٣ ٦ّٶ   -:ح٥لٴ١٪ش ٳح٥زٺجش ٳح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش رؾ٤٢ حخظزخسٷ ١٪خ ٹ٦ٸ

0272) 
ح٥ؾٜ حٽٳ٣: ٝٴحّذ ٳ٩ْخٹٺش ح٥لٴ١٪ش ٳ٬٩ أٱ٪ٲخ:طٴٙٺش ح٥ل٪خٹش ٦٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٙٸ ٱزٯ  -

م٪خ٫ ح٥ٞٺخ٧ , ٩ْخ٦٩ش ٩ظغخٳٹش ٥ل٪خٹش ح٥٪غخٱ٪ٺ٬, سعش كٞٴٝٲ٨ح٥ؾش١خص ٳأ٫ ٹغٲ٤ ٥ٲ٨ ٩٪خ
, رخٿٙقخف ح٥غ٦ٺ٨ ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥٪ٮخعذ ٬ّ ١خٙش ح٥٪ٴمٴّخص ح٥ٲخ٩ش ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ؾش١ش

 .م٪خ٫ ح٥ظٴؿٰ ٳحٿسؽخد حځعظشحطٺـٸ ٦٥ؾش١ش  ٳح٥شٝخرش ح٥ْٚخ٥ش ٥٪ـ٦ظ حٿدحسسٳ
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 -ٳح٥زٺجٺش ٳطن٨: ٝٴحّذ ٳ٩ْخٹٺش ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش :ح٥ؾٜ ح٥ؼخ٭ٸ -
 ٳطؾ٪٤ ١خٙش ٩ْخٹٺش حٽد٥ش ح٥زٺجٸ ٥ل٪خٹش أٙشحد ح٥٪ـظ٪ِ ٳ٬٩ أٱ٪ٲخ:: أٳځ  : ٩ْخٹٺش حٽدحء ح٥زٺجٸ

 عظٖڂ٣ ح٥٪ٴحسد ح٥يزٺْٺش٥ٴؿٺخ ٕٺش ح٥نخسس رخ٥زٺجش  ٳعٺخعش حٿدحسس ځطؾـٺِ طيٴٹش ح٥ظ٢ٮٴ
١خٙش ٩ْخٹٺش أدحء ح٥ؾش١ش ٙٸ ٩ـخ٣ :ٳطظن٪٬ ػخ٭ٺخ:  ٩ْخٹٺش حٽدحء حځؿظ٪خّٸ ٳحكظشح٧ كٞٴٛ حٿ٭غخ٫

دٳس ح٥ؾش١ش ٙٸ ّذ٧ ح٭ظٲخ١خص ٳ خذ٩ش ح٥٪ـظ٪ِ ٳ٬٩ أٱ٪ٲخ:حعظؼ٪خس ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ حځؿظ٪خّٸ
 كٞٴٛ حٿ٭غخ٫

ؿ٪ٺِ ٩ْخٹٺش حٽدحء ح٥زٷ طٞذ٩ٰ ح٥ؾش١ش ٦٥ْخ٦٩ٺ٬  :ٳطؾ٪٤ ػخ٥ؼخ : ٩ْخٹٺش ح٥ْ٪٤ ٳح٥ْڂٝخص ح٥ْ٪خ٥ٺش:
ٙٸ ٩ـخځص كٞٴٛ ح٥ْ٪خ٣ ٳح٥ْڂٝخص ح٥ْ٪خ٥ٺش ٳح٥ٞنخء ٦ّٶ  ٙٺٲخ رٖل ح٥ٮَش ٬ّ ٩ٴحٝٚٲ٨ ح٥ظٮَٺ٪ٺش

 .١خٙش أ٭ٴحُ ح٥ظ٪ٺٺض
١خٙش ٩ْخٹٺش حٽدحء ٩ؼ٤  :ٳطؾ٪٤ سحرْخ  : ٩ْخٹٺش حٽدحء ٙٸ ٩ـخ٣ ك٪خٹش ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬ ٳطيٴٹش حٿ٭ظخؽ

 ح٥شٝخرش ٦ّٶ ؿٴدس حٿ٭ظخؽ ٳط٢خ٥ٺ٘ ح٥زلغ ٳح٥ظيٴٹش ٳح٥لذ ٬٩ ح٥٪٪خسعخص حځكظ٢خسٹش
 ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٦٥ؾش١ش.٢٩خٙلش ح٥ٚغخد ر٤٢ أؽ٢خ٥ٰ ٳ :ٳطؾ٪٤ ٝٺخص حٽّ٪خ٣خخ٩غخ : أخڂ

 :اٌّشؽٍخ الأزمب١ٌخ ٌزـج١ك اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخاٌخبِظ اٌمغُ
 وّشؽٍخ أزمب١ٌخ  ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ESGاعزخذاَ ِإشش     5/1
٩ؼا٤ ح٥ظٖٺاش ح٥٪ٮاخخٸ أٳ كٞاٴٛ      ٹذسٟ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٩غاظخذ٩ٸ ح٥ٞاٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺاش أ٫ ح٥ْٴح٩ا٤ ٕٺاش ح٥٪خ٥ٺاش       

حٿ٭غاااااااخ٫ ٝاااااااذ طااااااائػش ٦ّاااااااٶ ٝياااااااخُ حٽّ٪اااااااخ٣, ٙظ٢خ٩ااااااا٤ ح٥ْٴح٩ااااااا٤ ح٥زٺجٺاااااااش ٳحځؿظ٪خّٺاااااااش     
(( ٙااٸ حطخااخر ٝااشحس ESG) Environmental, Social and Governanceٳح٥لٴ١٪ااش)

ٳ٩اِ   ٳ٩خاخىش ح٥غا٪ْش  حځعظؼ٪خس أفزق ٱخ٩خ  ٽ٫ ّذ٧ ح٥ٞٺخ٧ رز٠٥ ٹئدٷ ا٥ٶ صٹاخدس ح٥٪خاخىش ح٥٪خ٥ٺاش    
 ( دٝٺٞش ٳ٩ٮخعزش ٳٹ٪٬٢ ٩ٞخس٭ظٲخ ٹْٴٛ ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺش.ESGْذ٧ ٳؿٴد رٺخ٭خص ٥٪ئؽش)٠ ٙر٥

  (ESG)خظبئض اٌّؼٍِٛبد فٟ ِإشش 
ٙٸ ّ٪٦ٺش حطخخر ح٥ٞشحس رخخظڂٗ أ٭ٴحُ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳ٬٢٥ ٹظٜٚ  (ESG)طخظ٦٘ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬ّ

عظخذح٧ سر٪خ حٽٱ٨ طلظخؽ أ٫ ط٦زٶ ّذس ٩ْخٹٺش ٥ظقزق ٝخر٦ش ٥ڂ  (ESG)ح٢٥ؼٺش ٦ّٶ أ٫ ٦ْ٩ٴ٩خص
أ٫ ط٢ٴ٫ دٝٺٞش ٳٹظ٨ ٳ٬٩ ر٠٥ أ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٹـذ أ٫ ط٢ٴ٫ ٩ظخكش ٳؽٚخٙش ٽفلخد ح٥٪قخ٥ق 

٩شحؿْظٲخ ٳطظ٪ٺض رخ٥٪ڂء٩ش  ٳأ٫ ط٢ٴ٫ ٬٩ ح٥غٲ٤ ٩ٞخس٭ظٲخ ٳطلظخؿٲخ ٙٸ ح٥ظٴٝٺض 
 ح٥ظخ٥ٸ:ح٥ؾ٤٢  ١٪خ ٙٸ  (CICA,2010)ح٥٪ٮخعذ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (ESG)فٟ ِإشش (: خظبئض اٌّؼٍِٛبد 4شىً سلُ )

Source: (CICA, 2010) 
 



916

٩ظخكش ٙب٫ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٬٩ ح٥٪لظ٪٤ أ٫ ٹغظ٪شٳح ٕٺش   ٩ESGئؽش ٦ْ٩ٴ٩خص  ٳّٮذ٩خ ط٢ٴ٫
ٙٸ حعظخذح٧ ٭٪ٴرؽ طخقٺـ ح٥٪ٴحسد ٳٹْيٴح أٳ٥ٴٹش ٦٥زْذ حځٝظقخدٷ ٦ّٶ كغخد رْذ 

ح رْذ٧ حٱظ٪خ٧ حځعظذح٩ش  ٳٙٶ ٭ٚظ ح٥ٴٝض ٙب٫ ح٥ؾش١خص ٳخزشحء حځعظذح٩ش ٕخ٥زخ  ٩خ ٹؾظ٢ٴ
ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ا٥ٶ ٦ْ٩ٴ٩خص خخسؽ ح٥٪ـخ٣ ح٥٪خ٥ٸ, ٳ٭ظٺـش ٥ز٠٥ ٙب٫ ح٥خيٴس حٽٳ٥ٶ ٦٥خشٳؽ 

ّخ٥ٺش  ٬٩ESG ٱزٯ ح٥ذحثشس ح٥٪ٚشٕش ٱٸ أ٫ طغْٶ ح٥ؾش١خص ؿخٱذس ٥ظٞذٹ٨ ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ 
ٱٸ ح٥٪ٞخس٭ش ٙخ٥٪غظؼ٪ش ٹزلغ ٬ّ  ESGح٥ـٴدس. ٳ٩ٺضس أخشٵ ٱخ٩ش ٦٥٪٦ْٴ٩خص ٬ّ 

حٿدحسس أدحء غٲ٤ ٩ٞخس٭ظٲخ ٳأٹنخ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩خص ٩ٚٺذس ٬ّ ؿٴدس ح٥زٺخ٭خص ح٥ظٸ ٹ
ٳح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طئخز ٙٸ ّ٪٦ٺش حطخخر ح٥ٞشحس  ٳٹظ٨ طلذٹذ ا٢٩خ٭ٺش ح٥٪ٞخس٭ش ٬ّ ىشٹٜ 
ح٥ظٮخعٜ ٳٱزح ٹْٮٶ رؤ٫ ح٥ؾش١خص طلظخؽ ا٥ٶ اطزخُ ٭ٚظ ٩ْخٹٺش اّذحد ح٥ظٞشٹش عٴحء ٦ّٶ 

ٴٵ أٙٞٸ ٙٸ ٩خظ٦٘ ح٥ٞيخّخص.ٳٙٶ ٭ٚظ ح٥ٴٝض ٩غظٴٵ سأعٸ ٬٩ ّخ٧ ٻخش أٳ ٦ّٶ ٩غظ
ٙٸ ح٥ذسحعش ح٥ظٸ أؿشطٲخ أ٫ ٭غزش ١زٺشس ٬٩ ح٥٪ل٦٦ٺ٬  (Radley Yeldar) ؽش١ش ٳؿذص

%( ٹشٵ أ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص حځؿظ٪خّٺش ٬٩ ح٥قْٴرش أ٫ ٹظ٨ ٩ٞخس٭ظٲخ ٳٝٺخعٲخ 67ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬ )
خص ح٥٪خ٥ٺش ٳ ٳح٥٪٦ْٴ٩ ESGٳؿذص عٲٴ٥ش ٩ٞخس٭ش ٦ْ٩ٴ٩خص  ١٪خ, (ESG)دحخ٤ ٩ٞٺخط 

كٴ١٪ش( طظزِ ٩ْخٹٺش ٩ٴكذس  –ح٥لٴ١٪ش ٳٹشؿِ ح٥غزذ أ٫ ٱزح ٭ٴُ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص )٩خ٥ٺش 
ا٥ٶ كذ ٩خ , ١٪خ أ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٨٥ ط٬٢ ٦٩ض٩ش ٙٸ ٨َْ٩ ح٥زڂد ٳطٚظٞش ا٥ٶ 

طٴحٜٙ اىخس ٥ڀٙقخف ر٪ْخٹٺش ٝٴٹش ٦٩ض٩ش. ٳ٥ٞذ ٳمْض ح٥ذسحعش ح٥غخرٞش ك٦ٴ٣ ٩٪٢ٮش ٥ضٹخدس 
طٴحٜٙ رٺ٬ ح٥٪ْخٹٺش ح٥لخ٥ٺش ٳ٩ْخٹٺش , طيٴٹش ٩ْخٹٺش اّذحد ح٥ظٞشٹش  :٩ٮٲخ (ESG)٦ْ٩ٴ٩خص 

حعظخذح٧ , طلغٺ٬ ح٥٪غخء٥ش ح٥٪لخعزٺش, ط٦ْٺ٨ ح٥ؾش١خص ٳح٥٪غظؼ٪شٹ٬, ح٥٪لخعزش ٬ّ ح٥غ٪ْش
 ,Radley Yeldar) طؾـٺِ ح٥ظ٢خ٤٩ رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ٳح٥زلٴع.ح٥٪خ٥ٸ ٳطٞخسٹش خخسؽ ح٥ٮيخٛ 

2011) 
 ٚاسرجبؿٙب ثبٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ وّشؽٍخ أزمب١ٌخ (G4)ِجبدب    5/2

اسؽخدحص  G4ٹٮَش ا٥ٶ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦ّٶ أ٭ٲخ طيٴس ٥ظٞخسٹش حځعظذح٩ش  ٳٹٴٙش ٩زخدة 
طغخّذ ٩ْذٷ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ٙٸ رٮخء ؿغش ٦٥ظٞخسد رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ح٥ٞخث٪ش ٦ّٶ اسؽخدحص 

GRI ٦ش ٩ِ اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٩(IIRC)  ٙٸ ح٥٪غظٞز٤ , ٳأٹنخ طشطزو اسؽخدحص(G4) 
٩ِ اىخس طٞخسٹش حځعظذح٩ش حٽخشٵ ٩ؼ٤ ٩زخدة ح٥٪ٺؼخٛ ح٥ْخ٧ ٥پ٨٩ ح٥٪ظلذس  ٩زخدة ٩ٮَ٪ش 

ٱٮخٟ طقٴس ؽخثِ رؤ٫ ح٥٪غظؼ٪ش ٳ .(OECD)ح٥ظْخٳ٫ ٳح٥ظٮ٪ٺش ٦٥ؾش١خص ٩ظْذدس ح٥ـٮغٺخص 
خص ح٢٥٪ٺش ٳح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ط٢ٴ٫ ؿضء ٩ٲ٨ ٭خدسح ٩خ ٹٞشأ طٞشٹش حځعظذح٩ش رغزذ ٭ٞـ ح٥٪٦ْٴ٩

 ٝذ ٹؤخز ٳٝض ٳٹٞٴ٧ ح٥زٷ ٹٲظ٨ رخځعظذح٩شٽدٳحص ح٥ظٞٺٺ٨ ح٥خخفش رٲ٨  رٺٮ٪خ ح٥٪غظؼ٪ش 
ځعظخشحؽ ٦ْ٩ٴ٩خص ٩ٚٺذس ٬ّ طٞخسٹش حځعظذح٩ش ٦ّٶ ٢ّظ رظخقٺـ ح٥٪ٴحسد ح٥ڂص٩ش 

٥غذ ح٥ٚـٴس رٺ٬ طٞخسٹش ح٥٪غظؼ٪ش ح٥ْخدٷ  ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش سر٪خ ط٢ٴ٫ أدحس 
طذ٨ّ ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ح٥زٷ ٹ٪٬٢ ح٥ؾش١خص ٬٩ ادخخ٣  ١٪خحځعظذح٩ش ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش .

حځعظذح٩ش ٙٸ اعظشحطٺـٺش ح٥ؾش١ش , ٳح٥ظٸ طظشؿ٨ ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ حځعظذح٩ش ا٥ٶ ٦ْ٩ٴ٩خص 
٬ّ(ESG) .رخعظخذح٧ ٥ٖش طـزد ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪خ٥ٸ ٳرخخفش ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ 
 

 – 0272طٞخسٹش ٭ؾشص رٺ٬ ) (GRI)٩زخدسحص ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ  ٛ أفذسصٱزح ح٥غٺخٳٙٶ 
ځ ٹضح٣ ٱٮخٟ ّذ٧ حطٚخٛ ٙٸ حٻسحء كٴ٣ ٩خ ٹغظ٦ض٧ ٳ٬٢٥ (  كٴ٣ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 0270

 ٳٹظ٨ طٞغٺ٨ ح٥ظٞخسٹش ٙٸ ٱزٯ ح٥ذسحعش ا٥ٶ ػڂع ٩ـ٪ٴّخص ٳٱٶ: .٥ٺ٢ٴ٫ ح٥ظٞشٹش ٩ظ٢خ٤٩
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ٳ٢٥ٮٲخ ځ طٴٙش سٳحرو ٩ِ  GRIٕظٲخ ٳٙٞخ ٿسؽخدحص طٞخسٹش حعظذح٩ش ط٨ فٺخحٽٳ٥ٶ ٩ٮٲخ 
طٞخسٹش حعظذح٩ش طٮؾش ؿٮزخ ا٥ٶ ؿٮذ ٩ِ ح٥ظٞشٹش ح٥٪خ٥ٸ  ح٥ؼخ٭ٺش: ,رٺخ٭خص ٩خ٥ٺش )ٱٺ٤٢ حعظذح٩ش(

ح٥ظٞخسٹش ح٥ظٸ طَٲش سٳحرو ح٥ؼخ٥ؼش: ٳ ٳ٬٢٥ ٩ِ ّذ٧ ٳؿٴد سٳحرو )ٱٺ٤٢ ٕيخء ٳحكذ(
 ,GRI) ء )ٱٺ٤٢ ٩ٮذ٩ؾ(ٳٕٺش ٩خ٥ٺش ٳحٽدح ٳحملش رٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش

2013b) ا٥ٶ  0272% ٙٸ ّخ٧ 73ّذد ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ٮذ٩ـش ٬٩ ٳأؽخسص ح٥ذسحعش ا٥ٶ صٹخدس
٩٪خ ٹؾٺش ا٥ٶ ادسحٟ ح٥ؾش١خص رؾ٤٢ ٩ظضحٹذ ٬٩ ٝٺ٪ش ح٥ظٞخسٹش  0270% ٙٸ ّخ٧ 47

 ح٥٪ظ٢خ٦٩ش , ٳأٹنخ ٬٩ ح٥٪ڂكٌ أ٫ ّذد ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹ٢ٴ٫ ٩شطْٚخ  ٙٸ ح٥زڂد ح٥ظٸ ٹ٢ٴ٫
ش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ا٥ضح٩ٺخ  ٩ؼ٤ ٩ظي٦زخص ح٥ظغـٺ٤ ٙٸ رٴسفش ؿٴٱخ٭غزشؽ ٙٸ ؿٮٴد ٙٺٲخ ح٥ظٞخسٹ

أٙشٹٞٺخ  ٳ٩ِ ر٠٥ ٙب٫ ّذد ١زٺش ٬٩ ح٥ظٮَٺ٪خص ځ طضح٣ طـٲ٤ ٩خ ٹغظ٦ض٧ ٦٥ظٞشٹش 
ح٥٪ظ٢خ٤٩,ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٱٮخٟ ح٥لخؿش ا٥ٶ اسؽخدحص أ١ؼش ٳأٝٴٵ ٬ّ ١ٺٚٺش طيٴٹش ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ 

ّخص ٩خظ٦ٚش ٬٩ ح٥قٮخّش ٳٱزح ٥ضٹخدس ح٥ـٴدس ٳا٢٩خ٭ٺش ٳ١ٺٚٺش طيزٺٜ حٿسؽخدحص ٙٸ ٝيخ
رٺٮ٪خ ح٥زْل ٹشٵ أ٭ٲخ ٕٺش  (GRI)ٹذ٨ّ  رْل ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ؿٲٴد ٳح٥٪ٞخس٭ش ٥ٲزٯ ح٥ظٞخسٹش. 

طغخٱ٨  (GRI)٩ڂث٪ش ٥ظيٴٹش ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش , ٳٹْظٞذ رْل ٩٪خسعٺ٬ ٙٸ ح٥قٮخّش أ٫ 
ٳ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬, ٳر٠٥ ٹْظ٪ذ  سقخ٥ق ح٥٪ظْذدأفلخد ح٥٪ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  ٥خذ٩ش ٙٸ طيٴٹش

ا٥ٶ كذ ١زٺش ٦ّٶ اعظشحطٺـٺش حځعظؼ٪خس ٳ رْذ ح٥ٴفٴ٣ ٥٪غظٴٵ ٩ْٺ٬ ٩ظ٪ٺض ٙٸ طٞخسٹش 
طظق٤ رخ٥ظ٢ٚٺش حځعظشحطٺـٸ ٩٪خ ٹـزش  (G4)حځعظذح٩ش. ٳط٨ افذحس ح٥ْذٹذ ٬٩ ٩زخدة 

ح٥ظٸ ٹٞٴ٧ ٦ّٺٲخ  ح٥ؾش١خص ٦ّٶ ٩ؾخس١ش ٤١ ح٥٪غظٴٹخص ٙٸ ح٥ظٮَٺ٨ رؾ٤٢ ٳحعِ, ٳح٥٪زخدة
١٪خ ٹٴملٲخ  (G4)٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٱٸ طٞشٹزخ ٭ٚغٲخ ٩ِ اسؽخدحص  (IIRC)اىخس 

  ح٥ـذٳ٣ ح٥ظخ٥ٶ:
 

 فٟ اٌزمش٠ش (G4)الاخزلاف ث١ٓ ِجبدب اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ِٚجبدب  :( 5عذٚي سلُ ) 
 اٌشىً ٌزؾذ٠ذ اٌزمش٠ش (G4)ِجبدب   (IRC)ئسشبداد ٚفمب 

 

 رذاخً ِزٛعؾ ِؾزٜٛ الاعزذاِخ غٟ ٚاٌزٛعٗ اٌّغزمجٍٟاٌزشو١ض الاعزشار١
 

 رذاخً ػؼ١ف لا ٠ٛعذ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد
 

 الاعزغبثخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ 
 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚالإ٠غبص

 اٌّٛصٛل١خ ٚاٌزىبًِ
 اٌزٛل١ذ إٌّبعت ٚئِىب١ٔخ اٌّمبسٔخ

 ش١ٌّٛخ أطؾبة اٌّظبٌؼ
 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚاٌٛػٛػ

 ٚاٌذلخ  اٌّٛصٛل١خ ٚاٌزىبًِ
 اٌزٕبعك ٚئِىب١ٔخ اٌّمبسٔخ

 رذاخً لٜٛ

 
Source: (Kocmanovà and Dočekalovà, 2013) 

 
٬٩  G4ٳاىخس  (IIRC)ٳٹش١ض ح٥ـذٳ٣ ح٥غخرٜ ٦ّٶ مشٳسس ح٥لخؿش ٦٥ظ٢خ٤٩ رٺ٬ اىخس 

أؿ٤ طلذٹذ ٨َْ٩ ح٥ٞنخٹخ ح٥ٲخ٩ش ٩ِ ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ؿٴح٭ذ ح٥ـٴدس ٙٸ ح٥ظٞشٹش ٳٱٶ )ح٥ٴمٴف 
٪ٴػٴٝٺش ٳح٥ذٝش ٳا٢٩خ٭ٺش ح٥٪ٞخس٭ش ٳح٥ظٴٝٺض ح٥٪ٮخعذ  ٳرخ٥٪ؼ٤ ٙب٫ ١ڂ حٿىخسٹ٬ ٳحٿٹـخص ٳح٥

(IIRC)   G4  ع٦يخ ح٥نٴء ٦ّٶ أٱ٪ٺش ح٥ظ٢ٚٺش حځعظشحطٺـٸ ىٴٹ٤ حٽؿ٤ ٙٸ ٩لظٴٵ



911

أمخٗ ٩زذأ أعخعٸ ٱٴ طٴفٺ٤  (IIRC)حځعظذح٩ش ح٥زٷ ٹْ٪٤ ٙٺٰ ح٥ظٮَٺ٨ اځ أ٫ اىخس 
ح٥شرو رٺ٬ ح٥٪لظٴٵ حځٝظقخدٷ رْذ ح٥٪لظٴٵ) ٥شرو رٺ٬ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥زٷ ٹؾٺش ا٥ٶ أٱ٪ٺش ح

ؿ ٳ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳطخقٺـ ح٥٪ٴحسد( ٳح٥زٺجٸ ٳحٿؿظ٪خّٶ ٦٥ظٮَٺ٨ ٳح٥٪خخىش ٳح٥ٚش
ح٥شرو رٺ٬ حٽدحء ح٥٪خمٸ ٦٥ظٮَٺ٨ ٳرٺ٬ حٿعظشحطٺـٺش ح٥لخ٥ٺش ٳح٥ظٴْٝخص ٳح٥زْذ ح٥ض٩ٮٸ)

 .(ح٥٪غظٞز٦ٺش
 ESGرىبًِ ِإششاد أداء   5/3

٪ٺش ح٥٪غظذح٩ش ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ؾش١خص ٙب٫ ٱٮخٟ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥٪ئؽشحص ح٥زٺجٺش ٥ظٞٺٺ٨ ح٥ظٮ
ٙٸ ح٥غٮٴحص حٽخٺشس , ٙ٪ذٹشٷ ح٥ظٸ ط٢ْظ ح٥ظيٴسحص   (ESG)ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥لٴ١٪ش 

ح٥ظٸ طٴمق حٽدحء ىٴٹ٤ حٽؿ٤ ٦٥ؾش١خص ح٥ظٸ طغظؼ٪ش  ESGحځعظؼ٪خس ٹٚن٤ ٩ئؽشحص 
ٙٸ ّ٪٦ٺخص حځعظؼ٪خس  ESGٝظٮخّخ  رؤٱ٪ٺش ط٢خ٤٩ ٩ٴحسدٱخ ح٥٪خ٥ٺش, ٳ١ز٠٥ ٹضدحد ح٥٪غظؼ٪ش ح

كٴ١٪ش ؿٺذس ٦٥ؾش١ش ٳحځعظذح٩ش ٴؿٴد ح٥ظٸ ط٨َْ ٬٩ ٩ٮْٚظٲ٨ ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ ٳطغخٱ٨ ر
٩٪خ ٹغخّذ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ , ٳٹٲظ٨ ح٥٪غظؼ٪ش رخ٥٪ذحخ٤ 

 (ESG)٣ أ٫ ٹذسؽ ٩ئؽشحص ٳح٥ٮ٪خرؽ ح٥ظٸ طٞٴ٧ رظٞٺٺ٨ ح٥ؾش١خص ٳ٬٢٥ ح٢٥ؼٺش حٻ٫ ٹلخٳ
 ١خٻطٸ: (KPIs)٩ِ ٩ئؽشحص حٽدحء ح٥ٲخ٩ش 

  )ح٢٥ٚخءس )ح٥ٮٚخٹخص  –٭٨َ حٿدحسس ح٥زٺجٺش ٳحځ٥ظضح٧  –ح٥زٺجٸ : ح٥ظٖٺش ح٥٪ٮخخٸ )ح٭زْخع ح٥ٖخص– 
 ح٥ظٮٴُ ح٥زٺٴ٥ٴؿٸ( –رخٝٸ ح٥ٞنخٹخ ح٥زٺجٺش )ح٥٪ٴحد ح٥غخ٩ش  –ح٥يخٝش(  -ح٥٪خء

  ح٥ظشخٺـ ٦٥ْ٪٤. -ادحسس أفلخد ح٥٪قخ٥ق -ح٥زؾشٵحځؿظ٪خّٸ : ادحسس سأط ح٥٪خ٣ 

  ح٥شؽٴس( –ع٦ٴٟ ح٥ؾش١خص )ح٥ٚغخد  –ح٥لٴ١٪ٶ : ٙخ٦ّٺش ٩ـ٦ظ حٿدحسس 
ځرذ أ٫ طئخز ٙٸ حځّظزخس  (ESG)ٳ٥خ٦ٜ ىشٹٞش ٹ٪٬٢ حځّظ٪خد ٦ّٺٲخ ٙٸ ٝٺخط أدحء 

شحس ٳ٬٢٥ ح٥ْٴح٤٩ حٽخشٵ ح٥٪ئػشس ٦ّٶ حٽدحء ٳر٠٥ ٥ظلٞٺٜ ح٥ٮـخف ٥ٺظ ٙٞو ٙٸ حطخخر ح٥ٞ
أٹنخ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ربدحسس ح٥ؾش١ش ٳا٢٩خ٭ٺش ح٥٪ٞخس٭ش ٳح٥٪ٞذسس ح٥ظٮخٙغٺش ٳٕٺشٱخ,  ٳرخ٥ٮغزش 

  ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ طٮَٺ٨  (KPIs)ٙب٭ٰ ٬٩ ح٥ٲخ٧ رٮخء ٩ئؽشحص أدحء ٱخ٩ش  ٥ESGزٺخ٭خص 
حٝظقخدٷ( ٳح٥ش١ٺضس  –كٴ١٪ٶ  –حؿظ٪خّٸ  –٩ئؽشحص حٽدحء ح٥ٲخ٩ش ٥ٰ أسرْش س١خثض )رٺجٸ 

ش ٱٴ ٭ـخف حځعظذح٩ش ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ٭ظْشك ٽسرْش طٮَٺ٪خص ٱخ٩ش ٳ٩ئؽشحص ح٥خخ٩غ
 رٲخ ١خٻطٸ: KPIحٽدحء ح٥ٲخ٩ش 

(Kocmanovà and Dočekalovà, 2013) 
 –حؿظ٪خّٸ –٩ئؽشحص حٽدحء ح٥ٲخ٩ش ٥ٲخ )رٺجٸ  GRIاسؽخدحص طٞخسٹش حځعظذح٩ش  -7

 حٝظقخدٷ(
 –حؿظ٪خّٸ  –ء ح٥ٲخ٩ش ٥ٲخ )رٺجٸ ٩ئؽشحص حٽدح IFACحځطلخد ح٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪لخعزٺ٬  -0

 كٴ١٪ٶ(
٩ئؽشحص حٽدحء ح٥ٲخ٩ش ٥ٲخ )رٺجٸ  ٥پ٨٩ ح٥٪ظلذسؾش١ش ح٥اسؽخدحص ٬ّ ٩ئؽشحص ٩غجٴ٥ٺش  -4

 كٴ١٪ٶ( –اؿظ٪خّٶ  –
-كٴ١٪ٶ –اؿظ٪خّٶ  –٩ئؽشحص حٽدحء ح٥ٲخ٩ش ٥ٲخ )رٺجٸ  (IIRC)ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  -3

 حٝظقخدٷ(
ٳطخظخس ح٥٪ئؽشحص حٿمخٙٺش  (ESG)٩ش ٳٹـذ ٦ّٶ ح٥ؾش١خص أ٫ طنِ ح٥٪ئؽشحص ح٥ٲخ

رْٮخٹش ٳٙٞخ ٥ـٴح٭ذ أٱ٪ٺظٲخ ٳٝذ ط٢ٴ٫ ٩زٮٺش ٦ّٶ ح٥٪شحؿْش ح٥ذحخ٦ٺش ٳح٥خخسؿٺش ٳح٥ظٸ ٦ّٶ 
ٙٸ اعظشحطٺـٺش  (ESG)أعخعٲخ طٞٴ٧ ح٥ؾش١ش رخٝظشحف ٩ئؽشحص امخٙٺش.ٳط٢خ٤٩ ٩ئؽشحص 
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ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤    حځعظؼ٪خس ٹـذ أ٫ ٹش١ض ٦ّٶ ح٥ٮظخثؾ حځٝظقخدٹش ٦٥٪خخىش ٳح٥ٚشؿ ٦ّٶ
 ESGرخ٥ظْخٳ٫ ٩ِ اعظشحطٺـٺش ح٥ؾش١خص كٺغ ٹظ٨ رٮخء حځعظؼ٪خسحص  ٳط٢خ٤٩ ٩ئؽشحص 

ځعظخذح٩ٲخ ٥ظٞٺٺ٨ أدحء حځعظذح٩ش ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ , ٳدِٙ ح٥ؾش١خص ٿفذحس طٞخسٹش ٩ظ٢خ٦٩ش أ١ؼش 
٤ كٺغ ؽٚخٙٺش , ٳح٥ظش١ٺض ٦ّٶ حځ٭ظٞخ٣ ح٥ظذسٹـٸ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش ا٥ٶ ح٥٪ذخ٤ ح٥٪ظ٢خ٩

أ٫ ؿ٪ٺِ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٩ڂث٪ش ٦٥ظٞشٹش ٬٩ ح٥ظٞٺٺ٨ ٥ـٴدس كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٳحٽدحء حځٝظقخدٷ 
ٳحځؿظ٪خّٸ ٳح٥زٺجٸ   ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طغخّذ ٦ّٶ طلٞٺٜ اعظشحطٺـٺش حځعظذح٩ش 

ح٥ظٸ طذخ٤ م٪٬ ٢٩ٴ٭خص ٝٺ٪ش حځعظؼ٪خس ٙٸ حٽعٴحٛ  ESGٳح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩ئؽشحص 
 :ٶ ح٥ظخ٥س ٬٩ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ١٪خ ٱٴ ٙٸ ح٥ؾ٤٢ ح٥٪خ٥ٺش ٥٪ـ٪ٴّش ١زٺش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (ESG) ادِإششاٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚ(: 5شىً سلُ )
Source : (Kocmanovà and Docekalovà, 2013) 

ٙخ٥ظٞخسٹش ,  ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹ٪٬٢ أ٫ طٞذ٧ ٦ْ٩ٴ٩خص ٩ڂث٪ش  (ESG)ٳ٩ئؽشحص 
ٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ ٳح٥لٴ١٪ٶ ٳحځٝظقخدٷ ,ٳح٥ظٸ ٹٮزٖٸ أ٫ ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طذ٩ؾ ٩ئؽشحص حٽدحء ح٥ز

طؾظ٪٤ ٦ّٶ ح٥ٞٺ٪ش حځعظذح٩ش ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش  ٳ٩ئؽشحص حٽدحء حځٝظقخدٷ رخ٥ٮغزش 
٬٩ ؽؤ٭ٲخ طْضٹض ّ٪٦ٺش حطخخر ح٥ٞشحس  ح٥ظٸ ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ؾش١ش (ESG)٥٪ئؽشحص 

غخٱ٪ٺ٬   ح٥ْخثذ ٦ّٶ حٽفٴ٣ ٳطظ٪ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪ئؽشحص ٙٸ ح٥ْخثذ ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪, ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ 
   ٳٱٮخٟ ٩ْٺخس ؿذٹذ حعظٮخدح ا٥ٶ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ٞٺ٪ش ٳٱٴ ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش.

طٴؿذ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥خيٴحص ٥ظٮٚٺز ٩زخدسحص حځعظذح٩ش ٙٸ حعظشحطٺـٺش حٽّ٪خ٣ ٳّ٪٦ٺخطٲخ ٚ
 (Hughen et al., 2014)ح٥ظؾٖٺ٦ٺش ٩٪خ ٹضٹذ ٬٩ ح٥ٞٺ٪ش ٽفلخد ح٥٪قخ٥ق: دسحعش 

رٮخء حعظشحطٺـٺش حځعظذح٩ش ح٥ظٸ ٱٸ ٩ـ٪ٴّش ٩ظ٪خع٢ش ٬٩ ح٥زشح٩ؾ ٥٪ْخ٥ـش ٝنخٹخ  -7
 حځعظذح٩ش ح٥٪٦لش رؾ٤٢ أ١ؼش ٩ڂث٪ش ٦٥ؾش١ش.

طٞذٹش ح٥٪ذٹشٹ٬ ٤٢٥ ٩زخدسس حعظذح٩ش ٩لظ٪٦ش رخعظخذح٧ ٩ْذ٣ ح٥ْخثذ ٦ّٶ سأط ح٥٪خ٣  -0
 ح٥٪غظؼ٪ش.

 (ESG)الاسرجبؽ ث١ٓ ػٛاًِ 
ػٍٝ  ٚاٌؼٛاًِ اٌّب١ٌخ ٚرأص١ش٘ب

 عزشار١غ١خلإالأداء ؿ٠ًٛ الأعً 

 اٌششوخ

ِمب١٠ظ الأداء 
لشاس لظ١ش لارخبر
الأعً لارخبر اٌمشاس 

 

ٌٍّغزضّش٠ٓ
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ؽ حٽّ٪خ٣ ٙخ٥٪ٮظـخص حځرظ٢خسحص حٽعخعٺش ٙٸ ٭٪خر ٿدخخ٩٣ذٵ حعظْذحد ح٥ؾش١خص  -4
٦ْٙٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ٕٺشص   ٙٸ سرو حځعظذح٩ش رخٿسرخف ح٥شثٺغٸٳح٥ْ٪٦ٺخص ٱٸ ح٥ْخ٤٩ 

ؽش١ش ١ٺ٪خٳٹش طش١ٺضٱخ ٬٩ ط٦ٞٺ٤ ح٥ٚخٝذ ا٥ٶ ح٥ظخ٦ـ ٬٩ ح٥ٚخٝذ ٳٱزٯ حرظ٢خسحص ٱخث٦ش ٙٸ 
 .ح٥٪خ٥ٸح٥٪ٮظـخص ٳح٥ْ٪٦ٺخص ٳ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ طذ٨ّ حٽدحء 

ٴفٺ٤ حعظؼ٪خسحص ٳحرظ٢خسحص حعظذح٩ٺش ٳٱزح ٽفلخد حٿدحسس ٱٸ ح٥٪غجٴ٥ش ٬ّ ط -3
  ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٥ٲخ دٳس ٙٸ ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺش ٩ِ صٹخدس ّذد  ح٥٪ظْذدٹ٬ح٥٪قخ٥ق 

ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٦ّٶ ٭يخٛ ٳحعِ ٳأفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥زٹ٬ ٹي٦زٴح ٦ْ٩ٴ٩خص أ١ؼش ٬ّ 
ٹش  ٳح٥ظٞخسٹش ح٥ٞنخٹخ ح٥زٺجٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥لٴ١٪ش ح٥ظٸ طئػش ٦ّٶ حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخس

 حځعظذح٩ش. ٿعظشحطٺـٺشح٥٪ظ٢خ٦٩ش طقزق ٩ْٺخس ٥ظٞشٹش ؿٺذ ٳ٩غزذ 
ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٱٮخٟ د٥ٺ٤ ٹٴمق أ٫ ٱزٯ حٿعظشحطٺـٺش طئدٵ ا٥ٶ أدحء ٩خ٥ٸ ؿٺذ ّٮذ٩خ طٮذ٩ؾ 
٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ح٥٪زظ٢ش ٬ّ ىشٹٜ طؾـٺِ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ظٸ ٥ٲخ ٩ٮخِٙ ّذٹذس ٥پّ٪خ٣ 

ذ ٹٞذس أ٫ ٹ٦ْذ دٳسح  ٱخ٩خ  ٙٸ ح٥ظيٴٹش ح٥٪خ٥ٸ ٿعظشحطٺـٺش حځعظذح٩ش ح٥ظـخسٹش   ٳح٥٪لخع
  .رٮـخف

 :  ِذاخً رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخٌغبدطا اٌمغُ
طئػش ح٥يشٹٞش ح٥ظٸ ٹظ٨ رٲخ طـ٪ٺِ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش أػٮخء ّ٪٦ٺخص رٮخء ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٦ّٶ 

٭ظْشك ٙٸ ٱزح ح٥ـضء ا٥ٶ: ح٥٪لظٴٵ حٿّڂ٩ٸ  ٠ٳ٥ز٥ ٩ذحخ٤ رٮخء ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش
 ٩ذحخ٤ رٮخء ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩شٳ  ٦٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش

 ٌٍزمبس٠ش اٌغضئ١خ الإػلاِٟاٌّؾزٜٛ    6/1
طظن٪٬ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش خ٪غش أ٭ٴحُ ٬٩ ح٥ظٞخسٹش ٱٸ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش , ط٦ْٺٜ حٿدحسس , 

ٳٹظ٨ ح٥ظْشك ٥ٲزٯ  طٞشٹش سأط ح٥٪خ٣ ح٢ٚ٥شٷ , طٞشٹش ح٥لٴ١٪ش , ح٥ظٞشٹش حځؿظ٪خّٸ ٳح٥زٺجٸ
  ١خٽطٸ: ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش  ٳدٳسٱخ ٙٸ ٤ٍ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش

ٱٸ طٞخسٹش ا٥ضح٩ٺش ٥ٲخ ٩لظٴٵ ٹْظ٪ذ ٦ّٶ ٭٨َ ٩لخعزٺش ٥ٲٺجخص اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ : -7
 ٩Internationalٮَ٪ش  ٳحٿىخس أ٥٪ٚخٱٺ٪ٸ ٥٪ـ٦ظ ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش ح٥ذٳ٥ٺش 

Accounting Standards Board (IASB)  ٹٴمق أ٫ ح٥ٲذٗ ٬٩ ح٥ٞٴحث٨
ح٥٪خ٥ٺش أ٫ ٹ٪ذ ر٪٦ْٴ٩خص ٩خ٥ٺش ٬ّ طٞشٹش ٦٥ٴكذس حځٝظقخدٹش ٳٹ٢ٴ٫ ٩ٚٺذح  ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ 

٥ٲخ ح٥لخ٥ٺٺ٬ ٳح٥٪شطٞزٺ٬ ٳح٥٪ٞشمٺ٬ ٳح٥ذحثٮٺ٬ ٙٸ حطخخر ٝشحس رؾؤ٫ طٴٙٺش ٩ٴحسد 
(IASB, 2010)  ٝخث٪ش ح٥ذخ٤ٝخث٪ش  ,٥٪خ٥ٸٳطظن٪٬ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش: ٝخث٪ش ح٥٪ش١ض ح  

ٳطٴٙش ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ . ح٥ظٖٺش ٙٸ كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش  ٝخث٪ش ح٥ظذٙٞخص ح٥ٮٞذٹش 
حٽدحء ٬ّ ىشٹٜ طلذٹذ ح٥شرق ٳح٥ظذٜٙ ح٥ٮٞذٷ  ٳطغخٱ٨ ٙٸ اّيخء ٭َشس ّخ٩ش ٬ّ 

ٳٱزٯ ح٥ٮَشس ٩لذٳد ٙٸ سأط ح٥٪خ٣  <IR>ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ ح٥ٮلٴ ح٥٪ي٦ٴد ٙٸ اىخس 
٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص رؤ (Kaplan & Norton, 1996)ٙٞو  ١٪خ أّظشٗ ٤١ ٬٩  ح٥٪خ٥ٸ

٥ٚظشس ٝقٺشس ٳ٥ٺغض رحص طي٦ِ ٩غظٞز٦ٸ ٳ٦ّٶ ر٠٥ ٙب٫ ح٥ٞٴحث٨  ٰح٥٪خ٥ٺش ح٢٥٪ٺش ٩ٴؿٲ
 ح٥٪خ٥ٺش ٥ٺغض ٝخدسس أ٫ طٴٙش فٴسس ؽخ٦٩ش ٥٪غززخص ح٥ٞٺ٪ش.

ح٥٪خ٥ٸ ح٥٪خ٥ٸ ٳحٽدحء  ٥٪ش١ضٱٴ طٞشٹش عشدٷ ٥ڀٙقخف ٬ّ  ح  رؼ١ٍك الإداسح : -0
ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ٱزح ح٥ظٞشٹش ٹغ٪ق رظٴٙٺش  (IASB, 2010)ٳح٥ظذٙٞخص ح٥ٮٞذٹش ٦٥ٴكذس 

 -٬٩ سإٹش ح٥ظٮَٺ٨ <IR>ح٥٪٦ْٴ٩خص كٴ٣ ح٥ْذٹذ ٬٩ ّٮخفش ح٥٪لظٴٵ ٙٸ اىخس 
 -حٽدحء -٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ -حٿعظشحطٺـٺش ٳطخقٺـ ح٥٪ٴحسد –ح٥ٚشؿ ٳح٥٪خخىش 
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ٙب٫ طٴٙٺش ٩ئؽشحص حٽدحء ٳح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ٮَشس ح٥٪غظٞز٦ٺش , ٳ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥ظلذٹذ 
ٞٺ٪ش ٬٩ ح٥٪خمٸ ا٥ٶ ح٥خ٦ٜ ١ٴ٭ٲخ ؿغش ص٩ٮٸ ٹغ٪ق رظل٦ٺ٤  ح٥٪غظٞز٦ٺش ٝخدسس ٦ّٶ

, (IIRC, 2013c)ح٥لخمش , ٳأٹنخ ح٥ظي٦ِ ٦٥٪غظٞز٤ ١٪خ ٱٴ ٩ي٦ٴد ٙٸ اىخس 
ٳط٦ْٺٜ حٿدحسس ٹٴٙش ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪خ٥ٸ ٳح٥قٮخّٸ ٽ٭ٰ ٹؾظ٪٤ ٦ّٶ 

 ٥ٺش ٳطؾٖٺ٦ٺش.رٺخ٭خص ٩خ
ط٨  0274ٹؾٺش ا٥ٺٰ ٦ّٶ أ٭ٰ طٞشٹش حځعظذح٩ش  ٳٙٶ ّخ٧  اٌزمش٠ش الاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ: -4

رؤ٭ٰ ٹـذ  (GRI)٩زخدسحص ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ ٬٩  (G4)افذحس ٭غخش ٬٩ حٿسؽخدحص 
 –طلذٹذ ح٥ـٴح٭ذ ح٥ٲخ٩ش  –ح٥٪٦٘ ح٥ظٮَٺ٪ٸ  –أ٫ ٹؾ٪٤ ٦ّٶ: حٿعظشحطٺـٺش ٳح٥ظل٦ٺ٤ 

ط٦ْٜ رخ٥ٮٴحكٸ ٩ئؽشحص ٳ ح٥ٮضحٱش –حٽخڂٛ  -ح٥لٴ١٪ش -قخ٥ق٩ؾخس١ش أفلخد ح٥٪
طغ٪ق رظٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص   (G4)حځٝظقخدٹش ٳح٥زٺجٺش ٳحځؿظ٪خّٺش  ٳ٭ـذ أ٫ اسؽخدحص 

ٳ٦ْ٩ٴ٩خص ٩ظٮٴّش ٩خ٥ٺش ٳٕٺش  <IR>٤٢٥ ّٮخفش ٩لظٴٵ اىخس ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ 
س٭ش رٺ٬ ح٥ٮظخثؾ , ٳ٬ّ ٩خ٥ٺش ١٪ٺش ٳ٭ٴّٺش طْزش ٬ّ ح٥٪خمٸ ٩٪خ ٹغخّذ ٦ّٶ اؿشحء ٩ٞخ

ح٥٪غظٞز٤ ح٥زٷ ٹئخز ٙٸ حځّظزخس ٙٸ حٿعظشحطٺـٺش , اځ أ٫ ٱزٯ حٿسؽخدحص ځ طغخّذ ٙٸ 
ح٥ظ٢خ٤٩ رٺ٬ ح٥٪ـ٪ٴّخص ح٥٪خظ٦ٚش ٦٥٪٦ْٴ٩خص رـ٪ٺِ أ٭ٴحّٲخ رٺٮ٪خ طؤخز ٙٸ حځّظزخس 

مخٙٺش طٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص طٚقٺ٦ٺش اٳ ش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٳرخٝٸ أ٭ٴحُ ح٥ظٞخسٹشح٥ْڂٝش رٺ٬ ح٥ظٞشٹ
حخظڂٗ رٺ٬ طٞخسٹش حځعظذح٩ش ٳح٥ظٞخسٹش  ٳؿٴد  ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩, ٳرؾ٤٢ ٩ٮٚق٤ 

ح٥٪ظ٢خ٦٩ش اځ أ٫ طٞخسٹش حځعظذح٩ش ؿضء ځ ٹظـضأ ٬٩ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
(GRI,2013a)  

٥لٴ١٪ش ح٥ؾش١خص )٥ـٮش ١خدرٴسٵ ٙٸ  ح٥٪ٚخٱٺ٨ح٥ْذٹذ ٬٩  ٹٴؿذ رمش٠ش اٌؾٛوّخ : -3
٩زخدة ح٥لٴ١٪ش ٦٥ؾش١خص ٙٸ ٩ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫  –شٹ٢خ ٙٸ أ٩ SOXٝخ٭ٴ٫  –ا٭ـ٦ظشح 

ربٹيخ٥ٺخ ٳٱزح سد ح ٦ّٶ ح٥ٚغخد ح٥٪خ٥ت  Viettiٝخ٭ٴ٫  – OECDٳح٥ظٮ٪ٺش رخٽ٨٩ ح٥٪ظلذس 
 -ٳٳ٥ذ١ٴ٧ -ا٧ ٳ٫ -لػش ٳح٭ذسعٴ٫ -٥ٺ٪خ٫ رشحصس -ٙٸ ؽش١خص ّذٹذس ٩ٮٲخ )صٹشٳ١ظ

ظ٪خ٧ ١زٺش ٳٝخ٩ض ( . ٳا٫ حٿٙقخف ٬ّ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص أخز حٱ7332طخٹ٢ٴ( ٙٸ ّخ٧ 
٩زخدسحص ٦ّٶ ٩غظٴٵ ّخ٥٪ٸ طٲذٗ ا٥ٶ طٴكٺذ ٩ْخٹٺش حٿٙقخف ٬ّ ح٥لٴ١٪ش ٳأ٫ ٱزح 
٨٥ ٹظ٨ ٳمْٰ ٥ټ٫ ٳر٠٥ ٽ٫ طٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص طٞٺذ رٞخ٭ٴ٫ ٤١ 
دٳ٥ش  ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ٩زخدة كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٳٙٞخ ٥٪ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ ٳح٥ظٮ٪ٺش رخٽ٨٩ 

ح٥ظٴٝٺض ح٥٪ٮخعذ ٳؿ٪ٺِ ٳؿذ ٝغ٨ خخؿ ٬ّ حٿٙقخف ٳح٥ؾٚخٙٺش ٹٴ(OECD)ح٥٪ظلذس 
حٽ٩ٴس ح٥ـٴٱشٹش ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ؾش١ش ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥ٴمِ ح٥٪خ٥ٸ ٳحٽدحء ٳ٭غذ ح٥٪٢٦ٺش , 
ٳرقٴسس أعخعٺش ٙب٫ ط٠٦ ح٥٪زخدة طٞشس حٿٙقخف ٬ّ: ح٥ٮظخثؾ ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥ظؾٖٺ٦ٺش ٦٥ؾش١ش 

ٙآص ٽّنخء ٩ـ٦ظ خعٺخعش ح٥٪٢ -ض٭غزش ح٥٪٢٦ٺش ٳكٜ ح٥ظقٴٹ –أٱذحٗ ح٥ؾش١ش  –
٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ أّنخء ٩ـ٦ظ حٿدحسس ر٪خ ٙٸ ر٠٥  –حٿدحسس ٳ١زخس ح٥٪ذٹشٹ٬ ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬ 

ح٥٪ئٱڂص ٳّ٪٦ٺخص حځخظٺخس ٳرخٝٸ حٿدحسحص ٙٸ ح٥ؾش١ش ٳ٩خ ارح ١خ٭ض ٩غظ٦ٞش ٬ّ 
 ,OECD)ّٴح٤٩ ح٥خيش ح٥٪ظٴْٝش  -ح٥٪ْخ٩ڂص ٩ِ أىشحٗ رحص ف٦ش -٩ـ٦ظ حٿدحسس

  رْل ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ط٨ ارشحصٱخ ٙٸ ٩زخدة ح٥لٴ١٪ش ٳٙٞخ ٥٪ٮَ٪ش ح٥ظْخٳ٫ (2004
ٳح٥ظٮ٪ٺش ٙٸ حٽ٨٩ ح٥٪ظلذس ط٢ٴ٫ ٙٸ طٞخسٹش أخشٵ ٳ٩ٮٲخ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٳط٪ؼ٤ اكذٵ 
ّٮخفش ٩لظٴٵ ح٥ظٞشٹش ٩ؼ٤ طلغٺ٬ سإٹش ح٥ظٮَٺ٨ ٳّڂٳس ٦ّٶ ر٠٥ ٙب٫ ٱزح ح٥ٮٴُ ٬٩ 
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٦٥ظٮَٺ٨ كظٶ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹظٴؿٰ ٦٥٪غظٞز٤  ٳط٢ٴ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص رٲذٗ ٳف٘ ح٥ٴمِ ح٥لخ٥ٸ 
 ح٥٪٦ْٴ٩خص ٩خ٥ٺش ٳٕٺش ٩خ٥ٺش ١٪ٺش ٳٳفٚٺش.

سأط ح٥٪خ٣ ح٢ٚ٥شٷ ٱٴ ٩ـ٪ٴّش ٬٩ حٽفٴ٣ ٕٺش  رمش٠ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ: -5
٭ٞـ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬ّ سأط ح٥٪خ٣ ح٢ٚ٥شٷ ٙٸ ٹٴؿذ ح٥٪٦٪ٴعش ح٥٪ظخكش دحخ٤ ح٥ظٮَٺ٨  ٳ
أكذ حٽعزخد ح٥شثٺغٺش ٥ٚٞذح٫ ح٥٪ڂء٩ش ٥ٲزٯ ٫ ط٢ٴح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ٩ٮز ٙظشس ىٴٹ٦ش ٳ

ٳٹظ٨ طقٮٺ٘ سأط ح٥٪خ٣ ح٢ٚ٥شٷ ا٥ٶ  (Jonson & Kaplan, 1987)ح٥ظٞخسٹش 
ح٥ظٮَٺ٪ٸ ٳح٥ٲٺ٦٢ٸ  ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ طٞشٹش سأط ح٥٪خ٣ ح٢ٚ٥شٷ  –ّڂٝخص  –ػڂػش: ح٭غخ٭ٶ 

 <IR>٤ رخٿؽخسس ا٥ٶ ّٮخفش ح٥٪لظٴٵ ح٥ظٸ ٹظ٨ طلذٹذٱخ ٙٸ اىخس ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٩
ٹ٪٬٢ أ٫ ٹٴٙش ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ ٭َشس ّخ٩ش ٦٥ظٮَٺ٨ ٳح٥زٺجش ح٥خخسؿٺش,حٿعظشحطٺـٺش 
ٳطخقٺـ ح٥٪ٴحسد ٳ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣. ٳطٞشٹش سأط ح٥٪خ٣ ح٢ٚ٥شٷ ٹ٪ؼ٤ ح٥ٴمِ 
ح٥ظٮَٺ٪ٸ ح٥لخ٥ٸ ٦٥شفٺذ ح٥لخ٥ٸ ٬٩ ح٥٪ٴحسد ٕٺش ح٥٪٦٪ٴعش ح٥٪ظخكش ٳأٹنخ  ٹٴٙش 

ْظزش ٳحكذ ٬٩ ح٥٪غززخص حٽعخعٺش ٥پدحء ٦ْ٩ٴ٩خص كٴ٣ حځطـخٱخص ح٥٪غظٞز٦ٺش   ٳٹ
, ٳٱزح ح٥ظٞشٹش ٹؾٺش ا٥ٶ سأط ح٥٪خ٣  (Abeysekera, 2006)ح٥٪خ٥ٸ ىٴٹ٤ حٽؿ٤ 

٦ْ٩ٴ٩خص ٩خ٥ٺش ٳٕٺش ٩خ٥ٺش حځ٭غخ٭ٶ( ٳٹؾ٪٤ أعخعخ  ٦ّٶ  – ح٥ْڂٝخص –)ح٢ٚ٥شٷ 
 ٳ١٪ٺش ٳٳفٚٺش.

 
٥٪٦ْٴ٩خص )ّٮخفش ٤١ طٞشٹش ؿضثٸ ٹظ٢خ٤٩ ٩ِ ٢٩ٴ٭خص طٴفٺ٤ ح ٳرٮخء ٦ّٶ ٩خ عزٜ ٙب٫

٦ْ٩ٴ٩خص ١٪ٺش  -٦ْ٩ٴ٩خص ٩خ٥ٺش أٳ ٕٺش ٩خ٥ٺش –٭ٴُ سأط ح٥٪خ٣  –ح٥ظٴٝٺض  –ح٥٪لظٴٵ 
 :  ح٥ظخ٥ٸ ٙٸ ح٥ـذٳ٣ح٥ـضثٺش  ح٥٪لظٴٵ حځّڂ٩ٶ ٦٥ظٞخسٹشٳٹظ٨ طٴمٺق ش( ٳٳفٚٺ

 : اٌّؾزٜٛ الاػلاِٝ ٌٍزمبس٠ش اٌغضئ١خ ( 6)عذٚي سلُ
سأط  اٌزٛل١ذ ػٕبطش اٌّؾزٜٛ اٌزمبس٠ش 

 اٌّبي
ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ 

ِٚؼٍِٛبد 
 أخشٜ

ِؼٍِٛبد 
و١ّخ 

 ٚٚطف١خ
ِبػٝ  الأداء سؤ٠خ اٌششوخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 ؽبػش
 و١ّخ ِب١ٌخ ِبٌٝ

 ِبػٝ وً ػٕبطش اٌّؾزٜٛ الإداسح رؼ١ٍك
ؽبػش 
 ِغزمجً

 ِٟبٌ
 ٚطٕبػٝ

 و١ّخ ٚٚطف١خ ِب١ٌخ ٚأخشٜ

رمبس٠ش 
اعزّبػ١خ 

 ٚث١ئ١خ

ِبػٝ  وً ػٕبطش اٌّؾزٜٛ
 ؽبػش

 ِغزمجً

 زّبػٟاع
ػلالبد 
ئٔغبٟٔ  

 ؿج١ؼٟ

ثظٛسح أعبع١خ 
 ِؼٍِٛبد أخشٜ

 و١ّخ ٚٚطف١خ

رمش٠ش 
 اٌؾٛوّخ

سؤ٠خ اٌزٕظ١ُ 
 ٚاٌؾٛوّخ

ِبػٝ  
 ؽبػش

ِبٌٝ  
 أغبٔٝ

 و١ّخ ٚٚطف١خ ِب١ٌخ ٚأخشٜ

رمش٠ش سأط 
  اٌفىشٞاٌّبي 

سؤ٠خ اٌزٕظ١ُ ٚاٌج١ئخ 
الإعزشار١غ١خ  –اٌخبسع١خ 

 –ٚرخظ١ض اٌّٛاسد 
 ّٔٛرط الأػّبي

 ِبػٝ 
ؽبػش 
 ِغزمجً

فىشٜ  
ػلالبد  

 أغبٔٝ

ثظٛسح أعبع١خ 
 ِؼٍِٛبد أخشٜ

 و١ّخ ٚٚطف١خ

Source : (Paternostro, 2013) 
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ٳط٪ؼ٤ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ٩قذس ح٥٪٦ْٴ٩خص ٿّذحد ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩ خڂ٣ حٽ٭ٴحُ 
ٞشٹش ح٥٪خظ٦ٚش ٦٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ٹٞذ٩ٲخ ٤١ طٞشٹش ؿضثٸ ٳٱٮخٟ حػٮخ٫ ٬٩ ٩زخدة اىخس ح٥ظ

  (IIRC,2013c) ط٪ؼ٤ حځعظـخرش ٽفلخد ح٥٪قخ٥ق ٳحځ١ظ٪خ٣. <IR>ح٥٪ظ٢خ٤٩
كٺغ كذد اىخس ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ رؤ٭ٰ ٹٮزٖٸ أ٫ ٹٞذ٧ ح٥ظٞشٹش : الاعزغبثخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ

ح٥٪ظ٢خ٤٩ خ٦ٚٺش ٬ّ ؿٴدس ّڂٝخص ح٥ظٮَٺ٨ ٩ِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥شثٺغٺ٬ ٳ١ٺ٘ ٳا٥ٶ أٷ 
ٙٸ حّظزخسٯ ٳٹغظـٺذ ٥ڂكظٺخؿخص ح٥٪ؾشٳّش ٥ٲ٨ ٳح٥٪قخ٥ق ٩ذٵ ٹٚٲ٨ ح٥ظٮَٺ٨ ٳٹؤخز 

ٳح٥ظٴْٝخص ٳ٤١ طٞشٹش ٹ٦زٶ كخؿخص ٥٪٦ْٴ٩خص ٩لذدس ح٥ظٸ طؾظٜ ٬٩ ٙجخص ٩خظ٦ٚش ٽفلخد 
ح٥٪قخ٥ق  ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ ٙب٫ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ط٦زٶ ٙٸ ح٥٪ٞخ٧ حٽٳ٣ ٩ق٦لش ٩ٞذ٩ٸ سأط 

ٶ كخؿخص ٥٪ـ٪ٴّش أٳعِ ٬٩ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪خ٣ رٺٮ٪خ ح٥ظٞخسٹش حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ط٦ز
ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥٪ٮَ٪خص ح٥ظٸ ځ طٲذٗ ٦٥شرق ٳح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ ح٥٪ل٦ٶ ٳٳعخث٤ حٿّڂ٧ 

 ح٥٪خظ٦ٚش.
ٹظن٪٬ ٤١ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ٲخ٩ش ح٥ـٴٱشٹش عٴحء  <IR>اىخس ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩  : الاوزّبي

٦ّٶ ؿخ٭ذ ٩ْٺ٬ ٬٩ ح٥ٮؾخه  ١خ٭ض اٹـخرٺش أٳ ع٦زٸ ٳٙٶ ٱزح ح٥٪ْٮٶ ٙب٫ ٤١ طٞشٹش ٹئ١ذ
دحخ٤ ح٥ظٮَٺ٨ ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ؿ٪ِ ٤١ ح٥٪٦ْٴ٩خص رٞذس حٿ٢٩خ٫ ح٥ظٸ ٹئخز ٙٸ حځّظزخس 

أ٫ ٹْزشٳح رؾ٤٢ ٹْظزش ٩ٮٚق٤ ٙب٫ ٬٩ ح٥قْذ  ؿضثٸحٽرْخد ح٥ٲخ٩ش  ٳارح ١خ٫ ٤١ طٞشٹش 
ص ح٥ظٸ ٩ٮيٜ ح٥ظ٢خ٤٩ ٭َشح  ٥ٴؿٴد ٭ٞـ ٙٸ ح٥ظٴحف٤ رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ٳرٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خ١خ٤٩ ٬ّ 

ٳٱ٪خ: حٽٱ٪ٺش  <IR>ٹٞذ٩ٴ٭ٲخ  ٳح٥ظٴحف٤ ٹشطزو ر٪زذأٹ٬ لخشٹ٬ ٬٩ اىخس ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ 
 –ٺش حٿٹـخص ٳر٠٥ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ر٪ٞذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞق -ح٥ٮغزٺش

ح٥يٴٹ٤  ٙخٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٱٸ ٦٥ظؤ١ذ ٬٩ أ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص ط٨ طٚغٺشٱخ ٬٩ خڂ٣ سإٹش  ح٥٪ظٴعو
خ٦٩ش ٥خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٳح٥ظٸ طغ٪ق رظٚغٺش ح٥٪غززخص حٽعخعٺش ٥پدحء  ٳحٿٹـخص ٹؾٺش ا٥ٶ ٩ظ٢

٢ٴ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٱخ٩ش ٙٸ ح٥ظٞشٹش ح٥ـضثٸ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ٳٝذ طمشٳسس طـٮذ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ضحثذس.
رخ٥ٲذٗ ح٥٪لذد ٥ٰ ٳ٢٥ٮٰ ځ ٹ٢ٴ٫ ٩ٚٺذح  ٥ظٚغٺش ٝذسس ح٥ؾش١ش ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ 

 .ح٥يٴٹ٤
 رٮخء ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٥٤٩ٖشك ؿ٪ِ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ىشٛ ٩خظ٦ٚش طغظخذ٧ ٙٸ  ٳطٴؿذ

 ح٥ظخ٥ٺش. ٥ٲخ ٙٸ ح٥ٮٞيش ٭ظْشك
 
 ِذاخً ثٕبء اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ    6/0

٩غظٴٵ سرو ح٥٪٦ْٴ٩خص ٙٸ رٮخء ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹْظ٪ذ ٦ّٶ ح٥يشٹٞش ح٥ظٸ ٹظ٨ رٲخ ؿ٪ِ 
  (Paternostro,2013)٩ذحخ٤ ٩خظ٦ٚش ٳٱٶح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٱٮخٟ ػڂػش 

  Weak aggregationح٥ظـ٪ٺِ ح٥نْٺ٘  (7)
    Strong aggregationح٥ظـ٪ٺِ ح٥ٞٴٵ (0)
 Integration a Narrow senseح٥ظ٢خ٤٩ ٙٸ ٭يخٛ مٺٜ  (4)
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ٳٹظ٨ اماخٙش   أعخعٸ ؿضثٸطٞشٹش ٹظ٨ رٮخء ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ رذحٹش ٬٩ :اٌزغ١ّغ اٌؼؼ١ف أٚلًا: 
 ڂ  ٙٸ ح٥ؾ٤٢ ح٥ظخ٥ٸ:٩٪ؼ ػخ٭ٴٷلخش 

 
 اٌزغ١ّغ اٌؼؼ١ف ث١ٓ اٌزمبس٠ش اٌغضئ١خ :(6شىً سلُ )

Source : (Paternostro, 2013) 
 

طٞشٹش ٩ظ٢خ٤٩ ٩ؾظٜ ٬٩ ح٥ٞٴحث٨  اٌؾبٌخ الأٌٚٝ:ٳٱٮخٟ كخ٥ظٺ٬ ٥ٲزح ح٥ٮٴُ ٬٩ ح٥ظـ٪ٺِ ٳٱٶ:
شٹش ٩ظ٢خ٤٩ ٩ؾظٜ طٞ اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ :ح٥٪خ٥ٺش طْضصٱخ ٳطذّ٪ٲخ ح٥٪٦ْٴ٩خص حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش.

ٳ٭ـذ أ٫ ح٥ظٞشٹش . ٬٩ ح٥ظٞخسٹش حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٹْضصٱخ ٳٹذّ٪ٲخ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش
ح٥ٮٲخثٸ ح٥ٮخطؾ ٬ّ ٱزح ح٥ظـ٪ٺِ ځ ٹ٪٬٢ حّظزخسٯ طٞشٹش ٩ظ٢خ٤٩ ٽعزخد ٩خظ٦ٚش ٳٱٶ: أ٭ٰ ځ 

 ّٸ.عخعٸ عٴحء ١خ٫ ٩خ٥ٸ أٳ حؿظ٪خٹيزٜ ٩زذأ حځ١ظ٪خ٣ ٽ٫ ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥ظٞشٹش حٽ
رخٿمخٙش ا٥ٶ ّذ٧ ٳؿٴد طٴحف٤ رٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ٹظ٨ امخٙظٲخ دٳ٫ اؿشحء أٷ ّ٪٦ٺش 

ٙب٫ ٱزح ح٥٪ذخ٤ ٥زٮخء ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹٲذٗ ا٥ٶ ح٥ظيزٺٜ ح٥ظذسٹـٸ أٳ  ٥ز٠٥, ٳ ٦٥ظ٢خ٤٩
 طزٮٶ ٩ـشد أع٦ٴد ٿعظشحطٺـٺش حځطقخ٣. 

ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹؾظٜ ٬٩ طـ٪ٺِ ّذد ٬٩  ٙٸ ٤ٍ ٱزح ح٥٪ذخ٤ ٙب٫ ح٥ظٞشٹش: اٌزغ١ّغ اٌمٜٛصب١ٔبً: 
 :ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ١٪خ ٹٴمق ح٥ؾ٤٢ ح٥ظخ٥ٸ

 

 
 اٌزغ١ّغ اٌمٜٛ ث١ٓ اٌزمبس٠ش اٌغضئ١خ :(1شىً سلُ )

Source : (Paternostro, 2013) 

 اٌّؼٍِٛبد اٌضب٠ٛٔخ

 اٌزمش٠ش اٌشئ١غٟ

 اٌّؼٍِٛبد اٌضب٠ٛٔخ
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٦ْ٩ٴ٩خص  ٹنخٗ ا٥ٺٰٳ٦ّٶ ٢ّظ ح٥٪ذخ٤ حٽٳ٣ ٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٨٥ ٹ٬٢ ٱٮخٟ طٞشٹش سثٺغٸ 
خٟ طٴحص٫ رٺ٬ ٩خظ٦٘ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش  ٳٙٶ ٱزح ح٥٪ذخ٤ ځ ػخ٭ٴٹش ٳ٬٢٥ رذځ  ٬٩ ر٠٥ ٱٮ

طٚٞذ ٙٺٰ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ٱٴٹظٲخ ٳ٬٢٥ ٹ٪٬٢ ح٥ظْشٗ ٦ّٺٲخ رغٲٴ٥ش ١ـضء ٬٩ ح٥ظٞخسٹش 
ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪غظ٪ذس ٬٩ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خظ٦ٚش ٨٥ ٹظ٨ سريٲخ ٩ْخ  ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ح٥ظٞخسٹش ٳح٥٪ظ٢خ٦٩ش. 

ئ١ذ ٦ّٶ ح٥ْڂٝخص ح٥ظؾخر٢ٺش ح٥ظٸ طئػش طٳ٭ظخثؾ ح٥ظٞشٹش ځ  ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ځ طٞذ٧ أعخط ؽخ٤٩ ,
٦ّٶ ّ٪٦ٺش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٳ٦ّٶ ٱزح ٙب٫ ح٥ظٞشٹش ٹ٤َ ٩غظٴٵ ح٥ظـ٪ٺِ ٬٩ خڂ٣ ح٤٢٥ ٹغخٳٵ 

 ٩ـ٪ٴُ حٽؿضحء.
ٱزح ح٥٪ذخ٤ ٱٴ أٙن٤ ٩ذخ٤ ٥ظْضٹض ح٥ظٴحف٤ رٺ٬ : اٌزىبًِ ِٓ ِٕظٛس ػ١كصبٌضبً :

 ح٥٪٦ْٴ٩خص 
ٹظ٨ طٚغٺشٱخ رؾ٤٢ ٩خظ٦٘ ّٮذ٩خ  ض ٩ـشد أع٦ٴد ٥ظٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص٥ٺغخ٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ٙ

ٙٶ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٙب٫ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ځ ٹظن٪٬ ٤١ , ٳطذخ٤ م٪٬ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ 
 ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ 

 ح٥ظخ٥ٸٹؾ٪٦ٲخ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ١٪خ ٹٴملٲخ ح٥ؾ٤٢ 

 اٌزىبًِ ِٓ ِٕظٛس ػ١ك :(9شىً سلُ )
Source : (Paternostro, 2013) 

ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ ٩زذأ حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٹظي٦ذ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ڂث٪ش ٙٞو ح٥ظٸ طٴف٘ ّ٪٦ٺش خ٦ٜ  
ح٥ٞٺ٪ش ٳ٦ّٶ ر٠٥ ٙب٫ ٩زذأ حٿٹـخص ٹ٢ٴ٫ ٱخ٩خ  ٥ظـٮذ ٦ْ٩ٴ٩خص أ١ؼش ٬٩ ح٥ڂص٧ 

(IIRC,2013c)   ٳ٭ـذ أ٫ ٱٮخٟ طذحخ٤ رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ٩ؼ٤ )ح٥ظٞشٹش حځؿظ٪خّٸ
ح٢ٚ٥شٷ( أٳ رٺ٬ )ط٦ْٺٜ حٿدحسس ٳطٞشٹش ح٥لٴ١٪ش( ٳح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹغزذ ٳطٞشٹش سأط ح٥٪خ٣ 

١خ٫ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٱٴ ٩ـ٪ٴُ رغٺو ٬٩ أؿضحء  ٙبرح٦ْ٩ٴ٩خص صحثذس أ١ؼش ٬٩ ح٥ڂص٧ .
ٜ ٩زذأ حٿٹـخص  ٳحعظٺْخد ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ٴحسدس ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ٺيزط ٥ز٠٥ ٹـذ٩خظ٦ٚش 

شٹٞش ٙب٫ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ط٢ٴ٫ ٩غظ٦ٞش رٲزٯ ح٥يٳٙٸ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ 
ط٪خ٩خ  ٳ٥ٲخ ٳٍخث٘ ٩خظ٦ٚش ١٪خ ٱٴ ٩ي٦ٴد ٙٸ اىخس ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ , ٳٳٙٞخ ٥ز٠٥ ٹٞذ٧ 
ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ طٞٺٺ٨ ؽخ٤٩ ٳّخ٧ ٥٪ٞذسس ح٥ؾش١ش ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش رٺٮ٪خ طغظـٺذ ح٥ظٞخسٹش 

٦ّٶ ٳ٩خص ٳ٥ـٴح٭ذ ٩ْٺٮش ٙٸ ح٥ٮؾخه دحخ٤ ح٥ظٮَٺ٨ . ح٥ـضثٺش ا٥ٶ دسؿخص ٩لذدس ٬٩ ح٥٪٦ْٴ

 عضئٟ )أ(

 عضئٟ)ط( رمش٠ش عضئٟ)ة(
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٥٪ظ٢خ٦٩ش اځ أ٭ٰ ٙٸ ر٠٥ ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ ٝذس ٬٩ ح٥ظـخسد ٙٸ طيٴٹش ٙٸ ح٥ٮَخ٧ ح٦ْٚ٥ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح
 .٩شك٦ش ٩ز٢شس

 
ٙب٫ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ط٪ؼ٤ ؿ٪ٺِ ح٥ظٞخسٹش ح٥ظٸ طقذسٱخ ح٥ؾش١خص ٥ظ٢ٴ٫  عزٜ, ٳخڂفش ٩خ

ش , ٳٝذ ط٨ طل٦ٺ٤ ٱزح ح٥ظٞشٹش ٳٙٞخ ٦٥٪٢ٴ٭خص حٽعخعٺش ؿضء ٩ْٺ٬ ٬٩ ّ٪٦ٺخص خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪
 –ح٥ظٴٝٺض  –ٳٱٶ )ّٮخفش ح٥٪لظٴٵ  <IR>٥ظٴفٺ٤ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ط٨ طلذٹذٱخ ٙٸ اىخس 

٦ْ٩ٴ٩خص ١٪ٺش ٳٳفٚٺش( ٳ٩ِ ر٠٥ ط٦ْذ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش دٳسح  ٱخ٩خ  ٙٸ  –سأط ح٥٪خ٣ 
٥ظٸ ٹظ٨ ٙٺٲخ ح٥ـ٪ِ رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش طٴٙٺش ؿ٪ٺِ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ڂص٩ش , ١٪خ طئػش ح٥يشٹٞش ح

ح٥ـضثٺش ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ ح٦ْٚ٥ٸ ٦٥شرو رٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٙٸ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ , ١٪خ ٹٴؿذ ػڂع 
٩ذحخ٤ ٹ٪٬٢ طلذٹذٱخ ٙٸ ّ٪٦ٺش طـ٪ٺِ أٳ ط٢خ٤٩ ٦٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ٥زٮخء ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ 

ٮَٴس مٺٜ ٳح٥٪ذخ٤ ح٥ظ٢خ٤٩ ر٪ -ح٥ظـ٪ٺِ رؾ٤٢ ٝٴٵ -ٹي٦ٜ ٦ّٺٲخ ح٥ظـ٪ٺِ رؾ٤٢ مْٺ٘
حٽخٺش ٙٞو ٹغ٪ق رخ٥ظ٢خ٤٩ ح٦ْٚ٥ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ٩ٮز أ٫ ١خ٭ض  ح٥ْڂٝخص ح٥ظؾخر٢ٺش رٺ٬ 
ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خظ٦ٚش ٩ل٤ حٱظ٪خ٧ ٥ظٚغٺش ّ٪٦ٺخص خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش  ٳح٥يشٹٜ ٥ظلٞٺٜ ح٥ظ٢خ٤٩ ٙٸ 

٥ٮٴحكٸ ٱزح ح٥٪ذخ٤ ٹ٢ٴ٫ فْزخ  ٳ٩ْٞذح  ٳر٠٥ ٽ٭ٰ ٹظي٦ذ اكذحع طٖٺٺشحص ٙٸ ١ؼٺش ٬٩ ح
ح٥ظٮَٺ٪ٺش ٬٩ خڂ٣ طيزٺٜ ٭٨َ ٦ْ٩ٴ٩خص ؿذٹذس ٳا٭ؾخء ٱٺخ٤١ طٮَٺ٪ٺش ؿذٹذس ٳطيٴٹش أعخط 
ػٞخٙٸ ؿذٹذ  ٳ٥ٲزح ح٥غزذ ٙب٫ ح٥ظيزٺٜ ح٥ظذسٹـٸ ٦٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹغٲ٤ ٱزح ح٥ظٖٺش 
ح٥ظٮَٺ٪ٸ ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٱزٯ ح٥٪ذحخ٤ ٹ٪٬٢ حّظزخسٱخ ٩شحك٤ طذسٹـٺش ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥ظٞشٹش 

 خ٤٩.ح٥٪ظ٢
 

 رذاػ١بد ئؿبس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ػٍٝ ػ١ٍّخ خٍك اٌم١ّخ :اٌغبثغ  اٌمغُ
 ئؿبس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ اٌؼب١ٌّخ   1/1

The International Integrating Reporting <IR> Framework  
 Theأ٬٦ّ ٤١ ٬٩ ٩ؾشٳُ حٽ٩ٺش ٦٥٪لخعزش ٬ّ حځعظذح٩ش  0272ٙٸ إٔغيظ 

Prince’s Accounting for Sustainability Project (A4S)  ٳ٩زخدسحص
٬ّ ط٢ٴٹ٬ ٩ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش   Global Reporting  Initative (GRI) ح٥ظٞشٹش ح٥ْخ٥٪ٸ 

 International Integrated Reporting Council (IIRC) ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش
٩خص ح٥٪خ٥ٺش ٳ١خ٭ض ٩ٲ٪ظٰ ا٭ؾخء اىخس ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩ٞزٴ٣ ّخ٥٪ٺخ  ٳٹن٨ ٤١ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ

ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٳح٥لٴ١٪ش ٩ْخ  ٳر٠٥ ٙٸ ؽ٤٢ ٳحمق ٳ٩ٴؿض ٳ٩ظٮخعٜ ٹ٪٬٢ ٩ٞخس٭ظٰ 
٬٩ أؿ٤ ٩غخّذس حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش ځطخخر ٝشحسحص أ١ؼش حعظذح٩ش ٳط٪٢ٺ٬ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳرخٝٸ 

ٳطٲذٗ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  (IIRC, 2013a)أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٬٩ ٙٲ٨ أدحء ح٥ظٮَٺ٨ 
<IR>  ا٥ٶ(IIRC, 2013c):  

طلغٺ٬ ؿٴدس ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ظخكش ٥٪ٞذ٩ٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪خ٥ٸ ٩٪خ ٹئدٵ ا٥ٶ ١ٚخءس  -7
 ٳا٭ظخؿٺش ٙٸ طخقٺـ سأط ح٥٪خ٣.

 طؾـٺِ ٳؿٴد ٩ذخ٤ أ١ؼش ط٪خع٠ ٳ١ٚخءس ٥ظٞخسٹش ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ طْظ٪ذ ٦ّٶ أ٭ٴحُ ٩خظ٦ٚش -0
خ  ٦ّٶ ٩ٞذسس ٳطشطزو ر٪ـ٪ٴّش ٩ظ٢خ٦٩ش ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طئػش ؿٴٱشٹ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص

 ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ر٪شٳس ح٥ض٬٩.
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 –طْضٹض ح٥٪غخء٥ش ح٥٪لخعزٺش ٦ّٶ أعخط ٝخّذس ّشٹنش ٬٩ سأط ح٥٪خ٣ )٩خ٥ٸ  -4
ىزٺْٸ( ٳطؾـٺِ ٙٲ٨ ح٥ْڂٝخص  –ّڂٝخص  –حؿظ٪خّٸ  –ا٭غخ٭ٸ  –٢ٙشٵ  -فٮخّٸ

 ح٥٪ظؾخر٢ش رٺٮٲ٨.
ٝٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ  طذّٺ٨ ح٢ٚ٥ش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ځطخخر ٝشحسحص ٳاؿشحءحص طش١ض ٦ّٶ خ٦ٜ -3

 ح٥ٞقٺش ٳح٥٪ظٴعو ٳح٥يٴٹ٤.
ٙخ٥ٖشك حٽعخعٸ ٬٩ حٿىخس ٱٴ خ٦ٜ ٩زخدة حعظشؽخدٹش ٳّٮخفش طظل٨٢ ٙٸ ٩لظٴٵ 
ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳأٹنخ ٙٸ طٚغٺش ح٥٪ٚخٱٺ٨ حٽعخعٺش ح٥ظٸ طٞٴ٧ ٦ّٺٲخ ٙخٿىخس ٹٞٴ٧ رظلذٹذ 

ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ  ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ طظن٪٬ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ځعظخذح٩ٲخ ٙٸ طٞٺٺ٨
ح٥ٞٺ٪ش, ١٪خ أ٭ٲخ ٢٩ظٴرش ٙٸ ح٥٪ٞخ٧ حٽٳ٣ ٦٥ٞيخُ ح٥خخؿ ٳ٦٥ؾش١خص ح٥ظٸ طٲذٗ ٦٥شرق ٳٹ٪٬٢ 
طيزٺٞٲخ أٹنخ  كغذ ح٥نشٳسس ٦٥ٞيخُ ح٥ْخ٧ أٳ ٦٥ظٮَٺ٪خص ح٥ظٸ ځ طٲذٗ ٦٥شرق, ١٪خ ٹٞٴ٧ ٱزح 

٥ض٩ٮٸ ٙٸ حځّظزخس حٿىخس ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٳٹؾظ٪٤ كخځص حځكظٚخً رخ٥ٞٺ٪ش ٳٹذخ٤ ح٥٪ذٵ ح
كٺغ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش ٳح٥٪ظٴعو ٳح٥يٴٹ٤.ٳح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹغخّذ ٩ٞذ٩ٸ 
سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪خ٥ٸ ٦ّٶ ٙٲ٨ ١ٺٚٺش خ٦ٜ ٝٺ٪ش ر٪شٳس ح٥ض٬٩ ٥ؾ٪ٴ٥ٰ ٦ّٶ ٤١ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص 

ٜ ح٥٪خ٥ٺش ٳٕٺش ح٥٪خ٥ٺش   ١٪خ ٹٚٺذ ؿ٪ٺِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق حٻخشٹ٬ ر٪ٞذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦
 ,ؽش١خء ,ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ذ٭ٸ ,ح٥٪ٴسدٹ٬ ,ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬  ,ٝٺ٪ش ٦ّٶ ٩ذٵ ح٥ض٬٩ ٳطؾظ٪٤ ح٥ْخ٦٩ٺ٬

 ,ٳٕٺشٱ٨.ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ,ح٥٪ؾشّٺ٬
 

 . اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ:أٚلا

 -: ٹق٘ اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩ـ٪ٴّخص ٬٩ سأط ح٥٪خ٣ ٳٱٶ: ح٥٪خ٥ٸ سأط اٌّبي -
ح٥يزٺْٸ ٳأٷ طٮَٺ٨ ٹغظخذ٧  -ح٥ْڂٝخصحځؿظ٪خّٸ ٳ –ح٢ٚ٥شٷ  –ح٥زؾشٵ  –ح٥قٮخّٸ 

ٱزٯ ح٥٪ـ٪ٴّخص ١٪ْٺخس )٩ئؽش( ّٮذ اّذحد ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳٹـذ أ٫ ٹٚقق ٬ّ 
 عزذ حّظزخسٯ ٽٷ ٭ٴُ ٬٩ سأط ح٥٪خ٣ ٥ٺظ ٱخ٩خ .

–أ٭ؾيش حٽّ٪خ٣  –ح٥ٮَخ٧ ح٥زٷ طخظخسٯ ح٥ظٮَٺ٪خص ٤٢٥ ٬٩ ح٥٪ذخڂص  ّٔٛرط الأػّبي: -
 ذٗ ٥خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش ٳح٥٪ظٴعو ٳح٥يٴٹ٤.ح٥ٮظخثؾ ح٥ظٸ طٲٳ –ح٥٪خشؿخص 

طظـغذ ح٥ٞٺ٪ش ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥زٷ ٹغظخذ٩ٰ ح٥ظٮَٺ٨ ٳطظؤػش رٰ  ٳطٞٺٺ٨ ٝذسس  خٍك اٌم١ّخ: -
ىٴٹ٦ش حٽؿ٤   ٳٹْظ٪ذ ٦ّٶ ٙٲ٨ ح٥ظٴحف٤  –٩ظٴعيش  -ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٝقٺشس

٥ذحخ٦ٺش ٳح٥خخسؿٺش   ٳٱزٯ ٳح٥شرو رٺ٬ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳ٩ـ٪ٴّش ٩ظْذدس ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ح
 ح٥ْٴح٤٩ ٹظ٨ حٿٙقخف ّٮٲخ ٙٸ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ح٥ظٸ ٹظ٨ اّذحدٱخ ٳٙٞخ ٥ڀىخس.

 
 
صب١ٔبً: اٌّجبدب الاعزششبد٠خ ٌلإؿبس اٌزٟ رذػُ ئػذاد رمش٠ش ِزىبًِ ٚو١ف١خ رمذ٠ُ  

  اٌّؼٍِٛبد
 : اٌزشو١ض الاعزشار١غٟ ٚاٌزٛعٗ ٌٍّغزمجً-

 ٹٞظقش ٙٞو ٦ّٶ ّٮخفش ح٥٪لظٴٵ حٿعظشحطٺـٺش ٳطخقٺـ ٳ١ٺٚٺش طٮٚٺز ٱزح ح٥٪زذأ ځ
ح٥٪ٴحسد ٳح٥ظٴْٝخص ح٥٪غظٞز٦ٺش ٳ٢٥ٮٰ أٹنخ ٹظ٢خ٤٩ ٩ِ رخٝٸ ّٮخفش ح٥٪لظٴٵ ٩ؼ٤ ح٥ٚشؿ 
ٳح٥٪خخىش ٳ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳّڂٝخص رٺ٬ حٽدحء ٙٸ ح٥٪خمٸ ٳح٥٪غظٞز٤  ٳح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ 

٤ ٳ٩ظٴعيش ٳىٴٹ٦ش حٽؿ٤  طئػش ٦ّٶ ح٥ْڂٝخص ٳح٥ظٴحص٫ رٺ٬ ح٥٪قخ٥ق ٝقٺشس حٽؿ
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ٹ٪٬٢ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩ طٴمٺق ١ٺٚٺش ٩غخٱ٪ش ٳؿٴد  ٥ٲزح ح٥٪زذأ ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙخ٥ظٮٚٺز ح٥ذٝٺٜ
ٳؿٴدس ّٮخفش سأط ح٥٪خ٣ )ر٤٢ أ٭ٴحّٲخ( ٙٸ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ طلٞٺٜ أٱذحٰٙ حٿعظشحطٺـٺش 

حص ح٥ظٴؿٰ ح٥٪غظٞز٦ٸ ٙٸ ح٥٪غظٞز٤ ٳرخ٥ظخ٥ٸ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش   ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص ر
ريزٺْظٲخ ٕٺش ٩ئ١ذس ٳٝذ ط٢ٴ٫ أ٤ٝ دٝش ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظخسٹخٺش ٳ٬٢٥ ّذ٧ ح٥ظؤ١ذ ځ ٹ٢ٴ٫ 

 عززخ  ٙٸ كذ رحطٰ ځعظزْخد ٱزٯ ح٥٪٦ْٴ٩خص.
  رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد :-

ٱزح ح٥٪زذأ كخع٨ ٥ن٪خ٫ رـٮخء ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳٹش١ض ٦ّٶ ح٥قٴسس ح٥ٴحعْش ٥خ٦ٜ ٝٺ٪ش 
ٴّٲخ ٦٥ظٮَٺ٨ ٩٪خ ٹذ٨ّ ٙٲ٨ ٩غظخذ٩ٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪غظٲذٙٺ٬ ٦٥ْٴح٤٩ ح٥٪خظ٦ٚش ح٥ظٸ ٙشٹذس ٬٩ ٭

طئػش ٦ّٶ ٩غظٞز٤ ح٥ظٮَٺ٨   ٳٹغخّذ ٦ّٶ طٖٺٺش ٩ٚخٱٺ٨ ٝذٹ٪ش ٬ّ ٝٺخط ٳادحسس ح٥٪٦ْٴ٩خص 
ح٥٪قٚق ّٮٲخ ٳطٴعٺِ ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥ظٞخسٹش ٳح٥ظخ٦ٸ ٬ّ ح٥ظش١ٺض ح٥ظ٦ٞٺذٷ ٦٥٪٦ْٴ٩خص ٦ّٶ 

ح٥ظخسٹخٺش   ٳأٱ٪ٺش سرو ٩زذأ طٴفٺ٤ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٩ِ ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ح٥ٮٴحكٸ ح٥٪خ٥ٺش ٳ
٥ٺ٢ٴ٫ ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٝٺ٪ش ٩ٮٚشدس ٦٥ظٮَٺ٨ طغخّذ ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٙٸ أ٭ؾيش ح٥ظٮَٺ٨ , 
ٳٱزح ٹغخّذ ٦ّٶ ح٥ظذٜٙ ح٥يزٺْٸ ٦٥٪٦ْٴ٩خص ٙٸ طٞخسٹش حٿدحسس ٳطل٦ٺ٦ٲخ ٳحطخخر ح٥ٞشحسحص. 

شٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹ٢ٴ٫ ٝخدسح  ٦ّٶ اٹقخ٣ ّ٪٦ٺش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٦٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ ٩خ عزٜ ٙب٫ ح٥ظٞ ٳرٮخء
  <IR>٬٩ خڂ٣ سرو ّٮخفش ح٥٪لظٴٵ ٩ِ ح٥٪ٚخٱٺ٨ حٽعخعٺش ٙٸ اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 

 :الاعزغبثخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ-
ٹئ١ذ ٱزح ح٥٪زذأ ٦ّٶ حٽٱ٪ٺش ح٥لخ٥ٺش ٳح٥ْڂٝخص حٿٹـخرٺش ٩ِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق حٽعخعٺ٬  

ح٥ٞٺ٪ش ځ ٹظ٨ خ٦ٞٲخ خڂ٣ ح٥ظٮَٺ٨ ٥ٴكذس ٳ٬٢٥ ٹظ٨ خ٦ٞٲخ ٬٩ خڂ٣ ّڂٝخص ٩ِ  كٺغ أ٫
ٙٲ٨ ٩خ ٱٴ ٩ٲ٨ ٥ٲ٨ ٳأٹنخ  ٦ّٶحٻخشٹ٬  ٳح٥٪ؾخس١ش ٩ِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٹغخّذ ح٥ظٮَٺ٨ 

١ٺٚٺش ٙٲ٨ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٦٥ٞٺ٪ش ٳطلذٹذ حځطـخٱخص ح٥٪غظٞز٦ٺش ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥ٚشؿ 
حطٺـٺش ٳادحسس ح٥٪خخىش ٳ١ز٠٥ طٮٚٺز حٽ٭ؾيش ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ٳح٥٪خخىش ٳطيٴٹش ٳطٞٺٺ٨ حٿعظش

 حٿعظشحطٺـٺش.
  الأ١ّ٘خ إٌغج١خ )ٚالإ٠غبص(:-

ٹـذ أ٫ ٹٚقق ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٬ّ ح٥٪٦ْٴ٩خص كٴ٣ ح٥٪غخث٤ ح٥ظٸ طئػش رؾ٤٢ ؿٴٱشٷ 
٦ّٶ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش ٳح٥٪ظٴعو ٳح٥يٴٹ٤  ٳٙٶ طلذٹذ ٩خ 

١خ٭ض ح٥٪غخث٤ ٱخ٩ش أ٧ ځ ٙب٫ حٿدحسس ح٦ْ٥ٺخ ٳح٥٪غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ ح٥لٴ١٪ش ٹلظخؿٴح ا٥ٶ ح٥ٮَش ارح 
ا٥ٶ ١ٴ٫ حٽ٩ش ٹئػش رؾ٤٢ ؿٴٱشٷ ٦ّٶ ح٥زٺجش حٿعظشحطٺـٺش ٦٥ظٮَٺ٨ ٳ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳأٷ 
سأط ٩خ٣ ٹغظخذ٩ٰ ح٥ظٮَٺ٨ ٳٱزح ح٥ظؤػٺش ح٥٪ذٵ ح٥ض٩ٮٸ ٥ٰ ٝقٺش أٳ ٩ظٴعو أٳ ىٴٹ٤.ٳّٮذ 

حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٭ؾٺش ا٥ٶ ح٢٥ٺٚٺش ح٥ظٸ ٹظ٨ طيزٺٞٲخ ٦ّٶ ٤١ حٽ٩ٴس عٴحء  طلذٹذ ّ٪٦ٺخص
ح٥ظٴْٝخص ٦٥٪غظٞز٤(  –ح٥ٮظخثؾ ح٥غ٦زٺش أٳ حٿٹـخرٺش  –اٹـخرٺش أٳ ع٦زٺش )ح٥ٚشؿ ٳح٥٪خخىش 

ّذحد ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٿ ٳٱٮخٟ ػڂع خيٴحص ٹظ٨ حعظخذح٩ٲخ ّٮذ طلذٹذ حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش
٥ٲخ٩ش )ط٠٦ حٽ٩ٴس ح٥ظٸ ١خ٫ ٥ٲخ طؤػٺش ٙٸ ح٥٪خمٸ ٳٹ٢ٴ٫ ٥ٲخ طؤػٺش ٙٸ ٳٱٶ:طلذٹذ حٽ٩ٴس ح

ح٥لخمش ٳٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ٲخ طؤػٺش ٙٸ ح٥٪غظٞز٤( ٦ّٶ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ٩ش 
طلذٹذ حٽٳ٥ٴٹخص ٳطٞٺٺ٨ أٱ٪ٺش ط٠٦ ح٥٪غخث٤ ٬٩ كٺغ ح٥ظؤػٺش ح٥٪لظ٪٤ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش.ٳح٥ض٬٩.

طـٮذ ٙٺشحّٸ حٿٹـخص  أ٩خؤػٺشٱخ ح٥٪لظ٪٤ ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش.٦ّٶ أعخط أٱ٪ٺظٲخ ٬٩ كٺغ ط
ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ضحثذس ٳح٥ظٸ عظ٢ٴ٫ ٩شطزيش رخ٥٪٦ْٴ٩خص حٿمخٙٺش ح٥ظٚقٺ٦ٺش ح٥ظٸ ٹظ٨ طٞذٹ٪ٲخ 

 رؾ٤٢ ٩ٮٚق٤.
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 اٌّٛصٛل١خ ٚاوزّبي اٌّؼٍِٛبد: -
ح٥٪ٮخعزٺ٬ ح٥٪ٴػٴٝٺش طْضص ٬٩ ل٥ٺخص ٭٨َ ح٥ظٞخسٹش ح٥ذحخ٦ٺش ح٥ٞٴٹش ٳحؽظشحٟ أفلخد ح٥٪قخ٥ق 

ٳح٥ظؤ١ٺذ ح٥خخسؿٸ ح٥٪غظ٤ٞ ٳٹغظيٺِ ٤١ ٬٩ حٿدحسس ح٦ْ٥ٺخ ٳح٥ٞخث٪ٺ٬ ٦ّٶ ح٥لٴ١٪ش طلذٹذ ٩خ 
ارح ١خ٭ض ح٥٪٦ْٴ٩خص ٹ٪٬٢ حځّظ٪خد ٦ّٺٲخ رؾ٤٢ ١خٗ ٥ٺظ٨ طن٪ٺٮٲخ ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش   

٩خص أ٩خ رخ٥ٮغزش ځ١ظ٪خ٣ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٙب٫ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ عٴٗ ٹؾظ٪٤ ٦ّٶ ؿ٪ٺِ ح٥٪٦ْٴ
 ح٥ٲخ٩ش عٴحء ١خ٭ض اٹـخرٺش أٳ ع٦زٺش.

 اٌزٕبعك ٚئِىب١ٔخ اٌّمبسٔخ: -
٦ّٶ ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪لذدس ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش عٴٗ طخظ٦٘ ٬٩ ٩ٮَ٪ش ا٥ٶ 
حٽخشٵ ٙب٭ٲخ ٹـذ أ٫ ط٢ٴ٫ ٩ظٮخعٞش ٩ِ ٩شٳس ح٥ض٬٩ ٳريشٹٞش ط٪٬٢ ٬٩ ح٥٪ٞخس٭ش ٩ِ رخٝٸ 

 ذسس ح٥ظٮَٺ٨ رحطٰ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ر٪شٳس ح٥ض٬٩.ح٥ظٮَٺ٪خص ٥ظلذٹذ ٩خ ٱٴ ٱخ٧ ٥ٞ
 

 صبٌضبً: ػٕبطش اٌّؾزٜٛ 
ٹـذ أ٫ ٹٴف٘ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٩خ ٹ٦ْٰٚ  ٔظشح ػبِخ ٌٍزٕظ١ُ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ: -7

ح٥ظٮَٺ٨ ٳح٥َشٳٗ ح٥ظٸ ٹْ٪٤ ٙٺٲخ  ٳٱزح ٹؾ٪٤ ح٥ؼٞخٙش, حٽخڂٛ, ح٥ٞٺ٨, ٱٺ٤٢ ح٥ظؾٖٺ٤, 
,ح٥٪ؾٲذ ح٥ظٮخٙغٸ ,ٳمِ ح٥غٴٛ , رٺخ٭خص ٬ّ ح٥ٞٴس حٽعٴحٛ حٽعخعٺش,ح٥٪ٮظـخص,حٽ٭ؾيش 

ح٥ْخ٦٩ش ,حٿٹشحدحص ٳح٥ٮيخٛ ح٥ـٖشحٙٸ . ٳح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طئػش ٦ّٶ ح٥زٺجش ح٥خخسؿٺش ح٥ظٸ 
 عٺظ٨ طل٦ٺ٦ٲخ ٳطؾظ٪٤ ٦ّٶ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش , ح٥ظـخسٹش , حځؿظ٪خّٺش , ح٥زٺجٺش ٳح٥غٺخعٺش. 

٭َشس ٬ّ ١ٺٚٺش طذّٺ٨ ٱٺ٤٢ ح٥لٴ١٪ش ٝذسس  ٙب٫ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش عٴٗ طٴٙش اٌؾٛوّخ: -0
ح٥يٴٹ٤ ,ٱٺ٤٢ ح٥ٞٺخدس ,ح٥ظٴؿٰ  –ح٥٪ظٴعو  –ح٥ؾش١ش ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش 

٩ذخ٤ ٿدحسس ح٥٪خخىش , ٳ١ٺ٘ طئػش ٤١ ٬٩ ح٥ؼٞخٙش ٳحٽخڂٛ ٳح٥ٞٺ٨ ٦ّٶ ٳحځعظشحطٺـٸ 
 سأط ح٥٪خ٣ ٳ١ٺ٘ ٹظ٨ سرو حٽؿٴس ٳح٥٪٢خٙآص رخ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش.

٩خ ٱٸ ح٥٪خخىش ٳح٥ٚشؿ ح٥٪لذدس ٳح٥ظٸ طئػش ٦ّٶ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨  اٌّخبؿش:اٌفشص ٚ -4
٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش ٳح٥٪ظٴعو ٳح٥يٴٹ٤   ٙخ٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹـذ أ٫ 
طلذد ٩قخدس ح٥٪خخىش عٴحء ح٥ذحخ٦ٺش أٳ ح٥خخسؿٺش ٳطٞٺٺ٨ ح٥ٚشؿ ح٥٪لظ٪٦ش ٳح٥٪خخىش 

شٵ حطخخرٱخ ٦٥لذ ٬٩ ٱزٯ ح٥٪خخىش ٩ِ ح٥ظٸ عٺٮظؾ ّٮٲخ ٳطٴمٺق ح٥خيٴحص ح٥ظٸ ٹـ
 –حٽخز ٙٸ حځّظزخس ٩زذأ حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٳأٹش ٩خخىش كٞٺٞٺش عٴحء ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش 

 ح٥يٴٹ٤ ٳح٥ظٸ طٖٺش رؾ٤٢ ؿٴٱشٷ ٦٥٪ٞذسس ح٥لخ٥ٺش ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش. –ح٥٪ظٴعو 
ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹـذ أ٫ طق٘ أٹ٬ عٺزٱذ  الإعزشار١غ١خ ٚرخظ١ض اٌّٛاسد: -3

ٮَٺ٨ ٳ١ٺ٘ عٺْظض٧ ح٥ٴفٴ٣ ٳأٹنخ ٹـذ أ٫ ٹلذد ح٥٪ذٵ ح٥ض٩ٮٸ عٴحء ح٥ٞقٺش أٳ ح٥ظ
ح٥٪ظٴعو أٳ ح٥يٴٹ٤ ٥پٱذحٗ حٿعظشحطٺـٺش ح٥ظٸ ٹـذ أ٫ ٹخيو ٥ٲخ أٳ ٱٮخٟ ٭ٺش ٥ظٮٚٺزٱخ 
ٳأٹنخ خيو طخقٺـ ح٥٪ٴحسد أٳ ٱٮخٟ ٭ٺش ٥ظٮٚٺزٱخ   ٳ١ٺ٘ عٺ٢ٴ٫ ٝٺخط حٿ٭ـخصحص 

 قٺش أٳ ح٥٪ظٴعو أٳ ح٥يٴٹ٤.ٳح٥ٮظخثؾ ح٥٪غظٲذٙش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞ
ٹـذ أ٫ طق٘ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش خقخثـ ح٥٪ذخڂص حٽعخعٺش  : ّٔٛرط الأػّبي -5

ٳ١ٺٚٺش حسطزخىٲخ رشأط ح٥٪خ٣ رـ٪ٺِ أ٭ٴحّٰ ٳٹـذ أ٫ ٹق٘ أ٭ؾيش حٽّ٪خ٣ ح٥شثٺغٺش ٳ 
ح٥٪ٺضس ح٥ظٮخٙغٺش   ٳح٥لخؿش ا٥ٶ حځرظ٢خس ٳ١ٺٚٺش طق٪ٺ٨ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٿؿشحء ح٥ظْذٹ٤ 

ٙٞخ ٦٥ظٖٺش ح٥٪لظ٪٤ .ٳٙٶ ٤ٍ ؽش١خص حٽ٭ؾيش ح٥٪ظْذدس ٙب٫ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹلظخؽ ٳ
ا٥ٶ ح٥ظٴحص٫ ٙٸ حٿٙقخف ٳ ط٦ٞٺ٤ ح٥ظْٞذ ٳّذ٧ كزٗ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ٲخ٩ش  ٳح٥ظٴٙٺٜ رٺ٬ 
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ح٥ظٞخسٹش ح٥ذحخ٦ٺش ٳح٥ظٞخسٹش ح٥خخسؿٺش ٩ِ ح٥ظش١ٺض ٦ّٶ ح٥٪غظٴٵ حٽ٦ّٶ ٦٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ 
 ٤٢ ٩ٮظ٨َ ٦٥ٞخث٪ٺ٬ ٬ّ ح٥لٴ١٪ش.ٹظ٨ ح٥ظٞشٹش ّٮٲخ رؾ

ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹـذ أ٫ ٹـٺذ ٬ّ طغخإ٣ ا٥ٶ أٷ ٩ذٵ ح٥ظٮَٺ٨ ٹلٜٞ أٱذحٰٙ  الأداء : -6
حٿعظشحطٺـٺش ٥ٚظشس ٩ْٺٮش , ٳ٩خ ٱٸ ح٥ٮظخثؾ ح٥٪ظٴْٝش ٬٩ كٺغ طؤػٺشٱخ ٦ّٶ سأط ح٥٪خ٣ 

٥ٴفٚٺش ,   رـ٪ٺِ أ٭ٴحّٰ  ٳ٩ئؽشحص حٽدحء ح٥٪ْظ٪ذس ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص عٴحء ح٢٥٪ٺش أٳ ح
ٳح٥ْڂٝخص ٩ِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥شثٺغٺ٬ ٹـذ ٳمْٲخ ٳٹظ٨ سريٲخ رخٽدحء عٴحء ٙٸ 
ح٥٪خمٸ ٳح٥لخ٥ٸ ٳح٥٪ظٴِٝ ٙٸ ح٥٪غظٞز٤   ٳأٹنخ ٩ئؽشحص حٽدحء ح٥شثٺغٺش ح٥ظٸ طـ٪ِ 
رٺ٬ ح٥٪ٞخٹٺظ ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥٪ٞخٹٺظ حٽخشٵ ٩ؼ٤ ٭غزش حځ٭زْخع ح٥لشحسٷ ا٥ٶ ح٥٪زٺْخص أٳ 

ٳح٥ْڂٝخص ح٥غززٺش حٽخشٵ ٩ؼ٤ )ح٥ٮ٪ٴ ح٥٪ظٴِٝ ٥ڀٹشحد ٭ظٺـش ٥ـٲٴد حٿٙقخف ح٥غشدٷ 
سأط ح٥٪خ٣ ح٥زؾشٵ( أٳ ٹغظخذ٧ ٿٍٲخس ح٥شرو رٺ٬ حٽدحء ح٥٪خ٥ٸ ٳحٽدحء ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ 
رشأط ح٥٪خ٣ ٩ؼ٤ حځ٭زْخع ح٢٥شرٴ٫ ٳحعظخذح٧ ح٥٪خء  ٳأخٺشح  ٹـذ أ٫ ٭٬٦ْ ٬ّ ح٥ـٲخص 

٤ ٙشك ٝٺٴد ٦ّٶ حٿٹشحدحص ّذ٧ ح٥ظضح٧ ح٥٪ٮَ٪ش ح٥٪ٮَ٪ش ح٥ظٸ ٥ٲخ طؤػٺش ٦ّٶ حٽدحء ٩ؼ
 رخ٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٦٥ٴحثق ح٥ظٸ ٥ٲخ طؤػٺش ١زٺش ٦ّٶ ّ٪٦ٺخطٲخ.

ٹلظخؽ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ أ٫ ٹٴمق ح٥ظلذٹخص ٳّذ٧ ح٥ظؤ١ذ ح٥زٷ  اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ: -1
ٹٴحؿٰ ح٥ظٮَٺ٨  ٳحٻػخس ح٥٪لظ٪٦ش ٥ٲزٯ ح٥ظلذٹخص ٦ّٶ حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش ٳٹـذ حٿٙقخف 

٬ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳحٽدحء ح٥٪غظٞز٦ٸ ١٪خ ٹـذ أ٫ ٹق٘ ١ٺ٘ ٹغظْذ ح٥ظٮَٺ٨ ٦٥ظـخٳد ّ
ٳ٩ئؽشحص حٽدحء ح٥شثٺغٺش أٳ  ٞخثذس٩ِ ح٥قْٴرخص ح٥ظٸ ٹٴحؿٲخ. ٳٹٴٙش ح٥٪ئؽشحص ح٥

حٽٱذحٗ  ٳح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ڂث٪ش ح٥ٴحسدس ٬٩ ٩قخدس خخسؿٺش ٩ْظشٗ رٲخ ٳطل٦ٺ٤ 
ح٦ْٚ٥ٺش ٩ِ حٽٱذحٗ ح٥٪لذدس ٬٩ ٝز٤ ٳر٠٥ ٥ظٞٺٺ٨  ح٥لغخعٺش  ٳاؿشحء ٩ٞخس٭خص رٺ٬ ح٥ٮظخثؾ

ح٥ظٴْٝخص ح٥لخ٥ٺش ٳحٿٙقخف ٬ّ ح٥ظٴْٝخص ح٥٪غظٞز٦ٺش ٦٥ظٮَٺ٨ ٩ِ حٽخز ٙٸ حځّظزخس 
 ح٥٪ظي٦زخص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش أٳ ح٥ظٮَٺ٪ٺش ح٥ظٸ ٹ٢ٴ٫ ح٥ظٮَٺ٨ خخمْخ  ٥ٲخ.

ظٞشٹش ٹظ٨  طلذٹذ حٽ٩ٴس ح٥ٲخ٩ش ح٥ظٸ ٹـذ أ٫ ٹذسؽ ٙٸ ح٥أعبط الإػذاد ٚاٌؼشع:  -9
ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٳ١ٺٚٺش طلذٹذٱخ ١٪ٺخ ٳ١ٺٚٺش طٞٺٺ٪ٲخ ,ٳٹق٘ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٽعخط حٿّذحد 
ٳح٥ْشك ر٪خ ٙٸ ر٦٩:٠٥خـ ّ٪٦ٺخص طلذٹذ حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش ٦٥ظٮَٺ٨,ٳف٘ ٥لذٳد 
ح٥ظٞشٹش ٳ١ٺ٘ ٹظ٨ طلذٹذٯ, ٦٩خـ ٥ڀىخس ح٥ْخ٧ ٳح٥يشٛ ح٥٪غظخذ٩ش ٥ٞٺخط أٳ طٞٺٺ٨ 

 حٽ٩ٴس ح٥ٲخ٩ش.
 
 خٍك اٌم١ّخ ٚ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخػ١بد رذا  1/2

ٳح٥ـذٹش رخ٥ز١ش أ٫ ٱذٗ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥شثٺغٸ ٱٴ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٳطَْٺ٪ٲخ ٬ّ ىشٹٜ 
 –ح٥٪ٴسدٹ٬  –ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬  –ح٥ْ٪٤ ٩ِ ؿ٪ٺِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥شثٺغٺٺ٬ ٩ؼ٤ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ 

ٳ٩ـ٦ظ ح٥ظٞخسٹش  فخ٭ْٸ ح٥غٺخعخص ( , –ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش  -ح٥٪ـظ٪ِ ح٥٪ل٦ٶ  –ح٥ؾش١خء 
ځ ٹش١ض ٙٞو ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٙٸ ح٥ْٴحثذ ح٥٪خ٥ٺش ح٥ظٸ ٹٞذ٩ٲخ  (IIRC)ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش 

٩ٞذ٩ٸ سأط ح٥٪خ٣ ح٥٪خ٥ٸ ا٭٪خ ٹش١ض ٦ّٶ ح٥ظؤػٺشحص حٿٹـخرٺش ٳح٥غ٦زٺش ٥زخٝٸ أ٭ٴحُ سأط 
ح٥ظٸ ح٥ْڂٝخص ( -حځؿظ٪خّٸ  –ح٥يزٺْٸ  –ح٥زؾشٵ  –ح٢ٚ٥شٷ  –ح٥٪خ٣ حٽخشٵ )ح٥قٮخّٸ 

ط٪ؼ٤ ٩ذخڂص ٙٸ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ .ٳسأط ح٥٪خ٣ ر٤٢ أ٭ٴحّٰ ح٥غظش ٹ٪ؼ٤ ٩خخص٫ ٦٥ٞٺ٪ش 
ٳأٹنخ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٦٥ظٮَٺ٨ ٳ٭ظخثـٲخ ٽفلخد ح٥٪قخ٥ق عٴحء ١خ٭ض رخ٥ضٹخدس أٳ رخ٥ٮٞـ أٳ 
رخ٥ظلٴٹ٤ ٬٩ سأط ح٥٪خ٣ ح٥ظٸ ٹغززٲخ أ٭ؾيش ح٥ظٮَٺ٨ ٳح٥٪خشؿخص  ٳٹظ٨ ا٭ؾخء ح٥ٞٺ٪ش ّزش 
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ٳحخظڂٗ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٳحخظڂٗ سأط ح٥٪خ٣  ٳ٬٩ ٕٺش ح٥٪لظ٪٤ أ٫ حخظڂٗ ح٥ض٬٩ 
 ,Busco)طٮؾؤ ح٥ٞٺ٪ش ٬٩ خڂ٣ طَْٺ٨ سأط ٩خ٣ ٳحكذ ٳ٭ظـخٱ٤ أ٭ٴحُ سأط ح٥٪خ٣ حٽخشٵ 

et al., 2013)  ح٥ظخ٥ٸ:ح٥ؾ٤٢   ر٠٥ ٙٸٳٹٴمق  
 
 
 

 
 IIRCئؿبس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚفمب  :(9شىً سلُ )

Source : (IIRC, 2013c) 
٢٩ٴ٭خص ٱزح ح٥ؾ٤٢ ح٥غخرٜ طظٴحٜٙ ٩ِ ّٮخفش ٩لظٴٵ حٿىخس أ٫ ٳٹ٪٬٢ أ٫ ٭ٴمق ١ٺ٘ 

   (IIRC, 2013c): ٹ٦ٸ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ١٪خ 

ح٥زٺجش ح٥خخسؿٺش طظن٪٬ ح٥َشٳٗ حځٝظقخدٹش ٳح٥ظٖٺش ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٸ ٳح٥ٞنخٹخ حځؿظ٪خّٺش  -
ٺ٨ طؾظ٪٤ ٦ّٶ طْ٪٤ ٬٩ خڂ٥ٰ ح٥ظٮَٺ٨  ٳسعخ٥ش ٳسإٹش ح٥ظٮَ ح٥زٷٳٹٴمِ ح٥غٺخٛ 

ح٥ظٮَٺ٨ ٦١ٰ ٳطلذٹذ ح٥ٖشك ٩ٮٰ ٙٸ ؽ٤٢ ٳحمق ٳ٩ٴؿض )٭َشس ّخ٩ش ٦٥ظٮَٺ٨ ٳح٥زٺجش 
 ح٥خخسؿٺش(

ح٥ٞخث٪ٺ٬ ٦ّٶ ح٥لٴ١٪ش ٹ٢ٴ٭ٴح ٩غجٴ٥ٺ٬ ٬ّ خ٦ٜ ح٥ٲٺ٤٢ ح٥٪ٮخعذ ٦٥شٝخرش ٳحٿؽشحٗ  -
 ٳر٠٥ ٥ذ٨ّ ٩ٞذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش )ح٥لٴ١٪ش(.
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ٹْظ٪ذ ٦ّٶ أ٭ٴحُ ٩خظ٦ٚش ٬٩ سأط ح٥٪خ٣ ٳٹْظزشٱخ ٙٸ ؿٴٱش ح٥ظٮَٺ٨ ٙب٫ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣  -
 –خذ٩خص  –٩ذخڂص ,ٳ٬٩ خڂ٣ أ٭ؾيش حٽّ٪خ٣ طظلٴ٣ ا٥ٶ ٩خشؿخص )٩ٮظـخص 

٦ّٶ سأط  طئػش٩ٮظـخص ػخ٭ٴٹش أٳ رنخثِ( ٳأ٭ؾيش ح٥ظٮَٺ٨ ٳ٩خشؿخطٰ طئدٵ ا٥ٶ ٭ظخثؾ 
٦ّٶ ؽشحء  ح٥٪خ٣ ٳٝذسس ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٦ّٶ ح٥ظ٢ٺ٘ ٩ِ ح٥ظٖٺشحص )طٴحٙش ٳؿٴدس ٳح٥ٞذسس

ح٥٪ذخڂص( , ٳٝذ ٹئػش ٦ّٶ رٞخء ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤.ٳطؾظ٪٤ أ٭ؾيش حٽّ٪خ٣ 
٦ّٶ ح٥ظخيٺو ٳح٥ظق٪ٺ٨ ٳح٥ظقٮٺِ ٦٥٪ٮظـخص ٳ ٭ؾش ٩ٲخسحص ٳ٩ْشٙش ٩ظخققش ٙٸ 
طٞذٹ٨ ح٥خذ٩ش   ٳطؾـٺِ ػٞخٙش حځرظ٢خس ٳٕخ٥زخ ٩خ ٹ٢ٴ٫ ٭ؾخه أعخعٸ ٥پّ٪خ٣ ٬٩ كٺغ 

ذس ٹظٴِٝ ح٥ي٦ذ ٦ّٺٲخ ٬٩ ٝز٤ ح٥ْ٪ڂء , ٳطٞذٹ٨ ٳادخخ٣ طٴ٥ٺذ ٩ٮظـخص ٳخذ٩خص ؿذٹ
ح٥ظ٢ٮٴ٥ٴؿٺخ ٳاكڂ٣ ح٥٪ذخڂص .ٳر٠٥ ٦٥لذ ٬٩ ح٥ظؤػٺشحص ح٥غ٦زٺش عٴحء ١خ٭ض رٺجٺش أٳ 
حؿظ٪خّٺش ٳاٹـخد ح٥زذٹ٤ ح٥زٷ ٹظ٨ حعظخذح٩ٰ ٬٩ أف٤ ح٥٪خشؿخص ٳح٥ٮظخثؾ ط٢ٴ٫ دحخ٦ٺش أٳ 

 خخسؿٺش )اٹـخرٺش أٳ ع٦زٺش(.

ح٥٪غظ٪شس ٦٥زٺجش ح٥خخسؿٺش ٙٸ عٺخٛ ٩ٲ٪ش ٳسإٹش ح٥ظٮَٺ٨ طلذد ح٥٪خخىش ح٥ظل٦ٺ٤ ٳح٥شٝخرش  -
ٳح٥ٚشؿ ح٥ظٸ ط٢ٴ٫ ٩ڂث٪ش ٦٥ظٮَٺ٨ ٳحٿعظشحطٺـٺش ٳ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ رٲخ )ح٥٪خخىش 

 ٳح٥ٚشؿ(.

طلذد اعظشحطٺـٺش ح٥ظٮَٺ٨ ١ٺ٘ ٹ٪٬٢ طخٚٺ٘ أٳ ادحسس ح٥٪خخىش ٳر٠٥ ٥ظَْٺ٨ ح٥ٚشؿ ٳٹظ٨  -
 ٺزٱخ ٬٩ خڂ٣ طخقٺـ ح٥٪ٴحسد.ٳمِ حٽٱذحٗ حٿعظشحطٺـٺش ٥ظٮٚ

ٹؾظ٪٤ ٦ّٶ ٳمِ ٭٨َ ح٥ٞٺخط ٳح٥شٝخرش ٳر٠٥  حٽدحءٹلظخؽ ح٥ظٮَٺ٨ ا٥ٶ ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ  -
٥ظٴٙٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ڂص٩ش ځطخخر ح٥ٞشحس )حٽدحء( ٳّ٪٦ٺخص خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٥ٺغض ػخرظش أٳ 
عخ١ٮش ر٤ ا٭ٲخ طٚلـ رؾ٤٢ ٩ٮظ٨َ ر٤٢ ّٮخفشٱخ ٳطٚخ٦ّٲخ ٩ِ ّٮخفش أخشٵ ٳطش١ض 

٦ٶ سإٹش ح٥ظٮَٺ٨ )ح٥ظٴْٝخص ح٥٪غظٞز٦ٺش( ٩٪خ ٹئدٵ ا٥ٶ ح٥٪شحؿْش ٳح٥ظٮٞٺق ٳر٠٥ ٥ظلغٺ٬ ّ
 ٱزٯ ح٥ْٮخفش.

١٪خ أ٫ ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹْضص ٤١ ٩ٮٲ٪خ حٻخش ٩ِ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ  
٦٩ش ٙب٭ٰ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ ا٥ٶٳ٥ظشؿ٪ش ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩ , ح٥لٚخً ٦ّٶ سإٹش ح٥قٴسس ح٢٥زٺشس 

ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥ظٮَٺ٨ ٭٤ٞ ح٥٪ٮَٴس ح٦٢٥ٶ ٥ڀعظشحطٺـٺش ٳح٥لٴ١٪ش ٳحٽدحء ٳح٥ظٴْٝخص ح٥٪غظٞز٦ٺش 
ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹظ٨ سرو ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش رْٮخفش ٩لظٴٵ اىخس ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٳح٥٪ٚخٱٺ٨ 
حٽعخعٺش ّزش ؿغش ح٥ض٬٩  ٳٹ٪٬٢ ح٥شرو رٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٢٥٪ٺش ٳح٥ٴفٚٺش ٦ّٶ كذ عٴحء 

ح٥٪قذحٝٺش ٥ٲزٯ ح٥ظٞخسٹش ٳٹٞش اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش رؤٱ٪ٺش ح٥ظٴحف٤ ٥ـ٪ٺِ  ر٠٥ ٹْيٶٳ
ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥ظخ٦ٸ ٬ّ حعظخذح٧ ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش ٙٞو ٳر٠٥ ٥خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش )سأط 

  (IIRC, 2013b)ح٥يزٺْٸ(  –حځؿظ٪خّٸ ٳح٥ْڂٝخص  –ح٥زؾشٵ  –٢ٙشٵ  –٩خ٣ فٮخّٸ 
 اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ئؿبسرغبٖ  داسحالإسؤ٠خ    1/2/1

طنٺ٘ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٝٺ٪ش ٥٪ـ٦ظ حٿدحسس ح٥ظٸ طظلٜٞ ٬٩ ح٥٪ؾخس١ش ٩ِ أفلخد 
ح٥٪قخ٥ق ٳطلغٺ٬ ٙٸ حطخخر ح٥ٞشحس. ٳ٥ٲخ دٳس ٱخ٧ ٙٸ رٮخء ح٥ؼٞش ٙٸ حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش رْذ 

ٸ أفلخد ح٥٪قخ٥ق حٽص٩ش ح٥ْخ٥٪ٺش ح٥٪خ٥ٺش ٳكخؿش ٩ـ٦ظ حٿدحسس ځعظْخدس ح٥ؼٞش ٩ِ رخٝ
ٳح٥ظش١ٺض ٙٸ ٩غخٱ٪ظٲ٨ ٭لٴ حعظٞشحس حٝظقخدٷ ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ , ٳح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ؾش١خص 
طغظخذ٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦ّٶ أ٭ٲخ ٳعٺ٦ش ّ٪٦ٺش طٴمق ١ٺٚٺش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ 
ح٥يٴٹ٤ ٳرخ٥ظخ٥ٸ حٿعٲخ٧ رؾ٤٢ ؿٺذ ٥ٺظ ٦ّٶ ٭يخٛ حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش ٙٞو ٳ٬٢٥ رخ٥ٮغزش 
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٪ـظ٪ِ ٤٢١.رخٿمخٙش ا٥ٶ أٱ٪ٺش ٳطٚغٺش حٿعظشحطٺـٺش. ٳ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٹْظزش ٱخ٩خ  ٥ظٞذٹ٨ ٦٥
٦ْ٩ٴ٩خص أ١ؼش ٳمٴكخ  ٳح١ظ٪خځ  ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳٕٺشٱ٨ ٬٩ أفلخد ح٥٪قخ٥ق.١٪خ ٹٞٴ٧ 
أّنخء ٩ـ٦ظ حٿدحسس ٦٥ظؤ١ذ ٬٩ ح٥ظٴحٜٙ ح٥ؼٞخٙٸ ٳح٥ظٮَٺ٪ٸ ٳطلٞٺٜ ٩ٮخِٙ ٬٩ ١ٚخءس طيزٺٜ 

ٹض ح٥ذٳس ح٥لٴ١٪ٶ ٥٪ـ٦ظ حٿدحسس ٳح٥ؾش١ش ٬٩ ح٥٪ٮَٴس ح٥لذٹغ ٹٮَش ٥ٲخ ح٥ظٞخسٹش   ٳطْض
ا٥ٶ أرْذ ٬٩ طٞذٹ٨ خذ٩ش ٦٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٙٞو  ٳ٦١٪خ صحد دٳس كٴ١٪ش ٩ـ٦ظ حٿدحسس ٦١٪خ حصدحد 
حعظخذح٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ١ؤدحس ٥ٚٲ٨ ٳطٴفٺ٤ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٙٸ عٺخٛ ٳحعِ.  رخٿمخٙش ا٥ٶ 

ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  ٙخ٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹضدحد طذّٺ٨ ٝشحس أٙن٤ ٬٩ خڂ٣ 
ح٥ي٦ذ ٦ّٺٰ ٳر٠٥ ٥ظٞذٹ٨ خذ٩ش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ىٴٹ٦ش حٽؿ٤ ٬ّ ىشٹٜ رٮخء حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش 
ٳطٴحف٤ ٩خ رٺ٬ ح٥ظٮَٺ٪خص ٩٪خ ٹ٢غش ٬٩ ح٥لٴحؿض ح٥ذحخ٦ٺش ٳٹْضص ٬٩ حطخخر ح٥ٞشحس. 

(IIRC, 2014)  ٬٩ كٺغ  ٯ حٿىخس ح٥٪ٚخٱٺ٪ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩شٳطخظ٦٘ سإٹش حٿدحسس طـخ
   :حٻطٸٳ٦٥٪ٚخٱٺ٨ حٽعخعٺش ٹٴملٲخ ح٥ـذٳ٣  ّٮخفش ح٥٪لظٴٵ

 
 

 <IR>اٌفشق ث١ٓ اػزجبساد الإداسح ٚ اػزجبساد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ :(1عذٚي سلُ )
 <IR>اػزجبساد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ  اػزجبساد الإداسح

 

ٟ رإدٜ ئٌٝ ل١ّخ ِب ٟ٘ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌز
 ٌلأػّبي اٌزغبس٠خ؟

 ِفب١ُ٘ أعبع١خ
 خٍك اٌم١ّخ

و١ف رإصش أ٘ذاف اٌزٕظ١ُ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ 
 اٌزشغ١ٍٟ؟

 ػٕبطش اٌّؾزٜٛ 
 سؤ٠خ اٌزٕظ١ُ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ

و١ف ٠ّىٓ ٌٍّؾزٜٛ اٌزشغ١ٍٟ أْ ٠غبػذ أٚ 
 ٠ؼٛق الأِٛس فٟ اٌّغزمجً؟

 ػٕبطش اٌّؾزٜٛ
 ّغزمج١ٍخاٌزٛلؼبد اٌ –اٌفشص ٚاٌّخبؿش 

و١ف رإصش اٌّٛاسد غ١ش اٌّغزغٍخ ٚرٛلؼبد 
أطؾبة اٌّظبٌؼ ػٍٝ الإعزشار١غ١خ ٚالأٔشـخ 

 اٌشئ١غ١خ؟

 ِفب١ُ٘ أعبع١خ 
 أسطذح ٚرذفك سأط اٌّبي ثأٔٛاػٗ اٌّخزٍفخ

ػٕبطش اٌّؾزٜٛ الإعزشار١غ١خ ٚرخظ١ض اٌّٛاسد 
 ّٔٛرط الأػّبي –

و١ف رؼىظ أ٘ذاف اٌزٕظ١ُ وً ِٓ اٌغ١بعبد 
 خ ٚإٌظُ ٚاٌؼ١ٍّبد؟اٌذاخ١ٍ

 ػٕبطش اٌّؾزٜٛ
 اٌؾٛوّخ

 

و١ف ٠زُ ٚػغ الأداء فٟ اٌّبػٟ ٌّغزمجً 
 اٌزٕظ١ُ؟

 ػٕبطش اٌّؾزٜٛ:
 اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ –الأداء 

 

Source : (IIRC, 2013b) 
 

 ٌزٕظ١ّبد الأػّبي ِفَٙٛ خٍك اٌم١ّخ   1/2/2
 ,E&Y and IIRC) :٩خ ٹ٦ٸ٥ظٮَٺ٪خص حٽّ٪خ٣ ٬٩ ٩ٚخٱٺ٨ أٳ ٩غززخص خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش 

2013)  

     :٭ااذسس  –طؾاا٪٤ ٦ّااٶ ح٥ْٴ٥٪ااش  الاثزىةةبس ٚرغ١ةةشاد فةةٟ اٌّؾزةةٜٛ اٌةةزٞ رؼّةةً ف١ةةٗ اٌزٕظ١ّةةبد
ح٥٪ضحٹاااخ ح٥ظٮخٙغاااٺش ٦٥ظٮَٺ٪اااخص   ٩ؼااا٤ ٱااازٯ    طلٞاااٜحځعاااظشحطٺـٺخص ح٥ظاااٸ  ٳأٱ٪ٺاااش–ح٥٪اااٴحسد 

جاش  حځعظشحطٺـٺخص طٲذٗ ا٥ٶ طٴ٥ٺاذ ٳحرظ٢اخس ٭ظاخثؾ ؿذٹاذس ط٪ٺاض ح٥ظٮَاٺ٨ ّا٬ ٕٺاشٯ ٙاٸ ٍا٤ رٺ          
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٩ْٞذس ٳطٮخٙغٺش ٩٪اخ ٹـْا٤ ح٥ظٮَاٺ٨ ٩اش٫ ٳٝاخدس ٦ّاٶ ح٥ظ٢ٺا٘ ٙاٸ ح٥َاشٳٗ ح٥ـذٹاذس  ٳطئ١اذ            
ح٥ٮَشٹخص ح٥لذٹؼش ٙٸ حځٝظقخد أ٫ ح٥ٞٺ٪ش ٹظ٨ خ٦ٞٲخ أٳ طَْٺ٪ٲخ ٬٩ خڂ٣ حځرظ٢خس ٩٪خ ٹغا٪ق  

ٳل٥ٺش ؿذٹذس ٥زٮخء ٝٴس حعظذح٩ٺش ٳحٿراذحُ   اعظشحطٺـٺش٬٩ ٩ضحٹخ  ٴحسدٱخ٦٥ظٮَٺ٨ اّخدس طقٴس ٥٪
 ٸ اّخدس طشطٺذ ح٥٪ٴحسد ٳر٠٥ ٥خ٦ٜ ٝٺ٪ش ؿذٹذس.ٙ

 :ٱٮخٟ ىشٛ ٹغْٶ ح٥ظٮَٺ٨ ا٥ٶ ٝٺخط ٳٳف٘ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٳ٬٩ أٱ٪ٲاخ:   ِمب١٠ظ ٌخٍك اٌم١ّخ
ٝٺ٪ااااش ح٥٪ؾااااشٳُ. اؿ٪ااااخ٥ٸ ح٥ٞٺ٪ااااش  –٩ٞااااخٹٺظ حٽدحء ح٥٪ظااااٴحص٫  -ٝٺ٪ااااش حٝظقااااخدٹش ٩نااااخٙش

طٞٺاٺ٨ ح٥غاٴٛ ٳح٥ظغاْٺش     اؿ٪خ٥ٸ ح٥ٞٺ٪ش ٳٱٮخٟ ٩ٞخٹٺظ ؿذٹاذس طْزاش ّا٬    -حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش
 ٳأ٭ٲخ ط٢ْظ اؿ٪خ٥ٸ ح٥ظ٢خ٥ٺ٘ ٳح٥٪ٮخِٙ ٦٥٪خشؿخص ٳح٥ٮظخثؾ.

     طَٲاش ح٥ٞٺ٪اش ح٥٪خ٥ٺاش رياشٛ ٩خظ٦ٚاش       خٍةك اٌم١ّةخ:  ٌاٌم١ّخ اٌّب١ٌخ ِلائّخ ٌٚىٕٙةب غ١ةش وبف١ةخ
ٳأ٭ٲاخ ٝاذ طظٖٺااش   .ح٥ٮ٪اٴ ح٥ظٮَٺ٪اٸ   ٳح٥٪ٺضح٭ٺاش ح٥ْ٪ٴ٩ٺاش    ,حٽسراخف   ,طؾاظ٪٤ ٦ّاٶ عاْش ح٥غاٲ٨     

ٳرخ٥ظاخ٥ٸ ٙااب٫ ح٥ؾاش١ش ح٥ظااٸ طخ٦اٜ ٝٺ٪ااش ّا٬ ىشٹااٜ حعاظؼ٪خس سأط ح٥٪ااخ٣ ٩اا٬      ر٪اشٳس ح٥ااض٬٩  
طٚاٴٛ ط٦٢ٚاش سأط ح٥٪اخ٣ ) ح٥٪ْاذ٣ ح٥ازٷ      ر٪ْذ٣ ّخثاذ   ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳ٥ز٠٥ ٥ظٴ٥ٺذ طذٙٞخص ٭ٞذٹش 

ٹي٦زاااٰ ح٥٪غاااظؼ٪شٹ٬ ٩ٞخرااا٤ حعاااظخذح٧ سأط ح٥٪اااخ٣( ٳ٦١٪اااخ صحدص عاااشّش ح٥ؾاااش١ش ٙاااٸ ٭٪اااٴ     
عاظ٢ٴ٫ أ١زاش ,ٳرخخظقاخس ٙااب٫ ٩اضؽ ح٥ٮ٪اٴ ٩اِ ٩ْااذ٣       حٿٹاشحدحص ٙاب٫ ح٥ٞٺ٪اش ح٥ظاٸ ٹااظ٨ خ٦ٞٲاخ      

ح٥ْخثذ ٦ّٶ حځعاظؼ٪خس ٹائدٵ ا٥اٶ خ٦اٜ ح٥ٞٺ٪اش  ٳح٥ظل٦ٺا٤ ح٥٪اخ٥ٸ ٹظلاذٵ ح٥ظش١ٺاض ح٥ناٺٜ ٙاٸ            
خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٦ّٶ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪خ٥ٺش ٙٞو ٳٹئ١اذ أ٫ خ٦اٜ ح٥ٞٺ٪اش ٹظـاخٳص ح٥٪ٮاخِٙ ح٥٪شطزياش ٩زخؽاشس        

٬٩ أ٭ٲخ ٩ڂث٪ش اځ أ٭ٲخ ٕٺش ١خٙٺش ٥ظْاٺ٬   ٩ِ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪خ٥ٺش أٳ طشح٨١ سأط ح٥٪خ٣ ٳ٦ّٶ ح٥ش٨ٕ
خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٙٞو ٬٩ خڂ٣ ّ٪٦ٺاخص ح٥ظزاخد٣ ٙاٸ عاٴٛ سأط ح٥٪اخ٣ ح٥ازٷ ٹلاذد حٽعاْخس ٳٹْزاش          
٬ّ ح٥ٞٺ٪ش رؾ٤٢ ١٪ٸ ٙٸ فٴسس ح٥غ٦ِ ٳح٥خذ٩خص أٳ ٬٩ خڂ٣ ٩ٚاخٱٺ٨ ح٥٪لخعازش ح٥ظاٸ طْزاش     

ٸ  رخٿمااخٙش ا٥ااٶ ح٥٪ٚٲااٴ٧ ح٥ٮ٪ااٴ ح٥ظٮَٺ٪ااٳ ح٥٪ٺضح٭ٺااش ح٥ْ٪ٴ٩ٺااش ,ّاا٬ ٝااٴحث٨ ح٥ااشرق ٳح٥خغااخسس 
ح٢٥٪ااٸ ٦٥ٞٺ٪ااش ٙااب٫ ح٥ٞٺ٪ااش ٹ٪٢اا٬ أ٫ ط٢ااٴ٫ ٝٺ٪ااش ح٥٪ٮْٚااش ٳٱااٴ ح٥٪ٚٲااٴ٧ ح٥ٴفااٚٸ ٦٥ٞٺ٪ااش  ٩ؼاا٤  
ح٥ٞٺ٪ش ٙٸ ّٺٴ٫ ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬ أٳ ح٥٪غظخذ٩ٺ٬ ٩ا٬ خاڂ٣ ٩ٮْٚاظٲ٨ ٙاٸ ط٦زٺاش كخؿاخطٲ٨ حٿ٭غاخ٭ٺش        

ىشٹااٜ  ٳٝٺ٪ااش ح٥٪ٮْٚااش ٹْزااش ّٮٲااخ ٳطظلٞااٜ ٩اا٬ خااڂ٣ حځعااظٲڂٟ أٳ ح٥٪ٮْٚااش ٳر٥اا٠ ّاا٬           
ح٥٪غظٲ٠٦ أٳ طٞٺاٺ٨ أفالخد ح٥٪قاخ٥ق ٥ؼاشٳحطٲ٨ ٳځ طؾاظٜ ٩ا٬ ٩قاذس ٳحكاذ را٤ ػڂػاش ٳٱاٶ            

٩ٮْٚش حٝظقخدٹش )٩خ ٱٸ ح٥ظ٢خ٥ٺ٘( ٩ٮْٚاش   –٩ٮْٚش ٳٍٺٚٺش )٩خ ح٥زٷ ٹئدٹٰ ح٥٪ٮظؾ أٳ ح٥خذ٩ش( 
ٳؿذح٭ٺش )طؤػٺش ٦ّٶ ؽْٴس ح٥٪غظٲ٠٦(   ٳرخكؼٴ٫ لخشٳ٫ ٹشٳ٫ ح٥ٞٺ٪ش طْٮاٶ ح٥ٮ٪اٴ ح٥ٴفاٚٸ    

ح٥ضٹخدس ٙاٸ ٭ٴّٺاش ح٥غا٦ِ ٳح٥خاذ٩خص ح٥ظاٸ ٹٮظـٲاخ حځٝظقاخد ٳراذځ  ٩ا٬ ح٥ضٹاخدس ٙاٸ            ٳٱٴ ٹ٪ؼ٤ 
١٪ٺااش ح٥غاا٦ِ ٳح٥خااذ٩خص ٙااٸ كااٺ٬ طٞااذ٧ ٭ٚااظ ح٥ٚااشؿ أٳ أ١زااش ٥ڂعااظؼ٪خس ح٥٪ااشرق ٳطٴٍٺاا٘      

 ح٥ْ٪خ٥ش ٳأؿٴس ؿٺذس.
 

 ئؿبس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚئؿبس رمبس٠ش اٌم١ّخ   1/2/3
ٱٮخٟ ػڂع ىزٞخص ٥ٮ٪ٴرؽ ؽٚخٙٺش طٞخسٹش ح٥ؾش١ش: أ٫   (Liong, 2014)أؽخس أكذ ح٥زخكؼٺ٬

ح٥يزٞش حٽٳ٥ٶ: ٩زخدة ٩لخعزٺش ٩ظْخسٗ ٦ّٺٲخ  ح٥يزٞش ح٥ؼخ٭ٺش ٩ْخٹٺش ٝخث٪ش ٦ّٶ أعخط 
٩غظٴٵ ح٥قٮخّش  ح٥يزٞش ح٥ؼخ٥ؼش ٦ْ٩ٴ٩خص ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ؾش١ش ٬ّ حٿعظشحطٺـٺش ٳخيو 

ٳ٩ٞخٹٺظ حٽدحء ح٥خخفش ٳ٩٪خسعخص ادحسس ح٥٪خخىش ٳعٺخعخص ح٥٪٢خٙآص ٳكٴ١٪ش ح٥ؾش١خص 
ر٤٢ ؽش١ش .١٪خ أ٫ طٞخسٹش ح٥ٞٺ٪ش ط٢ٴ٫ ٙٸ ح٥يزٞش ح٥ؼخ٭ٺش ٳح٥ؼخ٥ؼش ٥ڀٙقخف ٬ّ ح٥٪ٞخٹٺظ 
ح٥٪غظخذ٩ش دحخ٦ٺخ   ٳٝخ٩ض ٱزٯ ح٥ذسحعش رْٞذ ٩ٞخس٭ش رٺ٬ ّٮخفش اىخس طٞخسٹش ح٥ٞٺ٪ش )سإٹش 
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طظذحخ٤ ٩ِ اىخس  حٽ٭ؾيش ح٥ظٸ طخ٦ٜ ٝٺ٪ش ٥پدحء ح٥٪خ٥ٸ ٳح٥ظٸ ٝذ –حٿعظشحطٺـٺش  -ح٥غٴٛ
  -١٪خ ٹٴملٲخ ح٥ـذٳ٣ ح٥ظخ٥ٸ: IIRCح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 

 ِمبسٔخ ث١ٓ ئؿبس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚئؿبس رمبس٠ش اٌم١ّخ :( 9عذٚي سلُ )    
ػٕبطش ِؾزٜٛ ئؿبس اٌزمبس٠ش 

 اٌّزىبٍِخ
 ػٕبطش ئؿبس رمبس٠ش اٌم١ّخ

 اٌخبسعٟ: سؤ٠خ اٌغٛق سؤ٠خ اٌزٕظ١ُ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ
م١١ُ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ ٚإٌّظّخ ٚالزظبد وٍٝ فٟ إٌّبؿك )ر

 اٌغغشاف١خ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب الأػّبي اٌزغبس٠خ(

 اٌذاخٍٟ : الإعزشار١غ١خ 
اٌششوخ ثخٍك اٌم١ّخ ف١ّب ٠زؼٍك ثـ  رمَٛ )رفغ١ش و١ف 

 اٌؾٛوّٝ( –اٌزظ١ُّ اٌزٕظ١ّٟ  –اٌغب٠بد     –)الأ٘ذاف 
 اٌؾٛوّخ

 

                         ّٔٛرط الأػّبي      

 اٌذاخٍٟ : ٔظبَ اٌم١ّخ                                                 
 رمَٛ ػ١ٍٙب و١ف رؼزّذ)٠شًّ الأٔشـخ ٚاٌؼلالبد اٌزٟ                                                

 خٍكثاٌششوخ 
عٍغٍخ  –ِغزٍٙى١ٓ  –ػلاِبد رغبس٠خ  -١ّخ: اثزىبسادل                                                

 –رٛس٠ذ 
 عّؼخ اٌششوخ( –الأفشاد                                                 

 اٌذاخٍٟ : ئداسح اٌم١ّخ 
)سثؾ الإعزشار١غ١خ ثبلأداء ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمـبػبد 

 ٚاٌّخبؿش ٚالأداء ٚاٌّشوض(
 

 اٌّخبؿش ٚاٌفشص

 غ١خ ٚرخظ١ض اٌّٛاسدالإعزشار١

 الأداء

 إٌظشح اٌّغزمج١ٍخ

 أعبط الإػذاد ٚاٌؼشع

Source:(Liong, 2014) 
 

ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٱٮخٟ ٙشٛ رٺ٬ طٞخسٹش ح٥ٞٺ٪ش ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  ٙخ٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طؤخز ٙٸ 
ش١ض طٞخسٹش ح٥ٞٺ٪ش ٦ّٶ طْضٹض حٿٙقخف طحځّظزخس رٮ٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳحځعظذح٩ش  رٺٮ٪خ 

طٞخسٹش ح٥ٞٺ٪ش طٲذٗ ا٥ٶ ٳ .ٳطلغٺ٬ ح٥ؾٚخٙٺش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخٿدحسس ٦٥لذ ٬٩ ادحسس حٽسرخف
طلغٺ٬ ٙٲ٨ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٳرخخفش ح٥خخسؿٺ٬ ٽٱذحٗ حٿدحسس ح٥ذحخ٦ٺش رٺٮ٪خ ٹظٴعِ 

٭ـذ أ٫ طٞخسٹش ح٥ٞٺ٪ش ط٤ٖٚ ٬ّ ٳرخ٥ظخ٥ٸ  ٥٪ذٵ ح٥ض٩ٮٸ ح٥يٴٹ٤ح٩ٮَٴس  ا٥ٶح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
ٹْظزش ٳحكذ ٬٩ أٱ٨  ح٥زٷغظٞز٦ٺش ٙٸ اىخسٱخ ٦ّٶ ٢ّظ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ٮَشس ح٥٪

 ّٮخفشٱخ ٙٸ اىخسٱخ .
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 رمذ٠ش خٍك اٌم١ّخ ٌّغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ: رغبػذ فٟاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ    1/2/4
                                                                    (E&Y and IIRC, 2013) 

ح٥ٞٺ٨ ٹظ٨ خ٦ٞٲخ أٳ طذ٩ٺشٱخ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظٮَٺ٨ ٬٩ خڂ٣ ح٥شٳحرو رٺ٬ ٩ـ٪ٴّش  اٌشٚاثؾ : (7)
 ح٥زٷٴحعِ ح٥ٮَخ٧ ح٥ٳحعْش ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ طؾظ٪٤ ٦ّٶ أ٭ؾيش حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش ٳ

طٴْٝخص ح٥٪ـظ٪ِ   ح٥٪زخدة حځعظشؽخدٹش ٦٥شٳحرو ٙٸ كذٳد ٳؾظ٪٤ ٦ّٶ ٹٹْ٪٦ٴح ٙٺٰ 
طيزٺٞٲخ ٽٕشحك ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طؾـِ حځطقخځص ح٥ظٸ ط٢ْظ ح٥٪٦ْٴ٩خص ّٮذ٩خ ٹظ٨ 

 ,حځؿظ٪خّٺشٳح٥ٮ٨َ حځٝظقخدٹش ٳح٥٪خ٥ٺش ,حٽدحء ,لش١ٺش ٥پّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش ح٥يزٺْش ح٥
أ٫ ٹ٢ْظ ٱزح ٙٸ حٿٙقخف ٬ّ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش  ٨ح٥ظٮَٺٳح٥زٺجٺش   ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹـذ ٦ّٶ 

 ٹخيو ٥ٲخ٥ٲخ ٩ٮْٚش ٙٸ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ظٸ  ٳح٥ظٴحف٤ رٺ٬ حٽؿضحء ح٥٪خظ٦ٚش ٳح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ
 .ح٥ظٮَٺ٨

 ٩ٺضس طئدٵ ا٥ٶٱٸ ح٥ٞذسحص أٳ ح٥٪ظٖٺشحص ح٥ظٸ طئدٵ ا٥ٶ ٭ظخثؾ ح٥ظٸ  ِغججبد اٌم١ّخ: (0)
طٮخٙغٺش ٳدسؿش ٩ْٺٮش ٬٩ ح٥شٝخرش ٳر٠٥ ٥خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٳٱزح ٹؾظ٪٤ ٦ّٶ: ٩غززخص ٩خ٥ٺش ٩ؼ٤ 

, ٥٪٢٦ٺش ٦٥ْڂ٩ش ح٥ظـخسٹشكٞٴٛ ح –ط٦٢ٚش سأط ح٥٪خ٣  –١ٚخءس ح٥ظؾٖٺ٤  -عٺخعش ح٥ظغْٺش
 –حځرظ٢خس  – رٺجٸحٱظ٪خ٧  –طٴْٝخص ح٥٪ـظ٪ِ  –٩غززخص ٕٺش ٩خ٥ٺش: ّڂٝخص ح٥٪غظٲ٠٦ 

ٹذ٨ّ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش   ح٥زٷ ح٥ـ٪خّٸكٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٳٝٺ٨ ٩ؼ٤ ح٥ٮضحٱش ٳح٥ؼٞش ٳح٥ْ٪٤ 
ٳ٩غززخص ح٥ٞٺ٪ش ٥ٴكذٱخ أٳ رظؤػٺشٱخ ح٥٪ش١ذ ٦ّٶ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ٩ش 
ح٥ض٬٩ أٳ ٥خيش ص٩ٮٺش  ٳٱزح ح٥ٮٴُ ح٥٪ش١ذ ٥٪غززخص ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪ڂث٪ش ٹْظزش ٙشٹذ ٤٢٥ 

 ٙقخف ّٮٰ ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش.٥ڀطٮَٺ٨ ٳ٦ّٶ ر٠٥ ٬٩ ح٥٪لظ٪٤ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩ڂث٨ 
ٹظن٪٬ ح٥٪ذخڂص ٳأ٭ؾيش حٽّ٪خ٣ ٳح٥٪خشؿخص ٳح٥ٮظخثؾ : ٚطف ّٔٛرط الأػّبي (4)

٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٹـذ أ٫ ٹظ٨ ح٥ظٞشٹش ّٮٰ ٥ٺظ٪٬٢ ٱزح ح٥ٮٴُ ٳ اعظشحطٺـٺش.ٳح٥شٳحرو ٩ِ 
ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٥ظٞٺٺ٨ ١ٺ٘ ٹغخٱ٨ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٙٸ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش   ٩غظخذ٩ٸ

ٳح٥ْڂٝخص رٺ٬ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳحعظشحطٺـٺش ح٥ظٮَٺ٨ طغخّذ ٙٸ طٚغٺش ح٥٪لظٴٵ 
 ٳح٥ظش١ٺض.

٦٥ظؤ١ذ ٬٩ ح٥٪شٳ٭ش ٩ٲخ حعظخذح:ٳطظن٪٬ ح٥٪ٞخٹٺظ ح٥ظٸ ٹظ٨ ٚإٌظشح اٌّغزمج١ٍخ الاثزىبس (3)
ٳح٢٥ٚخءس ٥ٮ٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٥خ٦ٜ ٝٺ٪ش ر٪شٳس ح٥ض٬٩ ٳٱزح ٹؾ٪٤ سإٹش ح٥ظٮَٺ٨ ٦٥ظؤػٺش 

 ح٥٪ظٴِٝ ٳٕٺشٱخ ٦ّٶ ٝٺ٪ش عٺخعظٲخ ٳٝشحسحطٲخ ٳحرظ٢خسحطٲخ. ح٥٪خ٥ٸ
طئػش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬ّ ٱٺخ٤١ كٴ١٪ش ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ؼٞش ٙٸ ٝذسس  اٌؾٛوّخ: (5)

 ز ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳر٠٥ رؾٚخٙٺش ٳرذٝش ٥ظٴفٺ٤ حٽدحء.ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ ح٥ٮـخف ٥ظٮٚٺ
٭ٴُ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ٹـذ أ٫ ٭ؤخزٱخ ٙٸ حځّظزخس ٥ظٴفٺ٤ حٽدحء ٙٸ أٱ٪ٺش  الأداء: (6)

 ٙخٽدحء ٹغخٱ٨ ٙٸ ٙٲ٨ ا٥ٶ أٷ ٩ذٵ ,٥ظٞذٹش خ٦ٜ ٝٺ٪ش ١خٙٸح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳ٢٥ٮٰ ٕٺش 
 ش خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٙٸ طلٞٺٜ حٽدحء ح٥٪غظٲذٗ. ٦٥١ؾش ٹ٪٬٢

ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٩ِ  رٺ٬ حسطزخه ٳػٺٜ ٹٴؿذ اشزشان أطؾبة اٌّظبٌؼ : (1)
ع٦غ٦ش ح٥ظٴسٹذ  ٳح٥٪ـظ٪ِ ٳح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬ ح٥ظٸ ٝذ طؾخسٟ أٳ طظؤػش رخ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش أٳ طذ٩شٱخ  

 ٥پ٭ؾيش ٹ٪٬٢ أٷ ٩ذٵ ٦ٺش رٺ٬ ح٥ٞذسس ح٥ظٮخٙغٺش ٦٥ؾش١ش ٳح٥ٮـخف.ٳا٥ٶ٩ٳٱٮخٟ ّڂٝش ط٢خ
 حٻخشٹ٬ٙٸ ؿضء ٩ٮٲخ ٦ّٶ سد ٤ْٙ ح٥٪غظٲ٢٦ٺ٬ ٳأفلخد ح٥٪قخ٥ق ط٪ؼ٤ ٝٺ٪ش طْظ٪ذ  أ٫
٩ـظ٪ْخص( ٳطظ٪ؼ٤ سدٳد  -ؿٲخص ٩ٮَ٪ش –ح٥ظٸ طظؤػش رؤ٭ؾيش ح٥ظٮَٺ٨ )٩ٮخٙغٺ٬ ٳ

 حٽْٙخ٣ ٙٸ صٹخدس ح٥٪زٺْخص ٳح٥٪ؾخس١ش ح٥غٴٝٺش ٳطْضٹض ح٥غ٪ْش.
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ٚرٌه  ثٛاعـخ ّٔٛرط الأػّبي اٌّخزٍفخ ٌشأط اٌّبي ٔٛاعالأ رغبٖرمذ٠شاد الإداسح  (2)
شأط ح٥٪خ٣ ٥ حٽ٭ٴحُ ح٥٪خظ٦ٚش امخٙش٦ّٶ طْظ٪ذ أ٭ؾيش حٽّ٪خ٣ : ٌخٍك ل١ّخ أٚ رذ١ِش٘ب

 ح٥٪خ٥ٸسأط ح٥٪خ٣  ٩ٞذ٩ٸخ٦ٜ ٝٺ٪ش ٬٩  ٹظ٦ّ٨ٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤ ٙب٫ ٬٩ ٕٺش ٩لظ٪٤ أ٫ 
ٙب٫  ٳرخ٥ظخ٥ٸ .حٽ٭ٴحُ حٽخشٵ رخٝٸ٬٩ خڂ٣ ٭ٴُ ٳحكذ ٥شأط ح٥٪خ٣ ٳٹظ٨ طـخٱ٤ 

٥پ٭ٴحُ ح٥٪خظ٦ٚش ٥شأط ح٥٪خ٣, خ٥ْڂٝخص ح٥ظؾخر٢ٺش ٳح٥ظْٴٹنٺش ر ح٥ظٮَٺ٨ ٹغظخذ٧ ٳٹظؤػش
طٞذٹشحص حٿدحسس رخ٥ٮغزش ٩خ ارح ط٨ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٳ ٳر٠٥ ٱخ٧ ٥ظٞذٹش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش أٳ طذ٩ٺشٱخ.

٩ْٺٮش ٩خ ارح ١خ٭ض ح٥٪خشؿخص ٳح٥ٮظخثؾ ٬٩ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹش ٦ّٶ ح٥ٮلٴ ح٥٪ٮؾٴد 
 .ٳٙٞخ  ځعظشحطٺـٺش ٳأٱذحٗ ح٥ظٮَٺ٨

)ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش  ٩خ ٱٸ ٭ٴُ ح٥ٞٺ٪ش ح٥ظٸ ٹٮٴٵ ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٞٲخٔٛع اٌم١ّخ : (3)
١ٺ٘ ٳ٥٪٬ ٳ٥٪خرح ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ٢ٙشس ح٥ظٮَٺ٨ ٬ّ ح٥ٞٺ٪ش ٳح٥ْ٪٦ٺخص ح٥ظٸ  ٳٝٺ٪ش حځعظذح٩ش (

٦ّٶ ّ٪٦ٺش خ٦ٜ  طٮيٴٷٹظ٨ حعظخذح٩ٲخ ٥خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٩خ ٱٸ حٿؿشحءحص ٳحٽ٭ؾيش ح٥ظٸ 
 ٮَٺ٨ ٥خ٦ٞٲخ ٳ٥٪خرح؟ح٥ٞٺ٪ش ٳح٥ظٸ طغْٶ ح٥ظ

ح٥غٺخعش ح٥خخسؿٺش ٳح٥ـٲخص  طؾظ٪٤ ٦ّٶ ؼًّ ف١ٗ اٌزٕظ١ُ.٠اٌغ١بق اٌخبسعٟ اٌزٞ  (72)
ح٥٪ٮَ٪ش ٳح٥غٺخٛ ح٥٪ـظ٪ْٸ ٳح٥زٺجٸ ح٥زٷ ٹْ٪٤ ٙٺٰ ح٥ظٮَٺ٨ ٳح٥ٚشؿ ٳح٥٪خخىش ح٥ظٸ 

ح٥ظٮَٺ٨ ٦٥غٺخٛ ح٥خخسؿٸ أ٩ش ٩ٲ٨ ٥ظٞٺٺ٨ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ  حعظـخرش ٺشٳ١ٺٚ ,طٴحؿٲٰ
ٝخدسس ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش  ح٥ظٮَٺ٨  ٳح٥ظٮَٺ٨ح٥ـٲخص ح٥٪ٮَ٪ش ٹ٢ٴ٫ ٥ٲخ طؤػٺش ٱخ٧ ٦ّٶ  ٝٺ٪ش 

٩ظي٦زخص طٞشٹش ا٥ضح٩ٸ ٦ّٶ  كٳحځطـخٯ ح٥٪ظضحٹذ ٥ٚش ح٥ظ٦ٴع ٳح٥ٮٚخٹخص ٳح٥لذ ٬٩
ظئػش ٦ّٶ ىشٹٞش  ٝٺخط ٳٙٲ٨ ٳطٴحف٤ ٬ّ خ٦ٜ عح٥ٞنخٹخ ح٥٪ـظ٪ْٺش ٳح٥زٺجٺش ٳح٥لٴ١٪ش 

 ح٥ٞٺ٪ش.
 ١خ ػٍٝ خٍك اٌم١ّخ:اٌم١ٛد اٌؼٍّ  1/2/5

اځ أ٭ٰ طٴؿذ رْل ح٥ٞٺٴد ح٥ْ٪٦ٺش ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش  ح٥ظٸ طغخٱ٨ ٙٸ ٹٮزٖٸ طلذٹذ ح٥٪٦ْٴ٩خص
  (E&Y and IIRC, 2013) -خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٩ٮٲخ:

خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش أٳ ط٨ ٩خ ارح عٴحء  بٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخث ٠شرجؾسعُ ؽذٚد ؽٛي خٍك اٌم١ّخ ٠غت أْ ( 7)
خ٥زٺجش ٳح٥٪ـظ٪ِ ٝذ طئػش ٙٸ ح٥ٮٲخٹش ٦ّٶ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٙ,  ٥ظٮَٺ٬٩٨ ٝز٤ طذ٩ٺشٱخ 

ٳ٩خ ارح ١خ٫ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش أٳ طٞذٹ٪ٲخ  ح٥٪ظشطزش ٦ّٺٲخ حځسطزخه رٺ٬ ٭ؾخه ح٥ؾش١ش ٳح٥ٮظخثؾٳأٱ٪ٺش طٞذٹش 
 حځسطزخه رٺ٬ ٭ؾخه ح٥ؾش١ش ٳح٥ٮظخثؾ ٹٞٺ٨ح٥ظٮَٺ٨ أ٫  ٹغظيٺِ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظٮَٺ٨   ٳا٥ٶ أٷ ٩ذٵ

كٴ٣ ح٥ْٮخفش ٳح٥ظٚخّڂص ٩ِ ٭٪ٴرؽ  ٹـذ حٿٙقخف ٬ّ ح٥لذٳدٳح٥ٞٺ٪ش ٦ّٶ ٩ش ح٥ض٬٩ ٳخ٦ٜ 
ؿٮزخ  ا٥ٶ ؿٮذ ٩ِ أٷ حٙظشحمخص أٳ طٞذٹشحص ٱخ٩ش ٝخ٩ض رٲخ حٿدحسس ٙٸ حٿٙقخف ٬ّ خ٦ٜ  حٽّ٪خ٣

 كظٶ ٹٚٲ٨ ٩غظخذ٧ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٱزٯ ح٥لذٳد. ح٥ٞٺ٪ش
طخظ٦٘ ىٴ٣ ح٥ٚظشس ح٥ض٩ٮٺش ح٥ظٸ ٬٩ آفبق خٍك اٌم١ّخ: ٠إخز فٟ الاػزجبس  اٌزٞ اٌضِٕٟالإؿبس (2)

ٹٚٴٛ خ٦ٜ  ح٥زٷ ح٥ض٩ٮٸخڂ٥ٲخ ح٥ٮَش ا٥ٶ لٙخٛ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٙٸ ح٥٪غظٞز٤ ٬٩ ٩ٮَ٪ش ٽخشٵ ٳحٿىخس 
ح٥ٞٺ٪ش ٹٮزٖٸ أ٫ ٭ؤخزٯ ٙٸ حځّظزخس ٽ٭ٰ ٳحكذ ٬٩ أ٭غذ ٳأ١ؼش ٩ڂث٪ش ٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش)ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٝقٺش 

ٳرْزخسس أخشٵ ٙب٫ ح٥ظش١ٺض ٹـذ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦ّٶ ح٥٪ٮَٴس ح٥٪ڂث٨  حٽؿ٤ أٳ ٹ٢ٴ٫ ىٴٹ٤ حٽؿ٤(
 .٥خ٦ٜ ٝٺ٪ش حعظذح٩ٺش ح٥ض٩ٮٸٳح٥٪ذٵ 

ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ طذ٨ّ ح٥ظٴحف٤ أٳ  اٌّمب١٠ظ اٌى١ّخ: ػذَ ٚعٛدٚعٛد أٚ  فٟ ؽبٌخخٍك اٌم١ّخ  (3)
٪خخىش أٳ ٳفٚٶ أٳ ٩ضٹؾ ٬٩ حځػٮٺ٬ ٳرخ٥ٮَش ا٥ٶ ح٥ ١٪ٸخ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٹ٪٬٢ ٭٦ٞٲخ ٦ّٶ أعخط 

١خ٫  ٳ٩خ ارح ح٥٪خ٥ٸسأط ح٥٪خ٣  ٳ٩ٞذ٩ٸٳح٥٪ٮخِٙ ح٥٪ظٴْٝش ٬٩ ح٥٪ٮَ٪ش ٳٝذسطٲخ ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش 
خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش رخ٥ٮغزش ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳٹظ٨ طٴْٝخص ح٥٪ـظ٪ِ  ٬٩ خڂ٣ح٥ظٮَٺ٨ ٹغظخذ٧ ح٥٪ٴحسد ر٢ٚخءس 

ٺ٬ اؿ٪خ٥ٸ ح٥ٞٺ٪ش طغخٳٵ ح٥ٚشٛ ركٺغ أ٫ ح٥ٞٺ٪ش  خ٣ٹ٪٬٢ أ٫ ٹَٲش ٙٸ ح٥ظٖٺشحص ٦ّٶ سأط ح٥٪
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ح٥٪خض٭ش ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ ٙٸ رذحٹش ٙظشس ح٥ٞٺخط أٳ ح٥ظٞشٹش ٳرٺ٬ اؿ٪خ٥ٸ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪خض٭ش ٙٸ سأط 
ٙخ٥ْذٹذ ٬٩ حځعظخذح٩خص ٳح٥ظؤػٺشحص ٥شأط ح٥٪خ٣ ٬٩  .ح٥٪خ٣ ٙٸ ٭ٲخٹش ٙظشس ح٥ٞٺخط أٳ ح٥ظٞشٹش

 ١٪ٺش٣ ٩ٞخٹٺظ ٳ٥ٺظ ٬٩ خڂ عشدٷ )ٳفٚٸ(حٽٙن٤ ٙٸ رْل ح٥لخځص ح٥ظٞشٹش ّٮٲخ ٙٸ ؽ٤٢ 
سر٪خ ٹغظخذ٧  ح٥ٴفٚٸ ٙخٿٙقخف ١٪ٸ ٙٞو ٝٺخط ح٥ظٖٺشحص ٙٸ سأط ح٥٪خ٣  ٦ٺخ ّ٪ ٥ٺظكٺغ أ٭ٰ 

ٹظ٨ بىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٥ ٹٚشك ٩ٞخٹٺظ رؾ٤٢ أٙن٤ ,٥ٙظٚغٺش ح٥ظٖٺشحص ٙٸ سأط ح٥٪خ٣ 
ح٥ظٞشٹش  طٮَٺ٪خص أخشٵ ٩ؼ٤ ٩زخدسحص ر٠٥ ٹذخ٤ م٪٬ ٽ٫ٳر٠٥ ٽٕشحك ٝٺخط ح٥ٞٺ٪ش  ٲخعظخذح٩ح

  ٩زخدسحص ّخ٥٪ٺش ٥شأط ح٥٪خ٣  (SASB)  ٩ـ٦ظ ٩ْخٹٺش ح٥٪لخعزش ٬ّ حځعظذح٩ش  GRI ح٥ْخ٥٪ٸ
ٹٞٴ٩ٴح ربخزخس٭خ ٬ّ ح٥يشٹٞش ح٥ظٸ  (EFFA) حځطلخد حٽٳسرٸ ٦٥٪ل٦٦ٺ٬ ح٥٪خ٥ٺٺ٬  (WICI) ح٢ٚ٥شٷ

 ٬٩ خڂ٥ٲخ ٹظ٨ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش أٳ طذ٩ٺشٱخ.
خرش ١خ٦٩ش ٬ّ ٙٲ٨ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٳ٢٥ٮٰ ٹْشك ٭َشٹخص ٳرٮخء ٦ّٶ ٩خ عزٜ ٱزح حٿىخس ځ ٹْيٶ اؿ 

 دحخ٤ ح٥ظٴحف٬ّ٤ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٳح٥٪ظ٢خ٤٩ ح٥ٮٲٴك رخ٥ظ٢ٚٺش  ا٥ٶٲذٗ طٳأ٩ؼ٦ش ٬ّ ح٥ٴحِٝ ح٥ْ٪٦ٸ 
ح٥ـٴح٭ذ  ٳطؤخز ٳٝض ٥ظيٴٹش ٳطلغٺ٬ ح٥ْ٪٦ٺخص ٳح٦٥ٖش ٳحٿىخسحص ٳحٽدٳحص ٝذ ح٥ظٮَٺ٨  ٳ٢٥ٮٲخ 

٬٩ ٹٞٴ٧ ربّذحد ح٥ظٞشٹش ٦٥ظٴحف٤ ٩ِ ٩غظخذ٩ٸ  ط٪٬٢٪ذحخ٤ ح٥لخؿش ٥حٽخشٵ ٬ّ ٭ؾخه ح٥ؾش١ش ٳ
 . ح٥ظٞشٹش ٥ظٞذٹش ٳحطخخر ح٥ٞشحس

 :  اٌذساعخ اٌزـج١م١خ ضبِٓاٌ اٌمغُ
 اٌؼ١ٕخِغزّغ اٌذساعخ ٚ 9/1
طظ٢ٴ٫ ٬٩ ٩ـ٪ٴّظٺ٬  (1)ؾش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥٪قشٹشؽش١ش  ٬٩ ح٥ 43 حعظخذح٧ ّٺٮش ٬٩ ط٨

كق٦ض )٤ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ ؽش١ش ٩غـ٦ش  دحخ71ح٥٪ـ٪ٴّش حٽٳ٥ٶ ّٺٮش ٬٩ 
عٮٴحص ٩ظٴحف٦ش ٙٸ ح٥٪ئؽش(  ١زذٹ٤ ٦٥ؾش١خص ح٥ظٸ طيزٜ  ٦ّ4ٶ طشطٺذ ٦ّٶ حٽ٤ٝ 

ؽش١ش ٨٥ طذخ٤ أٳ طغـ٤ دحخ٤ ٩ئؽش  71ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥٪ـ٪ٴّش ح٥ؼخ٭ٺش ّٺٮش ٬٩ 
عٮٴحص.١٪خ ط٨  3أٷ ٥٪ذس  0274ا٥ٶ  0272ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ ٳر٠٥ ٙٸ ح٥ٚظشس ٬٩ 

خذح٧ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش )طٞخسٹش ح٥لٴ١٪ش, ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش, ط٦ْٺٜ حعظ
ٳح٥ظٸ عزٜ طٴمٺلٲخ ٙٸ ح٥ٞغ٨ ح٥غخدط ٬٩  - ٳح٥ظٞخسٹش ح٥زٺجٺش( حٿدحسس,ح٥ظٞخسٹش حځؿظ٪خّٺش

ٳٹؾظشه ٙٸ ؽش١خص ١2٪ظٖٺش رذٹ٤ ٥٪لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش -ٱزح ح٥زلغ
ٙش ٥ٲخ ٝٴحث٨ ٳطٞخسٹش ٩خ٥ٺش ٙٸ خڂ٣ ٙظشس ح٥ذسحعش ٳط٨ حعظزْخد ح٥ؾش١خص رحص ٹظٴح أ٫ح٥ْٺٮش 

ح٥يزٺْش ح٥خخفش ٩ؼ٤ ح٥زٮٴٟ ٳؽش١خص ح٥ظؤ٩ٺ٬ ٳط٨ حعظزْخد ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ ٨٥ ٹظٴحٙش ٥ٲخ عْش 
طٴصٹِ ّٺٮش ح٥ؾش١خص ٦ّٶ ح٥ٞيخّخص عٴٝٸ ٩غظٞش ٦٥غٲ٨ ٙٸ رٴسفش حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش, ٳط٨ 

 ٣ ح٥ظخ٥ٸ:ح٥٪خظ٦ٚش ١٪خ ٙٸ ح٥ـذٳ
 رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌششوبد ػٍٝ اٌمـبػبد اٌّخزٍفخ (: 9)عذٚي سلُ

اٌخذِبد  
 اٌّب١ٌخ

اٌخذِبد 
 اٌظٕبػ١خ

اٌزش١١ذ  الارظبلاد
 ٚاٌؼمبساد

اٌظؾخ  اٌى١ّب٠ٚبد
 ٚالاغز٠خ

 الاعّبٌٟ

داخً 
 اٌّإشش

4 3 2 5 2 1 11 

خبسط 
 اٌّإشش

2 3 2 3 3 4 11 

 34 5 5 9 4 6 6 الإعّبٌٟ

ػذد 
 اٌؾبلاد

24 24 16 29 21 21 132 

% 11.64% 11.64% 11.16% 23.5% 14.1% 14.1% 111% 

 

(1)
 (1ملحق رقم ) تخدمةعينة  الشركات المسلمزيد من التفصيل عن  
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ٹظنق ٬٩ ح٥ـذٳ٣ ح٥غخرٜ أ٫ أ١زش ّذد ٦٥ؾش١خص ٙٸ ٝيخُ ح٥ظؾٺٺذ ٳح٥ْٞخسحص كٺغ ٹظن٪٬ 
% ٹ٦ٺٰ ٝيخُ ح٥خذ٩خص ح٥قٮخّٺش ٳح٥خذ٩خص 04.5كخ٥ش رٮغزش  02ؽش١خص طق٤ ا٥ٶ  2

٩ؾخٱذس رٮغزش  03ؽش١خص  طق٤ ا٥ٶ  ٤١6 ٩ٮٲ٪خ ٦ّٶح٥٪خ٥ٺش )رخعظؼٮخء ح٥زٮٴٟ( كٺغ ٹؾ٪٤ 
ؽش١خص  5% ٳٹ٦ٺٰ ٝيخُ ح٢٥ٺ٪خٳٹخص ٳح٥قلش ٳحٽٕزٹش كٺغ ٹظن٪٬ ٤١ ٩ٮٲ٨ 71.63

 3كخ٥ش ٤٢٥ ٩ٮٲ٨ , أ٩خ ٝيخُ حځطقخځص ٙٺؾ٪٤ أفٖش ّذد ٦٥ؾش١خص ٳر٠٥ رْذد  02ٳ
 %٩77.16ؾخٱذس رٮغزش 76ؽش١خص  طق٤ ا٥ٶ 

 أعٍٛة عّغ اٌج١بٔبد 2/0
عظْخ٭ش ر٢خٙش ح٥ٞٴحث٨ ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ٳطٞخسٹش ٩ـخ٥ظ حٿدحسس ٳطٞخسٹش ح٥٪غجٴ٥ٺش ط٨ حځ

  (0)حځؿظ٪خّٺش ٳح٥ظٞخسٹش ح٥زٺجٺش ٬٩ ح٥٪ٴحِٝ حځ٢٥ظشٳ٭ٺش ٦٥ؾش١خص ٳ٩ٴحِٝ أخشٵ ٩ظخققش
 فشٚع اٌجؾش 9/3

 -ٳ٬٩ حٿىخس ح٥ٮَشٷ ٦٥زلغ ط٨ حؽظٞخٛ ح٥ٚشٳك حٿكقخثٺش ح٥ظخ٥ٺش:
ٙشٳٛ ؿٴٱشٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش ٥٪لظٴٵ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش  طٴؿذاٌفشع الأٚي:  

 ٥ڀٙقخف  رٺ٬ ح٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ
طٴؿذ ٙشٳٛ ؿٴٱشٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش رٺ٬ ٩ئؽشحص حٽدحء ٦٥ؾش١خص اٌفشع اٌضبٟٔ: 

 دحخ٤ ٳخخسؽ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ
ش اكقخثٺش رٺ٬ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٦٥ظٞخسٹش طٴؿذ ٙشٳٛ ٩ْٮٴٹش رحص دځ٥اٌفشع اٌضبٌش: 

 ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥ؾش١خص رٺ٬ ح٥ٞيخّخص ح٥٪خظ٦ٚش 
طٴؿذ ّڂٝش حسطزخه ٩ْٮٴٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش رٺ٬ ٩ئؽشحص حٽدحء اٌفشع اٌشاثغ: 

 ٦٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ٳ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش
ٺ٬ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳرٺ٬ طٴؿذ ّڂٝش حسطزخه راٌفشع اٌخبِظ: 

 ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ١٪ئؽش دحخ٦ٸ ٥ضٹخدس ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش
طٴؿذ ّڂٝش حسطزخه رٺ٬ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ٞٺ٪ش اٌفشع اٌغبدط: 

 ١شحځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ٳرٺ٬ ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ح٥٪نخٙش ١٪ئؽش خخسؿٸ ٥ضٹخدس ٝٺ٪ش ح٥ؾش
 ِزغ١شاد اٌذساعخ  9/4
 ِؾزٜٛ الإفظبػ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ 

ط٨ طل٦ٺ٤ ٩لظٴٵ حٿٙقخف  ٦٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش )ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش , ط٦ْٺٜ حٿدحسس , طٞخسٹش 
رذٹ٤ ٦٥ظٞخسٹش ح٥لٴ١٪ش, طٞخسٹش ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش , ح٥ظٞخسٹش ح٥زٺجٺش ( ٳر٠٥ ١٪ظٖٺش 

رٮذ )ّٮقش(٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ حٿٙقخف  02ٴحٙش , ٳط٨ حخظزخس ٩ذٵ طح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
ٙٸ  حٿٙقخف٩لظٴٵ  ٹ٪٬٢ طٞٺٺ٨  ٳرخ٥ظخ٥ٸّٮٲخ ٙٸ ٤١ ٭ٴُ ٬٩ ٱزٯ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش  , 

 ٦ّٶ رٮخء ؽش١ش ٤١ كٞٞظٲخ ح٥ظٸ ّذد ح٥زٮٴد)ح٥ٮٞخه( طلذٹذ ٬٩ خڂ٣ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
)ضثٺشٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـ ّٮٲخ حٿٙقخف ط٨ ح٥ظٸ ح٥٪٦ْٴ٩خص

4
)2  

 فخٙٸ ح٥شرق ٝز٤ ح٥نشحثذ /حٽفٴ٣(  ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ( 
 فخٙٸ ح٥شرق ٝز٤ ح٥نشحثذ /كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش( ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ( 
 اؿ٪خ٥ٸ ح٥ذٹٴ٫ /اؿ٪خ٥ٸ حٽفٴ٣(   ِإشش اٌّذ١ٔٛ٠خ( 
 حٽفٴ٣ ح٥٪ظذحٳ٥ش/حځ٥ظضح٩خص ح٥٪ظذحٳ٥ش(  اٌغ١ٌٛخ ِإشش ( 

 (ٴٕخسٹظ٨ ح٥يزٺْٸ ٿؿ٪خ٥ٸ حٽفٴ٣)ح٦٥ ؽغُ اٌششوخ 

(1)
 www.egx.com.egهوقع البورصة الوصرية       - 

 www.mubasher.infoهوقع هعلوهات هباشر        -    

 www.argaam.comهوقع ارقام للشركات            -     
1)

 (1هلحق رقن )     
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 خخسؽ ح٥ؾش١ش رٴحكذ فلٺق ,  ّٮٲخ دحخ٤ ح٥٪ئؽش ٹْزشح٥ؾش١ش ) ِم١ذح فٟ اٌّإشش
 ح٥٪ئؽش ٹْزش ّٮٲخ  رقٚش(

 (حٽسرخف)ح٥غْش ح٥غٴٝٸ ٦٥غٲ٨ /٭قٺذ ح٥غٲ٨ ٬٩  ِؼبػف اٌشثؾ١خ 

 خ٣ )سأط ح٥٪ –ح٥ذخ٤ ح٥ظؾٖٺ٦ٸ رْذ ح٥نشٹزش   )فخٙٸالالزظبد٠خ اٌّؼبفخ   اٌم١ّخ
 ح٥٪ظٴعو ح٥٪شؿق ٥ظ٦٢ٚش سأط ح٥٪خ٣(×  ح٥٪غظؼ٪ش

 ح٥ٞٺ٪ش ح٥ذٙظشٹش ٥لٞٴٛ  -)ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ٥لٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش   4)اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؼبفخ
 ح٥٪٢٦ٺش(

  خاٌّغزخذِ خالإؽظبئ١ ب١ٌتالأع  9/5
ط٨ حعظخذح٧ حٿكقخء ح٥ٴفٚٸ ٥ٴف٘ ح٥ْڂٝش رٺ٬ ٩ظٖٺشحص ح٥ذسحعش ٳ٩ْخ٤٩ حځسطزخه رٺ٬ 

 Multiple Linear ح٥٪ظْذد ح٥خيٸ ص ح٥ذسحعش  ٳط٨ حعظخذح٧ حځ٭لذحس٩ظٖٺشح
Regression Model   ّذد ٬٩ ح٥٪ظٖٺشحص ح٥٪غظ٦ٞش ٦ّٶ ح٥٪ظٖٺش ح٥ظخرِ,   طؤػٺش ځخظزخس

٥ظلذٹذ ٩ذٵ ٝٴس ح٥ْڂٝش رٺ٬ ح٥٪ظٖٺش ح٥ظخرِ ٳح٥٪ظٖٺش أٳ  Rٳط٨ اٹـخد ٩ْخ٤٩ حځسطزخه 
٥ظلذٹذ ٩ذٵ ٩غخٱ٪ش ح٥٪ظٖٺش ح٥٪غظ٤ٞ  R2ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ ح٥٪ظٖٺشحص ح٥٪غظ٦ٞش ١٪خ ط٨ اٹـخد ٩

ځخظزخس ٩ْٮٴٹش  T-TESTٙٸ طٚغٺش ح٥ظزخٹ٬ ٙٸ ح٥٪ظٖٺش ح٥ظخرِ, رخٿمخٙش ا٥ٶ حعظخذح٧ 
% . ١٪خ 2.5ځخظزخس ٩ْٮٴٹش ح٥ٮ٪ٴرؽ, ٳر٠٥ ّٮذ ٩غظٴٵ ٩ْٮٴٹش  F-TEST ح٥٪ظٖٺشحص ٳ

٦٥ٚشٛ رٺ٬    Independent-samples T Testط٨ حعظخذح٧ حځخظزخس حٿكقخثٸ 
   SPSS((17.0حعظخذح٧ ح٥زش٭خ٩ؾ  ٦ّٶ ٩ظٴعيخص ٩ظٖٺشحص ح٥ذسحعش, ٳط٨ حځّظ٪خد

 ٦٥ظل٦ٺ٤ حٿكقخثٸ. 
 الأػّبي بدٚ لـبػ  ّزىبٍِخِؾزٜٛ الإفظبػ ٌٍزمبس٠ش اٌ -

 
 (  11شىً سلُ)  

(4)
  -:ستعانة بالوراجع التاليةلحساب القيوة الاقتصادية الوضافة والقيوة السوقية الوضافة تن الا     

 Shil,2009;  Hajiabbasi,et.al.2012),  (1111)هدية الحشاش,ابراهين عبيد,          
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 ٙااٸ ٝيااخُ   74.62ا٥ااٶ  حٿٙقااخفٳفاا٤ ح٥٪ظٴعااو ٥٪لظااٴٵ   ح٥لٴ١٪ااش ظٞااخسٹشرخ٥ٮغاازش ٥
   ٳحٽٕزٹش٥ٞيخُ ح٥قلش  72.35ٳ٥ٞيخُ ح٥خذ٩خص ح٥قٮخّٺش  74.22, ٳ ٹخص ح٢٥ٺ٪خٳ

 ٥ٞيااخُ  2.22, ٥ٞيااخُ ح٥خااذ٩خص ح٥قااٮخّٺش   ١2.64خ٭ااض ٙااٸ ح٥٪ظٴعااو   ح٥ظٞااخسٹش ح٥زٺجٺااش
 ٥ٞيخُ ح٥قلش ٳحٽٕزٹش 3.12 ح٢٥ٺ٪خٳٹخص ٳ

 ٥ٞياخُ ح٥خاذ٩خص ح٥قاٮخّٺش  ٳٹ٦ٺٲاخ ٝياخُ        77.52ٳفا٦ض ح٥ٮغازش     ح٥ظٞخسٹش حځؿظ٪خّٺش
ٙٸ ٝيخُ ح٥قالش   6.52ٲخ٥ٞيخُ ح٥ظؾٺٺذ ٳح٥ْٞخسحص ٳأ٦ٝ  72.00ػ٨  72.52ح٢٥ٺ٪خٳٹخص 

 ٳحٽٕزٹش  

 ٥ٞيااااخُ  ٥77.63ٞيااااخُ ح٢٥ٺ٪خٳٹااااخص ػاااا٨   77.35٭غاااازش ١خ٭ااااض   حٿدحسس أ٦ّااااٶ٦ْٺااااٜ ط
   ٳحٽٕزٹش٥ٞيخُ ح٥قلش  2.65حځطقخځص ٳ

 ٦٥ؾاش١خص   ا٥ضح٩ٺاش ٩َْ٪ٲخ حٙقاخكخص   أ٫كق٦ض ٦ّٶ ٭غذ ٩ظٞخسرش رغزذ  طٞخسٹش ٩خ٥ٺش
 ٥ٞيخُ ح٥قلش ٳحٽٕزٹش   ٥74.35ٞيخُ حځطقخځص ٳح٦ٝٲخ   ١76.26خ٫ ح٥٪ظٴعو  

 
 ِؾزٜٛ الإفظبػ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚاٌششوبد داخً ٚخبسط اٌّإشش اٌّظشٞ -
 

 
 (77ؽ٤٢ س٨ٝ) 

٦ؾش١خص ٩ل٤ ح٥ْٺٮش ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ٥ حٿٙقخف٩لظٴٵ ح٥شع٨ ح٥زٺخ٭ٸ ح٥غخرٜ ٹٴمق ّڂٝش 
ٳح٥ظٞخسٹش حځؿظ٪خّٺش ٳح٥زٺجٺش ٳطٞخسٹش ح٥لٴ١٪ش ٙٸ خڂ٣ عٮٴحص  حٿدحسس ٺٞخصٳط٦ْح٥٪خ٥ٺش 

ح٥٪غجٴ٥ٺش  ٩ئؽش ٳر٠٥ ٥ْٺٮش ح٥ؾش١خص  دحخ٤ ٳخخسؽ  0274ا٥ٶ  0272ح٥ذسحعش ٬٩ 
ٳٹَٲش ح٥شع٨ ح٥زٺخ٭ٸ ح٥ظضح٧ ح٥ؾش١خص دحخ٤ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ رخٿٙقخف ح٥٪قشٷ 

 2ؾش١خص خخسؽ ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷٙٸ  ٱزٯ ح٥ظٞخسٹش رٮغزش ح١زش ٬٩ ح٥
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ٌّؾزٜٛ اٌزمبس٠ش اٌغضئ١خ  ئؽظبئ١خدلاٌخ  عٛ٘ش٠خ رادرٛعذ فشٚق :  الأٚياٌفشع 
 داخً ٚخبسط ِإشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٌٞششوبد ا ٌلإفظبػ ث١ٓ

 
 (72) ؿذٳ٣ س٨ٝ

 اٌّزغ١شاد
F Sig. t df 

Sig. (2-
tailed) 

 0.000 134 4.657 0.341 0.914 خِب١ٌرمبس٠ش 

 0.001 134 3.443 0.993 0.000 الإداسحؼ١ٍك ر

 0.000 134 5.023 0.122 2.418 خاعزّبػ١رمبس٠ش 

 0.000 134 4.438 0.006 7.752 خث١ئ١رمبس٠ش 

 0.000 134 4.607 0.082 3.073 خؾٛوّرمبس٠ش اٌ

 0.000 134 4.753 0.169 1.911 اٌّزىبًِ الإفظبػ

٦٥ٚشٛ رٺ٬ ٩ظٴعيخص ٩لظٴٷ    Independent-samples T Testط٨ حعظخذح٧ حخظزخس 
.  ٦٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ٪ظ٢خ٤٩ح٥ ٳحٿٙقخفح٥ـضثٺش ٦٥ظٞخسٹش  حٿٙقخف

 ح٥ٮظخثؾ حٿكقخثٺش ا٥ٶ ٝزٴ٣ ٱزح ح٥ٚشك ٤١ ٙشٳٛ ح٥٪ظٴعيخص رٺ٬ ٩لظٴٷ حٿٙقخفٳطؾٺش 
٥٪قشٷ طظ٪ظِ ٦٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ح٥٪ئؽش ح ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٳحٿٙقخفح٥ـضثٺش  ٙٸ ح٥ظٞخسٹش

 2ٳٳؿٴد ٙشٳٛ ٩ْٮٴٹش رٺ٬ ٱزٯ ح٥٪ظٖٺشحص 2.25ر٪ْٮٴٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش أ٤ٝ ٬٩ 
  

رٛعذ فشٚق عٛ٘ش٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِإششاد الأداء ٌٍششوبد :   اٌفشع اٌضبٟٔ
 داخً ٚخبسط ِإشش اٌّغئ١ٌٛخ اٌّظشٞ

 
٩ظٴعيخص  ٦٥ٚشٛ رٺ٬   Independent-samples T Testط٨ حعظخذح٧ حخظزخس 

 (77) :٩ئؽشحص حٽدحء ٳ١خ٭ض ٭ظٺـش حځخظزخس حٿكقخثٸ طَٲش ٙٸ ح٥ـذٳ٣ س٨ٝ
 اٌّزغ١شاد

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

 0.015 134 2.471- 0.002 9.686 الأطٛيِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

 0.002 134 3.201- 0.000 20.945 ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 0.724 134 0.354- 0.708 0.141 ِإشش اٌغ١ٌٛخ

 0.530 134 0.629 0.807 0.060 ِإشش اٌّذ١ٔٛ٠خ

 0.186 134 1.330- 0.287 1.144 ِؼبػف اٌشثؾ١خ

 0.004 134 2.904 0.634 0.227 ؽغُ اٌششوخ

طؾٺش ٭ظخثؾ ح٥ـذٳ٣ ح٥غخرٜ ا٥ٶ أ٫ رْل ٙشٳٛ ح٥٪ظٴعيخص رٺ٬ ٩ئؽشحص حٽدحء ح٥٪غظخذ٩ش 
 دحء رٺ٬ ح٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ٩ئؽشٺش ٙٸ ٩ئؽشحص حٽځ طظ٪ظِ ر٪ْٮٴٹش رحص دځ٥ش اكقخث

ٱٸ ٭غزش ح٥ْخثذ 2.25ص ٥ٲخ ٙشٳٛ ٩ْٮٴٹش  أ٤ٝ ٬٩ ٳ٬٢٥ ٳؿذص رْل ح٥٪ظٖٺشح ح٥٪غجٴ٥ٺش
كـ٨ ح٥ؾش١ش ٳر٠٥ ٹْٮٸ ٝزٴ٣ ٱزح ٳ٦ّٶ حٽفٴ٣ , ٩ْذ٣ ح٥ْخثذ ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش 

 ح٥ٚشك.
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ٌٍزمبس٠ش  الإفظبػِؾزٜٛ خ ث١ٓ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١:  اٌفشع اٌضبٌش
 اٌمـبػبد اٌّخزٍفخ  ث١ٓ ٌٍششوبد اٌّزىبٍِخ

٦٥ٚشٛ    Independent-samples T Testٳځخظزخس ٱزح ح٥ٚشك ط٨ حعظخذح٧ حخظزخس 
٦ؾش١خص ٙٸ ح٥ٞيخّخص ح٥٪خظ٦ٚش ٩ل٤ ٥ ٩لظٴٷ حٿٙقخف ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩شرٺ٬ ٩ظٴعيخص 

ح٥خذ٩خص ح٥قٮخّٺش , ٳحٽٕزٹشح٥قلش ,حص, ح٢٥ٺ٪خٳٹخصح٥ظؾٺٺذ ٳح٥ْٞخسحځطقخځص , ح٥ذسحعش )
 ٳ١خ٭ض ح٥ٮظخثؾ حٿكقخثٺش ٥ٲزح ح٥ٚشك ٩ٴملش ٙٸ ح٥ـذٳ٣ ح٥ظخ٥ٸ: ٳح٥خذ٩خص ح٥٪خ٥ٺش 

 
 (70ؿذٳ٣ )

 Sum of  اٌّزغ١شاد
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

 الإفظبػ ِؾزٜٛ
 

 0.000 5.184 0.065 5 0.326 ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

داخً 
 داٌّغّٛػب

1.635 130 0.013     

 حٿٙقخف٪لظٴٵ اكقخثٺش ٥ ٳؿٴد حخظڂٗ ٩ْٮٴٷ رٳ دځ٥ش طؾٺش ٭ظخثؾ ح٥ـذٳ٣ ح٥غخرٜ ا٥ٶ
ٱزح فلش ٩٪خ ٹئٹذ ٝزٴ٣ 2.25أ٤ٝ ٬٩ ٩ْٮٴٹش ر٪غظٴٵ ٦٥ؾش١خص رٺ٬ ح٥ٞيخّخص ح٥٪خظ٦ٚش 

 ح٥ٚشك 
 

 الأداءث١ٓ ِإششاد  ئؽظبئ١خراد دلاٌخ  ِؼ٠ٕٛخ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ:  اٌفشع اٌشاثغ
 الإفظبػ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخِؾزٜٛ ٚ اٌّإشش اٌّظشٌٍٞششوبد داخً ٚخبسط 

 Multiple ٳځخظزخس ٱزح ح٥ٚشك ط٨ حځّظ٪خد ٦ّٶ ٭٪ٴرؽ حځ٭لذحس ح٥خيٸ ح٥٪ظْذد
Linear Regression Model  حٽدحء٥ذسحعش ٳؿٴد ّڂٝش حسطزخه رٺ٬ ٩ئؽشحص 

, ٩ئؽش  كـ٨ ح٥ؾش١ش ح٥٪ذٹٴ٭ٺش, ٩ئؽش  ٢٦ٺش,,ح٥ْخثذ ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪ حٽفٴ٣ح٥ْخثذ ٦ّٶ )
( ١٪ظٖٺشحص ٩غظ٦ٞش ٳرٺ٬ ح٥٪ظٖٺش ح٥ظخرِ  ٩ٞٺذس ٙٸ ح٥٪ئؽش ٳ٩نخّ٘ ح٥شرلٺش,  ح٥غٺٴ٥ش

ٳ١خ٭ض ح٥ٮظخثؾ حٿكقخثٺش ٥ٲزح ح٥ٚشك ٩ٴملش ٙٸ  ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش حٿٙقخف٩لظٴٵ 
 ح٥ـذٳ٣ ح٥ظخ٥ٸ:

 (74ؿذٳ٣ س٨ٝ )

 اٌّزغ١شاد
R R Square F B 

 
t-test Sig. 

Constant) 0.532 0.283   7.200 
(0.000) 

  9.453 0.000 

 0.599 0.527- 0.063- الأطٛياٌؼبئذ ػٍٝ 

 0.017 2.412 0.299 اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 0.334 0.969 0.085 اٌّذ١ٔٛ٠خ

 0.031 2.181 0.180 ؽغُ اٌششوخ

 0.131 1.521 0.128 اٌغ١ٌٛخ

 0.000 4.794 0.387 اٌّإشش ِم١ذح فٟ

 ِؼبػف اٌشثؾ١خ
-0.104 -1.300 0.196 
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ٹَٲش  ٩2.024ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ  2.540أ٫ ٩ْخ٤٩ حځسطزخه طؾٺش ح٥ٮظخثؾ ٙٸ ح٥ـذٳ٣ ح٥غخرٜ 
, ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش % ٬٩ ح٥ظٖٺشحص ٙٸ02.4طٚغش  حٽدحءأ٫ ٩ئؽشحص 

ٹذ٣ ٦ّٶ ٳؿٴد ّڂٝش حسطزخه رٺ٬ ٩ئؽشحص حٽدحء ٩٪خ  2.25ظٴٵ ٩ْٮٴٹش أ٤ٝ ٬٩ ٩غٳر٠٥ 
 ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ٳ

الإفظبػ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚث١ٓ ِؾزٜٛ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ :    اٌفشع اٌخبِظ
 ٌششوخاٌم١ّخ الالزظبد٠خ اٌّؼبفخ وّإشش داخٍٟ ٌض٠بدح ل١ّخ ا

 Multiple ٳځخظزخس ٱزح ح٥ٚشك ط٨ حځّظ٪خد ٦ّٶ ٭٪ٴرؽ حځ٭لذحس ح٥خيٸ ح٥٪ظْذد
Linear Regression Model  ادخخ٣ط٨  حٽٳ٥ٶح٥٪شك٦ش : ٳر٠٥ ٦ّٶ ٩شك٦ظٺ٬ 

كـ٨  ح٥٪ذٹٴ٭ٺش, ٩ئؽش  ح٥ْخثذ ٦ّٶ حٽفٴ٣ ,ح٥ْخثذ ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش,٩ئؽشحص حٽدحء )
(  ١٪ظٖٺشحص ٩غظ٦ٞش ٳ  ٪ئؽش ٳ٩نخّ٘ ح٥شرلٺش٩ٞٺذس ٙٸ ح٥,  ح٥غٺٴ٥ش, ٩ئؽش  ح٥ؾش١ش

٩ئؽشحص  ادخخ٣ٳح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٺش ط٨ , ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ٦٥ؾش١ش ح٥٪ظٖٺش ح٥ظخرِ 
ٳ ح٥٪ظٖٺش  ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ١٪ظٖٺشحص ٩غظ٦ٞش حٿٙقخفح٥غخرٞش ٳ٩ظٖٺش ٩لظٴٵ  حٽدحء
ٮظخثؾ حٿكقخثٺش ٥ٲزح ح٥ٚشك ٩ٴملش ٙٸ ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ٦٥ؾش١ش.ٳ١خ٭ض ح٥ح٥ظخرِ 

  ح٥ـذٳ٣ ح٥ظخ٥ٸ:
 (14)عذٚي سلُ 

 

 اٌّزغ١شاد إٌّٛرط

R 
R 

Square F B 

 
t-test Sig. 

 
 
 
 

 الأٚي

(Constant) 0.528 0.279   7.078 
(0.000) 

  3.942 0.000 

 0.646 0.461 0.055 اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي

 0.647 0.459 0.057 اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 0.449 0.759- 0.064- اٌغ١ٌٛخ

 0.047 2.005 0.177 اٌّذ١ٔٛ٠خ

 0.000 5.965- 0.493- ؽغُ اٌششوخ

 0.329 0.979- 0.079- ِؼبػف اٌشثؾ١خ

 ِم١ذح فٟ اٌّإشش
-0.076 -0.942 0.348 

 
 
 
 
 

 اٌضبٟٔ

(Constant) 0.532 0.283   6.267 
(0.000) 

  3.560 0.001 

 0.675 0.421 0.051 اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي

 0.534 0.624 0.079 اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 0.523 0.640- 0.054- اٌغ١ٌٛخ

 0.041 2.067 0.184 اٌّذ١ٔٛ٠خ

 0.000 5.692- 0.479- ؽغُ اٌششوخ

 0.288 1.068- 0.086- ِؼبػف اٌشثؾ١خ

 ِم١ذح فٟ اٌّإشش
-0.047 -0.538 0.591 

 ٔغجخ الإفظبػ
 0.074 0.840 0.403 
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 ٩2.502ْخ٤٩ حځسطزخه  أ٫ ح٥ٮ٪ٴرؽ حٽٳ٣ ٥ڂ٭لذحس ١خ٫ طؾٺش ح٥ٮظخثؾ ٙٸ ح٥ـذٳ٣ ح٥غخرٜ
ح٥ٞٺ٪ش  % ٬٩ ح٥ظٖٺشحص ٙٸ01.3ٹَٲش أ٫ ٩ئؽشحص حٽدحء طٚغش  ٩2.013ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ 

ٙٸ طؾٺش ح٥ٮظخثؾ , ١٪خ  ٤ٝ2.25 ٬٩ ٮٴٹش أ, ٳر٠٥ ٩غظٴٵ ٩ْحځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ٦٥ؾش١ش 
ٹَٲش أ٫  ٩2.024ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ ,  2.540أ٫ ٩ْخ٤٩ حځسطزخه  ح٥ٮ٪ٴرؽ ح٥ؼخ٭ٸ ٥ڂ٭لذحس

, ٳر٠٥ ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ٦٥ؾش١ش % ٬٩ ح٥ظٖٺشحص ٙٸ٩02.4ئؽشحص حٽدحء طٚغش 
حٽٳ٣ ٳح٥ؼخ٭ٸ , ر٪ْٮٴٹش ح٥ٮ٪ٴرؽ  ١F٪خ ؿخءص ٭ظٺـش حخظزخس   ٩2.25غظٴٵ ٩ْٮٴٹش أ٤ٝ ٬٩ 

 امخٙشٳ٭ظٺـش ٥ضٹخدس ٩ْخ٤٩ حځسطزخه ٳ٩ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ ٙٸ ح٥ٮ٪ٴرؽ أٳ ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٺش ّٮذ 
رٴؿذ ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩٪خ ٹئٹذ ٝزٴ٣ ٱزح ح٥ٚشك  حٿٙقخفح٥٪ظٖٺش ح٥٪غظ٤ٞ ٩لظٴٵ 

ح٥٪نخٙش  ّڂٝش حسطزخه رٺ٬ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳرٺ٬ ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش
 ٦٥2ؾش١ش

 
الإفظبػ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚاٌم١ّخ ِؾزٜٛ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ :  اٌفشع اٌغبدط
 ٌششوخبفخ ٚث١ٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؼبفخ وّإشش خبسعٟ ٌض٠بدح ل١ّخ االالزظبد٠خ اٌّؼ

 Multiple ٳځخظزخس ٱزح ح٥ٚشك ط٨ حځّظ٪خد ٦ّٶ ٭٪ٴرؽ حځ٭لذحس ح٥خيٸ ح٥٪ظْذد
Linear Regression Model  ٳر٠٥ ٦ّٶ ٩شك٦ظٺ٬ : ح٥٪شك٦ش حٽٳ٥ٶ ط٨ ادخخ٣

كـ٨  ح٥٪ذٹٴ٭ٺش, ٩ئؽش  ح٥ْخثذ ٦ّٶ حٽفٴ٣ ,ح٥ْخثذ ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش,٩ئؽشحص حٽدحء )
(  ١٪ظٖٺشحص ٩غظ٦ٞش ٳ  ٩ٞٺذس ٙٸ ح٥٪ئؽش ٳ٩نخّ٘ ح٥شرلٺش,  ح٥غٺٴ٥ش, ٩ئؽش  ح٥ؾش١ش

٦ؾش١ش , ٳح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٺش ط٨ ادخخ٣ ٩ئؽشحص حٽدحء ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ح٥٪نخٙش ٥ح٥٪ظٖٺش ح٥ظخرِ 
 ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش  ح٥غخرٞش ٳ٩ظٖٺش ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش

ح٥٪نخٙش ٦٥ؾش١ش.ٳ١خ٭ض ح٥ٮظخثؾ حٿكقخثٺش ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ٳ ح٥٪ظٖٺش ح٥ظخرِ  ١٪ظٖٺشحص ٩غظ٦ٞش
 خ٥ظخ٥ٸ:٥١ٲزح ح٥ٚشك 

 (75)ؿذٳ٣ س٨ٝ

 ٌّزغ١شادا إٌّٛرط
R R Square F B 

 
t-test Sig. 

 
 
 
 

 الأٚي

(Constant) 0.482 0.233 5.548  
(0.000) 

  3.267 0.001 

 0.997 0.004 0.001 اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي

 0.557 0.588 0.075 اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 0.545 0.606- 0.053- اٌغ١ٌٛخ

 0.028 2.221 0.202 اٌّذ١ٔٛ٠خ

 0.000 5.428- 0.463- ؽغُ اٌششوخ

 0.821 0.226- 0.019- ِؼبػف اٌشثؾ١خ

 0.908 0.116- 0.010- ِم١ذح فٟ اٌّإشش

 
 
 
 
 

 اٌضبٟٔ

(Constant) 0.907 0.823   64.912 
(0.000) 

  -0.399 0.690 

 0.416 0.816- 0.049- اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 0.737 0.336 0.021 اٌغ١ٌٛخ

 0.922 0.098 0.004 اٌّذ١ٔٛ٠خ

 0.360 0.919 0.041 ؽغُ اٌششوخ

 0.703 0.382- 0.018- ِؼبػف اٌشثؾ١خ

 0.192 1.312 0.053 ِم١ذح فٟ اٌّإشش

 0.204 1.278 0.056 الإفظبػٔغجخ 

الالزظبد٠خ   اٌم١ّخ
 اٌّؼبفخ

0.008 0.179 0.858 
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 2.320ـاذٳ٣ ح٥غاخرٜ أ٫ ح٥ٮ٪اٴرؽ حٽٳ٣ ٥ڂ٭لاذحس ١اخ٫ ٩ْخ٩ا٤ حځسطزاخه        طؾٺش ح٥ٮظاخثؾ ٙاٸ ح٥  
ح٥ٞٺ٪ااش  % ٩اا٬ ح٥ظٖٺااشحص ٙااٸ04.4ٹَٲااش أ٫ ٩ئؽااشحص حٽدحء طٚغااش  ٩2.044ْخ٩اا٤ ح٥ظلذٹااذ 

طؾااٺش ح٥ٮظااخثؾ ٙااٸ , ١٪ااخ  2.25٪غااظٴٵ ٩ْٮٴٹااش أٝاا٤ ٩اا٬ ر, ٳر٥اا٠ ح٥٪نااخٙش ٦٥ؾااش١ش  ح٥غااٴٝٺش
ٹَٲااش أ٫  2.204, ٩ْخ٩اا٤ ح٥ظلذٹااذ   2.321ه ح٥ٮ٪ااٴرؽ ح٥ؼااخ٭ٸ ٥ڂ٭لااذحس أ٫ ٩ْخ٩اا٤ حځسطزااخ   

, ٳر٥اا٠ ح٥٪ناخٙش ٦٥ؾااش١ش  غااٴٝٺشح٥ٞٺ٪اش ح٥   % ٩ا٬ ح٥ظٖٺااشحص ٙااٸ ٩20.4ئؽاشحص حٽدحء طٚغااش  
ر٪ْٮٴٹش ح٥ٮ٪ٴرؽ حٽٳ٣ ٳح٥ؼاخ٭ٸ ,   ١F٪خ ؿخءص ٭ظٺـش حخظزخس   ٩2.25غظٴٵ ٩ْٮٴٹش أ٤ٝ ٬٩ 

٥٪شك٦اش ح٥ؼخ٭ٺاش ّٮاذ اماخٙش     ٳ٭ظٺـش ٥ضٹخدس ٩ْخ٤٩ حځسطزاخه ٳ٩ْخ٩ا٤ ح٥ظلذٹاذ ٙاٸ ح٥ٮ٪اٴرؽ أٳ ح     
٩٪اخ  ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقاخدٹش ح٥٪ناخٙش   ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  شح٥٪غظ٦ٞ حصح٥٪ظٖٺش

ّڂٝااش حسطزااخه رااٺ٬ ٩لظااٴٵ حٿٙقااخف ٙااٸ ح٥ظٞااخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ااش  ٹئٹااذ ٝزااٴ٣ ٱاازح ح٥ٚااشك رٴؿااذ  
٥ضٹااخدس ٝٺ٪ااش  ٳح٥ٞٺ٪ااش حځٝظقااخدٹش ح٥٪نااخٙش ٳرااٺ٬ ح٥ٞٺ٪ااش ح٥غااٴٝٺش ح٥٪نااخٙش ١٪ئؽااش خااخسؿٸ     

 .ح٥ؾش١ش
 

 مزشؽخٚاٌزٛط١بد ٚاٌجؾٛس اٌّ : خلاطخ ٚٔزبئظ اٌجؾشزبعغاٌ اٌمغُ
ٝٺ٪ش ٳ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥ْڂٝش رٺ٬ حعظٲذٗ ٱزح ح٥زلغ دسحعش طٞٺٺ٨ 

 -:ح٥ؾش١ش ٳط٨ حعظخڂؿ ٭ظخثؾ ح٥ذسحعش ح٥ٮَشٹش ٳح٥ذسحعش ح٥ظيزٺٞٺش ١٪خ ٹ٦ٸ
 خلاطخ ٚٔزبئظ اٌجؾش 9/1
حځخظڂٗ  طٮخٳ٣ حٿىخس ح٥ٮَشٷ ٦٥ذسحعش حٿىخس ح٥٪ٚخٱٺ٪ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ح٥زٷ طن٪٬ 

, ح٥٪ٮخِٙ ٩شحك٤ طيٴس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩شرٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺش ٳحځعظذح٩ش ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش, 
ح٥ظٮَٺ٪خص ح٥٪ٲٮٺش ٙٸ ح٥ظٞخسٹش دٳس ح٥ٲٺجخص ٳ ,ٳح٥ظلذٹخص ح٥ظٸ طٴحؿٰ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش

)ح٥زٺجٸ  ESGحعظخذح٧ ٩ئؽش , ح٥٪شك٦ش حځ٭ظٞخ٥ٺش ٥ظيزٺٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش, ح٥٪ظ٢خ٦٩ش
ط٢خ٤٩  ,١٪شك٦ش ح٭ظٞخ٥ٺش  ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش (G4)ٳحځؿظ٪خّٸ ٳح٥لٴ١٪ٶ( ٳ ٩زخدة 

خسٹش ٩ذحخ٤ طٴفٺ٤ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٙٸ ح٥ظ٩ِٞ ٩ئؽشحص حٽدحء.١٪خ طٮخٳ٣  ٩ESGئؽشحص 
٩ذحخ٤ رٮخء ح٥ظٞخسٹش , ح٥٪لظٴٵ حٿّڂ٩ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺشح٥ظٸ طؾظ٪٤ ٦ّٶ  ح٥٪ظ٢خ٦٩ش
, ١٪خ طٮخٳ٣ طذحّٺخص اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦ّٶ ّ٪٦ٺش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش. ٳط٨ حخظزخس ح٥٪ظ٢خ٦٩ش

عظش ٙشٳك أعخعٺش ح٥ٚشك حٽٳ٣ ٬ّ ٳؿٴد ٙشٳٛ ؿٴٱشٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش ٥٪لظٴٵ 
ضثٺش ٥ڀٙقخف رٺ٬ ح٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ, ح٥ٚشك ح٥ظٞخسٹش ح٥ـ

ح٥ؼخ٭ٸ ٬ّ ٳؿٴد ٙشٳٛ ؿٴٱشٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش رٺ٬ ٩ئؽشحص حٽدحء ٦٥ؾش١خص دحخ٤ 
ٳخخسؽ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪قشٷ, ٳح٥ٚشك ح٥ؼخ٥غ ٬ّ ٳؿٴد ٙشٳٛ ٩ْٮٴٹش رحص دځ٥ش 

٦ش ٦٥ؾش١خص رٺ٬ ح٥ٞيخّخص ح٥٪خظ٦ٚش ,ح٥ٚشك اكقخثٺش رٺ٬ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٩
ح٥شحرِ ٹخظزش ٳؿٴد ّڂٝش حسطزخه ٩ْٮٴٹش رحص دځ٥ش اكقخثٺش رٺ٬ ٩ئؽشحص حٽدحء ٦٥ؾش١خص 
دحخ٤ ٳخخسؽ ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ٳ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش, ح٥ٚشك ح٥خخ٩ظ 

ٳرٺ٬ ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ٬ّ ّڂٝش حځسطزخه رٺ٬ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
ح٥٪نخٙش ١٪ئؽش دحخ٦ٸ ٥ضٹخدس ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش ٳح٥ٚشك ح٥غخدط ٹخظزش ٳؿٴد ّڂٝش حسطزخه 
رٺ٬ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ٳرٺ٬ ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش 

 ح٥٪نخٙش ١٪ئؽش خخسؿٸ ٥ضٹخدس ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش
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طلذٹخص طغززض ٙٸ ح٭خٚخك  طٴحؿٰ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ٥ٺشرؤ٫ ح٥ٮَشٹش  ذسحعشح٥ ضخ٦قٳٝذ 
حځّظ٪خدٹش ٳح٥٪ٞذسس ٦ّٶ طٞذٹ٨ فٴسس فخدٝش ٳّخد٥ش ٳ ځ طٴٙش ٩خ ٹ٢ٚٶ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص 

ح٥ظٞشٹش , ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش طٞٺٺ٨ أدحء ح٥ؾش١ش ٳ٩غززخص ح٥ٞٺ٪ش ځ طٞٴ٧ رخ٥ظٮزئ رخٽدحء ىٴٹ٤ حٽؿ٤
ـٺش ح٥ظٮَٺ٨ ٳح٥لٴ١٪ش ٳحٽدحء طٞشٹش ٩خظقش ٳ٩ٴؿض ٬ّ اعظشحطٺ <IR>ح٥٪ظ٢خ٤٩ 

ٳح٥ظي٦ْخص ح٥٪غظٞز٦ٺش , ٳٱزح ٙٸ عٺخٛ ح٥زٺجش ح٥خخسؿٺش ٩٪خ ٹئدٵ ا٥ٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ 
ح٥يٴٹ٤ ٳح٥٪ظٴعو ٳح٥ٞقٺش  ٳٱذٗ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٱٴ ح٥٪غظؼ٪ش ٳ٬٩ ٹٞذ٧ سأط ح٥٪خ٣ 

 ١٪خ٥٪قخ٥ق ؿ٪ٺْخ .ح٥٪خ٥ٸ ٳٱزح ٩خظ٦٘ ٬ّ طٞخسٹش حځعظذح٩ش ٙٲٴ ٥ٺظ ٝخث٪خ ٦ّٶ أفلخد ح
غخٱ٨ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙٸ ط٦زٺش حكظٺخؿخص أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪ظْذدٹ٬ ٬٩ خڂ٣ ٦ْ٩ٴ٩خص ط

ؽخ٦٩ش ٬ّ حٿعظشحطٺـٺش ٳح٥٪خخىش ٳٙشؿ أدحء حٽّ٪خ٣ ٦٥٪غخّذس ٙٸ حطخخر ح٥ٞشحسحص 
١٪ش ح٥٪خظ٦ٚش , ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ح٥شرو رٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص رـ٪ٺِ أ٭ٴحّٲخ رٺجٺش ٳحؿظ٪خّٺش ٳح٥لٴ

ٳح٥٪خ٥ٺش ٳرٺ٬ اعظشحطٺـٺش ح٥ؾش١ش ٩٪خ ٹٞذ٧ فٴسس كٞٺٞٺش ٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٬ّ أدحء ح٥ؾش١ش 
ٹٮَش ا٥ٶ ح٥ظٞخسٹش ٚ ٳٹغخّذٱ٨ ٙٸ ٩ْشٙش ١ٚخءس ح٥ْ٪٦ٺخص رخ٥ؾش١ش ٳطٞٺٺ٨ ح٥٪خخىش ح٥ٲخ٩ش.

اسؽخدحص طغخّذ ٩ْذٷ  G4ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦ّٶ أ٭ٲخ طيٴس ٥ظٞخسٹش حځعظذح٩ش  ٳٹٴٙش ٩زخدة 
 ٥GRIٺش ٙٸ ح٥٪غظٞز٤ ٙٸ رٮخء ؿغش ٦٥ظٞخسد رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ح٥ٞخث٪ش ٦ّٶ اسؽخدحص ح٥ظٞخسٹش ح٥٪خ

ٳط٪ٲٺذ ح٥يشٹٜ ٦٥ظٞخسٹش  G4ٙٸ ح٥٪غظٞز٤ ٙ٪زخدة  (IIRC)٩ِ اىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
 ح٥٪ظ٢خ٦٩ش.

 
أمخٗ ٩زذأ أعخعٸ ٱٴ طٴفٺ٤  (IIRC)أ٫ اىخس أٳملض ح٥ذسحعش ح٥ٮَشٹش ١٪خ 

٪ٺش ح٥شرو رٺ٬ رْذ ح٥٪لظٴٵ)ح٥شرو رٺ٬ ح٥٪لظٴٵ حځٝظقخدٷ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥زٷ ٹؾٺش ا٥ٶ أٱ
ٳح٥زٺجٸ ٳحٿؿظ٪خّٶ ٦٥ظٮَٺ٨ ٳح٥٪خخىش ٳح٥ٚشؿ ٳ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳطخقٺـ ح٥٪ٴحسد( 
ٳح٥زْذ ح٥ض٩ٮٸ)ح٥شرو رٺ٬ حٽدحء ح٥٪خمٸ ٦٥ظٮَٺ٨ ٳرٺ٬ حٿعظشحطٺـٺش ح٥لخ٥ٺش ٳح٥ظٴْٝخص 

ٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹ٪٬٢ أ٫ طٞذ٧ ٦ْ٩ٴ٩خص ٙٸ ح٥ظٞخس (ESG)٩ئؽشحص د٩ؾ ١٪خ أ٫  ح٥٪غظٞز٦ٺش(.
خدٷ ,ٳح٥ظٸ طذ٩ؾ ٩ئؽشحص حٽدحء ح٥زٺجٸ ٳحځؿظ٪خّٸ ٳح٥لٴ١٪ٶ ٳحځٝظقّٮذ٩خ ٩ڂث٪ش 

ٝٺ٪ش حځعظذح٩ش ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش  ٳ٩ئؽشحص حٽدحء حځٝظقخدٷ ٹٮزٖٸ أ٫ طؾظ٪٤ ٦ّٶ 
ح٥ٞشحس ٦ّٶ ٩غظٴٵ ح٥ؾش١ش ٬٩ ؽؤ٭ٲخ طْضٹض ّ٪٦ٺش حطخخر  (ESG)رخ٥ٮغزش ٥٪ئؽشحص 

٦٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳطظ٪ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪ئؽشحص ٙٸ ح٥ْخثذ ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬   ح٥ْخثذ ٦ّٶ حٽفٴ٣   
طئػش ح٥يشٹٞش ٳٳٱٮخٟ ٩ْٺخس ؿذٹذ حعظٮخدح ا٥ٶ ٩ٚٲٴ٧ ح٥ٞٺ٪ش ٳٱٴ ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش.

رٮخء ح٥ظٸ ٹظ٨ رٲخ طـ٪ٺِ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش أػٮخء ّ٪٦ٺخص رٮخء ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٦ّٶ ٩ذحخ٤ 
)ح٥ٞٴحث٨ ح٥٪خ٥ٺش , ط٦ْٺٜ حٿدحسس , طٞخسٹش حؿظ٪خّٺش ٳرٺجٺش  ؿضثٸح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٤٢ٙ طٞشٹش 

( ٹظ٢خ٤٩ ٩ِ ٢٩ٴ٭خص طٴفٺ٤ ح٥٪٦ْٴ٩خص  ح٢ٚ٥شٷ, طٞشٹش ح٥لٴ١٪ش ٳطٞشٹش سأط ح٥٪خ٣ 
٦ْ٩ٴ٩خص  -٦ْ٩ٴ٩خص ٩خ٥ٺش أٳ ٕٺش ٩خ٥ٺش –٭ٴُ سأط ح٥٪خ٣  –ح٥ظٴٝٺض  –)ّٮخفش ح٥٪لظٴٵ 

 ٳٳفٚٺش( ١٪ٺش 
 

ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ٩قذس ح٥٪٦ْٴ٩خص ٿّذحد ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩  رخٿمخٙش ٥٪خ عزٜ ط٪ؼ٤
خڂ٣ حٽ٭ٴحُ ح٥٪خظ٦ٚش ٦٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ٹٞذ٩ٲخ ٤١ طٞشٹش ؿضثٸ ٙٸ ٤ٍ ٩زخدة اىخس ح٥ظٞشٹش 

ٳح٥ظٸ ط٪ؼ٤ حځعظـخرش ٽفلخد ح٥٪قخ٥ق ٳحځ١ظ٪خ٣ ٬٩ خڂ٣ ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ   <IR>ح٥٪ظ٢خ٤٩
ٴدس ّڂٝخص ح٥ظٮَٺ٨ ٩ِ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥شثٺغٺ٬ ٳ١ٺ٘ ٳا٥ٶ أٷ ٩ذٵ ٹٚٲ٨ ح٥ظٮَٺ٨ ؿ
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ٳح٥ظٴْٝخص ٳ٤١ طٞشٹش ٹ٦زٶ كخؿخص ٥٪٦ْٴ٩خص ٩لذدس ح٥ظٸ طؾظٜ ٬٩ ٙجخص ٩خظ٦ٚش ٽفلخد 
ح٥٪قخ٥ق.ٳأ٫ ٹْزشٳح رؾ٤٢ ١خ٤٩ ٬ّ ح٥٪ٮيٜ ح٥ظ٢خ٤٩ ٭َشح  ٥ٴؿٴد ٭ٞـ ٙٸ ح٥ظٴحف٤ رٺ٬ 

٥ظٸ ٹٞذ٩ٴ٭ٲخ  ٳح٥ظٴحف٤ ٹشطزو ر٪زذأٹ٬ لخشٹ٬ ٬٩ اىخس ح٥ظٞشٹش ح٥ظٞخسٹش ٳرٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح
حٿٹـخص ٳر٠٥ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ر٪ٞذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ  -ٳٱ٪خ: حٽٱ٪ٺش ح٥ٮغزٺش <IR>ح٥٪ظ٢خ٤٩ 

دٳسح  ٱخ٩خ  ٙٸ طٴٙٺش ؿ٪ٺِ ٥ٲخ خ٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش 2ٙح٥٪ظٴعو  –ٝٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش 
شٹٞش ح٥ظٸ ٹظ٨ ٙٺٲخ ح٥ـ٪ِ رٺ٬ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ڂص٩ش , ١٪خ طئػش ح٥ي

ح٥٪غظٴٵ ح٦ْٚ٥ٸ ٦٥شرو رٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٙٸ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ١.٤٩٪خ ٹٴؿذ ػڂع ٩ذحخ٤ ٹ٪٬٢ 
طلذٹذٱخ ٙٸ ّ٪٦ٺش طـ٪ٺِ أٳ ط٢خ٤٩ ٦٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ٥زٮخء ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٹي٦ٜ ٦ّٺٲخ 

٤ ر٪ٮَٴس مٺٜ ٳح٥٪ذخ٤ حٽخٺش ٙٞو ح٥ظ٢خ٩ -ح٥ظـ٪ٺِ رؾ٤٢ ٝٴٵ -ح٥ظـ٪ٺِ رؾ٤٢ مْٺ٘
 ٹغ٪ق رخ٥ظ٢خ٤٩ ح٦ْٚ٥ٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش.

 
ا٭ؾخء اىخس ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩ٞزٴ٣ ّخ٥٪ٺخ  ٳٹن٨ ٤١ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ا٫ 

ٳح٥زٺجٺش ٳح٥لٴ١٪ش ٩ْخ  ٳر٠٥ ٙٸ ؽ٤٢ ٳحمق ٳ٩ٴؿض ٳ٩ظٮخعٜ ٹ٪٬٢ ٩ٞخس٭ظٰ ٬٩ أؿ٤ 
ش ځطخخر ٝشحسحص أ١ؼش حعظذح٩ش ٳط٪٢ٺ٬ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٳرخٝٸ أفلخد ٩غخّذس حٽّ٪خ٣ ح٥ظـخسٹ

طشطزو ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ر٪ـ٪ٴّش ؽخ٦٩ش ٬٩ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ ٳ ح٥٪قخ٥ق ٬٩ ٙٲ٨ أدحء ح٥ظٮَٺ٨.
طئػش ؿٴٱشٹخ  ٦ّٶ ٩ٞذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ٝٺ٪ش ر٪شٳس ح٥ض٬٩,طْضٹض ح٥٪غخء٥ش ح٥٪لخعزٺش 

حؿظ٪خّٸ  –ا٭غخ٭ٸ  –٢ٙشٵ  -فٮخّٸ –خ٣ )٩خ٥ٸ ٦ّٶ أعخط ٝخّذس ّشٹنش ٬٩ سأط ح٥٪
ىزٺْٸ( ٳطؾـٺِ ٙٲ٨ ح٥ْڂٝخص ح٥٪ظؾخر٢ش رٺٮٲ٨ ٳطذّٺ٨ ح٢ٚ٥ش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ځطخخر  –ّڂٝخص  –

ٝشحسحص ٳاؿشحءحص طغخّذ ٙٸ طٞٺٺ٨ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش,١٪خ ٹٞٴ٧ ٱزح حٿىخس ٦ّٶ 
٥٪ذٵ ح٥ض٩ٮٸ ٙٸ حځّظزخس كٺغ خ٦ٜ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٳٹؾظ٪٤ كخځص حځكظٚخً رخ٥ٞٺ٪ش ٳٹذخ٤ ح

ح٥ٞٺ٪ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥ٞقٺش ٳح٥٪ظٴعو ٳح٥يٴٹ١.٤٪خ أ٫ ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش 
ٹْضص ٤١ ٩ٮٲ٪خ حٻخش ٩ِ ٝذسس ح٥ظٮَٺ٨ ٦ّٶ ح٥لٚخً ٦ّٶ سإٹش ح٥قٴسس ح٢٥زٺشس ٳ٥ظشؿ٪ش 

ٺ٨ ٭٤ٞ ح٥٪ٮَٴس ح٦٢٥ٶ ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ا٥ٶ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙب٭ٰ ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥ظٮَ
ٱٮخٟ ٙشٛ رٺ٬ طٞخسٹش ح٥ٞٺ٪ش ١٪خ أ٫ ٥ڀعظشحطٺـٺش ٳح٥لٴ١٪ش ٳحٽدحء ٳح٥ظٴْٝخص ح٥٪غظٞز٦ٺش. 

ٳح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  ٙخ٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طؤخز ٙٸ حځّظزخس رٮ٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣ ٳحځعظذح٩ش  رٺٮ٪خ 
ٹظ٦ْٜ رخٿدحسس ٦٥لذ ٬٩ ٹش١ض طٞخسٹش ح٥ٞٺ٪ش ٦ّٶ طْضٹض حٿٙقخف ٳطلغٺ٬ ح٥ؾٚخٙٺش ٙٺ٪خ 

ادحسس حٽسرخف  طٞخسٹش ح٥ٞٺ٪ش طٲذٗ ا٥ٶ طلغٺ٬ ٙٲ٨ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٳرخخفش ح٥خخسؿٺ٬ 
 ٽٱذحٗ حٿدحسس ح٥ذحخ٦ٺش رٺٮ٪خ ٹظٴعِ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٬٩ ٩ٮَٴس ٦٥٪ذٵ ح٥ض٩ٮٸ ح٥يٴٹ٤.

ح٥ظٞخسٹش  ٹٴؿذ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٩قخدس ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ طغٲ٤ ٬٩ طٞذٹش خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٥٪غظخذ٩ٸٳ
ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩ِ أٱ٪ٺش ح٥شٳحرو ٳح٥ظٴحف٤ رٺ٬ حٽؿضحء ح٥٪خظ٦ٚش ٳح٥ْٴح٤٩ ح٥ظٸ ٥ٲخ ٩ٮْٚش ٙٸ 
ح٥ٞٺ٪ش ح٥ظٸ ٹشٕذ ح٥ظٮَٺ٨ أ٫ ٹخ٦ٜ أٳ ٹخيو ٥خ٦ٜ ٝٺ٪ش ح٥ظٸ ٥ٲخ ٩خخىش.ٙ٪غززخص ح٥ٞٺ٪ش: 

كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش  –ط٦٢ٚش سأط ح٥٪خ٣  –١ٚخءس ح٥ظؾٖٺ٤  -٩غززخص ٩خ٥ٺش ٩ؼ٤ عٺخعش ح٥ظغْٺش
 رٺجٸحٱظ٪خ٧  –طٴْٝخص ح٥٪ـظ٪ِ  –٦ْڂ٩ش ح٥ظـخسٹش ٳ٩غززخص ٕٺش ٩خ٥ٺش: ّڂٝخص ح٥٪غظٲ٠٦ ٥

حځرظ٢خس ٳح٥ٮَشس  ح٥ـ٪خّٸكٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٳٝٺ٨ ٩ؼ٤ ح٥ٮضحٱش ٳح٥ؼٞش ٳح٥ْ٪٤  –حځرظ٢خس  –
بىخس ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ځ ٹْيٶ اؿخرش ١خ٦٩ش ٬ّ ٙٲ٨ أٳ ٙ ٹذ٨ّ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش. ح٥زٷح٥٪غظٞز٦ٺش 

ف٤ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٳ٢٥ٮٰ ٹْشك ٭َشٹخص ٳأ٩ؼ٦ش ٬ّ ح٥ٴحِٝ ح٥ْ٪٦ٸ ٳطْشٹ٘ ٳاسؽخد ٹٲذٗ طٴح
ا٥ٶ ح٥ٮٲٴك رخ٥ظ٢ٚٺش ٬ّ خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٳحځطقخ٣ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظٮَٺ٨  ٳ٢٥ٮٲخ طؤخز ٳٝض 
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٥ظيٴٹش ٳطلغٺ٬ ح٥ْ٪٦ٺخص ٳح٦٥ٖش ٳحٿىخسحص ٳحٽدٳحص ٬ّ ح٥ـٴح٭ذ حٽخشٵ ٬ّ ٭ؾخه 
ظ٪٬٢ ٬٩ ٹٞٴ٧ ربّذحد ح٥ظٞشٹش ٦٥ظٴحف٤ ٩ِ ٩غظخذ٩ٸ ح٥ؾش١ش ٳ٩ذحخ٤ ؿذٹذس طَٲش كظٶ ٥

 ح٥ظٞشٹش ٥ظٞذٹش ٳحطخخر ح٥ٞشحس ٦٥ْ٪٤ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩خص كٴ٣ ح٥يشٹٞش ح٥ظٸ ٹخ٦ٜ رٲخ ح٥ظٮَٺ٨ ٝٺ٪ش.
 

ا٥ٶ ٳؿٴد ٙشٳٛ ٩ْٮٴٹش رٺ٬ ٩لظٴٵ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ) ٳخ٦قض ح٥ذسحعش ح٥ظيزٺٞٺش 
٩٪خ  ٥2.25ش اكقخثٺش أ٤ٝ ٬٩ ٦٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ر٪ْٮٴٹش رحص دځ

طؾٺش ٭ظخثؾ حخظزخس ح٥ٚشك ١٪خ  ٳٱزح ٹظٜٚ ٩ِ ح٥ذسحعش ح٥ٮَشٹش . ح٥ٚشك حٽٳ٣ٹئٹذ ٝزٴ٣ 
ح٥ؼخ٭ٸ ا٥ٶ أ٫ رْل ٙشٳٛ ح٥٪ظٴعيخص رٺ٬ ٩ئؽشحص حٽدحء ح٥٪غظخذ٩ش ځ طظ٪ظِ ر٪ْٮٴٹش 

٥ٺش رحص دځ٥ش اكقخثٺش ٙٸ ٩ئؽشحص حٽدحء رٺ٬ ح٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ٩ئؽش ح٥٪غجٴ
ٱٸ ٭غزش ح٥ْخثذ   2.25ح٥٪قشٷ ٳ٬٢٥ ٳؿذص رْل ح٥٪ظٖٺشحص ٥ٲخ ٙشٳٛ ٩ْٮٴٹش  أ٤ٝ ٬٩ 

٦ّٶ حٽفٴ٣ , ٩ْذ٣ ح٥ْخثذ ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪٢٦ٺش ٩ئؽش كـ٨ ح٥ؾش١ش ٳر٠٥ ٹْٮٸ ٝزٴ٣ ٱزح 
طؾٺش ٭ظخثؾ ح٥ٚشك ح٥ؼخ٥غ ا٥ٶ ٳؿٴد حخظڂٗ . ١٪خ ٳٱزح ٹظٜٚ ٩ِ ح٥ذسحعش ح٥ٮَشٹشح٥ٚشك 

ثٺش ٥٪لظٴٵ حٿٙقخف ٦٥ؾش١خص رٺ٬ ح٥ٞيخّخص ح٥٪خظ٦ٚش ) ر٪غظٴٵ ٩ْٮٴٷ رٳ دځ٥ش اكقخ
 ٩٪خ ٹئٹذ ٝزٴ٣ فلش ٱزح ح٥ٚشك ٳٱزح ٹظٜٚ ٩ِ ح٥ذسحعش ح٥ٮَشٹش. ٩2.25ْٮٴٹش أ٤ٝ ٬٩ 

 
ٹَٲش  ٩2.024ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ  2.540طؾٺش ٭ظخثؾ ٙٸ ح٥ٚشك ح٥شحرِ أ٫ ٩ْخ٤٩ حځسطزخه ٳ

, ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش % ٬٩ ح٥ظٖٺشحص ٙٸ02.4أ٫ ٩ئؽشحص حٽدحء طٚغش 
٩٪خ ٹذ٣ ٦ّٶ ٳؿٴد ّڂٝش حسطزخه رٺ٬ ٩ئؽشحص حٽدحء  2.25ٳر٠٥ ٩غظٴٵ ٩ْٮٴٹش أ٤ٝ ٬٩ 

ٳٱزح  ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٦٥ؾش١خص دحخ٤ ٳخخسؽ ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ٳ
ځسطزخه رٺ٬ طؾٺش ح٥ٮظخثؾ ح٥ٚشك ح٥خخ٩ظ ٬ّ ّڂٝش ح١٪خ  .ٹظٜٚ ٩ِ ح٥ذسحعش ح٥ٮَشٹش

٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳرٺ٬ ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ١٪ئؽش دحخ٦ٸ 
٩ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ  ٥2.502ضٹخدس ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش أ٫ ح٥ٮ٪ٴرؽ حٽٳ٣ ٥ڂ٭لذحس ١خ٫ ٩ْخ٤٩ حځسطزخه 

ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش  % ٬٩ ح٥ظٖٺشحص ٙٸ01.3ٳر٠٥ ٹَٲش أ٫ ٩ئؽشحص حٽدحء طٚغش  2.013
طؾٺش ح٥ٮظخثؾ ٙٸ ح٥ٮ٪ٴرؽ , ١٪خ  2.25, ٳر٠٥ ٩غظٴٵ ٩ْٮٴٹش أ٤ٝ ٬٩ خٙش ٦٥ؾش١ش ح٥٪ن

ٹَٲش أ٫ ٩ئؽشحص  2.024, ٩ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ 2.540ح٥ؼخ٭ٸ ٥ڂ٭لذحس أ٫ ٩ْخ٤٩ حځسطزخه 
, ٳر٠٥ ٩غظٴٵ ح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ٦٥ؾش١ش % ٬٩ ح٥ظٖٺشحص ٙٸ02.4حٽدحء طٚغش 

ضٹخدس ٩ْخ٤٩ حځسطزخه ٳ٩ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ ٙٸ ح٥ٮ٪ٴرؽ أٳ , ٳ٭ظٺـش ٥ ٩2.25ْٮٴٹش أ٤ٝ ٬٩ 
ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٺش ّٮذ امخٙش ح٥٪ظٖٺش ح٥٪غظ٤ٞ ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٩٪خ ٹئٹذ 

 ٝزٴ٣ ٱزح ح٥ٚشك ٳٱزح ٹظٜٚ ٩ِ ح٥ذسحعش ح٥ٮَشٹش.
 

حځسطزخه طؾٺش ح٥ٮظخثؾ حخظزخس ح٥ٚشك ح٥غخدط أ٫ ح٥ٮ٪ٴرؽ حٽٳ٣ ٥ڂ٭لذحس ١خ٫ ٩ْخ٤٩ ١٪خ 
 % ٬٩ ح٥ظٖٺشحص ٙٸ04.4ٹَٲش أ٫ ٩ئؽشحص حٽدحء طٚغش  ٩2.044ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ  2.320

طؾٺش ح٥ٮظخثؾ , ١٪خ  2.25, ٳر٠٥ ر٪غظٴٵ ٩ْٮٴٹش أ٤ٝ ٬٩ ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ح٥٪نخٙش ٦٥ؾش١ش 
ٹَٲش أ٫  2.204, ٩ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ  2.321ٙٸ ح٥ٮ٪ٴرؽ ح٥ؼخ٭ٸ ٥ڂ٭لذحس أ٫ ٩ْخ٤٩ حځسطزخه 

, ٳر٠٥ ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش ح٥٪نخٙش ٦٥ؾش١ش % ٬٩ ح٥ظٖٺشحص ٙٸ20.4دحء طٚغش ٩ئؽشحص حٽ
, ٳ٭ظٺـش ٥ضٹخدس ٩ْخ٤٩ حځسطزخه ٳ٩ْخ٤٩ ح٥ظلذٹذ ٙٸ   2.25٪غظٴٵ ٩ْٮٴٹش أ٤ٝ ٬٩ ر

ح٥ٮ٪ٴرؽ أٳ ح٥٪شك٦ش ح٥ؼخ٭ٺش ّٮذ امخٙش ح٥٪ظٖٺشحص ح٥٪غظ٦ٞش ٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش 
نخٙش ٩٪خ ٹئٹذ ٝزٴ٣ ٱزح ح٥ٚشك رٴؿذ ّڂٝش حسطزخه رٺ٬ ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪
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٩لظٴٵ حٿٙقخف ٙٸ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳح٥ٞٺ٪ش حځٝظقخدٹش ح٥٪نخٙش ٳرٺ٬ ح٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش 
 ح٥٪نخٙش ١٪ئؽش خخسؿٸ ٥ضٹخدس ٝٺ٪ش ح٥ؾش١ش ٳٱزح ٹظٜٚ ٩ِ ح٥ذسحعش ح٥ٮَشٹش.

 
 اٌزٛط١بد ٚاٌجؾٛس اٌّمزشؽخ   9/2
 ح٥ظٞخسٹش ش ٬ّ ىشٹٜ ح٥ٲٺجش ح٥ْخ٩ش ٦٥شٝخرش ح٥٪خ٥ٺش ربّذحدا٥ضح٧ ح٥ؾش١خص ح٥٪قشٹ -

 ؽز٢ش ٦ّٶ ٦٥ؾش١ش ح٥شع٪ٸ حٿ٢٥ظشٳ٭ٸ ح٥٪ٴِٝ خڂ٣ ٬٩ ّٮٰ ٳحٿٙقخف  ح٥٪ظ٢خ٦٩ش
 .حځ٭ظش٭ض

مشٳسس طٴحٙش ٝٴحّذ ٦٥زٺخ٭خص ١خ٦٩ش ٦٥ؾش١خص ح٥٪غـ٦ش ٙٸ رٴسفش حٽٳسحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٬ّ  -
١خص كظٶ ط٪٬٢ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ٙٸ ٤١ ح٥ظٞخسٹش ح٥ـضثٺش ح٥ظٸ طقذسٱخ ٱزٯ ح٥ؾش

 طغٲ٤ ٦ّٶ ح٥زخكؼٺ٬ ح٥لقٴ٣ ٦ّٺٲخ. حطخخر ح٥ٞشحسحص ٳ
رغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ثؾٛس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٠ّىٓ أْ رشًّ الأعئٍخ اٌجؾض١خ الا -

 ٌٍّؾبٚس اٌزب١ٌخ
 ٩ڂء٩ش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٳ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش (7)

٦ٴ٩خص ٬ّ اعظشحطٺـٺش ح٥ظٮَٺ٨ ٳح٥لٴ١٪ش ح٥ٲذٗ حٽعخعٸ ٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٱٴ طٴفٺ٤ ح٥٪ْ
ٳحٽدحء ٳح٥ظي٦ْخص ح٥٪غظٞز٦ٺش ٳ٩ِ ر٠٥ ٙب٭ٮخ ځ ٭ْشٗ ا٥ٶ أٷ ٩ذٵ ٹ٪٬٢ ٦٥٪غظخذ٩ٺ٬ 

٦٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش أ٫ ٹئخزٳح ٙٸ حځّظزخس ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ڂث٪ش :ٙٲ٤  شطٞزٺ٬ح٥٪
ؽ٤٢ ح٥ظٞشٹش ٦ّٶ  ٱ٤ ٹئػشٳ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طئػش ٦ّٶ ٝشحسحص أفلخد ح٥٪قخ٥ق؟

٩خ ٳ ٝشحسحص أفلخد ح٥٪قخ٥ق؟,ٱ٤ ٹئػش ٩لظٴٵ ح٥ظٞشٹش ٦ّٶ ٝشحسحص أفلخد ح٥٪قخ٥ق
 ٱٴ ٭ٴُ سأط ح٥٪خ٣ ح٥زٷ ٹخ٦ٜ ٝٺ٪ش أ١ؼش ٽفلخد ح٥٪قخ٥ق؟

 ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳعٴٛ سأط ح٥٪خ٣ (0)
عٴٛ  ح٥ٞٴس ح٥ذحْٙش ٳسحء ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٱٸ ّذ٧ ١ٚخٹش ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش ح٥ظٸ طخزش 

سأط ح٥٪خ٣ ٬ّ ح٥ٞٺ٪ش ح٥لٞٺٞٺش ٥خ٦ٜ ح٥ٞٺ٪ش ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ حٽرلخع ٬ّ أٷ ٩ذٵ ٹ٪٬٢ ٦٥ظٞخسٹش 
ح٥٪ظ٢خ٦٩ش أ٫ طئػش ٦ّٶ سأط ح٥٪خ٣ ٳٱ٤ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طئػش ٦ّٶ ط٦٢ٚش سأط ح٥٪خ٣؟, ٱ٤ 

٦ش طئدٵ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش طئػش ٦ّٶ دٝش ٳطٮزئحص ح٥٪ل٦٦ٺ٬ ح٥٪خ٥ٺٺ٬ ؟ ٳٱ٤ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٩
 ا٥ٶ ح٥ٮـخف ٙٸ ؿزد ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤؟

 ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٙٸ ح٥٪٪خسعش ح٥ْ٪٦ٺش  (4)
ٳٝذ رذأ ّذد ٬٩ حٽٳحث٤ ٹيزٜ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش   ١٪خ أ٫ ٱٮخٟ ٢٩خعذ ٳ٩ٮخِٙ أ١زش 
 ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٭لظخؽ ا٥ٶ ٩ضٹذ ٬٩ حٽرلخع ٥ٚٲ٨ ١ٺ٘ ٹظ٨ طٮٚٺزٱخ ٳح٥ظلذٹخص ح٥٪شطزيش ر٪٪خسعش

ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٳّ٪خ ارح ١خ٭ض ح٥ظٮَٺ٪خص طلٜٞ ٙخثذس ٩شؿٴس.ٙ٪خ ٱٴ ح٥ؾ٤٢ ح٥زٷ ٹٮزٖٸ 
أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦ّٺٰ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ظ٢خ٤٩ ٥ٺْشك ح٥ظشحرو رٺ٬ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪خ٥ٺش ٳح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش 
ح٥٪خ٥ٺش؟ٳٱ٤ ٱٮخٟ ٭ٞـ ٙٸ ح٥ظشحرو رٺ٬ أؿضحء ح٥ظٞشٹش ح٥٪خظ٦ٚش؟ ٳ١ٺ٘ طشرو ح٥ظٮَٺ٪خص 

حٽّ٪خ٣ ح٥شثٺغٺش ٩ِ ح٥ٞنخٹخ ح٥زٺجٺش ٳحځؿظ٪خّٺش ٳح٥لٴ١٪ش؟, ١ٺ٘ طيٴس رٺ٬ أ٭ؾيش 
ح٥ؾش١ش ٳطٮٚز ٭٪ٴرؽ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش؟, ٱ٤ ٭ـلض ح٥ظٮَٺ٪خص ٙٸ ٙٲ٨ طؤػٺشٱخ ٦ّٶ سأط 
ح٥٪خ٣ رؤ٭ٴحّٰ ح٥غظش؟ , ٩خ ٱٸ ٩ٞخٹٺظ حٽدحء ح٥ظٸ ط٢ٴ٫ ٙٸ طٞخسٹش ح٥ؾش١ش؟, ٱ٤ طٮٚٺز 

ٺشحص ٙٸ ٭٪ٴرؽ حٽّ٪خ٣؟ ,ٱ٤ طٮٚٺز ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹٮظؾ ٬ّ ح٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش ٹٮظؾ طٖ
ح٥ظ٢ٚٺش ح٥٪ظ٢خ٤٩؟ ٳ١ٺ٘ ٦٥ؾش١خص طيزٜ ح٥٪زخدة حځعظشؽخدٹش؟ ٩خ ٱٴ دٳس ح٥٪لخعزٺ٬ 
حٿدحسٹٺ٬ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش؟ ٩خ ٱٴ دٳس ح٥٪شحؿْش ح٥ذحخ٦ٺش ٳح٥خخسؿٺش ٙٺ٪خ 

 ٹظ٦ْٜ رخ٥ظٞخسٹش ح٥٪ظ٢خ٦٩ش؟
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 لبئّخ اٌّشاعغ
 أٚلًا: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

 

 اٌّزىبٍِخ الأػّبي رمبس٠ش ػجش اٌّبٌٟ غ١ش الإفظبػ أصش( 0275ؽشٗ ) ارشحٱٺ٨ أك٪ذ ارشحٱٺ٨ 
 – ٚرغش٠ج١خ ١ِذا١ٔخ اٌم١ّخ دساعخ ػٍٝ خٍك اٌششوخ ٌّمذسح اٌّظبٌؼ رم١١ُ أطؾبة ػٍٝ

      د٩ٮٲٴس.  ؿخ٩ْش - ح٥ظـخسس ٦١ٺش -سعخ٥ش د١ظٴسحٯ ٕٺش ٩ٮؾٴسس

خقخثـ ح٥ؾش١خص ١٪لذدحص ٥ڀٙقخف ٬ّ ح٥٪غجٴ٥ٺش (0274ح٥ذٹ٬ )حٹ٪خ٫ ٩ل٪ذ عْذ  
"  حځؿظ٪خّٺش ٙٸ مٴء ح٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ٥٪غجٴ٥ٺش ح٥ؾش١خص رخ٥ظيزٺٜ ٦ّٶ ح٥ؾش١خص ح٥٪قشٹش

 ح٥ؼخ٥غ  ذدْح٥ -ّٺ٬ ؽ٪ظ ؿخ٩ْش –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح 

 ٩غظٴٵ ٥ٞٺخط ح٥٪قشٷ ح٥٪ئؽش طيٴٹش(0275)ح٥ـٮذٷ  ٦ّٶ ح٥ْضٹض ّزذ ٹٴع٘ طخ٩ش 
٦١ٺش    ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ طيزٺٞٺش دسحعش " ح٥٪قشٹش رخ٥زٴسفش ح٥ؾش١خص ح٥٪ٞٺذس ٩غجٴ٥ٺش
 ح٥ـضء حٽٳ٣.  -ح٥ْذد حٽٳ٣- ؿخ٩ْش ّٺ٬ ؽ٪ظ–ح٥ظـخسس 

 اٌّزىبٍِخ اٌزمبس٠ش فٟ اٌّؾبعجٟ ٌلإفظبػ ِمزشػ ئؿبس(  0275أك٪ذ) رٺٴ٩ٸ ٩ل٪ذ عْذ 
 ٦١ٺش-سعخ٥ش د١ظٴسحٯ ٕٺش ٩ٮؾٴسس رـج١م١خ دساعخ ٚالاعزّبػٟ ِغ اٌج١ئٟ اٌجؼذ٠ٓ ٌلأػّبي ػٓ

 حٿع٢ٮذسٹش  ؿخ٩ْش – ح٥ظـخسس

اٌّشاعؼخ اٌّزىبٍِخ ِذخً اٌّشاعغ اٌؼشثٟ ٌٍمشْ اٌؾبدٞ  (0273)ؽلخطش ح٥غٺذ ؽلخطش  
 حٿع٢ٮذسٹش : دحس ح٥ظ٦ْٺ٨ ح٥ـخ٩ْٸ . – ٚاٌؼشش٠ٓ

 اٌفىش ِغٍخ  -ح٥٪ظ٢خ٦٩ش  حٽّ٪خ٣ طٞخسٹش حؿْش٩ش  , (0270)ّزذ ح٥ٴٱخد ٭قش ٦ّٶ  
  ّذد خخؿ ؽ٪ظ  ّٺ٬ ؿخ٩ْش ح٥ظـخسس  ٺش١٦  اٌّؾبعجٟ

اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِإشش ِغئ١ٌٛخ اٌششوبد ٚاٌزغ١ش فٟ ,  (0274)٩ل٪ذ ح٥غٺذ س٩نخ٫ 
 ؿخ٩ْش ح٥ضٝخصٹٜ –٦١ٺش ح٥ظـخسس  ٕٺش ٩ٮؾٴسس سعخ٥ش ٩خؿغظٺشالأعُٙ  أعؼبس

ح٥٪زخدسس  ةطٞٺٺ٨ ٳطيٴٹش طٞشٹش حځعظذح٩ش ح٥٪ْذ ٙٸ مٴء ٩زخد,( ٩0277ل٪ذ ٳدحد حٽسمٸ ) 
١٪ذخ٤ ٥ظٴٙٺش كخؿخص عٴٛ ح٥٪خ٣ ح٥٪قشٷ ٬٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ح٥٪خ٥ٺش   GRIح٥ْخ٥٪ٺش ٦٥ظٞخسٹش 

 .ح٥ؼخ٭ٸ, ٦١ٺش ح٥ظـخسس , ؿخ٩ْش ح٥ٞخٱشس , ح٥ْذد  ِغٍخ اٌّؾبعجخ اٌّظش٠خ

ٺٺ٨ طؤػٺش ح٥٪غجٴ٥ٺش حځؿظ٪خّٺش ٦ّٶ حٽدحء اىخس ٩لخعزٸ ٩ٞظشف ٥ظٞ , (٩0273قيٚٶ ك٪خد ) 
, ,٦١ٺش ح٥ظـخسس , اٌفىش اٌّؾبعجٟ ِغٍخح٥٪خ٥ٸ ٳح٭٢ْخعخطٲخ ٦ّٶ ٝٺ٪ش ح٥٪ٮؾؤس دسحعش طيزٺٞٺش, 

 ح٥ْذد حٽٳ٣. -ؿخ٩ْش ّٺ٬ ؽ٪ظ

, ٦١ٺش اٌزؾ١ًٍ اٌّؾبعجٟ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ , (0222ٱذٹش ٦ّٶ ح٥لؾخػ , ارشحٱٺ٨ ح٥غٺذ ّزٺذ ) 
 ْش ىٮيخح٥ظـخسس , ؿخ٩

 ٦٥٪لظٴٵ ح٥٪غظؼ٪شٹ٬ ادسحٟ ٩غظٴٵ ٝٺخط ,(٩0272ل٪ذ) ٦ّٶ ؿ٪خ٣ ٤ّٞ, كغ٬ ٹٴ٭ظ 
 "دسحعش ESGح٥ؾش١خص  ٳكٴ١٪ش ٳح٥زٺجٺش حځؿظ٪خّٺش ٦٥٪غجٴ٥ٺش ٦٥٪ئؽش ح٥٪قشٷ ح٥٪٦ْٴ٩خطٸ

ؿخ٩ْش ك٦ٴح٫  –  ٦١ٺش ح٥ظـخسس ٳادحسس حٽّ٪خ٣ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبس٠خ ِغٍخ " اخظزخسٹش
 د ح٥شحرِ   ٦٩لٜ ح٥ْذ
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 (1ٍِؾك سلُ )
 ػ١ٕخ اٌششوبد

 اٌششوبد خبسط اٌّإشش اٌششوبد داخً اٌّإشش اٌمـبع

 اٌّظش٠خ ٌلإرظبلاد دلـبع الارظبلا
 سا٠خ اٌمبثؼخ

 اٌّظش٠خ ٌخذِبد اٌّؾّٛي
 ٔب٠ً عبد

 لـبع اٌى١ّب٠ٚبد
 ششوخ الاعىٕذس٠خ

 ع١ذٞ وش٠شٌٍى١ّب٠ٚبد

 أثٛل١ش ٌلاعّذح
 اٌّب١ٌخ ٚاٌظٕبػ١خ اٌّظش٠خ

 ِظش ٌظٕبػخ اٌى١ّب٠ٚبد

 اٌغبدط ِٓ اوزٛثش ٌٍز١ّٕخ لـبع اٌزش١١ذ ٚاٌؼمبساد
 ١ٌغىٛ ِظش

 ؿٍؼذ ِظـفٟ
 ىَٛ ٌلأشبء ٚاٌظٕبػخاٚساع

 ؽذ٠ذ ػض

 ِغّٛػخ ػبِش
 عٕٛة اٌٛادٞ ٌلاعّٕذ

 أعّٕذ ثٛرلأذ ؿشح

 اٌغ٠ٛذٞ ا١ٌىزش٠ه لـبع اٌخذِبد اٌظٕبػ١خ
 ا٠غجزشأظ

 إٌغبعْٛ اٌششل١ْٛ

 عٟ ثٟ رٛ
 اٌؼشث١خ ٚثٌٛفبس

 الاعىٕذس٠خ ٌٍؾب٠ٚبد

 ١٘شِظ اٌمبثؼخ )ثبعزضٕبء اٌجٕٛن( لـبع اٌخذِبد اٌّب١ٌخ
 ى٠ٛز١خاٌّظش٠خ اٌ

 اٌّظش٠ْٛ فٟ اٌخبسط
 اٌمٍؼخ ٌلاعزشبساد اٌّب١ٌخ

 ثب١ٔٛ٠ضس اٌمبثؼخ
 اٌغؼٛد٠خ اٌّظش٠خ ٌلاعزضّبس

 اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؾبط١ً اٌضساػ١خ اٌمب٘شح ٌٍذٚاعٓ لـبع اٌظؾخ ٚالأغز٠خ
 ع١ٕٙخ ٌٍظٕبػبد اٌغزائ١خ

 علاوغٛ ٌلاد٠ٚخ
 الاعىٕذس٠خ ٌلاد٠ٚخ
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 (2ٍِؾك سلُ )
 

 ايتكاسٜش الماي١ٝ 
 (1)كذّ ايتكاسٜش الماي١ٝ َعًَٛات عٔ َعذٍ نمٛ الإٜشادات ٌٖ ت .1

  (1) ٌٖ تكذّ ايتكاسٜش الماي١ٝ َعًَٛات عٔ َعذلات ايظٝٛي١ .2

  (1)ٌٖ تكذّ ايتكاسٜش الماي١ٝ َعًَٛات عٔ َعذٍ ايعا٥ذ ع٢ً ذل المًه١ٝ .3

 (1المظتدذ١َ ) الأصٍٛعٔ خصا٥ص َعًَٛات ٌٖ تكذّ ايتكاسٜش الماي١ٝ  .4

  (1) ايعًٝا يًؼشن١ الإداس٠خطط ذٛافض ٜش الماي١ٝ َعًَٛات عٔ ٌٖ تتطُٔ ايتكاس .5

 (1)ٌٖ تفصح ايؼشن١ عٔ طشم تكِٝٝ الأصٍٛ .6

 ( 1ايؼشن١ عٔ َعًَٛات بخصٛص طشم ذظاب إٖلاى الأصٍٛ)تفصح ٌٖ  .7
 (1)ٌٖ تكذّ ايتكاسٜش الماي١ٝ ٚصف لأْٛاع الأطِٗ يذ٣ ايؼشن١ .8

 (1)ظتجُشٌٜٖٔ تكذّ ايتكاسٜش الماي١ٝ َعًَٛات عٔ أْٛاع الم .9

 (1)ٌٖ تفصح ايتكاسٜش الماي١ٝ عٔ ذكٛم ايتصٜٛت يهٌ ْٛع َٔ أْٛاع الأطِٗ  ٌٖ ٜتِ الإفصاح .10

 (1)% َٔ أطِٗ ايؼشن10١ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ المظتجُشٜٔ ايزٜٔ يمًو نٌ َِٓٗ أنجش َٔ  .11

 (1)ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ ْظب١ الأطِٗ ايتي يمتًهٗا أػداص َٔ ايعاًَين بايؼشن١ .12

 (1ؼشن١ بٓؼش تكاسٜش َاي١ٝ فترٜ٘ )ٌٖ تكّٛ اي .13

 (1)ٌٖ تفصح ايتكاسٜش الماي١ٝ عٔ ايظٝاطات المحاطب١ٝ المطبك١ .14

 (1)ٌٖ تفصح ايتكاسٜش الماي١ٝ عٔ المعاٜير المحاطب١ٝ المطبك١ .15

 (1)ٌٖ تفصح ايؼشن١ عٔ طشم تكِٝٝ الأصٍٛ .16

 (1ٌٖ تكّٛ ايؼشن١ بٓؼش قٛا٥ِ تزُع١ في ذاي١ ٚجٛد ػشنات تابع١ تحت طٝطشتٗا) .17

 (1ٌٖ تفصح ايؼشن١ عٔ ٖٝهٌ ًَه١ٝ ايؼشنات ايتابع١ ي٘) .18

 (1)ٌٖ تفصح ايؼشن١ عٔ المعاَلات َع الأطشاف رٟٚ ايعلاق١ .19

 (1)ٌٖ تفصح ايؼشن١ عٔ المعاَلات ايتي تتِ بين ػشنات المجُٛع١ .20

 
 ايتكاسٜش الاجتُاع١ٝ

 (1ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ المحافظ١ ع٢ً ايعلاقات ايعُاي١ٝ ) .1

 (1ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ حما١ٜ ذكٛم ايعاًَين) .2

 (1ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ المعا١ًَ المتهاف١٦ يًعاًَين ) .3

 (1ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ تحظين ايعلاقات َع ايٓكابات ايعُاي١ٝ) .4

 (1ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ ت١ُٝٓ المجتُع ٚ المؼاسن١ المجتُع١ٝ ) .5

 (1)تكِٝٝ سضا ايعٌُٝ ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .6

 (1ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ َهاف١٦ المُاسطات الاذتهاس١ٜ ) .7

 (1ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ تحظين جٛد٠ المٓتخ ) .8

 (1) ٕیيًعاٌَ اتذٛافض لمٓح ٠یالمظتكبٌ اترطط ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ .9

 (1) .ٕیيًعاٌَ اتیايترم خطط الإفصاح عٌٖٔ ٜتِ  .10

 المداطش المحت١ًُ ايتي تٛاج٘ ايعاًَين ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .11

 (1ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ ايظلا١َ الم١ٝٓٗ ٚعذّ اْتٗاى ذكٛم الاْظإ) .12

 (1) ف٦ٞايٛظ سیايتطٛ بشْأَخٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .13

 (1) ٠یتُعالمج الأطشاف خذ١َ نحٛ المٛج٘ المصشٚفاتٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .14

 (1) الاجتُاعٞ بايبعذ تتعًل أدا٤ َؤػشاتٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .15

 (1) ٣٠٠١ يظ١ٓ ٣١ سقِ ايعٌُ يكإْٔٛ الأَتجاٍ دسج١ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .16

 (1) ٕیيًعاٌَ ايصٓاعٞ الأَٔ سیتٛف في ايؼشن١ ١َٱَظأ َؤػش ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ .17

 (1)عٜٛطاتَٚكابٌ ايت المشفٛع١ ایايكطا عذدٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .18

 (1) ٠یالاجتُاع الاطتجُاسات ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ .19

 (1) عا١َ َٚؤطظات ت٦ٖٝا دعِ َكابٌ ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ .20
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------------------------------------------------------------------
------------------------------------------ 

 الإداس٠تعًٝل 

 (1)ٌٖ تتطُٔ ايتكاسٜش الماي١ٝ َٓاقؼ١ يلإطتراتٝح١ٝ ايتي تتبعٗا ايؼشن١ .1

 (1)ٌٖ تتطُٔ ايتكاسٜش الماي١ٝ َعًَٛات عٔ الاتجاٖات ايعا١َ في ايصٓاع١ ايتي تعٌُ بٗا .2
 (١1 في المظتكبٌ )ٌٖ تتطُٔ ايتكاسٜش الماي١ٝ أٟ ْٛع َٔ أْٛاع تٓبؤات الإداس٠ يلأسباح المتٛقع .3

 (1ٌٖ تتطُٔ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ َعًَٛات عٔ الادا٤ المظتٗذف يًؼشن١ في المظتكبٌ) .4

 (1)ػشح اترشٜط١ ايتٓظ١ُٝٝ يًؼشن١ ٚطبٝع١ ْؼاطٗا ٌٖ تتطُٔ ايتكاسٜش الماي١ٝ  .5

 (1)ٌٖ تتطُٔ ايتكاسٜش الماي١ٝ خطط الاطتجُاس المضَع تٓفٝزٖا في ايظٓٛات ايكاد١َ .6

 (1ٚجٛد اداس٠ يًُداطش )عٔ  ٌٖ ٜتِ الإفصاح .7

 (1الافصاح عٔ المداطش ٚنٝف١ٝ َٛاجٗتٗا) ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ .8

 (1اتذص١ ايظٛق١ٝ ٚاداس٠ اتدٛد٠)ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .9

 (1)ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ المكترذات ايتي تم تكذيمٗا في تًو الاجتُاعات  .10
 (1)اٌٖ تفصح ايؼشن١ عٔ ْصٝبٗا ايظٛقٞ لأٟ َٔ الأْؼط١ ايتي تماسطٗ .11

 (1ٌٖ تفصح ايتكاسٜش الماي١ٝ عٔ ْظب١ سضا ايعٌُٝ ) .12

 (1ٌٖ تفصح ايتكاسٜش الماي١ٝ عٔ ْظب١ ػهاٟٚ ايعُلا٤ ايتي تم ذًٗا) .13
 (1ٌٖ تفصح ايتكاسٜش الماي١ٝ عٔ نفا٠٤ ايؼشن١ في اطتدذاّ المٛاسد المتاذ١) .14

 (1ع٢ً أٖذاف ايؼشن١)عٔ المتػيرات الاقتصاد١ٜ ٚايظٝاط١ٝ رات ايتأثير اتدٖٛشٟ ٌٖ ٜتِ الإفصاح  .15

 (1) بالإطتراتٝح١ٝايتي تشبط الاطتذا١َ  الإداس١ٌٜٖ ٜتِ الافصاح عٔ ايكشاسات  .16

 (1المتػيرات ايش٥ٝظ١ٝ  في ايظٓٛات الماض١ٝ )ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .17

 (1َذ٣ تعشض ايؼشن١ يًُداطش ايكا١ْْٝٛ يعذّ الايتضاّ بايكٛاْين ٚايًٛا٥ح)ٌٖ تفصح ايؼشن١ عٔ  .18

 (1سٜش الماي١ٝ عٔ ايعلاَات ايتحاس١ٜ ٚبشا٤ات الاختراع ٚالمًه١ٝ ايفهش١ٜ )ٌٖ تفصح ايتكا .19

 (1ٌٖ تفصح ايتكاسٜش الماي١ٝ عٔ علاقات ايؼشن١ بالمٛسدٜٔ ٚايعُلا٤) .20

--------------------------------------------------------------
------------------------------------ 

 ايتكاسٜش ايب١ٝ٦ٝ

 (1ٞ )ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ َٓع ايتًٛث ايب٦ٝ .1

 (1ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ اتذفاظ ع٢ً المصادس ايطبٝع١ٝ) .2

 (1ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ َؤػشات الادا٤ ايب٦ٝٞ ) .3

 (1ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ أَ ٚطلا١َ المٓتخ ) .4

 اٱإداسات ٚیْاسیٚغ المحت١ًُ ٠یئیايب المداطش عٔ الإفصاح ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ .5

 (1) .ايؼشن١ قبٌ َٔ 

 تهٕٛ إٔ ع٢ً ٠یئیايب الآثاس لإداس٠ ٠یظتكبٌالم اترطط ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ .6

 (1)ًَرك١

 (1) .ریايتٓف لمتابع١ ص٢َٓ ٚجذٍٚ ٠یسیتكذ َٛاص١ْ .7

 (1) اتذشاسٟ الاذتباغ غاصات اْبعاث َٔ يًرذ ٠یالمظتكبٌ اترططٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .8

 ٚاترذَات يًُٓتحات ٠یئیايب ٠یايظًب الآثاس َٔ اتذذ َبادساتٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .9
(1) 

 (1) .المظتٛفا٠ ٠یئیايب صیايتراخٌ ٜتِ الإفصاح عٔ ٖ .10

 (1) اٙیايطاق١ ٚالم اطتدذاَّؤػشات ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .11

 (1)  تهًف١ دعِ ايطاق١ المُٓٛح يًؼشن١ ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ .12

 (1) دفٱام المظتالأْف إلى ١٥یْظب١ الأْفام ايفع٢ً المشتبط بايب ٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ .13

 (1) ٱبأْٛاع ايتًٛث ع٢ً يًشقاب١ المدصص١ ٚالإْؼا٤ات باْٞالمٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .14

 (1) يًحٛد٠ ٠یاغیايل المٛاصفات ع٢ً ايشقاب١ َصشٚفٌٖ ٜتِ الإفصاح عٔ  .15

 اٱعٔ فصحیٚ ايفتر٠ عٔ ٠یئیايب المصشٚفات إجمايٌٖٞ ٜتِ الإفصاح عٔ   .16

 (1) .ايذخٌ قا١ُ٥ في بالإجمايٞ 
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 تكاسٜش اتذٛن١ُ 
 (1ِ الإفصاح عٔ نٝف١ٝ اختٝاس اتدُع١ٝ لأعطا٤ تزًع الإداس٠)ٌٖ ٜت .1

 (1)ٌٖ تتطُٔ ايتكاسٜش ايظ١ٜٛٓ إػاس٠ إلى ٚجٛد ديٌٝ يكٛاعذ اتذٛن١ُ ايتي تًتضّ بٗا ايؼشن١ .2

 (1ٌٖ تفصح ايؼشن١ عٔ تفاصٌٝ عٔ س٥ٝع تزًع الإداس٠) .3

 (1ٌٖ تفصح ايؼشن١ عٔ تفاصٌٝ بخصٛص أعطا٤ تزًع الإداس٠) .4

 (1شن١ عٔ تصٓٝف الأعطا٤ طٛا٤ تٓفٝزٜين أٚ َٔ خاسد ايؼشن١)ٌٖ تفصح ايؼ .5

 (1ٌٖ تفصح ايؼشن١ عٔ جذٍٚ اجتُاعات تزًع الإداس٠) .6

 (1ٌٖ تفصح ايؼشن١ عٔ أسما٤ أعطا٤ تد١ٓ المشاجع١) .7
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