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 :المسزخلص

ًزمضل الهدف الزئٌس لهذه الدراسخ في قٌبس أصز حوكمخ الشرزكبد ػلرم تسرزو     

الزغنت الضزًجي في الجٌئخ المصرزًخ  ففري سرجٌل رق ٌرا ارذا الهردف قربث الجبحرش ث قرص          

ػٌنخ  تن المنشآد المسغلخ في الجورصخ المصزًخ رمضلرذ فري أطشرم ومسروش تنشرؤح فري       

د قبث الجبحش ثزقلٌل الجٌبطربد ثبسرزخداث     فق6000حزم  6002الجورصخ ولال ال ززح تن 

 Ordinary Least( OLS)طمروجط انطقردار الخ ري فف ربر ل زً رخ المزثؼربد الصر ز        

Squares .          فقرد أفحرقذ النزربئظ أش اٌارل الملاٌرخ حًؼرد تقردرار عوازًربر لمسرزو  الزغنررت

ثٌنمرب  الضزًجي؛ حٌش ً ل تسزو  الزغنرت الضرزًجي ترغ رداًرد طسرجخ الملاٌرخ الم سسرٌخ         

ًدرار تسزو  الزغنرت الضرزًجي ثشرال عروازى لرد  المنشرآد الؼبئلٌرخ ت برطرخ ثبلمنشرآد          

كمرب  . غٌز الؼبئلٌخ  أًضبر ًزداًد تسزو  الزغنت الضزًجي تغ رداًد طسجخ الملاٌخ القاوتٌرخ 

أفحقذ النزبئظ ػردث فعرور ررؤصٌز تؼنروى نسرز لال تغلرس اعرارح ػلرم تسرزو  الزغنرت          

فحقذ النزربئظ اطخ ربم تسرزو  الزغنرت الضرزًجي لرد  المنشرآد الزري         أوٌزار أ. الضزًجي

 .Big 4رزاعغ ثواس خ أحد تابرت المزاعؼخ الاجز  
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Phyllis 2003

Wang 2010; Rego and 

Wilson 2012 ; Annuar et al. 2014

Chen et al. (2010

Aggressiveness

Managerial 

Opportunism 

Managerial Rent Extractions Desai and Dharmapala 2006; Chen et 

al. 2010; Wang 2010; Kim et al .2011

                                                           
(1)

أٔشطخ لا رؼظُ اٌم١ّخ ٠زُ رٕف١ز٘ب ثٛاعطخ  ٠Managerial Rent Extractionsمصذ ثؼ١ٍّبد اٌزشثؼ الإداسٞ  
 Perkالاعزٙلان اٌجزخٟ  –الإداسح ػٍٝ ؽغبة ِصٍؾخ ؽٍّخ الأعُٙ ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ رٌه اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّعٍٍخ 

Consumption  ٚاٌّؼبِلاد ِغ الأطشاف رٚٞ اٌؼلالخ(Chen et al. 2010, p.44) . 
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Desai and 

Dharmapala 2006; Desai and Dharmapala 2009b; Minnick and Noga 

2010

 Minnick and Noga (2010) 

(Armstrong et al. 2015)

Rent Diversion

Wang 2010
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2-  

Tax Planning

Tax AvoidanceTax Aggressiveness

 Tax EvasionDyreng et al. 2008; Minnick and Noga  

2010; Chen et al. 2010; Richardson et al. 2013; Armstrong et al. 

2015

Tax Planning

        

          

          

    

Tax Planning

Lietz (2013

     KPMG 2009 

Armstrong et al. 

2015; Lietz 2013
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Hanlon and Heitzman 

2010; Dunbar et al. 2010

Chen et al. 2010; 

Huseynov and Klamn 2012; Katz et al. 2015 

OECD)

Dyreng et al. (2008)

Frank et al. (2009)

Chen et al. (2010)

                                                           
  http://www.oecd.org/ctp/glossaryoftaxterms.htm إٌٝ اٌشعٛع ٠ّىٓ اٌزفبص١ً ِٓ ٌّض٠ذ (1)

http://www.oecd.org/ctp/glossaryoftaxterms.htm
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(OECD;

Frank et al. 2009; Chen et al. 2010

Lietz (2013

 

Abdul Wahab and Holland 

(2012)

Frank et al. 2009; Chen 

et al. 2010
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Frank et al. (2009); 

Chen et al. (2010)

3-  

Rego and Wilson 2012; Annuar et al. 2014)

Tax 

planning Promoters

Hanlon and  Slemrod 2009

Future 

Audits
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Rego and 

Wilson 2012

Expropriation 

Wang  2010

Managerial Rent 

Extractions

(1)

Chen et al. 

2010

Hanlon and  Slemrod. 

2009; Kim et al. 2011; Abdul Wahab and Holland 2012

                                                           
 ؽٍّخ ٚرغشة إٌّشأح عّؼخ ػٍٝ اٌعش٠جٟ ٌٍزغٕت اٌغٍج١خ ٌلآصبس طج١ؼ١خ وٕز١غخ الأعُٙ أعؼبس أخفبض ٠ؾذس – (1)

 .(Hanlon and Heitzman 2010) الأل١ٍخ ِٓ الأعُٙ
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Richardson et al. 2013

(Christensen and Murphy 2004; Annuar et al. 2014

 Lanis and Richardson (2011)

Legitimize

Martinez and Ramalho (2014

4-  

(Kim et al. 2011
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Rent Diversion Desai and Dharmapala 

2006; Chen et al. 2010

(Desai and Dharmapala 

2006Enron

Desai and Dharmapala 2009a)

Tyco

Dennis Ko 

Zlowski Mark Swartz 

Desai 

2005

Opacity 

Kim et al. 2011

Desai and 

Dharmapala 2006
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5-  

رشزًّ

Kanagaretnam et al. 2007

(Khurana and Moser 

2013

Katz et al. 2015

 Frank et 

al. 2009; Wang 2010; Lestari 2014
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 Hanlon and 

Slemrod. 2009; Kim et al .2011; Abdul Wahab and Holland 2012 

Desai and Dharmapala 2009a; Abdul Wahab and Holland 

2012

6-  

Connelly et al. 2010; Sartaji 

and Hassanzadeh 2014

                                                           
(1)

أٞ أْ اٌّغزضّش ٠ٕظش ٌلإداسح ػٍٝ أٔٙب رمَٛ ثزٍه اٌّّبسعبد ِٓ أعً رؼظ١ُ اٌم١ّخ ٌؾٍّخ الأعُٙ دْٚ ٚعٛد  
 .ِّبسعبد أزٙبص٠خ ِٓ لجً الإداسح
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Controlling Owners

Hanlon and Heitzman 2010

Chen et al. (2010) 

S&P1500

 Steijvers and Niskanen (2014)

Private Firms

(2014) Martinez and Ramalho

BMF& Bovespa
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et al. (2014) Annuar

Desai and Dharmapala 2009b; Aggarwal et al. 2011
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Sartaji and Hassanzadeh (2014)

Bird and Karolyi (2015)

SEC)

(2013) Khurana and Moser

(SEC)

(OECD 2011)
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(Shleifer and Vishny 1994) 

Mahenthiran and Kasipillai 2012; Mafrolla and 

Elisabetta 2015

Political ConnectionsFaccio et al. 2006; Salihu et al. 2014

Chan et al. 

(2013)

Shanghai and Shenzhen 

Wu et al. (2013) 

 Shanghai and Shenzhen 

Jian et al. (2012)
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Salihu et al. 

(2014)

FTSE  

index

Mafrolla and Elisabetta (2015) 

Chtourou et al. 2001

Hsu et al. 2014

Duality

                                                           
(1)

 Accounting Effectiveِؼذي اٌعش٠جخ اٌفؼٍٟ ( اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ أسثغ ِمب١٠ظ ٌٍزغٕت اٌعش٠جٟ ٟٚ٘؛ أ – 

Tax Rate (ETR) ِؼذي اٌعش٠جخ اٌفؼٍٟ إٌمذٞ ط٠ًٛ الأعً ( ةLong Run Cash ETR  .اٌّصبس٠ف ( ط
ٔغجخ اٌعشائت اٌّذفٛػخ ٔمذا ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ اٌزشغ١ً، ٚلذ ( اٌعش٠ج١خ ِٕغٛثخ إٌٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ اٌزشغ١ً  د

ّزغ١ش اٌضبٟٔ ٚاٌشاثغ ِّب ٠ؼٕٟ اسرفبع أٚظؾذ إٌزبئظ أْ اٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ رؤصش ثشىً عٍجٟ ِؼٕٛٞ فمط ػٍٝ اٌ
ِغزٜٛ اٌزغٕت اٌعش٠جٟ ِغ رضا٠ذ اٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ ثٕبء ػٍٝ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ، وّب ٚعذد اٌذساعخ أ٠عبً ػلالخ عٍج١خ 

 .ث١ٓ اٌّزغ١ش الأٚي ٚاٌضبٌش إلا أٔٙب وبٔذ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ٚ٘ٛ ِب دػب اٌجبؽش ٌمجٛي اٌفشض ثشىً عضئٟ
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Duality) 

Cadbury Committee 1992; TSE 1994; Committee 

on Corporate Governance 1998

(OECD 2004

 

Sartaji and Hassanzadeh 2014

(Duality)

Minnick and Noga (2010)

S&P500

Zemzem and Ftouhi (2013)

SBF120
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Khaoula and Ali (2012)

 

Chan et al. (2013)

Shanghai and Shenzhen 

(Duality)

(Duality)

Chtourou et al. 2001; 

Brennan et al. 2004 

Lanis and Richardson (2011)
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Richardson et al. (2013)

Zemzem and Ftouhi (2013)

 

SBF120

Armstrong et al. (2015

(1)

                                                           
٠ز١ؼ ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزٞ   Quantile Regressionّٔٛرط الأؾذاس اٌزمغ١ّٟ اعزخذِذ اٌذساعخ  (1)

ٌُٚ رغذ اٌذساعخ  .اٌجؾض١خ فٟ ظٛء اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ ٌٍزغٕت اٌعش٠جٟ ٟٚ٘؛ اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌؼ١ٍب
زغٕت اٌعش٠جٟ، ث١ّٕب ٚعذد اٌذساعخ ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌجؾض١خ ٚاٌزغٕت اٌعش٠جٟ فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌّزٛعطخ ٌٍ

ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌجؾض١خ ٚاٌزغٕت اٌعش٠جٟ فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ٚلذ اخزٍفذ شىً اٌؼلالخ فٟ 
 .اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ػٓ شىً اٌؼلالخ فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب ٌٍزغٕت اٌعش٠جٟ
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OECD 2004

 

Janssen et al.(2005)
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(1)

Richardson et al. (2013)

 Boussaidi and Hamed (2015) 

Big 4

Cook et al. 2008; McGuire et al. 2010

McGuire et al. (2010)

                                                           
ػ١ٍّرخ اٌّشاعؼرخ، ٚاٌزرٟ ٠ّىرٓ أْ رغربُ٘ فرٟ رؾغر١ٓ فؼب١ٌرخ          ٠ؼذ ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ِٓ اٌّؤشرشاد اٌٙبِرخ ٌغرٛدح    (1)

 (.  Becker et al. 1998; Francis et al. 1999; Jeong and Rho 2004)ؽٛوّخ اٌششوبد، 
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7-  

Kompass Egypt 

(1)

                                                           
(1)

 .لبِذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبعزجؼبد رٍه اٌمطبػبد ٔظشاً ٌطج١ؼزٙب اٌخبصخ ِّب لذ ٠ؤصش ثشىً عٍجٟ ػٍٝ دلخ إٌزبئظ - 
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(2)

                                                           
ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌزؼذ٠لاد؛  2005ٌغٕخ ( 11)صذسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ لبْٔٛ اٌعشائت ػٍٝ اٌذخً سلُ  (2)

سلُ  ، صُ اٌمشاس2013ٌغٕخ  (11)، ٚاٌمبْٔٛ 2012ٌغٕخ ( 101)، صُ اٌمبْٔٛ 2011 ٌغٕخ( 51)اٌّشعَٛ ثمبْٔٛ سلُ 
 . 2014ٌغٕخ (  53)صُ  اٌمبْٔٛ  2014ٌغٕخ ( 44)

 المشباداد ػدر ال  بع

 33 

 33 

 37 

 36 

 5 

 2 

 5 

 34 

 5 

 7 

 5 

 39 

 6 

 25 

 389 
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Effective Tax Rate

Cook et al. 2008; Chen et al. 2010; Hanlon and Heitzman 2010; 

Kim et al. 2011; Armstrong et al. 2012 

GAAP Effective Tax Rate (ETR)

Current 

Effective Tax Rate 

Current Effective Tax Rate 

Salihu et al. 2013; 

Hanlon and Heitzman 2010

Book 

Tax Difference (BTD) 
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Frank et al. 2009; Chen et al. 2010; Armstrong 

et al. 2012; Martinez and Ramalho 2014 

Armstrong eta l. 2012

Pre Tax Book Income – [(Taxable income – ΔCarry Forward 

Loss)] 

Pre Tax Book Income 

Taxable income

ΔCarry forward loss :

(1)

 

 

                                                           
(1)

اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزضٕبءاد ػٍٝ ٘زا اٌّؼذي ؽ١ش ٠صً ِؼذي  2005ٌغٕخ  51ِٓ اٌمبْٔٛ ( 41)دح أٚظؾذ اٌّب 
، ِضً أسثبػ ١٘ئخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ٚا١ٌٙئخ اٌّصش٠خ اٌؼبِخ ٌٍجزشٚي %40اٌعش٠جخ ػٍٝ اٌذخً فٟ ثؼط اٌؾبلاد إٌٝ 

اٌجبؽش ػذَ ٚعٛد أ٠بً ِٓ رٍه ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ ٚأسثبػ ششوبد اٌجؾش ػٓ اٌجزشٚي ٚاٌغبص ٚإٔزبعٙب، ٚلذ ساػٝ 
 .اٌؾبلاد اٌّغزضٕبٖ ظّٓ ػ١ٕخ اٌجؾش
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  -أ 

Richardson et al. 2013; Minnick and Noga 

2010 

 Zemzem and Ftouhi  -ة 

(2013)

Khaoula (2013) Boussaidi and Hamed (2015) 

 

  -ط 

Huseynov and Klamn 2012; Richardson et al. 
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2013

 

  -د 

Badertscher et al. (2013

Graham and Tucker (2006; Frank et al. 2009 

Badertscher et al. 

2013 

Y  =Bo + B1  X1 + B2  X2 + B3  X3 + B4  X4 + B5  X5 +  B6  X6 + B7  X7 + 

B8  X8 + B9  X9 + B10  X 10 + B11   X 11 

 Y

 (Y1

(Y2 
 (1) 

  X1

                                                           
 ٚػٕذِب اٌغٕخ، ثذا٠خ فٟ الأصٛي إعّبٌٟ إٌٝ اٌعش٠ج١خ اٌفشٚق ثمغّخ اٌؼ١ٍّخ اٌذساعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ لبِذ (1)

 فمذ طج١ؼ١بً، رٛص٠ؼبً ِٛصع غ١ش ِزغ١ش رٌه ػٓ ٔزظ الأصٛي إعّبٌٟ إٌٝ اٌفشٚق رٍه ثٕغجخ اٌجبؽش لبَ
 ِب ٚ٘ٛ اٌّزٛعط، أظؼبف صلاصخ اٌّؼ١بسٞ الأؾشاف ٚثٍغ اٌّزغ١ش ٌٙزا ٚالاٌزٛاء اٌزفشطؼ ِمب١٠ظ اسرفؼذ

 إعّبٌٟ إٌٝ اٌفشٚق رٍه لغّخ أْ أٚظؾذ ٚاٌزٟ Guenther (2014)  دساعخ إ١ٌٗ رٛصٍذ ِب ِغ ٠زفك

 لبَ ٌزٌه. اٌم١بط فٟ خطأ ٚعٛد إٌٝ ٠ش١ش ِب ٚ٘ٛ الأؾذاس ِؼبِلاد فٟ أخفبض إٌٝ ٠ؤدٞ الأصٛي
 Zinn and Spengel. دساعخ فٟ ٚسد وّب اٌعشائت لجً اٌشثؼ صبفٟ ػٍٝ اٌفشٚق رٍه ثمغّخ اٌجبؽش

(2012)  



 222 

Maury 2006 

  X2

 

 X3

 

 X4

 

 X5

 

 X6

Big 4
(1)

 

 X7

 

 X8

 

                                                           
 Ernst and Young,  Deloitte Touche Tohmatsu, Price ٠ٍٟ؛ ف١ّب رزّضً اٌىجشٜ اٌّشاعؼخ ِىبرت (1)

water House and Coopers, ، KPMG 
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 X9

 

 X10

 

 X11

الخ ؤ  المزوسم المز ٌز
المؼٌبرى 
 للمزوسم

انطقزاف 
 المؼٌبرى

أػلم  أقل قٌمخ الوسٌم
 قٌمخ

Y1 , , , , , , 

Y2 , , , ,   
X1, , , , ,  
X2, , , , , , 
X3, , , , , , 
X4, , , , , , 
X5, , ,  ,  
X6, , , , ,  
X7, , ,  ,  
X8 , ,    
X9, , , , , , 
X10 , , , , , , 
X11 , , , , ,  
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 Y1  Y2 X1X2X3X4 X5X6X7X8X9X10X11

 Y1 1             

Y2 -
747***, 

1            

X1-290,  150, 1           

X2087, 
*** 

-074, 
*** 

-035, 
*** 

1          

X3-336, 
*** 

334, 
*** 

-109, * -099, 
*** 

1         

X4224, -290,  -233,  -135, * -292, 1        

X5203,  266, -117,  -230,  114,  -122,  1       

X6023, 
*** 

-041, 
*** 

010,  
*** 

030, 
*** 

-319, 
*** 

112, -077, 
*** 

1      

X7-294, 232, -018, 
*** 

230,  129, 169, ** -293, -285,  1     

X8215,  227, 143, ** 152, ** -261, 218, -107, * 357, 
*** 

288,  1    

X9-010, 
*** 

082, 
*** 

-242, 223, 048, 
*** 

-206,  200,  -250,  221,  296,  1   

X10 336, 
*** 

-084, 
*** 

223,  110,  -169, 
** 

040, 
*** 

221,  289,  -251,  235,  295,  1  

X11 -268, 231,  243,  -237,  -241,  -257,  -279,  -135, * -221,  -055, 
*** 

-237,  -124,  1 

%2>  ِؼ٠ٕٛخ ِغزٜٛ ػٕذ داٌخ        ***%2>  ِؼ٠ٕٛخ ِغزٜٛ ػٕذ داٌخ          **% 22>  ِؼ٠ٕٛخ ِغزٜٛ ػٕذ داٌخ  *  
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2) ETR)

(BTD),

2) 

,

,

2) 

,

,

4) 

,

,

2) 

,

,
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2) 

,

,

2) 

,

,

2) 

,

,

2) 

,

,

22) 

,

,
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22) 

,

,

22) 

,

,

OLSOrdinary Least Squares
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F.test R2 Adjusted 

R2

 
  

 Y1ETR)  , , , 

Y2(BTD  , , , 

 Adjusted R2

,,

 B 
T. Test 

VIF 
  

Y1ETR 

Constant) ,  ,  

X1 ,  ,  

X2,  ,  
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X3,  ,  

X4,  ,  

X5, , ,  

X6,  ,  

X7,  ,  

X8, , ,  

X9,  ,  

 X10 ,  ,  

X11 , , ,  

Y2BTD 

Constant) , , ,  

X1,   ,  

X2,  ,  

X3,  ,  

X4, , ,  

X5, , ,  

X6,  ,  

X7, , ,  

X8, , ,  

X9  ,  

 X10 ,  ,  

X11 ,  ,  
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 Variance Inflation Factor (VIF) 

(VIF)

2) 

2) 

2) 

4) 

2) 
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2) 

2) 

2) 

2) 

22) 

22) 
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Martinez and Ramalho 

Annuar et al. (2014)(2014);

Khurana and Moser (2013)

Salihu et al. (2014); Mafrolla 

and Elisabetta (2015)

(Duality)
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Minnick and 

Noga (2010); Zemzem and Ftouhi (2013)

Zemzem and Ftouhi 

(2013)

Big 4Richardson et 

al. (2013)

8- 
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(Duality)
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(1)

 

 

 

9-  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
 اٌمبْٔٛ ثصذٚس رّذ ٚاٌزٟ -2222 ٌغٕخ( 22) سلُ اٌذخً ػٍٝ اٌعشائت لبْٔٛ ػٍٝ الأخ١شح اٌزؼذ٠لاد رٕبٌٚذ (1)

 ٌُٚ ٚغّٛظبً ػ١ِّٛخ أوضش وبٔذ اٌّبدح أْ إلا ِىشس( 22) سلُ اٌّبدح فٟ اٌعش٠جٟ اٌزغٕت - 2224 ٌغٕخ( 22) سلُ
 . ٚاٌزؼغفٟ اٌّمجٛي اٌعش٠جٟ اٌزغٕت ث١ٓ رفشق
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