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  بهدف الالكتروني الذهني العصف جلسات وتنفيذ لتخطيط مقترح مدخل

 المصرية البيئة في استطلاعية دراسة:  المراجعة لفريق المهنية الأحكام جودة تحسين
 

 غالي محمد أحمد أشرف/د
 والمراجعة المحاسبة مدرس

 السويس قناة جامعة - التجارة كلية
 :البحث ملخص

 فثث   سثث ي  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   وتنفيثث  لتخطثث   مقتثث   مثثم   تقثثم   البحثث  أستتتهدف 
 فثثث    ل ثثث  جثثث    ذا  م ن ثثث  أحكثثث   إصثثثمام  لثث  قثثثممت   تحسثثثي  و للمثثث اجعي  الإبثثثما   التفكيثثث  تنم ثث 
 اصثثمام  لثث   سثث  م بمثث  الج ي يثث  التح يفثث   ومخثث    الغثث   ثث  الكشثث  فثث  الم اجثث  مسثثل ل   ضثث  
 .التقليمي ال ين  ب لعص  مق من    الم ل   الق ائ     ملائم  م ن   أحك  

 وتقيثثث   تحليثثث  الب حثثث  في ثثث  وتنثثث و : النظريتتتة الدراستتتة: الثثث  المماسثثث  تنظثثث   تثثث  الهتتتدف هتتتذا ولتحقيتتتق
 الثث ين  العصثث  جلسثث   وتنفيثث  لتخطثث   مقتثث   مثثم   تقثثم   تثث , البحثث  م ضثث   فثث  السثث بق  المماسثث  

 الأول المحتتور فثث  الب حثث  ويتنثث و : الم اجعثث  لف يثث  الم ن ثث  الاحكثث   جثث    تحسثثي  ب ثثم  الالكت ونثث 
 لجلسثثثث   الفكثثث ي  الإ ثثث م ويتنثثث و  الم اجعثثث  مجثثث   فثثث  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثثث   تخطثثث  
 فثث  الث ين  العصث  ,الثث ين  العصث  وأسث لي  تقن ثث   وكث ل  ،(الالكت ونث –التقليثثمي) الث ين  العصث 

 الثثثثث ين  العصثثثثث  جلسثثثث   ب ثثثثث  تمثثثثث  التثثثث  الم احثثثثث , الم تبطثثثثث  والاصثثثثماما  الم اجعثثثثث  معثثثثث  ي  ضثثثث  
 أمثثثث ,  ب لتقليثثثثمي مق منثثثث    الالكت ونثثث  الثثثث ين  العصثثثث  جلسثثثث   تقيثثث  , الم اجعثثثث   مل ثثثث  فثثثث  الالكت ونثثث 

 المثثر   الع امث  تنث و  وتث  الم اجعث  مجث   ف  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   تنفي : الثاني المحور
 التأري يثث  العلاقثث  وتقيثث   تحليثث  و, الم اجعثث  لف يثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   فع ل ثث  زيثث    فثث 
 .الم اجع  لف ي  الم ن   الأحك   ج    تحسي  و الالكت ون  ال ين  العص  جلس   بي 

 ولقتتد, البحثث  فثث و  لا تبثث م المماسثث   ينثث  أما  ب سثثتطلا  في ثث  الب حثث  وأيثثت : الاستتتطلاعية الدراستتة
 العصث  جلسث   لاسثتخما  الا جث ب  الأرث  حث   المماس   ين  أما  أتف ق ال  الإحصائية النتائج أشارت
وكث ل  , الحسث ب   م اجعث   مل ث  تحسي  ف  التقليمي ال ين  العص  بجلس   مق من  الالكت ون  ال ين 

 الثث ين  العصثث  لجلسثث   الم اجعثث  ف يثث  لاسثثتخما  الا جثث ب  الأرثث  بشثثأ  المماسثث   ينثث  أما  بثثي  ينثث أ أتفثث ق
 .الم اجع   مل   م اح   لا  الم ن   احك م   ج    تحسي  ف  الالكت ون 
 بأيم ثث  والم اجعثث  المح سثثب  م نثث  بتنظثث   المن  ثث  الم ن ثث  المنظمثث   ت ج ثث  بضثث وم  الباحتتث ويوصتت 
 الثثثثث ين  العصثثثثث  جلسثثثث   وتنفيثثثثث  تخطثثثثث   ك ف ثثثث    ضثثثثث  مصثثثثث ي  أو  ولثثثث  م اجعثثثثث  مع ثثثثث م إصثثثثمام

 ق ثث    ثثلا  مثث , الب حثث  قممثث  الثث ي المقتثث   المثثم   مثث  الاسثثتف   , الم اجعثث  مثسسثث   فثث  الالكت ونثث 
 وتنفيثث  تخطثث   م احثث  فثث   طثث ا  مثث   ح يثث  وبمثث   ل ثث  ب لا تمثث   الم اجعثث  بمثسسثث   الم اجعثث  ف يثث 

 مثث  الم ن ثث  المم مسثث  واقثث  فثث  المثثم   يثث ا ا تبثث م بعثثم   صثث , الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث  
 .المص ي  البيل  ف  الخ مجيي  الم اجعي   ين  ج ن 
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 .الم اجع  ف ي ,  الم ن   الأحك   ج   ,  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   :المفتاحية الكلمات

 للدراسة المنهجي الاطار:  الأول القسم
 :البحث ومشكلة فكرة:  أولاا 

 ، العمل   الح    ف  وتطب ق ت   التكن ل ج   مج   ف  معل م ت   ر م  العش ي  الق    م  الأ ي   الآون  ش م 
 المخ    لتخف ض نش ط الم اجع   مل   تعتب  حي  ي ئل ، تغي ا  ال قت ي ا من  الم اجع  م ن  وت اج 

 م  أيميت   والم اجع  المح سب  م ن  تستمم حي ,  لي   والمصماق   الثق  وإضف   المح سب   المعل م   ف 
 الاستثم مي  الق اما  اتخ ذ م  تمكن   والت  الم ل   الق ائ  لمستخمم  المعل م   ت في  ف  تلعب  ال ي الموم

 والت ،(Hammersley, 2011; Hoffman & Zimbelman, 2009) والاقتص     التج مي  للش ك  
 الم ل   التق مي  ت اج  الت  المخ    م ا   اكتش   ف  الحس ب   م اجع  قمم  تحسي  ف  تس ي  أ   مك 
 .الم ل   الق ائ  مصماق      مح  م مأي وإبما 
 الأم م بشأ  استنت ج   إل  للت ص  م احل  ، ك  ف  الم ن  الحك  مم مس  الم اجع   مل   تتطل  حي 

 حق ئ  تم م   لا الت  للق اما  كمب م الم ن   الأحك   تستخم  ولا الم اجع   مل    لا  ظ    الت  الم م 
 ويعتب , (IFAC, 2015a, ISA, 200) المن سب  الم اجع  أ ل  م   كف  م  أو الم اجع ،  مل   وظ و 

 م اح   لا  الم اجع  أ ل  جم  ف  كبي ا    وما ويلع  الم اجع   مل   ف  أس س   نص  الم ن  الحك 
 المحتمل  المخ    تحم م  لا  م  الم ن  حكم  الم اج   ستخم  التخط    مل   فف  ،الم اجع   مل  
 الم اجع  ب ن مج وتعم   للمخ   ، المبمئ  والتقي   الف ض   ، ت ليم بم حل  تسم  م  غ لب    والت 

(Hammersley, 2011)،  أ ا  ف  الم ن  حكم  الم اج   ستخم  الم اجع   مل   تنفي  م حل  وف 
 ك ف  بشك  ملائ  م اجع   لي   ل  الحص   أج  م  تقي م   ت  الت  للمخ    وفق  الم اجع  إج ا ا 

(IFAC, 2015a, ISA, No. 500) , لا  م  الم ن  الحك  مم مس  الم اجع  إج ا ا  تتضم  حي  
 (.2008    ،) التأكيم مست ى   نم في   تح يف   أو أ ط   وج    حتم  الت  المج لا   ل  الت كيز
 المخ    زي    ال  ذل  أ ى المول  النط ق ال  النش ط وامتما  الصن     وتعم  المنشآ  حج  لكب  ونت ج 

 ق    ب لت ل  المخ    بعض اكتش    م   لي    ت ت  أ  المحتم  م  الت  و المنشآ ، ب  ه المح ط 
 الاحتم لا  م  العم م  ن    نتج أ   مك  والت  الم ن ، حكم   ل  تعتمم الت  الق اما  بزي    الم اج 
 التح يف   مخ   ل التع   أو العمي  منشأ  فش   ن    نتج قم والت  صح ح  غي  وق اما  أحك   لإنت ج

 نح  الايتم   ت ج   م  لابم وب لت ل .المنشآ  ي ه م اجع   مل    لا  الم ل   الق ائ  ف  الج ي ي 
 م اجع   ب ا  زي     لا  م  الاحت    مخ       ب لكش  المتعلق  المستقبل   والأبح ث المم مس  
 .(Sean Dennis & Karla Johnstone, 2016)الحس ب  

  مل   اج ا  ف  القص م نت ج  الم اجعي ، بعض ب   ق   الت  الخ  ل  المم مس   بعض وتمثلت
 ( :2007 السعمن ،)  ل  م  المم مس   تل   أي  وم  ملائم ، بط يق  الم اجع 

  مح سب   مم مس   أو مخ لف   وج   إل  تشي  الت  للمثش ا  للاستج ب  الم اجع  نط ق تعم    م 
 .   ل 

  الم اجع  ب ن مج وإ ما  المخ    وتقي   الم اجع   مل   تخط   ف  ال اجب  الم ن   العن    ب    م. 
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  نظ ا   الما ل    ب ال ق نظ   ف  الضع  نق ط وتقي   بإكتش   المتعلق  الم اجع  إج ا ا  كف     م 
 .الشأ  ي ا ف  الح ل   الاج ا ا  لتقليم  

  الم اج  مأي لتأ يم والك ف   المن سب  الإرب   أ ل   ل  الحص   ف  ال اجب  الم ن   العن    ب    م 
 أو الكت ب   الإ ام  إق اما  م  التحق  أو  ل  الحص    م  ذل  ف  بم  الم ل  ، الق ائ  ح  

 .الشف   
  ذوي  الأ  ا  م  والمع ملا  الع     غي  المع ملا  م اجع  ف  ال اجب  الم ن   العن    ب    م 

 .الم اج  مأي  ل  الج ي ي  التأري  ذا  العلاق 

 تتعل  م ن   أحك   إصمام ف  الخ مج  الم اج  فش  الخ  ل  المم مس   ي ه  ل  ت ت  وقم
 ال ي الأم  الم ل  ، الق ائ  ف  الج ي ي  التح يف   اكتش   وصع ب  الأ م   بمنشآ  المح ط  ب لمخ   

 م  القض ئ   الم  وي  معم  وامتف   ج  ، م  الم ل   التق مي  ج    ف  المستخممي  رق  انخف   إل  أ ى
 مسثول   زي    م  و  ص    القص م، ي ا للتغل  المست ي   ك ف   ل  الج    تض ف   تطل  أ  ى،مم  ج  

 تحت ي   أ   مك  الت  الغ  ح لا  وزي    الأ م   لمنشآ  الم ل   الق ائ  م اجع     الحس ب   م اجع 
 بي  وم  أ  ى  مج لا  ف  ونج ح   استخمام   ربت حم ث  أس لي     البح  م  لابم ك   ، الق ائ  ي ه
 الت  المزا   م  مجم    تحقي  ف   س ي  أ   مك  وال ي, ال ين  العص   ل    طل  م  الأس لي  تل 

 الم اح   لا  ملائم  م ن   أحك   إصمام ف  الم اجعي  قمم  وتحسي      ف  من   الاستف     مك 
 .الم اجع  لعمل   المتك مل 

 م    ل   م اجع  تق مي   ل  الحص    ستط   ل  الم اج  أ  العمل  ال اق  م  ويتض 
 م  وي  ، المست ى  ي ا إل  ال ص   ف  تس  مه أس لي  إل  ب لت ج  إلا ك مل  بص م  والأ ط   التح يف  

 ف  القص م أوج  لتلاف  ال ين  العص  جلس   مث  حم ث  وتقن    بأس لي  الاستع ن  إل  الح ج   ب ز
 م   ت اف  ذل  أ  ويلاحظ,  لم مت  أ ا ه ف  الحس ب   م اج  فش   م  وب لت ل  الم اجع   مل   إج ا 

 بما   ف  المن قش  الم اجع  ف ي  أ ض   م  تتطل  حي  والأم يك   المول   الم اجع  مع  ي  متطلب  
 المع  ي  تطلبت حي  الم ل  ، الق ائ  ف  المحتمل  الغ  لعمل    العمي  منشأ    تع بشأ  الم اجع   مل  

 المتك مل  الم اح   لا  الم اجع  ف ي  م  ال ين  العص  جلس   م  سلسل   قم ض وم  الم اجعي  م 
 تق ي  إصمام وحت  الم اجع   مل   تنفي   نم أو الم اجع ،  مل   تخط   م اح  ف  س ا    الم اجع  لعمل  

 أ  المحتم  البن   أو ب لأوض   ت قع   تحم م وك ل  الغ ، مخ    وتحلي   ماس  ب م  وذل  الم اجع ،
 (IFAC, 2015a, ISA 240 & 315;PCAOB, 2010; AICPA, 2002, SAS 99)الغ  في    ق 
 . 

 تحقيثث  الثث  ب لإضثث ف  والج ثثم ال قثثت ا تصثث م فثث  كبيثث  حثثم الثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   وتسثث ي 
 منشثأ  ت اج  ث  التث  المحتملث  المخث    تحم ثم  لا  م  وذل  الم اجع  لعمل   الن  ئ   النت ئج ف  والثق  المق 

 أجث  مث  ال  مث  المخث    وتحم ثم ،(Carpenter, 2007)الم اجعث   مل   ف  الفش  تجن  أج  م  العمي ،
 .(Hoffman and Zimbelman, 2009) الم اج  مأي تعزيز
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 بثي  ل جث  وج ث     ثت  الث ي الم اجعث  لف يث  التقليثمي الث ين  العصث  أسل ب أ  ال  المماس   بعض وت صلت
 ب سثثتخما   لم ثث    مخططثث  مع  ميثث  تقن ثث  بثث امج  لثث   عتمثثم وأصثثب  تطثث م قثثم الجلسثث  فثث  المشثث مكي  الأفثث ا 

 (Trotman, et al., 2015; Peecher, et al., 2013) الالكت ونث  الث ين  العصث  سثم ت الكمبيث ت 
 أفكث م  لث  المث اجعي  حصث   أجث  مث  التقن  ، ي ه  ب  الأفك م بط   الم اجع  ف ي  لأ ض    سم  بحي 
 وفع ل ثث  كفث    اكثثث  بشثك  للعميث  الم ل ثث  بث لق ائ  المح طثث  المخث    حث   وتنق حثث    تجم عث    وأسثث   ت تيبث    أكثث 
 مثث  للحثثم المقت حثث  البثثمائ  مثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   تعثثم أ ثث ى  ن ح ثث  ومثث  ن ح ثث ، مثث  يثث ا

 .(Chen, Clara, et al., 2015; Landis, et al., 2008)التقليمي ال ين  للعص  الم ج   الانتق  ا 
 جلسث   تطبيث  مث  المث اجعي  انتقث   مث  الم جث   الف ئم   مج  تحم م م  بم لا تقم  م   ل  واستن  ا  

  لثث  الجلسثث   يثث ه قثثمم  ومثثمى الالكت ونثث ، الثث ين  العصثث  جلسثث   تطبيثث  إلثث  التقليثثمي الثث ين  العصثث 
 شثثأ بمن المح طثث  ب لمخثث    تتعلثث  ب ثث  وم ر قثث     ق قثث  م ن ثث  أحكثث   إصثثمام  لثث  الم اجعثث  ف يثث  قثثمم  تحسثثي 
 المنشثث    التطب ق ث  المم مسثث   ضث   فثث  وذلث  الم ن ثث  مسثل ليت   لي ثث   ت تث  والتثث  ، الم ل ث  والقثث ائ  العميث 

 .الم اجع  لف ي  الالكت ون  ال ين  العص  لجلس  
 البحثي التساؤل عرض خلال من الدراسة لهذه البحثية المشكلة تحديد يمكن سبق مما وإنطلاقاا 

 جودة تحسين في الالكتروني الذهني العصف جلسات وتنفيذ لتخطيط مقترح مدخل تقديم يساهم هل:التالي
 البحثية التساؤلات عرض خلال من البحث مشكلة تحدد أن يمكن وعليه ؟ المراجعة لفريق المهنية الاحكام
 :الآتية

 ؟ التقليمي ال ين  العص  بجلس   مق من  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   تقي    ت  ك ف -1
 لف يثثثث  الالكت ونثثثث  الثثثث ين  العصثثثث  جلسثثثث   اسثثثثتخما  فع ل ثثثث  زيثثثث    فثثثث  المثثثثثر   الع امثثثث  يثثثث  مثثثث  -2

 الم اجع ؟
 لف يثثث  الم ن ثثث  الأحكثثث   تحسثثثي  فثث  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثث   لاسثثثتخما  أرثثث  ينثثث أ يثث  -3

 ؟القم   العمي  م  الاستم ام أو الجم م العمي  قب   بم حل  المتعلق  الم اجع 
 لف يثثث  الم ن ثثث  حكثثث  الأ تحسثثثي  فثث  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثث   لاسثثثتخما  أرثثث  ينثثث أ يثث  -4

 الم اجع ؟  مل   بتخط   بم حل  المتعلق  الم اجع 
 لف يثثث  الم ن ثثث  الأحكثثث   تحسثثثي  فثث  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثث   لاسثثثتخما  أرثثث  ينثثث أ يثث  -5

 الم اجع ؟  مل   اج ا ا  تنفي  بم حل  المتعلق  الم اجع 
 لف يثثث  الم ن ثثث  الأحكثثث   تحسثثثي  فثث  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثث   لاسثثثتخما  أرثثث  ينثثث أ يثث  -6

 الم اجع ؟  مل   تق ي  بم حل  المتعلق  الم اجع 

  

 :البحث أهمية:  ثانياا 
 ف  المتلاحق  التط ما  م اكب  مح ول  ف  تتمث  والت  ل    تصمى الت  المشكل  م  أيميت  البح   ستمم

 لعمل   المتك مل  الم اح   لا  الحس ب   م اجع  أحك   تحسي  مج   ف  تس  م الت  والتقن    الأس لي 
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 ف ي  ب    ق   الت  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   وي  الحم ث  التقن    إحمى ب ستخما  الم اجع 
 ت ف ه ال ي الاست ات ج  التفكي  ب ستخما  الجم م  الأفك م م   م  اكب  ت ليم  ل  لمس  مت   الم اجع 
 أ  ى، ج   م  الحس ب   م اجع  م ن  تط ما  اكب وم   مس     وك ل  ج  ، م  وي ا الحم ث  التقن   

  مل   نت ئج م  المستفيم  الأ  ا  ك ف  ف   تخم  ال ي المست ى  إل  ب لم ن  الامتق   أج  م  وذل 
 :ال  الأهمية هذه تقسيم ويمكن المماس  ي ه أيم   تكم   ين  وم , الم اجع 

 العصثثث  تطبيثث  أرثث  تن ولثثت التثث  الأبحثث ث فثث  الايتمثث   تزا ثثم مثث  بثث ل غ :العلمتتي المستتتو   علتت  الأهميتتة
 ت جثثم الب حثث   لثث  حثثمو  وفثث  أنثث  الا ، المتقممثث  الثثمو  فثث  الحسثث ب   م اجعثث  مجثث   فثث  الالكت ونثث  الثث ين 

 جلسثثث   فع ل ثث  تقيثث   تن ولثثت التثث  والأبحثث ث المماسثث   نثثثمم  فثث  تتمثثث  المح سثثب   الأ ب ثث   فثث  بحث ثث  فجثث  
 لعمل ثث  المتك ملث  الم احث   ثلا  للمثث اجعي  الم ن ث  الاحكث    لث  الم اجعثث  لف يث  الالكت ونث  الث ين  العصث 
 جلسثثث   لم ضثثث   المع ف ثثث  المسثثث ح  تعزيثثثز الثثث  ح جثثث  ينثثث أ وب لتثثث ل , الن م ثثث  الثثثمو  فثثث    صثثث  الم اجعثثث 
 .الم اجع   ل  ف  التط ي  مج لا  م  واحم  ب  تب مي  الالكت ون  ال ين  العص 

 الثث ين  العصثث  جلسثث   وتنفيثث  لتخطث   مقتثث   مثثم   تقثثم   فث  والمتمثلثث  المماسثث  يثث ه تقثثمم   التث  الإضتتافة
 التث  المع صث   الاقتصث     التحثم    ضث   فث  الم اجعث  لف يث  الم ن ث  الاحك   ج    زي    ب م  الالكت ون 

 التثثث  السثثث بق  والمماسثث   الم ن ثثث  المعثث  ي و  الإصثثثماما  وتحليثث  من قشثثث   ثثلا  مثثث ,  الأ مثث   منشثثثآ  ت اجثث 
 الكث ف  الايتمث   إ طث    ثم   ث  الن تج  البحث   الفج   تضي  ف   س  م مم , المماس  مح  الم ض   تن ولت

 المتعلثث  المح سثثب  الأ ب إرثث ا  فثث  المسثث يم  وأ ضثث , المحلثث  المسثثت ي   لثث    صثث  السثث بق  المماسثث   فثث 
 . المماس  بم ض  

 :الت ل   النق ط ف  المماس  ي ه العمل   الأيم   تتمث : التطبيقي المستو   عل  الأهمية
 الم اجع  ف ي  ب    ق   منظم  جلس   تعتب  أن   الالكت ون  ال ين  العص  جلس   أيم   تنب  -1

 وب لت ل  الجم م ، الأفك م م  اكب   م   لا  م  الف ض    وت ليم الإبما   ب لتفكي  لمس  مت  
 .الم اجع  ف  الت قع   فج   تضيي و      بشك  الم اجع   مل   ج    تحسي 

 احك م   تحس   ل  الم اجعي  قمم  زي    الالكت ون  ال ين  العص  جلس    لا  م   مك  -2
 الق ائ  ف  والغ  التلا   إ ماأ ف  الم اجعي  وتس  م المش ك  ح  ف  تس ي  حي ,  الم ن  
 الح ج  مب ما  م  ويزيم للمجتم ، ب لنسب  الم اجع  م ن  أيم   م   زيم مم  أفض  بص م  الم ل  
 المستجما  م  تتن س  م اجع  مما   ت في  ف  إ  مي  وم ون  ق ت    ل  ويب ي  إلي  ،

 .الاقتص    
 تب    فع ل   زي     لال   م   مك  الت  ال س ئ  إحمى الالكت ون  ال ين  العص  جلس   ت عم -3

 .ل ج  وج      ت  ال ي التقليمي ال ين  ب لعص  مق من    الغ  مخ    ح   الأفك م
 م اح   لا  الم ن   احك م   تطبي  ف  الإ ف ق   اق  لتف  ي وسيل  لم    س ك    الم اجعي  -4

  ل  قممت   زي    وب لت ل   لي  ، أصبحت الت  الكبي   الق ن ن   المسل ل   ظ  ف  الم اجع ،  مل  
 .القض ئ   الم  وي  مخ    م  والحم, الم اجع  بم ن  ب ل ر ق  المجتم  إقن  
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 :البحث أهداف:  ثالثاا 

 وتنفي  لتخط   مقت   مم   تقم   ف  للبح  ال ئ س  ال م   تمث  البح ، مشكل  ض   ف 
 هذا من ويتفرع,الم اجع  لف ي  الم ن   الأحك   ج    تحسي  ب م  الالكت ون  ال ين  العص  جلس  
 :يلي ما في تتمثل الفرعية الأهداف من مجموعة العام الهدف

 .الحس ب   بم اجع  و لاقت   الالكت ون  ال ين  العص  جلس   وأيم   م ه   ب    -1
 ،(ل جث  وج ث   ) التقليثمي الث ين  العصث  جلس  ب مق من  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   تقي   -2

 .الم اجع  بعمل   و لاقت  
 الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  مجثثث   فثثث  الحم ثثثث  والاتج يثثث   المول ثثث  الج ثثث   لأيثثث  وتقيثثث   تحليثثث  -3

 .المختلف  الم ن   والكت ب   الإصماما  ض   ف  ب لم اجع  و لاقت  
 بم احث  المتعلقث  الم ن ث  الاحكث   جث    تحسثي  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  اسثتخما  أر  ب    -4

 الثثثثث ين  العصثثثثث  جلسثثثثث   وتنفيثثثث  لتخطثثثثث   مقتثثثثث   مثثثثثم    ثثثثلا  مثثثثث  وذلثثثثث , الم اجعثثثثث   مل ثثثث 
 .الشأ  ي ا ف  الالكت ون 

 لتخطث   المقتث   المثم   فع ل ث  مثمي لمماسث  المصث ي  الأ مث   بيلث  فث  اسثتطلاي   بمماس  الق    -5
 .الم اجع  لف ي  الم ن   الاحك   ج    تحسي   ل  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   وتنفي 

 :البحث منهج:  رابعاا 
 أو المماسث  م ضث   المشثكل  حث  إل  لل ص   الب ح   سلك   الت  المن ج   الخط ا  ب لمن ج  قصم        

 المثثن ج الب حثث  أسثثتخم  ولثث ل , للمشثثكل  السثثبب   العلاقثث   ت ضثث   أو المماسثث  محثث  للظثث ي   منطقثث  تفسثثي 
 إلث  تنت ث  اسثتق ائ   تبثمأ التث  البحث ث حيث  والاسثتنب    الاسثتق ائ  المثن ج بثي  المثزج  لث  القث ئ  المع ص 
 البحتتث هتتذا يعتبتتر النتتوع حيتتث متتن و ، الاسثتنب    المثثن ج  ثثلا  مث  تعم م ثث   ثثت  رث  جزئ ثث  قثث اني  صث  غ 

 : وصفي استكشافي
 الاحكثث   جث    تحسثثي   لث  الالكت ونث  الثث ين  العصث  جلسث   فع ل ثث  مثمي بمماسث   قثث   حيث  :استكشتايياا 

 المماسثث  محثث  الظثث ي   أبعثث    ثث  ب لكشثث   قثث   حيثث ,  المصثث ي  البيلثث  فثث  الم اجعثث  لف يثث  الم ن ثث 
 .ومتغي ات  

 .المماس  مح  الظ ي   تفسي  ف  و ومي  المشكل  متغي ا  وص  والتحلي  ب لمماس   تن و  حي  :وصفياا  ثم
 بتتين المتت   علتت  القتتائم المعاصتتر المتتنهج علتت  الباحتتث أعتمتتد فقتتد: المتبتت  المتتنهج حيتتث متتن أمتتا      

 :والاستنباطي الاستقرائي المنهج,  المنهجين

  بإتبثثثث   وذلثثثث  العم م ثثثث   إلثثثث  الجزئ ثثث   مثثثث  الصثثثثع   مثثثثن ج يثثث  الاسثثثثتق ائ  المثثثثن ج  عتبثثثث  حيثثث 
 : ف  والمتمثل  المن ج ل  ا ال ئ س   الخط ا 

 فثثث  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثثث    وم فثثث  والمتمثلثثث  المماسثثث  م ضثثث   الظثثث ي   ملاحظثثث  -
 والتق ضث  والإ فث ق الفشث  حث لا  تزا م ض   ف ,  الم اجع  لف ي  الم ن   الأحك   ج    تحسي 
 . المول  أو المحل  المست ى   ل  الم اجع  مك ت  م  للعم م
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 .العلم   الب ح   ب    لا  م  الف و  وض  ر  للبح  النظ ي  الإ  م تك ي  -

 الب  نث   نث   تحم ثم  ثلا  مث  وذلث  اللازمث  الاسثتطلاي   ب لمماسث  للق ث   الملائمث  المن ج   تحم م -
 .المن سب  الإحص ئ  التحلي  وأس لي , المن سب  المجتم  ين و  المطل ب 

 الحقثثثثث ئ  إلثثثثث  لل صثثثثث   النتثثثثث ئج، وتفسثثثثثي  الب  نثثثثث  ، وتحليثثثثث  اسثثثثثتق ائ  ، البحثثثثث  فثثثثث و  ا تبثثثثث م -
 جث    تحسثي  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث   فع ل ث  مثمى تبي  الت  العلم   والتعم م  

 .الم اجع  لف ي  الم ن   الاحك  
 

    حيث  الجزئ ث   إلث  العم م ث   مث  ال بث ط مثن ج يث ( الاسثتملال ) الاسثتنب    المثن ج  عتبث  أ ضث 
 .استق ائ   إلي   الت ص  ت  الت  النت ئج م  جزئ   نت ئج اشتق ق  ت 

 :البحث فروض:  خامساا 
 :التالية البحثية الفروض اقتراح تم دراستها من مستهدف هو وما المشكلة طبيعة ضوء في     

 جلس   لاستخما  الا ج ب  الأر  ح   المماس   ين  أما  بي  إحص ئ    لال  ذا  ا تلاف   ت جم لا -1
 .الحس ب   م اجع   مل   ف  التقليمي ال ين  العص  بجلس   مق من  الالكت ون  ال ين  العص 

 الم اجع  ف ي  استخما  أر  ح   المماس   ين  أما  بي  إحص ئ    لال  ذا  ا تلاف   ت جم لا -2
  مل   قب   بم حل  المتعلق  الم ن   الأحك   ج    تحسي  وبي  الالكت ون  ال ين  العص  لجلس  
 .الم اجع 

 الم اجع  ف ي  استخما  أر  ح   المماس   ين  أما  بي  إحص ئ    لال  ذا  ا تلاف   ت جم لا -3
  مل   تخط   بم حل  المتعلق  الم ن   الأحك   ج    تحسي  وبي  الالكت ون  ال ين  العص  لجلس  
 .الم اجع 

 الم اجع  ف ي  استخما  أر  ح   المماس   ين  أما  بي  إحص ئ    لال  ذا  ا تلاف   ت جم لا -4
 اج ا ا  بتنفي  بم حل  المتعلق  الم ن   الأحك   ج    تحسي  وبي  الالكت ون  ال ين  العص  لجلس  

 .الم اجع   مل  
 الم اجع  ف ي  استخما  أر  ح   المماس   ين  أما  بي  إحص ئ    لال  ذا  ا تلاف   ت جم لا -5

  مل   تق ي  بم حل  المتعلق  الم ن   الأحك   ج    تحسي  وبي  الالكت ون  ال ين  العص  لجلس  
 .الم اجع 

 :البحث محتويات: سادساا 
 خمسة إل  البح  ي ا تقس   ت  ، المتب  للمن ج ووفق   ,  لأيماف  وتحق ق    وأيميت  البح  مشكل  إ  م ف 

 :ك لت ل  أقس  
 البح ، وأيما  البح ، وأيم   البح ، ومشكل  فك    تن و  وال ي :للبحث المنهجي الاطار: الأول القسم

 .البح  محت ي   وأ ي ا   ، البح ، وف و  البح ، ومن ج
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 أو استخما  تتن و  الت  المماس   وي : البحث موضوع في السابقة الدراسات وتقييم تحليل: الثاني القسم
 لف ي  الم ن   الاحك    ل  الالكت ون ، أو التقليمي س ا    ال ين  العص  جلس    وم تحلي 

 .الحس ب   م اجع   مل   م اح   لا  الم اجع 
 الأحكام جودة تحسين بهدف الإلكتروني الذهني العصف جلسات وتنفيذ لتخطيط مقترح مدخل:الثالث القسم

 الثث ين  العصثث  جلسثث   تخطثث   الأول المحتتور ف ثث  الب حثث   تنثث و  الثث يو :المراجعتتة لفريتتق المهنيتتة
–التقليثثثثثمي) الثثثثث ين  العصثثثثث  لجلسثثثثث   الفكثثثثث ي  الا ثثثثث م  تنثثثثث و  الم اجعثثثثث   مل ثثثثث  فثثثثث  الإلكت ونثثثثث 
 ضثث   فثث  الثث ين  العصثث .ال ين  العصثث  وأسثث لي  تقن ثث   وكثث ل  ،والف ائثثم والمق مثث  ,(الالكت ون 

, الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   ب ثث  تمثث  التثث  الم احثث , الم تبطثث  والاصثثماما  الم اجعثث  معثث  ي 
 العصثث  جلسثث   تنفيثث  الثتتاني والمحتتور ,ب لتقليثثمي مق منثث    الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   تقيثث  

 جلسث   فع ل ث  زيث    فث  المثثر   الع امث  ف ث  الب حث  ويتنتاول, الم اجعث   مل ث  ف  الإلكت ون  ال ين 
 جلسثثثث   بثثثثي  التأري يثثثث  العلاقثثثث  وتقيثثث   تحليثثثث  وكتتتتذل  ,الم اجعثثثث  لف يثثثث  الالكت ونثثثث  الثثثث ين  العصثثث 
 .الم اجع  لف ي  الم ن   الاحك   ج    تحسي  و الالكت ون  ال ين  العص 

 المماس  و ين  المجتم  تحم م  لا  م  :البحث فروض واختبارات الاستطلاعية الدراسة: الراب  القسم
 ف  المستخمم  الاحص ئ   والأس لي  ومتغي ات   المماس  ب  ن   تجم   ف  المستخمم  والا ا  

 .الف و  وا تب م ا تب مي ،
 .المستقبلية البحثية والتوجهات والتوصيات النتائج: الخامس القسم

 

 البحث موضوع في السابقة الدراسات وتقييم تحليل: الثاني القسم
 بعمل ثث  الق ثث    ثثلا  الثث ين  العصثث  جلسثث   مثث  الاسثثتف    ك ف ثث  ومن قشثث   ماسثث  البثث حثي  مثث  العم ثثم تنثث و 

 التث  المماسث   وتحليث   ث   سثيت  القسث  يث ا وف , الحس ب   لم اجع  الم ن   الأحك   تحسي  ف  الم اجع 
 .الحس ب   م اجع   مل   ف  التقليمي، أو الالكت ون ، س ا    ال ين  العص  جلس   استخما  تتن و 
 :السابقة الدراسات عرض: أولاا 

 :الالكتروني الذهني العصف جلسات خلال من لمراجعينل المهنية حكاملأا تناولت دراسات -أ

 الح س  ب ستخما  ال ين  العص  فع ل   أر  ب   : (Lynch, et al., 2009) دراسة استهدفت
 واستخما  الح س  بمس  م  الغ   ماس  أج  م . SAS 99 المع  م متطلب   إ  م ف  الالكت ون 
 ال ين  العص  بي  مق من  إج ا و  ،الصل  ذا  الغ  مخ      ام  م  العم م لتحفيز الت جي   
 .ل ج  وج      ت  ال ي التقليمي ال ين  والعص   الالكت ون 

 الف ي  م  كبي   بممج  أ ل  الالكت ون  ال ين  العص  ف ي  فع ل   أ  إل  النت ئج وأش م 
 ال ين  العص  فع ل   بي  ج ي ي  ف وق    جم ولا ل ج  وج      ت  ال ي التقليمي ال ين  للعص  المستخم 

 العص  استخما  الم اجع  لمك ت   مك  كم . الاسم  الالكت ون  ال ين  والعص   التف  ل  الالكت ون 
 وإنش   الن ئ   المن    ف  المش مكي  م  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   لإج ا  الالكت ون  ال ين 
  ل  تتف ق  الالكت ون   الاتص لا  أ  حي  تحم مي ، ت  الت  الغ  مخ    لع ام  إلكت ون  سج 

 المماس  وأوصت,ال م  نفس لم    مش مكي   ل   حت ي  ف ي  إ ما  ف  ل ج  وج     تت  الت  الاتص لا 
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 بمماس  المتعلق  الت جي    لتط ي  الم ام  وتخص ص التقن   ي ه لاستخما  الم اجع  مك ت  تشج   بض وم 
 .وابتك م ومع ف   ب   الأكث  الم اجعي  لم اي   مج تتضم  والت  ب لغ  الم تبط  المخ   
 

 و م  الإ لام   ال س ئ  أر  ت ض   إل :(Cockrell, & Stone, 2011) دراسة أشارت كما         
 ال ين  العص  جلس   ب ستخما  الغ  بمخ    الم تبط  الع ام  تحم م ف ي  أ ض   ي ي     الكش 
 المجم   : وي  مجم     رلار  م  مك ن  تج يب    ماس   لا  م  الم اجع ، ف ي  أ ض   تف    وممى
  م  تتضم  الت  الالكت ون   المن قش    ي     في   ال ين  العص  جلس   تت  م اجع  ف ق  الأول 
 الت  الالكت ون   المن قش    ي     وتت  الث ن   المجم    أم . الم اجع  ف ي  لأ ض   ي ي     الكش 
 ال س ئ  م  محمو  بقمم  تمتع    المجم  تي  م  وكلا    الم اجع  ف ي  أ ض   ي ي     الكش  تتضم 

  الث لث  المجم    أم  ،Chat الالكت ون   والمح  ر  الالكت ون  الب يم ف  تتمث  والت  المس  م  الإ لام  
 الإ لام   ال س ئ  م  كبي  بعم  تتمت  المجم    وي ه ل ج  وج     المن قش    يق     وتت   م اجع  ف ق 

 .وغي ي  لفظ   غي  إش ما  واستخما  الص   ونب   ال ج  تعبي ا  مث  المس  م 
 م  تعقيما أكث  مح  ر  ل ج  وج   التقليمي ال ين  العص  لأسل ب وفق    المن قش  أ  إل  المماس  وت صلت
 لتمف  إ  ق  اق  الالكت ون   الجلس   ا  حي ,الالكت ون  ال ين  العص  جلس      تنتج الت  المح  ر 
 .ل ج  وج   ت  الت  التقليم   المن قش  م  الأفك م

 

  ل  ب لح س  الم تبط  الاتص لا  أر  ق  س ال : (Smith, et al., 2012) دراسة واتجهت      
 العص  ف  التميز أوج  ب    وك ل , ال ين  العص  جلس   ب ستخما  الغ  اكتش   فع ل   تحسي 
  إل  المماس  وت صلت( , ل ج  وج    ) التقليمي ال ين  العص     الالكت ون  ال ين 
 المخ    ح   الأفك م م  أكب   م  ت ليم ف  الالكت ون  ال ين  العص  لجلس   الا ج ب  الموم 

 .التقليمي ال ين  ب لعص  مق من  ب لغ  الم تبط 
  ب لعص  مق من  الاستخما  ف  س  ل  أكث  وسيل  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   تعتب 

 التقليمي ال ين 
   س   حي  أ   ، تعل ق   تقم   م  في   للمش مكي  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   تت  

 التعل ق    م  م  والحم العم ، ف  التعل ق   م  المزيم تشج    ل  ويعم  الم م ،  ل  الت كيز
 .التقليمي ال ين  العص  جلس   م  مق من  ب لم م  الصل  ذا  غي 

 

 قمم  تحسي  ف  الالكت ون  ال ين  العص   وم وتقي   تحلي (:2015 ،الرحمن عبد) دراسة استهدفتو 
  لا  الأ ا  وتحسي  الخب ا  وتنم   وتعزيز الم ل  ، الق ائ  م اجع   نم الغ     الكش  ف  الم اجعي 

 وأ ائ   الالكت ون  ال ين  العص  جلس   نح  الت ج  إل  الم اجعي  تشج    لا  م  الم اجع   مل  
 .الم ل   الق ائ  ف  والغ  الأ ط      الكش  ف  الم اج  مسل ل   ض   ف    ل   بج   

 

 اكتش    ل  الم اجعي  قمم  تحسي  ف  الإلكت ون  ال ين  للعص   وم ين أ أ  إل  المماس  و لصت
 تس  م أ   مك      بشك  الإلكت ون  ال ين  العص  جلس   أ   حي  الم ل  ، الق ائ  ف  الغ  مخ   

 تسم  الت  الف ص وتحلي  و ماس  الغ ، لامتك ب الضغ ط أو المواف  وتحلي   ماس   ل  الم اجعي 



 

 
- 437 - 

 تقي   وف  الغ ، لامتك ب إ ف ئ   م  الإ ام  تمك  الت  البيل  وتحلي   ماس     فضلا   الغ ، ب متك ب
 مخ    تقي    نم  لي   الت كيز ر  وم  محتم  غ   ط  تمث  أن   تع يف   ت  الت  للبن   النسب   الأيم  

 جلس   أ  كم , الم اجع  ا تب ما  وممى وت قيت  ب ع  تحم م  لا  م  المخ    لتل  والاستج ب  الغ 
 .الم اجع   مل    لا  الم اجع  ف ي   ب ا  تعزيز ف  تس  م الإلكت ون  ال ين  العص 
 الالكت ون  ال ين  العص  استخما  ك ف   بب   :(Chen, Clara, et al., 2015) دراسة قامت بينما

  لا  م  الم ل  ، الب  ن    ل  الاحت     مل   وأر  الاحت    امتك ب ك ف   ب     لا  م  الم اجع ، ف 
 التف  ل   المجم     أ  حي  ال  م  ، التف  ل   المجم      ل  الإسم   المجم     تف ق  ممى اب از

 الإلكت ون ، ال ين  العص  جلس  أرن   الآما  وتب    الإلكت ون  الت اص  ب ستخما  الم اجع  لف ي  تسم 
   ي     والافك م الآما  بتب    الم اجع  ف ي  لأ ض   تسم  لا الت  الاسم   المجم      كس  ل 

 الم اجع  مم  ي  م ( 111) م   تك    ي م  م اجع  ف ي  استخما   لا  م  وذل . الالكت ون  الت اص 
 الخب   مت س  ك    حي  ، است ال   ف  Big 4 الكب م الأمبع  الم اجع  مك ت  م  مكتبي  ف  والم اجعي 

 :ايم   النت ئج م  العم م إل  المماس  وت صلت, سن ( 3,7) للم اجعي  الخب   ومت س  سن ،( 12) للمم  ي 
  م  أكث  الاسم   ال ين  العص  جلس   ف  ا ل   ب    كتسب     ب   الأق  الم اجعي  ا 

 .التف  ل   ال ين  العص  جلس  
   ح    ق  أكث  أحك   إصمام ف  الم اج  تس  م الاسم   الالكت ون  ال ين  العص  جلس 

 .الم ل   الق ائ  ف  الغ  وج   امك ن  
  عتمم وال ي الم اجع  لف ي  ال ين  العص  لجلس   الأفض  البم   الالكت ون  ال ين  العص  

 المماس  وأكم  ، انقط   بمو   الأفك م بط   الف ي  لأ ض   ويسم  الآل  الح س  ب امج  ل 
 ف م  التقليمي ال ين  العص   ل  ويتف ق  وفع ل   كف    أكث  الالكت ون  ال ين  العص  أ   ل 

 .الكت ون   الأفك م بتب     خص
 

 :التقليدي الذهني العصف جلسات خلال من لمراجعينل المهنية حكاملأا تناولت دراسات -ب

 الاحك    ل  الم اجع  لف ي  ال ين  العص  جلس   أر  ب   : ((Carpenter, 2007 دراسة أستهدفت
  نم ال ين  العص  لجلس   الم اجع  ف ي  أ ا  بشأ   لي  وإ ما  الاحت   ، بمخ    المتعلق  الم ن  

 ف    ملي  بتحم م الب ح  وق  , SAS 99 مع  م ض   ف  الغ  حموث احتم ل   تق   بعمل   الق   
 ف   تمث  الثاني العامل بينم  الم ل  ، الق ائ  ف  غ  وج   و م  وج   ف   تمث  الأول العامل:  ماست 

 المجم   ) ال ين  العص  بجلس   تق   لا ومجم     ال ين  العص  بجلس   تق   مجم    
 :النق ط م  العم م المماس  نت ئج وأظ   (.الاسم  
  بشك  الم اجع   مل   ج    تحسي  إل  تث ي ال ين  العص  جلس    لا  المقت ح   ا    . 
  الم اجع ، مخ    تقي   ف  أ ل  م  م  الحص   ف  الم اجعي  تس  م ال ين  العص  جلس   ا 

 . الم اجع  ف ي  أ ض   بي  التف    لإر   ب ع   كنت ج 
 ف  أر  م  ل ل  لم  ال ين  العص  جلس    لا  الم اجع  مم   لمش مك  جما كبي   أيم   ين أ 

 الت  الكبي   للخب   نظ ا   ال ين  العص  جلس   أ ض   بي  والا تلا  التب    حم  م  التخف ف
 .الأ ض   لك  الصح   الاتج ه   ض   لال   م  والت   ملك  
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 الت  ال ين  العص  و  ق  أس لي :  (Hunton, & Gold, 2010)دراسة قدمت حين في       
 م ا   تحم م ف  الم اجعي  تس  م وك ل  الم اجع  لعمل   المن س  التخط   ف  الم اجعي  تس  م
 ال ين  العص  لجلس     ق  رلاث المماس  وقممت الم ل  ، الق ائ  ف  ت جم ا   مك  الت  الغ 
 وحمه  ض  ك   جلس حي  ال ين  للعص  Nominal Group الإسم   المجم      يق : الأول 
 Open Discussion المفت ح  المن قش     يق : الثانية الغ ، مخ       الأفك م م  العم م ويخل 

    جم     لن  وبشك  أفك مي  بمن قش  المجم    ي ه أ ض   تقم    لال    ت  حي  ال ين  للعص 
 ك  م    طل  حي ,  Round Robin المستم   ال ين  العص    يق : الثالثة ، الغ  مخ   
 وم  حمه،  ل  كلا   أفك م  ل   لا  م  ال ين  للعص  الإسم   المجم    بط يق  العم  أولا    ض 

 الآ  ي  المجم    أف ا  إل  الغ  مخ       أفك مه إ ض    ض  ك  م  ويطل  المجم    تجم   ر 
    الأفك م م  المزيم    للتعبي  أ  ى  ف ص   ض  ك   من  ر  وم  الف ي  ب ق   ستم  بينم 

 الب حث   ق   أ  ى، م ه الف ي  ب ق   ستم  بينم  الآ  ي  أفك م ب   تسببت مبم  الت  الغ  مخ   
 العين  شملت ت  حي  ال ين  العص  جلس   ف  الخب   ذوي  م  م اجعي   ل  الميمان   المماس  بعم 

 .مكت  لك  معين    يق  تخص ص ت  حي  م اجع  مكت ( 150)
 

 نت ئج حققت المستم   ال ين  العص  و  يق  الاسم   المجم      يق  أ  إل  المماس  وت صلت
 و م  الم اجع  لعمل   التخط   س     و م  الغ  مخ    اكتش   م ا  لعم  ب لنسب  متس وي 
 كم  أق ،  م  المفت ح  المن قش    يق  حققت بينم  الم اجع ، ا تب ما  وت قيت  ب ع  ف  التغي ا 
 ف  ملح ظ بشك  اق  ك   الم اجع  ف ي  ف   ض  لك  المنقض  ال قت مت س  أ  النت ئج أوضحت

 .الأ  ى  ب لط ق  مق من  المفت ح  المن قش    يق 
 لجلس   الم اجع  ف ي  تطبي  ك ف   ب   :((Brazel, et, al 2010 دراسة استهدفت       
 أج  م  وذل  الغ ، اكتش   ح   الافك م تب     لا  م  العمل   المم مس  ف  ال ين  العص 

 قمم   ل  ال ين  العص  جلس   ج    تأري  ا تب م ر  وم  ال ين ، العص  لج    مق  س تط ي 
 أحك    ل  ج ي ي  تأري  ذا الجلس   ي ه ج    ا تلا  ك   إذا و م  الغ ، اكتش    ل  الم اجعي 
 المسبب  الع ام  م  ك  بي  معن ي   لاق  وج   ال  المماس  وت صلت,  ب لغ  المتعلق  الم اجعي 

  ل  إ ج ب     تثر  ال ين  العص  جلس   ج    أ  كم  الخط ، ل  ا الم اجعي  وتقم  ا  الغ  لخط 
 ا  حي  ال ين ، العص  جلس   م  والع ئم التكلف  م ا     ج  ان  المماس  ت صلت كم  العلاق ، ي ه

 تحسي   مك  وأن  تكلفت  ، م  أ ل    ئم ال  تث ي الع ل   الج    ذا  ال ين  العص  جلس   ج   
 ي ه تطبي  وك ل  المعل م  ، نظ  م اجع  ف  متخصص  بي  حض م  لا  م  الجلس   ي ه ج   

 .التخط   م حل  وي  الم اجع   مل   م  المبك   الم اح  ف  الجلس  
 

 الاسثت ات ج  التفكيث  أرث  ب ث  :(Hoffman, and Zimbelman, 2012) دراستة وتناولتت       
 فع ل ثث  اكثثث  اجثث ا ا  تصثثم    ثثلا  مثث  الغثث  اكتشثث   فثث  المثث اجعي  مسثث  م   لثث  الثث ين  والعصثث 
 تسثثثث  م الثثثث ين  العصثثثث  وجلسثثثث   الاسثثثثت ات ج  التفكيثثثث  ا  إلثثثث  المماسثثثث  وت صثثثثلت, الغثثثث  لاكتشثثثث  
 فع ل ثثثث  اكثثثثث  اجثثثث ا ا  تصثثثثم    ثثثثلا  مثثثث  وتمكثثثثن   الم اجعثثثث ، لعمل ثثثث  الجيثثثثم التخطثثثث   فثثثث  المثثثث اجعي 
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 تثثث تب  التثثث  السثثثلب   الارثثث م  ثثث  للتعثثث يض والجيثثم  الجم ثثثم  الافكثثث م مثثث  العم ثثثم وت ليثثثم الغثثث ، لاكتشثث  
 .الم اجع   مل   بفع ل   التضح    و   الم اجع   مل   كف    زي    وب لت ل  الم اجع ، ب ن مج بتطبي 
 لف ي  ال ين  العص  جلس   بي  المتب    التأري  بتحلي (:2013 حسن،) دراسة قامت بينما        
 الضع  اكتش    ل  الجلس   ي ه ف  المش مأ الف ي  أ ض   قمم  ممى ومع ف  الخ مج   الم اجع 
 لف ي  ب لنسب  ال ين  العص  أسل ب أيم   ت ض    لا  م  الما ل  ، ال ق ب  نظ   ف  والقص م
 ال ي الموم و ماس  الم اجع ، ف ي  بأ ا  امتق   م  تطب ق   ل   ت ت  م   ل  الض   والق   الم اجع 

 ا  ال  المماس  وت صلت, الما ل   ال ق ب  نظ   تقي   ف  الم اجع  لف ي  ال ين  العص  جلس   تث   
  ب   الأكث  الف ي  أ ض    ب ا  م  الاستف    ف  المبتمئي  الم اجعي  تس  م ال ين  العص  جلس  

 أفض ، بشك  الم ن  للش  الم اجع  ف ي  استخما  تمي    ل  تس  م ال ين  العص  جلس   وا 
 زي    إل  تث ي س   ال ين  العص  جلس   تطبي  فإ  وب لت ل  الم اجع   مل   م اح  جم    لا 
 الم اجع  لف ي  ال ين  العص  جلس   بي   لاق  وج    لا  م  وذل  ، الم اجع  ف ي   م  كف   
 نظ   تقي   ف  الف ي  ي ا وقمما   ب ا  ج    تحسي   لا  م  الم اجع  ف ي  أ ا  تحسي  وبي 

 ف  ال ين  العص  جلس   بتطبي  الم اجع  ف ي  ايتم   بض وم  المماس  وأوصت,  الما ل   ال ق ب 
 .ومك فحت  الغ   مل    لاكتش   الم اجع   مل    ط ا  جم  
 مق  المول  الم اجع  لمع  م تطب ق  إ  م وض  مح ول  إل (:2014 الفكي،) دراسة واتجهت      

 قب  م  التحليل   الاج ا ا  تطبي  ك ف   لت ض  ( 56) مق  الأم يك  الم اجع  ومع  م( 520)
 أس لي  تن و   لا  م  وذل  ، ال ين  العص   مل   ف  استخمام  وك ل  الغ  لاكتش   الم اج 

 تخط    مل   ف  المس يم  ر  وم  النسب   الأيم   حمو  تقم   ف  تس  م الت  التحليل   الاج ا ا 
 بحموث التنبث ف  تس  م مثش ا  استنب ط ف   س ي  الم ل  للتحلي      إ  م وإ ما  بكف   ، الم اجع 

 تق ي  تحسي  ف  م  بص م    ت س يِ  الم ل  التحلي  مثش ا  أ  إل  المماس  وت صلت, الغ  ح لا 
 وف  النسب  ، الأيم   حمو  تقم   م  ك    ف  تلعب  ال ي الموم  لا  م  ذل  و الخ مج  ، الم اجع 

 وض  م  الم اج  ت مكِ   وب ل  الم اجع  م ضِ  البن   بي  المت قع  غي  العلاق      تكشِ  ك ن  
 ي ه أ    إل  ب لإض ف  المت ق ع ، غي  العلاق   ي ه    والبح  للتقص  الم اجع  لعمل     ط 

   مكِ  حي  SAS.99 مق  للم اجع  الأم يك  ب لمع  م ال امِ   الإمش  ا  تحقي   ل  تعم  المثش ا 
 المع  م  ط ح   الت  الإج ا ا  كأحم ال ين  العص  ج نِ  وإر ا  الم ل  التحلي  إج ا ا   لا  م 

 أكث  الم اجع  إج ا ا  ك   جع  س  , الغِ  اكتش    ل  الم اج  قمما  تحسي  ح   الم ك م
 تخط   م حل  ف  ال ين  العص   ل  ص ت  ق لا SAS.99المع  م أ    إل  الإش م  تجمم و فع ل  

 .المعل م   جم   مل   م  جز  أي   ف  تستخم  وإن م  الم اجع ،
 

 تقي    ل  الم اجع  لف ي  ال ين  العص  جلس   أر  ب    : (Desai, 2015)دراسة وتناولت       
 المحتمل  والف ص الضغ ط م  مختلف  مست ي   وج   ظ  ف  الغ  مخ    وتقي   الاحت   ، مخ   

 تس  م ال ين  العص  جلس   أ  إل  المماس  و لصت, الاحت  ل   الم ل   التق مي     البح  أرن  
 الف ص وت ف    ل   ضغ ط وج   ح ل  ف   كف  ه أ ل  بشك  الغ  مخ    تقي   ف  الم اجع  ف ي 
 .العمي  ا ام  لمى أق  الف ص وت ف  اق  ضغ ط وج   ح ل  ف  العكس و ل  العمي ، ا ام  لمى
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 التع م  تأري  ممي ت ض  :(Dennis, & Johnstone, 2015) دراسة استهدفت حين في        
  تبع  ال ي المن ج  ل  التم   ي ا تأري  وممي المقص   تم ل   لا  م  الم اجع  ش ي  ت جي    م 

 وال ي فع ل ، م اجع   مل     لا  م  الغ  لاكتش   ال ين  العص  جلس   ق     ف  الم اج 
 .الم ل   الق ائ  ف  الغ    ام  بتحم م الم تبط  والنت ئج العمل      حس  أ   مك 

 ي ه تحسي   ل   م  س ال ين  العص  جلس   ف  الم اجع  ش ي  تم   ا  ال  المماس  وت صلت
 الجلس   ي ه وفع ل   كف    لتعزيز الس بق  الخب ا  ومن قش  للتممي  ف ص  ا تب مي   لا  م  الجلس  

 الغ  لمخ    من س  بشك  الاستج ب  تعزيز وب لت ل  للعمي ، الم ل   الق ائ  ف  الغ  تحم م ف 
 ضم  إ ماج    مك  والت ,  للم اجعي  الم ن   الاحك   تحسي  وب لت ل  الم ن ، الش  أيم   ومن قش 
 .ال ين  العص  فع ل   لتعزيز التمميب   الب امج

 

 العص  جلس    وم ت ض   أيم   ال : (Chen, Wei, et al., 2015) دراسة اشارت كما       
 العص  جلس    لا  الأفك م تف يغ  ل  بن    , الم ل   الق ائ  ف  المحتمل  الغ   مل    تحم م ف  ال ين 
 ، المتماول  غي  والأص   ، والمخزو   المم ن  ، ف  م ج    تك    ا   مك  الت  الغ  لمج لا  ال ين 

 الم اج  م  تتطل  والت  ومتسلس ، متزام  بشك  المج لا  ي ه ح   الافك م وتب    ، الإ ام  وتقم  ا 
 العص  لم    المتسلس  التف يغ أ  إل  المماس  وت صلت, واحم وقت وف  مع    الأمب  الفل   ف  النظ 

  قل  أن   ل    ع ب أن  المماس  ت ى  ولك  المحتمل ، الغ  من    تحم م ج    تحسي   ل   س  م ال ين 
 .الم اج  لمى الم ن  الش  مست ي  م 

 

 والخبث ا  الأفكث م تبث    مث  المب شث   الآر م  ماس :(Mohd, Daniel, et al., 2016) دراسة تناولت كما
 القطثث   فثث  الحسث ب   م اجعثث  قثثمم   ثم   لاحثثظ حيثث , الاحت ث   مخثث    تقيثث    لث  الحسثث ب   م اجعثث  بثي 

, قضثثث ئ   لثثثم  وى  المثثث اجعي   عثثث   ممثثث  الاحت ثثث   مخثثث    و  صثثث  الأ طثثث  ،  ثثث  الكشثثث  فثثث  الحكثثث م 
 فثثث  الحسثثث ب   م اجعثثث  أ ا  تحسثثثي  فثثث  والخبثثث ا  الأفكثثث م لتبثثث    إ جثثث ب  تثثثأري  ينثثث أ أ  النتثثث ئج وأظ ثثث  

  بث ا  زيث    فث  الث ين  العصث  جلسث   أيم ث   لث   ثكثم ممث  الاحت    مخ    تقي    نم الحك م  القط  
 .الحس ب   م اجع 

 المم مس   نح  الايتم   ت ج  :(Sean Dennis & Karla Johnstone, 2016) دراسة واستهدفت 
 الب  ن   ب ستخما , الأفك م تب     لا  م   المع ص   الاحت    بمم مس   المتعلق  المستقبل   والأبح ث
 تقص  ب م  ،2014-2013 م  الفت    لا  أج يت الت  الم اجع   مل    م  جمع   ت  الت  الميمان  

 انتق  ا  النت ئج وأظ   , ال ين  العص  وج    والج م، والت قيت، ، ال ين  العص  ه ك   ص ئص
PCAOB  الأفك م تب    زي   , للمخ    والاستج ب  الاحت    مخ    تحم م ف  الحس ب   م اجع  لأ ا 

 .الك من  المخ    امتف   أو الاحت     ط  اشتما   نم الم اجعي  لمي

 :للبحث العلمية والاضافة السابقة الدراسات وتقييم تحليل: ثانياا 
 العصثث  جلسثث    ثثلا  لمثث اجعي ل الم ن ثث  حكثث  الأ تن ولثثت التثث  سثث ا    وتقسثث م ت   السثث بق  المماسثث   بتحليثث 
 الب حث   لاحثظ التقليثمي، الث ين  العصث  جلسث    ثلا  الم اجعي  أحك   تن ولت الت  أو الالكت ون  ال ين 

 مثث  الثث ين  العصثث  وجلسثث   المثث اجعي  احكثث   بثثي  العلاقثث   ثث  المماسثث   يثث ه تن ولت ثث  التثث  النثث اح  تعثثم 
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 جلسثث   بثثي  المماسثث   بعثثض ومق منثث  الغثث ، حثث   لمثث اجعي ل الم ن ثث  حكثث  الا  لثث  المماسثث   معظثث  ت كيثثز
 : ل  كم  وذل  الالكت ون ، ال ين  العص  وجلس   التقليمي ال ين  العص 

 

 :الالكتروني الذهني العصف جلسات تناولت التي للدراسات بالنسبة
 ,Lynch, et al., 2009;Cockrell, & Stone, 2011; Smith) المماس   م  العم م اتفقت

et al., 2012; Chen, Clara, et al., 2015)  ف  تس  م الالكت ون  ال ين  العص  جلس   أ   ل 
 ح   الم ن   أحك م   تحسي   ل  تنعكس وب لت ل  المحتمل ، الغ  لمخ    الم اجعي  وتقي   تحم م تحسي 
   ص    الم اجع  ف ي   ب ا  تحسي  ف  تس  م الجلس   ي ه أ  كم  الم ل  ، الق ائ  ف  الغ  مخ   

 . ب   الأق  للم اجعي 
  ماس  ت صلت فقم والتف  ل   الاسم   الالكت ون  ال ين  العص  جلس   بي  المق من  و نم

(Lynch, et al., 2009) التف  ل  الالكت ون  ال ين  العص  فع ل   بي  ج ي ي  ف وق    جم لا أن  ف  
 ي ه م  (Chen, Clara, et al., 2015)  ماس  تتف  ل  بينم  ،الاسم  الالكت ون  ال ين  والعص 

 بشك  تس ي  الاسم   المجم     ف  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   أ  ل إ ت صلت والت  النت ج 
 جلس   مق منت    نم الم ل  ، الق ائ  ف  الغ  وج   امك ن   ح    ق  اكث  احك   اصمام ف  واض 

 & ,Cockrell)  ماس  ت صلت آ   اتج ه وف  ، التف  ل   المجم     ف  الالكت ون  ال ين  العص 
Stone, 2011)  لأ ض   ي ي     الكش   م  تتضم  الت  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   أ  إل 

 م  الغ  مخ    تحم م ف  ف  ل   أق  ولكن   الغ  ح   الافك م انت ج ف  تقييم أق  الم اجع  ف ي 
 .الم اجع  ف ي  أ ض   ي ي     الكش  تتضم  الت  الالكت ون  ال ين  العص  جلس  

  ماس  ت صلت والتقليمي، الالكت ون  ال ين  العص  جلس   بي  المق من  نح  ا   اتج ه وف 
(Cockrell, & Stone, 2011)  م   م  أكب   تنتج التقليم   الالكت ون  ال ين  العص  جلس   أ  إل 

 ت صلت النت ج  ي ه  كس  ل  ولك  الالكت ون  ، المن قش  بف ق  ب لمق من  الغ  مخ      ام 
 جلس   أ  إل ( 2015 ال حم ،  بم)(Lynch, et al., 2009; Smith, et al., 2012) ماس  
 جلس   م  ب لمق من  الغ  مخ    ح   الافك م م  أكب   م  ت ليم ف  تس ي  الالكت ون  ال ين  العص 
 أكث  وسيل  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   أ   ل  المماستي  اتفقت كم  التقليمي، ال ين  العص 

 .التقليمي ال ين  ب لعص  مق من    الاستخما  ف  انت ج   وأكب  س  ل 
 جلس   أ   ل  جم ع   اتفقت فقم: التقليد  الذهني العصف جلسات تناولت التي للدراسات بالنسبة أما

 الم ل  ، الق ائ  ف  المحتمل  الغ  لمن    تحم مي  ج    تحسي   ل  الم اجعي  تس  م ال ين  العص 
 : ل  كم  الم اجع   مل   بأحك   لصلت   وفق    مختلف  زوا    لا  م  بتقس م   الب ح  وق  

 تس  م ال ين  العص  جلس   ا  إل ( (Carpenter, 2007  ماس  ت صلت المراجعة لمخاطر فب لنسب 
 .    بشك  الم اجع   مل   ج    تحسي و ،الم اجع  مخ    تقي   ف  أ ل  م  م  الحص   ف  الم اجعي 
 بمخ    المتعلق  الم ن   الاحك   تحسي   ل  تس  م الم اجع  لف ي  ال ين  العص  فجلس   وبالتالي
 .الم اجع 
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 Brazel, et, al 2010; Hoffman, and)م  ك  اتف  فقم المراجعة عملية بتخطيط يتعلق ييما أما
Zimbelman, 2012)  لعمل   الجيم التخط   ف  الم اجعي  تس  م ال ين  العص  جلس   أ  ف 

 الاسم   المجم      يق  أ (Hunton, & Gold, 2010)  ماس  بينت الاتج ه نفس وف  ،.الم اجع 
 لعمل   التخط   س     لعم  ب لنسب  المفت ح  المن قش    يق  م  أفض  المستم   ال ين  العص  و  يق 

 .الم اجع  ا تب ما  وت قيت  ب ع  ف  التغي ا  و م  الم اجع 

  ماس  نح  (2013 حس ،) Sean Dennis & Karla Johnstone, 2016) )  ماس   اتج ت كم 
 جلس   أ  بينت والت  ال ين ، العص  جلس    لا  الداخلية الرقابة نظم تقييم ف  الم اجعي  أحك  

 الما ل  ، ال ق ب  نظ   تقي   ف  الم اجع  ف ي  وقمما   ب ا  ج    تحسي  إل  تث ي ال ين  العص 
 .الما ل   ال ق ب  تقي   ح   ج    أكث  احك   اصمام وب لت ل 

 الاج ا ا   لا  م  أن  ووضحت( 2014 الفك ،)  ماس  تن ولت  التحليلية الاجراءات تقييم بينم 
 الاج ا ا  تنفي  نت ئج تقي    مك  الجلس   ي ه و لا  ال ين ، العص  جلس   إر ا   مك  التحليل  
 .جيم بشك  التحليل  

 ;Desai, 2015)  ماست  اتفقت فقم ال ين  العص  جلس    لا  الغش مثلث لتحليل وب لنسب 
Brazel, et, al 2010)  تحم م ف  الم اجع  ف ي   ل  إ ج ب     تثر  ال ين  العص  جلس   ج    أ  ف 

 ي ه أ  أي العمي ، ا ام  لمى الف ص وت ف  ضغ ط وج   ظ  ف  كف  ه أ ل  بشك  الغ  مخ    وتقي  
 العلاق   ل  الا ج ب  التأري   لا  م  ب لغ ، المتعلق  الم اجعي  أحك    ل  ج ي ي  تأري  ل   الجلس  

 .الخط  ل  ا الم اجعي  وتقم  ا  الغ  لخط  المسبب  الع ام  م  ك  بي 

 ف  تس ي  ال ين  العص  جلس   أيم    ل (Mohd, Daniel, et al., 2016) ماس  وت صلت
 .الاحت    ومخ    الأ ط      لكش ا ف  الحك م  القط   ف  الحس ب   م اجع   ب ا  زي   

 نثث و تت لثث  المماسثث   يث ه أ  الستتابقة الدراستتات وتقيتتيم وتحليتتل استتتعراض ختتلال متتن الباحتتث ويتتر  
 فث  الم اجعث  ف يث ل الم ن ث  الأحك   ج    تحسي  ف  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   م  الاستف    ك ف  

 نحثث  الت جثث  الم اجعثث  شث ك   ايتمثث   ت ج ثث  إلثث  الح ل ث  المماسثث  تسثثع  المنطلثث  يث ا ومثث  العمل ثث ، المم مسث 
 وجثث    كفث    ذا  م ن ثث  احكث   اصثمام  ثث  الم اجث  مسثل ل   ضثث   فث  الالكت ونث  الثث ين  العصث  جلسث  

 الم اجعث  لإجث ا ا  والتنفيث  التخطث   رث  العميث  مث  التع قثم م حلث  م  بما   الم اجع   مل   م اح   لا     ل 
 أفكثث م ت ليثم فث  الالكت ونثث  الث ين  العصث  جلسثث   اسثتخما  أرث  وب ثث   الم اجث ، تق يث  الثث  ال صث   وا يث ا  
 الثثث ين  العصثثث    لثثثمه ممثثث  أ لثثث  وبجثثث    ملائمثثث  م ن ثثث  احكثثث   اصثثثمام فثثث  الم اجعثثث  ف يثثث   بثثث ا  وزيثثث   

 .ال  ئل  التكن ل ج   التط ما  ظ  ف    ص ,التقليمي
 

 

  العصف جلسات وتنفيذ لتخطيط مقترح مدخل:الثالث القسم
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 المراجعة لفريق المهنية الاحكام جودة تحسين بهدف الإلكتروني الذهني
 

 الفض ئ  نت ج ذل  وك   الثق ، وفقما  المسل ل   أزم  الأ ي   السن ا  ف  الم اجع  م ن  واج ت
 بشك  للم ن  المنظم  الج    تم   إل  ذل  أ ي ، الكب ى  الم اجع  مك ت  م  للعم م الم ل   والان   ما 

 لمي والم  م  الخب   مست ي  مف   ل  تعم  الت  الجم م  ال س ئ  ابتك م مح ول  ف  من   سع     مب ش 
 الم اجعي  ب    حظ  أ   ت ج  الت  الفن   والم  ما  الخب   قل     الن تج  المش ك  م  وتقل  الم اجعي 

 الاس لي  م  ال ين  العص  أسل ب ويعتب  ،وسل    قي  بشك  الم اجع  م    بتنفي   ق م    ك 
 الم اجع  مع  م  لا  م  الم اجع  مج   ال  المف    ي ا ا     ت  حي  الم اجع ، مج   ف  المستحمر 
 بأ ائ  ، للامتق   ال ين  العص  جلس   إل  الم اجع    لجأ حي . 2002     ف ( 99) مق  الام يك 

 ;Cockrell, & Stone, 2011) الم اجع  ف ي  أ ض   بي  الجيم  الأفك م تب     ت  الجلس   ي ه فف 
Santanen, 2002)،  م  الالكت ون  ال ين  والعص  التقليمي ال ين  العص  م  ك   عم حي 

 الحمو    مج والتفكي  بما ل  ، الك من  الابماي   الاف ا  قمما  اكتش    ل  تس  م الت  الجيم  الاس لي 
 eg.. Chen, Wei, et al., 2015;  Desai, 2015; Carpenter, et)  جم م  افك م وابتك م المع وف 

al., 2011; Balackova, 2003)    والم  ما  الخب   قل     الن تج  المش ك  ح  ف  تس ي  أ   مك 
 . الم اجع  لف ي  الفن  

 كجز  ذين   ص  جلس  إج ا  الم اجعي   ل  أن  الحس ب   لم اجع  الم ن   المع  ي  تقتض 
 ;AICPA, 2002, SAS 99) الغ  بسب  الج ي ي  التح يف   مخ    لتقي   م اجع ،  مل   ك  م 

IFAC, 2015a, ISA 240 & ISA 315)،  أس سيي  غ ضي  لم   ال ين  ف لعص  الم اجع  بيل  وف :
 ومت  ك ف مث  الغ ، مخ    ح   الأفك م لتب    الم اجع  ف ي  ف  ال ئ سيي  الأ ض    سم ( 1) أن 
  مل   أنح   جم   ف  المن س  الم ن  الش  تطبي  أيم    ل   ثكم( 2) و الإ ام ؛ غ   حمث قم

 مخ    تقي   ف   ق  أكث  ي  الجلس   ي ه مث  ف   نخ      ال    الم اجعي  أ  البح ث وتبي , الم اجع 
 وت صلت,  (Beasley, et al., 2006) الم ل   الق ائ   ل  فق   عتممو   ال    أولل  م   ل  الغ 
 الا وا  م  كأ ا   ال ين  العص  جلس   استخما   مك  أن (Dilla, and Raschke, 2015)  ماس 

 .الم ل   الق ائ     م ن   أحك   اصمام  مل   ف  المس  م 
 م  والمت لم  ب لمخ    المتعلق  الافك م نت ئج أ  (Carpenter, 2007)  ماس  وت ض 

 منف  ، بشك  الم اجعي  م  المت لم  الأفك م م  أفض  تك    الم اجع  لف ي  ال ين  العص  اجتم    
 تحم م تحس  الع ل   الج    ذا  ال ين  العص  جلس   أ  (Brazel, et al., 2010)  ماس  تثكم كم 

 الق اما  تحسي   مكن  ال ين  ف لعص .المخ    تقي    مل   وتقي   المخ      ام  بي  العلاق  
 التح يف   مخ      ص وبشك  المخ       المع ف  م  الكثي   ل    ي     للم اجعي  التخط ط  

 :خلال من القسم هذا الباحث ويتناول, (Hoffman,& Zimbelman, 2009)ب لمنشأ  تح   الت 

 .المراجعة مجال في الالكتروني الذهني العصف جلسات تخطيط: الأول المحور
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 الا  م  ماس   لا  م  المحور هذا الباحث يتناول البح  لأيما  وتجسيما   سب  م  ض   ف 
 العص  لي وأس  تقن    وك ل  ،والف ائم والمق م  ,(الالكت ون –التقليمي) ال ين  العص  لجلس   العلم 
 جلس   ب   تم  الت  الم اح , الم تبط  والاصماما  الم اجع  مع  ي  ض   ف  ال ين  العص , ال ين 

 .ب لتقليمي مق من    الالكت ون  ال ين  العص  جلس   تقي  , الالكت ون  ال ين  العص 
 (:الالكتروني–التقليد )الذهني العصف لجلسات الفكر   الاطار: أولاا 

 ف    ستخم  جم م أسل ب بإ ج  ( Osborn) أوزب م   أل كس ق   الم ض  الق    رلارين    ف 
 العم  مجم     ف  جم م  أفك م وت ليم المشكلا  وح  الابما   التفكي      أج  م  العم  مجم    

 (Santanen, 2002)     وكم  ،(Balackova, 2007) ال ين  ب لعص    ع   الاسل ب وي ا
 م  مجم    استج ب   ف  والابما  الإنت ج   لتحسي  تصم م  ت  أسل ب بأن   ال ين  العص  جلس  
 ;Balackova, 2003)   ف   الاتج ه نفس وف . حل   مطل ب معين  مشكل    اج     الأف ا 

Balackova, 2007)   معين  لمشكل  معي  ح  ا ج   ب م  مجم     تستخمم  نظ  "    يب مه بأن 
 (Litcanu, et al., 2015) و  ف , تقبلا   أكث  مقت ح  وحل   جم م  أفك م تنتج بحي  إبماي   وبط يق 

 الافك م م  ق ئم  جم   لا  م  معين  لمشكل  ح  لإ ج   الج    في   تب   ابماي   تقن   أو مجم    بأن 
 .الجلس  ف  المش مكي  الاف ا  في   س ي  الت 

 أسل ب  مث  حي  الأفك م، إنت ج ف  المفيم  الأس لي  م  ال ين  العص  جلس   أسل ب   عم
 تقي   ر  وم  الأفك م، ي ه ج    ممى ال  النظ   و   ممكن  كم   بأكب  الأفك م لإنت ج جم    ابتك مي 

  ل  الم اجعي  ال ين  العص  جلس   تس  م حي  ،(Heslin, 2009) أفضل   واستخلاص الافك م ي ه
 منشأ  ف  حمرت تك    أ  الممك  م  الت  الغ   مل    وح   العمي  مخ    ح   الخب ا  تب   

 اج  م  ال ين  العص  أسل ب  ل  التكن ل ج   ا     ت  فقم. (Hunton, and Gold, 2010)العمي 
 لمى المخ       الخب ا  وتب    الافك م تمف  م م  وتس ي  التقليمي ال ين  العص   ي ب تلاف 

 ب امج  ل   عتمم وال ى.(Cockrell, & Stone, 2011) الالكت ون  ال ين  العص    ي     الم اجعي 
 أج  م  انقط    و   م  حمه  ل ( المم لا ) الأفك م بط   الم اجع  ف ي  لأ ض   ويسم  الكمبي ت 

 للعص  الم ج   الانتق  ا  م  والحم وفع ل   كف    اكث  المخ    ح   أفك م  ل  الم اجعي  حص  
 .(Chen, Clara, et al., 2015; Landis, et al., 2008)التقليمي ال ين 

 الب يم مث  الالكت ون   ب ل س ئ  الأفك م استمط م أسل ب بأن  الالكت ون  ال ين  العص  ويع  
 وإ لام   ال ين  العص  جلس  أ ض    ل  معين  مشكل  أو م  م ض        ل  ويعتمم الالكت ون ،

 العص  جلس   لي   ستسي  الت  والمع  ي  ب لق ا م إ لام   وك ل  ، في   المثر   والع ام  ج انب   بك 
  ت  وب لت ل  النق ش، م ض   للمشكل  مقت ح  حل   بتقم   من   الطل  ر  ، المن قش   ل ح   ل  وتثبيت  

 جلس   ت   وف  الح س ،  ل  الممون  والأفك م والمقت ح  الممكن  الحل   م  ممك   م  اكب  جم 
 (.2010, الكسب ن ) من   المن س  وا ت  م الحل   ي ه تقي    ت  ال ين  العص 

 أو م و  ف  والابما  الإنت ج   لتحسي  صم  أسل ب ي  ال ين  العص  جلس   أ  البعض وي ي 
 (. 2013,  حس ) حل   مطل ب معين  مشكل    اج     الأف ا  م  مجم    استج ب  
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 ال ين  العص  لأسل ب مف    وض   مك ,   ض   ت  الت  الس بق  المف ه   ض   وف 
 م  مجم     ستخمم  المعل م   لتكن ل ج   الحم ث  التقن     ل   عتمم  لم  أسل ب بأن  الالكت ون 

 ت ليم تست م  لخط  وفق     عم ,  والق ا م والمق م   المب  ئ م  مجم    تحكم  ،(الم اجع  ف ي ) الاف ا 
 معين  مشكلا  أو مشكل  م اج   ف  المس يم   لال   م    ت ق  الت  الإبماي   الأفك م م  ممك  قمم أكب 

 . الآما  وتب    المن قش   لا  م  حل   إل  الت ص  ر  وم (, الم اجع  لف ي  الم ن   الاحك   ج    تحسي )
 كمح ول  الم اجع  مج   ف  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   م  الاستف     مك  المنطل  ي ا وم 

  لا  م ن   أحك   اصمام  ل  الم اجع  ف ي  قمم  لتحسي  الإبماي   الط ق  أحمى ب  تب مي  من   للاستف   
 .الم اجع   مل   ج    زي    وب لت ل  ، أفض  بج    الم اجع   مل   م اح 

 تطبيق عليها يقوم التي المقومات من مجموعة      مك  الس بق  المف ه    ل  واستن  ا  
 (:2013 حس ،) وي  الج    م  ملائم   مج  و ل  جيم بشك  الذهني العصف جلسات
 .معين  وأس لي  وم اح  ق ا م وف  ومنظم ، محم   تنفي     ط ا  اتب   بمعن : النظ   .1
 جلس  ف ي  أ ض   قب  م  النمط   الأفك م  و   الإبماي   الأفك م نح  الانطلاق ض وم : الإبما  .2

 .ال ين  العص 
 و  ص  ملائمت  ، لممى إل  النظ   و   ممكن  أفك م أكث  إل  ال ص   ض وم  ب  ويقصم: الك  .3

 .ال ين  العص  جلس   م  الاول  الم حل  ف 
 تحلي  ف  من   المب و  الج م  ل  المجم    فك  نت ئج تعتمم أ  ب  ويقصم: الجم    التف    .4

 ، للجم   مل  الأفك م تك    وبحي  الممكن ، الحل   أفض  إل  ال ص   بغ   الافك م ي ه وتقي  
 .الف ي  أ ض   ب ق  تفكي  استث مه  ل  البعض أفك م تس  م وبحي 

 .استقب ل   وس    الأفك م     س    ب  ويقصم: الاستمط م .5
 من عليها الحصول يمكن التي الفوائد من العديد هناك أن يتضح السابق العرض خلال ومن

 :(Litcanu, et al., 2015) وهي الالكتروني الذهني العصف جلسات خلال
 .للمش ك  وحل   افك م  ل  للحص   وس يع  س ل  وسيل  (1
 .من  الم ج   الف ئم  مق ب  تك ل ف  انخف   (2
 .العمل   الح    ف  واسع  مج لا  ف  تطب ق   مك  (3
 .وانت ج   الافك م لتب    التحفيز التع و   م  بيل  و ل  الاف ا ، تحفيز  ل   عم  (4
 .لم    الثق  وزي    الاف ا  لمى الابما  تط ي   ل   عم  (5
 .مجم      لا  م  العم  ف  الاف ا  مقمم  تط ي   ل   عم  (6

 :بأن   تتس  الإلكت ون  ال ين  العص  جلس   أ  للباحث يتضح سب  ومم 
    الق ائ  ف  ب لغ  المتعلق  والأفك م المع ف  أن ا  مختل  وت صي  بنق  الم تبط  العمل    مجم 

 .المعل م   تكن ل ج   تقن   ب ستخما  ال ين  العص  جلس   لا  الم اجع  ف ي  أف ا  بي  الم ل  
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 المتعم   ووس ئط  وشبك ت  الآل  الح س  مث  الحم ث  الاتص   آل    ب ستخما  للمش مك  أسل ب 
 .الالكت ون  ال ين  العص  ق    ف  أو بعم    ك   س ا 

 

 :الذهني العصف وأساليب تقنيات: ثانياا 
 بشك  ام  ال ين  العص  جلس   ف  الافك م وتب    انت ج ف  ال ين  العص  جلس   تس ي 

 ,Chen) ويم  المجم    ف  الافك م م  ن  ي  انت ج ويت  Brainwriting كت ب  بشك  أو Verbal شف ي 
Clara, et al., 2015; Carpenter, et al. 2011; Hunton, & Gold, 2010; Heslin, 2009): 

 الاسمية الافكارNominal Thinking:  أف ا  بي  اتص   اي وج   بمو   الافك م انت ج ويت 
 م حل  ف  المجم    أف ا  بي  والاتص   المش مك  وتت  الافك م، ح   بين   مش مك  أو المجم   ،

 .المجم    ف  الاسم   ب لأفك م  سم  م  وي ا الأفك م، تقي  
 التفاعلية الافكارInteractive Thinking : والنق ش التش مأ  لا  م  الافك م وت ليم أنت ج ويت 

 .أفضل   ال  والت ص  الافك م ي ه تقي   ر  وم  بين  ، ف م  الافك م وتب    المجم    أف ا  بي 
 المراجعة مجال في بها الاستفادة يمكن والتي الذهني العصف جلسات وأساليب لتقنيات عرض يلي وييما
 :وهي
 : Open brainstormingالمفتوح الذهني العصف -1

 غي  بط يق  الجلس  ف  المش مكي  الم اجعي  بي  الافك م تب     ل  المفت   ال ين  العص   ق  
 ل  ا وفق    المنظم  الق ا م أ  حي  آ  ، إل   ض  م   ش ائ     الجلس  ف  النق ش  ك    حي  منظم 

 أ  ويج  ،(Beasley, et al., 2006; Beasley, and Jenkins, 2003) محمو   تك    الاسل ب
 ال   ث ي قم والا ال ين ، العص  ومب  ئ ق ا م    وماسخ  ق ي  فك   المش مكي  الم اجعي  لمى  ك   
 ال ين  للعص  المنظم  والق ا م الاج ا ا  محمو    بسب    ل   ج    ذا  ل ست أفك م ت ليم

(Beasley, et al., 2006). 
 : Round-robin brainstormingالمستدير الذهني العصف -2

  لا  م  Self-Brainstorming  ال ات  ال ين  العص  ف  تسم  بط يق  الأسل ب ي ا  بمأ
 م ض   ح   أفك م  مس إل  رلاث م  أفك م مجم    لاقت ا  الجلس  بما   ف   ض  ك  صمت فت  

 ,Beasley, et al., 2006; Beasley) منظم  لق ا م وفق    التقن   ي ه وف  الافك م تب    ويت  الجلس ،
and Jenkins, 2003) ،  وي ى (Hunton, & Gold, 2010; Beasley, et al., 2006)  ي ه أ 

 جيم  أفك م ال  والت ص  من قشت    ت  ر  وم  أفك مي   ع ض    المش مكي  جم   أ  حي  م  فع ل  الط يق 
         ت   و   ال    للمش مكي    ص بشك  ومفيم ال ين ، العص  جلس   ق  ملم س  واج ا ا 

 جلس   اج ا  أ  (Hunton, & Gold, 2010; Lynch, et al., 2009)  ماست  وبينت لفظ   ، أفك مي 
 ت  س ا    المفت   ال ين  العص    يق  م  فع ل   أكث  المستم   ال ين  العص  بط يق  ال ين  العص 
 حي  م  الالكت ون  ال ين  العص  ب ستخما  أو ال ين  للعص ( ل ج  وج    ) التقليم   ب لط ق  انج زي 
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 وت قيت  ب ع  ف  التغي ا  و م  الم اجع  لعمل   التخط   س     و م  الغ  مخ    اكتش   م ا 
 .الم اجع  ا تب ما 

 : Electronic Brainstorming الإلكتروني الذهني العصف -3
 الجلس  تق   حي  الب مج   ، تكن ل ج   وبي  المفت   ال ين  العص  بي  الأسل ب ي ا  جم 

 أو الف مي ، ال س ئ  أو الالكت ون ، الب يم   ي     الكت ون     الف ي  اف ا  بي  فك مالا تب    أس س  ل 
 مب ش  ، أذي ن   ال  تأت  الت  الأفك م تب    الف ي  لأ ض   ويمك  الخ ص ، ال ين  العص  ب امج

 ويت . المشكل  ي ه م  ب لتخلص ق مت التكن ل ج   لأ  من  ، واحم ك   وم لانتظ م ح ج  ين أ ول ست
 ين أ الأفك م لتب    ف ن  الأفك م، ت ليم اكتم   وبعم الف ي ، أ ض   ب ق  ال  الكت ون   الافك م ي ه تقم  

 Landis, et al., 2008; Beasley, et)المجم    أفك م وت حيم من قش   ل  المش مكي  تس  م ب مج   
al., 2006; Beasley, and Jenkins, 2003) .   مل   ف  التكن ل ج   استخما   ت  الاسل ب ل  ا وفق  

 face-to-face(Cockrell, and( ل ج  وج    ) التقليمي ال ين  العص  لعمل    كبم   ال ين  العص 
Stone, 2011). 

 الافك م، لإنت ج مفيم  تقن   ت عم الالكت ون  ال ين  العص  جلس   أ  للباحث يتضح سبق ومما
 الأف ا  م  ف   ك   ا  كم . التقي   أو النقم م  ن   أي   جم ولا الفك   إنت ج تقيم   ص  ق ا م ت جم لا لأن 

 م ض   ح   فك ت  أو مأ   ب فض ف   أي  ق   أ   و   الكلا  ح ي  ل  تك    المن قش  ف  المش مكي 
 الخ    لاستث م  ي م    يق  ف   للم اجعي ، تمميب    مل   ال ين  العص  جلس   ت عم وب لت ل , الجلس 

 ال ين  العص   وم م  ال غ  و ل ,  الخب   ذوي  م  والتعل  الإبما  ، التفكي   ل  والتممي  والم ون 
 نت ج  من   العم م وفقما  والأفك م، الملاحظ   تسجي  س    إل  الح ج  أ  إلا المشكلا  ح  ف  التقليمي

 م  قلي   م   ل  والاقتص م أفك مي ، نقم م  لخ ف   المش مكي  م  العم م وإحج   الحض م، أحم تحمث
 نفس ف   مل ا ال    الش ك   م اجع  أ  وي  أ  ى  مشكل  إل  إض ف  السف ، أو المك   لتكلف  المش مكي 

 فك ي  تجم م مع   تع م م  متش ب   حل لا    ط ح    والخلف    التج مب نفس ل   تك      يل  لفت ا  القس 
 .الالكت ون  ال ين  العص  تقن    ل  الا تم    لا  م   لاج    مك  السلب    وي ه الح ل ،
 :المراجعة مجال في الالكتروني الذهني العصف جلسات بها تمر التي المراحل:  ثالثاا 

 :مراحل بثلاث المراجعة عملية في الالكتروني الذهني العصف جلسات تمر
 العص  لجلس  ب لإ ما  الم اجع  ف ي   ق   حي : Preparation Stage(الاعداد) التحضير مرحلة (1

  ت  الت  ب لعن ص  ق ئم  تج يز  ت  حي  ب لعمي ، والمتعلق  اللازم  والمعل م   الب  ن   بتجم   ال ين 
 وتثكم. (Litcanu, et al., 2015; Bellovary, & Johnstone, 2007)الجلس   لا  من قشت  
 Chen, Wei, et) ال ين ، العص  جلس   إج ا  قب  الم اجعي  إ ما  م حل  أيم   الس بق  المماس  

al., 2015; Dennis, and Johnstone, 2015)  , ب اسط  لم   م  بإ ماج  ض  ك   ق   حي 
 ت ج   الم حل  ي ه ف  ويت  ،Nominal Electronic Brainstorming  بث  ع   م  وي  الآل  الح س 

 أنشط  بإتب  (  الم ق  الح افز، ، الف ص)  التلا   مثل  ال  الإش م  م  العمي  ف  للتفكي  الم اجعي 
 .(Hunton, & Gold, 2010) ال ين  العص 
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 ت  الت  الافك م لمن قش  الم اجع  ف ي  أ ض   بي  التف    تشم : Interaction Stageالتفاعل مرحلة (2
 الق ائ  ف  المحتمل  الغ   مل   ح   الجيم  الافك م ف  والنظ  وتقي م  ، التحضي  م حل   لا    ح  
 ف  الغ  مخ    ح   أمائ       عب وا ل  ال    الم اجعي  بق   وتشج   تنق ح   ف  والبم  الم ل  ،
. (Hunton, & Gold, 2010, Carpenter, 2007) المخ    ي ه ح   أفك مي  ابما   ل  الجلس 

 ف ي  أ ض   لمى الم ن  الش  وتعزيز تشج    ل  العم  الم اجع  ش ي  أو الف ي  ق ئم  ل   ج  كم 
 .(Dennis, &  Johnstone, 2015)ال ين  العص  جلس    لا  المن قش   اج ا   نم الم اجع 

 ، الم اجع  ف ي  أ ض   ب ق  أج ز  ش ش    ل  الأفك م تظ  : Evaluation Stageالتقييم مرحلة (3
 حي    ح  ، م  الانت    بعم الأ ض   ب ق  أفك م مش يم  الف ي  أ ض   م   ض  ك   ستط   بحي 
 وقس  ذين   ل  الط مئ  الأفك م العض  ب   مل  قس  قسمي  ال   ض  بك  الخ ص الج  ز ش ش  تنقس 

 الأفك م ي ه بتقي   ذل  بعم  ض  ك  ويق   ، فك   ك  ص ح       و   الأ ض   ب ق  أفك م  ع  
 مخ     ل  التغل   لال   م   مك  الت  من   الجيم  الأفك م ال  وال ص   الغ  بمخ    الخ ص 

 وتعم   الافكار دمج احتم   الم حل  ي ه    وينتج. (Hunton, & Gold, 2010) والتلا   الغ 
 .الالكت ون  ال ين  العص  جلس   ف  ت ليمي  ت  الت  الجم م  للأفك م وفق    الم اجع   ط 

 
 

 :المرتبطة والاصدارات المراجعة معايير ضوء في الذهني العصف:  رابعاا 
 حي  الم اجع ،  مل    لا  ال ين  العص  جلس    قم الم ن   المع  ي  م  العم م تن ولت

 ك  م  كجز  ذين   ص  جلس  إج ا  الم اجعي   ل  أن  الحس ب   لم اجع  الم ن   المع  ي  تقتض 
 IFAC, 2015a, ISA 240 & ISA) الغ  بسب  الج ي ي  التح يف   مخ    لتقي   م اجع ،  مل  

315; PCAOB, 2010; AICPA, 2002, SAS 99) ،  ل  كم  المع  ي  ي ه ب    وسيت : 
 العص  أسل ب SAS 99 الام يك  المع  م استحمث فقم الام يك   الم اجع  لمع  ي  فب لنسب 

 الاستج ب   ل  الحس ب   م اج  قمم  م  والتحسي  الم اجع   مل   ف  ل   زي    إل  ت م  ك سيل  ال ين 
 ف  الم اجع  ف ي  أ ض   مش مك  ض وم   ل  الض   تسل   وك ل  مع  والتع م  الغ  ح ل  ل ج  

 م اح  جم    لا  الغ  احتم لا  ح   أفك م     ب م  م اجع   مل   ك  ف  ال ين  العص  جلس  
 حس ب   م اقب  مجلس ذل  أكمه م  وي ا ، الم اجع  تق ي  بكت ب  وانت    التخط   م  بم ا   الم اجع 
 ف  الم اجع  ف ي  ج    م  الاستف    ف  تس  م ال ين  العص  جلس   ا  ف PCAOB الع م  الش ك  
 لمخ    الاستج ب   م  أكب  مجم    تنم    لا  م  ، الم ل   الق ائ  ف  غ  وج   امك ن   اكتش  

 ;PCAOB, 2010) الت ل   التمابي  م ا     ج  أيماف   ال ين  العص   مل   تحق  وحت  الغ 
AICPA, 2002, SAS No. 99) (،  2011 حم:) 
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 ببعض الاستع ن  م  الم اجع  ف ي  أ ض   بي  وح   مفت ح  من قش  ال ين  العص  جلس  تمث  -1
 إج ب   ووض  التس ؤلا  وإر م  الأفك م لتب    وذل  الأم  لز  إذا غي ي  أو الصن    ف  المتخصصي 

 . الم اجع  مح  الش ك  ف  الغ  و  ام  مخ    تقم   ب م  وذل  الخب ا  تب    وك ل   لي  ،
  لا  م  جيم بشك  ال ين  العص  جلس   تنفي  ك ف   وتحلي   ماس  الم اجع  مكت   ل   ج  -2

 م  ذل  وغي  جلس  لك  الزمن   والمم  المن قش   ومح وم المش مكي  والأف ا  الزمن   الت قيت   تحم م
 .الأ  ى  الم اجع  إج ا ا  ب   تطب  الت  العن     مج  بنفس تطب  ا   نبغ  كم  الأم م،

 ، المختلف  الخب ا  ذوى  الم اجع  ف ي  اف ا  بي  الاتص   تحسي  ال  ال ين  العص  جلس   ت م  -3
 م  وتج مب    ب   الاكث  الف ي  أف ا  لمى المت اف   للمعل م   أفض  تف   اكتس ب ف ص  ذل  ويت  

 جلس   تت   أ ض , الف ي  اف ا  ب ق  ال  واكتش ف  ا ف ئ  وك ف   ، الغ  امتك ب  ب ا  ونق  ، العمي 
 . الف ي  أ ض   بي  الم اجع   مل   ا ا  ارن   الجم م  والافك م المعل م   تب    ال ين  العص 

 ا   فض  ولكن  فق ، الم اجع  لعمل   التخط   م حل   ل  ال ين  العص  جلس    قم  قتص  لا -4
 معل م    جمع    الم اجعي  فإ  الم اجع  م اح  ك ف  ارن   ان  حي  الم اجع  م اح  جم   ل شم   متم
 . لم    المت اكم  المعل م   حج  زا  كلم  الم اجع  م اح  ف  مض ا وكلم  الا ام  و   الش ك    

 :  يل  ما يراع  الذهني العصف جلسات تخطيط عند -5
 الغ  امتك ب ك ف   بخص ص افك م ت ليم ي  الغ    ك    م  وغ لب    الجلس  م  الغ   تحم م -أ

 مخ     ل  التع   وسب  وتغطيت  الغ  لامتك ب ومب ما  وف ص  واف  وج   وممى وا ف ئ 
 .  لي   التع   ت  الت  الغ  مخ    تج ه الفع  م  وك ل  ، وتقي م   وت ل ف   الغ 

 .جلس  لك  المن سب  الزمن   المم  تحم م  -ب
 . الجلس  م  ال م  ووص  الق  م ، للجلس  الأس س   المح وم تحم م -ج
  ل  ويحفز  س  م وي ا للأ وام متب    وض  ف  ب ضع   وذل  الأفك م ت ليم  ل  الاف ا  تشج   -د

 . الافك م ت ليم
 ويج  الم اجع ، ف ي  أ ض   بي  المن قش   تت  أ  ISA 240 الدولي المراجعة معيار وض  بينم 

 ج ي ي  تح يف ل ج   للمنشأ  الم ل   الق ائ  تع   ق بل    ل    ص وبشك  المن قش   ي ه ت كز أ 
 والمكلفي  الإ ام  بأ  الامتب ط ف ي  أ ض   لمعتقما  م ا     و   المن قش   ي ه وت ج ى  الغ ، بسب 

 أن ( 44) الفق   ف  المع  م م  واتض , (IFAC, 2015a, ISA 240)والنزاي  ب لأم ن   تصف    ب لح كم 
 وتقم   ب لمنشأ  المح ط  للمخ    الم اج  بف    تعل  بم  الم اجع  أوماق ف  الم اجعي    ر  أ   ج 

 أ ض   بي  ال ين  العص  جلس  أرن   إلي   الت ص  ت  الت  الم م  للق اما  الج ي ي  التح يف مخ   
 ,IFAC) الغ  بسب  ج ي ي  تح يف  ل  الم ل   الق ائ  تحت ي  أ  ب حتم    تعل  ف م  الم اجع ، ف ي 

2015a, ISA 240). 
 بعمل ثث  الامتبثث ط  ثث  المسثثثو  الشثث ي   لثث   جثث  أنثث  بثثي  فقثثمISA 315 التتدولي المراجعتتة معيتتار أمثث 

 جث ي ي، لتح يثف للمنشثأ  الم ل ث  القث ائ  ق بل ث  من قشث  لم اجعث  لف ي  الأ  ي  ال ئ سيي  والأ ض   الم اجع ،
  ثث  المسثثثو  الشثث ي   لثث  ويجثث . المنشثثأ  وظثث و  حقثث ئ   لثث  بثث  المعمثث   المثث ل  التق يثث  ا ثث م وتطبيثث 
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 فثثث   شثثث مك ا لثثث  الثثث    الم اجعثثث  ف يثثث  لأ ضثثث   ابلاغ ثثث   نبغثثث  الأمثثث م مثثث  أي تحم ثثثم ب لم اجعثثث ، الامتبثثث ط
 ,IFAC) الثثث ين  العصثثث  جلسثثث   مثثث  الي ثثث  الت صثثث  تثثث  التثثث  ال  مثثث  القثثث اما  ت ريثثث  وكثثث ل , المن قشثثث 

2015a, ISA 315). 
 ال ين  العص  جلس   ف  المن قش   ي ه أ  المع  م ي ا م ( A21) الت ض ح   الفق   وضحت كم 

 :(IFAC, 2015a, ISA 315) ل  م   ل  تعم   الم اجع  ف ي  أف ا  بي 
 للمش مك  الم اجع ، ش ي  ذل  ف  بم   ب   الاكث  الم اجع  ف ي  لأ ض   ف ص  المن قش  ت ف  -أ

 .ب لمنشأ  مع فت    ل  بن     ا ماك   ف 
 المنشأ ، ل   تخض  الت  العم  مخ    ح   المعل م   بتب    الم اجع  ف ي  لأ ض   تسم  -ب

 الا ط      الن جم  الج ي ي  للتح يف   حس س  الم ل   الب  ن   تك    أ   مك  وأ   وك ف
 .والغ 

 الم اجع  اج ا ا  نت ئج تثر  أ   مك  ك ف ف  للف   الم اجع  ف ي  أ ض   اكتس ب ف  تس  م -ج
 وت قيت بطب ع  الخ ص  الق اما  ذل  ف  بم  الم اجع ، لعمل   الا  ى  الن اح   ل   ث ون   الت 

 .الاض ف   الم اجع  اج ا ا  وممى
 ذين   ص  جلس   بإج ا  الم اجعي  تلز  ل  أن  المول   الم ن   المع  ي  وتحلي      بعم الباحث وير  
 كم , الجلس   ي ه إج ا   ل  الام يك   المع  ي  أكم  بينم  الجلس  ، ي ه لعقم امش  ا   ل  تثكم وإنم 

 الع مي  ف  المصمم  و  ص    الحم ث  إصمامات  ف ( 240) المول  الم اجع  مع  م أ  أ ض  الب ح   لاحظ
 ال ين  العص  جلس   تتضمن   أ   مك  الت  الافك م شك  م  وسعت( 2015 ،2014) الا ي ي 

 تح يف   إل  تث ي قم الت  والخ مج   الما ل   المخ    تحم م ت س    لا  م  الس بق ، ب لإصماما  مق من   
 .ج ي ي 

 

 :المراجعة مجال في بالتقليد  مقارنةا  الالكتروني الذهني العصف جلسات تقييم:  خامساا 
 الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث    ثلا  م  أن  (Chen, Clara, et al., 2015)  ماس  أكم 

 فثثثث    ثثثث   وب جثثثث  مق  عثثثث ،  و   منفصثثثث  بشثثثثك  الف   ثثثث  أفكثثثث مي  إ  ثثثث   الم اجعثثثث  ف يثثثث  أ ضثثثث    سثثثثتط  
 ل جثثث  وج ثثث    الأفكثثث م تبثثث    في ثثث   ثثثت  التثثث  المجم  ثثث    لثثث  تتفثثث ق  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  مجم  ثثث  

  قلثثثث  الالكت ونثثث  الثثثث ين  ف لعصثثث  وب لتثثث ل  الغثثثث ، بمخثثث    الم تبطثثثث  الأفكثثث م ت ليثثثم  مل ثثثث  فثثث  و  صثثث   
 .(Landis, et al., 2008) ي  التق م  والتخ   الانت ج مع ق  
 ال واب  زي    ف  ال ين  العص  جلس    وم (Henningsen, &Henningsen, 2013)  ماس  وتن ولت

 كمجم    العم  ف  ال غب  زي    وب لت ل  ب  ،  عمل    الت  المثسس   ا   الم اجع  ف ي  بي  الاجتم ي  
 الجلس   ي ه ف  المش مكي  الم اجعي  حص   وب لت ل .  ابماي   أفك م اقت ا  إمك ن   زي    ال   ث ي مم 

 Hoffman & Zimbelman) كف ي  المش مكي  ج    تظ ف   لا  م  والمش مك  لإنت ج أكب  ح فز  ل 
 .الم اجع  لف ي  الم ن   الاحك   تحسي   ل   ثر  مم , (2009,
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 (Wod, &Pickerd, 2011; Hoffman & Zimbelman ,2009) المماس   بعض وت صلت         
  ش   نت ج  وذل , التقليمي ال ين  العص  جلس   إنت ج   مع ق   كأحم التقي   م  التخ   أ  ال 

 جلس  ف  الم اجعي   شع   نمم  التخ   ي ا  ظ   حي  لأفك مي ، السلب  التقي   م  الم اجعي  بعض
 ت اجم اكث  الخ   ي ا ويك    المش مكي  ب ق  م  ت حي  م ض  تك    ل  افك مي  بأ  ال ين  العص 
 العص  جلس   أ  (Landis, et al., 2008) ماس  وت صلت, الف ي  ف   ب   الاق  للأف ا  ب لنسب 
  مك  حي  ، لأفك مي  السلب  التقي   م  الم اجعي  تخ   مشكل  ح  ف  س يمت قم الالكت ون  ال ين 

 .الالكت ون  ال ين  العص  جلس  ف  المش مكي  لبق   أسم   ظ   أ   و   مأ    بمي أ  للمش مأ
 مق من    مفيم الالكت ون  ال ين  العص  أ  (Wang, & Fussell, 2010)  ماس  ت صلت كم 

 الجلس   ي ه ف  المش مك   مك  أن  حي  منخفض ، بتكلف   ت  ك ن  حي  م  التقليمي، ال ين  العص 
 حج  كب  تأري  تقلي  إل  الإلكت ون  ال ين  العص  ويث ي ال   ، الت اص    ي     مختلف  بلما   ب 

 إن  حي  الكبي ، الحج  ي ا م  الاستف    إل   ث ي قم ب  الف ي  ي ا م  المتحقق  الإنت ج    ل  الف ي 
 للعص  التقليمي الأسل ب  كس  ل  الأفك م ستز ا  الإلكت ون  ال ين  العص  جلس  ف  العم  بزي   

 أ  (Veilleroy, et al., 2013; Paulus, 2015)مماس  ال بعض أكم  الس  ق نفس وف , ال ين 
  ل  إل   ث ى ال ى الأم  المجم      ا   التع و    مل   تبس    ل   عم  الالكت ون  ال ين  العص 

 وتفسي  ومع ف  استكش   إمك ن   وك ل , المط وح  للمشكلا  الحل   وإ ج   الجم م  الأفك م م  العم م
 .الجلس  ف  المش مأ ي ي  إظ  م  و   الأفع   وم و  الظ اي 

 نفقث   تخفث ض فث  تسث  م الث ين  العص  جلس   ف  المستخمم  الحم ث  الاتص لا  نظ  أ  الب ح  وي ي 
 التقليثمي، الث ين  العصث  جلسث   فث  بعضث   مث  للاجتم   الم اجعي  ح ج   نم تنتج الت  التنق  أو السف 
 لإجث ا  المكث   نفثس فث  المشث مكي  ك فث   كث    أ  إلث  تحتث ج لا و بعثم  ث  الجلس   ي ه تت  أ   مك  حي 

 .الالكت ون  ال ين  العص  جلس  
  لا  م  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   استخما  فع ل   تقي   للباحث يُمكن ذكره سبق ومما

 .الم اجع   مل   ف  استخمام   نم الأسل ب ي ا ال  الم ج   والانتق  ا  المزا   وإب از تلخ ص
 :المراجعة عملية في الالكتروني الذهني العصف أسلوب استخدام م ايا

 جغ اف ثثث  م اقثثث  مثثث  المشثثث مكي  مثثث  العم ثثثم بثثثي  الثثث ين  العصثثث  بثثثإج ا  الم اجعثثث  لمك تثثث   سثثثم -1
 الف يثث  أ ا  تحسثثي   ل ثث   ت تثث  ممثث ,  الجلسثث  فثث  المشثث مك  الخبثث ا  تنثث   زيثث    وب لتثث ل  مختلفثث ،

 .  م  بصف 
 ف يثثث  حجثثث  زا  كمثثث  أنثثث  بمعنثثث ,  المتحققثثث  الإنت ج ثثث   لثثث  الم اجعثثث  ف يثثث  حجثثث  كبثثث  تثثثأري  تقليثثث -2

 .المخ    ح   المت لم  الافك م زي    بسب  الف ي  انت ج   زا   كلم  الم اجع 
 المسثثت ي  واسثثتخما  تحم ثثم  لثث  الم اجعثث  ف يثث  أ ضثث   الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   تسثث  م-3

 . الم ن   الأحك   تحسي   ل  تأري ه وب لت ل  الم ن  للش   الملائ 
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 وبتكلفثث  سثث ل  بط يقثث  الا لثث ، الخبثث   ذوي  مثث  للاسثثتف     بثث  ، الاقثث  للمثث اجعي  جيثثم  تمميب ثث  ا ا  -4
 .أق 

  مكث  أنث  كمث  الفكث  ، مقتث   ي يث   ث  الكشث  لعثم  نت جث  افكث مي  ابثما  م  المش مكي  تخ    م -5
 ممثث  ، الانتقثث   مثث  التخثث   و القلثث  مثث   قلثث  ف نثث  وب لتثث ل  مق  عثث ،  و   فثث مي  بشثثك  المشثث مك 

 .المت لم  الافك م زي    إل   ث ي
  قلثث  وب لتثث ل  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   اسثثتخما   نثثم واحثثم وقثثت فثث  الافكثث م أ  ثث    ثثت -6

 .الأفك م اقت ا  ف ص م   زيم كم  الجلس  ، لإنج ز المستغ ق  ال قت م 
 فتثثث ا   ثثث    نثثثم أو الانتظثثث م مثثث ا  تعثثثم   نثثثم الأفكثثث م لثثثبعض الأ ضثثث   نسثثث    احتمثثث   تجنثثث -7

 .الانتظ م
 .المشت ك  الم اجع  أسل ب ف  ل       ف  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   استخما   س ي -8

 

 :الالكتروني الذهني العصف جلسات الي الموجهة الانتقادات
 ف  القص م ن اح  بعض  ل  التغل  ف   س  م الإلكت ون  ال ين  العص  أسل ب أ  م  ال غ   ل 
 :وي  الاسل ب ي ا استخما  تص ح  قم الت  الانتق  ا  بعض ين أ أ  الا التقليمي، ال ين  العص 

 

 ، (Smith, et al., 2012)الم اجع  ف ي  ا ض   بي  الاجتم    التف    انخف   إل   ث ي قم-1
 .الم اجع  ف ي  أف ا  بي  ل ج  وج     الت اص  لعم  نظ ا  

 ف ي  ف  الفك   مقت    وم اب از  م  بسب  المخ   ، ح   الافك م لاقت ا  الح فز انخف  -2
 .الفك   مقت   ي ي     الكش   ت  لا لأن  الم اجع 

 الف ي  أ ض    م  تع    الآل ، الح س  أج ز  م   م ا   الإلكت ون  ال ين  العص   تطل  قم-3
 . الجلس   ي ه تك ل ف امتف   ال   ث ي مم  ب لجلس ، الق ئ 

 

 

 .المراجعة مجال في الالكتروني الذهني العصف جلسات تنفيذ: الثاني المحور

 جلس   أ ( 240،315) والمول  ( 99) الام يك   الم اجع  مع  ي  م  ك    وتحلي   ماس  م  أتض 
 مح  ب لمنشأ  المح ط  ب لمخ    العلاق  ذا  والافك م المعل م   بتب    الم اجعي  تس  م ال ين  العص 
 AICPA, 2002, SAS) ;99الغ  بسب  الج ي ي  للأ ط   الم ل   الق ائ  تع   احتم ل  و , الم اجع 

IFAC, 2015a, ISA 240 & ISA 315)،  الم اجعي   ق   والافك م المعل م   ي ه تط ي   لا  وم 
 ل  ه ك ستج ب    المخ   ، ي ه ح   الم ن   احك م   بإصمام والمتعلق  ب   الخ ص  التقم  ا  بتط ي 

 Dennis, et)(2015 ال حم ،  بم)م  كلا  ماس  ت صلت كم  ,(Brazel, et al., 2010) التقم  ا 
al., 2013)  ل   وبممج    ل   بج    الحل   ت ليم  ل  تس  م الالكت ون  ال ين  العص  جلس   أ   

 .الأفك م لإنت ج المستغ ق  ال قت تقلي   ل  تعم و  الإبما  م 
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 التحفيزي  الأفك م تب     لا  م  الم اجعي  تس  م الالكت ون  ال ين  العص  جلس   أ  أي
 بي  ال ب   ل  المشت كي  الأ ض   لمي والإبما  الابتك م  ل  إ ج ب  تأري  ل   س ك    والت  والمن قش  

 م ن   احك   اصمام إل  بمومه  ث ى ال ى الأم  المخ   ، ي ه تقي م   وبي  للمخ    المسبب  الع ام 
 ويمك , الت ل   الم اجع  ا تب ما  تعم    لا  م  التقم  ا  ل  ه ملائم  واستج ب  لأ ائ   كتط ي   ق  أ ل 
 :خلال منالالكت ون  ال ين  العص  جلس   تنفي 
 :المراجعة لفريق الالكتروني الذهني العصف جلسات استخدام فعالية زيادة في المؤثرة العوامل: أولاا 

 الثثثث ين  العصثثثث  بم ضثثثث   الصثثثثل  ذا  الم اجعثثثث  ومعثثثث  ي  السثثثث بق  المماسثثثث   وتحليثثثث   ثثثث   بعثثثثم  
 يث ه إنت ج ث   لث  تثثر    امث  رثلاث ت جثم الم اجعث  لف يث  الجلس   ي ه ف  ل   زي    اج  وم  ، الالكت ون 

 :وي  الجلس  
 

 :الجلسات تنفيذ أثناء المراجعة فريق بين والاتصال المشاركة جودة مد  -أ
 م  المزيم اقت ا  إل  بمومه  ث ي ال ين  العص  جلس  ا ا  قب  ب لتحضي  الم اجعي  التزا  ا 

 ,Beasley, and Jenkins, 2003; LuAnn)العمي  بمنشأ  المح ط  المخ    ح   العمل   الافك م
 العص  لأ ا  المش مكي  للأ ض   الك ف  ال قت  ضم  للجلس  المسب  التحضي  أ  حي  ،(2008
 الجلس ، ارن   المط وح  الافك م ون ي   كم   زي     ل  ب لإ ج ب  نعكس ال ي الام  ، ال ين 

 الاتص   ج    أ  كم . (Beasley, et al., 2006) الجلس  لأ ا  اللاز  ال قت تقلي  إل  ب لإض ف 
 الح اما   شجع    و نمم  وا تلاف    تن      أكث  الف ي  أ ض    ك     نمم  تز ا  الف ي  أ ض   بي 

  لا  م  الق اما  ج    تحسي   ل  تس  م المفت ح  الح اما  ي ه أ  حي  بين  ، ف م  المفت ح 
 الخب   ذوى  الم اجعي  م  ب لمخ    الخ ص  الخب ا  انتق   ر  وم  المعل م  ، تب     ل  تشج ع  

 حض م أ  (Brazel, et al., 2010)  ماس  وأكم . الم اجع  ف ي  ضم   ب   الاق  الم اجعي  ال 
 ون ي   كم   زي     ل  ا ج ب      ثر  ال ين  العص  لجلس   الم اجع  ف ي  أ ض   ومش مك 

   ي  ذل   ل  وتأكيما,  الغ  بمخ    المتعلق  الم اجعي  أحك   ج     ل  تثر  الت  المعل م  
(Trotman, et al., 2015)  من قش  تحس   ل   عم  الجلس   ي ه ف  الم اجع  ش ي  مش مك  أ 

 .تحم ما   أكث  بشك  ال  م  ب لمخ    المتعلق  الم ض    
 

 :الذهني العصف جلسات وهيكل توقيت -ب
 م  كجز  ال ين  العص  جلس   ا ا  الم اجعي  م (SAS 99) الام يك  الم اجع  مع  م  تطل 
 المعل م   تجم   م حل  م  ب لتزام  أو قب  الجلس   ي ه تت  حي  الم اجع ، لعمل   التخط   م حل 

 الاش ا  مجلس ذل   ل  اكم كم  ،(AICPA, SAS 99, 2002) الغ  مخ    لتحم م اللازم 
 لعمل   التخط   م حل  بعم ال ين  العص  جلس   أ ا  انتقم ال ي الع م ، الش ك    ل  المح سب 
 لعمل   الت ل   الم اح  وجم   تخط  ال م حل  ف  اج ا ي  م  لابم أن  وبي  الم اجع ،
  ج  أن  (Ramos, 2003)(,2011 حم  ،) م  ك    ماس  واتفقت,  (PCAOB, 2007)الم اجع 

 جلس   قم أو فق ، الم اجع  لعمل   التخط   م حل   ل  ال ين  العص  جلس    قم  قتص  لا أ 
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 ل شم   متم ولكن , الف ي  ا ض   و ب ا  نت ئج لتمامس الم اجع   مل   انت    ق ب ذين   ص 
 العص  جلس   تنفي  ك ف   وتحلي   ماس  الم اجع  ف ي   ل   ج  وب لت ل ,  الم اجع  م اح  جم  

 والمم  المن قش   ومح وم المش مكي  والأف ا  الزمن   الت قيت   تحم م  لا  م  جيم بشك  ال ين 
 .(2011 حم  ،) جلس  لك  الزمن  

 

 أ   ج  الف ي  وق ئم(م اجع  أوش ي ) للف ي  ق ئم ين أ  ك    ا  ف ج  الم اجع  ف ي  ه ك  أم 
 تزيم أ   مك  الخب   وي ه الالكت ون  ال ين  العص  جلس   وا ام  الم اجع  ف    ل    ب ا  لم    ك   

 لمخ    الا  ى  المن    تج ي   م  الم اجع  ش ي  أو الف ي  ق ئم و ل  الجلس  ، ي ه ج    م 
 الب ح  ويستنتج.(Landis, et al., 2008)الغ  لمخ    الاول   الق ئم  ف  تموين    ت  ل  الغ ،والت 

 .الجلس   ي ه فع ل   زي    ج     ل  إ ج ب    ثر  ال ين  العص  جلس   وه ك  ت قيت أ  سب  مم 
 

 :الذهني العصف جلسات تنفيذ في المراجعة فريق بواسطة المبذول الجهد -ج
 ال ين  العص  جلس   أ  ال  PCAOB الع م  الش ك   حس ب    ل  والأش ا  ال ق ب  مجلس أش م

 ,PCAOB) الم ل   الق ائ  ف  غ  وج   امك ن   اكتش   ف  الم اجع  ف ي  ج    م  الاستف    ف  تس  م
2010 ; AICPA, 2002, SAS No. 99). 

 ذل  أ ى كلم  الم اجع  ف ي  ا ض   بي  الاتص   ج    م  ب لتزام  الج    ي ه تنظ   زا  فكلم 
 العص  جلس   ف  مش مكت   وتحسي  الم اجع  مح  ب لعمي  للم اجعي  المتخصص  المع ف  زي    إل 

 .(Brazel, et al., 2010)  ل   ج    ذا  م ن   أحك   إل  ال ص    ل  سينعكس وال ي ال ين ،
 البن   إل  الانتق   ر  ، أولا   المخ    الع ل   المن    من قش   لا  م  الج م ي ا تنظ    ج  كم 

 ف  الم م  الافك م وتسلس  فتت ب  ،(Bellovary, & Johnstone, 2007)الغ  مخ    م  الا  ى 
 ون ي   كم   حي  م  الأفك م ف  الأ ا  تحسي  إل   ث ي س   الالكت ون  ال ين  العص  جلس  
 جلس  تنت   أ  وقب  ،(Chen, Wei, et al., 2015) الغ  وج   احتم   بتحم م المتعلق  الافك م

 ح   استنت ج   بشأ  الآما  ف  ت اف  وتحقي  وصق  ت ض   إل  الف ي  أ ض    حت ج ال ين ، العص 
 . (Beasley, et al., 2006; Beasley, and Jenkins, 2003)المحتمل  المخ       الأفك م

 

 الاحكام جودة تحسين و الالكتروني الذهني العصف جلسات بين التأثيرية العلاقة وتقييم تحليل:ثانياا 
 .المراجعة لفريق المهنية

 

 ف  الم ل   الق ائ  بأ  معق   تأكيم  ل  الحص      الم اج  مسل ل    ل  الم اجع  مع  ي  تنص
 كمخ    ين  أ  ويلاحظ,  أو طأ ، غ  وج   بسب  س ا  ج ي ي، تح يف أي م  تخل  أن   مجمل  
 ال غ  ، ل  اكتش ف    ت  لا ،قم الم ل   الق ائ  ف  الج ي ي  التح يف   بعض أ  حي  ،م  تجنب   لا مك 

 IFAC, 2015a, ISA) الم اجع  لمع  ي    ، بق  الصح   ب لشك  الم اجع   مل   وتنفي  تخط   م 
 م   لي   الحص   ت  الت  للمعل م   المطل ب الف   ممى لتحم م الم ن  الحك  الم اج  ويستخم  ،(240
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 التح يف مخ    تقم   ،لم   م اجع  كأ ل   العلاق  ذا  والأنشط  المخ    تقم   إج ا ا  تنفي   لا 
 .(IFAC, 2015a, ISA 315) الج ي ي 

 بص م  والتح يف   المخ    م    ل   م اجع  تق مي   ل  الحص   الم اج   ستط   ل  وب لت ل 
 المح ط  ب لمخ    تتعل  الم اجع   مل    لا   ق ق  م ن   أحك م     صمم أ   ستط   ل  أن  كم  ك مل ،
 الت  احك م  اصمام تحسي  ف  تس  مه الت  ال س ئ  بعض  ستخم  أ   ستط   ولك  العمي ، بمنشأ 
 ي ه وم  الم ل  ، الق ائ  مستخمم   لي    عتمم ا  ويمك   ق  أكث  م اجع  تق مي  إل  ال ص   إل  تس  مه
 اج ا  ف  القص م اوج  لتلاف  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   مث  حم ث  تقن    استخما  ال س ئ 

 ,AICPA, 2002) مع  ي  وأكم , لم مت  ا ا ه ف  الحس ب   م اج  فش   م  وب لت ل  الم اجع   مل  
SAS 99; IFAC, 2015a, ISA 240 & ISA 315)  ال ين  العص  جلس   تث    ال ي الموم  ل 

 المح ط  وب لمخ    الم اجع  بعمل   العلاق  ذا  والافك م المعل م   تب     ل  الم اجعي  مس  م  ف 
 .(AICPA, 2002, SAS 99; IFAC, 2015a, ISA 240 & ISA 315) الم اجع  مح  ب لمنشأ 

 والمع ف  التممي  م  قمم  ل  م اج  ه  م مسمنقب  أ  ،ي  للم اج  الم ن  للحك  المميز  ف لسم 
 IFAC, 2015a, ISA) معق ل  أحك   لتحقي  اللازم  الم ن   الكف  ا  تط ي  ف  تس  م الت  والخب  
 إل  تث ي ال ين  العص  جلس    لا  المقت ح   ا ((Carpenter, 2007  ماس  أكم  وقم,  (200
 ف ي  أ ض   بي  التف    لإر   ب ع   كنت ج     ، بشك  الم اجع   مل   وج    الم ن   الاحك   تحسي 

 .ال ين  العص  جلس    لا  الم اجع 
 الم ن ثث  الكفثث  ا  تطثث ي  فثث  تسثث  م أ   مكثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   أ  الب حثث  ويثث ي 

 ككثث ، الم اجعثث   مل ث  حثث   المع فث  وتبثث    والمن قشثث  التشث وم في ثث   ثت  والتثث , معق لثث  أحكث   لتحقيثث  اللازمث 
  ل ث   ت تث  ممث  المتب  نث  الخبث ا  ذوي  الم اجعث  ف يث  أفث ا  بثي  الاتصث   تحسثي   مل ث   لا  م  تت  والت 

   صث  المعل مث   تكن ل ج ث   لث  الا تمث   لا  نظث ا   ج ث  م  اكث  ف  الم اجع  ف ي  اف ا  بي  الخب ا  نق 
 العث    ثلا  وم ,وأفضث  أسث   بط يقث  الخبث ا  يث ه نقث   لث   سث  م الالكت ون  ال ين  العص  استخما 
 الم ن ثث  الاحكثث   تحسثثي  فثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  اسثثتخما   ثثثر  ك ثثف الب حثث   تنثث و  سثث   السثث ب 

 .الم اجع   مل   نت ئج    التق ي  م حل  إل  وص لا   الم اجع   مل   تخط   م  بم ا   الم اجع  لف ي 
 

 :العميل م  التعاقد مرحلة في المهنية الأحكام عل  الالكتروني الذهني العصف جلسات أثر: أولاا 
  مل   م اح  م  الأول  الم حل  ي  العمي  م  التع قم قب   ق ام ح   ق ام اتخ ذ  مل   تعم

 للتع قم قب   ق ام ح   أفض  ق ام اتخ ذ ف  الإلكت ون  ال ين  العص  جلس   وتس  م الحس ب  ، م اجع 
 الاحك   ب  ه   تب  لم  العمي ، م  التع قم إ  م ف  الم ن  الحك  أيم   تظ   حي ,  مم  م  العمي  م 
 .(Wedemeyer, 2010)للعمي  الم ل   الق ائ     لاحق  أحك   م 

 

 والخثمم   والتأكيثم الم اجعث  جث     لث  ال ق بث  لمم مسث   الثمول  المع ث م مث ( 32) الفقث   بينثت فقم
ISQC No. 1 والث ي القثم  ، العميث  مث  الاسثتم ام أو العميث  لقبث   ح زمث  قث اما  ينث أ تكث    أ   جث  أنث 

 غيث  التصث ف   أو للاحت ث   فث ص ينث أ ك نثت اذا العمثلا  مث  التع قثما  تجنث  ف  الم اجع  ش ك    س  م
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 ,IFAC) الم اجعثثث   مل ثثث  جثثث     لثثث  والحفثثث ظ الم اجعثثث  شثثث ك  سثثثمع   لثثث  الحفثثث ظ وب لتثثث ل  الق ن ن ثثث ،
2015b). 

 

 امتب    نت ج  الم اج    اج   قم الت  العمي  مخ    مست ى  بتقي   الم اج   ق   الم حل  ي ه فف 
 ويق   الجم م، العمي     واسع  مع ف   متل  أ   حت ج فإن  وب لت ل  العمي ، لمنشأ  الم ل   الق ائ  بم اجع 
 م  والاستفس م ب لاتص     ق   كم  للعمي ، الم ل  والاستق ام المجتم  ف  العمي  وض  بمماس  الم اج 
 .(Arens et al., 2014; Messier et al., 2012)الس ب  الم اج 

 مج   أ  حي  المخ   ، م تفع  العملا  م  التع م  الم اج   تجن  أ  المت ق  م  فإن  وب لت ل 
 الم اج   ل   ج  وب لت ل  الق ن ن  ، للمس  ل   ع ض  قم العملا  ل ثلا  الم ل   الق ائ  م اجع   ل  الم افق 

 وي ى  العمي ، منشأ  ل   تتع   الت  المخ    تقي   م  تمكن  الت  الك ف   المعل م    ل  الحص  
  ال ين  العص  بجلس   الاستع ن   ت  أ  الب ح 

 ك  تقم   ف  القم   العمي  م  الاستم ام أو الجم م العمي  قب   ح   ق ام اتخ ذ  نم الإلكت ون 
 : ل  مم 

 .ل    تع   الت  المخ    وحج  العمي  أ م   تعقيم  مج  -1
 .العمي  لمنشأ  الم ل   التق مي  م  المستفيم   م  للعمي  الس بق  المن ز    تقي   -2
 .للعمي  الم ل  الم كز ق   تقم   -3
 .المتأصل  للمخ    الم ل   الق ائ  تع   ق بل   ممي تقم   -4
 .الا ط   من  أو اكتش   ف  و ومه الما ل   ال ق ب  فع ل   ممي وتقم   الإ ام ، نزاي  تقم   -5
 .للعمي  الم ل   الق ائ  ف  التح يف   لاحتم   الخ  ئ التقم   احتم   تقم   -6
 .ب لعمي  الامتب ط نت ج  الم اجع  مكت  ضم قض ئ   نزا    ظ  م احتم   تقم   -7
 .الم تق  للعمي  الم اجع   مم   أ ا     الم اجع  مكت  مبح   احتم   -8
 :المراجعة عملية تخطيط مرحلة في المهنية الأحكام عل  الالكتروني الذهني العصف جلسات أثر: ثانياا 

 تنت   س   الم حل  ي ه لأ  وذل  الم اجع ،  مل   م اح  أي  م  الم اجع  تخط   م حل  تعم
  مل   تخط   ا  حي  للم اجع ، الأ  ى  الم اح   ل  ستثر  والت  الأحك   م  مجم    الم اج  بإصمام
 مع  ي  تقتض  حي ,الح ل   الم اجع   مل   اكم   حت  وتستم  ومتك م  مستم    مل   ي  الم اجع 
 الم اجع   مل   اج ا ا  وتنفي  تخط   أرن   الم ن  الحك  مم مس  الم اج  م  والأم يك   المول   الم اجع 

 .IFAC, 2015a, ISA 200, Para 7; SAS No) وك ل  معق   تأكيم  ل  الحص   ف  الم اج  لم  
99) : 

 ف   إل  استن  ا   الأ ط  ، أو الاحت    بسب  س ا  ج ي ي ، تح يف   وج   مخ    وتقم   تحم م -1
 .ب   الما ل   ال ق ب  ونظ   المنشأ  بيل 



 

 
- 457 - 

  لا  م  وذل  ج ي ي ، تح يف   وج      المن سب  الم اجع  أ ل  م   كف  م   ل  الحص   -2
 .تقم  ي  ت  الت  للمخ    من سب  استج ب   وتنفي  تصم  

 الحص   ت  الت  الم اجع  أ ل  م  المستخلص  النت ئج إل  استن  ا   الم ل  ، الق ائ  ح   مأي تك ي  -3
 . لي  
 منفصل  م حل  التخط    عم لا أن  ،(300) مق  المول  الم اجع  مع  م م ( A2) الفق   بينت كم 

  تضم  حي  الح ل   الم اجع  امتب ط إكم   حت  وتستم  ومتك م ، مستم    مل   ب  الم اجع ،  مل     
 :(IFAC, 2015a, ISA 300, Para A2) الت ل   الأم م الحسب   ف  للأ   الح ج  لعمل   التخط  

 .المخ    لتقم   إج ا ا  ب  تب مي  تطب ق    نبغ  الت  التحليل   الإج ا ا  -1
 .البن   لبعض النسب   الأيم   تحم م -2
 بتل  المنشأ  التزا  وك ف   للمنشأ ، ب  المعم   والتنظ م  الق ن ن  للإ  م     ف    ل  الحص   -3

 .الإ  م
 .متخصصي  أو  ب ا  إل  الح ج  تحم م -4
 . الح ج   نم المخ    لتقم   أ  ى  إج ا ا  أ ا  -5

 جلس   اج ا  ض وم  SAS No. 108 الام يك  الم اجع  مع  م م ( 29) مق  الفق   واوضحت
    الن  ئ  المسثو  ي  الحس ب   م اج  أ  حي  الم اجع   مل   تخط   م حل  ف  ال ين  العص 

 تح يف   وج   امك ن   بممى  تعل  ف م  الم اجع  ف ي  أ ض   م  الت اص   ل   ويج  الم اجع   مل  
  ل  الم اجع  ف ي  أ ض   جم   تس  م المن قش  وي ه, الاحت    أو الخطأ بسب  الم ل   الق ائ  ف  ج ي ي 

 الم اجع   مل    ل  وتثر  المنشأ  ت اج  الت  والمخ    الما ل  ، ال ق ب  ذل  ف  بم  وبيلت  ، المنشأ  ف  
(AICPA, 2006, AU Section 311, SAS No. 108, Para 29). 

 ,Dennis, & Johnstone, 2015; Chen, Wei) (2013 حس ،) المماس   م  العم م اتفقت كم 
et al., 2015; Brazel, et, al 2010)  مل   تخط   م حل  ف  ال ين  العص  جلس   ايم    ل  

 الاحك   تحسي  أج  م  المحتم  الغ  ومخ    الم اجع  مخ    تحم م ف    ص وبشك  الم اجع ،
 التخط    مل   تحت ي  أ  أن  ج ( 2013 حس ،)  ماس  وأكم . الم حل  ي ه ف  للم اجعي  الم ن  

 الع ام  م  وغي ه الغ     الجيم  الافك م م  المزيم ت لم والت  ال ين  للعص  جلس    ل  للم اجع 
 ,Hoffman, and Zimbelman)  ماس  ت صلت كم , بم  م  الق     ل  الم اجع  ف ي  تس  م الت 

 م  وتمكن   الم اجع ، لعمل   الجيم التخط   ف  الم اجعي  تس  م ال ين  العص  جلس   ا  إل  (2012
 تس  م والت  والجيم  الجم م  الافك م م  العم م وت ليم الغ ، لاكتش   فع ل   اكث  اج ا ا  تصم    لا 
 .الم اجع   مل   كف    زي     ل 

  تجن  حت  ك ف  ، م اجع  أ ل   ل  الحص   م  الم اج   س  م الجيم ف لتخط   وب لت ل 
 وبم  تن فس  بشك   عم , الأ م   مجتم  ف  سمعت   ل  ويح فظ الق ن ن   للمسثول   التع   الم اج 

 .العمي  م  التف ي  س   تجن  و ت س ع  ، حت  أو  ملائ  بق  م  الاحتف ظ م   مكن 
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 ,.Smith, et al) الالكت ون  ال ين  العص  بجلس   الاستع ن   ت  ج    أكث  بشك  التخط   أج  وم 
 كم , الم اجع  ف ي  بي  الأفك م تب    فع ل   زي     لال   م   مك  الت  ال س ئ  احمى الجلس   ت عم حي  (2012

 ف  ال ين  العص  جلس   أيم   إل ( Hammersley, 2011; Hammersley, et al., 2010)  ماست  بينت
 .الف ض    وت ليم الم ل   الق ائ  ف  الغ     الكش  ف  الم اجع   مل   تخط      الم اج  أحك   تحسي 
 الخط  ل ض  أن  (Arens et al., 2014; Messier et al., 2012)الب حثي  م  العم م وض  فقم ل ل  وتأكيما  
 : لا  م  جيم بشك  التخط    مل   إتم    ج  وكف  فع    بشك  الم اجع  لب ن مج الع م 
 .العمي     معل م    ل  الحص   -1
 .للعمي  الق ن ن   الالتزام      معل م    ل  الحص   -2
 .الأول   التحليل   الإج ا ا  تنفي  -3
 .والخط  النسب   الأيم   تقم   -4
 .ال ق ب   ط  وتقم   الما ل   ال ق ب  ف   -5
 .الم اجع  لب ن مج الع م  الخط  وض  -6

 التخط   م حل  ف  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   تس  م أ   مك  أن  الب ح    ي  سب  مم و 
 للتح يف     ض  الأكث  المن    تحم م إل  ب لإض ف  وبيلت ، العمي  أ م   تف    ل  الم اجع  لعمل  
 الض اب  تقي   إل  ب لإض ف  الم اجع  ومخ    النسب   الأيم   وتقي   الفحص، م  المزيم إل  تحت ج والت 

 إج ا ا  وممى وت قيت  ب ع  تحم م    فضلا ي ا  لي  ، الا تم   إمك ن   ممى لتحم م للمنشأ  ال ق ب  
 يقترح حيثالم حل ، ي ه ف  للم اج  الم ن  الحك  ج    تحسي  إل  بمومه  ث ي ال ي الأم  الم اجع ،
 :يلي ما لمناقشة المراجعة لفريق الالكتروني الذهني العصف بجلسات الاستعانة المرحلة هذه في الباحث

 

 :التخطيط لمرحلة التمهيدية الأنشطة -1
 .الم اجع  ف ي  بي  العم  بتنسي  المس  م  -أ
 .العمي  منشأ  ح   والخب ا  المع ف  تب    -ب
 .ب   الايتم   تتطل  والت  التكل ف  ط ب ضم  ال ام   ال  م  البن   تحم م -ج
 .قب ل  الممك  الم اجع   ط  تقم   وب لت ل  الم اجع  م  العمي  أيما   ل  التع   -د

 
 

 :العميل عن معلومات عل  الحصول -2
 . لي   المتع م  المح سب   المب  ئ م   تف  بم  للعمي  الخ ص  المح سب   المتطلب   من قش  -أ
 .الم اجع   مل   ف  للمس  م    مجيي  لمتخصصي  الح ج  تقي   -ب
 .قب ل  الممك  الم اجع   ط  تقم   ف  تثر  الت  النش ط أ ط م تقم   -ج
 ك نت إذا م  تحم م  مك  حت  الأس س  ونظ م   الش ك   قم ف  ال ام   المتطلب   من قش  -د

 .ملائ  نح   ل  إ ما ي  ت    قم الم ل   الق ائ 
 .العمي  الق ن ن   الالتزام       لي   الحص   ت  الت  المعل م   من قش  -ه
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 .الملائ  الم ن  الش  مست ى  لتحم م الما ل   ال ق ب  نظ   ق    ل  التع   -و
 

 :العميل أعمال مخاطر تقدير -3
 العمي   افع   وتحم م العمي ، أ م    ب ع  تحم م -أ
 الس بق  الم اجع   مل    نت ئج تقي   -ب
 الم تبط  الا  ا   مل    تقي   -ج
 ال وتين   غي  الم ل   العمل    وتقي   تحم م -د
 العمي  أ م   لمخ    الض ومي  الشخص  الحك  تقي   -ه
 الم ل   الق ائ   ل  تأري ي  ممى حي  م  المخ    أيم   تحم م -و
 المخ    حموث إمك ن   تقي   -ز

 الإ ام  ونزاي  أم ن  ممى تقي   -ح
 

 :النسبية للأهمية الاولي الحكم تحديد -4
 

 .ج ي ي  التح يف   ك نت إذا م   حم  أس س    ل  والت  النسب   الأيم   لتقي   أسس تحم م -أ
 الج ي يث  والتح يفث   المخث    حجث  لاكتشث   للبنث   النسثب   الأيم      المبمئ  الحك  تحم م -ب

 .الم ل   الق ائ  ف 
 .النسب   الأيم      المبمئ  الحك  تخص ص -ج
 .للفحص تخض  س   الت  العن ص  ا ت  م ف  تس  م النسب   الأيم   حمو  وض  -د
 الم اجع  إج ا ا  وت قيت وممى ن   تحم م ف  تس  م النسب   الأيم   حمو  وض  -ه
 

 :الرقابة خطر تقييم و الداخلية الرقابة فهم -5
 الما ل   ال ق ب  بيل  تقي   -أ
 ب لمنشأ  للخط  الاستج ب   تص ف   تقي   -ب
 المنشأ  أنح   جم   ف  تحمث الت  ال ق ب  أنشط  فع ل    ماس  -ج
 لنظ   التط ي  أمك ن   و الالتزا  وممى الأنشط  مت بع  ف  الاستم ام ف  الا ام  فع ل   تقي   -د

 .الما ل   ال ق ب 
 :الغش خطر لتقييم المعلومات تجمي  -6

 .الغ  لامتك ب الضغ ط أو المواف  وتحلي   ماس  -أ
 .الغ  ب متك ب تسم  الت  الف ص وتحلي   ماس  -ب
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 .الغ  امتك ب لقب   التب ي ا  وتحلي   ماس  -ج
 .الغ  مخ    لع ام  إلكت ون  سج  إنش   -د

 :المراجعة لبرنامج خطة تطوير -7
 .الم اجع   ين  حج ( تقم  ) تحم م -أ
 والامصم  العمل    ا تب ما  ممى تحم م -ب
 .الم ن  الش  متطلب   ض   ف  الم اجع   مل   لإج ا  من سب   قل    ا ج   -ج
 .الم ن  ال أي إل  لل ص    لي   الحص   المطل ب الإرب   أ ل  ون ي   كم   تحم م -د
 الم اجع  وب ن مج للم اجع  الع م  الخط  وض  -ه

 ب ثثثم  التخطثثث   م حلثثث  فثثث  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثثث    ثثثلا  السثثث بق  النقثثث ط يثثث ه من قشثثث  ويثثثت 
 اكبث  ج ثم إلث  وتحتث ج العميث  منشثأ  فث  للمخث      ضث  الأكثث  المن    تحم م ف  الم اجع  ف ي  مس  م 

 المح  رثثثث  أو الالكت ونثثثث  الب يثثثثم   يثثثث   ثثثث  سثثثث ا  الالكت ون ثثثث  الاتصثثثث لا   ثثثثلا  مثثثث  وذلثثثث  الفحثثثثص فثثثث 
 إلثث  الن   ثث  فثث   ثثث ى ممثث  الم اجعثث  ف يثث  فثث   بثث   الأقثث  والأ ضثث   الخبثث   ذوى  الأ ضثث   بثثي  الالكت ون ثث 
 .من سب  م ن   لأحك   اصمامه لتحسي  للم اج  ملائم  استج ب  

 
 :المراجعة اجراءات تنفيذ مرحلة في المهنية الأحكام عل  الالكتروني الذهني العصف جلسات أثر: ثالثاُ 

 تنفي  م حل  ف  الم اجع  ف ي  احك   تحسي  ف  الإلكت ون  ال ين  العص  بجلس   الاستع ن   ت 
 م  تتلا   فع ل  م اجع  اج ا ا  تنفي  ف  ي م     وما   الم ن   الأحك   تلع  حي  الم اجع ، اج ا ا 
 ف  الم ن   الاحك   وتستخم .الاك   م   والمماس   الم اجع  مع  ي  بينت  م  وي ا الم ن  ، المع  ي  متطلب  

 الابح ث تن ولت   والت  المج لا  تل  أي   ل  سي كز الب ح  ا  إلا الم اجع   مل   م اح  جم  
 :الات  ف  تتمث  والت  الم ن  ، والمع  ي  الاك   م  

 الم ل   الق ائ  لبن   المح سب   التقم  ا  أمصم  معق ل   تقي   -1
 .التحليل   الم اجع  اج ا ا  تنفي  تقي   -2
 .الاستم امي   ل  المنشأ  قمم  ممي تقي   -3
 .الم اجع  أ ل  وصلاح   كف    تقي   -4
 .الج ي ي  التح يف   ومخ    الاحت    مخ    تقي   -5
 .الم ل   الق ائ  ف  للبن   النسب   الأيم   حمو  وض  -6

 التقديرات أرصدة تقييمب المتعلقة المهنية الاحكام تحسين في الإلكتروني الذهني العصف جلسات دور -1
 :المحاسبية
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 ف ( 540) المول  الم اجع  مع  م بي   المح سب   التقم  ا  اتج ه الم اجع   مل   تنفي  بإج ا ا   تعل  بم 
 ت  قم الت  المح سب   التقم  ا  م  أي ك   إذا م  لحكم  وفق     حم  أ  الم اج   ل   ج  أن ( 11) الفق  

 IFAC, 2015a, ISA) م م  مخ     ن   نشأ للتقم   م تف  تأكم  م   ل  تحت ي   لي   التع  
 تقي   ف  أيم   أكث  الم اج  احك   أ (99) الام يك  لم اجع ا مع  م م ( 50) الفق   أكم  كم .(540

 الشخص   والتقي م   المعقم  والمع ملا  الم ض ي   غي  ب لق  س   المتعلق  و  ص  المح سب   المب  ئ
(AICPA, 2002, SAS No. 99), الحص   الم اج   ل   ج  أن ( 315) الم اجع  مع  م أش م كم 

 بم  للمنشأ ، الم ل   الق ائ  إ ما  ف  المستخمم  الم ل  التق ي  آل   ذل  ف  بم  المعل م   لنظ   ف    ل 
 .(IFAC, 2015a, ISA 315) والإفص ح   الم م  المح سب   التقم  ا  ذل  ف 

 الاستع ن   مك  وب لت ل  ف  ل   أكث  أحك   لإصمام اللازم  والمع ف  الخب   ال  الم اجعي   حت ج وب لت ل 
 تقي   ف  وك ل  المح سب  ، التقم  ا  ف  تحيزا  وج   ممى تقم   ف  الإلكت ون  ال ين  العص  بجلس  
 .ال  م  الع     غي  لعمل   ا تقم   وف   ل  ،الم الق ائ  لبن   المح سب   التقم  ا  معق ل  

 :التحليلية الاجراءات بتنفيذ المتعلقة المهنية الاحكام تحسين في الإلكتروني الذهني العصف جلسات دور -2
 الا تبثث ما  وتشثثم  المخثث    حثثموث لاحتمثث   ك سثثتج ب  الاس سثث   الا تبثث ما  بثثإج ا  الم اجثث   قثث  

 الأس سثثث   التحليل ثثث  والإجثثث ا ا  ، الحسثثث ب   وأمصثثثم  المعثثث ملا ، مثثث  لفلثثث   التف صثثثي  ا تبثثث ما  الاس سثثث  
(IFAC, 2015a, ISA 330) . ت قثث ( 4أ) الفقثث   فثث ( 520) مقثث  الثثمول  الم اجعثث  مع ثث م وضثث  كمثث  

 تحليل ثثث  إجثثث ا ا  أو تف صثثثي ،ال لا تبثثث ما  التأكيثثثم مسثثثت ى   لثثث  التحليل ثثث  الاجثثث ا ا  بتنفيثثث  المتعلثثث  القثثث ام
  طثثث  لتخفثثث ض المت حثثث ، الم اجعثثث  لإجثثث ا ا  المت قعثثث  والكفثثث    الفع ل ثثث  بشثثثأ  الم اجثثث  حكثثث   لثثث  أس سثثث  

 .(IFAC, 2015a, ISA 520)مقب   مست ى  إل  الم اجع 
  مل ث  تحسثي   لث  تعمث  التحليل ث  الاجث ا ا  مثش ا  أ  إل ( 2014 الفك ،)  ماس  ت صلت وقم

  ثثث  تكشِثثث  ك ن ثث  وفثثث  النسثثثب  ، الأيم ثث  حثثثمو  تقثثثم   مثث  كثثث    فثثث  تلعبثث  الثثث ي الثثثموم  ثثلا  مثثث  الم اجعثث 
ثث  وبثث ل  الم اجعثث  م ضِثث  البنثث   بثثي  المت قعثث  غيثث  العلاقثث    الم اجعثث  لعمل ثث    طثث  وضثث  مثث  الم اجثث  ت مكِ 
 الثث ين  العصثث  لجلسثث   الا جثث ب  الثثموم إلثث  ب لإضثث ف  المت ق عثث ، غيثث  العلاقثث   يثث ه  ثث  والبحثث  للتقصثث 

 .الغِ  اكتش    ل  الم اج  قمما  تحسي  ف  تس ي  الت  الإج ا ا  كأحم
 وتنفيث  تصثم    نثم أنث ( 330) الم اجعث  مع ث م بثي  فقثم ال ق بث  أ وا  ا تبث ما  وممى بطب ع   تعل  ف م  ام 

 للحصثث   الاستفسثث م مثث  بثث لتزام  أ ثث ى  م اجعثث  إجثث ا ا  تنفيثث  الم اجثث   لثث   جثث  ال ق بثث ، أ وا  ا تبثث ما 
 . (IFAC, 2015a, ISA 330)ال ق ب  لأ وا  التشغيل   الفع ل   ح   م اجع  أ ل   ل 

  مثث  كفث    زيث    فثث  تسث  م الث ين  العصثث  جلسث   ا  الث ( 2013 حسثث ،)  ماسث  ت صثلت كمث 
, العميث  بمنشثأ  الما ل ث  ال ق بث  نظث   فع ل ث  تقي   ف  الف ي  ي ا وقمما   ب ا  ج    وتحسي  الم اجع  ف ي 

 .للم اج  الم ن   الاحك       وس ئ  أي  م  التحليل   الاج ا ا  أ ( 2014, شح ت ) ويثكم
 التثث  الاس سثث   الا تبثث ما  تحم ثثم فثث  الإلكت ونثث  الثث ين  العصثث  بجلسثث   الاسثثتع ن   ثثت  وب لتثث ل 

 تقيثث  , الامصثثم   لثث  التفصثثيل   الإضثث ف   والا تبثث ما  ال ئ سثث   العن صثث  ا تبثث ما  تقيثث   وفثث  تنفيثث ي ، سثثيت 
 المنشثثأ  اسثتم ام أمك ن ثث  تقثم   و المحتملثث  للتح يفث   الإشثث م  نحث  الايتمثث   لت ج ث  التحليل ثث  الاجث ا ا  تنفيث 
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 ف يثث  الجلسثث   يثث ه وتسثث  م تنفيثث ي ، سثثيت  التثث  ال ق بثث  ا تبثث ما  تحم ثثم, التفصثثيل   الا تبثث ما  تخفثث ض و
 .الم اجع  ا تب ما  وممى وت قيت  ب ع  تشم  الت  الاستج ب  ف  الم اجع 

 قتتدرة متتد  تقيتتيمب المتعلقتتة المهنيتتة الاحكتتام نيتحستت فتتي الإلكترونتتي التتذهني العصتتف جلستتات دور -3
 ستمراريةالا عل  المنشأة

 ت  الت  الم اجع  أ ل  إل  استن  ا   أن ( 18) الفق   ف ( 570) مق  المول  الم اجع  مع  م وض 
 ذو ج ي ي  تأكم  م    جم ك   إذا م  الم ن ، لحكم   بق     ستنتج أ  الم اج   ل   ج   لي  ، الحص  

 البق    ل  المنشأ  قمم  بشأ  كبي ا   شك    ت لق  قم مجم     ف  أو بمف  ي  والت  ظ و  أو بأحماث  لاق 
 .(IFAC, 2015a, ISA 570). مستم   كمنشأ 

  نمم  ج ي ي  تأكم  م  وج   ممى ف  الإلكت ون  ال ين  العص  بجلس   الاستع ن   ت  وب لت ل 
  م  وانعك س    ب ع     المن س  الإفص   أ   مج  إل  ضخم  ، حمور  واحتم ل   المحتم ، تأري ه  ك   
 مضلل ، الم ل   الق ائ  تك    ألا وأ  الم ل  ، للق ائ  الع    للع   ض ومي   عم الم اج ، حك  بحس  التأكم

 .الاستم امي   ل  المنشأ  قمم  بممى الخ ص  الاستنت ج   استخلاص وب لت ل 
 كفايتتة متتد  بتقيتتيم المتعلقتتة المهنيتتة الاحكتتام نيتحستت فتتي الإلكترونتتي التتذهني العصتتف جلستتات دور -4

 :المراجعة أدلة وصلاحية
 معق   تأكيم  ل  الحص    ت  أن ( 500) المول  الم اجع  مع  م م ( A6) مق  الفق   تن ولت

 أم  وي  مأ    لي    بن  معق ل  استنت ج   إل  الت ص  الم اج   ستط   وحت  ك ف  ، م اجع  أ ل   ل 
  تعل  ف م  الم ن  الحك  الم اج   م مس  نمم  أيم   ذا    ام  ين أ أ  كم  الم ن ، الحك  إل   ع  

 الم ل   التق مي  ا ما  وت قيت الم اجع ، اج ا ا   ب ع  مث  والملائم ، الك ف   الم اجع  أ ل   ل  ب لحص  
 .(IFAC, 2015a, ISA 500) والمنفع  التكلف  بي  والم ازن 

 الارب   أ ل  وصلاح   كف    ممى تقي   ف  الإلكت ون  ال ين  العص  بجلس   الاستع ن  يت و 
 .اض ف   أ ل  إل  وتحت ج رغ ا  ب     جم أ   حتم  الت  المن    ي  وم  كك ،

 الاحتيتال مختاطر تقيتيمب المتعلقة المهنية الاحكام نيتحس في الإلكتروني الذهني العصف جلسات دور -5
 :الجوهرية التحريفات مخاطرو 

 

 ح   معل م    ل  الحص    نم أن ( 99) الام يك  الم اجع  مع  م م (32) الفق   تنص
 الاحت    مخ      ام  أ  إل  تشي  المعل م   ك نت إذا م  ف   نظ  أ  الم اج   ل   ج  ، المنشأ 

 تحم م ف  النظ  وينبغ  الع ام ، ي ه تحم م ف  الم ن  حكم  استخما  الم اج   ل  ويج  تحمث، قم الت 
 وج   مخ     ل  التع   أ   ل ( 40) الفق   وبينت الاحت   ، بسب  الج ي ي  التح يف   مخ    وتقي  

 سم   ف  النظ  ويتضم  الم ن   الاحك   مم مس   ل   نط ي  الاحت    بسب  الج ي ي  التح يف  
 المخ    حموث واحتم   المخ   ، ي ه وأيم   تحمث، قم الت  المخ    ن   ذل  ف  بم  المخ   ،

(AICPA, 2002, SAS No. 99) .( 44أ – 24أ) الفق تي  ف ( 240) مق  المول  الم اجع  مع  م وأكم
 الاحت    بسب  الج ي ي  التح يف   مخ    تقم    نم الغ   ط    ام  تحم م الم اج   ل   ج  ان 
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 وممى وت قيت،  ب ع ، تحم م ف  الم ن  حكم  الم اج   م مس أ و . الم ن  الحك  مم مس  تتطل  والت 
 .(IFAC, 2015a, ISA 240) الاحت       الكش  ا تب ما 

 

 الم اجع  مع  م وض  ال  م  المخ    اتج ه الم اجع   مل   تنفي  بإج ا ا   تعل  بم  ب لنسب  أم 
 للحك  وفق    تحم مه  ت  Significant risk ال  م  المخ    أ ( 28-27) الفق تي  ف ( 315) مق  المول 
 المخ    ي  م  ح   للحك  الم اج  مم مس  و نم. ب لم اجع    ص  ا تب ما   تطل  حي  للم اج  الم ن 

 احت   ، بمخ    تتعل  المخ    تل  ك نت إذا م  ف  الحسب  ، ف   أ   أ  الم اج   ل   ج  الم م ،
 تط ما  أو مح سب  ، أو اقتص    ، ك نت س ا  مث  ا ، حمرت م م  بتط ما  تتعل  المخ    ك نت إذا وم 

 مع ملا   تضم  المخ    ك   إذا وم  المع ملا ، تعقم وممى   ص  ، ايتم م    تتطل  ر  وم  أ  ى،
 ب لخط ، العلاق  ذا  الم ل   المعل م   ق  س ف  الم ض ي    م  و مج   لاق ، ذا  أ  ا  م  م م 

 تتضم  المخ    ك نت إذا وم  الق  س، ف  التأكم  م  م  واسع    مج لا   تتضم  الت  المق   س تل    ص   
 ,IFAC)    ي غي  أن   بمو مم  ذل  غي  أو للمنشأ ، الع  ي العم  نط ق   مج تق  م م ، مع ملا 

2015a, ISA 315). 
 

 Chen, Wei, et al., 2015;  Desai, 2015; Carpenter, et) المماسث   مث  العم ثم ت صثلت وقثم
al. 2011; Hunton, & Gold, 2010; Alon, & Dwyer, 2010; Hoffman, and Zimbelman, 2009; 

Carpenter, 2007) الخبثث ا  وتبثث    الجيثثم  الافكثث م مثث  العم ثثم ت ليثثم  لثث  تسثث  م الثث ين  العصثث  جلسثث   بثثأ 
 ,.Chen, Clara, et al) ا ث ى   ماسث   واتفقثت. للعميث  الم ل ث  القث ائ  فث  الغث  وجث   امك ن ث  حث   والمعث م 

2015; Desai, 2015; Lynch, et al., 2009)  اكبث  بشثك  تس  م الالكت ون  ال ين  العص  جلس   أ   ل 
 مث  في ث  المشث مك  وامك ن ث  المنخفضث  بتكلفت ث  تتميثز أن ث  ضث   فث  المخث    يث ه وتقيث   الغث  مخث    تحم ثم  لث 

 ب لكشثث  المتعلقث  الم ن ث  الاحكث   تحسثثي  الث   ثث ي ممث  أكبثث  بشثك  الم اجعث   بث ا  تبثث    وب لتث ل  متعثم   منث   
 . ال  م  والمخ    الاحت    مخ      

 

 القثث ائ  فث  الانح افث   وجث   احتم ل ثث  تقيث   فث  الإلكت ونث  الث ين  العصثث  بجلسث   الاسثتع ن   ثت  وب لتث ل 
 العصثث  جلسثث   تطبيثث   سثث  م كمثث , مت قعثث  غيثث   لاقثث   إلثث  تشثثي  والتثث  الب  نثث   تسلسثث   لثث  والتعثث   الم ل ثث ،
 .المخ    ي ه لنت ئج الع م  الاستج ب  ف  الم اجع  لف ي  الالكت ون  ال ين 

 :النسبية الأهمية بحدود المتعلقة المهنية الاحكام تحسين في الإلكتروني الذهني العصف جلسات دور -6
 م ( 9 ،5-4) الفق ا  وضحت النسب   الأيم   اتج ه الم اجع   مل   تنفي  بإج ا ا   تعل  بم  فب لنسب 

 تخط   ض   ف ف م ن ، حك  مسأل  ي  النسب   للأيم   الم اج  تحم م ا ( 320) مق  المول  الم اجع  مع  م
 الق ائ  مستخمم  لاحت  ج   الم اج  بإ ماأ ويتأر  النسب  ، الأيم   مف    الم اج   ستخم  الم اجع ،  مل   وتنفي 
 الم اجع  وتنفي  تخط   م  ك  ف  الم اج  بمع ف  النسب   الأيم   مف    وي طب  الم ل  ، المعل م   م  الم ل  

(IFAC, 2015a, ISA, 320). 
 النسب   الأيم      للحس ب   الكل   المقب ل  التح يف   تقي   ف  الإلكت ون  ال ين  العص  بجلس   الاستع ن  يت و 

 .الم ل   الق ائ  صمق ممى  ل  التح يف   أر  تقي   ف  تس  م النسب   الأيم   حمو  وض  ف  وك ل  الأول ، للحك 
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 اج ا ا  تنفي  م حل  ف  الم اجع  ف ي  تس  م الإلكت ون  ال ين  العص  جلس   ا  نخلص سب  مم 
 الم اجع   مل   تنفي  أرن   تظ   قم مشكل  لأي الحل   وإ ج   وت سي ي  الم اجع  إج ا ا  أ ا  ك ف    ل  الم اجع 

 .وفع ل   كف    بأكث  الم اجع   مل   أ ا  إل   ث ى مم 
 :المراجعة نتائج عن التقرير مرحلة في المهنية الأحكام عل  الالكتروني الذهني العصف جلسات أثر: رابعاُ 

 جم   ل شم   متم ولكن  فق ، الم اجع  لعمل   والتنفي  التخط    ل  ال ين  العص  جلس    قم  قتص  لا
 الا ام  و   العمي  منشأ     معل م    جمع    الم اجعي  فإ  الم اجع   مل   أرن   ان  حي  الم اجع ، م اح 
 ف ي  مئ س  بح  أ   ج  ول ل  لم   ، المت اكم  المعل م   حج  زا  كلم  الم اجع  م اح  ف  مض ا وكلم 

  ص  جلس   قم الم اجعي  بعض  خت م وقم الم اجع   مل     ا  ال ين  العص  لمم مس  ف ص    الم اجع 
 .الم اجع  ف ي  ا ض   و ب ا  الم اجع   مل   نت ئج لتمامس الم اجع   مل   انت    ق ب ذين 

 

 جلس   ف  ب   الاستع ن  ت  اذا التحليل   الاج ا ا  مثش ا  أ  إل ( 2014 الفك ،)  ماس  ت صلت وقم
 م  ك    ف  تلعب  ال ي الموم  لا  م  ذل  و الخ مج  ، الم اجع  تق ي  تحسي   ل  تعم  فإن    ال ين  العص 

 ت مكِ   وب ل  الم اجع  م ضِ  البن   بي  المت قع  غي  العلاق      تكشِ  ك ن   وف  النسب  ، الأيم   حمو  تقم  
 .المت ق ع  غي  العلاق   ي ه    البح  و للتقص  الم اجع  لعمل     ط  وض  م  الم اج 

 

 ت  الت  النت ئج ف  الم اج  مأى     ف  المس  م  الالكت ون  ال ين  العص  لجلس    مك  وب لت ل 
 حت  وسلامت   المجمع  الإرب   أ ل  كف    ممى م  التحق   ل  ومس  مت  الم اجع   مل   ك ف   لا  إلي   الت ص 

 .الم اجع   مل   ج    إل   ث ي الم اجع مم   مل   ن     ف  وفع ل   كف    أكث  تق ي ا    نتج
 وف     ، بشك  الم اجع   مل   نت ئج تقي   ف  للمس  م  الإلكت ون  ال ين  العص  بجلس   الاستع ن  فيت 

 بأ ط   المتعلق  الم اجع  أحك   تقي   وف  الم ل  ، للق ائ  الخ  ئ ال فض بأ ط   المتعلق  الم اجع  أحك   تقي  
 بعم ال اقع  الاحماث فحص ف  والمس  م  الش    ، الالتزام   فحص ف  المس  م , الم ل   للق ائ  الخ  ئ القب  
 ف  الم اج  مأى تمي  , الم اجع  لتق ي  الن  ئ  الع   وتقي   ا ما  ف  المس  م  وك ل  الم ل  ، الق ائ  ا ما  ت ميخ

 .الي   الت ص  ت  الت  النت ئج
 في الالكتروني الذهني العصف جلسات دور يوضح الذ  الدراسة نموذ  إل  الوصول يمكن سبق ومما

 :التالي الشكل خلال من المراجعة لفريق المهنية الاحكام جودة تحسين 
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  ل  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   تأري    ض  ال ي الس ب  الشك  ض   ف 
 ال ين  العص  جلس   أ ا  فإ  وب لت ل  ، الم ن   الاحك   ج    تحسي  ف  الم اج  مس  م 

 :إل   ث ى أ  المت ق  م  الم اجع  لعمل   المتك مل  الم اح   لا    ل   بج    الالكت ون 
 وبن   ب لعمي  المتخصص  المع ف  زي    إل   ث ي مم  الم اجعي  بي  والمع م  الخب ا  تب    زي    -1

 الم اج  اصمام تحسي   ل   عم  وال ي ب لعمي  المح ط  المخ    ح   للم اج  العقل  النم ذج
 .جيم  م ن   لأحك  

 وا ت  م المن سب  الاحك   اصمام  لا  م  الم اجع ، وا تب ما  الم اج  أحك   بي  العلاق  تحسي  -2
 .والتكلف  الع ئم بي  الت از   م  من سب   لاق  وا ج   المن سب  الا تب ما 

 الجلس ، ف  المش مكي  الأف ا  لمى الإ ماأ تحفيز مست ى  زي     لا  م  الم اجع  ف ي  قمم  تحسي  -3
 ي ه وتقم   المخ      ام  تحم م ف  والإبما  الابتك م مست ى  زي    إل  الن     ف  ذل  أ ى كلم 

 .المخ    لتقم  ا  الاستج ب  ر  المخ   
 

 البحث فروض واختبارات الاستطلاعية الدراسة: الراب  القسم

تحسين الاحكام المهنية 

لفريق المراجعة خلال 

 مراحلها المتكاملة

 عوامل 

زيادة فعاليةجلسات العصف 

 الذهني الالكتروني

الجهد المبذول 

فريق بواسطة 

 المراجعة

المشاركة والاتصال 

 بين فريق المراجعة

توقيت وهيكل 

 العصف الذهني

 مرحلة التحضير 

 )توليد الافكار(  

  مرحلة التفاعل 

 )تقييم الافكار(   

  مرحلة التقييم 

 )دمج الافكار(   

جلسات العصف 

الذهني 

 الالكتروني

مرحلة تنفيذ اجراءات 

 المراجعة

 مرحلة التعاقد مع العميل

 

مرحلة تخطيط عملية 

 المراجعة

مرحلة التقرير عن نتائج 

 عملية المراجعة

  

 دور جلسات العصف الذهني الالكتروني في تحسين جودة الاحكام المهنية لفريق المراجعة
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 الاستطلاي   المماس  لب  ن   الاحص ئ  التحلي  نت ئج وتحلي      القس  ي ا ف  الب ح   تن و 
 : ل  كم  وذل , البح  ف و  صح  ممي لا تب م وذل 
 :الستطلاعية الدراسة من الهدف: أولا 

 جلسثث   وتنفيثث  تخطثث  ل مقتثث   مثثم   تقثثم   أيم ثث   ثث  ميثثمان   ليثث   لثث  الحصثث   الثث  المماسثث  يثث ه ت ثثم 
 وج ثث   تحليثث   ثثلا  مثث  الم اجعثث  لف يثث  الم ن ثث  الاحكثث   جثث    تحسثثي  ب ثثم  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث 

 قبثث   مثثمي وتحم ثثم البحثث  فثث و  ا تبثث م  ثثلا  مثث  وذلثث ,  ب لبحثث  المعن ثث  للفلثث   والعمل ثث  العلم ثث  النظثث 
 . مم  م  الف و  ي ه

ا   .ف  المماس  ف و  تتمث :  الدراسة فروض: ثانيا
 لاسثثثثتخما  الا جثثثث ب  الارثثثث  حثثثث   المماسثثثث   ينثثثث  أما  بثثثثي  إحصثثثث ئ    لالثثثث  ذا  ا تلافثثثث   ت جثثثثم لا -1

  مل ثث  تحسثثي  فثث  التقليثثمي الثث ين  العصثث  بجلسثث   مق منثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث  
 .الحس ب   م اجع 

 الم اجعثثث  ف يثثث  اسثثتخما  أرثثث  حثثث   المماسثث   ينثثث  أما  بثثثي  إحصثث ئ    لالثثث  ذا  ا تلافثثث   ت جثثم لا -2
  مل ث  قبث   بم حلث  المتعلقث  الم ن ث  الاحكث   جث    تحسثي  فث  الالكت ون  ال ين  العص  لجلس  
 .الم اجع 

 الم اجعثثث  ف يثثث  اسثثتخما  أرثثث  حثثث   المماسثث   ينثثث  أما  بثثثي  إحصثث ئ    لالثثث  ذا  ا تلافثثث   ت جثثم لا -3
 تخطثثث   بم حلثثث  المتعلقثثث  الم ن ثث  الاحكثثث   جثثث    تحسثثثي  فثث  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  لجلسثث  

 .الم اجع   مل  
 الم اجعثثث  ف يثثث  اسثثتخما  أرثثث  حثثث   المماسثث   ينثثث  أما  بثثثي  إحصثث ئ    لالثثث  ذا  ا تلافثثث   ت جثثم لا -4

 بتنفيثثث  بم حلثثث  المتعلقثثث  الم ن ثثث  الاحكثثث   جثثث    تحسثثثي  فثثث  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  لجلسثثث  
 .الم اجع   مل   اج ا ا 

 الم اجعثثث  ف يثثث  اسثثتخما  أرثثث  حثثث   المماسثث   ينثثث  أما  بثثثي  إحصثث ئ    لالثثث  ذا  ا تلافثثث   ت جثثم لا -5
  مل ث  تق يث  بم حلث  المتعلقث  الم ن ث  الاحكث   جث    تحسي  ف  الالكت ون  ال ين  العص  لجلس  
 .الم اجع 

ا   :العينة واختيار البحث مجتمع تحديد: ثالثا

 (120) تبلثثغ تحكم ثث   ينثث  سثثح   لثث  الب حثث  ا تمثثم فقثثم, المماسثث  لمجتمثث  الشثث م  الحصثث  لصثثع ب  نظثث ا
 :ك لآت  المماس  و ين  مجتم  تحم م ت و ,  مف   

,  للمح سثب   الم كثزي  والج ث ز والم اجعث  المح سثب  بمك تث  العث ملي  الخ مجيي  الحس ب   م اجع   -1
 .مف   ( 80) العين  حج  بلغ وقم

 .مف   ( 40) العين  حج  بلغ وقم,  المعل م   ونظ  والم اجع  المح سب  مج لا  ف  الاك   ميي   -2
ا   :الدراسة لعينة النسبي التوزيع: رابعا
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  ينثث  لمفثث  ا  النسثثب  الت زيثث    ضثث  التثث ل  والجثثمو ,  مفثث   ( 120) فثث  العينثث  مفثث  ا  إجمثث ل  تتمثثث   
 .المماس 

 الدراسة عينة لمفردات النسبي التوزي (  1)  رقم جدول
 النسبة العدد الدراسة فئات

 الخارجيين الحسابات مراجعي
 الاكاديميين

80 
40 

66,67% 
33,33% 

 %100 120 الإجمالي

ا   :الستقصاء قائمة تصميم: خامسا

, استقصث   اسثتم م  بتصثم   الب حث  قث   فقثم و, الي ث  الإشث م  السث ب  البحث  وفث و  أيثما  ض   ف        
 فثثث  الاستقصثث   ق ئمثث  تصثثثم   تثث  وقثثم,  البحثثث  مجتمثث  أفثث ا  مثثث , الب  نثث   جمثث  فثثث  ال ئ سثث  يثثمف    تمثثث 
 جثثث    تحسثثثي   لثثث  وأر يثثث  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثثث   وتنفيثثث  تخطثثث   أيم ثثث  تغطثثث  أسثثثلل   مسثث 

 وتثثثث  Likert Scale)) الخم سثثث  ل كثثث   مق ثثث س حسثثثث  صثثث  غت   وتثثث , الم اجعثثث  لف يثثث  الم ن ثثث  الاحكثثث  
 :ك لآت  ص  غت  

 

 موافق موافق تماما   الوصفية الإجابة
موافق الى 

 حد ما
 غيرموافق

 غيرموافق

 علي الإطلاق

 (1) (2) (3) (4) (5) الرقمي الترجيح
 

ا   :الردود وتلقي الستقصاء قوائم  توزيع: سادسا

 أسثثثثلل  ملا مثثثث  مثثثثمي مثثثث  للتحقثثثث  وذلثثثث  العينثثثث  مفثثثث  ا  بعثثثثض مثثثث  شخصثثثث   مقثثثث بلا  بعمثثثث  الب حثثثث  قثثثث  
 ت زيثثث  تثثث  رثث ,  أ ثثث ي  ن ح ثثث  مثث  الأسثثثلل  ومضثثثم    لمعنثث  مثثثن   المستقصثثث  وف ثث ,  ن ح ثثث  مثثث  الاستقصثث  

 القثث ائ   ثثم (  2)  مقثث  الجثثمو  وي ضثث ,  ب ليثثم والتسثثل   الإلكت ونثث  الب يثثم  ثثلا  مثث  استقصثث   ق ئمثث ( 120)
 .المماس  لفل   والمست    الم ز  

 

 للتحليل والصالحة والمستبعدة والمستردة الموزعة الاستقصاء قوائم عدد يوضح (2) رقم جدول

 البيتتتتتتتتتان
 عدد

 الاستمارات
 الموزعة

 عدد
 الاستمارات
 المستردة

 عدد
 الاستمارات
 الصالحة

 الاستجابة نسبة
 للتحليل الصالحة للاستمارات

 %77,50 62 66 80 الخارجيين الحسابات مراجعي
 %80,00 32 32 40 الاكاديميين
 %78,33 94 98 120 الإجمالي

 

 المماسثث  فلثث   مثث  فلثث  لكثث  الإحصثث ئ  للتحليثث  الصثث لح  القثث ائ  معثثم  أ  يتضتتح السثث ب  الجثثمو  ضثث   وفثث 
 .البح  ف   ا تب م ف   ل   الا تم    مك  م  وي ,  من س  معم   عم



 

 
- 468 - 

ا   :الدراسة في المستخدمة الإحصائية الأساليب: سابعا

 ب ن مج ب ستخما  الآل  الح س   ل  إج ب ت   ،وإ     الب  ن   ت ميز ،ت  الاستقص   استم ما  م اجع  بعم
,  الميمان   المماس  لب  ن   الإحص ئ  التحلي  لإج ا  وذل ,SPSS Version 22)) الإحص ئ  التحلي 

 : الت ل   الإحص ئ   الأس لي  الب ح  استخم  حي 
 

 :Statistics Reliability الاعتمادية الاحصائية الأساليب -1
 مثثمي بمعنثث  الاستقصثث   ق ئمثث  ب  نثث   تحليثث  نتثث ئج  لثث  الا تمثث   إمك ن ثث  بمثثمي ت ثثت  التثث  الاسثث لي  ويثث 

 ا تبث ما   ثلا  مث  وذلث  المجتمث   ل  نت ئج   تعم   إمك ن   وممي  من   المستقص  بي  الإج ب   تج نس
 (. Alpha Cronbach) ك ونب خ الف  مع م   ل  الا تم   ت  وقم,  الصمق ومع م  الثب   مع م 

 : Descriptive Statisticsالوصفية الاحصائية الأساليب -2
 تحم ثم ب ثم  التحليث  فث  الما لث  الب  نث    صث ئص  ث  معل م   بإ ط   تعن  الت  الاس لي  تل  ي     

 :ومن   المماس  ف و  نح  البح   ين  واتج ي   و ص ئص سم  
 ال ئ سثثث   المحثثث وم  ثثث  المماسثثث  مفثثث  ا  إج بثثث   انخفثثث   أو امتفثثث   مثثثمي لمع فثثث  Meanالحستتتابي الوستتتط -

 .للمماس 
 العثثث   المت سثثث   ثثث  المماسثثث   ينثثث  مفثثث  ا  إج بثثث   تشثثثتت لمع فثثث  Std. Deviationالمعيتتتار   الانحتتتراف -

 .للإج ب  
 لق ثث س تسثثتخم  التث  الإحصثث ئ   الأسث لي  أنسثث   عتثث  حيث   VarianceCoefficient ofالاختتتلاف معامتل -

 . العين  مف  ا  تج نس ال  المع ملا  بي  التق مب ويشي  المماس   ين  مف  ا  استج ب   ف  التشتت  مج 
ا   :البحث لمتغيرات الذاتي والصدق الثبات اختبار: ثامنا

 الا تم   ثثث  تحليثث  أسثث لي  أكثثث  ب  تبثث مه,  Cronbach Alpha ك ونبثث خ ألفثث  مع مثث  بحسثث ب الب حثث  قثث  
(Reliability ) لبحث  ويسثتخم  ، للا تبث م الخ ضث  المق ث س بنث   بثي  الثما ل  التن س   مج  تقي   ف   لال 

 بثثثي Alphaمع مثثث  ق مثثث  وتتثثث او ,  النتثثث ئج تعمثثث   فثثث  الميمان ثثث  المماسثثث  نتثثث ئج  لثثث  الا تمثثث   إمك ن ثثث  مثثثمي
  لثثت الصثثف  مثث  اقت بثثت وكلمثث ,  م تفثث  ربثث   وجثث    لثث   لثثت ال احثثم مثث  اقت بثثت وكلمثث (, واحثثم) و( صثثف )

 .المماس  لمق   س الثب   مع ملا  الت ل  الجمو  وي ض ,  رب   وج    م   ل 
 الاستقصاء قائمة لأسئلة والصدق الثبات معاملي يوضح( 3) رقم جدول

 البيـــــــــــــــــــــــان السؤال
 عدد

 العبارات

 الثبات معامل

Alpha 

 معاملالصدق

 *الذاتي

 الاول
 الثثث ين  العصثثث  جلسثثث   وتنفيثثث  تخطثثث   مسثثث يم  مثثثمي

 المتك ملثثثث  الم احثثثث   ثثثثلا  ق مثثثث  اضثثثث ف  فثثثث  الالكت ونثثثث 
 التقليمي ال ين  ب لعص  مق من  الم اجع  لعمل  

9 .827 .909 

 الثاني
 تثثثثثث في  فثثثثثث  الالكت ونثثثثثث  الثثثثثث ين  العصثثثثثث  جلسثثثثث    وم

 لف يثثث  الم نثثث  الحكثثث  جثثث    تحسثثثي  فثثث  تثثثثر  معل مثثث  
 مث  الاسثتم ام أو الجم ثم العميث  قبث   م حلث  فث  الم اجع 

8 .861 .928 
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 القم   العمي 

 الثالث
 تثثثثثث في  فثثثثثث  الالكت ونثثثثثث  الثثثثثث ين  العصثثثثثث  جلسثثثثث    وم

 لف يثثث  الم نثثث  الحكثثث  جثثث    تحسثثثي  فثثث  تثثثثر  معل مثثث  
 الم اجع   مل   تخط   م حل  ف  الم اجع 

7 .897 .947 

 الراب 
 تثثثثثث في  فثثثثثث  الالكت ونثثثثثث  الثثثثثث ين  العصثثثثثث  جلسثثثثث    وم

 لف يثثث  الم نثثث  الحكثثث  جثثث    تحسثثثي  فثثث  تثثثثر  معل مثثث  
 الم اجع   مل   اج ا ا  بتنفي  م حل  ف  الم اجع 

6 .908 .953 

 الخامس
 تثثثثثث في  فثثثثثث  الالكت ونثثثثثث  الثثثثثث ين  العصثثثثثث  جلسثثثثث    وم

 لف يثثث  الم نثثث  الحكثثث  جثثث    تحسثثثي  فثثث  تثثثثر  معل مثثث  
 الم اجع   مل   تق ي  م حل  ف  الم اجع 

8 .853 .924 

 الثبات لمعامل التربيعي  الجذر طريق عن الذاتي  الصدق معامل حساب تم*  
  

 الأستتئلة لجميتت  مقبولتتة الصتتدق معامتتل و الثبتتات معامتتل قتتيم أن يتضتتح(  3)  رقتتم الجتتدول وباستتتعراض
 تعمتتيم فتتي عليهتتا الاعتمتتاد ويمكتتن البحتتث لأغتتراض جيتتدة دلالتتة ذات معتتاملات أنهتتا القتتول يمكتتن وبالتتتالي
 . النتائج

 

ا   :الفروض لختبارات الإحصائي التحليل نتائج وتحليل عرض: تاسعا

 صثح  مثمي لا تبث م وذلث  الاسثتطلاي   المماسث  لب  ن   الاحص ئ  التحلي  نت ئج وتحلي  بع   الب ح  ق  
 : ل  كم  وذل , البح  ف و 

 :الأول الفرض اختبارات نتائج

 جلسةات لسةتخدا  اليجةابي الثةر حةول الدراسةة عينةة أراء بةين إحصةائية دللةة ذات اختلافات توجد ل"         

 ."الحسابات مراجعة عملية تحسين فيالتقليدي الذهني العصف بجلسات مقارنة اللكتروني الذهني العصف
 

 العصثثث  جلسثثث   وتنفيثثث  تخطثثث   مسثثث يم  مثثثمي حثثث   البحثثث   ينثثث  مأي اسثثثتطلا  الأول الستتتؤال أستتتتهدف
 الثثثث ين  ب لعصثثث  مق منثثثث  الم اجعثثث  لعمل ثثث  المتك ملثثثث  الم احثثث   ثثثثلا  ق مثثث  اضثثث ف  فثثثث  الالكت ونثثث  الثثث ين 

  ثثثثلا  مثثث  الالكت ونثثثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثثثث   وتنفيثثث  تخطثثثث   أيم ثثث  ت ضثثث   للب حثثثث  ويمكثثث , التقليثثثمي
 ال صثف  الإحصث   بثإج ا  الب حث  قث  و ,  البحث   ينث  لث أي وفق    النسب   أيميت   حس  م تب  الت ل   العن ص 
 الا ثثتلا  ومع مثث  المع ثث مي  والانحثث ا  الحسثث ب  المت سثث  التثث ل  الجثثمو  وي ضثث ,  الأو  الفثث   لعبثث ما 
 اضثث ف  فثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   وتنفيثث  تخطثث   مسثث يم  فثث  المتمثثث  الأو  السثثثا  لعبثث ما 

 المقثث   س ت ضثث   ويمكثث ,  التقليثثمي الثث ين  ب لعصثث  مق منثث  الم اجعثث  لعمل ثث  المتك ملثث  الم احثث   ثثلا  ق مثث 
 (:4)مق  الجمو   لا  م  الإحص ئ  

 
 

 ( 4)  رقم جدول

 العصف جلسات وتنفيذ تخطيط مساهمة لمدي الحصائية المقاييس خلال من الآراء توصيف يوضح
 التقليدي الذهني بالعصف مقارنة المراجعة لعملية المتكاملة المراحل خلال قيمة اضافة في اللكتروني الذهني

 

 الاحصائية المقاييس

 البيــــــــــان     

 ترميز

 العناصر

 الوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 معامل

 الاختلاف

% 

 درجة

 الموافقة

 ترتيب

 العناصر

EB1 4.28 .822 19.5 الفتتترد  الإبتتتداع الالكترونتتتي التتتذهني العصتتتف جلستتتات تحفتتت   الثامن موافق
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 تبتتادل علتتي المراجعتتة فريتتق أعضتتاء يستتاعد ممتتا للمشتتاركين،
 دور لانتظتار دونالحاجتة مباشترة أذهتانهم إلت  تأتي التي الأفكار

 .منهم واحد كل

 تماما   1

 التتذهني العصتتف جلستتات إجتتراء متتن المراجعتتة مكاتتتب استتتفادة
, المتباعتتدة الجغراييتتة المنتتاطق فتتي المشتتاركين متت  الالكترونتتي

 الجلستتة فتتي المشتتاركة الخبتترات تنتتوع زيتتادة علتتي يستتاعد ممتتا
 .المهنية الاحكام جودة تحسين وبالتالي

EB2 4.44 .741 
16.6

9 

 موافق

 تماما  
 الثالث

 الكترونيتة وثتائق الفريتق لد  يجعل الكترونياا  الأفكار تسجيل أن
 اللجتتوء يمكتتن معينتتة بمشتتكلة الخاصتتة والآراء بالأفكتتار متعلقتتة
 .المراجعة فريق استدعاء فيها يصعب التي الحالات في إليها

EB3 4.09 .876 
21.4

2 
 التاسع موافق

 الاتصتتال تحستتين علتتي البرمجيتتات تكنولوجيتتا استتتخدام يستتاعد
 يتتتتيح ممتتا المختلفتتتة، الخبتترات ذو   المراجعتتة فريتتتق افتتراد بتتين

 أفتتتراد لتتتد  المتتتتوافرة للمعلومتتتات أفضتتتل تفهتتتم اكتستتتاب فرصتتتة
 التت  خبتتراتهم ونقتتل ، العمتتلاء متت  وتجتتارب خبتترة الاكثتتر الفريتتق
 .أقل وبتكلفة سهلة بطريقة المراجعة، فريق افراد باقي

EB4 4.50 .773 
17.1

8 

 موافق

 تماما  
 الثاني

 م ايتتا متتن والاستتتفادة التقليتتد  التتذهني العصتتف معوقتتات تجنتتب
 تبتتادل أستتاس علتت  الجلستتة تقتتوم حيتتث المعلومتتات، تكنولوجيتتا
 الالكترونتي، البريتد طريتق عن الكترونياا  الفريق أفراد بين الافكار

 ممتتا,  الخاصتتة التتذهني العصتتف بتترامج أو الفوريتتة، الرستتائل أو
 .المراجعة لفريق والمعرفي المهني بالأداء الارتقاء عل  يعمل

EB5 4.40 .943 
21.4

3 

 موافق

 تماما  
 الخامس

 نتيجتتتتة( المتولتتتتدة الافكتتتتار عتتتتدد) المتحققتتتتة الانتاجيتتتتة زيتتتتادة
 جلستتات فتت  المشتتارك المراجعتتة فريتتق حجتتم كبتتر متتن الاستتتفادة
 جتتودة زيتتادة علتت  يستتاعد ممتتا,  الإلكترونتت  التتذهني العصتتف
 الأكثتتر الأفكتتار تع يتت  فتتي المستتاهمة وبالتتتالي الأفكتتار ونوعيتتة
 .إبداعا

EB6 4.51 .772 
17.1

2 

 موافق

 تماما  
 الأول

 ، الألتتتي الحاستتتب مثتتتل الإلكترونيتتتة الوستتتائل استتتتخدام يستتتاهم
 إزالتة أو تقليتل  فتي بعتد عتن المتؤتمرات وعقتد الذكية، والهواتف
 القضتتاء وبالتتتالي اللفظيتتة الأفكتتار تبتتادل ختتلال الضتتارة الآثتتار
 العصتف جلستات ختلال الافكتار انتتا  معوقتات علي فعال بشكل
 .التقليد  الذهني

EB7 4.41 .768 
17.4

1 

 موافق

 تماما  
 الرابع

 التذهني العصتف) لوجته وجهتاا  للتواصتل الستلبية الآثار من الحد
 للمشتاركين التوييفي المستم  تتأثير تحتت الوقوع مثل( التقليد 
 ختتتلال متتتن الأفكتتتار المشتتتاركون  تبتتتادل عنتتتد تختفتتتي أن يمكتتتن
 .الإلكتروني الذهني العصف جلسات

EB8 4.31 .830 
19.2

6 

 موافق

 تماما  
 السادس

 تحسين في الإلكتروني الذهني العصف جلسات استخدام يساهم
 EB9 4.29 .946 .المراجعة عملية مراحل خلال المراجعة المهنيةلفريق الاحكام

22.0

5 

 موافق

 تماما  
 السابع

 19.04 830. 4.36 العتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام المؤشتتتتتتتتتتتتتتتتتر
 موافق

 تماما  

 
 أ   لثث   ثثم  ويثث ا,  3 مثث  أكبثث  العبثث ما  جم ثث  مت سثث  أ  الستتابق الجتتدول ختتلال متتن للباحتتث ويتضتتح
 لعمل ثث  المتك ملثث  الم احثث   ثثلا  ق مثث  اضثث ف  فثث   سثث ي  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   وتنفيثث  تخطثث  

 أ  أ ضثثث   لاحثثثظ كمثثث ,  المماسثثث   ينثثث  نظثثث  وج ثثث  مثثث  وذلثثث  التقليثثثمي الثثث ين  ب لعصثثث  مق منثثث  الم اجعثثث 
  ينثث  اسثثتج ب   فثث  التشثثتت انخفثث    لثث   ثثم  وذلثث ,  ال احثثم مثث  أقثث  العبثث ما  لكثث  المع ثث مي  الانحثث ا 

 .العين  مف  ا  اج ب   ف  وتق مب اتس ق وج   وب لت ل  العب ما  ل  ه المماس 



 

 
- 471 - 

 

 / الموافقتة نحتو   مث    أتج يث    أظ ث   قثم البحث   ينث  مفث  ا  اتج يث   أ ( 4) مقث  الجثمو  مث  يتضح كما
 ق مثث  اضثث ف  فثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   وتنفيثث  تخطثث  ل الإ جثث ب  الأرثث   لثث  تمامتتاا  الموافقتتة

 قثثثممه حسثثث ب  بمت سثثث  وذلثثث ,  التقليثثثمي الثثث ين  ب لعصثثث  مق منثثث  الم اجعثثث  لعمل ثثث  المتك ملثثث  الم احثثث   ثثثلا 
 الت تيثث   لث  الإج بث  فث  أيم ثث  العبث ما  أكثث  مث  وكثث   (19,04) قثممه مع ث مي  ا ثتلا  وبمع مث  (4,36)

 المشثث مأ الم اجعثث  ف يثث  حجثث  كبثث  مثث  الاسثثتف    نت جثث ( المت لثثم  الافكثث م  ثثم ) المتحققثث  الانت ج ثث  زيثث    يثث 
 فث  المسث يم  وب لتث ل  الأفكث م ون ي ث  جث    زيث     لث   س  م مم ,  الإلكت ون  ال ين  العص  جلس   ف 

 ف يثث  افثث ا  بثثي  الاتصثث   تحسثثي   لثث  الب مج ثث   تكن ل ج ثث  اسثثتخما  ويسثث  م, إبثثما   الأكثثث  الأفكثث م تعزيثثز
 الف يثث  أفث ا  لثثمى المتث اف   للمعل مثث   أفضث  تف ثث  اكتسث ب ف صثث   تث   ممثث  المختلفث ، الخبثث ا  ذوى  الم اجعث 

 و, أقثث  وبتكلفثث  سث ل  بط يقثث  الم اجعث ، ف يثث  افث ا  بثث ق  الثث   بث ات   ونقثث  ، العمثلا  مثث  وتجث مب  بثث   الاكثث 
 الجغ اف ثثث  المنثثث    فثثث  المشثثث مكي  مثثث  الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثثث   إجثثث ا  مثثث  الم اجعثثث  مك تثثث  اسثثثتف   

 وذلثث , الم ن ثث  الاحكثث   جثث    تحسثثي  وب لتثث ل  الجلسثث  فثث  المشثث مك  الخبثث ا  تنثث   زيثث     لثث   سثث  م ممثث , المتب  ثثم 
 .الت ال   ل  (16,69( , )17,18( , )17,12) مقمامي  مع  مي  ا تلا  بمع ملا 

 

 تحفثز يث  البحث   ينث  مفث  ا  م افقث   لث  ح ز  الت  العب ما  أق  أ  أ ض ( 4) مق  الجمو  م   تض  كم       
 الأفكث م تبث     لث  الم اجعث  ف يث  أ ضث    سث  م مم  للمش مكي ، الف  ي الإبما  الالكت ون  ال ين  العص  جلس  

 لثمي  جعث  الكت ون ث    الأفكث م تسثجي  أ  و,  مثن   واحثم كث   وم لانتظث م الح جث   و   مب شث   أذيث ن   إلث  تأت  الت 
  صثثع  التثث  الحثث لا  فثث  إلي ثث  اللجثث    مكثث  معينثث  بمشثثكل  الخ صثث  والآما  ب لأفكثث م متعلقثث  الكت ون ثث  ورثث ئ  الف يثث 

 (21,42( , )19,51) مقثمامي  العبث ما  ل ث ه المع ث مي  الا ثتلا  معث ملا  ك نثت وقثم, الم اجع  ف ي  استم    في  
 .الت تي   ل 
 :كالآتي الاختبار نتيجة وكانت  Mann-Whitney Test اختبار باستخدام السابقة النتيجة تأكيد يمكن كما

 

 (5) رقم جدول

 (Test Mann-Whitneyويتني مان اختبار) العينة مجموعات أراء في التباين قياس يوضح

 العدد العينة مجموعات العبارات
 متوسط

 الرتب

 مستوى

 المعنوية

p-value 

 يساعد مما للمشاركين، الفرد  الإبداع الالكتروني الذهني العصف جلسات تحف 
 مباشتترة أذهتتانهم إلتت  تتتأتي التتتي الأفكتتار تبتتادل علتتي المراجعتتة فريتتق أعضتتاء

 .منهم واحد كل دور لانتظار دونالحاجة

 47.11 62 الخارجيين الحسابات مراجعي

.830 
 48.25 32 الأكاديميين

  94 الإجمالي

 متت  الالكترونتتي التتذهني العصتتف جلستتات إجتتراء متتن المراجعتتة مكاتتتب استتتفادة
 تنتتتوع زيتتادة علتتي يستتاعد ممتتا, المتباعتتدة الجغراييتتة المنتتاطق فتتي المشتتاركين

 .المهنية الاحكام جودة تحسين وبالتالي الجلسة في المشاركة الخبرات

 48.75 62 الخارجيين الحسابات مراجعي

 45.08 32 الأكاديميين 485.

  94 الإجمالي

 بالأفكتار متعلقتة الكترونيتة وثتائق الفريق لد  يجعل الكترونياا  الأفكار تسجيل أن
 فيها يصعب التي الحالات في إليها اللجوء يمكن معينة بمشكلة الخاصة والآراء

 .المراجعة فريق استدعاء

 الخارجيين الحسابات مراجعي
62 49.37 

.318 
 الأكاديميين

32 43.88 

 الإجمالي
94 

 

 فريتتق افتتراد بتتين الاتصتتال تحستتين علتتي البرمجيتتات تكنولوجيتتا استتتخدام يستتاعد
 أفضتتتتل تفهتتتتم اكتستتتتاب فرصتتتتة يتتتتتيح ممتتتتا المختلفتتتتة، الخبتتتترات ذو   المراجعتتتتة
 ونقتل ، العمتلاء مت  وتجتارب خبترة الاكثتر الفريتق أفتراد لد  المتوافرة للمعلومات
 .أقل وبتكلفة سهلة بطريقة المراجعة، فريق افراد باقي ال  خبراتهم

 48.30 62 الخارجيين الحسابات مراجعي

.644 
 45.95 32 الأكاديميين

  94 الإجمالي
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 تكنولوجيتتتتا م ايتتتا متتتتن والاستتتتفادة التقليتتتتد  التتتذهني العصتتتتف معوقتتتات تجنتتتب
 الفريتتق أفتتراد بتتين الافكتتار تبتتادل أستتاس علتت  الجلستتة تقتتوم حيتتث المعلومتتات،
 العصتف بترامج أو الفوريتة، الرستائل أو الالكترونتي، البريتد طريتق عتن الكترونياا 
 لفريتتق والمعرفتتي المهنتتي بتتالأداء الارتقتتاء علتت  يعمتتل ممتتا,  الخاصتتة التتذهني
 .المراجعة

 48.65 62 الخارجيين الحسابات مراجعي

.512 
 45.28 32 الأكاديميين

  94 الإجمالي

 حجتم كبتر متن الاستفادة نتيجة( المتولدة الافكار عدد) المتحققة الانتاجية زيادة
 يستاعد ممتا,  الإلكترونت  التذهني العصتف جلستات فت  المشارك المراجعة فريق
 الأكثتتر الأفكتار تع يت  فتي المستاهمة وبالتتالي الأفكتار ونوعيتة جتودة زيتادة علت 
 .إبداعا

 

 48.74 62 الخارجيين الحسابات مراجعي

.473 

 45.09 32 الأكاديميين

  94 الإجمالي

 الذكيتتة، والهواتتتف ، الألتتي الحاستتب مثتتل الإلكترونيتتة الوستتائل استتتخدام يستتاهم
 الأفكتار تبتادل ختلال الضتارة الآثتار إزالتة أو تقليتل  فتي بعد عن المؤتمرات وعقد

 جلستات ختلال الافكتار انتتا  معوقتات علي فعال بشكل القضاء وبالتالي اللفظية
 .التقليد  الذهني العصف

 48.35 62 الخارجيين الحسابات مراجعي

.632 
 45.84 32 الأكاديميين

  94 الإجمالي

 مثتل( التقليتد  التذهني العصتف) لوجته وجهتاا  للتواصتل الستلبية الآثتار متن الحد
 تبتتادل عنتتد تختفتتي أن يمكتتن للمشتتاركين التتوييفي المستتم  تتتأثير تحتتت الوقتتوع

 .الإلكتروني الذهني العصف جلسات خلال من الأفكار المشاركون 

 48.69 62 الخارجيين الحسابات مراجعي

 45.19 32 الأكاديميين 514.

  94 الإجمالي

 الاحكتتتام تحستتتين فتتتي الإلكترونتتتي التتتذهني العصتتتف جلستتتات استتتتخدام يستتتاهم
 .المراجعة عملية مراحل خلال المراجعة المهنيةلفريق

 48.48 62 الخارجيين الحسابات مراجعي

 45.59 32 الأكاديميين 590.

  94 الإجمالي

 0,05 معنوية مستوي عند احصائيا   دالة *       

 – P قثثث   أ  حيثثث  ، 0,05 مثثث  أكبثثث  المعن يثثث  مسثثثت ي  أ  للب حثثث   تضثثث  الستتتابق الجتتتدول ضتتتوء وفتتتي

Value بثي ( اتفث ق) إحصث ئ    لالث  ذا    ا تلافث وجث    ثم   لث   م  مم ,   %5 المعن ي  مست ى  م  أكب 
 العصثث  جلسثث   وتنفيثث  تخطثث  ل الإ جثث ب  الأرثث  حثث  ( العبثث ما  جم ثث  مت سثثط  ) البحثث   ينثث  أما  مت سثث 
, التقليثمي الث ين  ب لعصث  مق منث  الم اجعث  لعمل ث  المتك ملث  الم احث   لا  ق م  اض ف  ف  الالكت ون  ال ين 
 ;Trotman, et al., 2015; Peecher, et al., 2013)  السث بق  المماسث   ننث ئج مث  النتث ئج يث ه وتتفث 

Chen, Clara, et al., 2015; Wang, & Fussell, 2010; Landis, et al., 2008). 
 

,  الخث مجيي  الحسث ب   م اجعث ) المماسثث   ينث  إ ماأ مثمى للب حث   تضث  السث ب  التحلي  نت ئج ض   وف  
 الم احث   ثلا  ق مث  اضث ف  فث  الالكت ون  ال ين  العص  جلس   وتنفي  تخط   أيم   ح    ( الاك   ميي 

 توجتتد لا"  الأو  الفثث   صثثح   لثث   ثثم  ممثث  التقليثثمي الثث ين  ب لعصثث  مق منثث  الم اجعثث  لعمل ثث  المتك ملثث 
 العصتتف جلستتات لاستتتخدام الايجتتابي الاثتتر حتتول الدراستتة عينتتة أراء بتتين إحصتتائية دلالتتة ذات اختلافتتات
 ".الحسابات مراجعة عملية في التقليد  الذهني العصف بجلسات مقارنة الالكتروني الذهني

 

 

 :الثاني الفرض اختبارات نتائج
 لجلسةةات المراجعةة فريةة  اسةتخدا  أثةر حةةول الدراسةة عينةةة أراء بةين إحصةائية دللةةة ذات اختلافةات توجةد ل"  

 ." المراجعة عملية قبول بمرحلة المتعلقة المهنية الحكا  جودة تحسين في اللكتروني الذهني العصف
 

 معل مث   تث في  ف  الالكت ون  ال ين  العص  جلس    وم ح   البح   ين  مأي استطلا  الثاني السؤال أستهدف
,  القثم   العميث  مث  الاسثتم ام أو الجم ثم العميث  قبث   م حلث  فث  الم اجعث  لف ي  الم ن  الحك  ج    تحسي  ف  تثر 
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 م اجعث )  بثي  الفث وق  معن يث  لق ث س( ويتنث  مث  ) ا تبث م نتث ئج و ال صثف  الاحصث   نتث ئج( 6) مق  جمو  ويع  
 تثثر  معل مث   تث في  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث   بمسث يم  إ ماك ث  مثمي بشأ (الأك   ميي  – الحس ب  

 :القم   العمي  م  الاستم ام أو الجم م العمي  قب   م حل  ف  الم اجع  لف ي  الم ن  الحك  ج    تحسي  ف 

 (6) رقم جدول
  عينة بين الفروق معنوية لقياس( ويتني مان) اختبار و الوصفي الحصاء نتائج

 تؤثر معلومات توفير في اللكتروني الذهني العصف مساهمةجلساتل  إدراكهم مدي بشأن الدراسة
 القديم لالعمي مع الستمرار أو الجديد العميل قبول مرحلة في المراجعة لفري  المهني الحكم جودة تحسين في 

 البيتتتتتتان
 

 العبارات

 اختبار نتائج Mann-Whitney الوصفي الاحصاء نتائج

 مستو   التتتتتتترتب متتتتتتتتتوستتتتط الأكاديميين الخارجيين الحسابات مراجعي
 معنوية
 عند
0,05 

 نوع
 الاختلاف

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعيار  

 معامل
 الاختلاف

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعيار  

 معامل
 الاختلاف

 مراجعي
 الحسابات

 الأكاديميين

.  لهتتا يتعتترض التتتي المختتاطر وحجتتم درجةتعقيتتدأعمالالعميل تقتتدير
(CA1) 4.34 .940 21.66 4.22 .906 21.47 49.30 44.02 .323 

 غير
 معنو  

 الماليتتة التقتتارير متتن المستتتفيدين متت  تقييمالمنازعاتالستتابقةللعميل
 4.11 .832 20.24 4.09 1.058 25.87 46.85 48.77 .730 (CA2. )العميل لمنشأة

 غير
 معنو  

 (CA3. )تقديرقوةالمرك الماليللعميل
4.05 .913 22.54 4.03 .782 19.40 48.20 46.14 .704 

 غير
 معنو  

 (CA4. )قابليةتعرضالقوائمالماليةللمخاطرالمتأصلة تقديرمد 
4.50 .671 14.91 4.34 .653 15.05 49.78 43.08 .205 

 غير
 معنو  

 وتقديرمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد  تقديرن اهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةالإدارة،
 4.44 .760 17.12 4.31 .780 18.10 49.06 44.47 .387 (CA5.)فعاليةالرقابةالداخليةودورهفياكتشافأومنعالاخطاء

 غير
 معنو  

. تقديراحتمالالتقديرالخاطئلاحتمالاتالتحريفاتفيالقوائمالماليتتتتتتتتتةللعميل
(CA6) 4.65 .546 11.74 4.59 .560 12.20 48.31 45.94 .629 

 غير
 معنو  

.  تقديراحتمالظهورن اعاتقضائيةضدمكتبالمراجعةنتيجةالارتباطبالعميل
(CA7) 4.63 .550 11.88 4.53 .567 12.52 49.02 44.55 .372 

 غير
 معنو  

. المرتقتتتتب للعميتتتتل احتمالربحيةمكتبالمراجعةعناداءخدماتالمراجعتتتتة
(CA8) 4.32 .594 13.75 4.28 .523 12.22 48.29 45.97 .652 

 غير
 معنو  

  16.94 729. 4.30 16.57 726. 4.38 العام المؤشر

 .الإحصائي التحليل نتائج خلال من الباحث إعداد من: المصدر 
 

  لث   ثم  ويث ا,  3 مث  أكبث  العبث ما  جم ث  مت سث  أ  السث ب  الجثمو   ثلا  مث  للب حث  ويتض       
 الم نثث  الحكثث  جثث    تحسثثي  فث  تثثثر  معل مثث   تثث في  فثث  تسث ي  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسث   أ 

 أ  أ ضثثث   لاحثثثظ كمثثث ,  المماسثثث   ينثثث  نظثثث  وج ثثث  مثثث  وذلثثث  العميثثث  قبثثث   م حلثثث  فثثث  الم اجعثثث  لف يثثث 
  ينث  اسثتج ب   فث  التشثتت انخفث    لث   م  وذل ,  ال احم م  أق  العب ما  لمعظ  المع  مي  الانح ا 

 .العين  مف  ا  إج ب   ف  وتق مب اتس ق وج   وب لت ل  العب ما  ل  ه المماس 
 أظ ث   قثم الختارجيين الحستابات مراجعتي  ينث  مفث  ا  اتج يث   أ ( 6) مقث  الجثمو  مث   تضث  كم       
 معل مث   تث في  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث    وم  لث  تم م    الم افق  / الم افق  نح    م    اتج ي 

 العميث  مث  الاسثتم ام أو الجم ثم العميث  قبث   م حلث  فث  الم اجعث  لف يث  الم ن  الحك  ج    تحسي  ف  تثر 
 أكثثثثث  مثثثث  وكثثثث   (16,57) قثثثثممه مع ثثثث مي  ا ثثثثتلا  وبمع مثثثث  (4,38) قثثثثممه حسثثثث ب  بمت سثثثث  وذلثثثث ,  القثثثثم  

 القث ائ  فث  التح يفث   لاحتمث لا  الخث  ئ التقثم   احتمث   تقثم   يث  الت تيث   لث  الإج بث  ف  أيم   العب ما 
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 تقثم   و, ب لعميث  الامتبث ط نت جث  الم اجعث  مكتث  ضثم قضث ئ   نزا    ظ  م احتم   تقم   و, للعمي  الم ل  
( , 11,74) مقثثمامي  مع  ميث  ا ثتلا  بمعثث ملا  وذلث , المتأصثل  للمخثث    الم ل ث  القث ائ  تعثث   ق بل ث  مثمي

 .الت ال   ل  (14,91( , )11,88)
 

 يثث  البحثث   ينثث  مفثث  ا  م افقثث   لثث  حثث ز  التثث  العبثث ما  أقثث  أ  أ ضثث ( 6) مقثث  الجثثمو  مثث   تضثث  كمثث 
 للعميث  السث بق  المن ز ث   تقيث   و,  الم تقث  للعمي  الم اجع   مم   ا ا     الم اجع  مكت  مبح   احتم  

 العبثث ما  ل ثث ه المع ثث مي  الا ثثتلا  معثث ملا  ك نثثت وقثثم, العميثث  لمنشثثأ  الم ل ثث  التقثث مي  مثث  المسثثتفيم   مثث 
 .الت تي   ل ( 20,24( , )13,75) مقمامي 

 

 نحثث    مث    أتج يثث    أظ ث   قثثم الاكتاديميين  ينثث  مفث  ا  اتج يث   أ ( 6) مقثث  الجثمو  مثث   تضث  كمث       
 تحسثي  فث  تثثر  معل مث   تث في  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث    وم  ل  تم م    الم افق  / الم افق 

 وذلثث ,  القثثم   العميثث  مثث  الاسثثتم ام أو الجم ثثم العميثث  قبثث   م حلثث  فثث  الم اجعثث  لف يثث  الم نثث  الحكثث  جثث   
 فثث  أيم ثث  العبثث ما  أكثثث  مثث  وكثث  ( 16,94) قثثممه مع ثث مي  ا ثثتلا  وبمع مثث  (4,30) قثثممه حسثث ب  بمت سثث 
 و, للعميثث  الم ل ثث  القثث ائ  فثث  التح يفثث   لاحتمثث لا  الخثث  ئ التقثثم   احتمثث   تقثثم   يثث  الت تيثث   لثث  الإج بثث 
 ق بل ثثث  مثثثمي تقثثثم   و, ب لعميثثث  الامتبثثث ط نت جثثث  الم اجعثثث  مكتثثث  ضثثثم قضثثث ئ   نزا ثثث   ظ ثثث م احتمثثث   تقثثثم  

( , 12,52( , )12,20) مقثمامي  مع  ميث  ا ثتلا  بمعث ملا  وذلث , المتأصثل  للمخث    الم ل ث  القث ائ  تع  
 .الت ال   ل ( 15,05)
 

 البحثث   ينث  مفث  ا  م افقثث   لث  حث ز  التثث  العبث ما  أقث  أ  أ ضثث ( 6) مقث  الجثمو  مثث   تضث  كمث       
 مث  للعميث  السث بق  المن ز ث   تقيث   و, ل ث   تعث   التث  المخ    وحج  العمي  أ م   تعقيم  مج  تقم   ي 

 مقثمامي  العبث ما  ل ث ه المع ث مي  الا ثتلا  معث ملا  ك نثت وقثم, العمي  لمنشأ  الم ل   التق مي  م  المستفيم  
 .الت تي   ل  (25,87( , )21,47)

 

 فث  للب حث   تضث  حيث Mann-Whitney Test اختبتار باستخدام السابقة النتيجة ديكتأ يمكن و       
 مسثثت ى  مثث  أكبثث P – Value قثث   أ  حيثث  ، 0,05 مثث  أكبثث  المعن يثث  مسثثت ي  أ  السثث ب  الجثثمو  ضثث  

  ينثثث  أما  مت سثثث  بثثثي ( اتفثثث ق) إحصثثث ئ    لالثثث  ذا    ا تلافثثث وجثثث    ثثثم   لثثث   ثثثم  ممثثث ,   %5 المعن يثث 
 فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث  ب للاسثتع ن  الإ جث ب  الأرث  حث  ( العبث ما  جم   مت سط  ) البح 
 أو الجم ثثثم العميثثث  قبثثث   م حلثثث  فثث  الم اجعثثث  لف يثثث  الم نثثث  الحكثثث  جثث    تحسثثثي  فثثث  تثثثثر  معل مثثث   تثث في 

 .القم   العمي  م  الاستم ام
 

,  الخث مجيي  الحسث ب   م اجعث ) المماسثث   ينث  إ ماأ مثمى للب حث   تضث  السث ب  التحليث  نت ئج ض   وف  
 تحسثي  فث  تثثر  معل مث   تث في  فث  الالكت ون  ال ين  العص  جلس  ب الاستع ن  أيم   ح   (الاك   ميي 

 توجتد لا"   الثتاني الفترض صتحة  لث   ثم  ممث  العميث  قبث   م حلث  فث  الم اجعث  لف يث  الم ن  الحك  ج   
 العصتف لجلستات المراجعتة فريتق استتخدام أثتر حتول الدراستة عينة أراء بين إحصائية دلالة ذات اختلافات
 " المراجعة عملية قبول بمرحلة المتعلقة المهنية الاحكام جودة تحسين وبين الالكتروني الذهني

 

 :الثالث الفرض اختبارات نتائج
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 الذهني العصف لجلسات المراجعة فري  استخدا  أثر حول الدراسة عينة أراء بين إحصائية دللة ذات اختلافات توجد ل"  

 " المراجعة عملية تخطيط بمرحلة المتعلقة المهنية الحكا  جودة تحسين في اللكتروني
 

 معل مث   ت في  ف  الالكت ون  ال ين  العص  جلس    وم ح   البح   ين  مأي استطلا  الثالث السؤال أستهدف
( 7) مقثث  جثثمو  ويعثث  ,  الم اجعث   مل ثث  تخطثث   م حلث  فثث  الم اجعثث  لف يث  الم نثث  الحكثث  جث    تحسثثي  فثث  تثثر 
( الأكث   ميي  – الحسث ب   م اجعث )  بثي  الفث وق  معن يث  لق  س( ويتن  م  ) ا تب م نت ئج و ال صف  الإحص   نت ئج
 الحكث  جث    تحسثي  فث  تثثر  معل مث   تث في  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث   بمسث يم  إ ماك ث  مثمي بشثأ 

 :الم اجع   مل   تخط   م حل  ف  الم اجع  لف ي  الم ن 

 (7) رقم جدول

 عينة بين الفروق معنوية لقياس( ويتني مان) اختبار و الوصفي الحصاء نتائج
  توفير في اللكتروني الذهني العصف جلسات مساهمةل  إدراكهم مدي بشأن الدراسة 

 المراجعة عملية تخطيط مرحلة في المراجعة لفري  المهني الحكم جودة تحسين في تؤثر معلومات

 البيتتتتتتان
 

 العبارات

 اختبار نتائج Mann-Whitney الوصفي الاحصاء نتائج

 مستو   التتتتتتترتب متتتتتتتتتوستتتتط الأكاديميين الخارجيين الحسابات مراجعي
 معنوية
 عند
0,05 

 نوع
 الوسط الاختلاف

 الحسابي
 الانحراف
 المعيار  

 معامل
 الاختلاف

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعيار  

 معامل
 الاختلاف

 مراجعي
 الحسابات

 الأكاديميين

 التمهيديتتتتتتتتتتتتتتتتتة الأنشتتتتتتتتتتتتتتتتتطة
 4.02 1.208 30.05 4.06 1.216 29.95 47.04 48.39 .806 (AP1)لمرحلةالتخطيط

 غير
 معنو  

 عتتتن معلومتتتات علتتت  الحصتتول
 4.47 .762 17.05 4.44 .801 18.04 47.71 47.09 .905 (AP2)العميل

 غير
 معنو  

 أعمتتتتتتتتتتال مختتتتتتتتتتاطر تقتتتتتتتتتتدير
 3.85 1.022 26.55 3.91 1.027 26.27 46.99 48.48 .791 (AP3)العميل

 غير
 معنو  

 للأهميتتتة الاولتتتي الحكتتتم تحديتتتد
 4.39 .776 17.68 4.41 .756 17.14 47.38 47.73 .947 (AP4)النسبية

 غير
 معنو  

 تقيتتتيم و الداخليتتة الرقابتتتة فهتتم
 4.52 .718 15.88 4.50 .718 15.96 47.77 46.97 .875 (AP5)الرقابة خطر

 غير
 معنو  

 خطتتر لتقيتيم المعلومتات تجميت 
 4.45 .619 13.91 4.41 .615 13.95 48.19 46.16 .700 (AP6)الغش

 غير
 معنو  

 لبرنتتتتتتتتتتامج خطتتتتتتتتتتة تطتتتتتتتتتتوير
 4.45 .881 19.80 4.41 .875 19.84 48.21 46.13 .687 (AP7)المراجعة

 غير
 معنو  

  19.95 858. 4.30 19.84 855. 4.31 العام المؤشر

 .الإحصائي التحليل نتائج خلال من الباحث إعداد من: المصدر 

 أ   لثثث   ثثثم  ويثثث ا,  3 مثثث  أكبثثث  العبثثث ما  جم ثثث  مت سثثث  أ  السثثث ب  الجثثثمو   ثثثلا  مثثث  للب حثثث  ويتضتتتح
 لف يثث  الم نث  الحكثث  جث    تحسثي  فثث  تثثر  معل مثث   تث في  فث  تسثث ي  الالكت ونث  الثث ين  العصث  جلسث  

 أ  أ ضثثث   لاحثثثظ كمثثث ,  المماسثثث   ينثثث  نظثثث  وج ثثث  مثثث  وذلثثث  الم اجعثثث   مل ثثث  تخطثثث   م حلثثث  فثثث  الم اجعثثث 
  ينثث  اسثثتج ب   فثث  التشثتت انخفثث    لثث   ثثم  وذلث ,  ال احثثم مثث  أقثث  العبث ما  لمعظثث  المع ثث مي  الانحث ا 

 .العين  مف  ا  اج ب   ف  وتق مب اتس ق وج   وب لت ل  العب ما  ل  ه المماس 
 

 أظ ث   قثم الختارجيين الحستابات مراجعتي  ينث  مفث  ا  اتج يث   أ ( 7) مقث  الجثمو  مث  يتضح كم       
 معل مث   تث في  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث    وم  لث  تم م    الم افق  / الم افق  نح    م    أتج ي   
 بمت سثثث  وذلثث , الم اجعثث   مل ثث  تخطثث   م حلثث  فثث  الم اجعثثث  لف يثث  الم نثث  الحكثث  جثث    تحسثثي  فثث  تثثثر 

 الإج بثث  فثث  أيم ثث  العبثث ما  أكثثث  مثث  وكثث   (19,84) قثثممه مع ثث مي  ا ثثتلا  وبمع مثث  (4,31) قثثممه حسثث ب 
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 تجم ث  و, العميث   ث  معل مث    لث  الحصث   و, ال ق بث   ط  تقي   و الما ل   ال ق ب  ف   ي  الت تي   ل 
 (13,91( , )17,05( , )15,88) مقثثمامي  مع  ميثث  ا ثثتلا  بمعثث ملا  وذلثث , الغثث   طثث  لتقيثث   المعل مثث  

 .الت ال   ل 
 

 يثث  البحثث   ينثث  مفثث  ا  م افقثث   لثث  حثث ز  التثث  العبثث ما  أقثث  أ  أ ضثث ( 7) مقثث  الجثثمو  مثث   تضثث  كمثث 
 المع ث مي  الا ثتلا  معث ملا  ك نثت وقثم, العميث  أ مث   مخ    تقم   و, التخط   لم حل  التم يم   الأنشط 

 .الت تي   ل  (26,55( , )30,05) مقمامي  العب ما  ل  ه
 

 الم افقث  نحث    مث    أتج يث    أظ ث   قثم الاكتاديميين  ين  مف  ا  اتج ي   أ ( 7) مق  الجمو  م   تض  كم 
 جثث    تحسثثي  فثث  تثثثر  معل مثث   تثث في  فثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث    وم  لثث  تم مثث    الم افقثث  /

( 4,30) قثثثممه حسثثث ب  بمت سثثث  وذلثثث , الم اجعثثث   مل ثثث  تخطثثث   م حلثثث  فثثث  الم اجعثثث  لف يثثث  الم نثثث  الحكثثث 
 ف ثث  يثث  الت تيثث   لثث  الإج بثث  فثث  أيم ثث  العبثث ما  أكثثث  مثث  وكثث  ( 19,95) قثثممه مع ثث مي  ا ثثتلا  وبمع مثث 

 لب نثثثث مج  طثثث  تطثثث ي  و, العميثثث   ثثث  معل مثثث    لثثث  الحصثثث   و, ال ق بثثث   طثثث  تقيثثث   و الما ل ثثث  ال ق بثثث 
 .الت ال   ل (19,84( , )18,04( , )15,96) مقمامي  مع  مي  ا تلا  بمع ملا  وذل , الم اجع 

 

 البحثث   ينث  مفث  ا  م افقث   لث  حث ز  التث  العبث ما  أقث  أ  أ ضث ( 7) مقث  الجثمو  مث  يتضتح كمث       
 الا ثثثتلا  معثثث ملا  ك نثثثت وقثثم, العميثثث  أ مثثث   مخثث    تقثثثم   و, التخطثثث   لم حلثث  التم يم ثثث  الأنشثثثط  يثث 

 .الت تي   ل  (26,27( , )29,95) مقمامي  العب ما  ل  ه المع  مي 
 ضث   فث  للب حث   تض  حي Mann-Whitney Test اختبار باستخدام السابقة النتيجة ديكتأ يمكن كما

 المعن يثث  مسثثت ى  مثث  أكبث P – Value قث   أ  حيثث  ، 0,05 مثث  أكبثث  المعن يث  مسثثت ي  أ  السثث ب  الجثمو 
 البحثثثث   ينثثثث  أما  مت سثثثث  بثثثثي ( اتف ق)إحصثثثث ئ    لالثثثث  ذا    ا تلافثثثث وجثثثث    ثثثثم   لثثثث   ثثثثم  ممثثثث ,   5%
 تثث في  فثث  الالكت ونث  الثث ين  العصثث  جلسث  ب للاسثثتع ن  الإ جث ب  الأرثث  حثث  ( العبث ما  جم ثث  مت سثط  )

 .الم اجع   مل   تخط   م حل  ف  الم اجع  لف ي  الم ن  الحك  ج    تحسي  ف  تثر  معل م  
,  الخث مجيي  الحسث ب   م اجعث ) المماسثث   ينث  إ ماأ مثمى للب حث   تضث  السث ب  التحليث  نت ئج ض   وف  

 تحسثي  فث  تثثر  معل مث   تث في  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث  ب الاسثتع ن  أيم   ح  (الاك   ميي 
"   الثتاني الفترض صتحة  لث   ثم  ممث  الم اجعث   مل ث  تخطث   م حلث  فث  الم اجعث  لف يث  الم ن  الحك  ج   

 العصتف لجلستات المراجعتة فريتق استتخدام أثتر حول الدراسة عينة أراء بين إحصائية دلالة ذات اختلافات توجد لا
 ". المراجعة عملية تخطيط بمرحلة المتعلقة المهنية الاحكام جودة تحسين وبين الالكتروني الذهني
 :الرابع الفرض اختبارات نتائج

 الذهني العصف لجلسات المراجعة فري  استخدا  أثر حول الدراسة عينة أراء بين إحصائية دللة ذات اختلافات توجد ل"  

 ".المراجعة عملية اجراءات بتنفيذ بمرحلة المتعلقة المهنية الحكا  جودة تحسين في اللكتروني

 معل مث   تث في  فث  الالكت ونث  ال ين  العص  جلس    وم ح   البح   ين  مأي استطلا  الراب  السؤال أستهدف
 مقث  جثمو  ويعث  , الم اجعث   مل ث  اجث ا ا  بتنفيث  م حلث  فث  الم اجعث  لف يث  الم نث  الحكث  ج    تحسي  ف  تثر 

 – الحسثثث ب   م اجعثثث )  بثثثي  الفثثث وق  معن يثثث  لق ثثث س( ويتنثثث  مثثث  ) ا تبثثث م نتثثث ئج و ال صثثثف  الاحصثثث   نتثثث ئج( 8)
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 تحسثي  فث  تثثر  معل مث   تث في  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث   بمسث يم  إ ماك ث  مثمي بشأ ( الأك   ميي 
 :الم اجع   مل   اج ا ا  بتنفي  م حل  ف  الم اجع  لف ي  الم ن  الحك  ج   

 

 (8) رقم جدول

  عينة بين الفروق معنوية لقياس( ويتني مان) اختبار و الوصفي الحصاء نتائج
 تؤثر معلومات توفير في اللكتروني الذهني العصف جلسات مساهمةل  إدراكهم مدي بشأن الدراسة

 المراجعة عملية اجراءات بتنفيذ مرحلة في المراجعة لفري  المهني الحكم جودة تحسين في 

 البيتتتتتتان
 

 العبارات

 اختبار نتائج Mann-Whitney الوصفي الاحصاء نتائج

 مستو   التتتتتتترتب متتتتتتتتتوستتتتط الأكاديميين الخارجيين الحسابات مراجعي
 معنوية
 عند
0,05 

 نوع
 الوسط الاختلاف

 الحسابي
 الانحراف
 المعيار  

 معامل
 الاختلاف

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعيار  

 معامل
 الاختلاف

 مراجعي
 الحسابات

 الأكاديميين

 التقتتتديرات أرصتتتدة معقوليتتتة تقيتتيم
 القتتتتتتتتتتوائم لبنتتتتتتتتتود المحاستتتتتتتتتبية

 (IA1)المالية
4.24 .717 16.91 4.25 .718 16.89 47.41 47.67 .961 

 غير
 معنو  

 المراجعتتتتة اجتتتتراءات تنفيتتتتذ تقيتتتتيم
 4.19 .865 20.64 4.19 .896 21.38 47.48 47.53 .993 (IA2)التحليلية

 غير
 معنو  

 علتتتتتي المنشتتتتتأة مديقتتتتتدرة تقيتتتتتيم
 4.00 .724 18.10 4.03 .740 18.36 47.11 48.25 .830 (IA3)الاستمرارية

 غير
 معنو  

 أدلتتة وصتتلاحية كفايتة متتد  تقيتيم
 4.58 .666 14.54 4.56 .669 14.67 47.81 46.91 .857 (IA4)المراجعة

 غير
 معنو  

 ومختتتاطر الاحتيتتتال مختتتاطر تقيتتيم
 4.65 .655 14.09 4.62 .660 14.29 47.84 46.84 .833 (IA5)الجوهرية التحريفات

 غير
 معنو  

 النستتتتبية الأهميتتتتة حتتتتدود وضتتتت 
 4.31 .692 16.06 4.31 .693 16.08 47.44 47.63 .971 (IA6)المالية القوائم في للبنود

 غير
 معنو  

  16.86 730. 4.33 16.63 720. 4.33 العام المؤشر

 .الإحصائي التحليل نتائج خلال من الباحث إعداد من: مصدرال 
 

 أ   لثثث   ثثثم  ويثثث ا,  3 مثثث  أكبثثث  العبثث ما  جم ثثث  مت سثثث  أ  السثثث ب  الجثثثمو   ثثثلا  مثث  للب حثثث  ويتضتتتح
 لف يث  الم نث  الحكث  جث    تحسثي  فث  تثثر  معل مث   تث في  فث  تسث ي  الالكت ونث  ال ين  العص  جلس  

 أ ضث   لاحثظ كمث ,  المماسث   ينث  نظث  وج ث  مث  وذلث  الم اجعث   مل ث  اجث ا ا  بتنفيث  م حل  ف  الم اجع 
 اسثثتج ب   فثث  التشثثتت انخفثث    لثث   ثثم  وذلثث ,  ال احثثم مثث  أقثث  العبثث ما  لمعظثث  المع ثث مي  الانحثث ا  أ 

 .العين  مف  ا  اج ب   ف  وتق مب اتس ق وج   وب لت ل  العب ما  ل  ه المماس   ين 
 

 أظ ثث   قثثم الخث مجيي  الحسثث ب   م اجعث   ينثث  مفثث  ا  اتج يث   أ ( 8) مقثث  الجثمو  مثث  يتضتتح كمث       
 معل مث   تث في  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث    وم  لث  تم م    الم افق  / الم افق  نح    م    أتج ي   
 وذلثثث , الم اجعثثث   مل ثثث  اجثثث ا ا  بتنفيثثث  م حلثثث  فثثث  الم اجعثثث  لف يثثث  الم نثثث  الحكثثث  جثثث    تحسثثثي  فثثث  تثثثثر 

 فثث  أيم ثث  العبث ما  أكثثث  مثث  وكث   (16,63) قثثممه مع ث مي  ا ثثتلا  وبمع مثث , (4,33) قثممه حسثث ب  بمت سث 
 وصثلاح   كف  ث  مثمي وتقيث  , الج ي يث  التح يفث   ومخث    الاحت ث   مخث    تقيث   يث  الت تيث   لث  الإج ب 

 مع  ميثث  ا ثثتلا  بمعثث ملا  وذلثث , الم ل ثث  القثث ائ  فثث  للبنثث   النسثثب   الأيم ثث  حثثمو  وضثث  و, الم اجعثث  أ لثث 
 .الت ال   ل  (16,06( , )14,54( , )14,09) مقمامي 

 تقيث   يث  البحث   ينث  مفث  ا  م افقث   لث  حث ز  التث  العبث ما  أقث  أ  أ ضث ( 8) مق  الجمو  م  يتضحو
 معثثثث ملا  ك نثثثثت وقثثثثم,  الاسثثثثتم امي   لثثثث  المنشثثثثأ  قثثثثمم  مثثثثمي تقيثثثث   و,  التحليل ثثثث  الم اجعثثثث  اجثثثث ا ا  تنفيثثثث 

 .الت تي   ل ( 18,10( , )20,64) مقمامي  العب ما  ل  ه المع  مي  الا تلا 
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 الم افقث  نحث    مث    أتج يث    أظ ث   قثم الاكتاديميين  ين  مف  ا  اتج ي   أ ( 8) مق  الجمو  م   تض  كم 
 جثث    تحسثثي  فثث  تثثثر  معل مثث   تثث في  فثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث    وم  لثث  تم مثث    الم افقثث  /

( 4,33) قثممه حسث ب  بمت سث  وذلث , الم اجعث   مل ث  اج ا ا  بتنفي  م حل  ف  الم اجع  لف ي  الم ن  الحك 
 تقيثث   يث  الت تيثث   لث  الإج بث  فثث  أيم ث  العبثث ما  أكثث  مث  وكثث  ( 16,86) قثممه مع ثث مي  ا ثتلا  وبمع مث 
 حثثمو  وضثث  و, الم اجعثث  أ لثث  وصثثلاح   كف  ثث  مثثمي وتقيثث  , الج ي يثث  التح يفثث   ومخثث    الاحت ثث   مخثث   
( , 14,67( , )14,29) مقثثمامي  مع  ميثث  ا ثثتلا  بمعثث ملا  وذلثث , الم ل ثث  القثث ائ  فثث  للبنثث   النسثثب   الأيم ثث 

 .الت ال   ل (16,08)
 

 البحثث   ينث  مفث  ا  م افقث   لث  حث ز  التث  العبث ما  أقث  أ  أ ضث ( 8) مقث  الجثمو  مث  يتضتح كمث       
 معث ملا  ك نثت وقثم, الاسثتم امي   لث  المنشثأ  قمم  ممي تقي   و,  التحليل   الم اجع  اج ا ا  تنفي  تقي   ي 

 .الت تي   ل  (18,36( , )21,38) مقمامي  العب ما  ل  ه المع  مي  الا تلا 
 

 

 ضث   فث  للب حث   تضث  حيث Mann-Whitney Test اختبتار باستتخدام الستابقة النتيجة ديكتأ يمكن و
 المعن يثث  مسثثت ى  مثث  أكبث P – Value قث   أ  حيثث  ، 0,05 مثث  أكبثث  المعن يث  مسثثت ي  أ  السثث ب  الجثمو 

 البحثثثث   ينثثثث  أما  مت سثثثث  بثثثثي ( اتف ق)إحصثثثث ئ    لالثثثث  ذا    ا تلافثثثث وجثثثث    ثثثثم   لثثثث   ثثثثم  ممثثثث ,   5%
 تثث في  فثث  الالكت ونث  الثث ين  العصثث  جلسث  ب للاسثثتع ن  الإ جث ب  الأرثث  حثث  ( العبث ما  جم ثث  مت سثط  )

 .الم اجع   مل   اج ا ا  بتنفي  م حل  ف  الم اجع  لف ي  الم ن  الحك  ج    تحسي  ف  تثر  معل م  
 
 

,  الخث مجيي  الحسث ب   م اجعث ) المماسثث   ينث  إ ماأ مثمى للب حث   تضث  السث ب  التحليث  نت ئج ض   وف  
 فثثث  الالكت ونثث  الثثث ين  العصثث  جلسثث  ب الاسثثثتع ن  أيم ثث  ح  (والم اجعثث  المح سثثثب  تخصثثص الاكثث   ميي 

  مل ثثث  اجثثث ا ا  بتنفيثثث  م حلثثث  فثثث  الم اجعثثث  لف يثثث  الم نثثث  الحكثثث  جثثث    تحسثثثي  فثثث  تثثثثر  معل مثثث   تثثث في 
 عينتتة أراء بتتين إحصتتائية دلالتتة ذات اختلافتتات توجتتد لا"   الثتتاني الفتترض صتتحة  لثث   ثثم  ممثث  الم اجعثث 
 الاحكتام جتودة تحستين وبين الالكتروني الذهني العصف لجلسات المراجعة فريق استخدام أثر حول الدراسة
 ."المراجعة عملية اجراءات بتنفيذ بمرحلة المتعلقة المهنية

 

 :الخامس الفرض اختبارات نتائج

 الذهني العصف لجلسات المراجعة فري  استخدا  أثر حول الدراسة عينة أراء بين إحصائية دللة ذات اختلافات توجد ل"  

 "المراجعة عملية تقرير بمرحلة المتعلقة المهنية الحكا  جودة تحسين في اللكتروني
 

 فثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث    وم حثث   البحثث   ينثث  مأي اسثثتطلا  الختتامس الستتؤال أستتتهدف
, الم اجعثثث   مل ثثث  تق يثثث  م حلثثث  فثثث  الم اجعثثث  لف يثثث  الم نثث  الحكثثث  جثثث    تحسثثثي  فثثث  تثثثثر  معل مثثث   تثث في 

)  بثثي  الفث وق  معن يثث  لق ث س( ويتنثث  مث  ) ا تبث م نتثث ئج و ال صثف  الاحصثث   نتث ئج( 9) مقثث  جثمو  ويعث  
 تث في  فث  الالكت ونث  الث ين  العص  جلس   بمس يم  إ ماك   ممي بشأ (الأك   ميي  – الحس ب   م اجع 

 :الم اجع   مل   تق ي  م حل  ف  الم اجع  لف ي  الم ن  الحك  ج    تحسي  ف  تثر  معل م  

 (9) رقم جدول

  عينة بين الفروق معنوية لقياس( ويتني مان) اختبار و الوصفي الحصاء نتائج
 تؤثر معلومات توفير في اللكتروني الذهني العصف مساهمةجلساتل  إدراكهم مدي بشأن الدراسة

 المراجعة عملية تقرير مرحلة في المراجعة لفري  المهني الحكم جودة تحسين في 
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 البيتتتتتتان
 

 العبارات

 اختبار نتائج Mann-Whitney الوصفي الاحصاء نتائج

 مستو   التتتتتتترتب متتتتتتتتتوستتتتط الأكاديميين الخارجيين الحسابات مراجعي
 معنوية
 عند
0,05 

 نوع
 الاختلاف

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعيار  

 معامل
 الاختلاف

 الوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعيار  

 معامل
 الاختلاف

 مراجعي
 الحسابات

 الأكاديميين

 بعتتتد الواقعتتتة الاحتتتداث فحتتتص
 الماليتتتة القتتتوائم اعتتتداد تتتتاري 

(AR1) 
3.92 .685 17.47 3.97 .695 17.51 46.88 48.70 .722 

 غير
 معنو  

 لفريتتق المهنيتتة الأحكتتام تقيتتيم
 بأخطتتتتتاء المتعلقتتتتتة المراجعتتتتتة

 للقتتوائم الختتاط  التترف " ألفتتا
 (AR2")المالية

4.08 .731 17.92 4.31 .471 10.93 45.11 52.13 .173 
 غير
 معنو  

 لفريتتق المهنيتتة الأحكتتام تقيتتيم
 بأخطتتتتتاء المتعلقتتتتتة المراجعتتتتتة

 للقتتتوائم الختتاط  القبتتتول" بيتتتا
 (AR3". )المالية

3.90 .900 23.08 4.06 .669 16.48 46.47 49.50 .579 
 غير
 معنو  

 بجلستتتتتتتتات الاستتتتتتتتتعانة يتتتتتتتتتم
 الإلكترونتتتتي التتتتذهني العصتتتف

 فحتتتتتتتتتتص فتتتتتتتتتتي للمستتتتتتتتتتاعدة
 (AR4. )الشرطية الالت امات

3.71 .776 20.92 3.66 .602 16.45 48.48 45.59 .591 
 غير
 معنو  

 عمليتتة نتتتائج وتقيتتيم مناقشتتة
 4.19 .596 14.22 4.25 .568 13.36 46.79 48.88 .683 (AR5) عام بشكل المراجعة

 غير
 معنو  

 النهتائي العترض وتقييم اعداد
 4.23 .798 18.87 4.31 .592 13.74 47.15 48.19 .841 (AR6. )المراجعة لتقرير

 غير
 معنو  

. للأدلتتتتتتتة النهتتتتتتتائي التجميتتتتتت 
(AR7) 3.76 1.066 28.35 3.97 .897 22.59 46.19 50.05 .484 

 غير
 معنو  

 في المراجعة فريق رأ  تدعيم
 اليهتا التوصتل تم الت  النتائج

 (AR8. )النهائي التقرير في
4.13 .713 17.26 4.09 .641 15.67 48.11 46.31 .725 

 غير
 معنو  

  15.74 642. 4.08 16.62 663. 3.99 العام المؤشر

 .الإحصائي التحليل نتائج خلال من الباحث إعداد من: المصدر 

 أ   لثث   ثثم  ويثث ا,  3 مثث  أكبثث  العبثث ما  جم ثث  مت سثث  أ  السثث ب  الجثثمو   ثثلا  مثث  للب حثث  ويتضتتح
 لف يث  الم نث  الحكث  جث    تحسي  ف  تثر  معل م   ت في  ف  تس ي  الالكت ون  ال ين  العص  جلس  

 أ  أ ضثثث   لاحثثظ كمثث ,  المماسثثث   ينثث  نظثث  وج ثثث  مثث  وذلثث  الم اجعثثث   مل ثث  تق يثث  م حلثثث  فثث  الم اجعثث 
  ينث  اسثتج ب   فث  التشثتت انخفث    لث   م  وذل ,  ال احم م  أق  العب ما  لمعظ  المع  مي  الانح ا 

 .العين  مف  ا  اج ب   ف  وتق مب اتس ق وج   وب لت ل  العب ما  ل  ه المماس 
 

 
 

 أظ ث   قثم الختارجيين الحستابات مراجعتي  ينث  مفث  ا  اتج يث   أ ( 9) مقث  الجثمو  مث  يتضح كم       
 معل مث   تث في  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث    وم  لث  تم م    الم افق  / الم افق  نح    م    أتج ي   

 حسث ب  بمت سث  وذلث , الم اجعث   مل ث  تق ي  م حل  ف  الم اجع  لف ي  الم ن  الحك  ج    تحسي  ف  تثر 
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  لثثث  الإج بثثث  فثثث  أيم ثثث  العبثثث ما  أكثثثث  مثثث  وكثثث   (16,62) قثثثممه مع ثثث مي  ا ثثثتلا  وبمع مثثث  (3,99) قثثثممه
,  ث   بشثك  الم اجعث   مل ث  نتث ئج وتقيث   من قشث  و, الم اجعث  لتق يث  الن ث ئ  الع   وتقي   ا ما  ي  الت تي 

 ا ثتلا  بمعث ملا  وذلث , الن ث ئ  التق يث  فث  الي ث  الت صث  تث  التث  النتث ئج فث  الم اجعث  ف يث  مأى تمي   و
 .الت ال   ل  (17,26( , )14,22( , )18,87) مقمامي  مع  مي 

 
 
 

  ثثت  يثث  البحثث   ينثث  مفثث  ا  م افقثث   لثث  حثث ز  التثث  العبثث ما  أقثث  أ  أ ضثث ( 9) مقثث  الجثثمو  مثث  ويتضتتح
 الن ث ئ  التجم ث  و, الشث     الالتزامث   فحثص فث  للمسث  م  الإلكت ونث  الث ين  العصث  بجلسث   الاسثتع ن 

 .الت تي   ل  (28,35( , )20,92) مقمامي  العب ما  ل  ه المع  مي  الا تلا  مع ملا  ك نت وقم, للأ ل 
 

 
 

 

 نحثث    مثث    أتج يثث    أظ ثث   قثثم الاكتتاديميين  ينثث  مفثث  ا  اتج يثث   أ ( 9) مقثث  الجثثمو  مثث   تبثثي  كمثث       
 تحسثي  فث  تثثر  معل مث   تث في  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث    وم  ل  تم م    الم افق  / الم افق 

( 4,08) قثثممه حسثث ب  بمت سثث  وذلثث , الم اجعثث   مل ثث  تق يثث  م حلثث  فثث  الم اجعثث  لف يثث  الم نثث  الحكثث  جثث   
 ا ثما  يث  الت تيث   لث  الإج بث  فث  أيم ث  العبث ما  أكثث  مث  وكث  ( 15,74) قثممه مع ث مي  ا تلا  وبمع م 

 الث فض" ألفث  بأ طث   المتعلقث  الم اجعث  لف يث  الم ن ث  الأحكث   تقي   و, الم اجع  لتق ي  الن  ئ  الع   وتقي  
 مع  ميث  ا ثتلا  بمعث ملا  وذلث ,  ث   بشثك  الم اجعث   مل ث  نتث ئج وتقي   من قش  و, "الم ل   للق ائ  الخ  ئ
 .الت ال   ل (13,36)( , 10,93( , )13,74) مقمامي 

 
 
 

 البحثث   ينث  مفث  ا  م افقثث   لث  حث ز  التثث  العبث ما  أقث  أ  أ ضثث ( 9) مقث  الجثمو  مثث   تضث  كمث       
 فحثثص و, الشثث     الالتزامثث   فحثثص فثث  للمسثث  م  الإلكت ونثث  الثث ين  العصثث  بجلسثث   الاسثثتع ن   ثثت  يث 

 العبثثث ما  ل ثثث ه المع ثثث مي  الا ثثثتلا  معثثث ملا  ك نثثثت وقثثثم, الم ل ثثث  القثثث ائ  ا ثثثما  تثثث ميخ بعثثثم ال اقعثثث  الاحثثثماث
 .الت تي   ل  (17,51( , )16,45) مقمامي 

 
 

 

 ضث   فث  للب حث   تضث  حيث Mann-Whitney Test اختبتار باستتخدام الستابقة النتيجتة ديتكتأ ويمكتن
 المعن يثث  مسثثت ى  مثث  أكبث P – Value قث   أ  حيثث  ، 0,05 مثث  أكبثث  المعن يث  مسثثت ي  أ  السثث ب  الجثمو 

 البحثثثث   ينثثثث  أما  مت سثثثث  بثثثثي ( اتف ق)إحصثثثث ئ    لالثثثث  ذا    ا تلافثثثث وجثثثث    ثثثثم   لثثثث   ثثثثم  ممثثثث ,   5%
 تثث في  فثث  الالكت ونث  الثث ين  العصثث  جلسث  ب للاسثثتع ن  الإ جث ب  الأرثث  حثث  ( العبث ما  جم ثث  مت سثط  )

 .الم اجع   مل   تق ي  م حل  ف  الم اجع  لف ي  الم ن  الحك  ج    تحسي  ف  تثر  معل م  
 

 

,  الخث مجيي  الحسث ب   م اجعث ) المماسثث   ينث  إ ماأ مثمى للب حث   تضث  السث ب  التحليث  نت ئج ض   وف  
 فثثث  الالكت ونثث  الثثث ين  العصثث  جلسثث  ب الاسثثثتع ن  أيم ثث  ح  (والم اجعثث  المح سثثثب  تخصثثص الاكثث   ميي 

 ممثث  الم اجعثث   مل ثث  تق يث  م حلثث  فثث  الم اجعثث  لف يث  الم نثث  الحكثث  جثث    تحسثي  فثث  تثثثر  معل مثث   تث في 
 أثتر حتول الدراستة عينتة أراء بتين إحصتائية دلالتة ذات اختلافات توجد لا"   الثاني الفرض صحة  لث   م 

 المتعلقتة المهنيتة الاحكتام جتودة تحستين فتي الالكترونتي التذهني العصتف لجلسات المراجعة فريق استخدام
 ." المراجعة عملية تقرير بمرحلة
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 المستقبلية البحثية والتوجهات والتوصيات النتائج: الخامس القسم
 

 :التالية النتائج الي الدراسة توصلت:النتائج: أولا 
 النظرية الدراسة نتائج: 

 فثثث  الالكت ونثث  الثثث ين  العصثث  جلسثثث  ل إ جثث ب  تثثثأري  وجثث   السثثث بق  المماسثث   وتقيثثث   تحليثث  أربثثت -1
 الثثثث ين  ب لعصثثث  مق منثثث  ,الم تبطثثث  أفضثثث  م ن ثثث  أحكثثثث   إصثثثمام فثثث  الم اجعثثث  ف يثثث  قثثثمم  تحسثثثي 

 .ل ج  وج   ت  ال ي يالتقليم
  لالث  مث   مكث  الث ي الاسث س, (SAS 99 & ISA 240&ISA 315)الت ل ث  الم اجع  مع  ي  قممت -2

 .الم اجع   مل   ف  ب   الاستع ن   نم الالكت ون  ال ين  العص  جلس  ل الفك ي  الإ  م تقم  
 فثث  سث ي     الالكت ونثث  الث ين  العصث  جلسثث   أرنث   والمعثث م  الخبث ا  تبث    أ  الثث  البحث  ت صث  -3

  مل ثثث  م احثثث  بشثثثأ  للأفكثثث م الجمثثث    التقيثثث   جثثث     لثثث   ثثثثر  ممثثث ,  الم اجعثثث  ف يثثث  أ ا  تحسثثثي 
 .الم اجع 

 فثث  ب ث  الاسثتع ن   نثثم الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسثث   فع ل ث  زيث    فث  تسثث ي    امث   ثم  ينث أ -4
 ت قيثثت, الجلسثث   تنفيثث  أرنث   الم اجعثث  ف يثث  بثي  والاتصثث   المشثث مك  جثث    مثمى يثث  الم اجعثث   مل ث 
 العصثث  جلسثث   تنفيثث  فثث  الم اجعثث  ف يثث  ب اسثثط  المبثث و  الج ثثم, الثث ين  العصثث  جلسثث   وه كثث 
 . ال ين 

 الأحكثثث   وم ضثث ي   جثث     لثث  الالكت ونثثث  الثث ين  العصثث  جلسثث  ل المقتثثث   المثثم   تطبيثث   ثثثر  -5
 التح يفث   مخث    وتقيث   الم ل ث  القث ائ  ف  الغ  اكتش    ل  وقممت   ,الحس ب   لم اقب  الشخص  
 .الج ي ي 

 ,الم اجعثثث   مل ثثث  م احثث  فثثث  الحم ثثثث  التكن ل ج ثث  الأسثثث لي  اسثثثتخما   لثث  الم اجعثثث  ف يثثث  ا تمثث   أ  -6
 م نث  فث  تحثمث التث  التطث ما  وم اكبث  مسث     تعتبث , الالكت ونث  الث ين  العص  جلس   ف  ممثل 
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 ك فثثث  ف ثثث  تخثثثم  الثثث ي المسثثثت ي  إلثثث  ب لم نثثث  الامتقثثث   ب ثثثم  وذلثثث , الثثثمول  المسثثثت ي   لثثث  الم اجعثثث 
 .المستفيم  الأ  ا 

 الثثثث ين  العصثثثث  بجلسثثث   الاسثثثثتع ن   نثثثثم الم اجعثثث  ف يثثثث  ت اجثثث  التثثثث  التحثثثثم    مثثث  العم ثثثثم ينثثث أ -7
 وكفثث     بث   ضثع : بين ثث  مث  المصث ي  الأ مث   بيلثث  فث  تطب ق ث  تجثث ه صثع ب   تشثك , الالكت ونث 
 بثأج ز  الم تبطث  التحت ث  البن ث  إمك ن ث   ضثع ,  المعل م   تكن ل ج   نظ  م  التع م  ف  الم اجعي 

 . الم اجع  مك ت  ف  الأل  الح س 
 

 

 الميدانية الدراسة نتائج:
 

 فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلس   وتنفي  تخط   ف   س ي  مقت   مم   تقم   ال  الباحث توصل -1
 الم ن ثث  الأحكثث   جثث    تحسثثي  فثث  تثث ر  التثث  المتغيثث ا  المثثم   يثث ا وتضثثم , المصثث ي  الأ مثث   بيلثث 

 ق ئمثث  لب  نثث   الإحصثث ئ  التحليثث  لنتثث ئج وفقثث    المماسثث   ينثث  ت افثث   لثث  حثث ز  التثث و , الم اجعثث  لف يثث 
 .الاستقص  

 

 الا جث ب  الارث  حث   المماسث   ينث  أما  بي  أتفاق هناك أن الإحصائي التحليل نتائج من أيضا ويتضح -2
 تحسثثي  فثث  التقليثثمي الثث ين  العصثث  بجلسثث   مق منثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   لاسثثتخما 

 :نت ج  ذل  أرب   ت  وقم, الأول البحثي الفرض قبول  عن  مم ,الحس ب   م اجع   مل  
 م اجعثثثث   مل ثثثث  تحسثثثثي  فثثثث  الالكت ونثثثث  الثثثث ين  العصثثثث  جلسثثثث   لاسثثثثتخما  معنثثثث ي  تثثثثأري  وجثثثث   -

 بمع مثثثث و (, 0,830) مع ثثثث مي  وانحثثثث ا (, 4,36) الحسثثثث ب  ال سثثثث  ق مثثثث  بلغثثثثت حيثثثث , الحسثثثث ب  
 .المماس   ين  مف  ا  إج ب   ف  تشتت وج    م   ل   ثكم مم ,(19,04) مع  مي  ا تلا 

 (.0,05)معن ي  مست ي   نم المماس  فل   أما  بي  ت اف  وج   Mann-Whitney ا تب م أربت -
 

 الا جثث ب  الارثث  بشثثأ  المماسثث   ينثث  أما  بثثي  أتفتتاق هنتتاك أن الإحصتتائي التحليتتل نتتتائج أشتتارت كمتتا -3
 الم ن ثثثث  الاحكثثثث   جثثثث    تحسثثثثي  فثثثث  الالكت ونثثثث  الثثثث ين  العصثثثث  لجلسثثثث   الم اجعثثثث  ف يثثثث  لاسثثثثتخما 

 :نت ج  ذل  أرب   ت  وقم, الثاني البحثي الفرض قبول  عن  مم , الم اجع   مل   قب   بم حل  المتعلق 
 الم ن ث  الاحكث   جث    تحسثي  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث   لاسثتخما  معن ي  تأري  وج   -

 بلغثثت حيثث , الخثث مجيي  الحسثث ب   م اجعثث  نظثث  وج ثث  مثث , الم اجعثث   مل ثث  قبثث   بم حلثث  المتعلقثث 
 ق مث  بلغثت الاكث   ميي  نظث  وج ث  وم (, 0,726) مع  مي  وانح ا (, 4,38) الحس ب  ال س  ق م 

 إج بثث   فث  تشثتت وجث    ثم   لث   ثكثثم ممث ,(0,729) مع ث مي  وانحث ا (, 4,30) الحسث ب  ال سث 
 .المماس   ين  مف  ا 

 (.0,05)معن ي  مست ي   نم المماس  فل   أما  بي  ت اف  وج   Mann-Whitney ا تب م أربت -
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 الم اجعثث  ف يثث  لاسثثتخما  الا جثث ب  الارثث  بشثثأ  المماسثث   ينثث  أما  بثثي  أتفتتاق هنتتاك أن أيضتتا ويتضتتح -4
  مل ثث  تخطث   بم حلثث  المتعلقث  الم ن ث  الاحكثث   جث    تحسثثي  فث  الالكت ونث  الثث ين  العصث  لجلسث  
 :نت ج  ذل  أرب   ت  وقم, الثالث البحثي الفرض قبول  عن  مم , الم اجع 

 الم ن ث  الاحكث   جث    تحسثي  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث   لاسثتخما  معن ي  تأري  وج   -
 بلغثت حيث , الخث مجيي  الحسث ب   م اجعث  نظث  وج ث  م , الم اجع   مل   تخط   بم حل  المتعلق 

 ق مث  بلغثت الاكث   ميي  نظث  وج ث  وم (, 0,855) مع  مي  وانح ا (, 4,31) الحس ب  ال س  ق م 
 إج بثث   فثث  تشثثتت وجثث    ثثم   لثث   ثكثثم ممثث (0,858) مع ثث مي  وانحثث ا (, 4,30) الحسثث ب  ال سثث 

 .المماس   ين  مف  ا 

 (.0,05)معن ي  مست ي   نم المماس  فل   أما  بي  ت اف  وج   Mann-Whitney ا تب م أربت -
 

 ف يثثث  لاسثثثتخما  الا جثثث ب  الارثثث  بشثثثأ  المماسثثث   ينثثث  أما  بثثثي  أتفتتتاق هنتتتاك أن النتتتتائج أشتتتارت كمتتتا -5
 تنفيثث  بم حلثث  المتعلقث  الم ن ثث  الاحكث   جثث    تحسثي  فثث  الالكت ونث  الثث ين  العصث  لجلسثث   الم اجعث 
 :نت ج  ذل  أرب   ت  وقم, الراب  البحثي الفرض قبول  عن  مم , الم اجع   مل   إج ا ا 

 الم ن ث  الاحكث   جث    تحسثي  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث   لاسثتخما  معن ي  تأري  وج   -
 حيث , الخث مجيي  الحسث ب   م اجعث  نظث  وج ث  م , الم اجع   مل   إج ا ا  تنفي  بم حل  المتعلق 

 الاكثثث   ميي  نظثثث  وج ثثث  ومثثث (, 0,720) مع ثثث مي  وانحثثث ا (, 4,33) الحسثثث ب  ال سثثث  ق مثثث  بلغثثثت
 تشثثتت وجثث    ثثم   لثث   ثكثثم ممثث (0,730) مع ثث مي  وانحثث ا (, 4,33) الحسثث ب  ال سثث  ق مثث  بلغثثت

 .المماس   ين  مف  ا  إج ب   ف 

 (.0,05)معن ي  مست ي   نم المماس  فل   أما  بي  ت اف  وج   Mann-Whitney ا تب م أربت -
 

 الا جثثث ب  الارثث  بشثثأ  المماسثث   ينثث  أما  بثثثي  أتفتتاق هنتتاك أن الإحصتتائي التحليتتتل نتتتائج متتن يتضتتح -6
 الم ن ثثثث  الاحكثثثث   جثثثث    تحسثثثثي  فثثثث  الالكت ونثثثث  الثثثث ين  العصثثثث  لجلسثثثث   الم اجعثثثث  ف يثثثث  لاسثثثثتخما 

 أربثث   تثث  وقثثم, الختتامس البحثتتي الفتترض قبتتول  عنثث  مم ,الم اجعثث   مل ثث   ثث  التق يثث  بم حلثث  المتعلقثث 
 :نت ج  ذل 

 

 الم ن ث  الاحكث   جث    تحسثي  فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلسث   لاسثتخما  معن ي  تأري  وج   -
 حيثث , الخثث مجيي  الحسثث ب   م اجعثث  نظثث  وج ثث  مثث , الم اجعثث   مل ثث   ثث  التق يثث  بم حلثث  المتعلقثث 

 الاكثثث   ميي  نظثثث  وج ثثث  ومثثث (, 0,663) مع ثثث مي  وانحثثث ا (, 3,99) الحسثثث ب  ال سثثث  ق مثثث  بلغثثثت
 تشثثتت وجثث    ثثم   لثث   ثكثثم ممثث (0,642) مع ثث مي  وانحثث ا (, 4,08) الحسثث ب  ال سثث  ق مثث  بلغثثت

 .المماس   ين  مف  ا  إج ب   ف 

 (.0,05)معن ي  مست ي   نم المماس  فل   أما  بي  ت اف  وج   Mann-Whitney ا تب م أربت -

 

 

 

 



 

 
- 484 - 

 

ا   :التوصيات: ثانيا
يوصي الباحث بما  ستطلاعيةعلي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها في كل من الدراسة النظرية والا

 يلي:

 م اجعثث  مع ثث م إصثثمام بأيم ثث  والم اجعثث  المح سثثب  م نثث  بتنظثث   المن  ثث  الم ن ثث  المنظمثث   ت ج ثث  -1
 مثسسثث   فثث  الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   وتنفيثث  تخطثث   ك ف ثث    ضثث  مصثث ي  أو  ولثث 

, (SAS 99 & ISA 240&ISA 315) الم اجعث  لمعث  ي  المسثتحمر  الال ث   ضث   فث , الم اجعث 
 .الم اجع   مل   م اح  ف   لي   لا تم  ا  نم فع ليت   تحسي  ف   س ي  بم 

 الم اجعث  بمثسسث   الم اجعث  ف يث  ق ث    ثلا  م , الب ح  قمم  ال ي المقت   المم   م  الاستف    -2
 الثثثث ين  العصثثثث  جلسثثثث   وتنفيثثثث  تخطثثثث   م احثثثث  فثثثث   طثثثث ا  مثثثث   ح يثثثث  وبمثثثث   ل ثثثث  ب لا تمثثثث  

 المثث اجعي   ينثث  ج نثث  مثث  الم ن ثث  المم مسثث  واقثث  فثث  المثثم   يثث ا ا تبثث م بعثثم   صثث , الالكت ونثث 
 .المص ي  البيل  ف  الخ مجيي 

 الم اجعث  بمثسسث   الفن ث  المث اجعي  قثمما  تنم ث  فث  تسث ي  التث  التمميب ث  الثموما  م  العم م تنفي  -3
 ف يثث  وف  ل ثث  كفثث    زيثث    لضثثم  , الثث ين  العصثث  وبثث امج, المعل مثث   تكن ل ج ثث  نظثث  مجثث   فثث 

 الاقتصثثثثث     التطثثثثث ما  ظثثثثث  فثثثثث    صثثثثث ,  الم اجعثثثثث  لعمل ثثثثث  المتك ملثثثثث  الم احثثثثث   ثثثثثلا  الم اجعثثثثث 
 .المع ص   والتكن ل ج  

 

ا   :المستقبلية البحثية التوجهات: ثالثا

 الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   تطبيثث  نجثث   فثث   المثثثر   المحثثم ا  أرثث  لق ثث س مقتثث   إ ثث م -1
 .الخ مج   الم اجع  ب ن مج وفع ل   كف     ل  وانعك س   المص ي  الم اجع  بمثسس  

  لث  المشثت ك  الم اجعث  مثم   تفعيث  فث  الالكت ونث  ال ين  العص  جلس  ل التأري ي  الموم  ماس  -2
 .تطب ق    ماس  م  - الأمب   إ ام  مم مس  

 جثث     لثث  وانعك سثث   الالكت ونثث  الثث ين  العصثث  جلسثث   فع ل ثث  زيثث    فثث  المثثثر   الع امثث   ماسثث  -3
 .ميمان    ماس  –المشت ك  الم اجع  مم   تطبي 

 تنبثثا   قث   لث  الم اجعث  مثسسث   فث  الالكت ونث  الث ين  العصث  جلس   تفعي  نح  الت ج  أر  -4
 . الم ل   الأوماق س ق  ف  الم ليي  المحللي 

 الم اجعثثث  لف يثثث  الم نثث  الشثثث  ومسثثثت ي  الالكت ونثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثث   بثثثي  العلاقثثث  انعكثث س -5
 .ميمان    ماس  م  – الالكت ون   الم اجع  ج     ل 

 اكتشثثث    لثثث  المشثثثت ك  الم اجعثثث  ومثثثم   الالكت ونثثث  الثثث ين  العصثثث  جلسثثث   بثثثي  التك مثثث  أرثثث  -6
 .الم ل   الق ائ  ف  والغ  التلا  

 الم اجعثثثث  مثسسثثثث   فثثثث  الالكت ونثثثث  الثثثث ين  العصثثثث  جلسثثثث   تطبيثثثث  مثثثث  والع ئثثثثم التكلفثثثث  تحليثثثث  -7
 .المص ي  البيل  ف  ميمان    ماس  م  والمت سط  الصغي  
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 (1) رقم ملحق
 
 
 

 

 الاستقصاء قائمة
 

 ...................................................................................  الأستاذة/  الأستاذ السيد
 

 ،،،  وبعد طيبة تحية

 الثثث ين  العصثثث  جلسثثث   وتنفيثثث  لتخطثثث   مقتثثث   مثثثم   تقثثثم   تسثثثت م   ماسثثث  بأ ثثثما  الب حثثث   قثثث  
 البيلثثثث  فثثثث  اسثثثثتطلاي    ماسثثثث : الم اجعثثثث  لف يثثثث  الم ن ثثثث  الاحكثثثث   جثثثث    تحسثثثثي  ب ثثثثم  الالكت ونثثثث 

 .المص ي 
 مجم  ثث  تضثثمنت استقصثث   ق ئمثث  أ  ثثم  بثث لمجتم  العملثث  بثث ل اق  النظ يثث  المماسثث  مبثث   ثثت  ولكثث  

 التكث   سث   تك  مث  الب حث  ويأمث ,  المماسث  يثم  تحقيث  فث   لي ث  أجث بتك  ت س   س   الأسلل  م 
 فث  سث   تك  نظث  وج ث  تمثث  والتث  الم فقث ، الجثماو  ف  المن سب  الإج ب    ل  (√)  لام  ب ض 

 إذ والب حثث , نتثث ئج مثث   نث   سثثف  ومثث  للبحثث  الاس سث   الثثم  ئ  أحثثم إجثث بتك  تمثث  حيثث  المجثث   يث ا
 .الم فق  ب لق ئم  ال ام   الاسلل   ل  ب لإج ب  تع ونك  لك   قمم

 سثتع م  إج بث تك  أ  كمث ,  فقث  العلمث  البحث  لأغث ا  صثممت قثم المماسث  يث ه أ  لسث   تك  ويثكم
 سثث   البحثث  نتثث ئج بثثأ   لمثث    ، الاسثثتطلاي   المماسثث  إتمثث   لأغثث ا  إلا تسثثتخم  ولثث , ت مثث  بسثث ي 
 لتعثثث ونك  وتقثثم  ه بشثثك ه الب حثث  ويت جثث , ذلثث  فثثث  مغبثثت  إذا وقثثت أي سثث   تكمف   لثث  تحثثت تكثث   

 .العلم  البح   مم   ل  للعم  الك يم  واستج بتك  مع  الص  ق
 ،،،،،، لكم وتحياتي تقديري خالص مع            

 

 الباحث
 غالي محمد أحمد أشرف/د

 المراجعة و  المحاسبة  بقسم  المدرس
 السويس  ةاقن  جامعة – التجارة  كلية

dr.ashraf.ghali@hotmail.com 
 

ساهم في اضافة قيمة خلال ي جلسات العصف الذهني الالكترونيتخطيط وتنفيذ هل تري سيادتكم أن : السؤال الاول

المراحل المتكاملة لعملية المراجعة مقارنة بالعصف الذهني التقليدي, وضح مدى موافقتك على 

 العبارات الأتية:

م العبارة مستوي الموافقة س ل س ل
 

السويس قناة جامعة  
بالإسماعيلية التجارة كلية  
والمراجعة المحاسبة قسم  

 

 القائمة رقم
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 موافق غير
 علي
 الإطلاق

 غير
 موافق

 موافق
 حدا ال 
 ما

 موافق
 موافق
 تماماا 

 للمشتتاركين، الفترد  الإبتداع الالكترونتي التتذهني العصتف جلستات تحفت      
 إلت  تتأتي التتي الأفكتار تبتادل علتي المراجعتة فريتق أعضتاء يستاعد مما

 .منهم واحد كل دور لانتظار الحاجة دون  مباشرة أذهانهم
1 

 الالكترونتي التذهني العصف جلسات إجراء من المراجعة مكاتب استفادة     
 زيادة علي يساعد مما, المتباعدة الجغرايية المناطق في المشاركين م 

 الحكتتتم جتتتودة تحستتتين وبالتتتتالي الجلستتتة فتتتي المشتتتاركة الخبتتترات تنتتتوع
 .المهني

2 

 متعلقتة الكترونيتة وثتائق الفريتق لد  يجعل الكترونياا  الأفكار تسجيل أن     
 الحتالات فتي إليهتا اللجتوء يمكن معينة بمشكلة الخاصة والآراء بالأفكار
 .المراجعة فريق استدعاء فيها يصعب التي

3 

 افتراد بتين الاتصتال تحستين علتي البرمجيتات تكنولوجيتا استخدام يساعد     
 تفهتم اكتستاب فرصتة يتتيح ممتا المختلفتة، الخبترات ذو   المراجعة فريق
 متت  وتجتارب خبترة الاكثتر الفريتق أفتتراد لتد  المتتوافرة للمعلومتات أفضتل
 ستهلة بطريقتة المراجعتة، فريتق افتراد بتاقي الت  خبراتهم ونقل ، العملاء
 .أقل وبتكلفة

4 

 تكنولوجيتا م ايتا متن والاستفادة التقليد  الذهني العصف معوقات تجنب     
 أفتتراد بتتين الافكتتار تبتتادل أستتاس علتت  الجلستتة تقتتوم حيتتث المعلومتتات،

 أو الفوريتة، الرستائل أو الالكترونتي، البريتد طريتق عن الكترونياا  الفريق
 المهني بالأداء الارتقاء عل  يعمل مما,  الخاصة الذهني العصف برامج

 .المراجعة لفريق والمعرفي

5 

 متن الاستتفادة نتيجتة( المتولتدة الافكتار عتدد) المتحققتة الانتاجيتة زيتادة     
 التتتتذهني العصتتتتف جلستتتات فتتتت  المشتتتتارك المراجعتتتة فريتتتتق حجتتتتم كبتتتر

 وبالتتتالي الأفكتتار ونوعيتتة جتتودة زيتتادة علتت  يستتاعد ممتتا,  الإلكترونتت 
 .إبداعا الأكثر الأفكار تع ي  في المساهمة

6 

 والهواتتتف ، الألتتي الحاستتب مثتتل الإلكترونيتتة الوستتائل استتتخدام يستتاهم     
 خلال الضارة الآثار إزالة أو تقليل  في بعد عن المؤتمرات وعقد الذكية،
 انتتا  معوقتات علتي فعتال بشتكل القضاء وبالتالي اللفظية الأفكار تبادل
 .التقليد  الذهني العصف جلسات خلال الافكار

7 

( التقليد  الذهني العصف) لوجه وجهاا  للتواصل السلبية الآثار من الحد     
 تختفتتي أن يمكتن للمشتاركين التوييفي المستتم  تتأثير تحتت الوقتوع مثتل
 التتتذهني العصتتتف جلستتتات ختتتلال متتتن الأفكتتتار المشتتتاركون  تبتتتادل عنتتتد

 .الإلكتروني
8 

 الاحكام تحسين في الإلكتروني الذهني العصف جلسات استخدام يساهم     
 9 .المراجعة عملية مراحل خلال المراجعة لفريق المهنية

 

فى توفير المعلومات : هل تري سيادتكم أن جلسات العصف الذهني الالكتروني يمكن أن تساهم السؤال الثاني

قبول في تحسين جودة الحكم المهني في مرحلة التى يحتاجها فريق المراجعة والتي تؤثر 

 و الاستمرار مع العميل القديم ,وضح مدى موافقتك على العبارات الأتية:أالجديد  العميل

م العبارة               قةمستوي المواف س ل س ل
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 يتم الاستعانة بجلسات العصف الذهني الإلكتروني لفريق المراجعة في:
 1 لها يتعرض التي المخاطر وحجم العميل أعمال تعقيد درجة تقدير     
 التقتتارير متتن المستتتفيدين متت  للعميتتل الستتابقة المنازعتتات تقيتتيم     

 2 .العميل لمنشأة المالية

 3 .للعميل المالي المرك  قوة تقدير     
 4 .المتأصلة للمخاطر المالية القوائم تعرض قابلية مد  تقدير     
 ودوره الداخليتتة الرقابتتة فعاليتتة متتد  وتقتتدير الإدارة، ن اهتتة تقتتدير     

 5 .الاخطاء من  أو اكتشاف في

 القتتوائم فتتي التحريفتتات لاحتمتتالات الختتاط  التقتتدير احتمتتال تقتتدير     
 6 .للعميل المالية

 نتيجتة المراجعتة مكتتب ضتد قضتائية ن اعتات يهور احتمال تقدير     
 7 .بالعميل الارتباط

 للعميتل المراجعتة ختدمات اداء عتن المراجعة مكتب ربحية احتمال     
 8 .المرتقب

 

في توفير المعلومات التي هل تري سيادتكم أن جلسات العصف الذهني الالكتروني يمكن أن تساهم : السؤال الثالث

تخطيط عملية في تحسين جودة الحكم المهني في مرحلة يحتاجها فريق المراجعة والتي تؤثر 

 , وضح مدى موافقتك على العبارات الآتية:المراجعة

 مستوي الموافقة

 العبارة

ل
س

سل
م

 

 موافق غير
 علي
 الإطلاق

 غير
 موافق

 موافق
 حدا ال 
 ما

 موافق
 موافق
 تماماا 

 يتم الاستعانة بجلسات العصف الذهني الإلكتروني لفريق المراجعة لمناقشة ما يلي:
 1 التخطيط لمرحلة التمهيدية الأنشطة     
 2 العميل عن معلومات عل  الحصول     
 3 العميل أعمال مخاطر تقدير     
 4 النسبية للأهمية الاولي الحكم تحديد     
 5 الرقابة خطر تقييم و الداخلية الرقابة فهم     
 6 الغش خطر لتقييم المعلومات تجمي      
 7 المراجعة لبرنامج خطة تطوير     

توفير المعلومات التي  فىهل تري سيادتكم أن جلسات العصف الذهني الالكتروني يمكن أن تساهم : السؤال الرابع

تنفيذ اجراءات في تحسين جودة الحكم المهني في مرحلة  يحتاجها فريق المراجعة والتي تؤثر

 , وضح مدى موافقتك على العبارات الآتية:المراجعةعملية 

م العبارة مستوي الموافقة س ل س ل
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 يساعد تطبيق جلسات العصف الذهني الإلكتروني لفريق المراجعة في:
 1 المالية القوائم لبنود المحاسبية التقديرات أرصدة معقولية تقييم     
 2  التحليلية المراجعة اجراءات تنفيذ تقييم     
 3 الاستمرارية علي المنشأة قدرة مد  تقييم     
 4  المراجعة أدلة وصلاحية كفاية مد  تقييم     
 5 الجوهرية التحريفات ومخاطر الاحتيال مخاطر تقييم     
 6 المالية القوائم في للبنود النسبية الأهمية حدود وض      

 

فى توفير المعلومات هل تري سيادتكم أن جلسات العصف الذهني الالكتروني يمكن أن تساهم : السؤال الخامس

التقرير في تحسين جودة الحكم المهني في مرحلة التى يحتاجها فريق المراجعة والتي تؤثر 

 , وضح مدى موافقتك على العبارات الآتية:عن نتائج عملية المراجعة
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 :يتم الاستعانة بجلسات العصف الذهني الإلكتروني لفريق المراجعة للمساعدة في
 1 .المالية القوائم اعداد تاري  بعد الواقعة الأحداث فحص     
 ألفتتتا بأخطتتتاء المتعلقتتتة المراجعتتتة لفريتتتق المهنيتتتة الأحكتتتام تقيتتتيم     

 2 ".المالية للقوائم الخاط  الرف "

 بيتتتتا بأخطتتتاء المتعلقتتتة المراجعتتتة لفريتتتق المهنيتتتة الأحكتتتام تقيتتتيم     
 3 ".المالية للقوائم الخاط  القبول"

 فتي للمستاعدة الإلكتروني الذهني العصف بجلسات الاستعانة يتم     
 4 .الشرطية الالت امات فحص

 5 .عام بشكل المراجعة عملية نتائج وتقييم مناقشة     
 6 .المراجعة لتقرير النهائي العرض وتقييم اعداد     
 7 .للأدلة النهائي التجمي      
 فتي اليهتا التوصتل تتم التت  النتائج في المراجعة فريق رأ  تدعيم     

 8 .النهائي التقرير

 


