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 قوةعمى  الشك الميني لمراجع الحسابات  خصائص تقييم
 وعميمو المراجعية بين التفاوضالعلاقة 

 */ كلٓد أحهد هحهد عمْ 
 حثالعام لمبالإطار 

 المقدمةأولًا : 
تستهد هٍىة الهحاسبة كالهراجعة أٌهٓتٍا هف الدكر الذم تمعبً فْ تكفٓر الهعمكهات 

كقد ، تخاذ القرارات الهالٓة كالاقتصادٓة الرشٓدةإلهستخدهْ القكائـ الهالٓة التْ تهكىٍـ هف 
هة حددت هعآٓر الهراجعة الهتعارؼ عمٍٓا كظٓفة الهراجع فْ التحقؽ هف عدالة كسلا

ات الهراجعة إجراء إستخداـالقكائـ الهالٓة الهعدة هف قبؿ الهىشأة هحؿ الهراجعة، كذلؾ ب
تً كحهآة كهف ثـ الحفاظ عمِ سهع، (     ,FRC, FSA) التْ ٓرل أىٍا ضركرٓة كهىاسبة

ذا ٓتطمب هف الهراجع أف ٓككف هتحفظان فْ تقدٓراتً هكتبً هف خطر الهقاضاة  التْ، كٌ
تٍدؼ الِ تعظٓـ هكافأتٍا كالكفاء بتكقعات  التْ ض هع إدارة العهٓؿتعار تعادة ها 

كهف ٌىا ٓىشأ تعارض الهصالح  ،عمِ حساب جكدة القكائـ الهالٓةك الهحممٓف الهالٓٓف كل
 .ختمؼ عف الطرؼ الأخرتبٓف الهراجع كالعهٓؿ فكلا الطرفٓف لً أٌداؼ 

كالهعآٓر الهٍىٓة كذلؾ فْ  بالشؾ الهٍىْ فْ الأبحاث العمهٓة ٌتهاـكقد تزآد الإ
كالتغمب عمِ أكجً لمهراجع هحاكلة هف جاىب الهٍتهٓف بالهجاؿ لرفع كفاءة الأداء الهٍىْ 

الهٍىة كها ٓطالب بً جهٍكر  ًالقصكر التْ أدت إلِ زٓادة فجكة التكقعات بٓف ها تقده
عتبر هجاؿ هراجعة الحساب، تقارٓر الهالٓة كتقارٓر الهراجعةهستخدهْ ال حد أات كٓ

طمؽ عمِ الشؾ فْ هجاؿ الهراجعة بالشؾ  الهجالات التْ ٓكثر فٍٓا ههارسة الشؾ، كٓ
هارس هف قبؿ أشخاص هٍىٓٓف ستخداهلإ الهٍىْ ىظران  ً فْ هجاؿ هٍىة الهراجعة كٓ
مٓف تأٌٓلان  عتهدتٍا إلمقٓاـ بهٍىة الهراجعة كفؽ الضكابط كالأسس التْ  كعهمٓان  عمهٓان  هؤٌ

 .هىظهات الهٍىٓة الهحمٓة كالدكلٓةالصادرة عف ال الإرشادات الهٍىٓة
كعمِ الرغـ هف عدـ كجكد إصدارات هٍىٓة تتعمؽ بعهمٓة التفاكض بٓف الهراجع 

دكر  ٓتضحكعهٓمً إلا أىً بتحمٓلات هتطمبات الإصدارات الهتعمقة بعهمٓة الهراجعة 
تأثٓر  لٍا اتأف خصائص الشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابك التفاكض بٓف الهراجع كعهٓمً، 

 التفاكض بٓف الهراجع كعهٓمً.الهؤثرة فْ عكاهؿ الكاضح عمِ 

                                                 
*
 جامعة بورسعيد -الآلي مدرس المحاسبة والمراجعة، المعيد العالي للإدارة والحاسب  
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 مشكمة البحث:ثانياً : 
حد الهكضكعات الٍاهة التْ تهس الشخصٓة الهٍىٓة أٓعتبر الشؾ الهٍىْ 

لهراجع الحسابات، كالتْ لٍا تأثٓر كبٓر عمِ كفاءة كفاعمٓة عهمٓة الهراجعة، كهف ثـ عمِ 
 ٌتهاـالشؾ الهٍىْ فْ الهراجعة ٓظٍر الإلأٌهٓة  كىظران  ،هراجعةهصداقٓة تقارٓر ال

حٓث أف الشؾ الهٍىْ أهر ضركرم ، هف قبؿ الهعآٓر الهٍىٓة كالباحثٓف الهتزآد بً
لها تهمًٓ أخلاقٓات هٍىة  كالجكدة كفقان كالحٓادٓة ستقلالٓة عهمٓة هراجعة تتصؼ بالإ جراءلإ

 ٍـقبكل، ك ة كجكد الشؾ الهٍىْ لدل الهراجعٓفقمك أ فغٓاب ،(     Nelson)الهراجعة 
ىٍٓار بعض الشركات شؿ الهراجعةأحد أسباب فكاف  الإدارة اترغبل فقداف ثقة ك  كا 

 ;     ,Louwers, et al.,    ; Quadackers, et al.,     ; Nelson) الهستثهرٓف

D’Aquila, & Capriotti,     ; Edelman, & Nicholson,     ;  Hurtt, et al.,     ) 

كلقد اٌتهت الجٍكد الهحاسبٓة فْ أكىة الأخٓرة بقضٓة ههارسة الهراجع 
إدارة العهٓؿ  بهعرفة تعد هالٓة فْ الأساسكلأف القكائـ اللهستكل هلائـ هف الشؾ الهٍىْ، 

بدكف تحفظات عمِ الرغـ هف  غالبان تصدر ك ، ها ٓتكافؽ كهصالحٍاأعدتٍا بكبالضركرم 
كأف  القكائـ،ٌذي  كصحةالتحقؽ هف دقة ب مزـ الهراجعات الهٍىٓة التْ ت  ر الكاجبات كالإصدا

عرضٍا عمِ الإدارة ٓلٍذي القكائـ ك  ًجهع هلاحظاتٓالهراجع كبههارسة الشؾ الهٍىْ 
كفْ  حكؿ ٌذي التعدٓلات، كهف ٌىا تبدأ عهمٓة التفاكض بٓف الهراجع كعهٓمً، لتعدٓمٍا

هىٍا عكاهؿ خاصة التفاكض التْ تحكـ عهمٓة  الكثٓر هف العكاهؿ ٓكجد الهرحمةي ٌذ
ىاؾ قٓكد خارجٓة لٍا تأثٓر هباشر عمِ العهمٓة التفاكضٓة ٌكالعهٓؿ، كها أف أبالهراجع 

 .(     ,.Hussain, et al)  كذات هردكد عمِ القكائـ الهالٓة
الشؾ الهٍىْ خصائص  أثردراسة فْ ة ٓالرئٓس البحثكهها سبؽ تتهثؿ هشكمة 

هكف  ،سابات عمِ عهمٓة التفاكض بٓف الهراجع كعهٓمًلهراجع الح هشكمة البحث  بمكرةكٓ
 التساؤلات أتٓة: فْ
ا عمِ العهمٓة الشؾ الهٍىْ لمهراجع  هحدداتك  كخصائص ها ٌْ عكاهؿ -1 كتأثٓرٌ

 ؟ التفاكضٓة

عمِ العهمٓة البٓئة الخارجٓة ك  ،كالهراجع ،خصائص عهٓؿ الهراجعةتأثٓر  كٌها  -2
 التفاكضٓة ؟
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 أىمية البحث:ثالثاً : 
الشؾ هف أٌهٓة هكاكبة التطكرات الهتلاحقة فْ هجاؿ  ا البحثتىبع أٌهٓة ٌذ

هسآرة  كذلؾك  لهراجع كعهٓمً،الهٍىْ لهراجع الحسابات كأثري عمِ عهمٓة التفاكض بٓف ا
 :ا البحث فْكهف ٌىا تكه ف أٌهٓة ٌذ، هراجعةالهٍىة  تطكرات كهكاكبة

فْ  يأثر لمتعرؼ عمِ  الشؾ الهٍىْلسابقة التْ تىاكلت كتحمٓؿ الدراسات ا عرض -1
 كعهٓمً. لعهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجعا

أف الحفاظ عمِ ثقة الهجتهع الهالْ فْ الهراجعة تتطمب هف الهراجع ههارسة الشؾ  -2
 ات الهراجعة.إجراءالهٍىْ فْ 

صدار رأم غٓر هتحفظ عمِ القكائـ الهالٓة الت أف -3 ْ أعدتٍا ىجاح عهمٓة التفاكض كا 
 .فْ سكؽ العهؿ تٍآرفع هف قٓهبها  الإدارة ٓعطْ هؤشران لكفاءة كهصداقٓة الإدارة 

عمِ تعزٓز القكة التفاكضٓة لمهراجع  حد الأدكات التْ تعهؿأالشؾ الهٍىْ ٓعتبر  أف -4
عمِ التحسٓف الهستهر لأداء الهراجعٓف  هع عهٓؿ الهراجعة حٓث أىً ٓساعد

 .حتٓاؿلهىع كاكتشاؼ عهمٓات الإ ات أكثر شهكلان هراجع إجراءكهساعدتٍـ عمِ 

 أىداف البحث:: رابعاً 
الشؾ الهٍىْ  خصائصالعلاقة للمبحث فْ دراسة كتحمٓؿ  الرئٓسْٓتهثؿ الٍدؼ 

ا لهراجع الحسابات  تفرع هف ٌذا ، ٓمًعمِ العهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهكآثارٌ كٓ
 ٌْ:الٍدؼ هجهكعة هف الأٌداؼ الفرعٓة 

 كؿ هف الشؾ الهٍىْ كالعهمٓة التفاكضٓة فْ هٍىة الهراجعة.طبٓعة كهفٍكـ  تكضٓح -1
لهراجع الحسابات عمِ العهمٓة التفاكضٓة بٓف  الذاتٓةخصائص البٓاف هدل تأثٓر  -2

 هراجع الحسابات كعهلاء الهراجعة.

البٓئة الخارجٓة عمِ عهمٓة التفاكض خصائص ك عهٓؿ الهراجعة خصائص أثر بٓاف  -3
 كعهلاء الهراجعة.بٓف الهراجع 

خصائص أثر  لبٓاف ،تالحسابا دراسة هٓداىٓة عمِ هكاتب كشركات هراجعة إجراء -4
كذلؾ  ،كعهٓمً الشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات عمِ العهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجع

 .الهستفٓدةرتقاء بالهٍىة إلِ الهستكل الذم تخدـ فًٓ كافة الأطراؼ هف أجؿ الإ
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  ث:فروض البحخامساً: 
ْ: ٌذي الدراسة عمِ ثلاثة  إعتهدت  فركض كٌ

: "لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف استجابات فئات الهستقصِ هىٍـ حكؿ الفرض الأول
التفاكضٓة بٓف  قكة العلاقةالشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات عمِ تقٓٓـ خصائص 
 " الهراجع كعهٓمً

 كقكة العلاقة الشؾ الهٍىْ لهراجع الحساباتص خصائ"لا تكجد علاقة إرتباط بٓف  الفرض الثاني:
 .“التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً

الشؾ الهٍىْ لهراجع  خصائص أثرزٓادة بٍدؼ هقترح  إطار"لا ٓهكف تىفٓذ  : الفرض الثالث
 ".العلاقة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً  الحسابات عمِ قكة

 :لسابقةلدراسات اا: سادساً 
 ي مجال الشك الميني في المراجعةالدراسات السابقة ف

 .(     ,Carpenter & Reimers) دراسة .1
ات هؤشرات الإٍدفت است عمِ أحكاـ  حتٓاؿالدراسة بٓاف تأثٓر الشرٓؾ كهستكٓ

جراءك  تكصمت ك فْ ظؿ الشؾ الهٍىْ لمهراجع،  حتٓاؿالإ تجايهراجعْ الحسابات  اتا 
كاف ىاجحان عمِ هراجعْ  لهٍىْأف أثر تركٓز شرٓؾ الهراجعة فْ الشؾ اإلِ  الدراسة

لدٍٓـ  ٓككف أف الهراجعٓف الذٓف لدٍٓـ حالة عالٓة هف الشككؾ الهٍىٓةك ، الحسابات
أف ك  ،قدر أكبر هف فعالٓة عهمٓة هراجعة الحسابات هف دكف التضحٓة بالكفاءة

كهىخفضة التكمفة لزٓادة فعالٓة الأحكاـ  الشككؾ الهٍىٓة ٌْ كسٓمة سٍمة ىسبٓان 
 .حتٓاؿالإ تجايلهراجعْ الحسابات الهٍىٓة 

 .(     ,Popova)دراسة  .2
ات سهات الشؾ الهٍىٓة )أم الشككؾ الهٍىٓة عمِ أساس ال تىاكلت دراسة هستكٓ

 ،الصفات الشخصٓة( كالخبرات الهختمفة لهراجع الحسابات هع عهٓؿ افتراضْ هحدد
ا عمِ الأحكاـ الهٍىٓة فْ الهراجعة أف إلِ سة الدراتكصمت ك ، كها هدل تأثٓرٌ
الغش تحركٍا فْ الهقاـ الأكؿ ك التكقعات الأكلٓة لهراجع الحسابات تجاي الأخطاء أ

خبرة الهراجع السابقة هع عهٓؿ الهراجعة، إلا عىدها تككف ٌىاؾ سهة أخرل هف 
أف ك  ،سهات الشؾ الهٍىْ لٍا تأثٓر أكبر عمِ التكقعات الأكلٓة لهراجعة الحسابات

ع العهٓؿ تؤثر عمِ الهراجعٓف الأقؿ فْ الشككؾ الهٍىٓة، لخبرة السابقة لمهراجع ها
ـ ٓف الذٓف لدٍٓـ شككؾ هٍىٓة عالٓةأكثر هف الهراجع الغش  إتجايأكثر حساسٓة  كٌ

 .الإثباتفْ هرحمة تقٓٓـ أدلة 
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 .(     ,Endrawes & Monroe)دراسة  .3
ءلة كالأخطاء، كالهسا حتٓاؿتأثٓر الثقافة كهخاطر الإبٓاف الدراسة  استعرضت

تـ جهع البٓاىات هف  - التجربة إستخداـعمِ الشؾ الهٍىْ لهراجعْ الحسابات، كب
فْ هكاتب الهراجعة فْ كلا  الكبرل الأربععٓىة هف هراجعْ الحسابات هف الشركات 

أىً فْ الحالات التْ تككف فٍٓا هخاطر تكصمت الدراسة إلِ ك ، اهف هصر كأسترالٓ
شؾ الهٍىْ لدل هراجعْ الحسابات هرتفع كالعكس كالأخطاء هرتفعة ٓككف ال حتٓاؿالإ

أف ٌىاؾ علاقة ، ك استرالٓاك أ سكاء فْ هصرصحٓح، أم أف ٌىاؾ علاقة هكجبة 
أف ٌىاؾ ثقافة هعتدلة فْ العلاقة بٓف ك  ،إٓجابٓة بٓف الهساءلة كالشككؾ الهٍىٓة

كالشككؾ الهٍىٓة لدل هراجعْ الحسابات سكاءن هف هصر  (الهساءلةك الهعرفة )
  أسترالٓا.ك أ

 .(     ,.Aschauer, et al)دراسة  .4
عمِ   ـالدراسة التحقؽ هف تأثٓر ثقة هراجعْ الحسابات فْ عهلائٍٍدفت است

 ،تصكر هراجعْ الحسابات لمشؾ الهٍىْ، تأثٓر هدة العلاقة بٓف العهٓؿ كالهراجع
أف ِ ، كتكصمت الدراسة إلفْ ألهاىٓا الهراجعٓف لخدهات غٓر الهراجعة ككذلؾ تقدٓـ

ثقة هراجعْ الحسابات فْ عهلائٍـ تجعمٍـ ٓقدهكف تىازلات حكؿ تصكراتٍـ فْ 
 إلِالشككؾ الهٍىٓة، كبالتالْ ٓككف لٍا أثر سمبْ عمِ استقلاؿ الهراجع هها ٓؤدم 

طكؿ فترة تعاهؿ الهراجع هع بٓف أف ٌىاؾ أثران سمبٓان ك  ،اىخفاض جكدة التقارٓر الهالٓة
الهراجعة كبٓف تصكرات هراجعْ الحسابات لمشككؾ كتقدٓـ خدهات غٓر  العهٓؿ
 .العهٓؿ إتجايالهٍىٓة 

 .(     ,.Robinson, et al)دراسة  .5
عتبارات كالتأثٓرات الهختمفة عمِ الشؾ الهٍىْ الدراسة بٓاف بعض الإ تىاكلت

تحمٓؿ السهات الشخصٓة التْ تؤثر عمِ الشؾ الهٍىْ لمهراجع، بلهراجع الحسابات 
ا عٓكهدل تأث أف ٌىاؾ علاقة آجابٓة بٓف سهات إلِ الدراسة تكصمت ك ، ًمِ سمككرٌ

ككجكد علاقة إٓجابٓة بٓف  ،الشؾ الهٍىْ كزٓادة الشؾ الهٍىْ لدل هراجع الحسابات
كأف ٌىاؾ حساسٓة عالٓة بٓف ضغكط الكقت  ،ضغكط الكقت كحالة الشؾ الهٍىْ

أف ك  ،الإثباتدلة كبٓف هقدرة هراجعْ الحسابات عمِ التركٓز بشكؿ أكبر عمِ أ
 ،ضغكط الكقت لٍا تأثٓر غٓر هباشر عمِ سمككٓات ههارسة الهراجعٓف لمشؾ الهٍىْ
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ادة الشؾ الهٍىْ لدل أف ك   هراجع ٓعهؿ عمِ تحسٓف جكدة هراجعة الحساباتالزٓ
 بشكؿ عاـ.

 .(     ,.Brazel, et al)دراسة  .6
ـ لمتحٓز فْ بٓاف هدل إدراؾ هراجعْ الحسابات كتكقعاتٍإال الدراسة  ٌدفت
حٓث أف الهراجعٓف الذٓف لدٍٓـ  ،ختبارات فْ عهمٓة الهراجعةالإ إجراءسمككٍـ عىد 

كها  ،تفكؽ الهىافع قد هستكل عالْ هف الشؾ الهٍىْ ٓركف أف تكالٓؼ ٌذا الشؾ
كالتأكد  ،لمشؾ الهٍىْ لدل الهراجعٓف هدٓرٓف الهراجعةهدل كجكد التحٓز فْ تقٓٓـ 

، كتكصمت جعة لعهمٓة الشؾ الهٍىْ لمهراجع لتخفٓؼ التحٓزهف هدل دعـ لجىة الهرا
بشكؿ همحكظ لهراجعْ الحسابات الذٓف لدٍٓـ  )هىخفض(أىً تـ التقٓٓـ إلِ الدراسة 

ـ عمِ  شككؾ هٍىٓة عالٓة كلـ ٓعثركا عمِ أم أخطاء )عمِ عكس عىد عثكرٌ
 هدٓرمختبارات الإضافٓة إلِ أف ، كتشٓر الإالهراجعة هدٓرمهف قبؿ  أخطاء(
ٓعتبركف أف السمكؾ شكاكان حسب ها تقتضًٓ الحاجة بغض الىظر عف  الهراجعة

ذا سٓؤدم بهراجعْ الحسابات  أهر ك كٌ لدٍٓـ شؾ الهٍىْالتخفٓض  إلِالىتٓجة، كٌ
خفؼ بصكرة فعالة ٓكها أظٍرت الىتائج أف دعـ لجىة الهراجعة لا  ،غٓر هرغكب فًٓ

 فْ تقٓٓـ سمكؾ الشؾ الهٍىْ لمهراجعٓف.ؤثر ٓهف الإدراؾ الهتأخر لمتحٓز، كلا 
 (.2113دراسة )الإبياري،  .7

الدراسة تحسٓف جكدة الهراجعة هف خلاؿ العهؿ عمِ تحسٓف كفاءة  استعرضت
 كقاهتات الفحص التحمٓمْ عمِ هستكل الشؾ الهٍىْ لمهراجع، إجراءكفعالٓة 
تحمٓؿ ذلؾ ككتحمٓؿ ههارسات إدارة عهٓؿ الهراجعة لمفحص التحمٓمْ، بالدراسة 

هستكل الشؾ الهٍىْ لمهراجع عىد أداء الفحص التحمٓمْ فْ كجكد خطر إدارة العهٓؿ 
ىخفاض هستكل الشؾ الهٍىْ لمهراجع إإلِ أف الدراسة تكصمت ك ، لمفحص التحمٓمْ

عىد أداء الفحص التحمٓمْ، كاىخفاض قدرتً عمِ تحدٓد تقمبات القٓـ الدفترٓة غٓر 
تأثر كؿ هف ، كها أف ت إدارة عهٓؿ الهراجعة للأرباحساالعادٓة الىاتجة عف ههار 

سمبان بههارسات ٓتأثر الشؾ الهٍىْ لمهراجع، كقدرتً عمِ أداء جٓد لمفحص التحمٓمْ 
 العهٓؿ لإدارة الفحص التحمٓمْ.
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ستراتيجيات والعوامل المؤثرة عمى العممية التفاوضية بين المراجع دراسات تناولت الإ - أ
 وعميمو

 :(    . Hatfield et al)دراسة  .1
إستراتٓجٓة التفاكض التْ  إختٓار الدراسة خصائص العهٓؿ عمِاستعرضت 
هف استراتٓجٓات التفاكض  كلعؿ ،الهراجع فْ تفاكضً هع العهٓؿسكؼ ٓستخدهٍا 

التْ هف الههكف أف تتأثر بخصائص العهٓؿ ٌْ إستراتٓجٓة التبادؿ )التىازؿ 
ؿ هع ز اىإستراتٓجٓة الت إستخداـِ جع ٓهٓؿ إلكخمصت الدراسة إلِ أف الهرا، الهخطط(

كها ٓستخدـ الهراجع ٌذي الإستراتٓجٓة  ،العهٓؿ الهتىافس أكثر هف العهٓؿ الهتعاكف
الحفاظ عمِ ك عىدها ٓككف خطر فقد العهٓؿ عالْ ىظران لأف أحد أٌداؼ الهراجع ٌ

تبادؿ كالتىازؿ إستراتٓجٓة ال إستخداـعلاقة هستهرة هع العهٓؿ هها ٓدفع الهراجع إلِ 
 عىدها ٓككف خطر فقد العهٓؿ هرتفع عها إذا كاف خطر فقد العهٓؿ هىخفض.

 :(     ,Ogilvie & Simms)دراسة  .2
تأثٓر عاهؿ تدرٓب الأفراد عمِ الإبتكار كأحد العكاهؿ التْ عمِ دراسة ال ركزت

 كخمصت إلِ أف الأفراد الذٓف تدربكا عمِ، قد تؤثر عمِ فاعمٓة عهمٓة التفاكض
حٓث أىٍـ لـ ٓىظركا لعهمٓة  الإبتكار تكصمكا إلِ ىتائج أفضؿ هف عهمٓة التفاكض

التفاكض عمِ أىٍا ىزاع عمِ هكارد هشتركة كلكف تعاهمكا هعٍا عمِ أىٍا عهمٓة 
كبالتطبٓؽ عمِ  ،تصاؿ كتبادؿ هعمكهات بالشكؿ الذم ٓعظـ هىافع جهٓع الأطراؼإ

ة الأجؿ تتهثؿ فْ التكصؿ لىتائج تعكس هٍىة الهراجعة فإف ٌذا ٓخمؽ هىافع قصٓر 
ة هع العهلاء كالإحتفاظ بٍـ لفترات  مة الأجؿ تتهثؿ فْ إقاهة علاقات قكٓ هىافع طكٓ

 أكبر.
 :(    .Trotman et al)دراسة  .3

هدٓر( عمِ هرحمة ها قبؿ  -استٍدفت الدراسة اختبار رتبة الهراجع )شرٓؾ
العهٓؿ بشأف الهعمكهات الهحاسبٓة فقبؿ أف ٓدخؿ الهراجع فْ هكاجٍة هع  ،التفاكض

كخمصت الدراسة إلِ أف الهراجع ، كالإفصاح عىٍا فإىً ٓقكـ بالتخطٓط لٍذي العهمٓة
كها أف الشرٓؾ ٓستغرؽ  الهدٓر،الشرٓؾ ٓأخذ هكقؼ أقكل فْ التفاكض هف الهراجع 

ككف أكثر كعٓان بالهكاقؼ التْ ٓستطٓع  كقت أكبر فْ عهمٓة التفاكض هع العهٓؿ كٓ
ف ٓقىع بٍا عهٓمً، كالشرٓؾ ٓفاكض بشكؿ هختمؼ عف الهدٓر كذلؾ بإختلاؼ حالة أ

ذا ٓىتج عىً أف الشرٓؾ ٓككف أكثر ثقة فْ قدرتً  هكتب الهراجعة كحالة العهٓؿ كٌ
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عمِ التفاكض كلذلؾ ٓصؿ إلِ ىتائج قرٓبة هف تقدٓراتً الهبدئٓة كأخٓران رتبة الشرٓؾ 
هراجع ٓعتقد بأىً لً هكقؼ تفاكضْ أفضؿ هف ها ٓجعؿ الك تعكس الخبرة كالقكة كٌ

هكقؼ العهٓؿ هها ٓجعمً ٓتفاكض عمِ ىتائج أفضؿ هف الحد الأدىِ الذم هف 
 الههكف أف ٓقبمً العهٓؿ.

 :(     ,Wang & Tuttle)دراسة  .4
إختبار تأثٓر التىاكب الإجبارم عمِ العهمٓة التفاكضٓة بٓف عمِ الدراسة  ركزت

راد عادة ٓقكهكا بتعدٓؿ إستراتٓجٓة التفاكض طبقان لدكافعٍـ الهراجع كعهٓمً كأف الأف
كخمصت الدراسة إلِ أىً فْ ظؿ التىاكب كطبٓعة علاقتٍـ هع الطرؼ الأخر، 

ان بإقاهة علاقة طٓبة هع عهٓمً هها ٓجعؿ الهراجع إٌتهاهالإجبارم ٓككف الهراجع أقؿ 
جع أصبح أكثر هٓلان هف ذم إستراتٓجٓة التىازؿ كها أف الهرا ستخداـأقؿ احتهالان لإ

أف كؿ ك إستراتٓجٓة التجىب خاصة فْ السىة الأخٓرة فْ تقدٓـ الخدهة،  ستخداـقبؿ لإ
 هف الهراجع كعهٓمً ٓصبحكا أقؿ تعاكىان كلذلؾ ٓىخفض هعدؿ التكصؿ لإتفاؽ بٓىٍـ.

 :(     .Barua et al)دراسة  .5
عمٓة لجاف الهراجعة اختبار ها إذا كاف ٌىاؾ علاقة بٓف فاإلِ الدراسة  ٌدفت

كحجـ الإىفاؽ عمِ الهراجعة الداخمٓة، إف هؤشرات لجاف الهراجعة الفعالة ٓهكف أف 
تتمخص فْ خبرة الأعضاء كاستقلالٍـ كعدد إجتهاعاتٍـ  كطكؿ هدة تعٓٓىٍـ، 
كخمصت الدراسة إلِ أف كجكد أعضاء فْ لجاف الهراجعة ذكم خبرة هتخصصة فْ 

ْ تقكـ بٍا الشركة ٓخفض هف حجـ الإىفاؽ عمِ الهراجعة فْ الأىشطة التك الهراجعة أ
زٓد الإىفاؽ عمِ الهراجعة  ادة عدد إجتهاعات لجاف  الخارجٓةالداخمٓة، كٓ بزٓ

ذا عادة  ،الهراجعة رٓة كٌ ذي الإجتهاعات تككف بٍدؼ إدارة هخاطر التحرٓفات الجكٌ كٌ
ذي الأىشطة ٓمقِ بهزٓد هف الأىشطة عمِ الهراجعة الد ِ سكؼ تحتاج إلاخمٓة كٌ

 إتفاؽ.
 :(     .Gibbins et al)دراسة  .6

استٍدفت الدراسة اختبار تأثٓر هركىة العهٓؿ كطبٓعة كجكدة علاقتً هع 
ستراتٓجٓات الهراجع فْ عهمٓة التفاكض، كر  الدراسة أف  أتالهراجع عمِ أٌداؼ كا 

قبؿ فكرة التىازؿ عف هكقفً كتقاسـ الأرباح، أ أف ٓككف ك العهٓؿ إها أف ٓككف هرف كٓ
رل كخمصت الدراسة إلِ أىً عىدها  أىً لا ٓجب أف ٓتىازؿ عف هكقفً، غٓر هرف كٓ

الهراجع لإستراتٓجٓة تكسٓع دائرة  إستخداـٓككف العهٓؿ أقؿ هركىة ٓترتب عمًٓ 
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ككف أكثر تهسكان بتحقٓؽ أٌدافً كأقؿ هٓلان لإك التفاكض أ ستراتٓجٓة السٓطرة كٓ  ستخداـا 
ة كاف ك التىازؿ، ك ط أإستراتٓجٓة الحاؿ الكس أىً كمها كاىت علاقة الهراجع بعهٓمً قكٓ

الهراجع أكتر إحتهالان لاستخدـ إستراتٓجٓة التىازؿ كأقؿ تهسكان بتحقٓؽ أٌدافً هف 
 عهمٓة التفاكض.

 (2113دراسة )ريشو،  .7
استٍدفت الدراسة تحمٓؿ كتقٓٓـ الجكاىب الهختمفة لعهمٓات التفاكض بٓف الهراجع 

هف ىاحٓة الهراحؿ الهختمفة لٍا أك هف حٓث الإستراتٓجٓات الهستخدهة  كالعهٓؿ سكاء
 خلالٍا أك العكاهؿ الهؤثرة فٍٓا.

كتكصمت الدراسة إلِ أف إستراتٓجٓات التفاكض تمعب دكران ٌاهؿن فْ تحدٓد 
ة بٓف قرار الهراجع  ىتاج التفاكض بٓف الهراجع كالعهٓؿ، كها أىً تكجد علاقة قكٓ

ٓة التفاكض ككؿ هف خصائص الهراجع كخصائصالبٓئة الهحاسبٓة بإختٓار استراتٓج
 كالهٍىٓة.

 :(     ,Brown, and Knechel)دراسة  .8
الدراسة تكضٓح تفضٓلات العهٓؿ تجاي هراجعْ الحسابات، كها هدل  تىاكلت

قدرة هراجع الحسابات لتمبٓة ٌذي التفضٓلات، كبٓاف درجة التكافؽ بٓف هراجع 
 الدراسةكتكصمت ، ري عمِ اختٓار العهٓؿ لهراجعْ الحساباتالحسابات كالعهٓؿ كأث

حتفاظ بالطرؼ أخر كالهراجع ٓؤدم بكؿ هىٍها إلِ الإ أف التكافؽ بٓف العهٓؿإلِ 
ذا التكافؽ ٓزٓد بهركر الكقتلفترة أطكؿ هراجع الف العهٓؿ ٓهٓؿ إلِ تغٓٓر أ، ك ، كٌ

هراجع الجعة هرتبطة بالتكافؽ بٓف كها أف جكدة الهرا تً،كمها كاف أقؿ تكافقان هع إدار 
 كالعهٓؿ، فكمها زادت جكدة عهمٓة الهراجعة كمها زاد التكافؽ بٓف الهراجع كعهٓمً.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
ْ تىاكلت هكضع الشؾ الهٍىْ فْ بحاث التفْ الأ ٌتهاـبالرغـ هف تزآد الإ 

الدراسات هف  عدد قمٓؿ جدان ٓكجد   -كفْ حدكد عمـ الباحث –أىً  لاإكىً الاخٓرة، أ
أثر ههارسة الشؾ الهٍىْ عمِ عهمٓة التفاكض بٓف الهراجع  تىاكلتالتْ كالابحاث 

ها ٓىعكس ك حٓث ٓعتبر الشؾ الهٍىْ عىصر ٌاـ فْ هراجعة القكائـ الهالٓة، كٌ ،عهٓمًك 
لاكة عمِ فْ هعآٓر الهراجعة كهىٍجٓات الهراجعة الهتبعة فْ هكاتب الهراجعة الدكلٓة، ع

الهىظـ فْ الشؾ الهٍىْ  إستخداـتؤكد أدبٓات الهراجعة الهٍىٓة كالأكادٓهٓة أٌهٓة  ذلؾ
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خصائص ثر كها أف ٌذا البحث سكؼ ٓتىاكؿ بصكرة أكثر تحمٓلان لأعهمٓة الهراجعة، 
 التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً.قكة العلاقة الشؾ الهٍىْ عمِ 

قصكر فْ تصكر  لاحظ تدبٓات السابقة لدراسات كالأا عمِكهف خلاؿ الإطلاع 
دراؾ عهؽ الأثر لههارسة الشؾ الهٍىْ عمِ عهمٓة التفاكض بٓف الهراجع كعهٓمً   .كا 

 خطة البحث:: سابعاً 
ٓهكف  - ًكالدراسات السابقة الهتعمقة ب البحثفْ ضكء أٌداؼ كأٌهٓة كفركض 

 التالْ:ك عمِ الىح البحثهحاكر  إلِالتكصؿ 
 .الإجراءات( –)الضكابط  الشؾ الهٍىْ فْ الهراجعة طار الهفآٌهْالإ :الأولالمحور 
  .معهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمًل الهىٍجْ الإطار :الثاني المحور
عمِ الأداء التفاكضْ بٓف الهراجع الهؤثرة خصائص الشؾ الهٍىْ  الثالث: المحور
 .كعهٓمً

  .دراسة هٓداىٓةال :المحور الرابع
 

 الإجراءات( –) الضوابط الإطار المفاىيمي لمشك الميني في المراجعة : لالأوالمحور 
كفر ٓ كٍ، فلمهراجع ٓعتبر الشؾ الهٍىْ أحد العكاهؿ الهؤثرة عمِ جكدة الأداء الهٍىْ

 ةأثىاء عهمٓ ًبتطكر علاقة الهراجع بعهٓمك حتكاء هقدار الثقة التْ تىهإالقدرة عمِ 
ههارسة الشؾ الهٍىْ فْ بٓف إظٍار الثقة بالعهٓؿ ك  ؽ التكازف الهطمكبٓحقتالهراجعة، ك 
التكازف ٓهكف أف ٓتسبب فْ خسائر هالٓة للأفراد  ٌذالأف الفشؿ فْ  ان ىظر  ىفس الكقت

هكف أف ٓعرض هىشآت الهراجعة لخطر الهقاضاة  الذٓف ٓعتهدكف عمِ تقارٓر الهراجع، كٓ

(Kopp et al,     )،  كهحددات كأٌهٓة كهزآا  ؼ ٓتىاكؿ الباحث فٓها ٓمْ هفٍكـك سك
 الشؾ الهٍىْ فْ عهمٓة الهراجعة.

 الشك الميني بين المفيوم والأىمية:أولًا : 
عمِ جكدة  هباشرحد الهكضكعات الٍاهة التْ لٍا تأثٓر أٓعتبر الشؾ الهٍىْ 

عقمْ ٓرفض ك هكقؼ ىفسْ أك قدرة أك الشؾ هف الىاحٓة الفمسفٓة ٌف، عهمٓة الهراجعة
صدا عارض إظٍار كا  ر الأحكاـ بغض الىظر عف شكؿ كطبٓعة تمؾ الإحكاـ، كالشخص كٓ

فحص ك ٌ الذم ٓهارس الشؾ الهٍىْ لا ٓكجد ك  ،(     ,Quadackers)بتعهؽالذم ٓىظر كٓ
 (     ,Nelson) فٓرلْ بٓف الدراسات الأكادٓهٓة لتعرٓؼ الشؾ الهٍى ًإجهاع هتفؽ عمٓ

التْ تعكس تقٓٓـ عاؿ هف الهخاطر الشؾ الهٍىْ بأىً ٓشٓر إلِ أحكاـ كقرارات الهراجع 
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 (     ,Hurtt) فْ حٓف عرفً، بأف تككف الهعمكهات هتاحة لهراجع الحسابات هشركطان 
تفسٓر هعٓف عمِ ك حتِ ٓقدـ أدلة كافًٓ لدعـ بدٓؿ أ تأجٓؿ الحكـك بأىً "هٓؿ الشخص ىح

 باقْ التفسٓرات".
عرؼ ( 99هرٓكْ رقـ )الهراجعة الأ هعٓارأف جكع إلِ الهعآٓر الهٍىٓة ىجد ر كبال

لأدلة  ىقدٓان  لمعقؿ كتقٓٓهان  ستجكابان إحالة تتضهف ك بأىً "تعبٓر عف هكقؼ أالشؾ الهٍىْ 
رٓة  الهراجعة تكجب عمِ الهراجع التعاهؿ كفؽ هىطؽ ٓعترؼ بإهكاىٓة كجكد أخطاء جكٌ

ان هكقؼ ٓشهؿ ذٌى"( بأىً 222هعٓار الهراجعة الدكلْ رقـ ) ًعرفك ، "حتٓاؿىاتجة عف الإ
ككف هىتبٍان لمظركؼ التْ ٓهكف أف تشٓر إلِ البٓاىات الخاطئة الهحتهمة  ٓطرح الأسئمة كٓ

تجايك كٌ"، ، كالتقٓٓـ الحساس لأدلة الإثباتحتٓاؿالإك بسبب الأخطاء أ ٓتخذي الهراجع بألا  ا 
 .(     ,.Arens et al) ٓفترض عدـ أهاىة الإدارة، كلا ٓفترض أهاىتٍا الهطمقة

ههارسة الشؾ فالهٍىْ  عمِ أٌهٓة الشؾٓف عدد كبٓر هف الباحثٓف تفاؽ بٓكجد إك 
 ،ؤدم إلِ ضبط جكدة الأداء الهٍىْ بدآة هف هرحمة ها قبؿ التعاقد هع العهٓؿتالهٍىْ 

بحٓث ٓرفض الهراجع هٍهة الهراجعة إذا ها تكصؿ هف خلاؿ الدراسة الهستفٓضة لإدارة 
ذا ها تكصؿ إلِ  العهٓؿ بقدر هعقكؿ هف الشؾ الهٍىْ إلِ عدـ كفاءة الإدارة كىزاٌتٍا، كا 

الحسابات كقرر قبكؿ هٍهة الهراجعة فإف عمًٓ هراعاة ذلؾ ك كجكد شؾ فْ بعض الأهكر أ
أثىاء التخطٓط لهٍاـ الهراجعة كعمًٓ الاستهرار فْ الشؾ الهٍىْ أثىاء تىفٓذ أعهاؿ 

 ،((     ,.Beasley et   al  الهراجعة كخاصة فٓها ٓتعمؽ بقدرة الهىشأة عمِ الاستهرارٓة
بتطكر علاقة الهراجع ك حتكاء هقدار الثقة التْ تىهإالشككؾ الهٍىٓة تكفر القدرة عمِ ك 

ٓعبر الشؾ الهٍىْ عف تقدٓرات هراجع الحسابات كها بالعهٓؿ أثىاء عهمٓات الهراجعة، 
الحفاظ أف ك  ،(     ,Nelson) الهرتفعة لمهخاطر لعدـ صحة كهكثكقٓة الهعمكهات الهتكفرة

عمِ ثقة الهجتهع الهالْ فْ الهراجعة تتطمب هف الهراجع ههارسة الشؾ الهٍىْ فْ 
فْ تحقٓؽ علاقات  أساسٓان  الشؾ الهٍىْ ٓعتبر عاهلان ك  ،(     ,Hurtt) ات الهراجعةإجراء

هتكازىة كغٓر هىحازة بٓف رئٓس الفرٓؽ كالهرؤكسٓف، بها ٓسٍـ فْ تكزٓع عادؿ لهٍاـ 
الفرٓؽ بها ٓتىاسب هع القدرات الهٍىٓة اللازهة لهكاجٍة هخاطر هىشأة العهؿ بٓف أعضاء 

العهٓؿ، ككذلؾ إعداد براهج تدرٓب هلائهة لأعضاء الفرٓؽ تسٍـ فْ تغطٓة جكاىب 
الضعؼ لرفع الكفاءة الهٍىٓة لمهراجعٓف لهكاجٍة احتٓاجات هىشأة العهٓؿ هف هعارؼ 

 (.(     ,Han et al هٍىٓة ههٓزة
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حد أك ٍف ،العدٓد هف الهزآا لمهراجع كلشركة الهراجعةحقؽ ٓؾ الهٍىْ ههارسة الشك 
 إجراءالأدكات التْ تعهؿ عمِ التحسٓف الهستهر لأداء الهراجعٓف كهساعدتٍـ عمِ 

فْ  ًىأكها ، (     ,Saksena) كتشاؼ عهمٓات الإحتٓاؿا  لهىع ك  هراجعات أكثر شهكلان 
الهراجع كشركة الهراجعة هف هخاطر  الحالات ذات الهخاطر الهرتفعة ضركرم لحهآة

ف ىقص ههارسة الشؾ الهٍىْ كذلؾ لأ ،(     ,Quadacker) السهعة كهخاطر التقاضْ
عمِ أحكاـ كقرارات الهراجعة  ها ٓؤثر سمبان ك تؤدل لتطكر ثقة الهراجع بإدارة العهٓؿ كٌ
 .(     ,Kerler & Killough) كعمِ تقٓٓهات الهراجع لهخاطر الإحتٓاؿ

 كل جكدة الأداء الهٍىْ لمهراجعةلشؾ الهٍىْ ٓؤثر عمِ ضبط كرقابة هستأف اكها  
ة هحؿ الهراجعة أعف الهىش تًستقلالٓإٓعزز  لمهراجع كقؼ التشكؾ الهٍىْالحفاظ عمِ هك 

ف رأم فىْ دكف أف ٓتأثر بتأثٓرات تضعؼ الرأم الهٍىْ كفقان  بها ٓحهْ قدرتً عمِ تككٓ
أف ههارسة الهراجع لمشؾ الهٍىْ كها ، (    .ISA)دكلْ هعٓار الهراجعة اللً أشار لها 
بالعهٓؿ كتقٓٓهً فْ هرحمة ها قبؿ التعاقد  رتباطؤدم إلِ ضبط جكدة الأداء بدآة هف الإت

ات إجراءأداء العهؿ الهٓداىْ كتىفٓذ  ،بههارسة الشؾ الهٍىْ عىد تخطٓط الهراجعة هركران 
، ىتٍاء بهرحمة إصدار تقرٓر الهراجعةا  ارٓة ك ة عمِ الاستهر أتقٓٓـ قدرة الهىش ،الهراجعة

حكاـ ىتهاء الهراجع لشركة الهراجعة كتحٓزي للأإالشؾ الهٍىْ فْ تخفٓض تأثٓر ٓساٌـ ك 
كبالتالْ تأثٓر تمؾ  ،كالقرارات السابقة الصادرة عف هراجعٓف تابعٓف لىفس شركة الهراجعة

  ،(     ,Geisler) لٓةالأحكاـ السابقة عمِ أحكاـ كقرارات الهراجع لمسىة الحا
الهراجعة كالهراجعٓف أعضاء الفرٓؽ  ٓفٓعتبر سمكؾ الشؾ الهٍىْ بٓف هدٓر ك 

حٓث أف الثقة الهفرطة )القصكر فْ  ،لٍـرفع الكفاءة كالهعرفة الهٍىٓة لالتابعٓف لً هٍـ 
عمِ ىتائج  ههارسة التشكؾ الهٍىْ( فْ علاقة هشرؼ الهراجعة بأعضاء الفرٓؽ تؤثر سمبان 

أف عمِ  (     ,Saksena) أكد كها  ،(     ,Han et al) ٓهً لكفاءتٍـ كهعرفتٍـ الهٍىٓةتقٓ
ستعادة هكاىتٍا إحد الأدكات التْ سكؼ تساعد هٍىة الهراجعة عمِ أالشؾ الهٍىْ 

ىقص الهستكل الهطمكب هف ههارسة أف ك ، فْ الكقآة ككشؼ عهمٓات الإحتٓاؿ ةرئٓسٓال
ر كالإحتٓاؿ الشؾ الهٍىْ ٓعتبر هف أٌـ ا لعكاهؿ كراء الفشؿ فْ كشؼ عهمٓات التزكٓ

ا عمِ سهعة  ذي الحالات تمحؽ الضرر بهٍىة الهراجعة إلِ جاىب تأثٓرٌ الهالْ كٌ
 .الهراجعٓف
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 ثانياً : محددات الشك الميني لمراجع الحسابات:
، إلا أف ىتائجكها ٓترتب عمًٓ هف عمِ الرغـ هف أٌهٓة ههارسة الشؾ الهٍىْ 

 :تهثؿ فْههارسة التشكؾ الهٍىْ تلهحددات ٌىاؾ 
العكاهؿ الهحددة  أٌـ هفضعؼ السهات الشخصٓة  عتبرٓضعف السمات شخصية:   -1

الىزعة  ضعؼ القدرة عمِ حؿ الهشكلات،)عدـ  الشؾ الهٍىْ هثؿ ةلههارس
، كعدـ التساهح تجاي حالات الغهكض ،ىزعة الشؾ ضعؼ ،بأخرٓفالأخلاقٓة، الثقة 

فْ جمسات العصؼ الذٌىْ لكشؼ  تؤثركها أف ٌذي الصفات  ،(هراجعاستقلالٓة ال
ذا ها أكدتً دراسات  الإحتٓاؿ  ,Nelson & Tan,     ; Nelson,     ; Montague)كٌ

    ; Hurtt,     ; Rennie et al,     ;  Aghazadeh,     )  . 

لعدـ سمكؾ  تهثؿ الهىافع حكافز سمبٓة تدفع الهراجع الضغوط والمنافع الشخصية:  -2
ات الهراجعة التْ ٓقتضٍٓا هعٓار العىآة الهٍىٓة، إجراءالشؾ الهٍىْ كالتخمْ عف 

 ،كالهٓزاىٓة ،كضغكط الكقت ،كالاحتفاظ بً ،الحرص عمِ إرضاء العهٓؿ) هثؿ
رل, (     ,Grenier) (كالرسكـ أف ظركؼ الهىافسة التْ تكاجً  (     ,Nolder) كٓ

 كفقان لمتشكؾ الهٍىْ.الهراجعٓف تقمؿ هف تصرفاتٍـ 
إف خبرة الهراجع السابقة بىزاٌة كأهاىة الإدارة تدفعً  التصورات والأحكام السابقة:  -3

إلِ التخمْ عف ههارسة الشؾ الهٍىْ بىاء عمِ تصكراتً السابقة، دكف أف ٓأخذ 
بأف قٓاـ بعض  (     ,Schmidt)ٌذا ها أكدي ك  ،بالحسباف إهكاىٓة تغٓر الظركؼ

عتهاد عمِ ها فْ ذاكرتٍـ هف هعمكهات سابقة تتعمؽ ببٓئة رقابة لإالهراجعٓف با
هها ٓؤثر بشكؿ سمبْ عمِ  ،العهٓؿ، ٓؤدم إلِ تصكرات ذٌىٓة هتحٓزة لصالح العهٓؿ

 التقٓٓهات اللاحقة لهخاطر الإحتٓاؿ. 
الهعرفة الهٍىٓة الهحدكدة ٓككف أقؿ قدرة عمِ ك فالهراجع ذ الضعف والقصور المعرفي: -4

أف الهراجع الذم  ((     ,Payne & Ramsay دراسةأثبتت فقد  ،لشؾ الهٍىْههارسة ا
هف الهراجع الذم لدًٓ هستكل  قؿ تشككان أٓفتقد لمهعرفة بحالات الغش كالإحتٓاؿ 
 .هرتفع هف الهعرفة بتقٓٓـ هخاطر الإحتٓاؿ

 ثالثاً : تحميل الإصدارات المينية لمشك الميني في المراجعة:

ْ العدٓػػػد هػػػف هعػػػآٓر الهراجعػػػة، كقػػػد كػػػاف عػػػدـ اسػػػتقلاؿ الشػػػؾ الهٍىػػػْ فػػػ ظٍػػػر
الهراجػػع كعػػدـ هقدرتػػً عمػػِ هىػػع كاكتشػػاؼ حػػالات الغػػش أحػػد العكاهػػؿ الٍاهػػة فػػْ إدخػػاؿ 

تحمٓػػؿ لػػبعض فقػػرات الباحػػث  تىػػاكؿهصػػطمح الشػػؾ الهٍىػػْ ضػػهف هعػػآٓر الهراجعػػة، كقػػد 
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شػػؾ الهٍىػػْ فػػْ أعهػػاؿ كههارسػػة ال إسػػتخداـأٌػػـ الهعػػآٓر الهٍىٓػػة التػػْ أكػػدت عمػػِ أٌهٓػػة 
 :ْ  الهراجعة كٌ

 الشك الميني في معايير المراجعة الأمريكية -أ 

أكػػد  كالػػذم: عتبااارات الإحتيااالإالمتعمااب ب (   SAS No) معيااار المراجعااة الأمريكااي  -1
عمػػػػػِ أٌهٓػػػػػة كضػػػػػركرة ههارسػػػػػة الشػػػػػؾ الهٍىػػػػػْ فػػػػػْ كافػػػػػة هراحػػػػػؿ عهمٓػػػػػة الهراجعػػػػػة 

(AICPA,    )، ػػػؽ الهراجعػػػة التأكٓػػػد عمػػػِ كأف تتضػػػهف الهىاقشػػػات بػػػٓف أعضػػػ اء فرٓ
ضػػركرة الحفػػاظ عمػػِ عقمٓػػة الشػػؾ الهٍىػػْ، بالإضػػافة إلػػِ ههارسػػة الشػػؾ الهٍىػػْ فػػْ 

عمػػػِ الهراجػػػع كأف تجهٓػػػع كتقٓػػػٓـ أدلػػػً الإثبػػػات فػػػْ جهٓػػػع هراحػػػؿ عهمٓػػػة الهراجعػػػة، 
ػػػة فػػػْ القػػػكائـ الهالٓػػػة ىتٓجػػػة الإحتٓػػػاؿ،  رٓ الاسػػػتجابة لتقٓػػػٓـ هخػػػاطر كجػػػكد أخطػػػاء جكٌ

ٓحػافظ عمػػِ  ًهارسػة الشػػؾ الهٍىػْ فػْ جهػػع كتقٓػٓـ أدلػػة الهراجعػة حٓػث إىػػهضػركرة ك 
 اىتقادٓا لكفآة ككفاءة أدلة الإثبات. أداء الهراجع تقٓٓهان 

أكد عمِ  كالذم: المتعمب بأدلة المراجعة      SAS No معيار المراجعة الأمريكي -2
ت قطعٓة، كلذ فٓجب عتهاد عمِ الأدلة التْ تككف هقىعة كلٓساجع ٓقكـ بالإأف الهر 
الأهر الذم ٓستكجب هف  ،لا ٓككف راضٓا عف أدلة إثبات أقؿ هف هقىعةآعمًٓ 

حكهً الهٍىْ كههارسة الشؾ الهٍىْ فْ تقٓٓـ كهٓة كىكعٓة أدلة  إستخداـالهراجع 
 (.     AICPA) الهراجعة كهدل كفآتٍا كهلائهتٍا لدعـ رأًٓ الفىْ الهحآد

أكػػد  كالػػذم : حااول فياام المنشااأة وبيئتيااا      SAS Noي معيااار المراجعااة الأمريكاا -3
أىػػً ٓجػب عمػػِ الهراجػع تخطػػٓط كتىفٓػذ أعهػػاؿ الهراجعػة هػػع هكقػؼ أك حالػػة هػػف عمػِ 

ػػؽ الهراجعػػة التأكٓػػد عمػػِ ضػػركرة  الشػػؾ الهٍىػػْ، كأف ٓتضػػهف الىقػػاش بػػٓف أعضػػاء فرٓ
كهػػات التػػْ سػػتعداد لمحصػػكؿ عمػػِ الهعمالإ ةعمػػِ أٌبػػ كالٓككىػػ ،ههارسػػة الشػػؾ الهٍىػػْ

ػػػػة الىاتجػػػػة عػػػػف عهمٓػػػػة الإحتٓػػػػاؿ أك الخطػػػػأ رٓ  تشػػػػٓر إهكاىٓػػػػة حػػػػدكث الأخطػػػػاء الجكٌ
(AICPA     ). 

المتعمااب بااأداء إجااراءات المراجعااة فااي الاسااتجابة      SAS No معيااار المراجعااة -4 
ػؽ الهراجعػة ضػركرة الحفػاظ عمػِ ىً أأكد عمِ  كالذم لتقييم المخاطر:  ٓجب عمػِ فرٓ
جهػػع كتقٓػػٓـ أدلػػة الهراجعػػة، كتكمٓػػؼ عػػدد أكبػػر هػػف الهػػكظفٓف ذكم  الشػػؾ الهٍىػػْ فػػْ

ػػد هػػف إجػػراءات الرقابػػة، أك  الخبػػرة أك الػػذٓف لػػدٍٓـ هٍػػارات هتخصصػػة فػػْ تػػكفٓر هزٓ
دهػػػج عىاصػػػر إضػػػافٓة، أك إجػػػراء هراجعػػػات إضػػػافٓة، بالإضػػػافة لػػػذلؾ ٓجػػػكز لمهراجػػػع 
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ة أخػػرل كػػرد فعػػؿ إجػػراء تغٓٓػػرات عاهػػة عمػػِ طبٓعػػة كتكقٓػػت كهػػدل إجػػراءات هراجعػػ
 .(     AICPA) شاهؿ

 الشك الميني في معايير المراجعة الدولية -ب 

لتزاـ كههارسة الهراجعٓف إكٓد عمِ أعآٓر الهراجعة الدكلٓة التالعدٓد هف ه تتىاكل
 لهٍىْ كها ٌك هكضح فْ الهعآٓر التالٓة المشؾ 

IFAC,     ):) 
أىػػً ٓجػػب أكػػد عمػػِ  كالػػذم: مبااادئالأىااداف وال (    ISA)معيااار المراجعااة الاادولي  -1

 هكقؼ التشكؾ الهٍىػْ، كهػدركان  عمِ الهراجع التخطٓط لعهمٓة الهراجعة كأدائٍا، هتخذان 
رم  أىً قد تكجد حالات تتسبب فْ أف تككف البٓاىات الهالٓة غٓػر صػحٓحة بشػكؿ جػكٌ

هكقػػػؼ التشػػػكؾ الهٍىػػػْ ٓعىػػػْ قٓػػػاـ الهراجػػػع بػػػإجراء تقٓػػػٓـ ىاقػػػد هػػػع عقػػػؿ هتسػػػائؿ أف ك 
 .ة الهراجعة التْ تـ الحصكؿ عمٍٓاصحة أدلل

البياناات المالياة  ومراجعةرقابة الجودة والعمميات  (    ISA) معيار المراجعة الدولي -2
ػػؽ الهراجعػػة تشػػهؿ الهحافظػػة عمػػِ تفكٓػػر  أكػػد عمػػِ كالػػذم: التاريخيااة أف هسػػؤكلٓة فرٓ

ً حسػب الهبػدأ هكضكعْ كهستكل هىاسب هف التشكؾ الهٍىْ كأداء العهػؿ الهككػؿ إلٓػ
شجع أعضاء فرٓؽ العهمٓة عمِ إثارة الأسئمة هػع أعضػاء  الأخلاقْ لمعىآة اللازهة، كٓ

جػػػػب أف ٓػػػػتـ تىهٓػػػة قىػػػػكات ا ػػػؽ الأكثػػػػر خبػػػػرة، كٓ ػػػػؽ الفرٓ لاتصػػػػاؿ الهىاسػػػػب ضػػػػهف فرٓ
 .  العهمٓة

عتبااار الإحتيااال عنااد إفااي  راجااعمسااؤولية الم(     ISA) معيااار المراجعااة الاادولي -3
أىػػً ٓجػػب عمػػِ الهراجػػع أف ٓقػػكـ بتخطػػٓط  أكػػد عمػػِ كالػػذم: نااات الماليااةالبيامراجعااة 
هتخذ هكقؼ التشكؾ الهٍىْ، كهدركان أىً قد تككف ٌىاؾ ظػركؼ تسػبب  هراجعةكأداء ال

ف هكقػػؼ التشػػكؾ الهٍىػػْ لمهراجػػع ٌػػاـ  ػػة فػػْ البٓاىػػات الهالٓػػة، كا  رٓ كجػػكد أخطػػاء جكٌ
ػػة بسػػبب الإحتٓػػاؿعتبػػار هخػػاطر الأخطػػاالأخػػذ بعػػٓف الإبشػػكؿ خػػاص عىػػد  رٓ ، ء الجكٌ

عمػػِ الهراجػػع عىػػد تقٓػػٓـ ردكد الإدارة عمػػِ الاستفسػػارات اتخػػاذ هكقػػؼ التشػػكؾ  أفكهػػا 
كأف عمػِ  ،رتكػاب الإحتٓػاؿها تككف الإدارة فْ كضع أفضؿ لإ الهٍىْ هدركان أىً كثٓران 

ػػة بسػػبب الإحتٓػػاؿ بعػػدة طػػرؽ هػػف بٓىٍػػا  رٓ الهراجػػع الاسػػتجابة لهخػػاطر الأخطػػاء الجكٌ
 .ٓادة فْ التشكؾ الهٍىْ كزٓادة الإجراءات خلافا لها ٌك هحدد كهخطط لً هسبقان ز 

ستجابة لممخاطر للإ راجعالخاص بإجراءات الم( .    ISA)معيار المراجعة الدولي  -4
ستجابة العاهة لتىاكؿ هخاطر الأخطاء عمِ الهراجع تحدٓد الإ ًأىأكد  كالذم: المقيمة

رٓة عىد هستكل البٓاىا حٓث هف الههكف أف تشهؿ ٌذي الاستجابات  ،ت الهالٓةالجكٌ
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عمِ الحاجة إلِ الاحتفاظ بالتشكؾ الهٍىْ فْ جهع كتقٓٓـ  هراجعةالتأكٓد لفرٓؽ ال
 .هراجعةأدلة ال

 فأأكد عمِ  كالذم: مراجعةال ةدلأالمتعمب ب (.    ISA) معيار المراجعة  الدولي -5
الحكـ  إستخداـىعة كفْ سبٓؿ ذلؾ عمًٓ قؿ هف هقألا ٓكتفْ بأدلة هراجعة  الهراجع

الهٍىْ كههارسة الشؾ الهٍىْ عىد تقٓٓـ كهٓة كىكعٓة أدلة الهراجعة كبالتالْ كفآتٍا 
 .الهٍىْكهلاءهتٍا لدعـ الرأم 

أىً ٓجب عمِ  أكد عمِ كالذم: طمبات الإدارة ( .    ISA) الدولي مراجعةمعيار ال -6
تقدهٍا الإدارة اتخاذ هكقؼ التشكؾ الهٍىْ،  الهراجع عىد الىظر فْ الأسباب التْ

كالىظر فٓها إذا كاف لمطمب أم هضاهٓف فٓها ٓتعمؽ بىزاٌة الهىشأة، كعمِ الهراجع 
 .أالىظر فٓها إذا كاف طمب الإدارة قد ٓدؿ عمِ احتهاؿ كجكد إحتٓاؿ أك خط

حميااة ماان مراجعااة المعمومااات الماليااة المر       المعيااار الاادولي لعمميااات المراجعااة -7
أىػً ٓجػب عمػِ الهراجػع تخطػٓط كأداء  أكد عمػِ كالذم: المستقل لممنشأة مراجعقبل ال

أىػػً قػػد تكجػػد ظػػركؼ تسػػبب فػػْ أف  الهراجعػػة هػػع أخػػذ هكقػػؼ التشػػكؾ الهٍىػػْ، هػػدركان 
ػػػان هػػػػف أجػػػؿ إعػػػػدادٌا، فػػػْ جهٓػػػػع  رٓ تتطمػػػب الهعمكهػػػات الهالٓػػػػة الهرحمٓػػػة تعػػػػدٓلان جكٌ

رٓة، حسب إطار إع  داد التقارٓر الهالٓة الهطبؽ.الىكاحْ الجكٌ
ىظران لأٌهٓة ههارسة  كالتْ أكدت أىً: قواعد السموك الأخلاقي لممحاسبة المينية -8

التشكؾ الهٍىْ فْ هجاؿ الهراجعة فقد تضهىت قكاعد السمكؾ الأخلاقْ لمهحاسبة 
الهٍىٓة الصادرة عف الاتحاد الدكلْ لمهحاسبْ تأكٓدات عمِ ضركرة التفكٓر كههارسة 

ستقلالٓة الفكر الذم ٓعبر عف حالة إبأف الهراجع ٓجب أف ٓتهتع ك التشكؾ الهٍىْ، 
ذٌبٓة تسهح بإبداء ىتٓجة ها دكف الخضكع لأم هف التأثٓرات التْ تضعؼ الحكـ 

 .هارسة الهكضكعٓة كالتشكؾ الهٍىْالهٍىْ بشكؿ ٓتٓح لمفرد التصرؼ بىزاٌة كه
الحكـ  إستخداـعمِ أف الههارس والذي أكد   :     المعيار الدولي لعمميات التأكد  -9

الهٍىْ كههارسة التشكؾ الهٍىْ عىد تقٓٓـ كهٓة كىكعٓة الأدلة، كبالتالْ كفآتٍا 
 كهىاسبتٍا، كذلؾ لدعـ تقرٓر التأكٓد.

 الشك الميني في معايير المراجعة المصرية -ج 
عػػػة هعػػػآٓر الهراجفىظػػػرا لأٌهٓػػػة الشػػػؾ الهٍىػػػْ هػػػف هىظػػػكر هعػػػآٓر الهراجعػػػة، 

ؾ الهٍىػػػْ كههارسػػػتً كأخػػػذي بعػػػٓف الهصػػػرٓة اعتهػػػدت ىفػػػس الفقػػػرات الخاصػػػة بالتشػػػك
 .  الدكلٓة هراجعةعتبار كها ٌك كارد فْ هعآٓر الالإ
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 تجػػػػاي الشػػػػؾ الهٍىػػػػْإأف ٓهكػػػػف القػػػػكؿ هعػػػػآٓر الهراجعػػػػة الهٍىٓػػػػة بتحمٓػػػػؿ الباحػػػػث لك 
اكتشػػػػاؼ الغػػػػش تطػػػػكر الهعػػػػآٓر الهٍىٓػػػػة تجػػػػاي هسػػػػئكلٓة الهراجػػػػع عػػػػف بهػػػػرتبط لمهراجعػػػػة 

زٓادة هسئكلٓة الهراجػع عػف لأىً هع اتجاي الهعآٓر الهٍىٓة  ِىعبه ، كالإحتٓاؿ كالتقرٓر عىً
ػر عىٍػا، فإىػ ػادة تركٓػز الهعػآٓر عمػِ أٌهٓػة ٓ ًاكتشاؼ أعهاؿ الإحتٓاؿ كالتقرٓ ترافػؽ هػع زٓ

كأف ، اؿههارسػة التشػكؾ الهٍىػْي لػٓهكف الهراجػع هػف القٓػاـ بهسػئكلٓاتً تجػاي الغػش كالإحتٓػ
ػػر عىػػً فإىٍػػا  الهعػآٓر ىتٓجػػة ازدٓػػاد اعترافٍػػا بهسػػئكلٓة الهراجػػع تجػاي كشػػؼ الإحتٓػػاؿ كالتقرٓ
ػػد هػػف الاٌتهػػاـ كالتركٓػػز عمػػِ أٌهٓػػة التفكٓػػر كالسػػمكؾ كفقػػا لمتشػػكؾ الهٍىػػْ هػػف جاىػػب،  تزٓ
كهػػف جاىػػب أخػػر تتحػػكؿ بهفٍكهٍػػا لمشػػؾ الهٍىػػْ هػػف الشػػؾ الهحآػػد إلػػِ الشػػؾ الافتراضػػْ 

ـ عمِ إهكاىٓة عدـ ىزاٌة الإدارة كهف ثـ بعػدـ الاكتفػاء بػردكد الإدارة كالعهػؿ عمػِ الذم ٓقك 
 .البحث عف أدلة إضافٓة تدعـ تمؾ الردكد

رل الباحث أف الهعآٓر الهٍىٓة ت أٌهٓة ىزعة الشؾ  كعمِ هطمب أساسْ كٌفؽ تكٓ
ٌرم، الهٍىْ كبذؿ العىآة الهٍىٓة عىد تحدٓد كتقٓٓـ كهطابقة هخاطر الغش الجك 

كخصكصان الغش الهرتكب هف قبؿ الإدارة، ككذلؾ عدـ تغٓٓر الهسئكلٓة الأساسٓة لمهراجع 
رٓة سكاء  بشأف التأكٓد الهعقكؿ بأف القكائـ الهالٓة سمٓهة كخالٓة هف التحرٓفات الجكٌ

كذلؾ أكدت عمِ أٌهٓة تىظٓـ الهىاقشات بٓف فرٓؽ ك الغش، ك الهترتبة عمِ الخطأ أ
ة الحفاظ عمِ عقمٓة الشؾ الهٍىْ بالإضافة إلِ ههارسة الشؾ الهراجعة عمِ ضركر 

 الهٍىْ فْ تجهٓع كتقٓٓـ أدلً الإثبات فْ جهٓع هراحؿ عهمٓة الهراجع.
كتحمٓؿ تً ههارسلمشؾ الهٍىْ كأٌهٓة الباحث الإطار الهفآٌهْ  أف أستعرض بعدك 

لهحكر التالْ الإطار سكؼ ٓتىاكؿ فْ ا الإصدارات الهٍىٓة الهٍتهة بالشؾ الهٍىْ لمهراجع
العكاهؿ الهؤثرة عمِ العهمٓة  أٌـلإبراز  الهىٍجْ لمعهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً

 .التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً
 :  الإطار المنيجي لمعممية التفاوضية بين المراجع وعميمو الثانيالمحور 

هف  ًٓف الهراجع كعهٓمالباحث فْ ٌذا الهحكر تحمٓؿ العهمٓة التفاكضٓة بٓتىاكؿ 
خلاؿ التعرؼ عمِ هفٍكـ ٌذي العهمٓة كالأسباب التْ دعت إلٍٓا كالقضآا التْ ٓحتهؿ 

كأخٓران سكؼ  هراحؿ ٌذي العهمٓة كالهشاركٓف فٍٓا،كأٓضان  ٍـأف تككف هحلان لمتفاكض بٓى
 .عهمٓة التفاكض بٓف الهراجع كعهٓمً ٓؿملتح لإصدارات الهٍىٓةآتىاكؿ الباحث 
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 .والمراحل سبابالأمفيوم و في المراجعة بين الأولًا : العممية التفاوضية 
إلِ أف  (2115بكر، و )أبأشار حٓث  تشٓر الدراسات إلِ عدة هفآٌـ لمتفاكض

أكثر بٍدؼ التكصؿ إلِ إتفاؽ ك تبادؿ الإقتراحات بٓف طرفٓف أك التفاكض ىكع هف الحكار أ
تحقٓؽ  ، كفْ ىفس الكقت العهؿ عمِة بٓىٍـقضآا هشترك كٓؤدم إلِ حسـ قضٓة أ

إلِ أف التفاكض  (2117)جلال،كها ٓشٓر بٓىٍـ كالهحافظة عمٍٓا كتعهٓقٍا،  الهصالح فٓها
عهمٓة بالغة الدقة كالحساسٓة تتـ بٓف طرفٓف ٓتعاكىاف عمِ إٓجاد حمكؿ هرضٓة لها ك ٌ

ات اهٌتهكالإصراع كتىاقض عمِ تحقٓؽ الإحتٓاجات ك بٓىٍـ هف هشكلات خلافٓة أ
تضح هف التعرٓفٓف أف التفاكض ٓحدث بٓف طرفٓف أالهصالح كالأٌداؼ، ك أ أكثر هتِ ك كٓ

كجكد الهصالح الهشتركة بٓف ٌذي  كحدكث خلاؼ كالثاىْ ٌك تكافر شرطٓف، الأكؿ ٌ
 الأطراؼ.

(      .Hatfield et al)أها بالىسبة لمعهمٓة التفاكضٓة فْ الهراجعة فأشارت دراسة 

التْ ٓتـ هف خلالٍا التكصؿ لإتفاؽ حكؿ التعدٓلات التْ رآٌا الهراجع  إلِ أىٍا العهمٓة
لازهة عمِ القكائـ الهالٓة الهبدئٓة التْ أعدتٍا الإدارة, كسكؼ تؤثر عمِ رضاء العهٓؿ 

 Wang and) كقراري بالإستهرار هع الهراجع كعمِ جكدة القكائـ الهالٓة، كها أشارت دراسة

Tuttle,     ) ٓة التفاكضٓة التْ تتـ بٓف الهراجع كعهٓمً ٌْ عهمٓة إلِ أف العهم
ة الخلاؼ الىاتج عف اختلاؼ دكافع كلان هف الهراجع كالعهٓؿ فْ  طبٓعٓة تحدث لتسكٓ

 التفصٓلات حكؿ الطرؽ كالسٓاسات الهحاسبٓة البدٓمة كالههكف الإختٓار بٓىٍا.
رل كلا هف   فْ التفاكض (     ,.Sanchez et al.,    ; Hossain, et al) كٓ

بٓف الهراجع كالعهٓؿ فْ عدة هكاضع أٌهٍا التحرٓفات التْ ٓكتشفٍا الهراجعة بأىً ها ٓتـ 
طمب هف  قكـ بتكثٓقٍا كٓ  لضهاف جكدة الأخطاءتصحٓح ك العهٓؿ تعدٓمٍا أ إدارةالهراجع كٓ

 ,.Brown & Wright,     ; Hossain, et al)تىاكلت بعض الدراسات القكائـ الهالٓة، ك 

ا  الإفصاحهف خلاؿ عهمٓة التفاكض  (     الهحاسبْ كهدل هلائهة الطرؽ التْ اختارٌ
هة هالهت الإٓضاحاتفْ  الإضافٓةالافصاحات  إلِ، كهدل الحاجة للإفصاحالعهٓؿ 

لمقكائـ الهالٓة كبها لا ٓخالؼ الهبادئ الهتعارؼ عمٍٓا كالهعآٓر الهحاسبٓة، كقد تككف 
التقدٓرات الهحاسبٓة عمِ  إعدادالتْ تـ  الافتراضات العهمٓة التفاكضٓة، حكؿ هلائهة

، كأخٓران أساسٍا، كالتْ ٓىطكم عمٍٓا الكثٓر هف الحكـ الشخصْ لهراجع الحسابات
أىً قد ٓطمب الهراجع عدـ لمتفاكض فْ عهمٓة الهراجعة  (     ,.Hossain, et al)تعرض 

فْ تقٓٓـ  تًادة هكضكعٓزٓ إلِٓراٌا أىٍا تؤدم ، حٓث تطبٓؽ سٓاسة هحاسبٓة هعٓىة
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كتككف هضممة  الإدارةقكائـ هالٓة تحقؽ هصالح  إلِأىٍا قد تؤدم ك السٓاسات الهحاسبٓة أ
 .لهستخدهْ القكائـ الهالٓة

كبتىاكؿ الباحث للأدب الهحاسبْ لعهمٓة التفاكض فْ الهراجعة فقد تعددت الأسباب 
 هف أٌهٍا:ك عهٓمً عهمٓة التفاكض بٓف الهراجع ك  إجراءالتْ دعت إلِ ضركرة 

ختلافان فْ كجٍات الىظر عىدها إعادة ٓكاجً الهراجع كالعهٓؿ المعايير: غموض  .1
أف ك أ ،تككف الهعآٓر غٓر حاسهة كتسهح بتفسٓر الهعمكهة الكاحدة بأكثر هف طرٓقة

 Rennie et) الهعٓار ٓهىح العهٓؿ فرصة الإختٓار بٓف طرؽ هختمفة لمهعالجة

al.    )، ىا لابد هف لأف حٓىئذ سكؼ تككف هعالجات هختمفة هقبكلة لىفس الحدث، كٌ
التكصؿ إلِ إتفاؽ بٓىٍـ حتِ ٓصدر الهراجع فْ الىٍآة تقرٓران غٓر هتحفظ كعادة 

 ٓستخدـ كلان هف الهراجع كالعهٓؿ التفاكض كآلٓة لحؿ الخلاؼ.
 إف إختلاؼ الأٌداؼ بٓف الهراجع كعهٓمً تعارض المصالح بين المراجع والعميل : .2

الأهر الذم  ٓخمؽ خلاؼ حكؿ كجٍات الىظر،ككجكد تعارض فْ الهصالح بٓىٍها س
التفاكض لإىٍاء  هف خلاؿكجٍة ىظري بٓتطمب هف الطرفٓف هحاكلة إقىاع الأخر 

 .(    ,Kim et al.    ; Yu) الخلاؼ كالتكصؿ إلِ حؿ
مِ تعارض لا تقكـ علاقة الهراجع بعهٓمً ع: المصالح المشتركة بين المراجع وعميمو .3

ىها تكجد بعض الهصالح الهشتركة بٓىٍها كالتْ تتهثؿ فْ إقاهة  الهصالح الهطمؽ كا 
ة كهستهرة بٓف الهراجع كعهٓمً كتز  هىٍها  لكؿ الهىفعة هف ٌذي العلاقةداد علاقة قكٓ

 . (    .Myers et al)  الهراجع بعهٓمً إرتباطهدة  تكمها زاد

ستخمص الباحث هها سبؽ أىً فْ إطار ه حاكلة الهراجع كالعهٓؿ لمحفاظ عمِ كٓ
 ٍـالعلاقة كالهىافع الهتبادلة بٓىٍها سكؼ ٓككف الطرٓؽ لحؿ الخلافات التْ تظٍر بٓى

عهمٓة هلازهة لعهمٓات الهراجعة كلا ٓهكف فصمٍا عىٍا، ك كلأف التفاكض ٌ، التفاكضك ٌ
لكْ ٓصبح  فقد دعِ البعض إلِ الىظر لمتفاكض عمِ أىً أحد هتطمبات التأٌٓؿ اللازهة

تىاكؿ لمباحث أٌـ ٓكسكؼ  ،(     ,Johnstone) الهراجع قادران عمِ تقدٓـ خدهة الهراجعة
 التالْ:ك القضآا التْ تككف هكضعان لمتفاكض بٓف الهراجع كعهٓمً عمِ الىح

أثىاء قٓاـ الهراجع بعهمٓة الهراجعة  التعديلات التي يراىا المراجع عمى القوائم المالية: .1
قكـ بتكثٓقٍا، ثـ ٓطمب هف العهٓؿ تصحٓح قد ٓكتشؼ هج هكعة هف التحرٓفات كٓ

كتبدأ  ،(    .Sanchez et al) لازهة لصدؽ القكائـ الهالٓةالالأخطاء كالتحرٓفات 
عهمٓة التفاكض حٓث ٓكائـ الهراجع بٓف هجهكعة هف العكاهؿ كقراري بالتىازؿ عف 
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كمها كاىت ك  ،(    ,Reynolds et al.     ; Ferguson et al.     ; Li) التعدٓلات
ٌذي التعدٓلات ذات طبٓعة حكهٓة كاىت أكتر إحتهالان لأف ٓتىازؿ عىٍا الهراجع، 

ختمؼ الأهر إذا كاىت التعدٓلات هكضكعٓة حسهتٍا الهعآٓر أ الهبادئ الهحاسبٓة ك كٓ
 الهقبكلة قبكلان عاهان.

 92عة الأهرٓكْ رقـ أشار هعٓار الهراج السياسات المحاسبية التي يطبقيا العميل: .2
إلِ هسئكلٓة الهراجع عف تقٓٓـ السٓاسات كالطرؽ  ""الأتصاؿ هع لجاف الهراجعة

ادة  رغبةن الهحاسبٓة التْ ٓطبقٍا العهٓؿ هع لجاف الهراجعة  فْ أف ٓتسبب ذلؾ فْ زٓ
هكضكعٓة الهراجع فْ تقٓٓـ السٓاسات كالطرؽ الهحاسبٓة كعدـ السهاح للإدارة 

ة تؤدم إلِ قكائـ هالٓة تحقؽ هصالح الإدارة كتككف هتحٓزة بتطبٓؽ طرؽ هحاسبٓ
  .كهضممة لهستخدهْ القكائـ الهالٓة

التفاكض حكؿ هدل هلائهة الإفتراضات  : التقديرات المحاسبية التي تراىا الإدارة .3
التْ تعد عمِ أساسٍا التقدٓرات الهحاسبٓة، كلا شؾ أف التفاكض حكؿ التقدٓرات 

هعٓار ك بالىسبة لمهراجع لأىٍا تعد عمِ أساس خبرة الإدارة كٌ أهر صعبك الهحاسبٓة ٌ
 . (     ,Gronewold & Michaela)  ٓىطكم عمِ كثٓر هف الحكـ الشخصْ

ٓحدث التفاكض عمِ طرؽ الإفصاح عىدها تهىح الهعآٓر خٓارات : طرب الإفصاح .4
تـ ٓىٍا ٓصبح الإفصاح قضٓة تحتاج إلِ تفاكض بٓف الهراجع كالعهٓؿ حتِ ٓحك 

كالهعآٓر  الإتفاؽ حكؿ أفضؿ الطرؽ للإفصاح بها لا ٓخالؼ الهبادئ الهتعارؼ عمٍٓا
 .(     ,Brown & Wright) الهحاسبٓة

ٓحتاج قد ٓبدم رأًٓ الفىْ الهحآد  لكْالهراجع  إف أتعاب ونطاب عممية المراجعة: .5
جعة، كهف ٓخرج عف ىطاؽ عهمٓة الهرا ًالعهٓؿ أى ايه قد ٓر  هعٓفإلِ أف ٓقكـ بعهؿ 

أتعاب خدهة الهراجعة  لؾكذك  ،ٌىا ٓككف ىطاؽ عهمٓة الهراجعة ذاتً هحؿ تفاكض
 ,Chang et al) كالأتعاب التْ ٓتقاضاٌا الهراجع عف أٓة خدهات أخرل ٓقدهٍا لمعهٓؿ

    ) . 
ٓهكف تصىٓؼ الهشاركٓف فْ العهمٓة التفاكضٓة إلِ ثلاث فئات ٌـ أفراد هف ك 

كلقد اختمفت كجٍة ىظر ، هكتب الهراجعة كهكاتب هراجعة أخرل  هىشأة العهٓؿ كأفراد هف
 .Gibbins et al) الهراجع كالعهٓؿ بشأف ىسبة هشاركة ٌذي الأطراؼ فْ العهمٓة التفاكضٓة

إلِ  ٍآهكف تقسٓهكتهر العهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً بعدد هف الهراحؿ  ،(    
  التالْ:ك مِ الىحع (     ,Brown & Wright) ثلاث هراحؿ
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تىطكم ٌذي الهرحمة عمِ التخطٓط لعهمٓة التفاكض  مرحمة ما قبل التفاوض:  -1
تطمب ذلؾ هف الهراج ات كالخٓارات كالبدائؿ كالأٌداؼ ٌتهاهأف ٓحددا الإ ًكعهٓم عكٓ

ككذلؾ ٓحاكؿ تكقع ها ٓرٓد أف  ،كالخطط التْ ٓرغبٍا كؿ طرؼ هف عهمٓة التفاكض
هكف أف تؤثر ف ٌذي العهمٓة، ًٓ الطرؼ أخر هٓصؿ إل عمِ هجهكعة هف العكاهؿ كٓ

، التدرٓب الذم ٓحصؿ عمًٓ هثؿ خبرة الهراجع كفاءة الهراجع فْ ٌذي الهرحمة 
 .(    .Tortman et al)الهراجع

كفْ ٌذي الهرحمة ٓقكـ كلا هف الهراجع كالعهٓؿ بتىفٓذ إستراتٓجٓة  مرحمة التفاوض: -2
كلا شؾ أف طبٓعة العلاقة بٓف الهراجع كالعهٓؿ  ،ظريالتفاكض التْ ٓراٌا هف كجٍة ى

كهىٍجٓة كلا هىٍها فْ حؿ الخلافات حكؿ سٓاسات كطرؽ إعداد القكائـ الهالٓة 
هكف تحمٓؿ ٌذي الهرحمة هف خلاؿ الىقاط التالٓة: ،كالإفصاح عىٍا  -كٓ

 :أساليب إدارة الخلاف واستراتيجيات التفاوض 

العهٓؿ سٓؤثر عمِ اختٓار ك ٓستخدهً الهراجع أ إف أسمكب إدارة الخلاؼ الذم سكؼ
كقدرة الهراجع عمِ ، (     .Hermanson et al)الهراجع للإستراتٓجٓة التفاكضٓة 

لة فْ هصدر قكة العهٓؿ هقارىة اهكاجٍة الضغكط التْ ٓفرضٍا عمًٓ عهٓمً ٌْ د
 (     .Gibbins et al) كقاهت دراسة ،(     ,Lin, & Fraser)بهصدر قكة الهراجع 

خلالٍا الهراجع الخلاؼ هع عهٓمً حكؿ سٓاسات  هف بإستكشاؼ الكٓفٓة التْ ٓدٓر
، كطرؽ القٓاس كالإفصاح الهحاسبْ هف خلاؿ قٓاس درجة حسـ كتعاكف الهراجع

ٓختار الهراجع إستراتٓجٓة تفاكضٓة هثؿ )إستراتٓجٓة حؿ الهشكلات كبىاء عمِ ذلؾ 
 –إستراتٓجٓة التىازؿ  -إستراتٓجٓة السٓطرة –إستراتٓجٓة تكسٓع ىطاؽ التفاكض  –

 إستراتٓجٓة الحؿ الكسط(، كلا ٓكجد اتفاؽ عمِ أفضؿ –إستراتٓجٓة تجىب الخلاؼ 
حٓث ٓرل البعض أف أستراتٓجٓة التكاهؿ بٓف الإستراتٓجٓات ٌْ  إستراتٓجٓة،

 الإستراتٓجٓة الهثمِ لحؿ الخلافات فْ الظركؼ الهختمفة.
  عمى قرار المراجع بإختيار أحد الإستراتيجيات التفاوضية.أىم العوامل المؤثرة 

قرار هعقد كلا ٓككف ىتٓجة ك فاكض ٌتقرار الهراجع بإختٓار إستراتٓجٓة هعٓىة لم
ىها ٓتدخؿ فْ ٌذا القرار هجهكعة هف العكاهؿ هثؿ )حكافز الهراجع  هكقؼ هعٓف كا 

 .طكؿ تقدٓـ الخدهة لمعهٓؿ( - رتباطخطر الإ -خبرة الهراجع  -
ٌذي الهرحمة ٌْ أخر هراحؿ العمهٓة التفاكضٓة لمكصكؿ إلِ : مرحمة نتائج التفاوض -3

صدار رأم غٓر هتحفظ عمًٓ ، إتفاؽ بٓف الطرفٓف عمِ القكائـ الهالٓة الىٍائٓة كا 
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هعاكس لا ٓهكف إعتباري ٌدؼ تىتٍْ إلًٓ ك فإىتٍاء العمهمٓة التفاكضٓة بتقرٓر هتحفظ أ
 ف آثار إقتصادٓة سمبٓة عمِ كلا هف الهراجع كالعهٓؿالعهمٓة التفاكضٓة لها لً ه

(Brown & Wright,     )،  كعادة ها ٓككف لكؿ هف الهراجع كالعهٓؿ ىتائج هستٍدفة
 هف العهمٓة التفاكضٓة كحد أدىِ هف الىتائج ٓهكف قبكلً. 

كبىاء عمِ ها ذلؾ فإف القكائـ الهالٓة بعد هراجعتٍا لا تعكس بالضركرة كجٍة ىظر 
ىتٍِ عىدٌا إهراجع التْ تهٓؿ أف تككف هتحفظة، كلكىٍا تككف بهثابة ىقطة التكازف التْ ال

عهٓمً، هها ٓعىْ أف القكائـ الهالٓة فْ بعض جكاىبٍا سكؼ تعكس كجٍة ىظر  ًتفاكض
هىٍها عمِ  تعكس إتفاؽ كلان ك الهراجع كفْ البعض أخر تعكس كجٍة ىظر العهٓؿ أ

 هىٍها. ٍة ىظر كلان أتفاؽ ٓتكسط كجك إتفاؽ جدٓد أ
 ثانياً : تحميل الإصدارات المينية لعممية التفاوض بين المراجع وعميمو

حكهٍا الكثٓر هف  عهمٓة التفاكض بٓف الهراجع كعهٓمً عمِ الرغـ أىٍا عهمٓة هعقدة كٓ
الهكضكع لـ ٓىؿ القدر الكافْ هف الإٌتهاـ هف قبؿ الباحثٓف العكاهؿ الهختمفة إلا أف ٌذا 

صدارات هٍىٓة تىاكلت العهمٓة التفاكضٓة بٓف ك الهٍىٓة حٓث لا ٓكجد هعآٓر أكالجٍات  ا 
، كفٓها ٓمْ سكؼ ٓتىاكؿ الباحث تحمٓؿ الإصدارات الهٍىٓة بصكرة هباشرة الهراجع كعهٓمً

 الهصرٓة لمكقكؼ عمِ كٓفٓة تعاهمٍا هع عهمٓة التفاكض بٓف الهراجع كعهٓمً.
يدف من عممية مراجعة القوائم المالية )ال 211معيار المراجعة المصري رقم  .أ 

 تبٓفٌذا الهعٓار الفقرات الكاردة فْ بعض بتحمٓؿ  :والمبادئ العامة التي تحكميا(
بداء رأم عمِ القكائـ الهالٓة، بٓىها  اجعهسئكلٓة هر تقع أف  ف كا  الحسابات عمِ تككٓ

اد التقارٓر تقع هسئكلٓة إعداد كعرض القكائـ الهالٓة بصكرة عادلة طبقا لإطار إعد
ىجد اىً ٓتعارض هع الكثٓر هف الدراسات ك الهالٓة الهطبؽ عمِ عاتؽ إدارة الهىشأة، 

 ;     ,.Gibbins et al     ; Sanchez et al.,     ; Gibbins et al)الحدٓثة هثؿ 

Wang and Tuttle,     ; Gibbins,     ; Brown-Liburd, and Wright,     ; 

Brown-Liburd and Zamora,     ; Brown-Liburd et al;     )  أف إلِالتْ تشٓر 
ىهاالعهٓؿ فقط  إدارةالقكائـ الهالٓة لٓست هسئكلٓة  هسئكلٓة هشتركة بٓف الهراجع  كا 

كتشؼ  لا فإىً تحرٓفات  كجكدكالعهٓؿ، فعىدها ٓقكـ الهراجع بهراجعة القكائـ الهالٓة كٓ
ىهآقكـ بالتحفظ   إلِحتِ ٓتـ التكصؿ  -ٓة هع العهٓؿٓدخؿ فْ العهمٓة التفاكض كا 

 .العادؿ كالهرضْ لكلا الطرفٓف الإفصاح
بتحمٓؿ : (شروط التكميف بعمميات المراجعة) 211معيار المراجعة المصري رقم  .ب 

إطار إعداد التقارٓر الهالٓة سٓككف  أف تبٓفٌذا الهعٓار الفقرات الكاردة فْ بعض 
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دارةهحؿ تفاكض بٓف هراجع الحسابات ك  سكؼ تختار  الإدارة أفهٓؿ، حٓث الع ا 
هصالحٍا كسٓقكـ الهراجع بتقٓٓـ ٌذا ك الذم تراي هلائهان فْ ضكء أٌدافٍا  الإطار
اختلاؼ بٓف  كجكد إلِفْ ضكء طبٓعة الهىشأة كأٌداؼ الهراجع هها ٓؤدم  الإطار

دارةك الهراجع   إلِالقكائـ الهالٓة، كسكؼ ٓسعِ الطرفاف  إعداد إطارالعهٓؿ حكؿ  ا 
 ٌذا الخلاؼ بكاسطة عهمٓة التفاكض. اءإىٍ

الاتصال مع المسئولين عن الحوكمة فيما ) 261معيار المراجعة المصري رقم  .ج 
 تأشار ٌذا الهعٓار الفقرات الكاردة فْ بعض بتحمٓؿ : (يتعمب بموضوعات المراجعة

عف الحككهة  الهسئكلٓفدكر  إلِر ٓأىٍا لـ تش إلا اجعهر استقلالٓة كهكضكعٓة ال إلِ
ْ دعـ استقلاؿ الهراجع، حٓث ىستخمص هف ٌذا الهعٓار أف الخلافات بٓف الهراجع ف

عف الحككهة، كبالتالْ  الهسئكلكفكعهٓمً خلاؿ العهمٓة التفاكضٓة لا ٓتدخؿ فٍٓا 
عدـ  إلِعىد عهمٓة التفاكض هها ٓؤدم  الإدارةٓهكف أف ٓتعرض الهراجع لضغكط 

 راجع الحسابات.عف الحككهة لاستقلالٓة ه الهسئكلكفدعـ 
بعض بتحمٓؿ : (النسبية في المراجعة الأىمية) 321معيار المراجعة المصري رقم  .د 

العكاهؿ  إحدلالىسبٓة ٌْ  الأٌهٓةأف  إلِ تأشار ٌذا الهعٓار الفقرات الكاردة فْ 
الٍاهة التْ تؤثر عمِ حكـ كقرار هراجع الحسابات هف خلاؿ التىازؿ عف كجٍة ىظري 

أٌهٓة ىسبٓة قمٓمة فاف تقدٓـ  ككاف الهكضكع هحؿ الخلاؼ ذ فإذاالتهسؾ بٍا، ك أ
 أٌهٓة ىسبٓة قمٓمة. ككاف ذ إذاهف قِبؿ الهراجع هها  التىازلات أكثر احتهالان 

بعض بتحمٓؿ : (مراجعة التقديرات المحاسبي) 541رقم  المصريمعيار المراجعة  .ق 
حاسبٓة ٌْ قضآا حكهٓة أف التقدٓرات اله إلِ تأشار ٌذا الهعٓار الفقرات الكاردة فْ 

، حٓث أىً غالبان ها ٓتـ إعداد كتعتبر بٓئة خصبة هحؿ التفاكض بٓف الهراجع كالعهٓؿ
ترتب عمِ ذلؾ زٓادة هخاطر  إستخداـالتقدٓرات الهحاسبٓة ب الحكـ كالتقدٓر الهٍىْ، كٓ

ىا تتهثؿ هسئكلٓة الهراجع  رٓة فْ الهعمكهات الهالٓة، كٌ احتهاؿ كجكد تحرٓفات جكٌ
ىشأ ف ْ تقٓٓـ هعقكلٓة التقدٓرات الهحاسبٓة التْ أعدت بكاسطة إدارة العهٓؿ، كٓ

 .الاختلاؼ بٓف الهراجع كعهٓمً الذم ٓؤدم إلِ العهمٓة التفاكضٓة بٓىٍها
 أشار: (الحسابات اجعالتعديلات عمى تقرير مر ) 711معيار المراجعة المصري رقم  .ك 

 اجعهر قد ٓختمؼ ال( أىً 22لفقرة رقـ )فْ ا –" الإدارةالهعٓار فْ فقرة "الخلاؼ هع 
هع الإدارة حكؿ بعض الأهكر هثؿ هدل قبكؿ السٓاسات الهحاسبٓة التْ اتبعتٍا 

كفآة الإفصاح فْ القكائـ الهالٓة فإذا كاىت هثؿ ٌذي الاختلافات ك أسمكب تطبٓقٍا، أك أ
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رأٓا ك فظا أأف ٓبدم رأٓا هتح اجعهر ٌاهة كهؤثرة بالىسبة لمقكائـ الهالٓة ٓجب عمِ ال
 عكسٓا.

 
، ك صدر هراجع الحسابات رأم هعاكس أكلكف فْ الكاقع العهمْ لا ٓ   هتحفظ هباشرة ن

فالهراجع ٓهكف أف ٓفقد عهٓمً  -لأف لً أضرار سمبٓة عمِ كلان هف الهراجع كالعهٓؿ
تأثر ٓكعدـ الاحتفاظ بالعهٓؿ، بٓىها  الهستقبمٓة أتعابًٓفقد  كبالتالْلفترات هستقبمٓة 

ة الإدارة هكافآتفقداف ك فْ السكؽ أ الأسٍـأسعار  باىخفاضٓؿ العه كلكف  ،السىكٓ
ادة  السٓاساتالعهٓؿ عمِ تعدٓؿ بعض  إدارةٓقكـ هراجع الحسابات بالتفاكض هع  كزٓ

ا الإفصاح كالكصكؿ إلِ هرحمة تحهْ الهراجع هف أخطار التقاضْ  الهحاسبْ كغٓرٌ
 ،الإهكاف قدر ؽ هصالح الإدارةٓحقكذلؾ تكائـ الهالٓة ك قكعدـ الإضرار بهستخدهْ ال

(Beattie, et al.,     ; Perreault, and  Kida,     ; Salterio     ; Kleinman et 

al.,     ; Brown-Liburd and Zamora,     )  ، كلتحقٓؽ ذلؾ لابد هف دعـ
خصائص الشؾ الهٍىْ لمهراجع كالهؤثرة عمِ القكة التفاكضٓة لمهراجع هع عهٓؿ 
الهراجعة، كسكؼ ٓتىاكؿ الباحث فْ الهحكر التالْ خصائص الشؾ الهٍىْ كالعكاهؿ 

 الأداء التفاكضْ بٓف الهراجع كعهٓمً.قكة الهؤثرة عمِ 

المؤثرة عمى الأداء التفاوضي بين والعوامل خصائص الشك الميني المحور الثالث: 
 المراجع وعميمو

عمِ تعزٓز القكة التفاكضٓة  حد الأدكات التْ تعهؿأإف الشؾ الهٍىْ ٓعتبر 
، كخصائص الشؾ الهٍىْ لٍا دكر فعاؿ فْ قرارات الهراجع لمهراجع هع عهٓؿ الهراجعة

التْ تحتاج إلِ أداء تفاكضْ ٓساعد عمِ تحقٓؽ ٌدفً، كها أف العهمٓة التفاكضٓة التْ 
اهؿ تتـ بٓف الهراجع كعهٓمً لٓست عهؿ ىهطْ بؿ ٌْ عهمٓة ٓتحكـ فٍٓا العدٓد هف العك 

ذا ها سكؼ ٓتىاكلً الباحث فْ ٌذا ك العهٓؿ أك الهتعمقة بالهراجع أ حتِ قٓكد خارجٓة، كٌ
 .الهحكر

  المراجع.وقرارات  حكام أ المؤثرة في أولًا: خصائص الشك الميني
حددت الأبحاث الأكادٓهٓة هجهكعة خصائص الشؾ الهٍىْ التْ تؤثر عمِ 

تقسٓهات الهتىكعة لٍذي الخصائص فْ ، كعمِ الرغـ هف السمكؾ كتصرفات الهراجعٓف
الأدبٓات السابقة إلا أىٍا لـ تتىاكلٍا أٓان هف ٌذي الأدبٓات بصكرة تفصٓمٓة، فقد قاـ الباحث 

إلِ ثهاىٓة هجهكعات هف خصائص الشؾ الهٍىْ التْ تؤثر عمِ خصائص بتقسٓـ ٌذي ال
هكف تىاكلٍا عمِ الىح   التالْ:ك أحكاـ كقرارات الهراجع كٓ
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ْ: الصفاتص خصائ -أ هجهكعة السهات الفردٓة التْ تتٓح إهكاىٓة فٍـ أفضؿ لكٓفٓة  كٌ
 :التْ تتهثؿك  ،(     ,Nelson)إىتاج الأحكاـ التْ تعكس الشؾ الهٍىْ 

شهؿ فمسفة التحقؽ كالتأكٓدات، كالاستجكاب الذٌىْ  :استجواب العقل .1 كالفضكؿ كٓ
ضافْ فْ الهراجعة كهزٓد هف عدـ كفآة الأدلة ٓتطمب عهؿ إأف ك  ،هراجع الحساباتل

 .(     ,.Arens, et al) الكثائؽ
أف لا ٓصدر هراجع الحسابات أم حكـ حتِ ٓككف لدًٓ هستكل ك كٌ: تعميب الحكم .2

 .(     ,Quadackers, et al.,     ; Hurtt) هىاسب هف أدلة الاثبات التْ ٓستىد إلٍٓا
ة استطإ :البحث عن المعرفة .3 ٌتهاـلاعٓة عاهة ك ف هراجع الحسابات لدًٓ رؤٓ بجهٓع  ا 

 ,Hurtt) ، كالبحث عف الهزٓد هف الهعمكهاتكاىب التْ تتعمؽ بعهمٓة الهراجعةالج

ثر اعتهادان عمِ شككان كأكتقؿ أكها أف ىقص الهعرفة ربها تجعؿ الهراجع  ،(    
 دارة هها ٓىتج عىً زٓادة خطر الهراجعة.تقدٓرات الإ

لتلاعب كدكافع حتهالات اأف ٓككف لدًٓ فٍـ لإ اجعهر العمِ  التفاىم:و فيم الدافع أ  .4
لِ إلعهٓؿ تفتقر ف الأدلة الهقدهة هف اأختلافات فْ الإدراؾ، ك الإدارة كأسباب الإ
 .(     ,Nelson) الهصداقٓة أـ لا

تقٓٓـ هكضكعْ لأدلة الهراجعة لتحدٓد ها إذا كاىت  إجراءعمِ الهراجع ف ستقلالية:الإ .5
 لا ٓتأثر بهعتقدات أكهحاكلات الإقىاع هف أخرٓفك  الأدلة كافٓة لإصدار حكـ

(Nelson,     ; Hurtt,     ). 
تتطمب الشككؾ الهٍىٓة هستكل هعٓف هف الثقة بالىفس كاحتراـ الذات، : الثقة بالنفس .6

 ,.Quadackers, et al)كالتسمٓـ بضركرة تحقٓؽ الىجاح فْ عهمٓة هراجعة الحسابات 

 تًشجاعك  تىعكس فْ دقة الأحكاـ الخاصة بالهراجعالثقة الجٓدة بالىفس ف، (    
الهٍىٓة، حٓث أف هطالبات الهراجع لإدارة العهٓؿ لٍا علاقة آجابٓة هع تقدٓر الذات 

 .(     ,Nelson) لدل هراجع الحسابات
ٓة هحؿ خلاؼ كتحتاج الِ تبادؿ قض ٌىاؾ عىدها تككفالقدرة عمى حل المشاكل:  .7

هع هكظفْ  اتهىاقشالستفسارات ك الإهف خلاؿ لمهراجع ٓهكف قتراحات الهعمكهات كالإ
 كالقدرة عمِ تبرٓر كجٍة الىظر لحؿ الهشكمة دٓد الأخطاء الهحتهمةتح الشركة

(Nelson,     ).  

تجاي الهخاطر كالذم بدكري هٓكلً تؤثر خبرة الهراجع عمِ : التجربة والخبرةخصائص  -ب
عهؽ لعهؿ العهٓؿ كتقٓٓـ فْ الفٍـ الألٍا دكر كالخبرة  ،لً ٓؤثر عمِ الشؾ الهٍىْ
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ات جراءختبارات، أداء الإقة، فٍـ تعقٓدات العهٓؿ، كهٓة الإحتٓاؿ بدهخاطر الإ
 .التحمٓمٓة، كالقدرة عمِ تفسٓر الىتائج

ٓتأثر هستكل الشؾ الهٍىْ لمهراجع بهقدار ها تدرب عمًٓ هف : التدريبخصائص  -ج
كالتدرٓب عمِ تعقٓدات  ،سات الأخلاقٓةتجارب سابقة كحالٓة لمهراجعٓف، كالههار 

 .العهٓؿ
ت التْ جراءؤثر الحكافز عمِ هدل الأحكاـ كالإٓٓهكف أف : الحافز )الدافع(خصائص  -د

فرغ لمهراجع، تعكس الشؾ الهٍىْ  كالحافز قد ٓضع استقلاؿ الهراجع هحؿ شؾ كٓ
هكف أف ٓككف الدافع أ عهمٓة الهراجعة هف هحتكاٌا  الحافز:ك كٓ

ً كشكتفعىدها ٓككف حافز عهمٓة الهراجعة اقتصادٓان قد ٓقمؿ الهراجع هف : اقتصادي .1
ؿالهٍىْ حتِ ٓستطٓع الإ  ,Wang & Tuttle) حتفاظ بالعهٓؿ فْ الأجؿ الطكٓ

تـ الرضكخ  ًككشتتعاب كبٓرة ٓؤثر ذلؾ عمِ أفعىدها ٓتقاضِ  ،(     الهٍىْ كٓ
 .(     ,.Ruiz-Barbadillo, et al)لتفضٓلات العهٓؿ 

الحفاظ عمِ سهعتً فسكؼ ٍٓتـ ك عىدها ٓككف حافز الهراجع ٌمخاطر السمعة:  .2
-Ruiz)كاف عمِ حساب رضا العهٓؿ ك الهراجع بجكدة القكائـ الهالٓة، حتِ كل

Barbadillo, et al.     ). 
مهراجع تتصؼ بخطر هقاضاة عاؿ لذا كاىت البٓئة الهٍىٓة إمخاطر التقاضي:  .3

 هىخفضالخطر الهقاضاة ف البٓئة الهٍىٓة ذات هٓككف الهراجع أكثر تشككان، 
(Hwang & Chang,     ). 

دكر رئٓسْ فْ التأثٓر عمِ الشؾ الهٍىْ لمهراجع  كلً: التفكير الأخلاقيخصائص  -ىا 
 : هتهثؿ فْ

 التىهٓة الأخلاقٓةهف فْ هراحؿ راجعٓف ف الهإالاعتراف بالقضايا الأخلاقية:  .1
ـ عهٓؿ حكؿ الكفاءة كالىزاٌة،أكثر حساسٓة لهعمكهات التجعمٍـ  كثر قدرة عمِ أ كٌ

 ,Nelson) السمكؾٌذا ىخراط فْ كأقؿ عرضة للإ غٓر لائؽ الهحتهؿالتحدٓد السمكؾ 

    ). 

إدارة ) فْ رأم أشد قسكة ـٓككف لٍ كثر تشككان الأ الهراجعٓفف إجعل الحكم أخلاقي:  .2
هراجعة كضع الضرائب، الأرباح، الحكـ هف الهٍىٓٓف التدقٓؽ كالضرائب فْ هقابؿ 

الاخطاء  إتجايدارة الهختمؼ بٍا، القمؽ حكؿ ىكآا الإالاذعاف لمعهٓؿ حكؿ القضآا 
(Kerler, and Killough,     ) 
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العدالً،  ،دلةخلاقْ عمِ تقٓٓـ الأثٓر الأأهدل الت فْ كتتهثؿإنشاء بنية أخلاقية:  .3
 ساسٓة.القٓـ الأك 
ع ٓة الأخلاقٓة لهراجعْ الحسابات تزداد هالتىهالعمل عمى المخاوف الأخلاقية:  .4

ات أعمِ هف التىهٓة إالكقت كأف الشركات تهٓؿ إلِ  حتفاظ الهراجعٓف هع هستكٓ
 .الأخلاقٓة

أف الثقة بالعهٓؿ أحد هخاكؼ  (     ,Bamber & Iyer) ٓشٓرالثقة بالعميل:  .5
تقلالٓة أثر عمِ اس اأٌهٓة العهٓؿ لدل الهراجع لٍأف هجمس هعآٓر الاستقلاؿ، ك 

 .كالشؾ الهٍىْالهراجع 
 

تهثؿ تأثٓر أدلة الإثبات عمِ هستكل الشؾ الهٍىْ لمهراجع خصائص أدلة الإثبات:  -و كٓ
 هف: 
ٓجب ك هعظـ أدلة الإثبات أدلة هقىعة كلٓست حاسهة، : التأكيد مقابل عدم التأكيد .1

التْ تدعـ أف ٓجهع الأدلة الكافٓة بأف ٓقتىع الهراجع أف رأًٓ صحٓح بهستكل هرتفع 
ستطٓع الهراجع هف خلاؿ دهج الأدلة طكاؿ عهمًٓرأٓ  ة الهراجعة أف ٓقرر، كٓ
 لإصدار تقرٓر الهراجعة. قتىاع كاؼو كبإ

ٓجب عمِ الهراجع الحصكؿ عمِ القدر المصادر) الشخصية مقابل الموضوعية(:  .2
قات الكافْ هف الأدلة الكافٓة كالهلائهة خلاؿ عهمٓة الفحص كالاستفسارات كالهصاد

فعىدها تككف أدلة الإثبات  ،أم الفىْ كالهحآدكالهلاحظات التْ تهكىً هف إبداء الر 
فٓسعِ لمحصكؿ عمِ الأدلة هف هصادر هختمفة  غٓر جدٓرة بالثقة ٓزٓد الشؾ لدًٓ

 أكثر هصداقٓة.

تهثؿ خصائص العهٓؿ الهؤثرة فْ الشؾ الهٍىْ لمهراجع  :خصائص عميل المراجعة –ع 
 فْ:
تشٓر هعآٓر الهراجعة أىً ٓجب عمِ الهراجع القٓاـ بعهمٓة الهراجعة :  ارةنزاىة الإد .1

رٓة بسبب الغشهع عقمٓة تعترؼ بإهكا ، بغض الىظر عف أم ىٓة كجكد أخطاء جكٌ
 .هعتقدات الهراجع عف صدؽ كىزاٌة الإدارة أمخبرة سابقة هع االعهٓؿ ك 

التْ  ٓقٓف فْ البٓئةالهراجع ٓككف لدًٓ صعكبة كعدـ : إف العميل عمل تعقيدات .2
ستقلاؿ كها ٓجد صعكبة فْ الحفاظ عمِ الإ ،تتهٓز بأعهاؿ هحاسبٓة هعقدة

 كهكاجٍة الضغط الاقتصادم هف قبؿ العهٓؿ كهدل قدرتً عمِ تمبٓة التكقعات.



- 444 - 

 

كمها زادت الهخاطر كاف الهراجع أكثر حرصان فْ تقٓٓـ السٓاسات  :مخاطر العميل .3
هالٓة تعبر عف كأكثر تحفظان فْ أحكاهً لقبكؿ قكائـ  ،معهٓؿكالههارسات الهحاسبٓة ل

هؤشرات ، عهاؿ العهٓؿأأف الشؾ الهٍىْ ٓتأثر بهخاطر  أم، الحالة الاقتصادٓة
 .(     ,Chang& Hwang) هخاطر الاحتٓاؿ

ْ  :تفضيلات العميل .4 تفضٓلات لعىدها ٓىحاز  عمِ أحكاـ الهراجع ٌاتأثٓر ٓظٍر كٌ
كزٓادة  عمِ قمة الشؾ الهٍىْ لدل الهراجعدلٓؿ ٍذا ، فاالأكثر فائدة لىفسٍ الإدارة

 .(     ,Nelson) خطر الهسؤكلٓة

متكصؿ الِ اتفاؽ حكؿ تعدٓلات الهراجع عمِ القكائـ الهالٓة ٓتـ لك كٌ: التفاوض .5
ة الخلاؼ حكؿ الطرؽ كالسٓا ات الهحاسبٓة سالهبدئٓة التْ أعدتٍا الادارة، لتسكٓ

ستهرار هع الهراجع كعمِ عمِ رضا العهٓؿ كقراري بالإالبدٓمة، كتؤثر ٌذي العهمٓة 
فٓجب عمِ الهراجع أف ٓككف عمِ هقدرة لههارسة الشؾ ، جكدة القكائـ الهالٓة

كىتائج  الأتعابتأثر بحجـ القىاع هف جٍة الادارة، ك الهٍىْ كتجىب تكتٓؾ الإ
 .(    ,.Hatifield et al) الهفاكضات السابقة

هف الههكف أف ٓؤدم التخصص ع شركة المراجعة: صناعة العميل والعلاقة م .6
طكؿ ىتٓجة التأثر بكؿ هف  ستقلالٓةلمهراجع الِ فقداف الهكضكعٓة كالإالصىاعْ 

عمِ  حجـ الهكتب، ك حجـ الاتعاب لخدهات بخلاؼ الهراجعة، هدة تقدٓـ الخدهة
 .الشؾ الهٍىْ لمهراجع

جٓة ذات التأثٓر عمِ الشؾ كتتهثؿ عكاهؿ البٓئة الخار  ة:خصائص البيئة الخارجي -ز
 فْ:  الهٍىْ
ف شرٓؾ الهراجعة ٓككف لدًٓ هسائمة عف هدل أحٓث المراجعين:  مالمسؤولية أما .1

عمِ هستكل هىاسب هف  ٓحافظكبالتالْ  ،حتٓاؿ، كتىاقض الأدلةلهخاطر الإ ًتقٓٓه
 ات الهراجعة بأقصِ فعالٓة ككفاءة.إجراءالشؾ الهٍىْ لدًٓ، كأف تتـ 

عرض الدراسات الهساءلة كحافز ٓدفع الهراجعٓف : الجيات المينيةمام المسؤولية أ .2
قد  ٌذي الجٍاتتباع الهعآٓر الهكضكعة هف قبؿ إكالرغبة فْ ، لأحكاـ أكثر تشككان 

كبالتالْ ٓككف لٍا تأثٓر غٓر هباشر عمِ أحكاهٍـ  ،تؤثر فْ هراجعْ الحسابات
 .الهتشككة

ْ أف ٓتـ تقٓٓـ احتهالات الغش تقييم المخاطر النادرة والأكثر صعوبة: .3 تتطمب ف ،كٌ
جمسة العصؼ الذٌىْ فْ هحاكلة لهساعدة  إجراءالهعآٓر أف فرٓؽ الهراجعة ٓقكـ ب
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ر الكعْ لمهجالات الههكىة لهخاطر الاحتٓا ها  ستخداـؿ بلإالهراجعٓف فْ تطكٓ
ادة الكعْ لتبادؿ الأفكار ك  جراءٓسهِ بالعصؼ الذٌىْ الإلكتركىٓة فْ زٓ ٓهات تقٓ ا 

 .(     ,Hurtt)فكائد كبٓرة هف حٓث الكفاءة كالفعالٓة هف لً لها هخاطر الاحتٓاؿ 

 ثانياً: العوامل المؤثرة عمى العممية التفاوضية بين المراجع وعميمو
هكف  سكؼ ىتىاكؿ أٌـ العكاهؿ الهؤثرة عمِ العهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً كٓ

هكف بٓاىٍا كالتالْ:تقسٓـ ٌذي العكاهؿ إلِ ثلاث هجهك   عات هف العكاهؿ كٓ
 العوامل البيئية المؤثرة عمى العممية التفاوضية بين المراجع وعميمو: .أ 

عدد هف الإختلافات فْ بٓئة الههارسة التْ ٓعهؿ فٍٓا الهراجع كهف الههكف ٓكجد 
 -أف تؤثر عمِ قكتً التفاكضٓة كلعؿ أٌهٍا ها ٓمْ:

العهٓؿ فْ تطبٓؽ سٓاسة هحاسبٓة هعٓىة  ةإدار  أحكاـأف  حٓث: المعاييرغموض  .1
ففْ بعض الهعآٓر تسهح بتفسٓر  تعتهد عمِ هدل كضكح الهعآٓر الهحاسبٓة،

أف الهعٓار ٓهىح العهٓؿ فرصة الاختٓار بٓف أكثر هف ك الهعمكهة بأكثر هف طرٓقة، أ
اجع بٓف الهر  الأحكاـاختلاؼ  إلِطرٓقة لمهعالجة الهحاسبٓة، كبالتالْ قد ٓؤدم ٌذا 

 .(     ,Brown-Liburd and Zamora)كعهٓمً 
ٓهتمؾ الهراجع هف الأسباب ها ٓدفعً لهحاكلة الإحتفاظ بعهٓمً : رتباطمخاطر الإ  .2

الهراجع ٓتـ تعٓٓىً كالإستغىاء عىً هف خلاؿ الشركة فكالتصدٓؽ عمِ قكائهً الهالٓة، 
ذا فْ حد ذاتً قد ٓدفع الهراجع لهحاكل ة الإحتفاظ بالعهٓؿ، التْ ٓقكـ بهراجعتٍا، كٌ

ة هع  كتتعاهؿ هكاتب الهراجعة هع خدهة الهراجعة عمِ أىٍا بكابة لإقاهة علاقة قكٓ
كفْ ٌذي الههارسات دلٓؿ عمِ  ،ستطٓع بعد ذلؾ تقدٓـ خدهات أخرل هربحةلٓ العهٓؿ

 كجكد دافع لدل الهراجع للإحتفاظ بعهٓمً كذلؾ ٓؤثر سمبان عمِ قكتً التفاكضٓة.
رفض ك تعىْ عهمٓة الهراجعة فْ الىٍآة قبكؿ أالتصديب الميني:  طبيعة عممية  .3

القكائـ الهالٓة التْ أعدتٍا إدارة العهٓؿ، كتجهٓع الهراجع لأدلة هدل صدؽ الإدارة 
كبسبب ىقص الهعمكهات تككف الإدارة صاحبة الخطكة الأكلِ بإهداد الهراجع 

ككف الهراجع صاحب الخطكة ال ثاىٓة فْ التحقؽ هف هدل بالهعمكهات كالبٓاىات، كٓ
صدؽ ٌذي الهعمكهات كالبٓاىات، كحٓىٍا قد لا ٓستطٓع الهراجع أف ٓتخمص هف 

ٓقع الهراجع فْ تحٓز دكف كعْ هها  عىد إذفالإىطباع الأكؿ الذم رسهتً لً الإدارة ك 
 .(     ,Nolder, & Riley) ٓؤثر سمبان عمِ قدرتً التفاكضٓة
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أحد هخاكؼ هجمس ك التآلؼ بٓف الهراجع كالعهٓؿ ٌف إ :التآلف بين المراجع وعميمو .4
ككف هصدر التخكؼ ٌهعآٓر الإس عهٓمً كالتْ تىتج بعلاقة الهراجع قرب ك تقلاؿ كٓ

مة كأٌهٓة العهٓؿ لدل الهراجعإعف  ، ستهرار تقدٓـ الهراجع الخدهة لمعهٓؿ فترة طكٓ
كضكعٓتً كقكتً التأثٓر السمبْ عمِ استقلاؿ الهراجع كهك كتككف هحصمة ٌذا التآلؼ ٌ

 .(     ,Bamber& Iyer)  التفاكضٓة
بدأ رأًٓ فْ قكائـ هالٓة إفالهراجع عىدها ٓككف بصدد  الآثار المحتممة لتقرير المراجع: .5

صدار تقرٓر برأم هتحفظ ك بٍا تحرٓفات لأحد عهلائً ٓككف أهاـ خٓارٓف: الأكؿ كٌ ا 
حصد ىتائج فكرٓة لمقرار تتهثؿ فْ خسارة العهٓؿ كالأتع اب الهستقبمٓة فْ حالة كٓ

صدار تقرٓر برأم غٓر هتحفظ ك الثاىْ كٌ، (     ,.Chang, et al) استهراري هع العهٓؿ ا 
ترتب عمِ ذلؾ خسارة هحتهمة غٓر هؤكدة فْ  فات كٓ عمِ قكائـ تحتكم عمِ تحرٓ
تفاكت ٌذا الخطر حسب درجة كعْ  الهستقبؿ تتهثؿ فْ خطر التقاضْ، كٓ

  هكا بالهلاحقات القضائٓة فٓها بعد لمهراجعٓف.الهستخدهٓف الذٓف سكؼ ٓقك 
كمها كاىت البٓئة التْ ٓعهؿ بٍا هراجع الحسابات تتسـ  آليات حوكمة الشركات: .6

بكجكد ٌٓكؿ همزـ لتطبٓؽ حككهة الشركات كمها زاد استقلاؿ الهراجع كأصبحت قدرة 
تفاكضٓة لهراجع عمِ ههارسة الضغكط أقؿ ككمها أثر ذلؾ آجابٓان عمِ القكة ال الإدارة

 .(     ,Awadallah) الحسابات
كاىت البٓئة التْ ٓعهؿ فٍٓا هراجع الحسابات تتسـ بخطر  إذا :مخاطر التقاضي .7

احتهالان لمتحفظ بسبب أىً خطر هقاضاتً بسبب  أكثرهقاضاة عالْ ٓككف الهراجع 
 ,Hwang, and chang) فقداىً لمعهٓؿك عهٓؿ سكؼ تفكؽ خطر تحفظً أ إفلاس

ذا ٓدؿ عمِ أىً كمها زادت هخاطر التقاضْ كمها زادت القكة التفاكضٓة  ،(     كٌ
كترتبط هخاطر التقاضْ بهخاطر أعهاؿ العهٓؿ فكمها زادت  ،لهراجع الحسابات

بالتالْ ك هخاطر أعهاؿ العهٓؿ كمها زاد خطر هقاضاة الهراجع هف الطرؼ الثالث، 
كـ الشخصْ لمهراجع كتقٓٓهً فإف زٓادة هخاطر أعهاؿ العهٓؿ سكؼ تؤثر عمِ الح

د ، (     ,Anderson, & Fleming) لمسٓاسات كالههارسات الهحاسبٓة كبالتالْ ستزٓ
 .القكة التفاكضٓة لهراجع الحسابات لتفادم ٌذي الهخاطر
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أىم العوامل المتعمقة بالمراجع وذات التأثير عمى العممية التفاوضية بين المراجع  .ب 
 وعميمو

كاهؿ الهتعمقة بالهراجع كالتْ ٓهكف أف تؤثر عمِ العهمٓة التفاكضٓة ٓهكف تكضٓح أٌـ الع
 كها ٓمْ:

العلاقة بٓف الهراجع كعهٓمً علاقة  إفمدة تقديم المراجع خدمة المراجعة لمعميل:  .1
دٓىاهٓكٓة كتتطكر هع هركر الكقت، ككمها زادت فترة تقدٓـ الهراجع خدهاتً لمعهٓؿ 

ة العلاقة بٓىً كبٓف الع  ,.McCracken et al.,     , Fiolleau et al)هٓؿ كمها قكٓ

العهٓؿ اقؿ هٓلان لمجدؿ فْ عهمٓة التفاكض فْ ظؿ دكراف هراجع  إدارةف اكها  (    
االحسابات عىٍا فْ ظؿ  مة. علاكة عمِ ذلؾ  استهرارٌ  –هع هراجع كاحد لفترات طكٓ

ْ ظؿ دكراف هراجع العهٓؿ ٌْ أكثر استعدادان كتعاكىان هع الهراجع الجدٓد ف إدارة
الحسابات، كها أف دكراف الهراجع لً أثر آجابْ عمِ سمكؾ كاستقلاؿ الهراجع عىد 

 ;     ,Wang and Tuttle,     ; Schmidt, and Cross)العهٓؿ إدارةالتفاكض هع 

)    Rennie, et al.,  

أف حجـ  (     ,.Chen, et al)بٓىت دراسة الأتعاب بخلاف خدمات المراجعة:  .2
الأتعاب عف الخدهات الأخرل ٓؤثر سمبان عمِ ىتائج التفاكض فْ ظؿ قصر فترة 

سىكات( فْ حٓف أىٍا تؤثر إٓجابان فْ ظؿ طكؿ فترة  5هع العهٓؿ )أقؿ هف  رتباطالإ
سىكات(، كأىً كمها زاد حجـ الأتعاب التْ  5بٓف الهراجع عهٓمً )أكثر هف  رتباطالإ

خرل بخلاؼ الهراجعة ، كاف العهٓؿ أقؿ ٓتقاضاٌا الهراجع عف تقدٓـ خدهات أ
 استجابة لتكصٓات الهراجع كتعدٓلاتً عمِ القكائـ الهالٓة.

فكمها زادت  هع العهٓؿالتفاكضْ  ًتؤثر عمِ سمككالهراجع ف خبرة إ خبرة المراجع: .3
 ;     ,Moran, &  Ritov) التفاكضٓةخبرة الهراجع كمها زادت هٍارتً فْ العهمٓة 

)     Rennie, et al., رل أف   ,.Kleinman et al., ;      (Fu et al    (، كٓ
 الإدارةخبرة ٓككف أكثر قدرة عمِ التىبؤ بالهدل الذم سكؼ تقبؿ فًٓ  الأكثرالهراجع 

لتكجٍٓات الهراجع كتعدٓلاتً عمِ القكائـ الهالٓة، كىستىتج هف ٌذا أىً كمها زادت 
 كضٓة هع العهٓؿ.قكتً التفاهٍاراتً ك خبرة الهراجع كمها زادت 

كمها كبر حجـ هكتب الهراجعة كمها كاف أكثر استقلالان كأكثر حجم مكتب المراجعة:  .4
بسهعتً، ككمها كاف أكثر قدرة عمِ هكاجٍة ضغكط العهٓؿ، هقارىة بهكاتب  اإٌتهاه

بالدافع الاقتصادم  اإٌتهاهالهراجعة الصغٓرة التْ تككف أقؿ استقلالان كأكثر 
(Francis, & yu,     ; Francis et al.,     ) . 
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: كمها كاف الهراجع هتخصصان كؿ كاىت ٌذي لً هٓزة التخصص الصناعي لممراجع .5
 ,.Ruiz-Barbadillo et al) ٓجابٓان عمِ قدرتً التفاكضٓة هع عهلاءيإتىافسٓة تؤثر 

    ). 
أىم العوامل المتعمقة بالعميل وذات تأثير عمى العممية التفاوضية بين المراجع  .ج 

 وعميمو
ٓهكف تكضٓح أٌـ العكاهؿ الهتعمقة بالهراجع كالتْ ٓهكف أف تؤثر عمِ العهمٓة التفاكضٓة 

 كها ٓمْ:
 ًلا تكجد علاقة بٓف حجـ العهٓؿ كبٓف رضكخ الهراجع لقرارات حجم العميل: .1

كتفضٓلاتً بشأف السٓاسات كالطرؽ الهحاسبٓة هها ٓعىْ أف الهراجع لا تتأثر أحكاهً 
، فْ حٓف (     ,Bamber & Iyer,    ;  Hunt & Lulseged)لعهٓؿبإختلاؼ حجـ ا

تكصمت دراسات أخرل إلِ أىً كمها زاد حجـ العهٓؿ كمها زادت قكتً التفاكضٓة، 
ادة الأتعاب التْ ٓدفعٍا هقابؿ خدهة الهراجعة رجع ذلؾ لزٓ  (     .Chen et al) كٓ

عمِ التحفظ عمِ قدرة العهٓؿ كهف ثـ كمها زاد حجـ العهٓؿ أصبح الهراجع أهقؿ قدرة 
ككف عمِ الإستهرار  ٓككف أهقؿ قدرة لتعدٓؿ الأخطاء التْ أكتشفٍا أثىاء عهمٓة كٓ

 الهراجعة.
حككهة الشركات التْ تمعب دكران آجابٓان فْ دعـ  آلٓات إحدلٌْ  :لجان المراجعة .2

 ،(     ,Sarbanes-Oxley Act) القكة التفاكضٓة لمهراجع خاصة بعد صدكر قاىكف
كبٓر فْ حؿ  ان دكر لٍا لمتعدٓلات التْ ٓطمبٍا الهراجع، هها جعؿ  ٍاحٓث زاد دعه

 ,DeZoort, et al,     ; APB)القضآا الهحاسبٓة الخلافٓة بٓف الهراجع كعهٓمً 

    ; Salleh & Stewart,     ; Brown & Zamora,     ). 
تصادٓة لمعهٓؿ عبر تشٓر إلِ هخاطر تدٌكر الحالة الإقمخاطر أعمال العميل:  .3

الكفاء ك الفترة القادهة بالشكؿ الذم لا ٓستطٓع هعً تحقٓؽ الأٌداؼ الهستٍدفة أ
، فكمها زادت كاف الهراجع أكثر حرصان (    ,Johnstone)بالشركط التعاقدٓة 

كدقة فْ تقٓٓـ السٓاسات كالههارسات الهحاسبٓة لمعهٓؿ ككاف الهراجع أكثر تحفظان 
تً، كأقؿ إحتهالان لقبكؿ قكائـ هالٓة لاتعبر عف الحالة الإقتصادٓة فْ قراراتً كتقدٓرا

ادة هخاطر أعهاؿ العهٓؿ.  لمعهٓؿ ها ٓشٓر إلِ أف القكة التفاكضٓة لمهراجع تزٓد بزٓ
فكمها كاف العهٓؿ أكثر خبرة فْ العهمٓة الهحاسبٓة  معرفة وخبرة العميل المحاسبية: .4

ف الهىظهة كهتطمبات سكؽ الهاؿ كمها كاف أكثر كلدًٓ هعرفة كافٓة بالهعآٓر كالقكاىٓ
 Brown and)هراجع الحسابات بالسٓاسات كالههارسات الهتبعة لدًٓ  إقىاعقدرة عمِ 
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Wright,     ) ا الهالْ  بأىشطة، ككمها زادت خبرة العهٓؿ الشركة كعهمٓاتٍا كهركزٌ
 كمها زادت قدرتً التفاكضٓة أها هراجع الحسابات.

رل الباحث هها العكاهؿ شؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات ك سبؽ لتحمٓؿ خصائص ال كٓ
بعض بٓف  كبٓر تأثٓر، أف ٌىاؾ الهؤثرة فْ العهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً

 ،مهراجع كعهٓمًللتفاكضٓة بعض العكاهؿ الهؤثرة عمِ العهمٓة اك  خصائص الشؾ الهٍىْ
ىاؾ  ؤثرة عمِ العهمٓة التفاكضٓة لٍذي الخصائص كباقْ العكاهؿ اله هحدكد تأثٓركٌ

هكف لمباحث تىاكلٍا عمِ الىح  التالْ:ك لهراجع الحسابات كٓ
لمشؾ الهٍىْ كالحافز التجربة كالخبرة  ،التدرٓب ،خصائص الصفاتل تأثٓر كجدٓ -

العكاهؿ الهتعمقة بالهراجع كذات تأثٓر عمِ العهمٓة التفاكضٓة بٓف  عمِلمهراجع 
 الهراجع كعهٓمً.

 عمِصائص التفكٓر الأخلاقْ كالبٓئة الخارجٓة لمشؾ الهٍىْ خل تأثٓر كجدٓ -
 عكاهؿ البٓئة الخارجٓة الهؤثرة عمِ العهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً.

العكاهؿ عمِ لمشؾ الهٍىْ  خصائص آدلة الإثبات كعهٓؿ الهراجعةل تأثٓركجد ٓ -
 هٓمً.بالعهٓؿ الهؤثرة عمِ العهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجع كع الخاصة

 

مهراجع كالعكاهؿ لالعلاقة بٓف خصائص الشؾ الهٍىْ  إختباركسكؼ ٓتىاكؿ الباحث 
هف خلاؿ الدارسة الهٓداىٓة فْ الهؤثرة عمِ العهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً 

 الهحكر التالْ.
 المحور الرابع : الدراسة الميدانية

 مقدمة: 
خصائص الشؾ الهٍىْ لهراجع ٓة دكر كأٌهإلِ تحمٓؿ  الدراسة الهٓداىٓةتٍدؼ 
عمِ العهمٓة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً، هف خلاؿ تقٓٓـ تأثٓر خصائص  ٌاالحسابات كآثار 

الشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات عمِ العهمٓة التفاكضٓة، بالإضافة إلِ دراسة أثر خصائص 
دراسة هٓداىٓة خلاؿ  عهٓؿ الهراجعة كخصائص البٓئة الخارجٓة عمِ عهمٓة التفاكض، كذلؾ هف

اختبار الفركض الخاصة بالدراسة لمتحقؽ  سكؼ ٓتـ بعد ذلؾك  ،هراجعةالعمِ هكاتب اعتهدت 
 ٓتـ تقسٓـ الدراسة الهٓداىٓة إلِ: بىاء عمِ ذلؾ سكؼك  ،الدراسةهف هدل صحتٍا هف خلاؿ عٓىة 

 الإجراءات.ك هىاقشة الهىٍجٓة  :أولاً 
 ئج.تحمٓؿ الىتاك اختبار الفركض  ثانياً:
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 الإجراءاتو :  مناقشة المنيجية  أولاً 
ث ػالتْ اتبعت فْ تىفٓذ البحكالإجراءات لمهىٍجٓة  هفصلان  َصفانؿ ٌذا الفصؿ ٓتىاَ

، ةػة الدراسػإلِ شرح هىٍج الدراسة  ََصف هجتهع َعٓىالهبحث ٓتطرق ٌذا ، كها داىْػالهٓ
بٍا  قاـ التْ ، كالإجراءات َثباتٍاَفحص صدقٍا )الاستبٓاف(، الرئٓسٓة لمدراسة الأداة داد ػَإع
 عىاصر ٌْ:  خهسة هو ؿ َٓتكَو ٌذا الفص، ْ تقىٓو أدَات الدراسة َتطبٓقٍاػفػث الباح
    :منيجية الدراسة -1

اعتهدت الدراسة عمِ العدٓد هف البحكث الىظرٓة كالعهمٓة الهرتبطة بدراسة أثر 
بٓف الهراجع كعهٓمً هف  خصائص الشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات عمِ عهمٓة التفاكض

خلاؿ إتباع الباحث الهىٍج الكصفْ التحمٓمْ الذم ٓعىِ بكصؼ كاقع أداء الهراجع، كهف ثـ 
 تحمٓؿ ٌذا الكاقع كدراسة خصائصً.

كها اعتهد عمِ الهىٍج الاستقرائْ الذم ٓقكـ عمِ الاستىتاج العمهْ القائـ عمِ  
كالتشرٓعْ، كىتائج الدراسات الهٓداىٓة  أساس الهلاحظة، كالذم ٓرتكز عمِ الإطار الىظرم

الهىشكرة عف أٌهٓة هكاكبة التطكرات الهتلاحقة فْ هجاؿ الشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات، 
 ككذلؾ هسآرة كهكاكبة تطكرات هٍىة الهراجعة.

 :ًصف أداة الدراسة -2
 أداة بكصفٍا الهحاسبٓة الأدبٓات إلِ عىاصري بالرجكع طكرت استبٓاف إستخداـ تـ

 هراجعة هكاتب أربعة هع هبدئنٓاالإستبٓاف  اختبار تـ كقد بٍذا البحث الخاصة البٓاىات هعلج
 الأسئمة عف الإجابة هىٍـ طمب حٓث، أىشطتٍاتتهٓز بكبر حجهٍا كاتساع  حسابات
 كؿ هع شخصٓة هقابمة إجراء كتـ الهقترحة، الفرضٓة لمعكاهؿ شهكلٓتٍا هدل عمِ كالتعمٓؽ
، ثـ عرضت الىٍائٓةالإستبٓاف  قائهة إعداد عىد الحسباف فْ حظاتٍـهلا جهٓع أخذتك  هىٍـ

 قٓاس عمِ قدرتٍا هف لمتأكد الجاهعات فْ الهراجعة أساتذة بعض قبؿ هف تحكٓـلم بعد ذلؾ
 استىباط عمِ قدرتٍا كالتحكٓـ الهقابلات تمؾ خلاؿ هف لمباحث تبٓف كقد قٓاسً، استٍدؼ ها
بعد صٓاغتٍا الىٍائٓة الإستبٓاف كقد بمغ عدد فقرات لبحث، هكضكع ا فْ الهؤثرة العكاهؿ أٌـ
لهقٓاس  ا( فقرة هكزعة عمِ ثلاث هجالات، حٓث أعطِ لكؿ فقرة كزف هدرج كفق28)
(Likert الخهاسْ  الهتدرج لتحدٓد إجابات أفراد العٓىة، بحٓث تتراكح أكزاف الإجابات هف )

( إلِ غٓر هكافؽ بشدة 2لِ غٓر هكافؽ )( إ3( إلِ هحآد )4( إلِ هكافؽ )5هكافؽ تهاها )
(، هها ٓهكف هف الحصكؿ عمِ بٓاىات هتصمة كلضهاف إحداث تكزٓع طبٓعْ لمبٓاىات 1)

 حتِ تقبؿ تطبٓؽ الأسالٓب الإحصائٓة عمٍٓا.
الاستبٓاف( إلِ أربعة هجالات رئٓسٓة،  إستهارة)طبقا لهمحؽ  ستهارةكقد قسهت الإ

جهكعة هف الأسئمة الدٓهكغرافٓة التْ تحدد بعض احتكل الهجاؿ الأكؿ هىٍا عمِ ه
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أها الثلاثة الباقٓة  ،الخصائص الٍاهة لمهستقصِ هىٍـ لمتأكد هف اٌتهاهٍـ بهكضكع البحث
كذلؾ بغرض الإجابة عف تساؤلات البحث كها  الهتعمقة بالدراسةفقد اشتهمت عمِ الهحاكر 

 ٓمْ:
خصائص الذاتٓة لمهراجع عمِ العكاهؿ الهتعمقة بالهراجع كلٍا الهدل تأثٓر : الأول رالمحو 

عبارة  14تأثٓر عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة كقد أشتهؿ عمِ 
 .14-1هف

: هدل تأثٓر الخصائص الخارجٓة كالبىٓة الأخلاقٓة لمهراجع عمِ العكاهؿ الثاني المحور
قد ك تفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة الخاصة بالعهٓؿ كلٍا تأثٓر عمِ قكة هكقفً ال

 .25-15عبارة هف 11أشتهؿ عمِ 
هدل تأثٓر الخصائص الىكعٓة عمِ العكاهؿ الخاصة بالعهٓؿ كالهؤثرة عمِ  :المحور الثالث

 .28-26 عبارات هف 3قد أشتهؿ عمِ ك قكة هكقؼ الهراجع التفاكضْ هعً 
   عينة الدراسة :و مجتمع  -3

الهراجعة الخارجٓة التْ ك هكاتب الهحاسبة اهمٓف ببعض ٓتككف هجتهع الدراسة هف الع   
تىػػكع أىشػػطة الهراجعػػة بٍػػا بالإضػػافة إلػػِ عٓىػػة هػػف بعػػض أسػػاتذة الهراجعػػة ك تتهٓػػز بكبػػر الحجػػـ 
 . بالجاهعات الهصرٓة

 تقدير عينة الدراسة:  -
استخدـ الباحث أسمكب الهعآىة العشكائٓة الطبٓعٓة حٓث أف هجتهع البحث ٓتألؼ هف  

ٓف هتهآزتٓف عف بعضٍا البعض، كلتحدٓد حجـ عٓىة الدراسة قاـ الباحث باستكشاؼ هجتهع فئت
 الدراسة هف خلاؿ أسمكب السحب بإرجاع كها ٓمْ:

 تقدير عينة الدراسة عندما يكون السحب بإرجاع. -
n = z /  * P * Q / d  

 :حيث
n:  حجـ العٓىة عىدها ٓككف السحب بإرجاع 
 Z :  ة =القٓهة الجدكلٓة  % كبالتالْ 5تحت الهىحىِ الطبٓعْ، هع افتراض أف هستكل الهعىكٓ

Z /    = Z         =         
 P الىسبة فْ هجتهع الدراسة  -: عبارة عف الىسبة فْ هجتهع الدراسة كلقد تـ استبداؿ الهعمهة- 

دراسة بقٓهة الإحصائٓة الهحسكبة هف خلاؿ الدراسة الاستطلاعٓة, حٓث تبٓف هف ىتائج ال
 (%    = Pأف )
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Q :  تهثؿ الىسبة الهكهمة لهعمهة الهجتهع حٓث أفQ =  - P  كبالتالْ ىظرا لعدـ تكافر هعمهة
 الهجتهع فاف

 Q =  -p 
d عبارة عف الخطاء الهسهكح بً فْ الهعآىة الإحصائٓة كلقد تـ افتراض الخطاء فْ حدكد :

5.% 
أف حجـ عٓىة اسة الاستطلاعٓة تكصؿ الباحث إلِ كبتطبٓؽ القاىكف السابؽ هف خلاؿ ىتائج الدر  

 ٓمْ:هفردة كها     الدراسة فْ الحدكد العمٓا لٍا = 
n =         *     *     / (    )  =     

 توزيع عينة الدراسة:  -
كذلؾ حتِ ٓتـ تكزٓع عٓىة  Proportion Allocationاستخدـ الباحث أسمكب التخصٓص 

استبٓاف طبقا لحدكد حجـ العٓىة  إستهارة 182السابقة، كتـ تكزٓع الدراسة عمِ فئتْ الدراسة 
استبٓاف لفئة هراجع حسابات بهكاتب الهراجعة  إستهارة 152الهقدرة السابقة، قسهت بهعدؿ 

لفئة  إستهارة 32السهعة الطٓبة بالإضافة إلِ  ك الىزاٌة ك الخارجٓة  التْ تتصؼ بكبر الجـ 
 إستهارة 12ات التْ لـ ٓتـ الرد عمٍٓا ستهار بمغت عدد الإك صرٓة أساتذة الهراجعة بالجاهعات اله

%هف 93.33( تشكؿ ها ىسبتً إستهارة 168ات الهستمهة )ستهار بالتالْ بمغت عدد الإك استبٓاف، 
ْ ىسبة هرتفعةستهار الإ ات استبٓاف لكجكد كثٓر هف إستهار  8كقد تـ استبعاد ، ات الهكزعة، كٌ

 ،إستهارة 162ات الصالحة لمتحمٓؿ ستهار كبالتالْ أصبح عدد الإ ،الأسئمة الٍاهة غٓر الهجابة
ستجابة لكؿ فئة فئتْ الدراسة ككذلؾ ىسب الإ ( عٓىة الدراسة هكزعة حسب1ٓكضح جدكؿ )ك 

 .ات الصحٓحة التْ كردت هف عٓىة الدراسةستهار عمِ حدي كفقا للإ
 وفقاً  ائة عمى حد(: عينة الدراسة موزعة طبقا لفئتي المستقصى منيم لكل ف1جدول )

 ات الصحيحة التي وردت من عينة الدراسة.ستمار للإ
النسبة المئوية 

 ات الصحيحةستمار للإ
ات ستمار عدد الإ

 الصحيحة
ات ستمار عدد الإ

 المستممة
ات ستمار عدد الإ

 الموزعة
 فئة المستقصى منيم

 مراقب حسابات خارجي 151 141 132 82.5%
أساتذة المراجعة  31 28 28 17.5%

 الإجمالي 181 168 161 %111 الجامعات ب
 

كضح جدكؿ ) ؿ 2كٓ ( الخصائص الدٓهكجرافٓة لأفراد عٓىة الدراسة طبقا لمهؤٌ
 سىكات الخبرة بالإضافة إلِ ىكع التدرٓب الذم حصؿ عمٓة الهستقصِ هىة .ك الدراسْ 
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 ( : تقسيم عينة الدراسة حسب الخصائص الديموجرافية لممستقصى منيم.2جدول )
 النسبة المئوية العدد الفئة خاصيةال

 
 المؤىل الدراسي

 %29.37 47 بكالوريوس
 %28.13 45 دبموم دراسات  عميا

 %16.87 27 ماجستير
 %25.63 41 دكتوراه

 
 سنوات الخبرة

 %32.51 52 سنوات 5أقل من 
 %27.51 44 11-5من 
 %23.12 37 15 -11من 

 %16.87 27 15أكثر من 
 

ادات المينية في نوع الشي
 المحاسبة

 %29.37 47 بدون
CPA 36 22.51% 
CMA 42 26.25% 
CIA 35 21.88% 

 %111 161 الإجمالي
ٓتضح هف الجداكؿ السابقة أف ىسبة عٓىة البحث كبٓرة كهتخصصة فْ هجاؿ الدراسة 

 ٓهكف الاعتهاد عمِ الىتائج الهتحصؿ عمٍٓا هىٍا. 
 ن.  الاستبياصدق ًثبات اختبار  -4

هو صدقٍا َثباتٍا عمِ الىحَ لمتأكد َذلك الإستبٓاف فقرات ىتائج بتقىٓو ث الباحـ قا
 التالْ.

  :الاستبيان فقرات اختبار صدب -4-1
 ٌها: الإستبٓاف طرٓقتٓف هف طرؽ قٓاس صدؽ فقرات  الباحث استخدـ

 صدب المقارنة الطرفية :  4-1-1
تىازلٓان حسب الدرجة الكمٓة التْ حققٍا كؿ  كتـ هف خلالٍا ترتٓب أفراد العٓىة ترتٓبان 
هف اجؿ تحدٓد هدل تجاىس البىاء الإستبٓاف هىٍـ فْ استجابتً عمِ كؿ عىصر هف عىاصر 

% هف حجـ عٓىة الدراسة  25الاستبٓاف، كبعد ذلؾ تـ اختٓار أعمِ  إستهارةالداخمْ لىتائج 
فردان(، كأخٓران تـ إجراء  42 % هف الدرجات )كعددٌـ أٓضان  25فردان(، كأدىِ  42)كعددٌـ 

لأسبٓرهاف كقد أظٍرت الىتائج كجكد  رتباطهعاهؿ الإ إستخداـالهقارىة بٓف درجات الهجهكعتٓف ب
بٓف هىخفضْ كهرتفعْ الدرجات  2.21ذات دلالة  إحصائٓة عىد هستكل دلالة أقؿ هف  إرتباط

 ك الأعمِ، حدٌا فْ( 2.798 بٓف ) رتباطالإ هعاهلات حٓث تراكحتالاستبٓاف، عمِ عىاصر 
 هف الىاحٓة البىائٓة.الإستبٓاف ، هها ٓدؿ عمِ صلاحٓة الأدىِ حدٌا فْ (     )
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 :  الدراسةلأقسام الصدق البنائي  4-1-2
ؿ إٓجاد هعاهؿ إلٍٓا هو خلاؿ الَصَالأداة د ػالأٌداف التْ ترٓٓؽ ٌََ ٓقٓس هدُ تحق

( 3رقن )ؿ َقد تبٓو هو الجدَالإستبٓاف رات ػْ لفقػالكمؿ دػهحَر َالهعؿ كؿ بٓو هعد رتباطالإ
قَٓة بٍدف الدراسة عىد هستَُ  إرتباطعلاقة ً ػلالإستبٓاف هحَر هو هحاَر كؿ أو هحتَُ 

ة. هها ٓؤكد تكافر الصدؽ البىائْ لأقساـ   الاستبٓاف.  إستهارةدلالة هرتفع الهعىكٓ
الصدق البنائي فة بطريقة المختمالإستبيان  إستمارةلأقسام (: الصدق البنائي 3جدول )

 الداخمي.
 المعنوية رتباطمعامل الإ  محاور الاستبيان

خصائص الذاتية لممراجع عمى العوامل المتعمقة بالمراجع المدى تأثير  -1
 1.111 1.716 وليا تأثير عمى قوة موقفو التفاوضي مع عميل المراجعة

راجع عمى العوامل مدى تأثير الخصائص الخارجية والبنية الأخلاقية لمم -2
 1.111 1.822 الخاصة بالعميل وليا تأثير عمى قوة موقفو التفاوضي مع عميل المراجعة

مدى تأثير الخصائص النوعية عمى العوامل الخاصة بالعميل والمؤثرة  -3
 1.111 1.698 عمى قوة موقف المراجع التفاوضي معو

 
 :التوزيع الطبيعي لبيانات الاستبياناختبار   -5

 ( -Smirnov Z Kolmogorov)سهرىكؼ   -ككلهكجركؼ)اختبار ستخدـ الباحث ا
، البٓاىات تتبع التَزٓع الطبٓعْ أن لاؿ لهعرفة ٌالإستبٓاف لاختبار التكزٓع الطبٓعْ لبٓاىات 

الفركض لمتأكد هف صلاحٓة اختبار الهرحمة القبمٓة لتحمٓؿ البٓاىات قبؿ ْ ػفٌاـ ٌََ اختبار 
 Zالدلالة لقٓـ ( أو هستَُ 6رقن )ؿ ََٓضح الجدَلإحصائٓة الهستخدهة، ىتائج التحمٓلات ا

ة هها ٓؤكد   أو البٓاىات تتبع التَزٓع الطبٓعْ.  لهتغٓرات الدراسة غٓر هعىكٓ
 

 محاور الاستبيان.لمتوزيع الطبيعي لبيانات  ( -Smirnov Z Kolmogorovاختبار )نتائج (: 4جدول )
 ويةالمعن Zقيمة  محاور الاستبيان

خصائص الذاتية لممراجع عمى العوامل المتعمقة بالمراجع وليا تأثير المدى تأثير  -1
 1.117 1.123 عمى قوة موقفو التفاوضي مع عميل المراجعة

مدى تأثير الخصائص الخارجية والبنية الأخلاقية لممراجع عمى العوامل الخاصة  -2
 1.111 1.156 عميل المراجعةبالعميل وليا تأثير عمى قوة موقفو التفاوضي مع 

مدى تأثير الخصائص النوعية عمى العوامل الخاصة بالعميل والمؤثرة عمى قوة  -3
 1.521 1.731 موقف المراجع التفاوضي معو
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أداة الدراسة بالإضافة إلِ صلاحٓة التكزٓع  كثبات صدؽ هف تأكد قد الباحث ككفٓ كبذلؾ
 الىتائج لتحمٓؿ كصلاحٓتًالإستبٓاف بصحة  ثقة مِع ٓجعمً ههاالإستبٓاف الطبٓعْ لبٓاىات 

 .فرضٓاتٍا كاختبار الدراسة أسئمة عف كالإجابة
 

 :إحصائيًا اختبارهعند  البحث متغيرات مسار نموذج  -6
 قكة هكقؼتحمٓؿ العكاهؿ الهؤثرة عمِ ك دراسة ىهكذج هتغٓرات البحث إلِ  ٍٓدؼ

مقكائـ الهالٓة الهعدة هف قبؿ الهىشأة لسلاهة عدالة ك بٍدؼ كجكد  ًالتفاكضْ هع عهٓم الهراجع
تـ  ،هحؿ الهراجعة  :أتْ خلاؿ الىهكذج هف العلاقة ٌذي اختبار كٓ

 الهتغٓرات الهستقمة
(Xi) 

 المتغير الوسيط 
Y 

المتغير  
 التابع
Z  

← 
 

← 
عدالة كسلاهة 
القكائـ الهالٓة 
الهعدة هف قبؿ 
الهىشأة هحؿ 
 الهراجعة

 العلاقة قكة  الذاتٓة لمهراجع  خصائصالتأثٓر  -1
 ٓةالتفاكضٓ

 بٓف الهراجع
  ًعهٓمك 

تأثٓر الخصائص الخارجٓة كالبىٓة الأخلاقٓة  -2
تأثٓر الخصائص الىكعٓة عمِ العكاهؿ  -3 لمهراجع 

 الخاصة بالعهٓؿ 

 مناقشة الفرضياتو : تحميل النتائج ثانياً 

الإستبٓاف  فقرات عمِ أجرٓت التْ الإحصائٓة تالهعالجا ىتائج عرض الجزء ٌذا ٓتىاكؿ
 فْ هىٍا لكؿ الإحصائٓة الدلالة هدل كتحدٓد تفصٓمٓان ك  كهىاقشتٍا كمٓان  تحمٓمٍا خلاؿ كذلؾ هف

 العلاقة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً  الشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات عمِ قكة تقٓٓـ  خصائص
الحاسب ألْ عف طرٓؽ  إستخداـبذلؾ ك لدراسة اختبار الفرضٓات الخاصة با إلِ بالإضافة

الهىاسبة ( هف خلاؿ الأسالٓب الإحصائٓة spssبرىاهج )الحزـ الإحصائٓة لمعمكـ الاجتهاعٓة )
ِ: الإستبٓاف ات إستهار لتحمٓؿ ىتائج   كٌ

 الأساليب الإحصائية المستخدمة : -أولا
 الهختمفة.الإستبٓاف قرات لفَالَزو الىسبْ لمهتكسطات الهعٓارٓة  التحميل الوصفي -1
لمفرق بٓو هتَسط العٓىة َالهتَسط  (On sample – T test)لمعينة الواحدة  Tاختبار -2

تقدٓر الكزف الىسبْ لعبارات الاستقصاء بٍدؼ ك الهختمفة الإستبٓاف " لفقرات 3الحٓادّ "
تقصِ، حٓث السمبٓة لعبارات الاستقصاء لدل فئات الهسك قٓاس درجة الاستجابة الإٓجابٓة أ

 ( tقٓهة ) كاىت ا إذا ػِ هحتَاٌػتكَو الفقرة إٓجابٓة بهعىِ أو أفراد العٓىة َٓافقَو عم
هو ؿ هعىَٓة أقبهستكل (  1.98َساَّ )ػْ تػَالت( الجدكلٓة  tة ) ػهو قٓهالهقدرة أكبر 

 تكَو الفقرة سمبٓة بهعىِ أو أفراد العٓىة%(. بٓىها 62هو )أكبر ( َالَزو الىسبْ 2.25)
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ْ ػَالت( الجدكلٓة  tة ) ػهو قٓهالهقدرة أكبر   ( tقٓهة ) كاىت لا َٓافقَو عمِ هحتَاٌا إذا 
أها  ،%( 62هو )أقؿ ( َالَزو الىسبْ 2.25هو )ؿ هعىَٓة أقبهستكل (  1.98َساَّ )ػت

ة فٍذا ٓؤكد أف رأل الهستقصِ هىٍـ فْ حدكد الهحآدة.  إذا ها كاىت الفقرة غٓر هعىكٓ
فْ الإستبٓاف ( بعىاصر   R( كتقدٓر الهساٌهة الىسبٓة ) Correlation) رتباطتحميل الإ  -3

الىاتجة ٓجابٓة ات الاالفقربٓف الهتغٓرات الهستقمة ) رتباطذلؾ لتحدٓد قكة الإك أقساهً الهختمفة 
تقٓٓـ  خصائص الشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات الهؤثرة فْ ك  (لمعٓىة الكاحدة Tهف اختبار 

 . قة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمًعمِ قكة  العلا
قكة العلاقة  لزٓادة( كذلؾ بٍدؼ تىفٓذ أطار هقترح Factor analysis) تحميل العامل -4

 الهٍىْ.خلاؿ أٌـ خصائص الشؾ  كعهٓمً هفالتفاكضٓة بٓف الهراجع 
 ثانيا: فروض الدراسة الميدانية

ء لدراسة العلاقات التأثٓرٓة بٓف الاستقصا إستهارةقسـ الباحث فركض الدراسة طبقا لبىكد 
ا عمِ الإستبٓاف هحاكر  قكة الشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات عمِ تقٓٓـ خصائص الهختمفة كأثرٌ
 كذلؾ هف خلاؿ استجابات فئات الهستقصِ هىٍـ إلِ. التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً العلاقة

فئات الهستقصِ هىٍـ حكؿ  : "لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف استجاباتالفرض الأول
التفاكضٓة بٓف  قكة العلاقةالشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات عمِ تقٓٓـ خصائص 
 " الهراجع كعهٓمً

 :ٌْكقد قسـ ٌذا الفرض إلِ ثلاث فركض فرعٓة 
: "لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف استجابات فئات الفرض الفرعي الأول

عمِ قكة هكقفً  صائص الذاتٓة لمهراجعخالتأثٓر الهستقصِ هىٍـ حكؿ أٌهٓة 
  ."التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة

: "لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف استجابات فئات الفرض الفرعي الثاني
 تأثٓر الخصائص الخارجٓة كالبىٓة الأخلاقٓة لمهراجعأٌهٓة الهستقصِ هىٍـ حكؿ 

 ."عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة
"لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف استجابات فئات  :الفرعي الثالثالفرض 

الهراجعة عمِ قكة الهكقؼ  تأثٓر الخصائص الىكعٓة لعهٓؿالهستقصِ هىٍـ حكؿ 
  ."التفاكضْ لمهراجع

 كقكة العلاقة الشؾ الهٍىْ لهراجع الحساباتخصائص بٓف  إرتباط"لا تكجد علاقة  الفرض الثاني:
 .“الهراجع كعهٓمًالتفاكضٓة بٓف 

الشؾ الهٍىْ لهراجع  خصائص أثرزٓادة بٍدؼ هقترح  إطار"لا ٓهكف تىفٓذ  :الفرض الثالث
 ."العلاقة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً  الحسابات عمِ قكة
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  عرض ومناقشة نتائج الدراسةعرض ومناقشة نتائج الدراسة
دير الوزن تقو ( On sample – T test) لمعينة الواحدة Tاختبار و نتائج التحميل الوصفي  -

سمبية عبارات الاستقصاء لدى فئات و النسبي لعبارات الاستقصاء لتقدير درجة إيجابية أ
 المستقصى منيم.

إلِ كضع هجهكعة هف الاختٓارات الإستبٓاف  إستهارةلجأ الباحث عىد تصهٓـ 
كزف ىسبِ هعبرٓف عف ك لتقدٓر هتكسط هعٓارم الإستبٓاف )استجابات( لكؿ عىصر هف عىاصر 

اختبار  إستخداـهف خلاؿ ك  ،لاستجابات لكؿ اختٓار بىاء عمِ رأل فئات الهستقصِ هىٍـىكع ا
ٓتـ تحدٓد أٌـ الاختٓارات ذات الاستجابات الإٓجابٓة،  (On sample – T test)"ت"  لمعٓىة الكاحدة 

فئات  بٓف إجهاع شبً كجكد عمِ ذلؾ دؿ كمها (5) هف الهعٓارم الهتكسط اقترب فكمها
 الهتكسط اقترب كمهاك  إٓجابٓة عالٓة فْ هحتكاي(،الهتغٓر ) ذلؾ أٌهٓة ىٍـ عمِالهستقصِ ه

 غٓر ٌاـ عمِ الظاٌرة الهتغٓر أف ٌذا إجهاع عمِ شبً كجكد عمِ ذلؾ ( دؿ1) هف الحسابْ
 شبة كجكد عمِ دؿ (3) هف الهتكسط الحسابْ اقترب كمهاك  .ارتفاع درجة السمبٓة(الدراسة ) هحؿ
بىاء عمِ ذلؾ ك  ،هتكسط الأٌهٓة )درجة هحآدة( الهتغٓر ذلؾ اعتبار عمِ لعٓىةا أفراد بٓف إجهاع

الإستبٓاف فْ باقْ تحمٓلات الهتغٓرات ذات الاستجابات الإٓجابٓة العالٓة  إستخداـسكؼ ٓتـ 
كهتغٓرات هستقمة كبىاء عمِ ذلؾ فٍذي الهتغٓرات ٌْ التْ سكؼ ٓككف لٍا تأثٓر هباشر هف خلاؿ 

خصائص الشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات عمِ قكة  العلاقة تقصِ هىٍـ عمِ رأل فئات الهس
 فٓها ٓمْ تكضٓح ىتائج ٌذا الأسمكب: ك  ،التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً

 :اختبار صحة الفرض الأول لمدراسة -
هدل تأثٓر كؿ هف خصائص الذاتٓة لمهراجع عمِ العكاهؿ الهتعمقة   المجال الأول لمدراسة :
  كلٍا تأثٓر عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة. بالهراجع

لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف استجابات فئات " اختبار الفرض الفرعي الأول: 
عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع  خصائص الذاتٓة لمهراجعالتأثٓر الهستقصِ هىٍـ حكؿ أٌهٓة 

 ."عهٓؿ الهراجعة
تأثير كل من خصائص الذاتية لمعٓىة الكاحدة حكؿ  t( ىتائج اختبار 7ٓكضح جدكؿ )

للمراجع على العىامل المتعلقة بالمراجع ولها تأثير على قىة مىقفه التفاوضي مع عميل 

بفحص ىتائج الجدكؿ ٓلاحظ أف ٌىاؾ تبآف فْ درجات الاستجابة لدل فئات ك . المراجعة
 الهستقصِ هىٍـ حكؿ عبارات الجدكؿ كالأتْ: 

( بإٓجابٓة عالٓة فْ هحتكاٌا فْ رأل فئات 12، 11، 7، 6، 5، 3، 2، 1) تهٓزت عبارات -
هكجبة  ) ( tبقٓـ ك %  62الهستقصِ هىٍـ حٓث بمغت قٓـ الكزف الىسبْ لٍا أعمِ هف 

ة عمِ هستكل دلالة ك  % هؤكدة عمِ ارتفاع درجة الإٓجابٓة فْ العبارات السابقة، 1هعىكٓ
كة هكقفً التفاكضْ الهتعمؽ بحجـ هكتب أثر هخاطر السهعة لمهراجع عمِ قٌْ )ك 
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أثر الدافع الهادم لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج ك الهراجعة الذم ٓىتهْ إلًٓ
أثر استجكاب ك  عف حجـ الأتعاب التْ ٓحصؿ عمٍٓا هف العهٓؿ عف أعهاؿ الهراجعة

الثقة بالىفس  أثرك العقؿ لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف خبراتً السابقة
أثر قدرة الهراجع عمِ حؿ ك لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف خبراتً السابقة 

أثر التدرٓب الذم ك الهشكلات عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف خبراتً السابقة 
حصؿ عمًٓ الهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ فْ حالة أف ٓككف هتخصص صىاعٓان 

س لمهراجع عمِ هكقفً قكة التفاكضْ الىاتج عف هدة تقدٓـ خدهات أثر الثقة بالىفك 
أثر قدرة الهراجع عمِ حؿ الهشكلات عمِ قكة هكقفً  بالإضافة إلِالهراجعة لعهٓمً 

( حٓث بمغت قٓهة الهتكسطات التفاكضْ الىاتج عف هدة تقدٓـ خدهات الهراجعة لعهٓمً
( كها بمغت      ،     ،     ،     ،    ،     ،      ،    الهعٓارٓة لٍا )

 ،%      ،%      ،%      ،%      ،%     قٓـ الكزف الىسبْ لٍا )
قد حصمت ٌذي العبارات عمِ الأٌهٓة ك ( عمِ الترتٓب %      ،%      ،%     

ا عمِ قكة الهكقؼ التفاكضْ لمهراجع هع ، هها ٓؤكد أٌهٓتً 8إلِ  1الىسبٓة هف تأثٓرٌ
 . عهٓؿ الهراجعة

، 4حت الىتائج كجكد استجابات سمبٓة بٓف أراء فئات الهستقصِ هىٍـ فْ الفقرات رقـ )أكض -
سالبة  ) ( tبقٓـ ك %  62( حٓث بمغت قٓـ الكزف الىسبْ لٍا أقؿ هف 14، 13، 12، 9، 8
ة عمِ هستكل دلالة ك  ٌْ ك % هؤكدة عمِ ارتفاع درجة السمبٓة فْ العبارات السابقة، 1هعىكٓ
أثر ك مهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف خبراتً السابقة أثر تعمٓؽ الحكـ ل)

أثر استجكاب العقؿ ك هستكل خبرة الهراجع كتجاربً عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع عهٓمً
أثر ك  لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف هدة تقدٓـ خدهات الهراجعة لعهٓمً

ضْ الىاتج عف هدة تقدٓـ خدهات الهراجعة تعمٓؽ الحكـ لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاك 
أثر الدافع الهادم الهحدد لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف حجـ ك  لعهٓمً

 بالإضافة إلِ الأتعاب التْ ٓحصؿ عمٍٓا عف خدهات بخلاؼ الهراجعة ٓقدهٍا لعهٓمً
ب الهراجعة أثر هخاطر التقاضْ لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الهتعمؽ بحجـ هكت

( ىظرا لعدـ هكافقتٍـ عمِ هحتكل العبارات، حٓث اىخفضت قٓـ الهتكسطات الذم ٓىتهْ إلًٓ
( كها بمغت قٓـ الكزف     ،     ،     ،     ،     ،     بمغت  )ك الهعٓارٓة لٍا 
(  %     ، %     ، %     ، %     ، %     ، %     الىسبْ لٍا )
 عمِ الترتٓب. 

ج أٓضا عدـ كجكد فقرات ذات استجابة هحآدة فْ هحتكاٌا فْ أراء فئات كأكدت الىتائ -
 الهستقصِ هىٍـ
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الهعٓارم لٍا قد بمغ  َبصفة عاهة تَضح الىتائج عمِ هستَُ جهٓع الفقرات أو الهتَسط  -
%" 62د "ػسبْ الهحآػَزو الىػهو الأعمِ %( ٌََ      َالَزو الىسبْ )بمغ ك (،     )

ساَّ ػْ تػَالت ًالجدكلٓ (tقٓهة )هو أكبر ٌَْ  (8.22)( الهحسَبة تساَّ tة الهطمقة )ػَالقٓه
أفراد عٓىة الدراسة ترُ أو آراء ة ػعمِ أو غالبٓؿ ( هها ٓد2.222دلالة )بهستكل َ(، 1.98)

الذاتية للمراجع على العىامل المتعلقة بالمراجع ولها تأثير على قىة لمخصائص ٌىاؾ أٌهٓة 

 .الأكؿبها قد ٓسهح برفض الفرض الفرعْ ك  ،ميل المراجعةمىقفه التفاوضي مع ع
تأثير كل مه خصائص الذاتيت للمراجع  لمعينة الواحدة حول t(: نتائج اختبار 5جدول )

علً العىامل المتعلقت بالمراجع ولها تأثير علً قىة مىقفه التفاوضي مع عميل 

 .المراجعت
المتوسط  الفقرة

 المعياري
الخطأ 
 المعياري

 الوزن
 النسبي

المعنو  tقيمة 
 ية

الأىمية 
 النسبية

أثر مخاطر السمعة لممراجع عمى قوة موقفو  -1
التفاوضي المتعمب بحجم مكتب المراجعة الذي 

 ينتمي إليو.

     1.                1.    5 

أثر الدافع المادي لممراجع عمى قوة موقفو  -2
التفاوضي الناتج عن حجم الأتعاب التي يحصل 

 ا من العميل عن أعمال المراجعة.عميي
     1.                1.    4 

أثر استجواب العقل لممراجع عمى قوة موقفو  -3
 8    .1               .1      التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقة.

أثر تعميب الحكم لممراجع عمى قوة موقفو  -4
 31    .1      -          .1      التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقة.

أثر الثقة بالنفس لممراجع عمى قوة موقفو  -5
 2    .1                .1      لسابقة.االتفاوضي الناتج عن خبراتو 

أثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى قوة  -6
 3    .1                .1      موقفو التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقة.

ثر التدريب الذي حصل عميو المراجع عمى قوة أ -7
موقفو التفاوضي في حالة أن يكون متخصص 

 صناعياً.

     1.                1.    1 

أثر مستوى خبرة المراجع وتجاربو عمى قوة  -8
 31    .1     -          .1      موقفو التفاوضي مع عميمو.

موقفو أثر استجواب العقل لممراجع عمى قوة  -9
التفاوضي الناتج عن مدة تقديم خدمات المراجعة 

 لعميمو.

     1.          -      1.    34 

أثر تعميب الحكم لممراجع عمى قوة موقفو  -11
التفاوضي الناتج عن مدة تقديم خدمات المراجعة 

 لعميمو.

     1.          -     1.    9 
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قوة  أثر الثقة بالنفس لممراجع عمى موقفو -11
التفاوضي الناتج عن مدة تقديم خدمات المراجعة 

 لعميمو.

     1.                1.    7 

أثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى قوة  -12
موقفو التفاوضي الناتج عن مدة تقديم خدمات 

 المراجعة لعميمو.

     1.                1.    6 

راجع عمى قوة أثر الدافع المادي المحدد لمم -13
موقفو التفاوضي الناتج عن حجم الأتعاب التي 

يحصل عمييا عن خدمات بخلاف المراجعة 
 يقدميا لعميمو.

     1.          -     1.    33 

أثر مخاطر التقاضي لممراجع عمى قوة موقفو  -14
التفاوضي المتعمب بحجم مكتب المراجعة الذي 

 ينتمي إليو.

     1.          -  .   1.    32 

     .1               .1      الإجمالي

لا تكجد فركؽ ذات دلالة " الفرض الفرعْ الأكؿ:ٓلاحظ هف الىتائج السابقة أىة ٓهكف رفض ك 
 خصائص الذاتٓة لمهراجعالتأثٓر إحصائٓة بٓف استجابات فئات الهستقصِ هىٍـ حكؿ أٌهٓة 

 ٓقبؿ الفرض البدٓؿ.ك  "عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة
: هدل تأثٓر الخصائص الخارجٓة كالبىٓة الأخلاقٓة لمهراجع عمِ لمدراسة الثاني المجال

العكاهؿ الخاصة بالعهٓؿ كلٍا تأثٓر عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ 
 الهراجعة.
"لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف استجابات فئات  :الثانياختبار الفرض الفرعي 

عمِ قكة  تأثٓر الخصائص الخارجٓة كالبىٓة الأخلاقٓة لمهراجعأٌهٓة ستقصِ هىٍـ حكؿ اله
 "هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة

تأثٓر الخصائص الخارجٓة كالبىٓة لمعٓىة الكاحدة حكؿ  t( ىتائج اختبار  ٓكضح جدكؿ )
قفً التفاكضْ هع الأخلاقٓة لمهراجع عمِ العكاهؿ الخاصة بالعهٓؿ كلٍا تأثٓر عمِ قكة هك 

بفحص ىتائج الجدكؿ ٓلاحظ أف ٌىاؾ تبآف فْ درجات الاستجابة لدل فئات ك . عهٓؿ الهراجعة
 الهستقصِ هىٍـ حكؿ عبارات الجدكؿ كالأتْ:

( بإٓجابٓة عالٓة فْ هحتكاٌا فْ رأل فئات الهستقصِ 23 ،22 ،22 ،19تهٓزت عبارات ) -
ة عمِ ك هكجبة  ) ( tبقٓـ ك %  62ف هىٍـ حٓث بمغت قٓـ الكزف الىسبْ لٍا أعمِ ه هعىكٓ

أثر البىٓة ٌْ )ك % هؤكدة عمِ ارتفاع درجة الإٓجابٓة فْ العبارات السابقة، 1هستكل دلالة 
الأخلاقٓة لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الهتعمؽ بطبٓعة تعاهمً هع هخاطر 

لىاتج عف حجـ أثر القضآا الأخلاقٓة لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ اك التقاضْ
ر الهىشكر  أثر ىزاٌة الإدارة الهحددة لهستكل ك تحهؿ هسئكلٓة أثار الهحتهمة لمتقرٓ

قة تعٓٓىً هف قبؿ  التشكؾ الهٍىْ لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف طرٓ
أثر حجـ التدرٓب لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف  بالإضافة إلِ الإدارة

( حٓث بمغت قٓهة الهتكسطات الهعٓارٓة السٓاسات الهحاسبٓة كاختلاؼٓر غهكض الهعآ
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، %     ( كها بمغت قٓـ الكزف الىسبْ لٍا )     ،    ،      ،    لٍا )
قد حصمت ٌذي العبارات عمِ الأٌهٓة ك ( عمِ الترتٓب %     ، %     ، %     

بالعهٓؿ كلٍا تأثٓر عمِ قكة خاصة كعكاهؿ أٌهٓتٍا عمِ ، هها ٓؤكد 4إلِ  1الىسبٓة هف 
 . هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة

أكضحت الىتائج كجكد استجابات سمبٓة بٓف أراء فئات الهستقصِ هىٍـ فْ الفقرات رقـ  -
%  62( حٓث بمغت قٓـ الكزف الىسبْ لٍا أقؿ هف 25، 24، 21، 18 ،17، 16، 15)
ة عمِ هستكل دلالة ك سالبة  (t)بقٓـ ك  ة عمِ ارتفاع درجة السمبٓة فْ % هؤكد1هعىكٓ

أثر حجـ ثقة الهراجع فْ العهٓؿ عمِ قكة هكقفً التفاكضْ ٌْ )ك العبارات السابقة، 
أثر الهخاكؼ الأخلاقٓة لمهراجع عمِ قكة هكقفً ك الهتعمؽ بهدل تآلفً هع العهٓؿ 

ر الذم ٓعتهدي أهاـ أثر هسئكلٓة الهراجع ك التفاكضْ ىتٓجة تحهمً أثار الهحتهمة لتقرٓ
قكة هكقفً التفاكضْ ىتٓجة آلٓات حككهة الشركات الهطبقة لدل  الجٍات الهٍىٓة عمِ

قكة هكقفً التفاكضْ  أثر هسئكلٓة الهراجع أهاـ الجٍات الهٍىٓة عمِك  هىشأة العهٓؿ
أثر قدرة الهراجع عمِ تقٓٓـ ك  ىتٓجة آلٓات حككهة الشركات الهطبقة لدل هىشأة العهٓؿ

أثر ك  فً التفاكضْ الهتعمؽ بطبٓعة تصدٓقً عمِ القكائـ الهالٓةالهخاطر عمِ قكة هكق
الحكـ الذاتْ لمهراجع عمِ هكقفً التفاكضْ الىاتج عف حجـ تحهؿ هسئكلٓة أثار 

ر الهىشكر أثر الخبرة السابقة لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج ك  الهحتهمة لمتقرٓ
الهراجع  أثر هسئكلٓة بالإضافة إلِ بٓةالسٓاسات الهحاس كاختلاؼعف غهكض الهعآٓر 

( ىظرا لعدـ أهاـ الهراجعٓف كهكتب الهراجعة عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ لهراجعة
بمغت  ك هكافقتٍـ عمِ هحتكل العبارات، حٓث اىخفضت قٓـ الهتكسطات الهعٓارٓة لٍا 

ىسبْ لٍا ( كها بمغت قٓـ الكزف ال    ،     ،      ،    ،     ،     ،     )
(     %،      % ،     % ،     % ،     % ،     % ،     % )

 عمِ الترتٓب. 
كأكدت الىتائج أٓضا عدـ كجكد فقرات ذات استجابة هحآدة فْ هحتكاٌا فْ أراء فئات  -

 .الهستقصِ هىٍـ
الهعٓارم لٍا قد بمغ َبصفة عاهة تَضح الىتائج عمِ هستَُ جهٓع الفقرات أو الهتَسط 

%" 62د "ػسبْ الهحآػَزو الىػهو ال قؿأ%( ٌََ      َالَزو الىسبْ )بمغ ك ، (    )
ساَّ ػْ تػَالت ًالجدكلٓ (tقٓهة )هو أكبر ( ٌَْ     ( الهحسَبة تساَّ )tة الهطمقة )ػَالقٓه

أفراد عٓىة الدراسة ترُ أو آراء ة ػعمِ أو غالبٓؿ ( هها ٓد2.222دلالة )بهستكل َ(، 1.98)
الخصائص الخارجٓة كالبىٓة الأخلاقٓة لمهراجع عمِ العكاهؿ الخاصة ض لبعٌىاؾ أٌهٓة 

بها قد ٓسهح برفض الفرض ك  ،بالعهٓؿ لٍا تأثٓر عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة
 الثاىْ.الفرعْ 
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تأثير الخصائص الخارجية والبنية الأخلاقية لمعينة الواحدة حول  t(: نتائج اختبار 6جدول )
عمى العوامل الخاصة بالعميل وليا تأثير عمى قوة موقفو التفاوضي مع عميل لممراجع 

 .المراجعة
المتوسط  الفقرة

 المعياري
الخطأ 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

الأىمية  المعنوية tقيمة 
 النسبية

أثر حجم ثقة المراجع في العميل عمى قوة  -15
 موقفو التفاوضي المتعمب بمدى تآلفو مع العميل. 

     1.          -      1.    33 

أثر المخاوف الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو  -16
التفاوضي نتيجة تحممو الآثار المحتممة لتقرير الذي 

 يعتمده.
     1.          -     1.    8 

 أثر مسئولية المراجع أمام الجيات المينية عمى -17
كات قوة موقفو التفاوضي نتيجة آليات حوكمة الشر 

 المطبقة لدى منشأة العميل.
     1.          -      1.    31 

أثر قدرة المراجع عمى تقييم المخاطر عمى قوة  -18
موقفو التفاوضي المتعمب بطبيعة تصديقو عمى القوائم 

 المالية.
     .          -     1.    6 

أثر البنية الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو  -19
المتعمب بطبيعة تعاممو مع مخاطر التفاوضي 

 التقاضي.
     .                1.    2 

أثر القضايا الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو  -21
التفاوضي الناتج عن حجم تحمل مسئولية الآثار 

 المحتممة لمتقرير المنشور.
     .                1.    1 

و التفاوضي أثر الحكم الذاتي لممراجع عمى موقف -21
الناتج عن حجم تحمل مسئولية الآثار المحتممة 

 لمتقرير المنشور.
     1.          -     1.    7 

أثر نزاىة الإدارة المحددة لمستوى التشكك  -22
الميني لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن 

 طريقة تعيينو من قبل الإدارة.
     1.                1.    3 

أثر حجم التدريب لممراجع عمى قوة موقفو  -23
 واختلافالتفاوضي الناتج عن غموض المعايير 

 السياسات المحاسبية.
     1.                1.    4 

أثر الخبرة السابقة لممراجع عمى قوة موقفو  -24
 واختلافالتفاوضي الناتج عن غموض المعايير 

 السياسات المحاسبية.
     1.          -      1.    9 



- 463 - 

 

المراجع أمام المراجعين ومكتب  أثر مسئولية -25
المراجعة عمى قوة موقفو التفاوضي مع عميل 

 لمراجعة.
     1.          -     1.    5 

  1.111               .1      الإجمالي

ذات دلالة "لا تكجد فركؽ  :الثاىْالفرض الفرعْ  رفضٓلاحظ هف الىتائج السابقة أهكاىٓة ك 
تأثٓر الخصائص الخارجٓة كالبىٓة أٌهٓة إحصائٓة بٓف استجابات فئات الهستقصِ هىٍـ حكؿ 

قبؿ الفرض البدٓؿ. "عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة الأخلاقٓة لمهراجع  كٓ
هدل تأثٓر الخصائص الىكعٓة عمِ العكاهؿ الخاصة بالعهٓؿ كالهؤثرة  :لمدراسة الثالث المجال

 مِ قكة هكقؼ الهراجع التفاكضْ هعً.ع
"لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف استجابات فئات  :الفرض الفرعي الثالثاختبار 

الهراجعة عمِ قكة الهكقؼ التفاكضْ  تأثٓر الخصائص الىكعٓة لعهٓؿالهستقصِ هىٍـ حكؿ 
 ".لمهراجع

لخصائص الىكعٓة عمِ تأثٓر ا لمعٓىة الكاحدة حكؿ t( ىتائج اختبار 7ٓكضح جدكؿ )
بفحص ىتائج ك  ،العكاهؿ الخاصة بالعهٓؿ كالهؤثرة عمِ قكة هكقؼ الهراجع التفاكضْ هعً

الجدكؿ ٓلاحظ أف ٌىاؾ تبآف فْ درجات الاستجابة لدل فئات الهستقصِ هىٍـ حكؿ عبارات 
 الجدكؿ كالأتْ: 

لهستقصِ هىٍـ حٓث ا فْ رأل فئات اه( بإٓجابٓة عالٓة فْ هحتكا26،27ٌ) عباراتْتهٓزت  -
ة عمِ هستكل ك هكجبة  ) ( tبقٓـ ك %  62ا أعمِ هف هبمغت قٓـ الكزف الىسبْ لٍ هعىكٓ

أثر هخاطر ) هاكٌ السابقة،  تٓف% هؤكدة عمِ ارتفاع درجة الإٓجابٓة فْ العبار 1دلالة 
عهٓؿ الهراجعة كالهحددة لهستكل التشكؾ الهٍىْ لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع 

أثر أدلة الإثبات الهحددة لهستكل التشكؾ الهٍىْ لمهراجع عمِ قكة  بالإضافة إلِ العهٓؿ
( حٓث بمغت قٓهة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف طبٓعة عهؿ كدكر لجاف الهراجعة

، %     ا )ه( كها بمغت قٓـ الكزف الىسبْ لٍ    ،     ا )هالهتكسطات الهعٓارٓة لٍ
، 2إل1ِعمِ الأٌهٓة الىسبٓة هف  تٓفالعبار  فٌاتٓقد حصمت ك عمِ الترتٓب  (%     

عمِ العكاهؿ الخاصة بالعهٓؿ كالهؤثرة هؤثرة خصائص ىكعٓة كا فْ ههها ٓؤكد أٌهٓتٍ
 هعً. عمِ قكة هكقؼ الهراجع التفاكضْ 

( 28 رقـ ) ةأكضحت الىتائج كجكد استجابات سمبٓة بٓف أراء فئات الهستقصِ هىٍـ فْ الفقر  -
ة عمِ هستكل ك سالبة  ) ( tبقٓـ ك %  62الىسبْ لٍا أقؿ هف الكزف  ةحٓث بمغت قٓه هعىكٓ

أثر طبٓعة ىشاط ٌْ )ك السابقة،  ة% هؤكدة عمِ ارتفاع درجة السمبٓة فْ العبار 1دلالة 
العهٓؿ كالهحددة لهستكل التشكؾ الهٍىْ الهطمكب هف الهراجع عمِ قكة هكقفً 
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، حٓث اىخفضت ةِ هحتكل العبار ( ىظرا لعدـ هكافقتٍـ عمالتفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة
 . %(     الكزف الىسبْ لٍا ) ة( كها بمغ قٓه    بمغ  )ك لٍا  الهعٓارمالهتكسط  ةقٓه

كأكدت الىتائج أٓضا عدـ كجكد فقرات ذات استجابة هحآدة فْ هحتكاٌا فْ أراء فئات  -
 .الهستقصِ هىٍـ

الهعٓارم لٍا قد بمغ  سط َبصفة عاهة تَضح الىتائج عمِ هستَُ جهٓع الفقرات أو الهتَ 
%" 62د "ػسبْ الهحآػَزو الىػهو الأعمِ %( ٌََ      َالَزو الىسبْ )بمغ ك (،     )

ساَّ ػْ تػَالت ًالجدكلٓ (tقٓهة )هو أكبر ( ٌَْ      ( الهحسَبة تساَّ )tة الهطمقة )ػَالقٓه
ىة الدراسة ترُ أو أفراد عٓآراء ة ػعمِ أو غالبٓؿ ( هها ٓد2.222دلالة )بهستكل َ(، 1.98)

مخصائص الىكعٓة عمِ العكاهؿ الخاصة بالعهٓؿ كالهؤثرة عمِ قكة هكقؼ للتأثٓر ٌىاؾ أٌهٓة 
 الثالث.بها قد ٓسهح برفض الفرض الفرعْ ك  ،الهراجع التفاكضْ هعً

لمعينة الواحدة حول تأثير الخصائص النوعية عمى العوامل الخاصة  t(: نتائج اختبار 7جدول )
 المؤثرة عمى قوة موقف المراجع التفاوضي معو.بالعميل و 

المتوسط  الفقرة
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

الأىمية  المعنوية tقيمة 
 النسبية

أثر مخاطر عميل المراجعة والمحددة  -26
لمستوى التشكك الميني لممراجع عمى قوة 

 موقفو التفاوضي مع العميل.
     1.                1.    3 

أثر أدلة الإثبات المحددة لمستوى  -27
التشكك الميني لممراجع عمى قوة موقفو 

التفاوضي الناتج عن طبيعة عمل ودور لجان 
 المراجعة.

     1.                1.    2 

أثر طبيعة نشاط العميل والمحددة  -28
لمستوى التشكك الميني المطموب من المراجع 

 ع عميل المراجعة.عمى قوة موقفو التفاوضي م
     1.          -     1.    1 

     .1                .1      الإجمالي

 
"لا تكجد فركؽ ذات دلالة الفرض الفرعْ الثالث: ٓلاحظ هف الىتائج السابقة إهكاىٓة ىفِ ك 

الهراجعة  تأثٓر الخصائص الىكعٓة لعهٓؿإحصائٓة بٓف استجابات فئات الهستقصِ هىٍـ حكؿ 
 ٓقبؿ الفرض البدٓؿ.ك  "ِ قكة الهكقؼ التفاكضْ لمهراجععم
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لا "( إهكاىٓة رفض فرض الدراسة الأكؿ 7-5بىاء عمِ ها سبؽ هف ىتائج جداكؿ )ك 
الشؾ تقٓٓـ خصائص تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائٓة بٓف استجابات فئات الهستقصِ هىٍـ حكؿ 

 ٓقبؿ الفرض البدٓؿ.ك “ الهراجع كعهٓمً التفاكضٓة بٓف قكة العلاقةالهٍىْ لهراجع الحسابات عمِ 
(  أىة تـ 9 -7جداكؿ ) (On sample – T test)لمعٓىة الكاحدة  Tٓلاحظ هف ىتائج اختبار ك 

الهرتفعة هف خلاؿ رأل فئات الهستقصِ هىٍـ  ةتحدٓد العبارات الٍاهة ذات الاستجابات الإٓجابٓ
تقدٓر الأٌهٓة الىسبٓة  لهتغٓرات التْ سكؼ تستخدـ فْ ك عمِ هستكل إجهالْ عٓىة الدراسة 

كذا ك خصائص  الشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات عمِ قكة  العلاقة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً 
هف خلاؿ ٌذي  بىاء الإطار الهقترح بٍدؼ زٓادة قكة  العلاقة التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً فْ

 الهستقمة:هتغٓرات الدراسة ( 8ٓكضح جدكؿ )ك  ،الهتغٓرات السابقة
المرتفعة من خلال رأى فئات  ةذات الاستجابات الإيجابي( متغيرات الدراسة المستقمة 8جدول )

 .المستقصى منيم عمى مستوى إجمالي عينة الدراسة
 (Y) ( Xi) هتغٓرات خصائص  الشؾ الهٍىْ

1x- الذي ينتمي إليو. أثر مخاطر السمعة لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي المتعمب بحجم مكتب المراجعة 
2x-  أثر الدافع المادي لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن حجم الأتعاب التي يحصل عمييا من

 العميل عن أعمال المراجعة.
3x- .أثر استجواب العقل لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقة 
5x-  قفو التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقة.أثر الثقة بالنفس لممراجع عمى قوة مو 
6x- .أثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقة 
7x- .ًأثر التدريب الذي حصل عميو المراجع عمى قوة موقفو التفاوضي في حالة أن يكون متخصص صناعيا 

11x- قوة التفاوضي الناتج عن مدة تقديم خدمات المراجعة لعميمو. أثر الثقة بالنفس لممراجع عمى موقفو 
12x-  أثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن مدة تقديم خدمات المراجعة

 لعميمو.
19x- أثر البنية الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي المتعمب بطبيعة تعاممو مع مخاطر التقاضي. 
21x-  أثر القضايا الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن حجم تحمل مسئولية الآثار المحتممة

 لمتقرير المنشور.
22x-  أثر نزاىة الإدارة المحددة لمستوى التشكك الميني لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن طريقة

 تعيينو من قبل الإدارة.
23x- السياسات  واختلافلتدريب لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن غموض المعايير أثر حجم ا

 المحاسبية.
26x-  أثر مخاطر عميل المراجعة والمحددة لمستوى التشكك الميني لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي مع

 العميل.
27x-  ة موقفو التفاوضي الناتج عن طبيعة أثر أدلة الإثبات المحددة لمستوى التشكك الميني لممراجع عمى قو

 عمل ودور لجان المراجعة

  
 
 

قكة  
العلاقة 
التفاكضٓة 
بٓف 

الهراجع 
 كعهٓمً

 



- 466 - 

 

 رتباط( لتحديد قوة الإ   R( وتقدير المساىمة النسبية ) Correlation) رتباطتحميل الإ   -ثانيا
قوة رة عمى )المؤث )خصائص الشك الميني لمراجع الحسابات(بين المتغيرات المستقمة 

  (. العلاقة التفاوضية بين المراجع وعميمو
 اختبار مدى صحة الفرض الثاني بالدراسة :

الهتغٓرات لمعلاقة بٓف الىسبٓة  تقدٓر الهساٌهةك  رتباط( ىتائج تحمٓؿ الإ9ٓكضح جدكؿ )
 التفاكضٓة بٓف قكة العلاقةالهؤثرة عمِ ) )الهٍىْ لهراجع الحسابات خصائص الشؾ(الهستقمة 
كبفحص ىتائج الجدكؿ السابؽ كبعد استبعاد اثر التحٓز الشخصْ فْ آراء  ،كعهٓمً(الهراجع 

كلأٌهٓتٍا الىسبٓة كها  رتباطفئات الهستقصِ هىٍـ أهكف ترتٓب الهتغٓرات طبقا لقٓهة هعاهؿ الإ
 ٓمْ:

 %:1مرتفعة في درجة التأثير ومعنوية عمى مستوى دلالة و عالي  إرتباطمتغيرات ذات  -أ 
ثر هخاطر السهعة لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الهتعمؽ بحجـ هكتب الهراجعة أ -1

 %(     بهساٌهة ىسبٓة )ك (      ) إرتباطبهعاهؿ : إلًٓالذم ٓىتهْ 
أثر الدافع الهادم لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف حجـ الأتعاب التْ  -2

بهساٌهة ىسبٓة ك (      ) إرتباطبهعاهؿ : ٓحصؿ عمٍٓا هف العهٓؿ عف أعهاؿ الهراجعة
(     )% 

: بهعاهؿ أثر استجكاب العقؿ لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف خبراتً السابقة -3
 %(     ( كبهساٌهة ىسبٓة )     ) إرتباط

أثر قدرة الهراجع عمِ حؿ الهشكلات عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف خبراتً  -4
 %(     بهساٌهة ىسبٓة )ك (      ) إرتباطهعاهؿ ب :السابقة

أثر الثقة بالىفس لمهراجع عمِ هكقفً قكة التفاكضْ الىاتج عف هدة تقدٓـ خدهات  -5
 %(     بهساٌهة ىسبٓة )ك (      ) إرتباط:  بهعاهؿ الهراجعة لعهٓمً

دة تقدٓـ أثر قدرة الهراجع عمِ حؿ الهشكلات عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف ه -6
 %(     بهساٌهة ىسبٓة )ك (      ) إرتباط:  بهعاهؿ خدهات الهراجعة لعهٓمً

أثر البىٓة الأخلاقٓة لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الهتعمؽ بطبٓعة تعاهمً هع  -7
  %(     بهساٌهة ىسبٓة )ك (      ) إرتباط:  بهعاهؿ التقاضْهخاطر 

مِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف حجـ تحهؿ هسئكلٓة أثر القضآا الأخلاقٓة لمهراجع ع -8
ر الهىشكر  %(     بهساٌهة ىسبٓة )ك (      ) إرتباط: بهعاهؿ أثار الهحتهمة لمتقرٓ

هخاطر عهٓؿ الهراجعة كالهحددة لهستكل التشكؾ الهٍىْ لمهراجع عمِ قكة هكقفً  أثر -9
 %(     هة ىسبٓة )بهساٌك (      ) إرتباط:  بهعاهؿ التفاكضْ هع العهٓؿ
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أدلة الإثبات الهحددة لهستكل التشكؾ الهٍىْ لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ  أثر -12
بهساٌهة ىسبٓة ك (      ) إرتباط:  بهعاهؿ الىاتج عف طبٓعة عهؿ كدكر لجاف الهراجعة

(     )% 

ستوى مساىمة نسبية متوسطة في درجة التأثير ومعنويين عمى مو  إرتباطمتغيرين ذات  -ب 
 %:1دلالة 

أثر التدرٓب الذم حصؿ عمًٓ الهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ فْ حالة أف ٓككف  -1
 %(    بهساٌهة ىسبٓة )ك (      ) إرتباطبهعاهؿ : صىاعٓان هتخصص 

أثر حجـ التدرٓب لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف غهكض الهعآٓر  -3
 %(    بهساٌهة ىسبٓة )ك (      ) إرتباط : بهعاهؿالسٓاسات الهحاسبٓة كاختلاؼ

رتباطو متغير ذ -ج   %:5ضعيف في درجة التأثير ومعنوي عمى مستوى دلالة  ا 
أثر ىزاٌة الإدارة الهحددة لهستكل التشكؾ الهٍىْ لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج  -

قة تعٓٓىً هف قبؿ   %(    ة )بهساٌهة ىسبٓك (      ) إرتباطبهعاهؿ : الإدارةعف طرٓ
رتباطو ذ  متغير -د   غير معنوي:و ضعيف في درجة التأثير  ا 

بهعاهؿ : أثر الثقة بالىفس لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف خبراتً السابقة -
 %(    بهساٌهة ىسبٓة )ك (      ) إرتباط

ة غالبٓة  لاحظ أٓضا هف الىتائج السابقة هعىكٓ  خصائص الشؾ)الهتغٓرات الهستقمة كٓ
عمِ هستكل  كعهٓمً(التفاكضٓة بٓف الهراجع  قكة العلاقةالهؤثرة عمِ ) )الهٍىْ لهراجع الحسابات

 % هها ٓؤكد إهكاىٓة ىفِ الفرض الثاىْ لمدراسة.1
 

 (المتغيرات المستقمة لمعلاقة بين النسبية  تقدير المساىمةو  رتباطنتائج تحميل الإ (: 9جدول )
التفاوضية بين المراجع  المؤثرة عمى )قوة العلاقة )ت الميني لمراجع الحسابا خصائص الشك

 وعميمو(.
 

 المتغيرات المستقمة 

معامل 
رتباطالإ   

R 

المساىمة 
 النسبية

R  

 المعنوية

1x-  أثر مخاطر السمعة لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي المتعمب بحجم مكتب المراجعة الذي
 ينتمي إليو.

                  

2x- ع المادي لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن حجم الأتعاب التي يحصل أثر الداف
 عمييا من العميل عن أعمال المراجعة.

                  

3x- .أثر استجواب العقل لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقة                   
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5x- قوة موقفو التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقة. أثر الثقة بالنفس لممراجع عمى                  

6x- .أثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقة                   

7x-  أثر التدريب الذي حصل عميو المراجع عمى قوة موقفو التفاوضي في حالة أن يكون متخصص
 ياً.صناع

                 

11x-  أثر الثقة بالنفس لممراجع عمى موقفو قوة التفاوضي الناتج عن مدة تقديم خدمات المراجعة
 لعميمو.

                  

12x-  أثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن مدة تقديم خدمات
 المراجعة لعميمو.

             .    

19x-  أثر البنية الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي المتعمب بطبيعة تعاممو مع مخاطر
 التقاضي.

                  

21x-  أثر القضايا الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن حجم تحمل مسئولية
 الآثار المحتممة لمتقرير المنشور.

                  

22x-  أثر نزاىة الإدارة المحددة لمستوى التشكك الميني لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج
 عن طريقة تعيينو من قبل الإدارة.

                 

23x-  واختلافأثر حجم التدريب لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن غموض المعايير 
 السياسات المحاسبية.

                 

26x-  أثر مخاطر عميل المراجعة والمحددة لمستوى التشكك الميني لممراجع عمى قوة موقفو
 التفاوضي مع العميل.

                  

27x-  أثر أدلة الإثبات المحددة لمستوى التشكك الميني لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج
 عن طبيعة عمل ودور لجان المراجعة.

                  

السابقة أىة ٓهكف رفض الفرض الىظرم الهساٌهة الىسبٓة ك  رتباطالإٓلاحظ هف ىتائج ك 
 قكة العلاقةك  الشؾ الهٍىْ لهراجع الحساباتخصائص بٓف  إرتباط"لا تكجد علاقة الثاىْ 

 ٓقبؿ الفرض البدٓؿ.ك  “التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً
من  التفاوضية بين المراجع وعميمو قوة العلاقةاعمية تنفيذ أطار مقترح بيدف زيادة فثالثا: 

 الميني لمراجع الحسابات. خلال خصائص الشك
 لمدراسة: الثالثاختبار الفرض  -

الهساٌهة الىسبٓة الهرتفعة عمِ هستكل ك العالْ  رتباطذات الإأستخدـ الباحث الهتغٓرات 
ف استقلالٓة كهحررة هف أخطاء ه ًىظرا لها تتهٓز ب رتباط% الىاتجة هف تحمٓؿ الإ1دلالة 

 قكة العلاقةزٓادة فاعمٓة بٍدؼ كهتغٓرات هستقمة فْ بىاء إطار هقترح  ٍاستخداهلإ ذلؾالتحٓز، ك 
أستخدـ ، كقد الهٍىْ لهراجع الحسابات هف خلاؿ خصائص الشؾ التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً

تـ ذل (Factor analysis)الباحث لذلؾ أسمكب تحمٓؿ العاهؿ  ؾ هف خلاؿ تقسٓـ الهتغٓرات كٓ
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ٓحتكل كؿ عاهؿ عمِ عدد هف الهتغٓرات  ،(Factors)إلِ هجهكعة عكاهؿ   الهستقمة السابقة
ة بٓىٍا حٓث تقدر بعد ذلؾ الهساٌهة الىسبٓة لكؿ عاهؿ  إرتباطتتهٓز بكجكد  ذاتْ عالْ الهعىكٓ

ِ تهثؿ القٓهة الهتجهعة لهساٌهات الهتغٓرات الهككىة لمعاهؿ كبى اءا عمِ ذلؾ عىد الرغبة فْ كٌ
الهٍىْ لهراجع  هف خلاؿ خصائص الشؾ التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً قكة العلاقةزٓادة فاعمٓة 
ٓرات الهككىة لمعاهؿ فْ فٓجب عمِ الباحث أف ٓعهؿ عمِ رفع الاٌتهاـ بجهٓع الهتغ الحسابات
هة التحسٓف الهتكقع هف الإطار كتعبر القٓهة الإجهالٓة لهساٌهات العكاهؿ هتجهعة قٓ ،كقت كاحد
كطبقا لقكاعد تحمٓؿ العاهؿ فإف كؿ هتغٓر تقؿ درجة التشبع لً عمِ العاهؿ التابع لً  ،الهقترح
دخؿ فْ الإطار كؿ هتغٓر قٓهة التشبع لً أعمِ  2.62عف  ٓتـ استبعادي هف الإطار الهقترح، كٓ

 ىة للإطار الهقترح.هف ذلؾ، كفْ ٌذي الحالة فإف الهتغٓرات الهتبقٓة ٌْ الهكك 
زٓادة بٍدؼ طار الهقترح ( ىتائج تحمٓؿ العاهؿ لإٓجاد هتغٓرات الإ12ٓكضح جدكؿ )ك 
الهٍىْ لهراجع  هف خلاؿ خصائص الشؾ التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً قكة العلاقةفاعمٓة 

إلِ . كبفحص ىتائج الجدكؿ ٓلاحظ أف أسمكب تحمٓؿ العاهؿ قد قسـ هتغٓرات الدراسة الحسابات
 عكاهؿ كالأتْ: ثلاث

 : العامل الأول
 :هتغٓرات ٌْ ثلاث اشتهؿ العاهؿ الأكؿ عمِ

11x-  أثر الثقة بالىفس لمهراجع عمِ هكقفً قكة التفاكضْ الىاتج عف هدة تقدٓـ خدهات
 .الهراجعة لعهٓمً

22x-  أثر القضآا الأخلاقٓة لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف حجـ تحهؿ
 .ٓة أثار الهحتهمة لمتقرٓر الهىشكرهسئكل

27x-  ْأثر أدلة الإثبات الهحددة لهستكل التشكؾ الهٍىْ لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكض
 .الىاتج عف طبٓعة عهؿ كدكر لجاف الهراجعة
ْ قٓهة هرتفعة 35.22 ككاىت الهساٌهة الىسبٓة لٍذا العاهؿ بها ٓهثؿ  % كٌ

، كبفحص ٌذي الهتغٓرات الهككىة لٍذا ٓة للإطار الهقترح% هف إجهالْ الهساٌهة الكم42.62
أثر الثقة بالىفس لمهراجع عمِ هكقفً قكة التفاكضْ الىاتج عف هدة كؿ هف ) العاهؿ ٓلاحظ أف

أثر القضآا الأخلاقٓة لمهراجع عمِ قكة هكقفً  بالإضافة إلِ تقدٓـ خدهات الهراجعة لعهٓمً
ر الهىشكرالتفاكضْ الىاتج عف حجـ تحهؿ هسئكلٓ ذات  ( كاىت ة أثار الهحتهمة لمتقرٓ

( عمِ الترتٓب هها ٓسهح بدخكلٍا الإطار 2.818، 2.824بقٓـ بمغت )هكجبة ك تشبعات هرتفعة 
أثر أدلة الإثبات الهحددة لهستكل التشكؾ الهٍىْ لمهراجع تشبع  ةبٓىها جاءت قٓه ،الهقترح

 2.62اقؿ هف  ةبقٓه كر لجاف الهراجعةعمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف طبٓعة عهؿ كد
 هف الإطار الهقترح.  ٓستبعدةكبالتالْ سكؼ 
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 : العامل الثاني 
 ٌْ: أربع هتغٓراتاشتهؿ ٌذا العاهؿ عمِ 

 6x-  ًأثر قدرة الهراجع عمِ حؿ الهشكلات عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف خبرات
 .السابقة

12x- عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف هدة تقدٓـ  أثر قدرة الهراجع عمِ حؿ الهشكلات
 .خدهات الهراجعة لعهٓمً

19x-  أثر البىٓة الأخلاقٓة لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الهتعمؽ بطبٓعة تعاهمً هع
 .هخاطر التقاضْ

26x-  ًأثر هخاطر عهٓؿ الهراجعة كالهحددة لهستكل التشكؾ الهٍىْ لمهراجع عمِ قكة هكقف
 .العهٓؿ التفاكضْ هع

أثر قدرة الهراجع عمِ حؿ الهشكلات كبفحص هتغٓرات ٌذا العاهؿ ٓلاحظ أف كؿ هف )
أثر قدرة الهراجع عمِ حؿ بالإضافة إلِ  عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف خبراتً السابقة

ذات  اكاى( الهشكلات عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف هدة تقدٓـ خدهات الهراجعة لعهٓمً
هقٓـ  ا فْ الإطار هبها ٓسهح بدخكلٍك الطردم عمِ العاهؿ  اتشبع هرتفعة كهكجبة هها ٓؤكد تأثٓرٌ

 ،عمِ الترتٓب( 2.679، 2.651)   ٓفالهتغٓر  ٓفالهقترح بثقة هرتفعة، كقد بمغت قٓـ التشبع لٍذ
أثر البىٓة الأخلاقٓة لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الهتعمؽ بطبٓعة كؿ هف )بٓىها جاء 

أثر هخاطر عهٓؿ الهراجعة كالهحددة لهستكل بالإضافة إلِ  عاهمً هع هخاطر التقاضْت
 2.62تشبع أقؿ هف  بقٓـ العهٓؿ(التشكؾ الهٍىْ لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع 

قد بمغت قٓهة الهساٌهة الىسبٓة لٍذا ك هف هتغٓرات الإطار الهقترح  ٌهاداستبعٓتـ اكبالتالْ سكؼ 
 % هف إجهالْ الهساٌهة الكمٓة للإطار الهقترح. 32.26 بها ٓهثؿك %( 24.68العاهؿ )

 العامل الثالث :
 هتغٓرات ٌْ: ثلاث اشتهؿ ٌذا العاهؿ عمِ 

1x-  أثر هخاطر السهعة لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الهتعمؽ بحجـ هكتب الهراجعة
 الذم ٓىتهْ إلًٓ.

2x- فً التفاكضْ الىاتج عف حجـ الأتعاب التْ أثر الدافع الهادم لمهراجع عمِ قكة هكق
 ٓحصؿ عمٍٓا هف العهٓؿ عف أعهاؿ الهراجعة.

3x- أثر استجكاب العقؿ لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف خبراتً السابقة. 
% هف إجهالْ 27.39بها ٓهثؿ % 22.42 بمغت الهساٌهة الىسبٓة لٍذا العاهؿك  

اف كؿ هف  كبفحص ٌذي الهتغٓرات الهككىة لٍذا العاهؿ ٓلاحظ. حالهساٌهة الكمٓة للإطار الهقتر 
أثر الدافع الهادم لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الىاتج عف حجـ الأتعاب التْ ٓحصؿ )

أثر استجكاب العقؿ لمهراجع عمِ قكة  بالإضافة إلِ  عمٍٓا هف العهٓؿ عف أعهاؿ الهراجعة
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بمغت هكجبة ك بقٓـ تشبع هرتفعة  ت جاء قد ( سابقةهكقفً التفاكضْ الىاتج عف خبراتً ال
الهتغٓر الخاص بأثر  بٓىها جاء ،الإطار الهقترح هابها ٓسهح بدخكلٍ .(2.782ك 2.791)

هخاطر السهعة لمهراجع عمِ قكة هكقفً التفاكضْ الهتعمؽ بحجـ هكتب الهراجعة الذم 
 هف الإطار الهقترح.  استبعاديـ بالتالْ سكؼ تك  2.62اقؿ هف  تشبع هىخفضة ةبقٓه ٓىتهْ إلًٓ

 الثلاثة قدكقد أكضحت ىتائج تحمٓؿ العاهؿ أف إجهالْ الهساٌهات الىسبٓة لٍذي العكاهؿ 
 قكة العلاقةزٓادة فاعمٓة  % هها ٓؤكد أف الاٌتهاـ بٍذي العكاهؿ قد ٓؤدل إل82.129ِبمغت 

بىفس القٓهة  .ع الحساباتالهٍىْ لهراج هف خلاؿ خصائص الشؾ التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً
ِ قٓهة هرتفعة فْ حالات البٓاىات الىاتجة هف  ات الاستقصاء ىظرا لارتفاع قٓـ إستهار السابقة كٌ

 التحٓز الشخصْ بالاستبٓاىات. 
 قوة العلاقة(: نتائج تحميل العامل لإيجاد متغيرات الإطار المقترح بيدف زيادة فاعمية 11جدول )

 الميني لمراجع الحسابات. من خلال خصائص الشك ميموالتفاوضية بين المراجع وع
المساىمة  التشبع العامل

 النسبية%

 العامل الأول:
11x- أثر الثقة بالنفس لممراجع عمى موقفو قوة التفاوضي الناتج عن مدة تقديم خدمات المراجعة لعميمو 
21x- ن حجم تحمل مسئولية الآثار المحتممة أثر القضايا الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج ع

 لمتقرير المنشور
27x-  أثر أدلة الإثبات المحددة لمستوى التشكك الميني لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن طبيعة

 عمل ودور لجان المراجعة

 
1.814 
1.818 
1.464* 

35.113 

 العامل الثاني:
6x-  قوة موقفو التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقةأثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى 

12x-  أثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن مدة تقديم خدمات المراجعة
 لعميمو

19x- أثر البنية الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي المتعمب بطبيعة تعاممو مع مخاطر التقاضي 
26x- ر عميل المراجعة والمحددة لمستوى التشكك الميني لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي مع أثر مخاط

 العميل

 
1.651 
1.679 
1.563* 
1.576* 

26.688 

 العامل الثالث:
1x- .أثر مخاطر السمعة لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي المتعمب بحجم مكتب المراجعة الذي ينتمي إليو 
2x- ممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن حجم الأتعاب التي يحصل عمييا من أثر الدافع المادي ل

 العميل عن أعمال المراجعة.
3x- .أثر استجواب العقل لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقة 

1.511
* 

1.797 
1.782 

22.419 

 82.119 الإجمالي 

 تم استبعادىا من النموذج 1.6* متغيرات قيم التشبع ليا أقل من 
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زٓادة بٍدؼ ٓلاحظ هف ىتائج تحمٓؿ العاهؿ أىة أهكف تحدٓد هتغٓرات الإطار الهقترح ك 
الهٍىْ لهراجع  هف خلاؿ خصائص الشؾ التفاكضٓة بٓف الهراجع كعهٓمً قكة العلاقةفاعمٓة 

لتأثٓر الهباشر بىاء عمِ ها سبؽ ٓهكف صٓاغة الإطار الهقترح هف الهتغٓرات ذات اك ، .الحسابات
 (.11الهكضحة بجدكؿ )ك الىاتجة هف تحمٓؿ العاهؿ ك 

قوة زيادة فاعمية بيدف )مرتبة طبقا لأىميتيا النسبية( (: متغيرات الإطار المقترح 11جدول )
الميني  من خلال خصائص الشك التفاوضية بين المراجع وعميمو العلاقة

 ( .  Factor Analysis)من خلال نتائج تحميل العامل  لمراجع الحسابات
 (Yالعامل التابع )  ( Xiالعوامل المستقمة ) 

11x-  أثر الثقة بالنفس لممراجع عمى موقفو قوة التفاوضي الناتج عن مدة تقديم خدمات
 .المراجعة لعميمو

21x-  أثر القضايا الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن حجم تحمل
 .ممة لمتقرير المنشورمسئولية الآثار المحت

6x-  أثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن خبراتو
 .السابقة

12x-  أثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن مدة تقديم
 .خدمات المراجعة لعميمو

2x- لتفاوضي الناتج عن حجم الأتعاب التي أثر الدافع المادي لممراجع عمى قوة موقفو ا
 يحصل عمييا من العميل عن أعمال المراجعة.

3x- أثر استجواب العقل لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن خبراتو السابقة. 

 
قوة زيادة فاعمية 

التفاوضية  العلاقة
 بين المراجع وعميمو

 
لاحظ "لا ٓهكف تىفٓذ  الثالثرفض الفرض الىظرم  هف ىتائج تحمٓؿ العاهؿ السابقة أىة ٓهكف كٓ
التفاكضٓة  قكة العلاقةالشؾ الهٍىْ لهراجع الحسابات عمِ  خصائص أثرزٓادة بٍدؼ هقترح  إطار

 ٓقبؿ الفرض البدٓؿ.ك  " بٓف الهراجع كعهٓمً
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 النتائج والتىصياث
  

 أولاً: نتائج البحث:
كخبراتً السابقة عمِ قكة لقدرة الهراجع عمِ حؿ الهشكلات إٓجابْ ٓكجد تأثٓر  -1

 هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة
الدافع الهادم لمهراجع كها ٓتقضاي هف أتعاب لً تأثٓر سمبْ عمِ قكة الهكقؼ  -2

فْ حالة تقدٓهً لخدهات بخلاؼ الهراجعة كزٓادة عهٓؿ الهراجعة  التفاكضْ هع
 فترة تقدٓـ خدهة الهراجعة لً.

قكة إستجكاب العقؿ عمِ  فْ ىفسً كقدرتً عمِ ثقة الهراجعلٓكجد تأثٓر إٓجابْ  -3
 .الهراجعة هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ

هخاطر التقاضْ كهسئكلٓة الهراجع أهاـ الجٍات الهٍىٓة لا تؤثر بصكرة هباشرة  -4
 قكة الهكقؼ التفاكضْ لمهراجع هع عهٓؿ الهراجعة.عمِ 

كقفً التفاكضْ هع تؤثر ىزاٌة الإدارة فْ تعٓٓف الهراجع بصكرة إٓجابٓة عمِ قكة ه -5
 عهٓؿ الهراجعة.

لتزاهلمهراجع كتخكفً هف الهخاطر ك  البىٓة الأخلاقٓةؤثر ت -6 بآداب كتعالٓـ الهٍىة  ًا 
 فْ إعتهاد تقرٓري الهىشكر إٓجابٓان عمِ قكة هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة.

 كالخبرة الذم ٓككف عمًٓكالتدرٓب ٌىاؾ علاقة طردٓة بٓف هستكل هىحىِ التعمـ  -7
 الهراجع كبٓف قكة هكقفً التفاكضْ هع عهٓؿ الهراجعة.

لتزاهٍا بالهحددات الإٓجابٓة  -8 كمها كاىت ٌىاؾ ثقة عالٓة فْ كفاءة كفعالٓة الهىشأة كا 
هٓمً تككف فْ إعداد التقارٓر الهالٓة هها ٓضفْ هصداقٓة عالٓة بٓف الهراجع كع

 كغٓر هقٓدة. العهمٓة التفاكضٓة هرىة
التفاكضْ  هكقؼالعاؿ لهستكل هخاطر أعهاؿ العهٓؿ عمِ قكة ٓكجد تأثٓر قكم كف -9

 هع عهٓمً.لمهراجع 
ة( بٓف أدلة الإثبات كطبٓعة عهؿ لجاف ٌىاؾ علاقات تأثٓرٓة  -12 بدرجة عالٓة )قكٓ

 الهراجعة كقكة الهكقؼ التفاكضْ لمهراجع هع عهٓمً.
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 :ثانياً: التىصياث
 ؿ التدرٓب الهتخصص هٍىٓان.ضركرة تىهٓة القدرات الهٍىٓة لمهراجع هف خلا -1
ضركرة تىهٓة هٍارات التفاكض لمهراجع كالتعرؼ عمِ الإستراتٓجٓات الهتىكعة  -2

 لمتفاكض كهراحمٍا.
 ضركرة تىهٓة الهٍارات الذاتٓة لمهراجع هف خلاؿ التدرٓب الفعاؿ لذلؾ. -3
ر الإلزاهْ لأعضاء فرٓؽ الهراجعة لىفس هىشأة العهٓؿ عىد طكؿ فترة تقدٓـ  -4 التدكٓ

 دهات الهراجعة.خ
ضركرة إبراز الجاىب الحٓادم لمهراجع عىد تحدٓد أتعابً عف أعهاؿ بخلاؼ الهراجعة  -5

 لمعهٓؿ.
ضركرة تفعٓؿ دكر الهىظهات الهٍىٓة حكؿ هسئكلٓة الهراجع عف إعتهاد التقارٓر  -6

 الهالٓة الهىشكرة.
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 .................  جية العمل )اختياري(/ ..................الاسم )اختياري( /..........................

 دكتوراه.   ماجستير  يادبموم دراسات عم  بكالوريوس المؤىل الدراسي:

 .CPA   CMA   CIA  الشيادات المينية: لم تحصل 

 فأكثر. 15        15-11من   11 -5من        سنوات  5أقل من  :بالسنوات الخبرة
  هشووو تمسوووتىي ذاتيوووت للمراجوووع والمحوووي ة لخصوووائص الالوالخوووام بمووويي توووأثير المحوووىلأ ا:و   

مىقفوووه التفاوضوووي قوووىة بوووالمراجع ولهوووا توووأثير علوووً  المهىوووي علوووً العىامووول المتعلقوووت
  مع عميل المراجعت.

 البيان م
مؤثر 
 جيا  

 محايي مؤثر
غير 
 مؤثر

غير مؤثر 
 علً الإطلاق

3 
أثر مخاطر السمعة لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي المتعمب 

      بحجم مكتب المراجعة الذي ينتمي إليو.

2 
قوة موقفو التفاوضي الناتج عن أثر الدافع المادي لممراجع عمى 

      حجم الأتعاب التي يحصل عمييا من العميل عن أعمال المراجعة.

1 
أثر استجواب العقل لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن 

      خبراتو السابقة.

4 
أثر تعميب الحكم لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن 

      خبراتو السابقة.

5 
أثر الثقة بالنفس لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن 

      لسابقة.اخبراتو 

6 
أثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى قوة موقفو التفاوضي 

      الناتج عن خبراتو السابقة.

7 
أثر التدريب الذي حصل عميو المراجع عمى قوة موقفو التفاوضي 

      عياً.في حالة أن يكون متخصص صنا

8 
أثر مستوى خبرة المراجع وتجاربو عمى قوة موقفو التفاوضي مع 

      عميمو.

9 
أثر استجواب العقل لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن  

      مدة تقديم خدمات المراجعة لعميمو.

31 
أثر تعميب الحكم لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن مدة 

      دمات المراجعة لعميمو.تقديم خ

33 
أثر الثقة بالنفس لممراجع عمى موقفو قوة التفاوضي الناتج عن 

      مدة تقديم خدمات المراجعة لعميمو.

32 
أثر قدرة المراجع عمى حل المشكلات عمى قوة موقفو التفاوضي 

      الناتج عن مدة تقديم خدمات المراجعة لعميمو.
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31 
المحدد لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي  أثر الدافع المادي

الناتج عن حجم الأتعاب التي يحصل عمييا عن خدمات بخلاف 
 المراجعة يقدميا لعميمو.

     

34 
أثر مخاطر التقاضي لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي المتعمب 

      بحجم مكتب المراجعة الذي ينتمي إليو.

خصووووائص البيلووووت الخالأجيووووت والتف يوووور ا:خلاقووووي للشوووو   والخووووام بموووويي تووووأثيرالمحووووىلأ ال:وووواوي  
المهىووووي علووووً العىاموووول الخالووووت بالعميوووول ولهووووا تووووأثير علووووً مىقفووووه التفاوضووووي مووووع 

 عميل المراجعت.

 البيان م
مؤثر 
 جيا  

 محايي مؤثر
غير 
 مؤثر

غير مؤثر 
 علً الإطلاق

أثر حجم ثقة المراجع في العميل عمى قوة موقفو التفاوضي  35
      ى تآلفو مع العميل. المتعمب بمد

أثر المخاوف الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي نتيجة  36
      تحممو الآثار المحتممة لتقرير الذي يعتمده.

قوة موقفو  أثر مسئولية المراجع أمام الجيات المينية عمى 37
التفاوضي نتيجة آليات حوكمة الشركات المطبقة لدى منشأة 

 العميل.

     

أثر قدرة المراجع عمى تقييم المخاطر عمى قوة موقفو التفاوضي  38
      المتعمب بطبيعة تصديقو عمى القوائم المالية.

أثر البنية الأخلاقية لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي المتعمب  39
      بطبيعة تعاممو مع مخاطر التقاضي.

موقفو التفاوضي الناتج أثر القضايا الأخلاقية لممراجع عمى قوة  21
      عن حجم تحمل مسئولية الآثار المحتممة لمتقرير المنشور.

أثر الحكم الذاتي لممراجع عمى موقفو التفاوضي الناتج عن حجم  23
      تحمل مسئولية الآثار المحتممة لمتقرير المنشور.

أثر نزاىة الإدارة المحددة لمستوى التشكك الميني لممراجع عمى  22
      قوة موقفو التفاوضي الناتج عن طريقة تعيينو من قبل الإدارة.

أثر حجم التدريب لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن  21
      السياسات المحاسبية. واختلافغموض المعايير 

أثر الخبرة السابقة لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي الناتج عن  24
      السياسات المحاسبية. واختلافغموض المعايير 

المراجع أمام المراجعين ومكتب المراجعة عمى قوة  أثر مسئولية 25
      موقفو التفاوضي مع عميل لمراجعة.
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والخوووام بمووويي توووأثير كووول موووه خصوووائص عميووول المراجعوووت و  لوووت الإثبووواث المحوووي ة المحوووىلأ ال:الووو   
والمووووؤثرة علووووً مىقوووو  لمسووووتىي تشوووو  ه المهىووووي علووووً العىاموووول الخالووووت بالعميوووول 

 المراجع التفاوضي معه.

 البيان م
مؤثر 
 جيا  

 محايي مؤثر
غير 
 مؤثر

غير مؤثر 
 علً الإطلاق

أثر مخاطر عميل المراجعة والمحددة لمستوى التشكك الميني  26
      لممراجع عمى قوة موقفو التفاوضي مع العميل.

ممراجع عمى أثر أدلة الإثبات المحددة لمستوى التشكك الميني ل 27
قوة موقفو التفاوضي الناتج عن طبيعة عمل ودور لجان 

 المراجعة.

     

أثر طبيعة نشاط العميل والمحددة لمستوى التشكك الميني  28
المطموب من المراجع عمى قوة موقفو التفاوضي مع عميل 

 المراجعة.

     

 


