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تتعرض المجتمعات الإنسانية عبر الزمن لتغيررات متحقةرة  رس اسرتجا تما لمسرتج ات 
دي التس تح ث  رس تح ث نتيجة لحركات التطور الثةا س ، والاجتماعس ، والسياسس ، والاقتصا

تعرريا المجتمعررات الإنسررانية ا ت عصررر ترجررر المعر ررة ، وتست ررر  هرر ا المجتمعررات ا كمررا 
المستةبل عن طريق تضمين سياساتما التعليميرة نمرا الاعتمراد ونرمات الجرودر والرقاىرة علر  
ا التعليا، إلس جانب توظيف التكنولوجيا  س الأن رطة التعليميرة وصرولات لتسسريت مجتمعرات تعلر

 معاصرر تؤدي إلس الإصحح الم رسس المن ودا 
وتتعرررالس الأصررروات لإصرررحح نررروات  التعلررريا  رررس ترررسميرا علرررس الأن رررطة المجتمعيرررة ،    

والم رسررة ىصرررتما نمرراح مرترروح علرر  المجتمررب  مررس ذات طرراىب درنررامس رتررسمر ويررؤمر  ررس هرر ا 
ادرر لإصررحح التعلرريا ا المجتمررب ، ومررن مررا أصرراً نررروريات أت تكرروت الم رسررة منطلةررات لأي مارر

 الإصحح الم رسس نوار لإصحح كا ة أن طة الحيار ، وتحةيق تطلعرات المجتمعرات  رس التةر ح 
( أت التعاطس مرب تحر تات المسرتةبل تعتمر   5008والرقس ، و س ه ا المجال رؤك  ) عويت ، 

لرررس علرر  الةررر رر  رررس إقررر اث الإصرررحح الم رسرررس المن ررود مرررن  رررحل تحرررول هررر ا المررر ار  إ
 مجتمعات تعلا معاصرر ا

 اترررالعحق: مرثحت تصصرلً  رصلًل للرع مصدر الإصححو رس أد يرات اللغرة  رفت مرمروح    
 رس ذ وقد،  صالقة تر ورةكبيئررررررررة  ونعرته الدراسسل للرص ونعرد، المدرسةل دا  الإنسانرة
  عله أو شكله رجدد ماو ممارس أو قائم هولمرررررررا  التجدردل لرع مراد اً معنس الإصحح مرموم
وتعلممررررررررا ومرررررررر ا ل وطررررررررر   تعلرمما وأسالرب الدراسة مناه   س أو التعلرم تكنولوجرا  س

وم ا ل تنميرة  المعلمرن إعداد نظم س و  المدرسرة الإدارةأنماط وممارسات   س أو،  تةورمما
ل ترعروصررررولات إلررررس  داعرررررالإ  مستوي إلس التجدرد هذا ررتةس وقدممرررراراتما أمنررررا  ال  مررررة ا 

 و عله التطوررمنحرررررس  الإصححمرمررررروح  رس ذا أتضرررررات  عوائدها وتقسرنلتعليميرررررة العمليرررررة ا
 (ا        5002) قمبر،  س رىر  أو  درجةطوير ت  رقدث وممارساته الإصححمسار  و س، وررطرص
وعليره  ةرر  ىررات الإصررحح الم رسرس مطلاررات عامررات تراررب  يره جميررب الرر ول كنتيجررة لمررا   

مررا دول العررالا مررن نيمنررة نمرروذج إداري  مررا رصنعرر  ىررالنموذج تعانيرره االبيررة  المرر ار   ررس مع
( وال ي تكر  الرردتة و الإنعزالية  س العمل التربوي والتعليمرس Factory Modelالمصنعس )

ىالم رسة نتيجة لتةسيا العمل والمواد ال راسية علر  أسرا  الت صر  ا ومرن مرا  ةر  أنرح  
مصنب من قيث التةارب  رس الييراح ىممراح وواجارات دور المعلمين م ا مات ل ور العمال دا ل ال
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مح در ا كما أنحس دور م رر الم رسة ممامحت ل ور مر رر المصرنب الر ي ت رر  علر  العمرال 
 س مصنعه ، كما أصاً الطحب تمثلوت المادر ال اح ا  الم رسرة المسمولرة  رس الةررت الحرادي 

مررا شررراكة  ررين مجموعررة ى ررر تصوسررا والع رررين رلررزح أت تعمررل كمجتمررب ممنررس للررتعلا  تسررود  ي
كمرا  .ىالممنيين    العملية التعليمية من أجل إق اث تعلا  عال وداعا لتن ئة مجتمعيرة راييرة 

أت أدوار م رر الم رسة تكوت أكثر عمةرات و ائر ر  ر  إتجراد  يئرة تعليميرة تراعليرة ت رار   يمرا 
سررتنتاجاتما وترسرريراتما ويطرروروت أطرررا  العمليررة التعليميررة ، وي تبررروت أ كررارها وي تحرر وت ا

معلوماتما معات ا ومن ما تح ث تطوير للأ كار الم رسية ىالتعاوت مب ا  ررين، وتمتر  مصرادر 
متعرر در للمعر ررة وال برررر وتتسررب ويررتا ا تاررار المرررانيا الج ررر ر كجررز  مررن  برررر الررتعلاا إت 

اإت المجتمعررات الممنيررة  رررو ر  يئررة أكثررر مرررا ت وتحريررزات  -كمجتمررب ممنررس للررتعلا  -الم رسررة 
للرتعلا تمكرن أت تصرراً مر  حت قويررات إلر  الإصرحح الم رسررس المن رود ، وعسررتراتيجية  عالرة  ررس 

 التغيير وتطوير الم ار  ا 
ه ا وق  تاارن  نماذج الإصحح الم رسس  س المجتمعات الإنسانية ما  ين الإصحح   

الإصحح المستن  إل  الم رسة مثل تنمية الجزئس إل  الإصحح ال امل  س مجال التعليا،أي 
ممارات الييادر التربوية وتنمية الثةا ة الم رسية وتنمية الممارسات الممنية ، وطرائق تعلا 
 الطحب تعتبر أكثر محمسة لتطوير العملية التربوية ، وأكثر  ائ ر للإصحح الم رسس المن ودا

سس المن ود تستس مرانيا و صائ  وعن  استحضار مثل ه ا الرؤي  س الإصحح الم ر 
كسق  الأطروقات  Professional Learning Communitiesمجتمعات التعلا الممنية

الركرية التس لاق  ترقياات كبيرات  س مجال التج ر  التربوي والتعليمس  س كا ة المؤسسات 
 (،,5000Bowgern & Severالتربوية ا وتري ىعض ه ا الرؤي التربوية الح رثة مثل )

(5000 , Blankstein & Cole (؛)5005, Dufour & Eaker)  أت أكثر الأست
التربوية الواع ر  س الإصحح الم رسس هو تنمية ق رر العاملين ىالم رسة عل  العمل 
كمجتمعات تعلا ممنية ، قيث تتوزع الييادر  ين جميب العاملين ىالم رسة من  حل مةا ة 

 Huffman, 5002ما هو قائ  التعلا ، وكما أشارت دراسة )تعاونية تكوت م رر الم رسة  ي
& Jacobson  أت عصر الإصحح وقركة التميز التعليمس دع  الةادر التربويين لاحث  كرر)

الم ار  كمجتمعات تعلا ممنية ، مب نرورر توا ر المتطلاات الممنية لتحةيق ه ا الأمر  س 
 Hord.(1997) ( ،)2004ك  دراسات مثل شتس المراقل التعليمية ا و س ه ا المجال تؤ 
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Hord , علس نرورر تو ير مةا ة داعمة للعاملين ىالم رسة لتصاً م ارسما ىمثاىة)
مجتمعات تعلا ممنية قادرر علس تو ير مةومات الإصحح الم رسس المن ود، كما  ين  ه ا 

ة تحةق نتائ  هامة ال راسات أت الم ار  التس تو ر الأست التربوية لمجتمعات التعلا الممني
( أت نتائ  Schmoker, 2004) ;(Toole & Louis 2002) للطحباكما أك  كل من 

الأىحاث عبر الثةا ات الإنسانية الم تلرة ت ير إل  أت مجتمعات التعلا الممنية تؤدي إلس 
( أت  , 5002Hordتحسين الأدوار الممنية والتربوية ىالم ار ا  س ذات السيا  رؤك  )

ت التعلا الممنية تع  منمجات  عالات للتنمية الممنية المست امة  ين المعلمين ، إنا ة مجتمعا
 إلس أنما إستراتيجية  اعلة للإصحح الم رسس المن ود ا

و س الوق  الحالس أصاح  المؤسسات التعليمية تح  مجمر المسا لة المجتمعية   
العائ  منما مجتمعيات ، إنا ة إلس أت وب ا الاحث  س تة رر م رجاتما التعليمية ، والمرجو و 

تزار  التنا ت  ين ال عوب مب ان راض مةة المجتمعات  س ممارسات ىعض المؤسسات 
التعليمية المعاصرر أنتج  طلاات ملحات تنادي  تو ير متطلاات ممنية من أجل أت تصاً ه ا 

 س سطورا  -الحالس مجتمعات تعلا ا    ويناقا المةال   -الم ار   –المؤسسات التعليمية 
المتطلاات الممنية المسمولة للإصحح الم رسس المن ود من  حل تبنس مرانيا  –التالية 

 و صائ  مجتمعات التعلا الممنية ا

  مفهوم مجتمعات التعلم الفعالة :-

                                Concept of effective learning communities 

 Learningمرموح مجتمعات التعلا إل  مرموح المنممة المتعلمة  تعود ن سر وتطور   
Organization  التس تعكت ق رر المنممة عل  التعلا ، وق  ظمر ه ا المرموح إ ت ا ت  س

قطاع الأعمال ، ما انتةل  تطبيةات ه ا المرموح إلس المي ات التربوي قيث تا تع رله لمح مة 
التس  Learning Communitiesعر  ىمجتمعات التعلا الممارسات التربوية من  حل ما ت

او س Thompson&Niska ,2004)تةوح عل  مةا ة العمل التعاونس  ين المعلمين      )
( إلس أت مجتمعات التعلا  ,Willams,& Sullivan 5006كل من) ه ا السيا  ت ير

ن ال برر اليومية تتمحور ى كل عاح قول ا ترانين رئيسين : أولمما أت المعر ة تصكتسب م
والرما الجي  والتسمل الناق  للمعلمين ال رن رت اركوت  س ال برر نرسما ، ومانيمما أت 
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الإن ماج التراعلس  ين المعلمين  س مجتمعات التعلا  رزي  من المعر ة الممنية ل رما من 
 جمة ويعزز تعلا الطحب من جمة أ رى ا

مجتمعات التعلا ىمجتمب المعر ة، وال ي  وت ير المةالة الحالية إلس م ي ارتااط  
لمعر ة هس المص ر الرئيسس المؤمر والراعل  س الحيار اليومية للأ راد ، وتتضمن رتميز ىست  ا

جوانب ه ا المعر ة عل  أن طة  س العلوح والإنسانيات والتكنولوجيا والاحث العلمس والتنمية 
رنوت والثةا ة ا كما تتميز ه ا الأن طة المعر ية الا رية والإ  اع والتربية واللغات والأداب وال

 س أنما تتزار  وتنمو ىال راكة وتع د المست  مين لما ا كما تعمل مجتمب المعر ة عل  تح ر  
المعلومات والمعر ة وعنتاجما ومعالجتما وتحويلما ون رها من أجل التنمية الا رية المست امة 

رية لجعل العولمة  س   مة الا رية ور ائما ا كما ا كما رميئ مجتمب المعر ة الطر  الضرو 
رتميز مجتمب المعر ة ىسنه دائا التطور والتغير نحو الأ ضل ، ول ته رؤية مستنيرر طويلة 

 &,Willams 5006)  الا ر ها المص ر الرئيسس للإنتاجية المعر ية الأم  ا وأ يرات 
Sullivan, ا ) 

س الأد يات التربوية المعاصرر ىمرانيا متع در منما "مجتمعات ه ا ومجتمعات التعلا  تستس          
 رررا  والتحسين المستمرة" ، و" مجتمعات الاستةصرالممارسة"  و"مجتمعات المتعلمين الممني

 (Feger & Arruda  , 2008),( Dufour, &  Eker, 2006) , (  Hill,2005   ( . 
مرموح مجتمعات التعلا تمكن تح ر  ه ا وتسسيسا عل  ما تا عرنه من معانس و دلالات ل  

المرموح إجرائيات وكما تتبناا المةالة الحالية ىانه المجتمب ال ي تجمب  ين المعلمين والإداريين 
والطحب وأوليا  أمور الطحب  س الم رسة نحو ييا تربوية ورؤية م تركرررة تتركرز قول إتجاد 

رة الممنية التسملية  رر ركل ت اركس تةوح عل   رص التعلا المستمر ، والمعر ررة والممارسر
العمل التعاونس ؛ وسعيات نرحررو إصحح الم رسة لضمات تعلا جميب الطحب وتحةيق التنمية  
الممنية المست امة لجميب أ راد مجتمب الم رسة  س سعيما لتحةيق الجودر وتحسين م رجاتما 

 التعليمية ا
 خصائص مجتمعات التعلم الفعالة :  

  Properties for effective learning communities 

تتمحور  صائ  مجتمعات التعلا الممنية قول محمة أىعاد رئيسية ذات تسمير    
متاادل  يما  ينما: أولما  اصية الثةا ة الم رسية المعززر للثةا ة الممنية والمرتكزر عل  

ة للإستةصا ات  ين المعلمين لت عيا المعر ة والمعززر لررص التعلا، والتس تعطس ييمة عالي
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تسمحتما الت ريسية ، ومانييما دعا مجتمعات التعلا ىالم رسة لجوانب التواصل المجتمعس مب 
المجتمب المحلس ، ومالثما تعزيز العحقات الاجتماعية  ين العاملين  س مجتمعات التعلا 

 ,DuFour , &  Eaker   التس تضا مجموعة من الأ راد تربطما مصالً م تركةالممنية و
كما تبرز أها المةومات التربوية لمجتمعات التعلا  س نرورر أت تتميز الم رسة ا ) (1998

ىفنحسار إنعزالية المعلمين والإلتزاح  رسالة وأه ا  الم رسة،والميل للم اركة المجتمعية  س 
ةاو س ذات السيا  مسؤولية تعلا الطحب،مب التزاح المعلمين ىالتنمية الممنية المستم ام

( أت ال صائ  المامة التس تعكت مجتمعات  Huffman, & Jacobson ,5002ر كر)
التعلا الممنية تكمن  س وجود الييادر الت اركية ال اعمة، والرؤية والييا الم تركة ، والتعاوت 

 5006مب تو ير المرو  ال اعمة لتريية الممارسات ال  صية  ين المعلميناويل   )
Stoll et al.  صائ  مجتمعات التعلا الممنية  س الرؤية والييا الم تركة،والمسؤوولية  )

الجماعية ، والاستةصا  ال ي تعكت الممنية، والتعاوت، وتعزيز تعلا الأ راد والمجموعةا كما 
( أت مجتمعات التعلا الرعالة  .Hord  ( ، )2002  Louis ,M ,500 5ررى كل من )

ئيسة تب و ه ا ال صائ  مت ا لة و تتراعل معات وهس عل  ت تر   س  مسة  صائ  ر 
 النحو التالس:

 Shared Vision and Values:  الرؤية والقيم المشتركة -1
تمثل الرؤية والييا الم تركة أهمية كبيرر  س مجتمعات التعلا الممنية وتح ر ا  س    

الممنية إلس إستةحلية كل من  التركيز عل  م ا ل تعلا الطحب ، إذ رنمر  س مجتمعات التعلا
المعلمين والمتعلمين ا كما أت الييا الم تركة  س مجتمعات التعلا ت كل إطارات ييميات 

وعت اذ الةرارات التربوية ، و س ه ا المجال  للمسؤولية الجماعية والأ حيية، و س صناعة
الجماعس  لالتزاح( إلس أها ماتميز مجتمب التعلا وهو ا(DuFour & Eaker , 1998 ت ير 

ىماادئ إرشادتة تح د  ونوح ما تعتة ا أعضا  الم رسة وما تسعوت إل  تحييةها وتكوت 
 ه ا الماادئ مجس ر  س عةول وقلوب جميب العاملين  س الم رسة ا

و س ه ا المجال تمثل الرؤية و الييا الم تركة البوصلة التس ت ور قولما مجتمعات    
قرار تت  ا وكل عمل تةوح ىها ول لك  فت ت وين الرؤية و الييا  التعلا ، إذ إنما توجه كل

الم تركة لا   وأت تكوت من أولس ال طوات التس رناغس ات اذها عن ما نؤست لمجتمعات 
التعلا ا ومن المرجًّ   رجة أكبر أت تنجً مجتمعات التعلا عن ما رترق قادتما عل  يِي مما 
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ما ، إلس جانب أت تكوت لما رسالة مح در  ونوحا الأساسية، ويت اطروت رؤية قوية قول
وعل  العكت من ذلك،  فت مجتمعات التعلا التس لا تكوت ل رما ييا، ولا رؤية وانحة  فنما 
سترتةر إل  البوصلة الأ حيية التس توجه قراراتماا  ب وت رؤية وانحة، ستعانس مجتمعات 

وب وت رسالة وانحة ، سترتةر ه ا  التعلا من ع ح اقتناع ا  رين ىالانضماح إليما ،
                المجتمعات إل  التركيز والتوجيه ، ومن ما لا تحةق أه ا ما التعليمية والتعلمية المن ودرا                                        

 Collective Responsibilityالمسؤولية الجماعية  -2 

عمال التس تكوت الإنسات مطالاات  ما،أما المسؤولية  س قواميت اللغة هس الأ   
المسئولية  س الاصطحح  مس المة رر عل  أت رلزح الإنسات نرسه أولات، مب الة رر عل  أت 

وقيل: المسؤولية قالة تكوت  يما الإنسات .ترس ىع  ذلك ىالتزامه من  حل جمودا ال اصة 
لمسؤولية علس أنما كما رصنمر إلس ا.ةصالحات للمؤا  ر عل  أعماله وملزمات  تاعاتما الم تلر

الييمة ، وه ا ما تح ث عنه السيا  الةرآنس  س سورر الإسرا ،  الانسات مسؤول عن نرسه 
ومسؤول عن مجتمعه ، ومن ه ا المعانس نست ل  أت المسؤولية نوعين : الجماعية ، 

لس عن ه ا الأنماط من والرردتة ا و س ه ا السورر الةرآنية الكريمة ر كرنا الله ساحانه وتعا
المسؤولية ، قيث رتحمل كل  رد مسؤوليته عن المجتمب وعن قضارته وتة مه، كما رتحمل 
يْن آ  ق ض  المجتمب ككل المسؤولية عن نرسه ،  يةول ربنا ساحانه وتعال  نمن آتات ا رى:} و 

آ   و عْ ص إِل     نِس إِسْر آئِيل  ِ س الْكِت ابِ ل تصرْسِ صتَّ ِ س الا رْضِ م رَّ  ا ج  بِيرات *  فِذ  لصوّات ك  ل ت عْلصنَّ عص ت يْنِ و 
ات  و عْ ات مَّرْعصولات  ك  ت ارِ و  وا ِ ح ل  ال ِّ اسص ِ رٍ    ج  ل يْكصاْ عِا ادات ل ن آ اصوْلِس ى سٍْ  ش  ا ع  ا ى ع ثْن   * مصاَّ اصولا هصم 

اكصا ىِا   دْن  ل يْمِاْ و أ مْ   ا ل كصاص الْك رَّر  ع  دْن  د  رِيرات{ ما رؤك  الةرآت الكريا ر  اكصاْ أ كْث ر  ن  لْن  ع  ج  ب نِين  و  مْوالٍ و 
ا{ا ل م  سْتصاْ    عِتْ أ س  اْ و  سِكص نتصاْ لا نرص نتصاْ أ قْس   المسؤولية الجماعية ىةوله ساحانه:}إِتْ أ قْس 

ومن ناقية الأد يات التربوية قول  صائ  مجتمعات التعلا الممنية  منا  اترا     
مسؤولية جماعية نحو تعلا الطحب،  -وب كل مستمر  -يض  س أت أعضائما تصممروت عر 

إذ أنما تساع   س المحا مة عل  الإلتزاح الممنس  ين المعلمين ، كما ت كل نغط من الأقرات 
 لا تة موت م اركة مةبولة و تميلوت للإنعزالية أمنا  العمل ا و محاسبية عل  المعلمين ال رن
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تع  ه ا ال اصية الةلب الناىض لمجتمعات التعلا الممنية والمناب الحييةس للمعر ة،     
ية، ك لك إذ رتضمن ه ا الأمر الحوارات التسملية  ين المعلمين ىع  الممارسات الت ريسية اليوم

التسمحت قول المونوعات التربوية المممة المعاصرر، و الم اركة  س نةل المعر ة المتول ر 
من التسمل للممارسات الممنية والتطبيق العملس  س الرصول ال راسية، إنا ة إلس توظيف 
ا المحقمة كسدار هامة  س الترح  المنتما للمارسات الممنية اليومية ما ين هؤلا  المعلمين

ويعزز الاستةصا  الممنس التسملس دراسة قالات ممنية مح در من  حل جمب البيانات قولما 
وتحليما وات اذ الةرارات وتة تا التغ تة الراجعة  س نو  النتائ ، ك لك الت طيط الم تر  ، 

( عل  أهمية تراعل  Fullan,  5500والاحث عن المعر ة الج ر ر او س ه ا المجال رؤك  )
ين  س تحويل المعر ة الضمنية إل  معر ة معلنة وم تركة  ين المعلمين ا كما تضيف  المعلم

(0557 ,Hord   أهمية تطبيق الأ كار والمعلومات الج ر ر  س قل الم كحت وتح ر )
 الحلول التس تلبس اقتياجات الطحبا

 Collaborationالتعاون :  -4
ات التعلا ، إذ تص عا م اركة تعكت  اصية  التعاوت أهمية  اصة  س مجتمع    

المعلمين  س الأن طة التطويرية التس تتجاوز مجرد المساع ر المعتادر ، أتضات ت عا ه ا 
ال اصية نزعة التسمل المتعمق للممارسات الممنية وال ي تعكت م ي أهمية الأن طة 

اادل تصعتبر محور التعاونية  س تحةيق الأه ا  التربوية الم تركة ا إت ال عور ىالاعتماد المت
ه ا التعاوت ،  تجوي  الأن طة الت ريسية  ين المعلمين تعتبر ه   لاتمكن تحييةه   وت 

( مجتمعات التعلا الممنية  Stoll et al, 5006 اصية التعاوت ، و س ه ا الأمر وصف )
ىسنما الم ار  التس رتعاوت  يما المعلموت لإعادر اكت ا  أساليبما الت ريسية من أجل 
ت عيا الم اركة  س النمو الممنس اه ا وطبيعة المماح التربوية والتعليمية التس تمارسما 
المعلا دا ل الم رسة تمثل إشكاليات رئيسة  س دورر العمل علس أسا  أت نجاح العمل  م ا 

 , &  Mehta )الم رسة أو تلك تعتم   س الأسا  علس مستوي التج ر ا وي ير كل من
Hess, 2010 )  أت التحسين من أجل إق اث الإصحح الم رسس المن ود ىالم رسة  إلس

تستلزح رسا مجموعة متنوعة من الا ترانات قول التعاوت دا ل الم رسة،والتس تتجاوز ق ود 
التركير الجزئس  س أنماط ه ا التعاوتا ومن أجل تبنس نموذجات للإصحح الم رسس المن ود 
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التنميمس  س جمود التنمية الممنية من أجل دم  تعاوت  لا   أت تب أ الم رسة  تحويل نيكلما
المعلمين  س مجتمعات تعلا، وبم   تلبية الحاجات التربوية لطح ما من  حل ترح  

(   Dufour & Dufour, 5008) الممارسات اليومية للمعلمين ا و س ه ا الإطار رري 
: ماذا نري  من تعليا الطحب؟ ، نرورر توا ر متطلاات ممنية تصلبس الإجاىة عل  ه ا الأسئلة

وكيف سنعر  أنما تعلموا  ما نري  تعليمه لما؟، وماذا سنرعل عن ما لارتعلا هؤلا  الطحب ما 
رود المجتمب ويسمله من عمليته التعليمية ؟اوه ا الأسئلة وايرها ت عونا إلس الاحث  س 

المتطلاات الممنية تعمل علس المتطلاات الممنية المسمولة للإصحح الم رسس المن ود ، ه ا 
تحويل م ارسنا إلس مجتمعات تعلا  ممنية ، وق  نادت آرا  تربوية ىضرورر توا ر مةا ة 
التعاوت وانرتاح العةول والتواصل الرعال  ين المعلمين من أجل الوصول إلس الإصحح 

 International Journal of)الحييةس  س المؤسسات التعليمية المعاصرر     
Education Policy & Leadership , 2012 )(  5006او س ه ا الص د رؤك 

Willams,&Sullivan أت تطبيق الإست امة  س الإصحح الم رسس تعتم  عل  تحول )
الع ر  من ال صائ  التنميمة والإجرائية التعليمية والمعتم ر علس  صائ  مجتمعات التعلا 

ين  س مجتمعات التعلا الممنية كمتعلمين مب الممنية ىالم ار  ، قيث رصنمر إلس المعلم
زمحئما ، كما تع   رص التعلا المستمر للمعلمين مممة  س تحةيق التج د الممنس  ينما من 
 حل الجمود الجماعية للمعلمين و التس لاتتحةق عادر ىصورر  ردتة ، إنما تحةق ه ا 

 ر للمعر ة ى كل متاادل ، ما نةل الررص من  حل ان راط المعلمين  س النةاشات الجادر المول
ه ا المعر ة إلس مجال الممارسة و التطبيق ، ومن  حل ه ا كله رتحةق التعلا الرردي و 

 الجماعس ىالم رسة ا
وباسرررررررررررتةرا   صرررررررررررائ  مجتمعرررررررررررات الرررررررررررتعلا الممنيرررررررررررة رتضرررررررررررً جليرررررررررررات أت    

 الإصررررررحح الم رسررررررس المن ررررررود تعتمرررررر  علررررررس الع ررررررر  مررررررن المتطلاررررررات الممنيررررررة،   اتررررررة
 5006مررررررررررررررررررررررن تحررررررررررررررررررررررول  ررررررررررررررررررررررس المكيررررررررررررررررررررررل الم رسررررررررررررررررررررررس،اذ ت ررررررررررررررررررررررير )

Willams,&Sullivan إلرررررررررررس أت منطلةرررررررررررات هررررررررررر ا الاصرررررررررررحح والتحرررررررررررول تكمرررررررررررن )
 رررررررس ال صرررررررائ  ال ا ليرررررررة للم رسرررررررة المتمثلرررررررة  رررررررس الثةا رررررررة التنميميرررررررة ىالم رسرررررررة 
وممرررررررررارات الييرررررررررادر الم رسرررررررررية ، إلرررررررررس جانرررررررررب  نرررررررررا  الةررررررررر رر المؤسسرررررررررية دا رررررررررل 

  الإجرائيررررررررة المتمثلررررررررة  ررررررررس التنميررررررررة الممنيررررررررة الم رسررررررررة ، وأ يرررررررررات  ررررررررس ال صررررررررائ
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( إلررررررررررس أت الإصررررررررررحح الم رسررررررررررس 5002للعررررررررراملين ىالم رسررررررررررة ا وي ررررررررررير ) قمبرررررررررر، 
 إصحح وهوكا ررررررررررررررررررررررررة المجتمعررررررررررررررررررررررررات الإنسررررررررررررررررررررررررانية ،   س نااطة نرورة أص ً
 والإصححتمرررررررررر   إلررررررررررس الإصررررررررررحح المجتمعررررررررررس ،  عامةرررررررررررل قركررررررررررة دا  ارسررررررررررررم

 سررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  تنتشر، كمررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا  مجتمبال أوساط  س تنتشر تغررر مةا ة إلس  قاجة
 ا التعلرم اطرأوس
المتطلاات الممنية المسمولة للإصحح الم رسس  - س السطور التالية  –ونل      

 المن ود :

 المتطلبات المهنية المأمولة للإصلاح المدرسي المنشود : -

إت إشكالية تحول الم ار  إلس مجتمعات تعلا ممنية تحتاج إلس جمود تربوية 
ما نرورر تغيير البنية التحتية لم ا الم ار  ، مب مسئوليات متع در وعنا ية متع در من

 (Leslie, et.al 2013)للمربين والعاملين  س ه ا الم ار  ، وه ا ما أشارت إليه دراسات 
قول تح تات  تبنس مجتمعات التعلا الممنية   س إصحح الم ار  ، ومنما  كرر م اركة 

ا مسؤوليات تربوية تلبس اقتياجات الطحب ، إنا ة إلس تحسين الع ر  من المربين وتحملم
الثةا ات الممنية  ينما ا ومن الأهمية ىمكات إقناع هؤلا  المربين ىالممارسات والمعتة ات 
والا ترانات و التوقعات والعوائ  المرجور من مجتمعات التعلا الممنية من أجل أت تكونوت 

من أجل تلبية ومواجمة التغييرات الميكلية  س  رام   علس استع اد لتحول أدائما الممنس
مؤسساتما التعليميةا أتضات رلزح الإشارر إلس أت تنمية كرا ات ممنية ج ر ر  ين المعلمين هس 

 مراتيً لتحةيق أه ا  م ارسما كمجتمعات تعلا ممنية ا
( قررررررررررررول  كرررررررررررررر مجتمررررررررررررب الررررررررررررتعلا ,et.al,2013) Rayو ررررررررررررس تةريررررررررررررر       

ا وسرررررررررريلة لتعزيررررررررررز المتطلاررررررررررات الممنيررررررررررة المسمولررررررررررة للإصررررررررررحح الممنررررررررررس ىاعتاررررررررررار 
الم رسرررررررررس المن رررررررررود وبنرررررررررا  الةررررررررر رات علررررررررر  نطرررررررررا  منمومرررررررررة التنميرررررررررة الممنيرررررررررة 
المسررررررت امة ، ومررررررن أجررررررل تحسررررررين  رررررررص الررررررتعلا  ررررررين الطررررررحب أشررررررار هرررررر ا التةريررررررر 
إلرررررررس ممرررررررة  صرررررررائ  ويررررررريا م رررررررتركة ورؤيرررررررة قرررررررول تحمرررررررل المسرررررررؤولية الجماعيرررررررة 

علررررررر  التعلرررررريا التعررررررراونس ، والثةرررررررة  ب مررررررن  رررررررحل التركيررررررز ررررررس طرائرررررررق تعلررررررا الطرررررررح
والاقتررررررراح المتاررررررادل والرررررر عا مررررررن أجرررررررل تعزيررررررز النمرررررراح التربرررررروي ىالم رسررررررة   وبنرررررررا  
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الةرررررررر رات الحزمررررررررة للتنميررررررررة الممنيررررررررة المسررررررررت امة وتحسررررررررين  رررررررررص الررررررررتعلا الرررررررر اتس 
 ىالمؤسسات التعليمية ا

ة تصعررررر  ال طررررررور ومرررررن مرررررا  ررررررفت قررررررار تبنرررررس مرمرررررروح مجتمعرررررات الرررررتعلا الممنيرررررر
 Eaker, 5008الأولررررر  والأتسرررررر  رررررس الإصررررررحح الم رسرررررس ، ورارررررا ذلرررررك  ررررررفت  )

& Dufour   ًتص رررررريرات إلرررررس أت جمررررررود محمرررررة عةررررررود أمبتررررر  أت التطبيررررررق النرررررراج )
لمرمرررررروح مجتمعررررررات الررررررتعلا الممنيررررررة تعرررررر  الأكثررررررر صررررررعوبة ،  تحررررررول الم رسررررررة نحررررررو 

 نوعيررررررات  ررررررس الركررررررر، و ررررررس تبنررررررس وتطبيررررررق مجتمعررررررات الررررررتعلا الممنيررررررة تةتضررررررس تحررررررولات 
الممارسررررررررررة ، ويلررررررررررزح أت رنطلررررررررررق ذلررررررررررك مررررررررررن  ررررررررررحل مرتكررررررررررزات المرمرررررررررروح ذاترررررررررره 
و صائصرررررره ومررررررا رنطرررررروي عليرررررره مررررررن تغييررررررر  ررررررس الميكررررررل التميمررررررس للم رسررررررة ، إلررررررس 
جانررررررررب تجويرررررررر  الإجرررررررررا ات و الممارسررررررررات الت ريسررررررررية اليوميررررررررة ، والتررررررررس تررررررررت ل  

  س المحاور الرئيسة التالية :

    The Effective Schooling Leadership رسية الفعالة :القيادة المد -1

تع  الييادر عنصر مممرات و راعحت  رس تحرول الم رسرة لمجتمعرات تعلرا ممنيرة ، لاسريما  
وأت النةررر  الموجرررره للنمرررروذج الإداري الةرررائا ىالمرررر ار  المعاصرررررر موجررره نحررررو هرميررررة الةرررررار  

الييررادر كمحررور ارتكرراز  ررس ماررادرر الإصررحح والمركزيررة ، والبيروقراطيررة ا مررن هنررا تررستس عنصررر 
, 5008الم رسرررس المن رررود مرررن  رررحل الييرررادر الت ررراركية ا و  رررس هررر ا السررريا  رررررى       )

Fullan  أت العحمرررة الرارقرررة للييرررادر ىالم رسرررة لررريت ىحجرررا الترررسمير علررر  الم ررررج النمرررائس )
العاملين ىالم رسرة لتر هب  مرا للإنجاز التحصيلس  ين الطحب ،  ل  تسمير الييادر  س سلوكيات 

 إل  أىع  م ى  س العحقات الإنسانية ا                      
كمرررررررا أت الييرررررررادر الم رسرررررررية تعتبرررررررر عنصررررررررات مممرررررررات مرررررررن عناصرررررررر الييرررررررادر      

التربويرررررررة  ، والترررررررس تعمرررررررل علررررررر  تحررررررررز جمرررررررود كا رررررررة عناصرررررررر العمليرررررررة التربويرررررررة 
تحةيررررررررررق أهرررررررررر ا   العمليررررررررررة وتن رررررررررريطما ،  الييررررررررررادر الم رسررررررررررية هررررررررررس وسرررررررررريلة  ل

التربويررررررة مررررررن  ررررررحل تنمرررررريا الم رسررررررة وتوجيرررررره وت طرررررريط قركررررررة العمررررررل  مررررررا علرررررر  
أسرررررت علميررررررة وعمليررررررة مررررررن أجررررررل تمكينمررررررا  مررررررن تحةيررررررق أهرررررر ا ما المن ررررررودر او ررررررس 

( علررررررررر  نررررررررررورر أت تكررررررررروت الييرررررررررادر  Chrisman, 5008هررررررررر ا المجرررررررررال رؤكررررررررر  )
مرررررررا تجعرررررررل الإصرررررررحح  رررررررس مجتمعرررررررات الرررررررتعلا الممنيرررررررة ت ررررررراركية مرررررررب المعلمرررررررين م
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وكمررررررررا ررررررررررى  -الم رسرررررررس أكثررررررررر  اعليررررررررة ؛ إذ أت م رررررررراركة المعلمرررررررين  ررررررررس الييررررررررادر 
( تزيرررررررر  مرررررررررن شرررررررررعور المعلمررررررررين ىالانتمرررررررررا  والإلترررررررررزاح  Lewis, 5005كررررررررل مرررررررررن )

ىرررررررررالةرارات ، ومرررررررررا رترترررررررررب عليمرررررررررا مرررررررررن أ عرررررررررال ىالم رسرررررررررة ، الم ررررررررراركة الراعلرررررررررة 
معلمرررررررين وم ررررررراركتما للمعلمرررررررين  رررررررس  رررررررر  العمرررررررل التعاونيرررررررة روسرررررررب مرررررررن  ررررررررص ال

  س الييادر الم رسية ا
و ررررررس نررررررو  مرررررررا سرررررربق  رررررررفت الإصررررررحح الم رسررررررس المن رررررررود رتطلررررررب نمطرررررررات 
ممنيرررررات م تلررررررات مرررررن الييرررررادر ، قيرررررث رلرررررزح العمرررررل علرررررس زيرررررادر  ررررررص الم ررررراركة مرررررن 
جانرررررررب المعلمرررررررين  رررررررس عمليررررررررة صرررررررنب الةررررررررار التربرررررررروي ىم ارسرررررررما، لاسررررررريما تلررررررررك 

مارسرررررررات الممنيررررررة  رررررررس أعمررررررالما اليوميرررررررة، إلرررررررس الإشرررررركاليات المرتاطرررررررة  تحسررررررين الم
جانررررررررب ت ررررررررجيب الاسررررررررتةحلية  يررررررررنما مررررررررب ن ررررررررر ماررررررررادئ المحاسرررررررربية وال رررررررررا ية، 

 وبما تصمكن المعلمين من ممارسة أدوارات ييادتة ىم ارسما ا

 Collaborative Cultureالثقافة التعاونية :  -2 
علا إت الإصررررررررررحح الم رسرررررررررررس المن رررررررررررود رتبنرررررررررررس مرمررررررررررروح مجتمعرررررررررررات الرررررررررررت  

الممنيرررررررة الررررررر ي تةررررررراوح الرررررررنمط الم رسرررررررس التةليررررررر ي الةرررررررائا علررررررر  تةسررررررريا الم رسرررررررة 
إلرررررررس عررررررر د مرررررررن الرصرررررررول ال راسرررررررية ومجموعرررررررة مرررررررن المعلمرررررررين المنرصرررررررلين  رررررررس 
تسدترررررررة أعمرررررررالما ومسرررررررئولياتما المحررررررر در  ةرررررررط قرررررررول مرررررررا تحررررررر ث  رررررررس  صرررررررولما ، 

لمعلمررررررين و ررررررحل هرررررر ا الثةا ررررررة الةائمررررررة علرررررر  الإنرردتررررررة والإنعزليررررررة تصرررررراً تركيررررررز ا
( أت تبنررررررررر  المتطلارررررررررات  Fullan, 5006 رررررررررس إنجرررررررررازاتما ال  صررررررررريةا ويؤكررررررررر     )

الممنيرررررررة المنبثةرررررررة مرررررررن  صرررررررائ  مجتمعرررررررات الرررررررتعلا الممنيرررررررة لإقررررررر اث الإصرررررررحح 
الم رسرررررس المن رررررود تصحةرررررق  نرررررا  الثةا رررررة التعاونيرررررة ، ويضرررررب إطرررررارأ عمليرررررات لمرررررا مرررررن 

طريةرررررررة ج رررررررر ر  رررررررس   رررررررحل  نرررررررا  الةررررررر رر والتحسرررررررين المسرررررررتمر سرررررررعيات لأت تضرررررررب
( الثةا رررررة (Dufour & Eker, 2006العمرررررل والرررررتعلا الم رسرررررس  ويصرررررف 

التعاونيرررررررة  رررررررس مجتمعرررررررات الرررررررتعلا الممنيرررررررة ىسنمرررررررا تمثرررررررل عمليرررررررة تنميمرررررررة مسرررررررتمرر 
تعمرررررررل مرررررررن  حلمررررررررا المعلمررررررروت معرررررررا ويتاررررررررادلوت الأدوار الممنيرررررررة  مررررررر   تحسررررررررين 

لررررررا أ ضررررررل للطررررررحب ممارسرررررراتما الصررررررذية، ويررررررؤدي هرررررر ا كلرررررره إلرررررر  تحةيررررررق نتررررررائ  تع
 ويحةق الإصحح الم رسس المن ود ا
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إت السرررررررررعس نحرررررررررو إتجررررررررراد مةا رررررررررة م رسرررررررررية تةررررررررروح علررررررررر  التعررررررررراوت ىرررررررررات    
متطلاررررررررات ممنيررررررررات هامررررررررات مررررررررن أجررررررررل تعزيررررررررز الممارسررررررررات الممنيررررررررة ال اعمررررررررة للتعلرررررررريا 
والررررررتعلا المسررررررتمر ، والرررررر ي  رررررر ورا رررررررؤدي إلررررررس الإصررررررحح الم رسررررررس المن ررررررود الةررررررائا 

لرررررررردي وتبنررررررس يرررررريا العمررررررل التعرررررراونس والإنرترررررراح علرررررر  مررررررا هررررررو علرررررر  نبرررررر  العمررررررل ا
ج ررررررررر  والميررررررررل نحررررررررو التجريررررررررب كسقرررررررر  وأهررررررررا اليرررررررريا المعررررررررززر لمجتمعررررررررات الررررررررتعلا 

 الممنية،والتس تميس   رص التعلا المستمر  س المناخ الم رسس ا 
كمررررررررا تمكررررررررن أت تكتسررررررررب المعررررررررار  الممنيررررررررة ىالم رسررررررررة ، ويررررررررتا تنميتمررررررررا   

زمح ، ومررررررن  ررررررحل العحقررررررات المتاادلررررررة والتعرررررراوت مررررررب مررررررن  ررررررحل التراعررررررل مررررررب الرررررر
أت المعلمرررررررررررررررين  (Cone,1993)الإدارر الم رسرررررررررررررررية ا  ةررررررررررررررر  أونرررررررررررررررح  دراسرررررررررررررررة 

ىمرررررررر ار  م رنررررررررة نيويررررررررور  اسررررررررتطاعوا تنميررررررررة ممرررررررراراتما الت ريسررررررررية مررررررررن  ررررررررحل 
تارررررادل المعلومرررررات مررررررب زمحئمرررررا ، ومررررررن  رررررحل إتاقررررررة الرررررررص لمررررررا للمسررررراهمة  رررررر  

لم رسرررررررررة، ومرررررررررن  رررررررررحل تنميرررررررررة العحقرررررررررات ) ررررررررررين قرررررررررل الم ررررررررركحت ال اصرررررررررة ىا
ال  صرررررررية( مرررررررب المررررررر ررين والمررررررروجمين المييمرررررررين ىالم رسرررررررةا كمرررررررا أونرررررررح  هررررررر ا 
ال راسررررررة أت درجررررررة الحريررررررة المتاقررررررة للمعلمررررررين ىالم رسررررررة، والمرونررررررة الترررررر  رتيحمرررررررا 
النمرررررراح الم رسرررررر   رررررر  مجررررررال إدارر الوقرررررر  والأمرررررراكن تررررررؤمر  ررررررس الإصررررررحح الم رسررررررس 

 ية التعليمية االمن ود  س العمل
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التنميرررررررررة الممنيرررررررررة ىمرموممرررررررررا الررررررررر قيق تعنررررررررر  عمليرررررررررة تعلرررررررررا مسرررررررررتمرر إت 
ومتراكمررررررة، ت ررررررتر   يمررررررا المعلمرررررروت طوعررررررا، لكرررررر  رتعلمرررررروا كيررررررف تةومرررررروت  توجيرررررره 
ت ريسررررررما علرررررر  أ ضررررررل وجرررررره لإقتياجررررررات تعلررررررا متعلمرررررريماا والتنميررررررة الممنيررررررة هرررررر  

مسرررررررتمرر لك رررررررف الررررررر ات، والتسمرررررررل، والنمرررررررو الممنرررررررس، الررررررر ى تةررررررر ح أ ضرررررررل  عمليرررررررة
نتائجررررره عنررررر ما تسررررررت اح لرتررررررر  ررررر  مجتمعررررررات الرررررتعلا ا وقررررر  تزاررررررر ت أهميرررررة التنميررررررة 
الممنيررررررررة ىاعتاارهررررررررا طريةررررررررة للتسكرررررررر  مرررررررررن نجرررررررراح المعلمررررررررين  رررررررر  ربررررررررط أهررررررررر ا  
ة التررررررر ريت، الررررررر ى تة مونررررررره مرررررررب اقتياجرررررررات متعلمررررررريماا وت تلرررررررف التنميرررررررة الممنيررررررر

 رررررر  أهرررررر ا ما، وعجرا اتمررررررا عررررررن المسرررررراع  الممنيررررررة الأ رررررررى، مثررررررل: الإشرررررررا  علرررررر  
المعلررررررا وتةييمررررررره، قيرررررررث رمرررررررتا التةيررررررريا ىررررررالحكا علررررررر  كررررررررا ر المعلمرررررررين، أو جرررررررودر 
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الترررررر ريت ولا رركررررررز ىالضرررررررورر علرررررر  نمرررررروها  رررررر  عملمررررررا، وتركررررررز التنميررررررة الممنيررررررة 
 رررررر  تراعررررررل متزاررررررر  ى رررررركل  رررررراص علرررررر  كيذيررررررة  نررررررا  المعلمررررررين لكراترررررراتما الممنيررررررة 

مررررررررب المتعلمرررررررررين وانعكاسرررررررررما علرررررررر  أدائمرررررررررا  ررررررررر  الرصررررررررولا والغررررررررررض الأساسرررررررررس 
للتنميررررررة الممنيررررررة هررررررو الرقرررررر  ىجررررررودر الترررررر ريت الرررررر ى رنررررررت  عنرررررره جررررررودر  رررررر  تعلررررررا 

 .جميب المتعلمين
وهكررررررررر ا تعتبرررررررررر التنميرررررررررة الممنيرررررررررة للمعلمرررررررررين نررررررررررورر رتطلبمرررررررررا إصرررررررررحح 

ب التررررررر  جعلررررررر  مرررررررن التنميرررررررة شرررررررئوت التربيرررررررة والتعلررررررريا  ولعرررررررل مرررررررن أهرررررررا الأسررررررراا
الممنيررررررررة للمعلمررررررررين أمرررررررررات ملحررررررررات ونرررررررررورر مررررررررن نرررررررررورات تجويرررررررر  التعلرررررررريا هرررررررر  
التغيرررررررات والتطررررررورات الترررررر  قرررررر م   رررررر  البنيررررررة المعر يررررررة وتةنيررررررات التعلرررررريا وطرائةرررررره 
الم تلرررررررة، إلرررررر  جانررررررب تعرررررر د أسرررررراليب ونمررررررا العحقررررررات والأدوار  رررررر  شررررررت  منرررررراق  

ا الأمررررررر نرررررررورر أت رتعررررررر  المعلررررررا أولات ىررررررسول العمليررررررة التعليميررررررةا وقرررررر  أقتضرررررر  هرررررر 
علررررررر  نترررررررائ  ال راسرررررررات والاحررررررروث العلميرررررررة  ررررررر  ميررررررر ات التربيرررررررة والتعلررررررريا وكيذيرررررررة 
تجريرررررررب ىعضرررررررما  ررررررر  ميررررررر ات ممارسررررررراته التربويرررررررةا كمرررررررا تمثرررررررل التنميرررررررة الممنيرررررررة 
للمعلمرررررررين محرررررررورات مممرررررررات ورئيسرررررررس  رررررررس التحرررررررول نحرررررررو مجتمعرررررررات الرررررررتعلا الممنيرررررررة ؛ 

صرررررررحح الم رسرررررررس المن رررررررود رنطلرررررررق مرررررررن تعررررررراوت وتعلرررررررا المعلمرررررررين إذ إت مرتررررررراح الإ
مررررررن  رررررررحل التحرررررررول  رررررررس الركرررررررر والممارسرررررررة  الترررررررسمير الإتجرررررررا س لمجتمعرررررررات الرررررررتعلا 
الممنيررررررررة رتجرررررررراوز تعلررررررررا الطررررررررحب إلررررررررس التنميررررررررة الممنيررررررررة الحييييررررررررة للمعلمرررررررررينا 
ويتحةررررررررق تعلررررررررا المعلمررررررررين ومررررررررن مررررررررا النمررررررررو الممنررررررررس المسررررررررتمر عنرررررررر ما ررررررررر ر  

ويحللررررررررررروت ، ويحقمررررررررررروت، ويترررررررررررسملوت ، ويتعررررررررررراونوت معرررررررررررات لترييرررررررررررة  المعلمررررررررررروت ،
أدائمرررررررررررررررررررا الممنرررررررررررررررررررس وتحسرررررررررررررررررررين الأدا  التحصررررررررررررررررررريلس   رررررررررررررررررررين طح مرررررررررررررررررررا 

(5002Johnson&Altland,).  (5002ويررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررىSchmoker,  أت)
التنميرررررررة الممنيرررررررة المتحةةرررررررة مرررررررن مجتمعرررررررات الرررررررتعلا الممنيرررررررة تعرررررررزز الكررررررررا ر أكثرررررررر 

المن ررررررررررود لأت المعلمررررررررررين  مررررررررررن أي متطلررررررررررب ممنررررررررررس آ ررررررررررر للإصررررررررررحح الم رسررررررررررس
رتعلمرررررررروت ىراعليررررررررة أكبررررررررر مررررررررن ىعضررررررررما الرررررررراعض ، كمررررررررا أت الإنعزاليررررررررة التةلي تررررررررة 

 للمعلمين ىالم رسة لا تحةق التحسين و الإصحح الم رسس المن ودا
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وت رررررررير الأد يرررررررات التربويرررررررة المعاصررررررررر إلررررررر  وجرررررررود الع رررررررر  مرررررررن المررررررررانيا   
ترررررررر ا ل هرررررررر ا المرررررررررانيا أو الترررررررر  تونررررررررً مرمرررررررروح التنميررررررررة الممنيررررررررة للمعلمررررررررين، وت

تسررررررت  ح كمراد ررررررات لمرررررر ا العمليررررررةا ومرررررررن هرررررر ا المرررررررانيا الترررررر ريب أمنررررررا  ال  مرررررررة 
للمعلمررررررررين أو التربيررررررررة المسررررررررتمرر للمعلمررررررررين أو التربيررررررررة أمنررررررررا  ال  مررررررررة ، أو النمررررررررو 
الممنرررررررر  للمعلمررررررررين ، أو التنميررررررررة الممنيررررررررة للمعلمررررررررين ، و ررررررررس هرررررررر ا الصرررررررر د رؤكرررررررر  

(6500, Dufour & Eaker أنرررررر ) ه ولتحةيررررررق التنميررررررة الممنيررررررة المسررررررت امة
للمعلمررررررررين ىمجتمعررررررررات الررررررررتعلا الممنيررررررررة تجررررررررب أت تحرررررررر ث تحررررررررول مررررررررن الإشرررررررررا  
والتةرررررررررويا للمعلمرررررررررين نحرررررررررو تطررررررررروير قررررررررر رر  رررررررررر  المعلمرررررررررين  وعصرررررررررحح الم رسرررررررررة 
ىكاملمرررررا  مرررررن  رررررحل التحرررررول النررررروعس  رررررس ممارسرررررات المعلمرررررين نحرررررو ممارسرررررة يررررريا 

ميئررررررررة  رررررررررص التعلرررررررريا المسررررررررتمر للمعلمررررررررين العمررررررررل   والت طرررررررريط الم ررررررررتر  ، مررررررررب ت
ممرررررررا تسرررررررما  رررررررس تجررررررر د المعلمرررررررين ممنيرررررررات ومواكارررررررة الاتجاهرررررررات المعاصررررررررر ، مرررررررب 

 ت جيب التجريب والا تكارا
وهكرررررررررر ا  ررررررررررفت نجرررررررررراح عمليررررررررررة التعلرررررررررريا وتحةيررررررررررق الإصررررررررررحح الم رسررررررررررس 
المن رررررررود رتويرررررررف علرررررررس الع رررررررر  مرررررررن المتطلارررررررات الممنيرررررررة الم تلررررررررة والمتنوعرررررررة ، 

علرررررررا كرررررررف  تعتبرررررررر قجرررررررر الزاويرررررررة لمررررررر ا النجررررررراحا  س ضرررررررل الكترررررررب إلا أت وجرررررررود م
والمةررررررررررررات ال راسررررررررررية والوسررررررررررائل التعليميررررررررررة والأن ررررررررررطة والماررررررررررانس الم رسررررررررررية لا 
تحةرررررررق الأهررررررر ا  التربويرررررررة المن رررررررودر مرررررررا لرررررررا تكرررررررن هنرررررررا  معلرررررررا تمتلرررررررك كراترررررررات 
تعليميررررررررة وسررررررررمات ش صررررررررية متميررررررررزر، تسرررررررررتطيب مررررررررن  حلمررررررررا إكسرررررررراب الطرررررررررحب 

ة ويعمرررررررل علررررررر  تمررررررر ربما وتوسررررررريب مررررررررانيمما ومررررررر اركما وتنميرررررررة ال بررررررررات المتنوعررررررر
أسرررررراليب تركيرررررررها وقرررررر راتما العةليررررررةا ولةرررررر  أكرررررر ت ىعررررررض ال راسررررررات التربويررررررة علرررررر  
أهميررررررررة التنميررررررررة الممنيررررررررة للمعلررررررررا أمنررررررررا  ال  مررررررررة ىحيررررررررث تصرررررررراً  رررررررررام  إعرررررررر اد 
المعلمررررررررررين وترررررررررر ريبما مررررررررررن نررررررررررمن المتطلاررررررررررات الممنيررررررررررة المسمولررررررررررة للإصررررررررررحح 

 ن ودا                       الم رسس الم
ومرررررررن المتعرررررررار  عليررررررره أت الحاجرررررررة إلررررررر  الإنمرررررررا  الممنرررررررس تعتبرررررررر مطلارررررررات 
ممنيرررررررات للإصرررررررحح الم رسرررررررس المن رررررررود نمررررررررتا لأت المعلرررررررا لا تمكرررررررن أت تعررررررريا مررررررر ى 
قياترررررررره الممنيررررررررة ىمجموعررررررررة محرررررررر در مررررررررن المعررررررررار  والممررررررررارات ، ونمرررررررررا للتةرررررررر ح 
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الحرررررراليز ا ومررررررن مررررررا  ةرررررر  أصرررررراً مررررررن المعر ررررررس المائررررررل الرررررر ي رتميررررررز ىرررررره العصررررررر 
الضرررررررروري أت تحرررررررا م المعلرررررررا، علررررررر  مسرررررررتوى متجررررررر د مرررررررن المعلومرررررررات والممرررررررارات 
والاتجاهررررررات الح رثررررررة  ررررررس طرائررررررق التعلرررررريا وتةنياترررررره ، وبرررررر ا تكرررررروت التعلرررررريا ىالنسرررررراة 
للمعلرررررررا عمليرررررررة نمرررررررو مسرررررررتمرر ومتواصرررررررلةا ونمررررررررتا لصرررررررعوبة إعررررررر اد المعلرررررررا ممنيرررررررات 

 ةررررر  أصررررراً  - رررررس ظرررررل مرررررورر التكنولوجيرررررا والمعلومرررررات -توتربويرررررات لكرررررل زمرررررات ومكرررررا
متطلررررررررب الإنمررررررررا  الممنررررررررس للمعلمررررررررين ولسررررررررائر العرررررررراملين ىالحةررررررررل الم رسررررررررس أكثررررررررر 
نرررررررورر مررررررن أجررررررل تحةيررررررق الإصررررررحح الم رسررررررس المن ررررررود، والتررررررس تتضررررررمن عمليررررررة 
تزويرررررر  المعلررررررا ىسن ررررررطة التجرررررر د  ررررررس مجررررررالات العمليررررررة التربويررررررة، وبالمسررررررتج ات  ررررررس 

يرررررررات التعلررررررريا والرررررررتعلا، وت رياررررررره عليمرررررررا وعجررررررررا  الاحررررررروث الإجرائيرررررررة، أسررررررراليب وتةن
واسررررررتيعاب كررررررل مررررررا هررررررو ج ررررررر   ررررررس النمررررررو الممنررررررس مررررررن تطررررررورات تربويررررررة وعلميررررررة، 
وبالترررررررالس ر رررررررب أدا  المعلمرررررررين وعنتررررررراجيتما مرررررررن  رررررررحل تطررررررروير كررررررررارتما التعليميرررررررة 

ررررررا ا كبيرررررررتا ووقتتررررررا كا يت ، ومسرررررراع ر اوتتطلررررررب عمليررررررة النمررررررو الممنررررررس للمعلمررررررين جمرررررر ت
مسرررررررتمرر  رررررررس تعلرررررررا أي سرررررررلو  تعليمرررررررس ج رررررررر ، تعررررررر ل أو تضررررررريف أو تحرررررررل محرررررررل 
السررررررلو  التعليمررررررس شرررررراه الثا رررررر ، الموجررررررود عنرررررر  المعلررررررا، وهرررررر ا  رررررر ورا رتطلررررررب إدارر 
ررررررا،  م رسررررررية واعيررررررة ومرررررروجمين  نيررررررين تعملرررررروت لتغييررررررر سررررررلو  المعلررررررا وعنمائرررررره ممنيت

ولكرررررررس تكررررررروت مرررررررؤهح لأدا  وي تررررررراروت الأسرررررررلوب المحئرررررررا الررررررر ي رتطلاررررررره المويرررررررف ، 
الأدوار المسرررررررررتةبلية المحئمرررررررررة لإعررررررررر ادا وتكوينررررررررره، والترررررررررس تنررررررررراط ىررررررررره مرررررررررن قبرررررررررل 
المجتمرررررررب كمرررررررا أ ت ارترررررررراع كررررررررا ر المعلرررررررا الثةا يرررررررة والممنيرررررررة، تر رررررررب مرررررررن مكانتررررررره 
الاجتماعيرررررررة، ويرتررررررررب شرررررررسنه ىارترررررررراع مؤهحتررررررره، ويرررررررزداد اقترامررررررره لنرسررررررره وتةررررررر ررا 

ه،  يطلبرررررروت م ررررررورته ويسررررررتعينوت ىرررررره علرررررر  قررررررل لمررررررا، وبالتررررررالس اقتررررررراح النررررررا  لرررررر
م رررررررراكلما، كمررررررررا أنررررررررره ت ررررررررعر ىرررررررررالأمن  ررررررررس الوظيرررررررررة، هررررررررر ا وعت ر ررررررررب مسرررررررررتوى 
المعلمررررررررين رررررررررؤدي إلرررررررر  ت ذرررررررريض نرةررررررررات التعلرررررررريا، ويعمررررررررل علرررررررر  زيررررررررادر إنترررررررراج 
التربيررررررررة، وير ررررررررب مررررررررن مسررررررررتواها، وهكرررررررر ا نرررررررررى أت ممنررررررررة التعلرررررررريا ممنررررررررة دائمررررررررة 

ل  رررررررس عملرررررررها ولررررررر لك قررررررر  أصررررررراً مرررررررن التطرررررررور والنمرررررررو، لأت المعلرررررررا عنصرررررررر  عرررررررا
الضرررررررروري إعرررررررادر النمرررررررر  رررررررس  مرررررررا العمليرررررررة التربويرررررررة وأهررررررر ا ما المتجررررررر در نمررررررررتا 
للتطررررررررورات المائلررررررررة، والتغيررررررررررات السررررررررريعة التررررررررس طررررررررررأت علرررررررر  طرائررررررررق وأسررررررررراليب 
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التعلرررررريا والررررررتعلا، ومررررررن هنررررررا تممررررررر أهميررررررة المتطلاررررررات الممنيررررررة المسمولررررررة للإصررررررحح 
ىررررررررالنمو الممنررررررررس للمعلمررررررررين مررررررررن أجررررررررل  تطرررررررروير  الم رسررررررررس المن ررررررررود والمرتاطررررررررة

كراتررررررررررات المعلمررررررررررين الأدائيررررررررررة  ررررررررررس المجررررررررررال التعليمررررررررررس والإداري، و ررررررررررس تطرررررررررروير 
المنررررررررراه  ال راسرررررررررية والمرررررررررواد والأن رررررررررطة التعليميرررررررررة وأسررررررررراليب وطرررررررررر  التررررررررر ريت 

 والا تاارات التحصيليةا
 Focus on Learning.التركيز على التعلم  4  

ة المنبثةرررررررررررة مرررررررررررن  صرررررررررررائ  مجتمعرررررررررررات إت تبنرررررررررررس المتطلارررررررررررات الممنيررررررررررر
الرررررررررتعلا الممنيرررررررررة كمررررررررر  ل للإصرررررررررحح الم رسرررررررررس المن رررررررررود رمررررررررر   إلرررررررررس إقنررررررررراع 
الةرررررررائمين علرررررررس العمليرررررررة التعليميرررررررة ىرررررررست أكثرررررررر الاسرررررررتراتيجيات الواعررررررر ر لمسررررررراع ر 
الطرررررررحب علررررررر  الرررررررتعلا ىكررررررررا ر و اعليرررررررة هرررررررو مرررررررن  رررررررحل تطررررررروير قررررررر رر العررررررراملين 

عرررررر  التركيررررررز علرررررر  تعلررررررا جميررررررب الطررررررحب ىالم رسررررررة للعمررررررل كمجتمررررررب تعلررررررا ، كمررررررا ت
ال اصررررررررية الأكثررررررررر أهميررررررررة  ررررررررس مجتمعررررررررات الررررررررتعلا الممنيررررررررةا وهرررررررر ا رؤكرررررررر  علرررررررر  
نرررررررورر تحررررررول المممررررررة الرئيسررررررة للم رسررررررة مررررررن التعلرررررريا إلررررررس أىعرررررر  مررررررن ذلررررررك مررررررن 
 رررررحل التسكيررررر  علرررررس تعلرررررا الطرررررحب مرررررا نرررررود تعليمررررره لمرررررا، وهررررر ا تةتضرررررس تغييرررررر  رررررس 

تعلمررررررررس اولتحةيررررررررق ذلررررررررك رتعررررررررين علرررررررر  جميررررررررب الثةا ررررررررة التعليميررررررررة إلررررررررس الركررررررررر ال
العررررررراملين ىالم رسررررررررة الاحررررررررث نحررررررررو رؤيررررررررة م ررررررررتركة لمررررررررا تجررررررررب أت تكرررررررروت عليرررررررره 
الم رسررررررة لمسرررررراع ر جميررررررب الطررررررحب علرررررر  الررررررتعلا ا إت مثررررررل هرررررر ا الرؤيررررررة سرررررررت  ب 
المعلمررررررين للتعررررررراوت لتونررررررريً م رجرررررررات الرررررررتعلا المطلوبررررررة  رررررررس كرررررررل مرررررررادر دراسرررررررية، 

لرررررا كرررررل طررررراب ى ررررركل دائرررررا ومنرررررتما، وهررررر ا و رررررس كرررررل ت صررررر  ، إنرررررا ة لمرايارررررة تع
 رررررر ورا سرررررريؤدي إلررررررس وجررررررود إطررررررارات عمليررررررات للرررررر عا والمسرررررراع ر لكررررررل طالرررررربا والتسكرررررر  
مرررررررن أت كرررررررل طالرررررررب رتلةررررررر  مزيررررررر ات مرررررررن الوقررررررر  والررررررر عا ا ولجعرررررررل هررررررر ا المتطلرررررررب 
الممنررررررس "التركيرررررررز علرررررر  الرررررررتعلا " رصرررررررؤدي الرررررر ور المرررررررسمول  ررررررس الإصرررررررحح الم رسرررررررس 

( إطررررررررارات إجرائيررررررررا لجعررررررررل التركيررررررررز علرررررررر   (Dufour&Eker,2006المن ررررررررود تةرررررررر ح 
الررررررررتعلا  ررررررررس  ررررررررؤرر الممارسررررررررات الممنيررررررررة للمعلمررررررررين مررررررررن  ررررررررحل مررررررررا تةرررررررروح ىرررررررره 
المعلمرررررروت مررررررن مناق ررررررات  ررررررس جمررررررود تعاونيررررررة متكاملررررررة تةررررررود إلررررررس الإجاىررررررة علرررررر  
هرررررررر ا التسرررررررراؤلات المممررررررررة : مرررررررراذا نتوقررررررررب تح ررررررررر ات مررررررررن تعلررررررررا الطررررررررحب؟ وكيررررررررف 
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علرررررريمما إترررررراا ؟، وكيررررررف نيرررررريا ونسرررررراع  الطررررررحب سررررررنتحةق مررررررن تعلممررررررا مررررررا نررررررود ت
 رررررس تعلممرررررا؟، وكيرررررف نصحسرررررن مرررررن تعلرررررا الطرررررحب  رررررس نرررررو  تحليرررررل نترررررائ  تعلممرررررا 
؟ وكيرررررررررف نتحةرررررررررق مرررررررررن تعلرررررررررا الطررررررررررحب؟ا إت هررررررررر ا التسررررررررراؤلات تحرررررررررول الركررررررررررر 
والممارسررررررررة الممنيررررررررة  ررررررررين المعلمررررررررين ىمررررررررا رررررررررؤدي إلررررررررس إتجرررررررراد مةا ررررررررة ج ررررررررر ر 

 وى لتحةيق التعلا لجميب الطحب اىالم رسة تجعل من التعلا أولوية قص
هررررررر ا ويعتبرررررررر الرررررررتعلا الررررررر اتس مرررررررن المتطلارررررررات الممنيرررررررة المسمولرررررررة للإصرررررررحح 
الم رسررررررس المن ررررررود ، قيررررررث رترررررريً هرررررر ا الررررررنمط مررررررن أنمرررررراط الررررررتعلا توظيررررررف ممررررررارات 
الرررررتعلا ىراعليرررررة ، إنرررررا ة إلرررررس تمكرررررن الطالرررررب مرررررن الرررررتعلا  رررررس كرررررل الأوقرررررات ، كمرررررا 

ة اسررررررتع ادات الطالررررررب وق راترررررره ىمررررررا رررررررتح ح مررررررب هرررررر ا المتطلررررررب الممنررررررس  ررررررس تنميرررررر
قاجاترررررررره واهتماماترررررررره وميولرررررررره ا ومررررررررن المعرررررررررو  أت م رررررررراعر وتصررررررررورات الطالررررررررب 
وأ كررررررررارا المرتاطررررررررة ىجوانارررررررره المعر يررررررررة والنرسررررررررية وايرهررررررررا ت رررررررركل  ررررررررس مجموعمررررررررا 

 وتراىطما مح دات ومؤشرات  س  عالية التعلا ال اتس ل تها      
 الخلاصة:  

ل إلررررررررس تح ررررررررر  أهررررررررا المتطلاررررررررات الممنيررررررررة المررررررررسمول  ررررررررس النماتررررررررة نتوصرررررررر
تواجرررررررر ها لتحةيررررررررق الرعاليررررررررة  ررررررررس مجتمعررررررررات الررررررررتعلا المعاصرررررررررر ، ومررررررررن مررررررررا  ررررررررس 

 تحةيق الإصحح الم رسس المن ود ، وهس : 
الرؤيررررررررة واليرررررررريا الحاكمررررررررة  ررررررررس المجتمررررررررب الم رسررررررررس ، قيررررررررث تتضررررررررمن هرررررررر ا  -0

يررررررة وانررررررحة الرؤيررررررة وجررررررود ماررررررادئ إرشررررررادتة معرو ررررررة ىالم رسررررررة مررررررب وجررررررود رؤ 
قررررررول متطلاررررررات التغييررررررر ىالم رسررررررة ، إلررررررس جانررررررب التركيررررررز علررررررس تنميررررررة المرررررروارد 
الا رررررررية والمادتررررررة ىالم رسررررررة ، والسررررررعس نحررررررو إرسررررررا  أ حييررررررات تصرررررر عا توميررررررق 

 العحقات الإنسانية  ين أ راد المجتمب الم رسس ا 
المسررررررررؤولية والييررررررررادر الجماعيررررررررة  ررررررررس الييررررررررادر الم رسررررررررية مررررررررن  ررررررررحل ترررررررروا ر  -5

ريررررررات ونمرررررراذج عصرررررررية  ررررررس الييررررررادر ، مررررررب التسكيرررررر  علررررررس ممارسررررررة ممررررررارات نم
التواصررررررررل الرعررررررررال ىالم رسررررررررةا و ررررررررس ترعيررررررررل إدارر وقرررررررر  الررررررررتعلا ىمررررررررا تحةررررررررق 
أهرررررر ا  الم رسررررررة ، إنررررررا ة إلررررررس شرررررريوع الترررررررويض المسررررررئول لتحةيررررررق أهرررررر ا  
الم رسرررررررة والتواصرررررررل ىراعليرررررررة مرررررررب أعضرررررررا  المجتمرررررررب الم رسررررررر  ، إلرررررررس جانرررررررب 
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ا الييررررررررادر مررررررررب المعلمررررررررين ممررررررررا رترررررررريً تيسررررررررير عملمررررررررا العمررررررررل علررررررررس تةاسرررررررر
 وم اركتما  س المسؤولية التعليمية ا

الممارسررررررررات التعليميررررررررة التسمليررررررررة  ررررررررس المنرررررررراخ التعليمررررررررس مررررررررن  ررررررررحل ترررررررروا ر  -2
الممارسررررررررات التعليميرررررررررة ال اعمرررررررررة للتحسرررررررررين الم رسررررررررر  ، مرررررررررب تررررررررروا ر أسرررررررررت 

اجرررررررراتما الت طرررررررريط للترررررررر ريت الرعررررررررال وتح ررررررررر  متطلاررررررررات نمررررررررو المتعلمررررررررين وق
التعليميرررررررة وأسررررررراليب إشرررررررااعما، إنرررررررا ة إلرررررررس تح رررررررر  أهررررررر ا  وأسررررررراليب تةرررررررويا 
أدا  التحميرررررر  ، مررررررب جرررررررودر الت طرررررريط للتعلرررررريا الم رسررررررر  والصررررررر  الرعررررررال مرررررررن 

 . حل دم  التكنولوجيا المتاقة    العمليات الم رسية 
مةا رررررررة العمرررررررل التعررررررراونس  رررررررين أطرررررررررا  العمليرررررررة التعليميرررررررة مرررررررن  رررررررحل تنرررررررروع  -2

ا رررررات الررعيرررررة  ررررر  البيئرررررة الم رسرررررية مرررررب اسرررررت  اح  رررررر  العمرررررل  ررررر  توقرررررب الثة
الم رررررررررركحت الم رسررررررررررية، وتطبيررررررررررق الأسررررررررررلوب العلمرررررررررر   رررررررررر  مواجمررررررررررة هرررررررررر ا 
الم رررررركحت الم رسررررررية والعمررررررل علررررررس قررررررل الأزمررررررات الم رسررررررية مررررررن  ررررررحل  ررررررر  
العمرررررررل ، مرررررررب السرررررررعس إلرررررررس قرررررررل الصرررررررراعات  رررررررين العررررررراملين ىالم رسرررررررة مرررررررن 

  حل لجات قكما  ا
التنميررررررة الممنيررررررة المسررررررت امة  ررررررين العرررررراملين  ررررررس الحةررررررل الم رسررررررس مررررررن  ررررررحل  -8

ترررررررروا ر نمريررررررررات وأسرررررررراليب الإشرررررررررا  التربرررررررروى التنمرررررررروى المعاصرررررررررر ، والعمررررررررل 
علررررررررس تكامررررررررل أدوار مرررررررر رر الم رسررررررررة مررررررررب أدوار الم ررررررررر  التربرررررررروى ، وترسرررررررري  
مةا رررررررة التنميررررررررة الممنيررررررررة المسررررررررت امة دا رررررررل المجتمررررررررب الم رسرررررررر  مررررررررن  ررررررررحل 

مرمررررررروح مجتمرررررررب الرررررررتعلا كآليرررررررة  عالرررررررة  ررررررر  تحةيرررررررق التنميرررررررة الممنيرررررررة تعميرررررررق 
   .المست امة دا ل الم رسة

الرررررررتعلا الن رررررررط  رررررررس العمليرررررررة التعليميرررررررة مرررررررن  رررررررحل تح رررررررر  أسرررررررت ومارررررررادى   -6
وأهرررررررر ا  محرررررررر در مررررررررن أن ررررررررطة الررررررررتعلا الن ررررررررط  ررررررررس المجتمررررررررب الم رسررررررررس ، 

مرررررررن  إنررررررا ة إلرررررررس ونررررررب  طرررررررط تنري ترررررررة مسررررررت امة للرررررررتعلا الن ررررررط ىالم رسرررررررة
 ررررررررحل ترررررررروا ر مصررررررررادر وتةنيررررررررات الررررررررتعلا الن ررررررررط  ررررررررس المجتمررررررررب الم رسررررررررس ، 
إنرررررا ة إلررررررس تصررررررميا أن ررررررطة تعليميررررررة مناسرررررراة لبيئررررررة الررررررتعلا الن ررررررط ىالم رسررررررة 
مررررررررب ترررررررروا ر الاسررررررررتع ادات والمنرررررررراخ الم رسررررررررس المحئررررررررا لاسررررررررتراتيجيات الررررررررتعلا 

 الن ط ا
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