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 السعودي الاقتصاد تنميو في الصغيرة لمشروعاتا دور

 مستخمص 

 قة ميلل  ملل  اتحللد الصللرةر  المشللرات   تااجللو التلل  الصللعاب   بعلل  إبللراز: فلل  الدراسلل  مشللة   تتمثلل 
 :الصعاب   ىذه ام  السعادي الاقتص د تنمة  ف  بدارى 

 ل قطللل ع التنظةمللل   الإطللل ر غةللل   -الاافلللد  العم لللل  ت للل  االاتتمللل د الاطنةللل   العم لللل  تاظةللل  ق للل     
 مؤسسل   بعل  ج ن  م  التماة  ف  القصار -خصاص    الصرةر  المشرات   القط ع تمام    الخ ص
.الإقرا 

 :ف  تتمث  الدراس  أىدا  فأ  لذا

 إةجللل د -السلللعادي الاقتصللل د فللل  الصلللرةر  المشلللرات   تمث لللو اللللذي اللللدار أىمةللل  ت للل  الضلللا  القللل     
 الصلللرةر   المشلللرات   قةللل   للللدت  التنظةمللل  الإطللل ر إةجللل د -الاطنةللل  العم لللل  لتاظةللل  المن سلللب  الح لللا 
 التماةللل  آلةللل   تطلللاةر -المن فسللل  تللل  ليللل  ةبلللدة  االتة مللل  اللللت ح  خةللل ر اطلللر  ليللل  السة سللل   ارسللل 

.  لي  المقد  الائتم   اضم   الصرةر  ل مشرات  

 تجمةلل  اتل  الصلرةر   المشللرات   ملدةري ت ل  مةدانةلل  دراسل  إجلرا  تلل  فقلد ل دراسل  العلل   ل يلد  اتحقةقل   
 البة نلل   ىللذه اختبلل ر اتلل  لللذل   خصةصلل    أتللد  اسللتبة   ق ئملل  ب سللتخدا  الدراسلل  بيللذه الخ صلل  البة نلل  

 .  الإحص ئة  الأس لة  بع  ب ستخدا  الآل   الح س  ف  إدخ لي  بعد

 العم لللل  اسلللتقدا  مللل  الاطنةللل   ل عم لللل  الصلللرةر  المشلللرات   قطللل ع اسلللتقط   أىمةللل : النتللل ئ  أاضلللح 
دار  ارت ةل  إق مل  للدت  تنظةم  إط ر إةج د أىمة . المؤى    تطلاةر أىمةل . الصلرةر  المشلرات   شلئا  اا 
 .  لي  المقد  الائتم   اضم   الصرةر  المشرات   تماة  آلة  

 العم لل  بتاظةل   الصلرةر  المشلرات   إدار  تل  المسلئالة  اىتمل   ضلرار : بل الدراس  ني ة  ف  اناص 
 ناصل  ةمل . المؤى ل  العم لل  اسلتقدا  ت ل  الترةةلز مل  مي راتيل   اتنمةل  تلدرةبي  ت ل  االحلرص الاطنةل  
دار  لرت ةلل  ىةئلل  أا ةللازار  مسللتق  رسللم  ةةلل   بإق ملل  . اتطاةرىلل  اتنمةتيلل  الصللرةر  المشللرات   شللئا  اا 
.الصرةر  ل مشرات   المقد  الائتم   اضم   التماة  آلة   بتطاةر ناص  ةم 


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ROLE OF SMALL PROJECTS IN DEVELOPING   

SAUDI  ECONOMY 

Abstract 

The problem in the study: To highlight some of the difficulties faced by small 

businesses and reduce its role in the development of the Saudi economy and the 

difficulties such as: 

 lack of national employment, and reliance on expatriate labor- absence of the 

regulatory framework, the private sector in general and small enterprise sector 

in particular- deficiencies in the funding of some lending institutions. 

Therefore, the objectives of the study are: 

to highlight the important role that represents small businesses in the Saudi 

economy- finding appropriate solutions for the employment of national 

manpower- create the regulatory framework to support the small projects, and 

policy-making and have a put option cohesion and integration as an alternative 

from the competition- Development of financing mechanisms for small and 

ensure that credit extended to them. 

To achieve the overall objective of the study was conducted a field study on 

the managers of small projects have been compiled data for this study using a 

list of a questionnaire prepared for that purpose, was tested after this data 

entered into the computer, using some statistical methods. 

 

The results showed: the importance of attracting the small enterprise sector of 

the national labor, with the introduction of qualified workers. The importance 

of creating a regulatory framework to support the establishment, care and 

management  of the affairs of small projects. The importance of developing 

mechanisms  for financing small projects and ensure that credit extended to 

them. 

We recommend that at the end of the study: the need for the attention of 

those responsible for the management of small projects employing national 

labor, and ensure the training and skills development, with a focus on bringing 

in skilled labor. We also recommend the establishment of a formal independent 

entity such as the Ministry or body for the care and management of the affairs 

of small businesses, developing and developed. We also recommend the 

development of funding mechanisms and to ensure that credit provided to small 

enterprises. 


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 الصغيرة وتنمية الاقتصاد السعودي المشروعات
 

الاقتصل دي   معلد  زةل د  الإنتل   أا اللدخ  الحقةقل  فل  دالل  مل  خل   فتلر  زمنةل  معةنل     لنمابل  ةقصد
اةمةللل   ط قللل ال ىلللذهفللل  الط قللل  الإنت جةللل  املللد  اسلللتر    لةمةللل ا  اةعةلللس النملللا الاقتصللل دي الترةلللرا

 الاستدلا  ت  النما الاقتص دي بطرةقتة :. 
 الص ف  . ام الق لن ت الإجم ل  الحقةق  أا ا  القام الن ت  امعدلا  النما  نم تحدةد -6
 الحقةق . يمعدلا  نما متاسط الدخ  الفرد تحدةد -2
خطااتيللل  ابجيلللاد حثةثللل  ل دالللل  تقللل   أالللل السلللعادة   العربةللل فللل  المم ةللل   التنمةللل تم ةللل   بلللدأ لقلللد    

بةمةلل   تج رةلل   حةلل  ىةللأ  العاائللد النفطةلل  الصللرةر  إمة نةلل  ميملل  لتحسلللة   دةرهاةتشلل   الللنفط اتصلل
 م ةلل  التحللا  فلل  تلل رةم التنمةلل  ب لم  ىللل بمث بلل  نقطلل8631 ن اتعللد سلل ةلل الاقتصلل دة  االاجتم ت عالأاضلل 

ارتفلل ع إنتلل     د  التلل  تزاةللد  ناتةتيلل  اسللرت  تنفةللذى  مللفة نلل  ىللذه السللن  بداةلل  تيللد المشللرات   الجدةلل
   8991)العبةد  ىلل8631-8631مةزانةل  رسلمة  ل دالل  فل  تل    أا   النفط ازة د  ت ئداتو  حة  أتد

81  .) 
ةقللا  القطلل ع الخلل ص بللدار حةللاي اىلل   فلل  التنمةلل  الاقتصلل دة  فلل  معظلل  ب للدا  العلل ل  ت لل  مخت لل     

لمم ة  العربة  السعادة  ظ  اىتم   المخططة  االمح  لة  امنتجل  السل   االخلدم   درج   نماى . اف  ا
ةنصلل  فلل  المقلل   الأا  احتلل  تيللد قرةلل  ت لل  القطلل ع النفطلل  االللذي حظلل  بنصللة  اافللر ملل  المللاارد 
االحاافز. أم  الاىتم   ب لقط ع الخ ص ادراس  اقتص دة   ااحتة جل   اخصل ئص ىلذا القطل ع اداره فل  

ةللل  الاقتصللل دة  فللل  المم ةللل  فيلللا تاجلللو حلللدة  نسلللبة    الةنلللو تاجلللو متسللل رع امتعللل ظ  إ  ةللل   ت للل  التنم
المسللتا  الحةللام  أا قطلل ع الأتملل   اةللذل  ت لل  المسللتا  الأةلل دةم  ابةللا  الأبحلل   االخبللر . اسللا  
نسلل ط الضللا  ت لل  ىللذا القطلل ع الحةللاي لةلللا  ماضللاع الدراسلل  ةبحلل  فلل  المشللرات   الصللرةر  االتللل  

 تندر  تح  ىذا القط ع ب  تعد م  أى  مةان تو.
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 م1002توزيع منشآت القطاع الخاص حسب الحجم ونوع النشاط الاقتصادي لمعام 

 
 الاقتصادي النشاط

 

 الكبيرة  المنشآت المتوسطة المنشآت الصغيرة  المنشآت
  الإجمالي

 )%( عدد )%( عدد )%( عدد

 222.203 0.1 130 2.2 2.261 12.2 201.901 والغابات وصيد الاسماك  الزراعة

 310 21.3 93 11.1 110 32.3 119 واستغلال المحاجر  التعدين

 203.916 2.9 2.913 9.3 9.931 10.2 11.161 التحويمية  الصناعات

 1.912 3.0 23 2.1 112 22.2 1.163 والغاز والمياه  الكيرباء

 21.266 1.2 2.202 13.3 1.691 69.1 23.321  التشييدو  البناء

 319.991 0.3 2.122 1.2 20.113 16.1 323.362 الجممة والتجزئة  تجارة

 92.331 0.6 322 6.3 3.211 11.1 93.011 والمطاعم  الفنادق

 26.220 3.1 333 22.2 2.113 23.0 21.331 والتخزين والاتصالات  النقل

 2.233 1.0 201 39.2 612 33.1 323 المالية  الوساطة

والتأجير والمشاريع  العقار
 32.110 2.2 132 3.6 1.219 13.3 33.661 التجارية 

 3.231 2.1 312 19.1 2.213 11.1 2.923  التعميم

 1.021 2.6 313 12.1 2.623 11.3 2.112  ماعيةوالخدمات الاجت الصحة

 11.211 0.3 216 2.3 611 12.1 13.362 الإجتماعية والشخصية  الخدمات

 213.163 2.0  9.631 1.2 31.211 11.1 993.121  المجموع

المصدر:  م  بة ن   مص ح  الإحص  ا  الع م   ازار  الاقتص د االتخطةط  المم ة  العربة  السعادة   

 .889   ص8001 طةط الاقتص د االتخ ازار اث ئق الخطط الخمسة  

تازةل  منشل   القطل ع الخل ص فل  المم ةل  العربةل  السلعادة  اللذي ةتةلا  مل   الس بقةاضح الجدا      
مجماتلل  منشلل   تحتلل  فةللو المشللرات   الصللرةر  النسللب  الأةبللر ت لل  مسللتا  ىللذه المنشلل   حةلل  تشللة  

%(. مل  مجملاع منشل   القطل ع  9148  مل  نسلبتو ) 8001المشلرات   الصلرةر  حسل  إحصل ئة  تل   
%(. اأخةلللرا مجماتللل   1.1ةللل  مجماتللل  المشلللرات   المتاسلللط  االتللل  شلللة   )الخللل ص  ة ةيللل  فللل  الترت

 %(.   840المشرات   الةبةر  االت  شة   )
إجمللل ل  المنشللل    ت تيللل   مللل %( 1146ةمللل  اسلللتحاذ  منشللل   تجللل ر  الجم للل  االتجزئللل  ت للل  نحلللا)     
بقةلل  المنشلل   ت لل    ثلل% ( 8843%(  ثلل  منشلل   الصللن ت   التحاة ةلل  بنسللب  ) 8643بنسللب  )  تلل الزرا
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% ( ماازنلللل   6849  بنحلللا )  8001بمخت للل  أحج ميللل  بني ةللل  تللل     التلللاال   ةمللل  نمللل  تلللدد المنشللل 
    بأتدادى  المسج   ف  الع   الس بق. 

 وديةفي السع غيرةالمشروعات الص خصائص
المم ة  العربة  السلعادة  فل  الآانل  الأخةلر  تزاةلدا مسلتمرا فل  تلدد المشلرات   الصلرةر   حةل   تشيد   
لاسةم  الش ب  مني  اتاظةفي  ف  مج لا  تلد  تسلي  مل   را ف  استر   الط ق   االقدرا  االمي   ى تس

ىللذه المشللرات     أ إللل  إضلل ف  الشلل م   التنمةلل   قخ ليلل  ىللذه الط قلل   الاطنةلل  باضلل  لبنلل   فلل  طرةلل
ت حللل  الأجنبةللل  ت للل  الةلللاادر  الاتتمللل دمللل   االتق ةللل   اظللل ئ  تلللافر فلللرص تدةلللد  ل الصلللرةر  الفرصللل   اا 
 .الخبر  لاةتس  الاطنة    ل ط ق 

سلاا  ت ل  المسلتاةة   اللدا ل مشرات   الصرةر  السعادة  خصل ئص اسلم   تمةزىل  تل  غةرىل  مل     
% ملل  مجمللاع 91ق   بللأ  نسللب  المشللرات   الصللرةر  تب لل  أةثللر ملل  اشللرن  سلل ب فةملل الإق ةملل  أا الللدال  

 جمل ل الإ  ل النل ت  المح  % مل4141مشرات   القط ع الخل ص السلعادي االلذي بلداره ةشلة  مل  نسلبتو 
خصلللل ئص المشللللرات   الصللللرةر  فلللل      افةملللل  ة لللل  تللللر  لأىلللل 8009خلللل   خطلللل  التنمةلللل  الث منلللل  

 .دة السعا 
 العمالة الوطنية    قمةفرص العمل و  وفرة*
%(. مللل   90الخللل ص ىلللا الماظللل  اللللرئةس ل عم لللل  ب لسلللعادة . فيلللا ةسلللتات  مللل  ةقللل ر  ) القطللل ع   

التل   لخل صالقطل ع ا مشرات    %(. م  إجم ل  العم ل  الاافد . ةم  أ94إجم ل  العم ل  ب لمم ة   ا)
لخلل ص نسللب  العم للل  الاطنةلل  إجملل ل  العم للل  ب لقطلل ع ا ملل %(. 81تملل   فللأةثر تسللتات  ) 80تاظلل  

% (. 18تمل   ةعمل  بيل  ) 80تاظل  أقل  مل   التل  المشلرات  %(. ف  حة  أ  88فةي  لا تزةد ت )
 المشلللرات  أ   ومللل  إجملل ل  العم لللل . ابعلللد خمللس سلللناا  أاضللح  دراسللل  أخلللر  ل مج للس نفسللل تقرةبلل 

السلعادي   الاقتصل د مل %(. 94الصرةر  فل  المم ةل  التل  تاظل  أقل  مل  تشلرة  تل م  تمثل  نسلب  )
 (1ىل 8188)الأم ن  الع م  لمج س القا  الع م   العم ل  الاافد  م %(. 11)  فةي  اةعم

فدين خلال الأعوام إحصاءات الإدارة العامة للإحصاء بوزارة العمل لمعاممين في القطاع الخاص من السعوديين والوا
 م.1021-م1022-م1020المالية 

 الجنسة  الع   الم ل 
 النسب   الإجم ل 

 غةر سعادي سعادي غةر سعادي سعادي
8080  189.041 4.698.190 3.888.911 86.68% 13.31% 
8088  318.118 3.881.031 3.194.411 9.11% 90.88% 
8088  181.344 3.833.414 3.998.800 80.61% 19.36% 

 المصدر: ازار  العم   الةت   الإحص ئ  السناي. 
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ةتضح م  خ   الجدا  الس بق الاستةع   الةبةر ل عم ل  اخصاص   الاافد  مني  ف  فرص العم      
لد  القط ع الخ ص اخ ص  المشرات   الصرةر . الة  ىذه الزة د  المطرد  ف  تافةر فرص العم  

 ل  الاافد  االت  تعد ف  نظر الةثةر م  الاقتص دةة  ةق ب ي  مشة   زة د  العم 
 * تنوع وعدم تجانس أنشطة وأعمال المشروعات الصغيرة 

نجد التناع ف  أنشط  اأتم   المشرات   الصرةر  ف  السعادة  حة  نجد مث     قة   المشراع    
ر المعدا   اةبررا  ذل  التج ري الخ ص بمق الا  البن   االتشةةد بأتم   أخر  مث  تارةد اتأجة

ب لمح فظ  ت   حج  أتم   من س   بحة  إذا اضمح  حج  العم  ف  نش ط معة  تةا  ىن   فرص  
ل تعاة  م  خ   زة دتو ف  مج   أخر  ابطبةع  الح   ىن   مخ طر   لتناع اتعدد أاجو النش ط ف  

 (.  818   8003المشراع الااحد ) المبةرة  االشمري  
 طة المشروعات الصغيرة كافة القطاعات الاقتصادية بالسعودية *تشمل أنش

لتشم  ة ف  القط ت     تتمت  المشرات   الصرةر  السعادة  بخ صة  الانتش ر حة  تمتد أنشطتي   
أا الخدمة  أا الزراتة   تترةز غ لبةتي  ف   الصن تة الاقتص دة  ف  السعادة  ساا  التج رة  أا 

 .ر المشرات   التج رة  الصرة
 * استيعاب المشروعات الصغيرة لمعظم مدخرات القطاع الخاص السعودي

% م  إجم ل  منش   القط ع الخ ص ام  ىذا  91.4تمث  المشرات   الصرةر  م  ةق ر     
المنط ق فأ  م  خص ئص المشرات   الصرةر  السعادة  أني  تعتبر   أحد البدائ  الاستثم رة  
لاستةع   مدخرا  القط ع الخ ص السعادي اتاظةفي  ف  أنشط  إنت جة  اخدمة  تسي  ف  دف  تج   

 (. 64   8993الاقتص دي ب لسعادة   ) السجةن    النما
 الصغيرة السعودية وعاتتمويل المشر  مؤسسات

 

 بذار أني  تشة  إل  إض ف  العم   فرص لتافةر رئةس  مج لا  بمث ب  الصرةر  المشرات   تعد   

 اتنمةتي   نماا   الأق  تطاةر المن طق ف  المي  دارى  ت  فض  االةبةر   المتاسط  ل مشرات   أس سة 

سي مي   ت   بو تحظ  الذي المتااص  م  الاىتم   الرغ  االإنت  . ات   العم  ثق ف  تعزةز ف  اا 

 مخت   ف  المعاق   م  العدةد تااجو م زال  أني  إلا المتت لة   التنمة  خطط تبر المشرات  

أدائي   ت   تؤثر الت  االتاس (  التشرة  امرح   – االتجيةز البن   امرح   - المراح )مرح   التأسةس
 تطار تعتر  الت  الرئةس  العقب  المةسر التماة  ت   الحصا  اةشة   الخ ص. القط ع نما ف  ادارى 

مة ن تو  التساةق مستا  ةضع  أخر  معاق   إلةي  ةض   المشرات   الصرةر    ت   تافةر االقدر  اا 

 التنظةمة  ضع  البةئ  ت  فض  االتشرة   الإنت     تقنة اضع  الع لة   ب لجاد  الإنت   مست زم  
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االتحدة )ازار  الاقتص د االتخطةط   التطار ت   قدرتي  م  ةحد مم  الإدارة   االمعاق   االق نانة 
8080   868.) 

 مؤسس   بنا  التنمة   التج رة   البنا  اتشم  الصرةر  المشرات   بتماة  تقا  الت  الجي   تتناع   

 االاقتص دة . ىذا الاجتم تة  التنمة  المح ة   صن دةق الحةامة  غةر المنظم   القرا   ضم  

 التماة  الصن ت   التماة  الزرات   ة لتماة  إلةو  النش ط الماجو حس  التماة  طبةع  اتخت  

   8008التماة )خضر   ط ل  لأغرا  تبع  التماة  أشة   تتناع م  ات د  .االتماة  الإنم ئ  التج ري 
 (. www.arab-api.orgمت   ت   الماق  

 الجيود الحكومية في تمويل المشروعات الصغيرة 

ج   اىتم   المم ة  العربة  السعادة  ب لمشرات   الصرةر  منذ خط  التنمة  الخمسة  الرابع  اصالا     
المشرات   الصرةر  ف  تحقةق  ىل(  الت  أةد  ت   دار8160-8184إل  خط  التنمة  الث منو )

سي م تي  تتمث   أىدا  الخط . ابةن  الخط  أ  أبرز العقب   الت  تحد م  أنشط  ىذه المشرات   اا 
 (.  9-1ىل  8166ف :) مج س الرر  السعادة   

 تد  الارتة ز ف  تةاة  المشرات   ت   دراس   الجدا  الاقتص دة . -
 دةد.مشة   انتق   الم ةة  ل جة  الج -
 تدن  مستا  الإنت جة  االةف    الإدارة . -
 معاق   التماة . -

 لدعم المشروعات الصغيرة من أىميا: وقد تبنت الخطة عدة إجراءات ومبادرات    

 تسية  الإجرا ا . -

 دراس  إنش   صنداق خ ص ب لمشرات   الصرةر . -

 التاس  ف  أنشط  الإقرا  الت  ةضط   بي  بن  التس ة . -

اىتمللل  الاسلللتراتةجة  الشللل م   لتخطلللةط التنمةللل  ب لمم ةلللل  العربةللل  السلللعادة   بتلللافةر التماةللل  المةسللللر    
لتشلللجة  الاسلللتثم ر الخللل ص ت للل  الإسلللي   فللل  العم ةللل   الاسلللتثم رة  فللل  جمةللل  القط تللل   االمجللل لا  

تنمةل  الصللن تة  االأنشلط . اقلد حقلق ذلل  مس نلللد  ةبةلر  ل مؤسسل   الع مل  االقطل ع الخلل ص فل  مجل   ال
 االزراتة  اقط ع الخدم  . 
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 إجراءات الدراسة
التل  ق مل  الدراسل  بإتب تيل  اىل  ت لل   ةدانةلل الإجلرا ا  المنيجةل  ل دراسل  الم بعل   الب حل سلةتن ا    

 :النحا الت ل 
الاصلف  التح ة ل   فلإ  اسلتخدا  الملني  الاصلف  التح ة ل  ةلت    مل  أىلدا   يلل استخد  الب حل  المن   

 الصرةر  ف  الاقتص د السعادي. ل مشرات  الاقتص دي  دارالدراس  الح لة  الت  تسع  ل تعر  ت   ال
حةللل    تةلللا  مجتمللل  الدراسللل  مللل  جمةللل  المسلللئالة  تللل  إدار  المشلللرات   الصلللرةر  فللل  مح فظللل  جلللد  

 –( مشللراع صللرةر 81690المةرملل   اةب لل  تللدد المشللرات   الصللرةر  فلل  مح فظلل  جللد  )بمنطقلل  مةلل  
افقللللللل   لإحصلللللل ئة   المؤسسللللللل  الع مللللللل  ل تأمةنللللللل    –ت مللللللل   80ةصلللللل  تلللللللدد العمللللللل   فةلللللللو أقلللللل  مللللللل  

 (.http://www.gosi.govالاجتم تة )المؤسس  الع م  ل تأمةن   الاجتم تة   مت   ت   

 عينة الدراسة 
ت  اختة ر تةن  الدراس  بطرةق  العةن  العشاائة  البسةط   حة  ت  تحدةد الحد الأدن  لعدد أفراد تةن     

حة  ةب   تدد المشرات   الصرةر  ف  مح فظ  جد  بمنطق  مة  المةرم  حس   613الدراس  بل
 (81690ىل ثم نة  تشر ال  اث ثم ئ  اتسعا  مشرات )8161احص ئة  ت   

 لتالي يوضح طريقة توزيع الاستبيانات عمى عينة الدراسة والمسترد منيا والصالح منيا.والجدول ا
 الاستبيانات الموزعة والمستردة والصالحة لمدراسة عدد

 الص لح   ة ن  الاستب تدد المسترد   لاستبة ن  ا تدد الاستبة ن   المازت   تدد
180 101 100 

( اسللتب ن  ت لل  أفللراد مجتملل  الدراسلل   اة نلل  180( قةلل   الب حلل  بتازةلل  )1-1ةتضللح ملل  الجللدا  )   
( اسللتب ن   منيلل  لعللد  صلل حةتي  ل تح ةلل   ابنلل   ت لل  1( اسللتب ن  تلل  حللذ  )101الاسللتب ن   المسللترد  )

تةنللل  الدراسللل  ( اسلللتب ن  تمثللل  أفلللراد 100ذلللل  أصلللبح  تلللدد الاسلللتبة ن   الة م للل  االصللل لح  ل تح ةللل  )
 الح لة .

 خصائص أفراد عينة الدراسة وفقاً لممتغيرات الديموجرافية: 
ت  حس   التةرارا  االنس  المئاة  لأفراد تةن  الدراس  افقل   لبة نل تي  الشخصلة  االع مل  االتل  ةاضلح    

 نت ئجي  الجدا  الت ل : 
 
 
 
 

http://www.gosi.gov/
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 لبياناتيم الشخصية والعامةالتكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفقاً 
 النسبة % التكرار المتغيرات م

 %21.13 311 ذكر الجنس 2
 %29.93 92 أنثى

 المؤىل العممي 1

 %29.93 92 دون الثانوية
 %33.13 233 ثانوية أو دبموم

 %31.93 232 جامعي
 %26.13 63 دراسات عميا

 عمر المشروع 3

 %10.0 260 أقل من سنة
 %11.13 19 سنوات 3سنة إلى أقل من من 

 %12.3 221 سنوات 3إلى أقل من  3من 
 %9.13 11 خمس سنوات فأكثر

صفة المسئول عن  1
 إدارة المشروع

 %62.3 116 مالك المشروع
 %32.3 231 مدير معين

جنسية المسئول عن  3
 إدارة المشروع

 %62.3 116 سعودي
 %32.3 231 غير سعودي

 العمالعدد  6
 %12.3 266 3أقل من 

 %31.0 236 1إلى  3من 
 %11.3 12 21إلى  20من 

نسبة السعودة  9
 بالمشروع

 %16.0 221 %20أقل من 
 %30.93 213 %30% إلى 20من 
 %21.13 99 %10% إلى 32من 
 %2.3 6 %30% إلى 12من 

 %1.3 20 %30أكثر من 

 نشاط المشروع 2

 %10.13 262 تجاري
 %22.3 16 زراعي
 %22.3 91 صناعي
 %11.93 221 خدمي

 ةتضح م  الجدا  م  ة  :
أ  معظللل  أفلللراد تةنللل  الدراسللل  مللل  المسلللئالة  تللل  إدار  المشلللرات   الصلللرةر  مللل  )اللللذةار( بنسلللب   -6

 م  إجم ل  أفراد العةن . %(81.1%(  أم  )الإن  ( فة ن  نسبتي  )18.6)
الدراسلل  ملل  المسللئالة  تلل  إدار  المشللرات   الصللرةر  ملل  أصللح   المؤىلل   أ  معظلل  أفللراد تةنلل  -2

%(  ة للللةي  أفللللراد تةنلللل  الدراسلللل  الح صلللل ة  ت لللل  مؤىلللل  66.6الع ملللل  )ث ناةلللل  أا دب للللا ( بنسللللب  )
  ثللللل  الأفلللللراد الح صللللل ة  ت للللل  مؤىللللل  ت مللللل  )دا  الثللللل ناي( بنسلللللب  %(68.1)جللللل مع ( بنسلللللب  )
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ملل  %( 83.6  ت لل  )دراسلل   ت ةلل ( حةلل  ة نلل  نسللبتي  )%(  اة نلل  أقلل  نسللب  ل ح صلل ة81.1)
 إجم ل  أفراد العةن .

أ  معظللل  أفلللراد تةنللل  الدراسللل  مللل  المسلللئالة  تللل  إدار  المشلللرات   الصلللرةر  ةعم لللا  بمشلللرات    -3
إللل   6%(  ة لةي  العلل م ة  بمشللرات   تمرىل  )ملل  10مضل  ت لل  إنشل ئي  )أقلل  ملل  سلن ( بنسللب  )

  ث  الأفراد الع م ة  بمشلرات   تمرىل  )مل  سلن  إلل  أقل  مل  %(81.4)سناا ( بنسب   4أق  م  
%(  اة ن  أق  نسب  ل ع م ة  بمشلرات   أتم رىل  )خملس سلناا  فلأةثر( 81.6سناا ( بنسب  ) 6

 م  إجم ل  أفراد العةن .%( 1.6حة  ة ن  نسبتي  )

ةر  صلفتي  )م لل  المشلراع( أ  معظ  أفراد تةن  الدراس  م  المسلئالة  تل  إدار  المشلرات   الصلر -4
 م  إجم ل  أفراد العةن . %(61.4%(  أم  )المدةرا  المعةنا ( فة ن  نسبتي  )38.4بنسب  )

أ  معظللل  أفلللراد تةنللل  الدراسللل  مللل  المسلللئالة  تللل  إدار  المشلللرات   الصلللرةر  جنسلللةتي  )سلللعادي(  -5
ملل  إجملل ل  أفللراد العةنلل  حةلل   %(61.4%(  أملل  )غةللر السللعادةة ( فة نلل  نسللبتي  )38.4بنسللب  )

أ  )م للللل  المشللللراع( فلللل  العةنلللل  العشللللاائة  محلللل  الدراسلللل  ىلللل  ملللل  جنسللللة   سللللعادة  مملللل  جعلللل  
صف )م ل  المشراع ( تتفق م  جنسة  )سعادي(   انسب  )المدةرا  المعةنلا ( فل  العةنل  العشلاائة  

 ( ملل  الجنسللة )غةر محلل  الدراسلل  ىلل  ملل  جنسللة   غةللر سللعادي مملل  اد  اللل  تطلل بق )مللدةر معللة
 سعادي(. 

أ  معظ  أفراد تةن  الدراس  م  المسلئالة  تل  إدار  المشلرات   الصلرةر  ةعم لا  بمشلرات   تلدد  -6
%(  ة ةي  م  ةعم ا  بمشرات   بي  تلدد تمل   )مل  18.4تم  ( بنسب  ) 4العم   بي  )أق  م  

اسلل  الللذة  ةعم للا  بمشللرات   %(  اة نلل  أقلل  نسللب  لأفللراد تةنلل  الدر 61تملل  ( بنسللب  ) 9إللل   4
 %(.81.4ت م ( حة  ة ن  نسبتي  ) 89إل  أق  م   80تدد تم لي  )م  

أ  معظ  أفراد تةن  الدراس  م  المسئالة  ت  إدار  المشرات   الصلرةر  ةعم لا  بمشلرات   نسلب   -1
ملل  %(  ة لةي  مل  ةعم لا  بمشلرات   بيل  نسلب  سلعاد  )13%( بنسلب  )80السلعاد  بيل  )أقل  مل  

% إلل  68%(  ث  مل  ةعم لا  بمشلرات   بيل  نسلب  سلعاد  )مل  60.1%( بنسب  )60% إل  80
%( بنسلللب  40%(  ثللل  مللل  ةعم لللا  بمشلللرات   بيللل  نسلللب  سلللعاد  )أةثلللر مللل 89.6%( بنسلللب  )10
%(  اة نلل  أقلل  نسللب  لأفللراد تةنلل  الدراسلل  الللذة  ةعم للا  بمشللرات   نسللب  السللعاد  بيلل  )ملل  8.4)

 %(.8.4ة  ة ن  نسبتي  )%( ح40% إل  18

أ  معظللل  أفلللراد تةنللل  الدراسللل  مللل  المسلللئالة  تللل  إدار  المشلللرات   الصلللرةر  ةعم لللا  بمشلللرات    -1
%(  ة لللللةي  مللللل  ةعم لللللا  بمشلللللرات   نشللللل طي  )خلللللدم ( بنسلللللب  10.6نشللللل طي  )تجللللل ري( بنسلللللب  )
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 %(  اة نللل  أقللل  نسلللب 81.4%(  ثللل  مللل  ةعم لللا  بمشلللرات   نشللل طي  )صلللن ت ( بنسلللب  )89.1)
 %(.88.4لأفراد تةن  الدراس  الذة  ةعم ا  بمشرات   نش طي  )زرات ( حة  ة ن  نسبتي  )

 اذل  لتحقةق أىدافي  االإج ب  ت  تس ؤلاتي   استخدم الباحث الاستبانة كأداة في ىذه الدراسة،
 تةان  الاستب ن  ف  صارتي  الأالة  م  جزئة  ىم :

ة نللل   الشخصلللة   اىللل : الجلللنس  المؤىللل  الع مللل   تملللر أحتلللا  ت للل  مجماتللل  مللل  الب الجززززء الأول:
المشللللراع  صللللف  المسللللئا  تلللل  إدار  المشللللراع  جنسللللة  مللللدةر المشللللراع  تللللدد العملللل    نسللللب  السللللعاد  

 ب لمشراع  نش ط المشراع. 
( تبل ر  60اتةلا  مل  ) الدور الاقتصزادي لممشزروعات الصزغيرة فزي الاقتصزاد السزعودي، الجزء الثاني:
  لتس اي ت   ث ث  مح ار ة لت ل :ت  تازةعي  ب

مد  إسي   المشرات   الصرةر  ف  إةج د فرص تم  جدةد  ل عم ل  الاطنة    المحور الأول:
 ( تب را .80اةتةا  م  )

مد  إسي   المشرات   الصرةر  ف  التة م  م  المشرات   الةبةر  لتافةر الس    المحور الثاني:
 ( تب را .80االخدم   لأفراد المجتم   اةتةا  م  )

مد  إسي   مؤسس   التماة  بتافةر التماة  المن س  ل مشرات   الصرةر    المحور الثالث:
 ( تب را .80اةتةا  م  )

( خم سللل  التلللدرا  )ماافلللق بشلللد   ماافلللق  مح ةلللد  غةلللر Likertةلللر  )اقلللد اسلللتخد  الب حللل  أسللل ا  لة   
 ماافق  غةر ماافق بشد ( . لةخت ر المستجة  إحداى  حس  درج  ماافقتو ت   الفقر .

 Face)ااتتملللد الب حللل  ل تحقلللق مللل  صلللدق الأدا  ت للل  طلللرةقتة  الأالللل  اتسلللم  الصلللدق الظللل ىري  

validity) مجماتلل  ملل  المتخصصللة  الخبللرا  فلل  المجلل    أملل     التلل  تعتمللد ت لل  تللر  الأدا  ت لل
اتقللا  ت لل  حسلل   مع ملل  الارتبلل ط بللة   (Internal Consistency)الث نةلل  اتسللم  الاتسلل ق الللداخ   

 ة  احد  م  احدا  الأدا   االأدا  ةة . 
اسلتخدا  ( لمع لجل  البة نل   اتل  SPSSاستخد  الب حل  برنل م  الحلز  الإحصل ئة  ل ع لا  الاجتم تةل  )   

 الأس لة  الإحص ئة  الت لة  :
 التةرارا  االنس  المئاة : ل تعر  ت   خص ئص أفراد تةن  الدراس  افق  لمترةراتي . -6

المتاسط   الحس بة  االانحراف   المعة رة :  لحس   متاسط   تب را  الاسلتبة   اةلذل  اللدرج    -2
 أفراد تةن  الدراس .الة ة  االدرج   الفرتة  ل ستب ن  بن   ت   استج ب   

 مع م  ارتب ط بةرسا  لحس   الاتس ق الداخ  . -3

 مع م  الثب  : ب ستخدا  مع دل   ةرانب خ ألف . -4
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ل تعللر  ت لل  دلاللل  ملل  قللد ةاجللد ملل  فللراق بللة  متاسللط   درجلل     (ANOVA)تح ةلل  التبلل ة   -5
الع ملل   تمللر المشللراع  المؤىلل  إج بلل   أفللراد تةنلل  الدراسلل  ت لل  محلل ار الدراسلل  افقلل  ل مترةللرا  )

 (.تدد العم    نسب  السعاد  ب لمشراع  نش ط المشراع

  ل تعلر  ت لل  دلالل  ملل  قللد (Independent Sample T Test)اختبل ر ) ( لعةنتللة  مسلتق تة   -6
ةاجللد ملل  فللراق بللة  متاسللط   درجلل   اسللتج ب   أفللراد تةنلل  الدراسلل  ت لل  محلل ار الدراسلل  افقلل  

 (.لمسئا  ت  إدار  المشراع  جنسة  مدةر المشراعالجنس  صف  ال مترةرا  )

الحسلل   مللد  اسللتج ب  أفللراد العةنلل  ت لل  ةلل  تبلل را  الاسللتب ن    تلل  اسللتخدا  المع دللل  )تللدد فئلل    -1
  ات للللل  ىلللللذا تةلللللا   0.1(/ تلللللدد الفئللللل  . ال تلللللدر  الخم سللللل  ةةلللللا  ملللللد  الفئللللل    8-المقةللللل س

 الاستج ب   محصار  بة  :

 تمث  درج  ماافق  )غةر ماافق بشد ( 8.10إل  أق  م   8م   -
 تمث  درج  ماافق  )غةر ماافق( 8.30إل  أق  م   8.10م   -
 تمث  درج  ماافق  )مح ةد( 6.10إل  أق  م   8.30م   -
 تمث  درج  ماافق  )ماافق( 1.80إل  أق  م   6.10م   -
 تمث  درج  ماافق  )ماافق بشد ( 4إل   1.80م   -
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 تحميل النتائج
 نتائج إجابات العينة عمى أسئمة الدراسة  

نسللتعر  فةملل  ة لل  نتلل ئ  إج بلل   العةنلل  ت لل  أسللئ   الدراسلل  االتلل  تبللرز لنلل  مللد  رؤةلل  أفللراد تةنلل     
 الدراس  ل اض  الق ئ  ل مشرات   الصرةر  ف  الاقتص د السعادي.

 * ما الدور الاقتصادي لممشروعات الصغيرة في الاقتصاد السعودي؟
اللإج بلل  ت لل  ىللذا السللؤا   فقللد تلل  حسلل   المتاسللط الحسلل ب  االانحللرا  المعةلل ري لاسللتج ب   أفللراد    

تةنلل  الدراسلل  ملل  المسللئالة  تلل  إدار  المشللرات   الصللرةر  بمح فظلل  جللد  ت لل  تبلل را  اسللتب ن  )الللدار 
ث  محل ار  امل  ثل  الاقتص دي ل مشرات   الصرةر  ف  الاقتص د السعادي( االت  حددى  الب ح  ف  ث 

 ترتة  ىذه المح ار تن زلة   حس  المتاسط الحس ب  لة  محار  اةبة  ذل  الجدا  الت ل .
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمدور الاقتصادي لممشروعات الصغيرة في الاقتصاد 

 السعودي من وجية نظر أفراد عينة الدراسة

 ترتيب
 المحور

رقم 

 المحور
 انةبالاستب

 المحور
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 درجة

 الموافقة

2 1 
المحور الثاني: مدى إسيام المشروعات الصغيرة 

في التكامل مع المشروعات الكبيرة لتوفير السمع 

 والخدمات لأفراد المجتمع
1.41 0.818 

ماافق 

 بشد 

1 2 
المحور الأول: مدى إسيام المشروعات الصغيرة 

 فرص عمل جديدة لمعمالة الوطنيةفي إيجاد 
1.18 0.619 

ماافق 

 بشد 

3 3 
المحور الثالث: مدى إسيام مؤسسات التمويل 

 بتوفير التمويل المناسب لممشروعات الصغيرة
 ماافق 0.133 6.91

المجموع الكمي )الدور الاقتصادي لممشروعات الصغيرة في الاقتصاد 

 السعودي(
1.68 0.889 

ماافق 

 بشد 

مللل  الجلللدا  أ  المتاسلللط العللل   ل لللدار الاقتصللل دي ل مشلللرات   الصلللرةر  فللل  الاقتصللل دي مللل   ةتضلللح   
( اىا ةد  ت   درج  ماافقل  )ماافلق بشلد (  1.68اجي  نظر المسئالة  ت  إدار  ت   المشرات   ب   )

اسلل  ( اىلل  قةملل  متدنةلل  مملل  ةللد  ت لل  تجلل نس إج بلل   أفللراد تةنلل  الدر 0.889اب ل  الانحللرا  المعةلل ري )
 ت   مد  أىمة  الدار الاقتص دي ل مشرات   الصرةر  ف  الاقتص د السعادي.
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أمللل  فةمللل  ةتع لللق بترتةللل  محللل ار )اللللدار الاقتصللل دي ل مشلللرات   الصلللرةر ( مللل  اجيللل  نظلللر ملللدةري    
( أ  أةبللر درجلل  ملل  الماافقلل  ملل  اجيلل  86-1المشللرات   الصللرةر  بمح فظلل  جللد   فةتبللة  ملل  جللدا  )

نلللل  الدراسلللل  ة نلللل  ل محللللار الثلللل ن  )مللللد  إسللللي   المشللللرات   الصللللرةر  فلللل  التة ملللل  ملللل  نظللللر أفللللراد تة
المشللرات   الةبةللر  لتللافةر السلل   االخللدم   لأفللراد المجتملل ( حةلل  جلل   ىللذا المحللار بمتاسللط حسلل بة  

(  ة ةللو المحللار الأا  )مللد  إسللي   المشللرات   الصللرةر  فلل  إةجلل د فللرص تملل  جدةللد  ل عم للل  1.41)
( اة ىمللل  بدرجلل  ماافقللل  )ماافللق بشلللد (  بةنملل  ة نللل  أقلل  درجللل  مللل  1.18بمتاسلللط حسلل ب  ) الاطنةلل (

الماافقلل  ل محللار الث للل  )مللد  إسللي   مؤسسلل   التماةلل  بتللافةر التماةلل  المن سلل  ل مشللرات   الصللرةر ( 
 ( ادرج  ماافق  )ماافق(.6.91حة  ج   ىذا المحار بمتاسط حس ب  )

 
لة  تلل  المشللرات   الصللرةر  إللل  تفعةلل  الللدار التةلل م   بللة  المشللرات   اةفسللر ذللل  ح جلل  المسللئا    

الصلللرةر  االةبةلللر  ممللل  سةسلللي  بلللداره فللل  رفللل  الإنت جةللل  ل مشلللرات   الصلللرةر  اب لتللل ل  من فسللل  المنلللت  
الأجنب  الذي ةجد فرصتو ف  الساق بسلب  غةل   اللدار التةل م   بلة  المشلرات   الصلرةر  االةبةلر  فل  

  ةتضح م  درج  ماافق  أفراد العةن  ت   المحار الث ن  بدرج  )ماافق بشلد ( احصلا  ىلذا الداخ   حة
المحللار ت لل  الترتةلل  الأا  بللة  محلل ار الدراسلل  إللل  الأىمةلل  الةبةللر  التلل  ةمث يلل  التة ملل  االللت ح  بللة  

ةج بلل  ت لل  قةلل   المشللرات   الصللرةر  االةبةللر  لتللافةر السلل   االخللدم   لأفللراد المجتملل   اانعةلل س ذللل  إ
 المشرات   الصرةر  ب لدار الاقتص دي المناط بي  ةأحد أى  راافد التنمة  ل قتص د السعادي.

 * مدى إسيام المشروعات الصغيرة في إيجاد فرص عمل جديدة لمعمالة الوطنية.   
د  إسلي   لةل  تبل ر  مل  تبل را  المحلار الأا  )مل ت  حس   المتاسلط الحسل ب  االانحلرا  المعةل ري   

المشرات   الصرةر  ف  إةج د فرص تم  جدةلد  ل عم لل  الاطنةل (   ثل  ترتةل  ت ل  العبل را  تن زلةل   بنل   
 ت   المتاسط الحس ب   ةم  تبة  نت ئ  الجدا  الت ل :
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 فرص إيجاد في الصغيرة المشروعات إسيام مدى) الأول المحور لعبارات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
 حسب درجة الموافقة عمييا من قبل المسئولين عن إدارة المشروعات الصغيرة تنازلياً  مرتبة( الوطنية لمعمالة جديدة عمل

 ترتيب
 العبارة

رقم 
 العبارة

 بالمحور
 العبارات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 درجة الموافقة المعياري

2 6 
الاستقدا  ل عم ل  ةفض  أ  تةا  الأالاة  ف  

 المؤى  .
 ماافق بشد  0.111 1.11

انخف   ج ذبة  العم  ف  المشرات   الصرةر   2 1
 لانخف   الأجار فةي .

 ماافق بشد  0.498 1.10

3 2 
الأتم   الفنة  ف  المشراع ةت  الإشرا  ت ةي  م  

 قب  مختصة .
 ماافق بشد  0.314 1.31

تدرةبة  لتحسة   ةج  أ  ةخض  الع م ة  لدارا  1 1
 أدائي .

 ماافق بشد  0.198 1.31

 ماافق بشد  0.481 1.38 تأىة  العم ل  الاطنة  م  شراط التاظة . 3 3

درج  الماا م  بة  مخرج   التع ة  الج مع   3 6
 اح ج   ساق العم  منخفض .

 ماافق بشد  0.184 1.10

9 20 
بع  تخصص   الخرةجة  م  مؤسس   التع ة  

االتدرة  المين  لا تتفق م  متط ب   الفن  
 الاظ ئ  ب لمشرات   الصرةر .

 ماافق بشد  0.498 1.60

ةاجد ضع  ب لتنسةق بة  الجي   الق ئم   1 2
 ب لتأىة  ل مشرات   الصرةر .

 ماافق بشد  0.300 1.60

1 1 
تحد المشرات   الصرةر  م  مشة   البط ل  ف  

اظةفة  جدةد  المم ة  م  خ   تافةرى  لفرص 
 ل عم ل  الاطنة .

 ماافق بشد  0.194 1.60

20 9 
للإت   دار مي  ف  التعرة  ب لفرص الاظةفة  

 المتاافر  ف  المشرات   الصرةر .
 ماافق 8.818 6.16

المجموع الكمي )مدى إسيام المشروعات الصغيرة في إيجاد فرص عمل 
 موافق بشدة 0.311 1.12 جديدة لمعمالة الوطنية(

ةاضللح الجللدا  أ  المتاسللط العلل   ل محللار الأا  )مللد  إسللي   المشللرات   الصللرةر  فلل  إةجلل د فللرص    
( 1.18تملل  جدةللد  ل عم للل  الاطنةلل ( ملل  اجيلل  نظللر مللدةري المشللرات   الصللرةر  بمح فظلل  جللد  ب لل  )

( اىل  0.619اىا ةد  ت   درج  ماافق  )ماافق بشد (  اج    قةم  الانحرا  المعة ري ليذا المحلار )
قةملل  متدنةلل  مملل  ةللد  ت لل  تجلل نس اسللتج ب   أفللراد تةنلل  الدراسلل  ت لل  تبلل را  مللد  إسللي   المشللرات   

 الصرةر  ف  إةج د فرص تم  جدةد  ل عم ل  الاطنة  االمحدد  ب لمحار الأا .
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فضل  )ة 3اج    تب را  ىذا البعد بدرج  ماافقل  )ماافلق بشلد ( ا)ماافلق(  حةل  جل    العبل ر  رقل     
(   ة ةيل  فل  1.11أ  تةا  الأالاة  ف  الاسلتقدا  ل عم لل  المؤى ل ( فل  الترتةل  الأا  بمتاسلط حسل ب  )

)انخفل   ج ذبةلل  العملل  فلل  المشلرات   الصللرةر  لانخفلل   الأجللار فةيلل (  1الترتةل  الثلل ن  العبلل ر  رقلل  
 (. اة ىم  بدرج  ماافق  )ماافق بشد (.1.10بمتاسط حس ب  )

( بدرجللل  ماافقللل  1.60 – 1.31بللل ق  تبللل را  ىلللذا البعلللد بمتاسلللط   حسللل بة  تتلللراا  بلللة  )اجللل       
)للإتلل   دار ميلل   1)ماافلق بشللد ( اة نلل  أقلل  درجلل   الماافقل  ملل  قبلل  أفللراد تةنلل  الدراسل  ل عبلل ر  رقلل  

ر فللل  التعرةللل  بللل لفرص الاظةفةللل  المتلللاافر  فللل  المشلللرات   الصلللرةر ( التللل  جللل    فللل  الترتةللل  الع شللل
 ( ادرج  ماافق  )ماافق(.6.16االأخةر بمتاسط حس ب  )

    
ملل  خلل   إج بلل   المحللار الأا  ةتضللح إدرا  المسللئالة  تلل  إدار  المشللرات   الصللرةر  لأىمةلل  أ     

تةا  الأالاة  لاستقدا  العم ل  المؤى    اب لت ل  فأ  سعاد  الاظل ئ  أملر مط لا  الةل  ةجل  أ  ةةلا  
ام  ىذه الآلة   انو ف  ح ل  إ  ل  تة  ت   العم ل  مؤى   فتصبح الأالاةل  ل عم لل   تبر مراح  اآلة   

الاطنةلل  إ  ة نلل  أةثللر تللأىة  اخبللر  فلل  مجلل   العملل   حةلل  أ  سللعاد  الاظلل ئ  تااجللو معاقلل   ملل  
 أبرزى :
د أ  العم للل  الاطنةلل  تتط لل  أجللار أت لل  ملل  العم للل  المسللتقدم   اىللذا ملل  ةاضللحو ماافقلل  أفللرا -6

 تةن  الدراس  بشد  ت   العب ر  )انخف   ج ذبة  العم  ف  المشرات   الصرةر  
 لانخف   الأجار فةي (.     
درج  الماائم  بة  مخرج   التع ة  الج مع  اح ج   سلاق العمل  منخفضل   اىلذا مل  ةاضلحو  -2

  الجللل مع  ماافقللل  أفلللراد تةنللل  الدراسللل  بشلللد  ت للل  العب ر )درجللل  الماائمللل  بلللة  مخرجللل   التع لللة
 اح ج   ساق العم  منخفض (.

ضللع  التنسللةق بللة  الجيلل   الق ئملل  ب لتأىةلل  امنيلل  مؤسسلل   التع للة  الفنلل  االتللدرة  المينلل   -3
االج مع   التطبةقة  فةم  بةني  م  جي  ابة  مة ت  العم  م  جي  أخر  ف  طلر  احتة جل   

ةنلللل  الدراسلللل  بشللللد  ت لللل  ىللللذه المشللللرات   ملللل  الاظلللل ئ   اىللللذا ملللل  ةاضللللحو ماافقلللل  أفللللراد ت
 العب ر )ةاجد ضع  ب لتنسةق بة  الجي   الق ئم  ب لتأىة  ل مشرات   الصرةر (.

*مدى إسيام المشروعات الصغيرة في التكامل مع المشروعات الكبيرة لتوفير السمع   والخزدمات لأفزراد 
 المجتمع   
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لة  تب ر  مل  تبل را  المحلار الثل ن  ) ملد  إسلي    ت  حس   المتاسط الحس ب  االانحرا  المعة ري   
المشللرات   الصللرةر  فلل  التة ملل  ملل  المشللرات   الةبةللر  لتللافةر السلل   االخللدم   لأفللراد المجتمللل  (  ثلل  

 ترتة  ت   العب را  تن زلة   بن   ت ل  المتلاسط الحسل ب   ةمل  تبة  نت ئلل  الجلدا   الت ل .
 الصغيرة المشروعات إسيام مدى) الثاني المحور لعبارات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

حسب درجة  تنازلياً  مرتبة( المجتمع لأفراد والخدمات السمع لتوفير الكبيرة المشروعات مع التكامل في
 الموافقة عمييا من قبل المسئولين عن إدارة المشروعات الصغيرة

 ترتيب
 العبارة

رقم 
 العبارة

 حوربالم
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراف 
 درجة الموافقة المعياري

 ماافق بشد  0.130 1.19 تدت  المشرات   الصرةر  المشرات   الةبةر . 2 2

1 20 
مس ند  اتعضةد المشرات   الةبةر  ل مشرات   
الصرةر  ةسي  ف  الحد م  من فس  المنتج   

 المستارد .
 ماافق بشد  0.113 1.18

تعم  المشرات   الصرةر  ت   تخفة  التة لة   3 3
 ماافق بشد  0.406 1.31 االأسع ر لتحقةق مزاة  تة م ة . 

م  المفةد ربط المشرات   الصرةر  ب لةبةر   3 1
 ةمارد أا مازع لي . 

 ماافق بشد  0.409 1.33

تدتة  الع ق   التة م ة  م  المشرات   الةبةر   1 3
 ل مشرات   الصرةر .ةافر التماة  ال ز  

 ماافق بشد  0.483 1.31

تقا  المش رة  الصرةر  بدار مي  ف  تحقةق  6 6
 ماافق بشد  0.401 1.36 التة م  م  المش رة  الةبةر . 

تتب  المشرات   الصرةر  أس ا  التع قد م   9 9
 ماافق بشد  0.414 1.41 الب ط  تند اتف قي  م  المشرات   الةبةر .

2 2 
المشرات   الصرةر  مقام   الابتة ر  تمت  

االتطاةر مم  ةسي  ف  جذ  المشرات   الةبةر  
 ل تع م  معي .

 ماافق بشد  0.411 1.41

ةج  ابتع د المشرات   الصرةر  ت  المن فس  م   1 1
 المشرات   الةبةر .

 ماافق بشد  0.101 1.46

 التسية   الت  تافرى  الأجيز  الحةامة  الرسمة  1 20
 ماافق 0.934 6.98 تحفز م  إنش   المشرات   الصرةر .

المجموع الكمي )مدى إسيام المشروعات الصغيرة في التكامل مع 
 موافق بشدة 0.192 1.39 المشروعات الكبيرة لتوفير السمع والخدمات لأفراد المجتمع(
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ملل  الجللدا  أ  المتاسللط العلل   ل محللار الثلل ن  )مللد  إسللي   المشللرات   الصللرةر  فلل  التة ملل   ةتضللح   
مللل  المشلللرات   الةبةلللر  لتلللافةر السللل   االخلللدم   لأفلللراد المجتمللل ( مللل  اجيللل  نظلللر ملللدةري المشلللرات   

  ( اىلا ةلد  ت ل  درجل  ماافقل  )ماافلق بشلد (  اجل    قةمل  الانحلرا1.41الصرةر  بمح فظ  جد  ب ل  )
( اىلل  قةمل  متدنةلل  ممل  ةللد  ت ل  تجلل نس اسلتج ب   أفللراد تةنل  الدراسلل  0.818المعةل ري ليللذا المحلار )

ت لللل  تبلللل را  مللللد  إسللللي   المشللللرات   الصللللرةر  فلللل  التة ملللل  ملللل  المشللللرات   الةبةللللر  لتللللافةر السلللل   
 االخدم   لأفراد المجتم  االمحدد  ب لمحار الث ن .

)تللدت   8  ماافقلل  )ماافللق بشللد ( ا)ماافللق(  حةلل  جلل    العبلل ر  رقلل  اجل    تبلل را  ىللذا البعللد بدرجلل   
(   ة ةيلللل  فلللل  1.19المشللللرات   الصللللرةر  المشللللرات   الةبةللللر ( فلللل  الترتةلللل  الأا  بمتاسللللط حسلللل ب  )

)مسل ند  اتعضلةد المشلرات   الةبةلر  ل مشلرات   الصلرةر  ةسلي  فل  الحلد  80الترتة  الث ن  العب ر  رق  
 (. اة ىم  بدرج  ماافق  )ماافق بشد (.1.18   المستارد ( بمتاسط حس ب  )م  من فس  المنتج

( بدرجللل  ماافقللل  1.46 – 1.31اجللل    بللل ق  تبللل را  ىلللذا البعلللد بمتاسلللط   حسللل بة  تتلللراا  بلللة  )   
)التسللية   التلل   9)ماافللق بشللد ( اة نلل  أقلل  درجلل   الماافقلل  ملل  قبلل  أفللراد تةنلل  الدراسلل  ل عبلل ر  رقلل  

الأجيز  الحةامة  الرسمة  تحفز م  إنش   المشرات   الصلرةر ( التل  جل    فل  الترتةل  الع شلر تافرى  
 ( ادرج  ماافق  )ماافق(6.98االأخةر بمتاسط حس ب  )

امملل  سللبق ةتضللح إدرا  المسللئالة  تلل  إدار  المشللرات   الصللرةر  لأىمةلل  التة ملل  بللة  المشللرات      
  الحللد ملل  من فسلل  المنتجلل   المسللتارد  اتخفللة  التة فلل  ل منتجلل   الصللرةر  االةبةللر  املل  لللو ملل  أثللر فلل

 لتمةزىل  نتةجل  الإنتل   تةل لة  خفل  ت ل  الصلرةر  المشلرات   المح ةل   امل  ةحققلو التة مل  مل  قلدر 

 امعلدا  آلا  ااسلتخدا  القلرارا  اتخل ذ امرانل  البحلا   اسلرت  نفقل   العمل  اانخفل   تة فل  ب نخفل  

المشلرات   الةبةلر   لمل   تةم ل  اترذةل  ت ل  المشلرات   ىلذه قلدر  اب لتل ل  منخفضل  تة فل ذا    بسلةط 
تمت ةللو المشللرات   الصللرةر  ملل  مقاملل   الابتةلل ر االتطللاةر  االللذي ةجتللذ  المشللرات   الةبةللر  ل تع ملل  

 م  ةةلا  ت د  حة  الصرةر  ل مشرات   المض ف  القةم  م  جز  ت   الةبةر  المشرات   معي   اتحص 

 المنتج . االأجزا  ل س   الحقةقة  القةم  م  أق  المشرات   الصرةر  م  الشرا  سعر
ةمللل  ةتضلللح مللل  خللل   إج بللل   المحلللار الثللل ن  ماافقللل  أفلللراد تةنللل  الدراسللل  بشلللد  ت للل  اجلللا  ابتعللل د    

المشللرات   الصللرةر  تلل  من فسلل  المشللرات   الةبةللر   اتأةةللد أفللراد العةنلل  ت لل  ضللرار  العملل  ملل  اجلل  
  مشرات   الصرةر . تدتة  الع ق   التة م ة  م  المشرات   الةبةر  لم  لو م  دار ف  تافةر التماة  ل
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 *مدى إسيام مؤسسات التمويل بتوفير التمويل المناسب لممشروعات الصغيرة
ت  حس   المتاسط الحس ب  االانحرا  المعةل ري لةل  تبل ر  مل  تبل را  المحلار الث لل  )ملد  إسلي      

بلل را  تن زلةلل   بنلل   ت لل  الع مؤسسلل   التماةلل  بتللافةر التماةلل  المن سلل  ل مشللرات   الصللرةر (   ثلل  ترتةلل 
 ت   المتاسط الحس ب   ةم  تبة  نت ئ  الجدا  الت ل 

 التمويل مؤسسات إسيام مدى) الثالث المحور لعبارات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات
عمييا من قبل  الموافقة درجة حسب تنازلياً  مرتبة( الصغيرة لممشروعات المناسب التمويل بتوفير

 المسئولين عن إدارة المشروعات الصغيرة

 ترتيب
 العبارة

رقم 

 العبارة
 بالمحور

 العبارات
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 درجة الموافقة

2 9 
إنشلل   جيلل  تضللم  مخلل طر الائتملل   ل مشللرات   

 الصرةر  ةافر التماة  ل مشرات   الصرةر .
 ماافق بشد  0.414 1.14

1 3 
م  الأفض  أ  تةا  المؤسس  الممالل  شلرة  فل  

 المشرات   الصرةر . 
 ماافق بشد  0.346 1.39

3 1 
لللللدي معرفللللل  بح ضلللللن   المشللللرات   التللللل  تقلللللد  

 الدت  االرت ة  ل مشرات   الصرةر . 
 ماافق بشد  0.180 1.18

1 20 
تعطلل  المؤسسلل   التماة ةلل  ل مشللرات   الصللرةر  

 القر .تسية   خ ص  لسداد 
 ماافق بشد  0.168 1.18

3 1 
سللللليال  الاتصللللل   بمؤسسللللل   التماةللللل  ل حصلللللا  ت للللل  

 القرا . 
 ماافق بشد  0.180 1.68

6 3 
ةستحسللل  أ  تةلللا  ح ضلللن   المشلللرات   شلللرة  

 م  المشرات   الصرةر .  
 ماافق بشد  0.198 1.89

9 2 
سلللللللرت  اسلللللللتج ب  المؤسسللللللل   التماة ةللللللل  لتماةللللللل  

 المشرات   الصرةر . 
 ماافق بشد  8.068 1.88

2 2 
ةللت  إتطلل   التماةلل  ل مشللرات   الصللرةر  ملل  قبلل  

 مؤسس   التماة  بضم ن   مةسر .
 ماافق 0.316 1.89

1 1 
تقللللا  البنللللا  التج رةلللل  بللللدار إةجلللل ب  فلللل  تماةلللل  

 المشرات   الصرةر .   
 غةر ماافق 0.990 8.11
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20 6 
تقلللا  المؤسسللل   التماة ةللل  بتلللافةر التماةللل  الللل ز  

 لقة   المشراع الصرةر ف  جمة  مراح و. 
 غةر ماافق 8.886 8.09

المجموع الكمي )مدى إسيام مؤسسات التمويل بتوفير التمويل المناسب 

 لممشروعات الصغيرة(
 موافق  0.133 6.91

ةتضللح ملل  الجللدا  أ  المتاسللط العلل   ل محللار الث للل  )مللد  إسللي   مؤسسلل   التماةلل  بتللافةر التماةلل     
( 6.91المن س  ل مشرات   الصرةر ( مل  اجيل  نظلر ملدةري المشلرات   الصلرةر  بمح فظل  جلد  ب ل  )

( اىل  قةمل  0.133اىا ةد  ت   درج  ماافق  )ماافق(  اج    قةم  الانحرا  المعة ري ليذا المحلار )
متدنةل  مملل  ةلد  ت لل  تجلل نس اسلتج ب   أفللراد تةنل  الدراسلل  ت لل  تبل را  مللد  إسلي   مؤسسلل   التماةلل  

 بتافةر التماة  المن س  ل مشرات   الصرةر  االمحدد  ب لمحار الث ل .
 1اجلل    تبلل را  ىللذا البعللد بدرجلل  ماافقلل  )ماافللق بشللد ( ا)غةللر ماافللق(  حةلل  جلل    العبلل ر  رقلل     
إنشللل   جيللل  تضلللم  مخللل طر الائتمللل   ل مشلللرات   الصلللرةر  ةلللافر التماةللل  ل مشلللرات   الصلللرةر ( فللل  )

)مل  الأفضل  أ  تةلا   6(   ة ةيل  فل  الترتةل  الثل ن  العبل ر  رقل  1.14الترتة  الأا  بمتاسط حسل ب  )
افقللل  (. اة ىمللل  بدرجللل  ما 1.39المؤسسللل  الممالللل  شلللرة  فللل  المشلللرات   الصلللرةر ( بمتاسلللط حسللل ب  )

 )ماافق بشد (.
( بدرجللل  ماافقللل  1.88 – 1.18اجللل    بللل ق  تبللل را  ىلللذا البعلللد بمتاسلللط   حسللل بة  تتلللراا  بلللة  )   

)ةللت  إتطلل   التماةلل  ل مشللرات   الصللرةر  ملل  قبلل  مؤسسلل    1)ماافللق بشللد (  بةنملل  جلل    العبلل ر  رقلل  
 (.( ادرج  ماافق  )ماافق1.89التماة  بضم ن   مةسر ( بمتاسط حس ب  )

)تقللا  البنللا  التج رةلل  بللدار  8اة نلل  أقلل  درجلل   الماافقلل  ملل  قبلل  أفللراد تةنلل  الدراسلل  ل عبلل ر  رقلل     
( ادرجل  8.11إةج ب  ف  تماة  المشرات   الصرةر ( الت  ج    ف  الترتة  الت س  بمتاسط حسل ب  )

ر التماةل  الل ز  لقةل   المشلراع )تقا  المؤسس   التماة ةل  بتلافة 3ماافق  )غةر ماافق( اةذل  ل عب ر  رق  
( ادرجلل  8.09الصللرةر فلل  جمةلل  مراح للو( التلل  جلل    فلل  الترتةلل  الع شللر االأخةللر بمتاسللط حسلل ب  )

 ماافق  )غةر ماافق(
املل  خلل   نتلل ئ  إج بلل   العةنلل  ت لل  تسلل ؤلا  المحللار الث للل  ةتضللح جاانلل  القصللار فلل  التماةلل     

أغ بةل  آرا  العةنل  إلل  ضلرار  قةل   الدالل  ب سلتحدا  جيل ز  الخ ص ب لمشرات   الصلرةر  حةل  اتجيل 
لضم   مخ طر تماة  المشرات   الصرةر  تةا  ميمتلو ضلم   حصلا  ىلذه المشلرات   ت ل  التماةل  
اللل ز  فلل  جمةلل  مراح يلل   حةلل  تحجلل  الةثةللر ملل  مؤسسلل   التماةلل  تلل  ذللل  بسللب  المخلل طر المترتبلل  

ةلل  اتجيلل  معظلل  آرا  تةنلل  الدراسلل  إللل  إحجلل   البنللا  التج رةلل  ت لل  إقللرا  المشللرات   الصللرةر   ح
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تلل  تماةلل  المشللرات   الصللرةر  اةثللر  الضللم ن   المط ابلل  ملل  قبلل  البنللا  التج رةلل  تنللد مللنح التماةلل  
 ل مشرات   الصرةر   ااتضح رغب  أفراد العةن  ف  مش رة  الجي  الممال  ف  المشراع.

  العةن  ف  المحار الث ل  الإجم ع ت   أ  التماةل  مل  قبل  مؤسسل   ابرز م  ت  استخ صو م  آرا   
الإقرا  ل مشرات   الصرةر  لا ةةا  غ لب   ألا ف  مرح   معةنل  فقلط اىل  مرح ل  التأسلةس  اىلذا بلداره 

 ةشة  ت ئق   أم   استمرارة  مث  ىذه المشرات  . 
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 النتائج و التوصيات:

من خلال التفسير لآراء عينة الدراسة من المسئولين عن إدارة المشروعات الصزغيرة، يمكزن اسزتخلاص 
 النتائج التالية: 

إدرا  المسللئالة  تلل  إدار  المشللرات   الصللرةر  لأىمةلل  اسللتقط   مشللرات تي  ل عم للل  الاطنةلل    -6
ا   الأالاةل  لاسلتقدا  اتدرةبي  ت   رأس العم  اا مل  خل   مراةلز التلدرة  الحةامةل   اا  تةل

 العم ل  المؤى  .
انخف   درج  الماائم  بة  مخرجل   التع لة  الجل مع  اح جل   سلاق العمل   اضلع  التنسلةق  -2

بللة  الجيلل   الق ئملل  ب لتأىةلل  امة تلل  العملل   اد  اللل  تللد  تةللاة  ق تللد  ملل  طبقلل  الحللرفةة  
 لصرةر .االعم   المير  الاطنةة   الذة  ةتالا  تشرة  المشرات   ا

نمل   -3 تلد  اجلاد جيل  محلدد  مسلئال  تل  تنظلة  شلئا  المشلرات   الصلرةر  ادتميل  اتنمةتيل   اا 
تتبللل  مللل  النلللااح  النظ مةللل  االاجرائةللل  الللل  جيتلللة  ىمللل : ازار  الشلللؤا  الب دةللل  االقراةللل  اازار  

الصلرةر  فل  التج ر  االصن ت  الا ةاجد تحدةد لمسئالة   ة  جي   اد  ال  دخا  المشرات   
 من فس  م  المشرات   الةبةر   مم  سب  خرا  ةثةر م  ىذه المشرات   م  الساق.

 الصرةر  المشرات   إدرا  المسئالة  ت  إدار  المشرات   الصرةر  لم  ةحققو التة م  م  قدر  -4

البحلا    نفقل   العمل  اانخفل   تة فل  ب نخفل   لتمةزىل  نتةجل  الإنتل   تةل لة  خفل  ت ل 
 قلدر  اب لتل ل  منخفضل  ذا  تة فل   بسلةط  امعدا  آلا  ااستخدا  القرارا  اتخ ذ امران  اسرت 

 المشرات   الةبةر .  تةم   اترذة  ت   المشرات   ىذه

اللللدار الحةلللاي لح ضلللن   المشلللرات   الصلللرةر   حةللل  تلللافر البةئللل  الصللل لح  لقةللل   ااسلللتمرارة   -5
 .المشرات   الصرةر   اتعتبر م  مقام   نج حي 

القصلللار فللل  التماةللل  الخللل ص ب لمشلللرات   الصلللرةر   بسلللب  المخللل طر المترتبللل  ت للل  إقلللرا   -6
المشرات   الصرةر   حة  تحج  ةثةر م  مؤسس   التماة  اف  مقدمتي  البنلا  التج رةل  تل  
تماةللل  المشلللرات   الصلللرةر   ات جلللأ فللل  ةثةلللر مللل  الأحةللل   لتعقةلللد إجرا اتيللل  بةثلللر  الضلللم ن   

 .نح التماة  ل مشرات   الصرةر المط اب  تند م

أ  التماة  م  قب  مؤسس   الإقرا  ل مشرات   الصرةر  لا ةةا  غ لب   ألا فل  مرح ل  معةنل   -1
 فقط اى  مرح   التأسةس  مم  ةشة  ت ئق   أم   استمرارة  مث  ىذه المشرات  .

 مللل  أةثلللر تمرىللل )بلللل تتسللل  التللل  الصلللرةر  ل مشلللرات   التماةللل  مؤسسللل   قبللل  مللل  إسلللي   ىنلل   -1
(  سلللعادي المشلللراع ملللدةر جنسلللة  – ة لمشللل غ  التماةللل  الق ةللل  المشلللرات   – سلللناا  خملللس
 اجلاد الدراسل  اثبتل  حةل  المشلرات    ىلذه اقرا  ت   المترتب  المخ طر ق   ال  ذل  اةعز 
 ليلللذه تعلللز  الصلللرةر  المشلللرات   إدار  تللل  المسلللئالة  تقلللدةر فللل  احصللل ئة  دلالللل  ذا  فلللراق

 .المترةرا 
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 يمي: ماالسابقة يوصي الباحث ب ائجضوء النت في
الاطنةل  اتيةئتيل  ل لدخا  فل  المشلرات   الصلرةر  مل  خل   العمل   م لل ت ل  تأىةل  الع العم  -6

اذلل  بلربط تخصصل   التع لة  االمنل ى   ميلر  ت   تةاة  ق تد  مل  طبقل  الحلرفةة  االعمل   ال
الدراسلللة  مللل  متط بللل   سلللاق العمللل   اتحسلللة  ةفللل    مخرجللل   نظللل   التع لللة  الفنللل  االتلللدرة  

 ل تاس  ف  تدرة  الع م ة  ت   رأس العم . يادالج تةثة المين   ا 
ا  العملل  اسللرت  تفعةلل  نظلل   الاسللتقد  ت لل  اسللتقدا  العم للل  المدربلل  االمتخصصلل  فلل الاقتصلل ر -2

المللااطنة   ديصلل حة   الاسللتقدا  بأةلل   تلل  طرةللق المؤسسلل   المتخصصلل   االحللد ملل  إتطلل
الرامةل  ل سللعاد   لةلاني  ةسللتقدما  العم لل  بللدا   اللل خطللر ةبةلر ت لل  خطلط الد مل لمل  ةشللة و 

 المااط .  ضاابط أا مع ةةر  مم  ةشة  إخ   بأم  الاط  اس م

تة م  ات ح  ةجم  بة  المشلرات   الصلرةر  االةبةلر    الجا المن س  لإةج د ئ ت   تية العم  -3
 صلرةر مل  خل   ارتبل ط المشلرات   ال اذلل اابتع د المشلرات   الصلرةر  تل  المن فسل  معيل   

تبللل ع المشلللرات   الصلللرةر  لأسللل ا  التع قلللد مللل   مشلللرات  ب ل الةبةلللر  ةملللارد أا ملللازع ليللل   اا 
 الةبةر . شرات  الب ط  تند اتف قي  م  الم

ليلذه المشلرات     لمقلد الائتمل   ا  آلة   تماة  المشرات   الصرةر   م  خل   ضلم  طاةرت -4
دار  شلللئا  المشلللرات   الصلللرةر  ا  ار ةةللل   رسلللم  مسلللتق   از  بإق مللل   تلللافةرأا ىةئللل  لرت ةللل  اا 

الللدت  ليلل  اتنمةتيلل  اتطاةرىلل   ل قةلل   بأتملل   التخطللةط االإشللرا  االرق بلل  االتاجةللو ل مشللرات   
 ر . الصرة

نشل   فلراع ليل  فل   ردا  تفعة  -5 ح ضن   ل مشرات   الصرةر  م  قب  الج مع   المتخصصل  اا 
االمفةللللرة  فلللل  ىللللذا المجلللل     بلللل لخبرا مخت لللل  منلللل طق المم ةلللل  العربةلللل  السللللعادة   ادتميلللل  

 رهمم  ةسي  بلدا  مم ة خصاص   اأ  الدال  ق م  بفتح ج مع   ف  معظ  من طق امح فظ   ال
 .  ضن  المن س  لإق م  مث  ىذه الح  اجف  تيةئ  ال

تفعةلل  دار الصللن دةق الخ صلل  بللدت  المشللرات   الصللرةر   اتيةئلل  الجللا المن سلل    لل ت العملل  -6
ليلللل  لقة ميلللل  بللللدارى  ةللللأجيز  اضللللع  لتسللللية  إق ملللل  المشللللرات   الصللللرةر  ارت ةتيلللل  اتللللذلة  

سي مي  فل  إتلداد بلرام     الصلرةر   مل  خل   المشلرات  لتطلاةرالصعاب   الت  تعترضي   اا 
 ل تعرة  بيذه اليةئ   ام  تقا  بو م  أتم  .   م تةثة  الدار الإت 

فللل   رتفعللل قةمللل  القلللرا  المقدمللل  مللل  قبللل  المؤسسللل   التماة ةللل  لتلللت    مللل  الزةللل د  الم زةللل د  -1
 لتجيةلللزا االآلا  االمعلللدا  اا اادالنظلللر فللل  تقةلللة  تة فللل  المللل  اذلللل  بإتللل د ةللل  الأسلللع ر الح ل

 الأس سة  ل مشراع بن   ت   الأسع ر الق ئم  فع  .
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 قائمة المراجع

 أولا: المراجع العربية
 

  تمل  : دار  إدار  المشرات   الصرةر  منظار رة دي  تةناللاج   ( 8080الع ن    مزىر شعب     اآخرا  ) 
 صف   ل نشر االتازة .

   جدةد  لتنمة  اتطلاةر المنشل   الصلرةر  االمتاسلط  أس لة  ( 8008الررف  التج رة  الصن تة  بمح فظ  جد  )
  ( الت  تنظميل  ازار  التخطلةط  8080ىل )8110الرة  : ندا  الرؤة  المستقب ة  ل قتص د السعادي حت  ت    

  .8008اةتابر89-86
   منشلللاداقتصلل دي  المنشللل   الصللرةر  محرةللل   أس سللة  لنملللا  ( 8006التج رةلل  الصلللن تة  ب لرةلل   )  الررفلل 
 تنمة  اقتص دة  مستدام .  ا: منتد  الرة   الاقتص دي نحالرة  

 
تللللاطة  الاظلللل ئ  فلللل  القطلللل ع الخلللل ص ا مرئةلللل   أصللللح     ( 8006التج رةلللل  الصللللن تة  ب لرةلللل   )  الررفلللل 

   الرة  :  مرةز البحا  االدراس  . الأتم   حا  المش ة  االمعاق   الت  تااجو تطبةق السعاد 
  جلللد : دار حللل فظ  1  ط المؤسسللل   الصلللرةر  إدارتيلل  امؤشلللرا  نج حيللل   (  8009 ة  صللل   ) الرمللري   نللل

 ل نشر االتازة . 
  تملللل  : دار اائلللل  ل نشللللر  8  ط إدار  الإتملللل   الصللللرةر   أبعلللل د ل رةلللل د   ( 8001برنللللاط    سللللع د نلللل ة  ) 

 االتازة . 
الرةلل  :  التماة ةلل  متاسللط   مااجيلل  التحللدة  الصللرةر  اال المشللرات    ( 8008)  د  محمللد تبللدا لحمةلل بصلل 

 .اسب  دتمي  اتنمةتي  متاسط ندا  ااق  امشة   المنش   الصرةر  اال
تاام  نج   افش  المشرات   الصرةر  ف  ظ  التحدة     ( 8003ب  تنتر   تبد الرحم  ا ت ة     ندةر ) 

  ةلام  .العربةل  اللدا  فل   االمتاسلط  الصلرةر  المؤسس   تأىة  متط ب  الدال     الم تق   الجزائر:  المع صر 
 .ب لش   بات   ب  حسةب  ج مع    إفرةقة  شم   اقتص دة   ا العالم  مخبر إشرا   8003 أبرة  81 - 81

   اافلللللدا  % مللللل  العللللل م ة  فللللل  المنشللللل   الصلللللرةر  السلللللعادة 14دراسللللل    ( 8009سللللل م    احملللللد محملللللد ) 
خطأأ مرجع أأررباط  أأ  ر     ملل  ماقلل 83/1/8088الللدخا   تل رةم. 8009  أغسللطس  4111الاقتصل دة  العللدد 

     بلتشع يرغيعرص لح.
رس ل    استراتةجة  التنمة  الأثر التنماي ل مشرات   الصرةر  الممال  ف  ظ   ( 8009س م     مةس   حبة  ) 

  المفتاحلل  فلل  الللدنم ر  ة ةلل  الإدار  االاقتصلل د   دراسلل  تطبةقةلل  ت لل  المشللرات   م جسللتةر   الأة دةمةلل  العربةلل
 الممال  م  قب  ىةئ  التشرة  اتنمة  المشرات   ف  الجميارة  العربة  السارة . 

  تمللل  : دار قنلللدة  ل نشلللر  دار المشللل رة  الصلللرةر  فللل  الحلللد مللل  الفقلللر االبط لللل   ( 8088شلللتةاي   ماسللل  ) 
 االتازة . 

  الرةللل  : الررفللل   نملللاذ  مقتلللر  لح ضلللن  تقنةللل  ب لمم ةللل  العربةللل  السلللعادة   ( 8008شللل ب    نبةللل  محملللد ) 
التج رةلل  الصللن تة  ب لرةلل    ارقلل  تملل  مقدملل  إللل  نللدا  ااقلل  امشللة   المنشلل   الصللرةر  االمتاسللط  اسللب  

 ىل.6/1/8186-8دتمي  اتنمةتي  خ   الفتر 
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الفلرص الاسلتثم رة  المت حل  ل منشل   الصلرةر  االمتاسلط  ب لتة مل  مل  الشلرة      (8001ش ب    نبة  محمد )
االمتاسلط  خلل    الصلرةر  الرابل  ل صلن ت   العربل    صلنع  : الم تقل  العم قل  فل  المم ةل  العربةل  السلعادة 

  . 8001/ 88/ 83-84الفتر   
 

  الرةل  : إدار   االمتاسلط  أس لة  جدةد  لتنمة  اتطاةر المنش   الصرةر  ىل( 8186مج س الرر  السعادة  )
البحللا  االدراسلل   الاقتصلل دة    ارقلل  تملل  مقدملل  إللل  مللؤتمر الرؤةلل  المسللتقب ة  ل قتصلل د السللعادي حتلل  تلل   

 ىل. 8110
اللاطن  مؤشلرا  مسل ىم  القطل ع الخل ص فل  الاقتصل د ىلل( 8181مج س الرلر  التج رةل  الصلن تة  السلعادة  )

حص  ا     الرة  : إدار  البحا  االدراس   الاقتص دة . اا 
  مج لس البحل  الع مل    س سل   إصلدارا  نحلا مجتمل   ح ضن   الأتم  ىل( 8183ج مع  الم   تبدا لعزةز )

 المعرف    الإصدار الث ل   جد : ج مع  الم   تبد العزةز.  
  القللل ىر :  االتنمةللل  التجللل ر  الدالةللل  المق رنللل  االح لللل  المصلللرة  المشلللرات   الصلللرةر  ( 8004مرتللل    إةمللل   )

 مطبات   مرةز الدراس   السة سة  االاستراتةجة  الأىرا .
 

 ثانيا: المراجع الأجنبية 
, Richard   Micro Economic TheoryGould , John P. and Lazear, Edward p. (2001)   -1

D.IRWIN, Delhi.        

 

, public  The Front Collin Virtual Business Incubator, Frank. (1990)  Bruno -2

Management, 80 (3).     
 

, United Financial Schemes for Small and Medium EnterprisesESCWA. (2001)  -3

Nations, New York.     

4- Campbell. (2005) "Risk Management Guide for Small Business"        
    Global Risk Alliance Pty Ltd Jointly With NSW Department of State  

    And Regional Development. 

 

" Fundamentals of Risk  and Vaughan, Emmett and another. (1999) -5 

    Johnwiley & sons. Insurance "     
 

nize & Operate a Small     " How to OrgaBaumback , Clifford M :  -6    
, Englewood Cleffs , NJ , Prentice Hall , 1990 . Business "     
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 ثالثا: مواقع عمى شبكة الانترنت تم الاستفادة منيا 
 ت  الاط ع بتاارةم مخت ف . www.mep.gov.sa: مت   ت   الماق  ازار  الاقتص د االتخطةط السعادة 

 

 ت  الاط ع بتاارةم مخت ف .  www.old.mof.gov.sa : مت   ت   الماق  ازار  الم لة  السعادة 

 

تللل  الاطلللل ع  www.cdsi.gov.sa: متللل   ت للل  الماقللل  مصللل ح  الإحصللل  ا  الع مللل  االمع امللل   السللللعادة 
 بتاارةم مخت ف .

 

 الاط ع بتاارةم مخت ف . ت   www.ilo.org: مت   ت   الماق  منظم  العم  الدالة 

 

 ت  الاط ع بتاارةم مخت ف . www.scb.gov.sa: مت   ت   الماق  البن  السعادي ل تس ة  االادخ ر

 
 ت  الاط ع بتاارةم مخت ف . www.saudichambers.org.sa: مت   ت   الماق  مج س الرر  السعادة 

 
 ت  الاط ع بتاارةم مخت ف . www.tcf.org.sa: مت   ت   الماق   صنداق المئاة 

 
    ت  الاط ع بتاارةم مخت ف . www.adf.gov.sa: مت   ت   الماق   صنداق التنمة  الزرات  السعادي

 
  بتاارةم مخت ف . ت  الاط ع www.sidf.gov.saمت   ت   الماق   – صنداق التنمة  الصن ت  السعادي

   

تل  الاطل ع    design.com-www.gns   متل   ت ل  الماقل : صنداق تبلد ال طةل  جمةل  لخدمل  المجتمل 
 بتاارةم مخت ف .

 
تلل     www.zamil.com  متلل   ت لل  الماقلل :   برنلل م  تبللداح الحمللد الزاملل  لمسلل ند  المشللرات   الصللرةر  

 الاط ع بتاارةم مخت ف .

http://www.mep.gov.sa/
http://www.old.mof.gov.sa/
http://www.cdsi.gov.sa/
http://www.ilo.org/
http://www.scb.gov.sa/
http://www.saudichambers.org.sa/
http://www.tcf.org.sa/
http://www.adf.gov.s/
http://www.sidf.gov.sa/
http://www.gns-design.com/
http://www.zamil.com/

