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 الملخص 

تعد السياحة أحد أهم مصادر الدخل القومي لعديد من دول العالم ، بل المصدر 

ورواجها يعني ضمنيا رواجا لعدد كبير من الصناعات  ذه الدول .من ه الأول لعدد

المغذية لها ،  لا يقل عددها عن سبعين صناعة . فضلا عن العمالة التي توظفها من 

تخصصات عدة ، فتساهم في علاج مشكلات البطالة وهي احدي التحديات الكبرى لكل 

العجز في ميزانيتها ، في إطار ح الدول . لذا تعول الدولة على قطاع السياحة لإصلا

خططها المعدة بشأن تحقيق التنمية الشاملة . وكذلك للدور الذي يمكن ان تسهم به 

في تعمير الأقاليم الصحراوية ذات الامكانات السياحية لما لذلك من تعزيز للأمن 

القومي من ناحية .. ومن ناحية أخرى لتخفيف الضغط عن المعمور المصري .وقد سنت 

، وما  1991لسنه  7ولة عددا من التشريعات والقوانين بهذا الشأن بداية من قانون الد

تلاها حتي صدور هذه الرؤية الحالية . وتم في هذه الرؤية تحديد أولويات الاستثمار 

السياحي في ثلاث مناطق تقع في أشرطة جغرافية : على البحر الأحمر ، والبحر 

الأشرطة الى خمس قطاعات تنموية ) البحر الأحمر ـ ذه المتوسط ونهر النيل . تفرعت ه

العين السخنة ـ خليج العقبة ـ رأس سدر ـ رأس الحكمه ( . ويشمل كل قطاع منها على 

 وحدات تنموية ، بلغت أعدادها خمسة عشر وحدة . 

وقد عمد هذا البحث إلى دراسة وتقييم تلك الخطط منمنظور جغرافي ، من     

ا اذا كانت تلك الخطط التنموية تحقق العدالة المكانية ، وتعبر ل مخلال تساؤلات حو

عن الامكانات والحاجات الواقعية لتلك المواضع ، أم أنها تعتورها التحيزات . وذلك 

بدراسة بدراسة أنصبة المحافظات والأقاليم التخطيطية من حجم التنمية السياحية 

ادر العمالة ونسب التفريغ المحتملة من ومصالمستهدفة ودراسة المردود التنموي المتوقع 
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محافظات الوادي والدلتا . وكذلك كان التساؤل حول واقعية أرقام  ومصادر 

 التمويل المزمع تخصيصها لتحقيق تلك الخطط .

 خاصة في ظل  خلو الخطة من ذكر الارتباطات الدولية وتأثيراتها المستقبلية . 

بدأ بالمقدمة ، ثم التوزيع الجغرافي ، توقد اشتمل البحث على ست مكونات    

لمناطق التنمية السياحية ، يليها التوزيع الجغرافي للطاقة الايوائية المستهدفة ، وثالثها 

قوة العمل المستهدفة في التنمية السياحية وجاء رابعا ، تكلفة انشاء الطرق المستهدفة 

نمية السياحية . وفي الختام للتفي التنمية السياحية ،  وخامسا التكاليف الاستثمارية 

جاءت النتائج والتوصيات في سادسا   ، لتنتهي اخيرا بقائمة المصادر والمراجع

Abstract 

Tourism is one of the most important sources of national Income 

for many Countries of the world, but rather the first source for a 

Nnumber of these Countries.And its popularity implies a boom 

for a large Number of Industries feeding it, not less than seventy 

Industries. In addition to the Employment that it employs from 

many Specializations, it contributes to the treatment of 

Unemployment Problems that  is one of the major Challenges for 

all Countries. Therefore, the State is counting on the tourism 

Sector to fix its budget Deficit, within the Framework of its Plans 

for achieving comprehensive Development. Likewise, for the Role 

that can contribute to the Reconstruction of the desert Regions 

with Tourism potential because of the enhancement of national 

Security on the one hand ... On the one hand to relieve pressure on 
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the Egyptian public, the state has enacted a number of legislations 

and laws in this regard beginning with Law 7 of 1991, and what 

It was followed by the issuance of this current Vision. In this 

Vision, the Priorities of Tourism Investment were determined in 

three Regions located in geographical Stripes: on the Red Sea, the 

Mediterranean and the Nile. These tapes are divided into five 

development Sectors (Red Sea, Ain Sukhna, Aqaba Gulf, Ras 

Sidr, Ras Al Hekma). Each sector includes development Units, 

which numbered fifteen. 

    This Research has studied and evaluated these Plans from a 

geographical Perspective, through Questions about whether these 

development Plans achieve spatial justice, and express the real 

capabilities and Needs of these places, or whether they are biased. 

This is by studying a study of the governorates and planning 

Regions' shares of the targeted Tourism development volume, and 

studying the expected development Returns, employment Sources 

and possible discharge Rates from the valley and Delta 

governorates. Likewise, the question was about the Reality of the 

Numbers and Sources of financing to be allocated to achieve these 

Plans. 

Especially in light of the plan’s lack of mentioning International 

links and their future Effects. 

   The research included six components, starting with the 

introduction, then the geographical Distribution of the Areas of 

Tourism development, followed by the geographical Distribution 

of the targeted Housing energy, and thirdly, the targeted 
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workforce in tourism Development, and fourthly, the Cost of 

constructing the targeted Rroads in tourism Development, and 

fifthly the Investment Costs of tourism Development. In 

Conclusion, the results and Recommendations came in sixth, to 

finally finish with a list of Sources and References. 
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 لمقدمة:ا

مصادر الدخل أحد تتصاعد الأهمية الاقتصادية للسياحة في بعض الدول ك

يرتبط برواج السياحة رواج سبعين صناعة ، و(1المصدر الأول)ها تعد لبعضحيث القومي، 

 تضاعفوقد  .(2الضرائب) لةوخدمة مغذية ومكملة، بالاضافة إلى ما تدره على حصي

بمقدار أربعة ( 1982/1996)الفترةب اجمالى عدد العمالة السياحية المباشرة بمصر

 (.3مثل()4.16أمثال)

للاعتبارات السابقة تتصاعد أهمية التنمية السياحية في منظومة التنمية 

زان الشاملة على المستوى القومي والاقليمي، إذ يعول عليها إصلاح العجز في المي

تعمير الأقاليم خطط ج خدمي متميز، وتعتمد عليها الدولة أيضا في تمنالتجاري ك

وتتوفر بها الإمكانات السياحية،  تخلخل فيها الكثافة السكانيةتالصحراوية التي 

 (.4الوادي والدلتا)المعمور الفيضي في تخفيف الضغط على وتستهدف منها 

بعد ات القرن العشرين، ي بداية تسعينبدأت عمليات التنمية السياحية المخططة في

أدركت الدولة أهمية التنمية السياحية لمصر فأصدرت مجموعة من القوانين أن 

 

 1975علماَ وتطبيقاَ ، الهيئة العامة للكتاب ، القاهرة ،  -ة الحديثة محمود كامل ، السياح (1)
 .18، ص

ية مصر السياحية ، مطبعة التوحيد الحديثة ، شبين الكوم ماجدة محمد جمعة، جغراف (2)
 17، ص2000،

(3 )Var , T., Imam, K.Z.E., Tourism in Egypt , history , policies , and 

the state , In ,  Mediterranean Tourism , Edited by  Apostoloulos, 
Y., Loukissas , P., Leontidou , L., routledge , London , 2001 , P 194 

. 

، مطابع جامعة  مصرالتنمية السياحية في فتحي محمد مصيلحي، ماجدة محمد جمعة،  (4)
 .5، ص 2004،المنوفية، دار الماجد للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى
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 :والقرارات في هذا الشأن

بشأن عرض الاحكام المتعلقة بأملاك الدولة 1991لسنة  7القانون رقم أولها  ➢

الأراضي ب وتنص مادته الثانية على إدارة واستغلال والتصرف، (1الخاصة)

بعد تحديد المناطق  -1981لسنة 143-حكام القانون رقم راوية الخاضعة لأالصح

الاستراتيجية ذات الأهمية العسكرية من الأراضي الصحراوية، وفيما عداها يتم 

إصدار قرار بتحديد المناطق التي تشملها خطة مشروعات استصلاح الأراضي، أو 

 طق السياحية.ديدة أو المنامناطق اقامة المجتمعات العمرانية الج

بتنظيم الهيئة  -1991لسنة  374 رئيس جمهورية مصر العربية رقم  تلاه  قرار  ➢

العامة للتنمية السياحية؛ وتنص مادته الأولى بتوليها وضع خطط تنمية المناطق 

السياحية، وإعداد ومراجعة تفييم البرامج والدراسات والمشروعات اللازمة لتنمية 

وتحديد أولوية تنفيذها، وتنفيذ مشروعات البنية  هاياحية واعتمادالمناطق الس

الأساسية بالمناطق السياحية، وتحصيل مقابل تكاليف المرافق، والخدمات 

للمستفيدين من مشروعات الهيئة لتنمية المناطق السياحية، وعقد القروض 

على رة، والاشراف الأجنبية والمحلية، والالتزام بسدادها وذلك في إطار القواعد المقر

تنفيذ خطة التنمية السياحية بالمناطق السياحية، وإدارة واستغلال والتصرف في 

 الأراضي التي تخصص لأغراض إقامة المناطق السياحية من الأراضي الصحراوية

(2.) 

الذي ينص في 1992( لسنة445رئيس جمهورية مصر العربية رقم ) كما صدر قرار  ➢

 

 مكرر. 10العدد -1991مارس سنة   12( الجريدة الرسمية في 1)

 .39دد الع-1991سبتمبر سنة 26الجريدة الرسمية في  (2)
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( 7طبقا لأحكام القانون رقم ) غراض السياحيةمادته الأولى: "تخصص للأ

المشار إليه في جميع الأراضي السابق صدورها بقرارات وزير السياحة  -1991لسنة

، 1982( لسنة 176-175-171، ورقم: )1981( لسنة 113-112-7والطيران المدنى أرقام:)

قا للقانون ( ، والمشار إليها باعتبارها مناطق سياحية طب1986لسنة113-105وأرقام)

.وتتولى الهيئة العامة للتنمية السياحية إدارة واستغلال الأراضي 1973لسنة 2م رق

المشار اليها وفقا للمادة الأولى، والتصرف فيها ويكون لها سلطات المالك في كل ما 

 .1991( لسنة 7يتعلق بها، وتباشر مهامها في شأنها وفقا لأحكام القانون رقم)

ا أولويات في الاستثمار السياحى، توجد في تحديد مناطق لهوفي مرحلة تالية تم 

ثلاث مناطق تمتد في أشرطة طولية متصلة، أو متقطعة على طول ساحلي البحر 

الأحمر والبحر المتوسط ونهر النيل، ولم تُوضع كلهاتحت التنمية؛ بل تم استقطاع 

لغت ة للتنمية وبأجزاء واسعة منها وفقاً للقرار الجمهورى، وطرحت الأراضي الصالح

( جملة أراضي الهيئة، وترتفع %64.4نسبة الأراضي المستقطعة منها لما يقرب من ثلثى )

( في العين السخنة ورأس سدر %63-61) إلى ثلاثة أرباع بالساحل الشمالي وتتراوح بين

وخليج العقبة، وتنخفض إلى الثلث بمنطقة البحر الأحمر، وإذا نظرنا إلى ما تم 

( في البحر %35.7) ( في العين السخنة، ثم%33.10تفع إلى)د أن نسبته ترتخصيصه نج

( في رأس سدر، وأخيراً خليج العقبة التي تصل نسبة ما تم تخصيصه %28.7) الأحمر، ثم

 إلى ربع جملة الأراضي الصافية.

بلغ مناطق التنمية السياحية السابقة إلى قطاعات مكانية أصغر،  تنقسموا

مناطق التنمية السياحية الخمس على تتوزع  (موياقطاعا تن )خمسة عشر عددها

 النحو التالى:
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منطقة التنمية السياحية بالبحر الأحمر، وتضم خمسة قطاعات تنموية وهى:  •

جا/القصير قطاع قطاع سفا- قطاع الغردقة/سفاجا- )قطاع شمال الغردقة

 قطاع جنوب رأس بناس(.- قطاع رأس بناس- القصير/مرسى علم

احية بالعين السخنة، وتضم قطاعين : القطاع الشمالى، مية السيالتن منطقة •

 والقطاع الجنوبى.

منطقة التنمية السياحية بخليج العقبة وتضم أربعة قطاعات تنموية سياحية  •

 وهى: قطاع طابا ، وقطاع نويبع ، وقطاع دهب ، وقطاع شرم الشيخ.

اثل موية واحدة تممنطقة التنمية السياحية برأس سدر: وتتألف كوحدة تن •

 القطاع التنموى.

منطقة التنمية السياحية برأس الحكمة، وتتألف من قطاعين تنمويين : الأول : هو  •

 قطاع فوكه وقطاع باجوش.

انقسمت القطاعات لمراكز تنمية سياحيةوهى اصغر الوحدات التنموية في 

س(، غرافية) الخمالتنمية السياحية، ويبلغ عدد مراكز التنمية السياحية بالمناطق الج

( مركزا تنمويا ، يتفاوت عددها بتفاوت 51والقطاعات التنموية )الخمس عشر( )

 . 1مساحة مناطق التنمية السياحية

 

 
التنمية  فتحي محمد مصيلحي، ماجدة محمد جمعة، مزيد من التفصيلات يرجى مراجعة: 1

، 2004،لأولى، مطابع جامعة المنوفية، دار الماجد للنشر والتوزيع، الطبعة امصرالسياحية في 
 .369-361ص 
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 إشكالية البحث:

ولما كانت الدولة تتجه في الاستمرار في نفس إستراتيجية التنمية السياحية في 

مها من المنظور احث ضرورة تفيي، رأى الب20/30المرحلة المقبلة في إطار رؤية مصر 

الجغرافي قبل إعتمادها وتداولها. واشتمل التفييم توزيعها الجغرافي، وحجم حيزها 

والعمالة المستهدفة، التكاليف الاستثمارية وتكاليف  المساحي، وحجم الطاقة الايوائية

 الطرق، ومردودها التنموي.

ط محدد قيق لنتائج نشاوقد تم التعارف على أن التقييم يعني التحديد الد

بغض النظر عما اذا كانت هذه النتائج متوقعة أم غير متوقعة ، ومرغوب فيها أم سلبية 

غير مرغوبة ويسري هذا سواءا كان النشاط سياسة أو برنامجا وإجراءا تم اتخاذه 

 . 8بغرض تحقيق أهدافا معينة 

 ،9نموية رسميا وقبل أن تعتمد تلك الهيئات المشار إليها آنفا لرؤيتها الت

وتحويلها لبرامج تنموية تنفيذية اتجه البحث والباحث نحو إخضاع تلك الرؤية 

ومشروعاتها للتفييم والتقويم وفقا لرؤية نقدية تتبنى فيها التوجهات العلمية 

للجغرافيا الاقتصادية، وجغرافية التنمية عامة والتنمية الإقليمية والصناعية خاصة، 

 ف العام لهذا البحث.الموضوع والهد ومن هنا تكمن أهمية

 تساؤلات وأهداف:

هل ستتفاوت مناطق التنمية المستهدفة من منطقة لأخرى بين أقاليم مصر  •

 الجغرافية.
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هل توجد تحيزات مكانية في التنمية السياحية أم توجد عدالة نسبية وماهي أسباب  •

 ذلك.

 من حجم التنميةماهو نصيب المحافظات والأقاليم الجغرافية والتخطيطية  •

 السياحية في المرحلة المقبلة.

 هل يوجد تفاوت في الطاقة الايوائية للمناطق السياحية المستهدفة؟ •

ما حجم العمالة المباشرة وغير المباشرة والاجمالية التي تحققها مناطق ومراكز  •

التنمية السياحية المستهدفة، وهل توجد إعتبارات مكانية لاختلاف طاقة العمل 

 ترحة ؟المق

صناع القرار تصورات للمردود التنموي لمناطق التنمية السياحية هل وضع  •

 المستهدفة متمثلة في العوائد الاجمالية والصافية ؟

ماهو التصور العام لمصادر العمالة والمجتمعات المطلوب توطينها ونسبة التفريغ  •

 ترحة ؟المحتمل من محافظات الوادي والدلتا لتلك المناطق السياحية المق

ثار التفريغ المتوقع، على المحافظات التي غادرتها تلك القوى البشرية إلى ما هي آ •

 مناطق التنمية الصناعية المقترحة ؟

وقد استهدف البحث عامة الإجابة على تلك التساؤلات ولكن في الأطر المكانية 

من مدى  المناطق والمحافظات والأقاليم الجغرافية والتخطيطية، والتحقق-المختلفة

ة المكانية للمردود التنموي لهذا النمط التوزيعي لمناطق التنمية السياحية وفقا العدال

 .20/30للرؤية المصرية 

 المنهجية:

 تطلب تحفيق أهداف الدراسة المشار إليها اتباع عدة منهجيات مثل:

وقد استهدف هذا  :Spatial Analysis Approach تحليل المكانيالمنهج 

المكانية لتوزيع عناصر الدراسة على مستوى المناطق والأقاليم  راز الاختلافاتالمنهج  إب



   م(2019عدد خاص )                            جامعة بني سويف –كلية الآداب  حولية        

                                       

                                                              ... ةخريطة التنمية السياحي                                        خضرعباس ياسر محمد  د.         

 

       - 28 -  

الجغرافية والمحافظات والأقاليم التخطيطية، بالإضافة إلى الكشف عن الخلل غير المرن 

 . 1في خطط التنمية، من خلال التباين في حجم المشكلات وأولويات التدخل التخطيطي

فيبين الأسباب pproachEffect A–Cause:2التأثيري-المنهج السببيأما 

للتركزات المكانية لمشروعات التنمية السياحية، فهل تكمن في في  3المباشرة وغير المباشرة

 توفر المقومات الطبيعية للتنمية السياحية أم الجوار الجغرافي لموارد السياحة الثقافية. 

جي الإيكولو إلى الفهمالمنهج يهدف : وSystems Approachالنظم منهج 

من خلال منظور شمولي يغطي الأراضي المصرية، وتحليل الظاهرة إلى عناصرها  بيئةلل

؛ من أجل فحصها، 4الكبرى، والتي يتم تجزئتها لعناصر صغرى وفرعية على التوالي

والوقوف على فاعليتها وآلياتها، والكيفية التي تتضافر من خلالها العناصر الفرعية في 

واحداً من أكثر الرؤى أهمية لمنهج النظم هو ما يوفره . كما يعد 5كليتشكيل النسق ال

 . 6مفهوم التغذية الاسترجاعية

 
، مركز معالجة الوثائق، شبين 1فتحي محمد مصلحي، مناهج البحث الجغرافي، ط  1

 .66-55م، ص ص1994وم،الك

.66المرجع السابق، ص
3Singh,G.,To Study the Inception and Evolution of Environmental Impact 

Assessment in the World and in India and to Analyze and Comment upon the 

Environmental Clearance Process in the Country Master Thesis, School of 

Environmental Studies ,University of Delhi ,Delhi ,MAY 2007, p.2. 

مناهج البحث الجغرافي، دار الماجد للنشر والتوزيع، الطبعة الرابعة  فتحي محمد مصيلحي،  4
 394-363صص.2006

5White I.D., Mottershead, D.N., and Harrison, S.J., Environmental 

Systems–an Introduction Text, Second Edition, Chapman & Hall, 

London, 1992, p.7. 

تومبسون ومانيون وميتشل وباري وتاونشند ، ترجمة وتعريب : سمير محمد على حسن 6
يزيائية في البيئة الطبيعية : منهجية جغرافية ، المجلد الأول ، الرديسي ، العمليات البيوف 
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Cost-Benefit Analysis pproach ( :1 )العائد -منهج تحليل تكلفة 

ياس المردود الذي يتوقف قويعتمد هذا التحليل على المواءمة بين التكلفات والعوائد، و

د الإجمالية، وقد تضمن مؤخرا التكاليف تكاليف والعوائحجمه على الفجوة بين ال

، وهى التكلفات والعوائد غير Social Costs& Benefitsوالعوائد الاجتماعية 

المنظورة التي يتحملها المجتمع أو بعض شرائحه نظير تنفيذ المشروع التنموي، 

بما قاس ( وت2،) Environmental Costs& Benefitsوالتكاليف والعوائد البيئية

المشروع التنموي من خسائر أو ما يضيفه من عوائد ذات طابع بيئي، سواء على يحدثه 

 المجتمع أو في منطقة المشروع. 

 مناهج التنمية السياحية:

كما سيستعان بالتجارب المنهجية التي سبق تطبيقها في جغرافية السياحة 

تدى بها ة السياحية سيهوأيضا نظم تحليل مطبقة في التنمي 3والتنمية  السياحية.

 
 .  30، ص  1997،  1الدار السودانية للكتب ، الخرطوم ، ط

1Campbell, Harry; Brown, Richard (2003). Benefit-Cost Analysis: 

Financial and Economic Appraisal Using Spreadsheets. Cambridge 

University Press. ISBN 978-0-521-82146-9. 

2Stephen P. Ryan. THE COSTS OF ENVIRONMENTAL REGULATION 

IN A CONCENTRATED INDUSTRY. Econometrica. Vol. 80, No. 3 (May 

2012), pp1019-1061. Published by: The Econometric Society.. 

a. Bramwell, B. and Lane, B. (1993) Sustainable tourism: An evolving 

global approach? Journal of Sustainable Tourism 1 (1), 1–5. 

b. Kaspar,C. (1989)Systems approach in tourism: The 

SaintGallManagement Model. In S.F. 

c. Hughes, G. (1992). Changing Approaches to Domestic Tourism. 

Tourism Management, 13(1), pp85-90. 

https://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
https://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-0-521-82146-9
https://www.jstor.org/publisher/econosoc
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كما  تم الاطلاع على نماذج سبق  2020/2030.1بحثنا هذا من أجل تقييم رؤية مصر 

 2تطبيقها في تقييم التنمية السياحية بمناطق مختلفة.

 
d. Clarke, J. (1997) A framework of approaches to sustainable 

tourism, Journal of Sustainable Tourism, 5, (3) 224–233. 

e. Tosun, C. (1996) Approaches to tourism development planning at 

subnational level: A case study of Cappadocia in Turkey. Unpublished 

f. Leiper, N. (1990). Tourism systems (pp. 1-40). Palmerston North: 

Department of Management Systems, Massey University.  

g. Murphy, P. E. (1985). Tourism: A Community Approach. London: 

Routledge. 

a) Wang, N. (2000). Tourism and Modernity: A Sociological Analysis. 

Oxford: Pergamon 

b) Britton, S. (1989). Tourism, Dependency and Development: A Mode 

of Analysis. In T. V. Singh, H. L. Theuns and F. M. Go (Eds.), 

Towards Appropriate Tourism: The Case of Developing Countries. 

(Pp93-116). Frankfurt: Peter Long. 

c) Fennell, D.A. (2001) A content analysis of ecotourism definitions. 

Current Issues in Tourism4 (5), 403–21. 

d) Liu, Z.H. (1994) Tourism development – a systems analysis. In A.V. 

Seaton et al. (eds) 

e) Pearce, D. G. (1995). Tourism Today: A Geographical Analysis (2nd 

ed.). Harlow: Longman. 

f) Wight, A. (1998) Tools for sustainability analysis in planning and 

managing tourism and recreation in the destination. In C.M. Hall 

and A.A. Lew (eds) Sustainable Tourism: A Geographical Perspective 

(pp. 75–91). Harlow: Longmsan. 

a) Baidal, J. A. I. (2003). Regional Development Policies: An 

Assessment of their Evolution and Effects on the Spanish Tourist 

Model. Tourism Management, 24, pp655-663. 

b) Butler, R. (1997) Modelling tourism development, in: Wahab, S. 

and Pigram, J.J. (eds), Tourism, Development and Growth: the 

Challenge of Sustainability, Routledge, London, pp 109–125. 

c) Kernel, P. (2005) Creating and implementing a model for 

sustainable development in tourism enterprises, Journal of Cleaner 

Production, 13, pp. 151–164. 
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 -مصادر البيانات وطرق التقنية:

اعتمد البحث على البيانات غير المنشورة، ومنها مايعد حاليا لإعداد روية مصر 

ة السياحية بالمناطق الجغرافية المختلفة، وتضمنت البيانات شروعات التنميلم 20/30

 التالية:

 مساحة مناطق التنمية السياحية. •

 .الطاقة الايوائية المستهدفة بالفترات الزمنية •

 .فرص العمل المتوقعة ) مباشرة وغير مباشرة( بالفترات الزمنية •

 .الزمنية  تكلفة الطرق المقترحة بالمليون جنيه بالفترات •

 .رات الحد الأدنى لتقديرات التكاليف الاستثمارية بالمليار جنيهمؤش •

تضمنت البيانات غير المنشورة أيضا خرائط توفرت لدى هيئة التنمية 

السياحية، تم إخضاعها مع البيانات الواردة بالتقارير للفياس والتحفيق المكاني لمناطق 

البحثية المستهدفة بالدراسة  نها بالمنطلقاتالتنمية السياحية المستهدفة، وربط كل م

 من خلال قواعد البيانات التي تم إعدادها وتحليلها وفقا لتوجهات البحث الجغرافية.

 
d) Selin, S. & Chavez, D. (1995) Developing a collaborative model for 

environmental planning and management, Environmental 

Management, 19(2), pp. 189–195. 

e) Thurot, J. M. (1973). Le Tourisme Tropical Balneaire: le 

ModeleCaraibeetses Extensions, Thesis, Centre d’Etudes du 

Tourisme: Aix-en-Provence. 
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وقد تم تفعيل الأسلوب الكمي في تحليل قاعدة البيانات التي أعدت لهذا الشأن، 

اول واستخراج مؤشرات كمية توزيعية لعناصرالبحث، وتبسيط مخرجاتها في جد

رت مع الطرق والأدوات البحثية الأخرى، مثل الخرائط التي تم إعدادها قصيرة تضاف

لتوضيح نتائج البحث على ثلاثة مستويات؛ خرائط تفصيلية تختص بمناطق التنمية 

السياحية، وخرائط على مستوى المحافظات،  وخرائط على مستوى الأقاليم 

ة بالجداول والحقائق الحقائق الكمي التخطيطية. وجاء دور الأسلوب اللغوي ليربط

 التوزيعية التي تبرزها الخرائط بجميع أنواعها.

 بنية البحث:

وانعكست تلك المنهجية على بنية البحث لنجده يتألف من أربعة مباحث 

عريضة؛ أولها يتمثل في الوقوف على خريطة الأحوزة المساحية للمناطق السياحية 

الايوائية، وثالثهما حجم العمالة  م خريطة الطاقةالمستهدفة، ثانيهما يقوم بتفيي

المطلوبة، أما المبحث الرابع يتعلق بتكلفة إنشاء الطرق، أما الأخير فيعرض لمؤشرات 

 الحدود الدنيا للإستثمارات السياحية المستهدفة بالمحافظات والأقاليم التخطيطية.

 ة( التوزيع الجغرافي لمناطق التنمية السياحية المستهدف1)

التوسع الأففي لمناطق التنمية  20/30 رؤيتها للتنمية السياحية ترى الدولة في

السياحية في سبعة وعشرين منطقة تنمية مستهدفة بلغت جملة مساحتها ما يقرب من 

ألف  48.2ألف فدان(، وستبلغ متوسط مساحة المنطقة الواحدة  2745مليوني فدان )

يوضحان التوزيع الجغرافي  أ( اللذان-1م )( والشكل رق1فدان. أنظر الجدول رقم )
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لمناطق التنمية السياحة المستهدفة، ويلاحظ منهما التفاوت الكبير لعدد ومساحة 

 مناطق التنمية.

 

 

 

 

 ( التوزيع الجغرافي على مستوى المحافظات:1-1)

الملفت للنظر أن محافظة البحر الأحمر تستأثر وحدها على ما يقرب من 

( جملة مساحة %81.2ي أكبر من أربعة أخماس )ألف فدان(، أ 2234مليوني فدان )

ألف فدان، أي ضعفي  82.7التنمية المستهدفة، وستبلغ متوسط مساحة المنطقة الواحدة 

المتوسط العام لمساحة مناطق التنمية على المستوى القومي.وربما يرجع هذا إلى وجود 

السياحية والتي  متداد المؤسساتإمكانات سياحية واعدة من ناحية والنمط الأففي لإ

 تتمثل في قرى المنتجعات الشاطئية من ناحية أخرى.

تأتي محافظة جنوب سيناء)جنوب شبه جزيرة سيناء( في المرتبة التالية بما 

( جملة عدد مناطق التنمية السياحية المستهدفة، ولكن مساحتها %29.8يزيد عن ربع )

ينخفض متوسط مساحةمنطقة ، ومن ثم %7.5 الكلية المستهدفة بالتنمية تنخفض إلى

 % من المتوسط العام لمنطقة التنمية. 2.5فدانا، تمثل  12107التنمية الواحدةإلى 
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تظهر محافظة أسوان جنوب وادي النيل بمواصفات تنموية مختلفة عن 

محافظة جنوب سيناء،حيث ترتفع جملة مساحة التنمية السياحية المستهدفةلتبلغ 

من جملة عدد المناطق(، ومن ثم ترتفع جملة متوسط  %3.5في منطقتين)تتوزع  8.2%

المساحة لتزيد عن المتوسط العام لمناطق التنمية السياحية على المستوى القومي بنسبة 

133%. 

وتقدر المساحة المستهدفة بالتنمية السياحية في محافظة شمال سيناء)شمال 

بالتنمية، تتوزع مثل أسوان كلية المستهدفة من جملة المساحة ال %6.2شبه جزيرة سيناء( 

من جملة العدد الكلي لمناطق التنمية(، ولكن ينخفض متوسط  %3.5في منطقتين )

( حجم المتوسط العام لمناطق التنمية %17.8مساحة منطقة التنمية الواحدة إلى سبع)

 السياحية على المستوى القومي.

 %8.7السويس إلى  لسياحية بمحافظةترتفع نسبة المساحة المستهدفة بالتنمية ا

( جملة %29.8من جملة المساحة، تتوزع في سبعة عشر منطقة تنمية، تمثل أكثر من ربع)

من المتوسط العام لمساحة  %7.1عدد مناطق التنمية السياحية، بمتوسط يصل إلى 

 المناطق السياحية المستهدفة بالتنمية على المستوى القومي.

بها مساحة مناطق التنمية السياحية  دي النيل تتصاغرتبقى محافظتان من وا

على التوالي، تتوزع في  %0.1و 1.6هما الفيوم والأقصر، فتبلغ نسبة المساحة في كلتيهما 

على  %0.6و 4.5منطقتين بالفيوم وواحدة بالأقصر، وتبلغ نسبة متوسط المنطقة الواحدة 

 ى المستوى القومي.ية المستهدفة علالتوالي من المتوسط العام لمناطق التنمية السياح
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 ( التوزيع الجغرافي بالأقاليم التخطيطية:1-2)

في  20/30يلاحظ تركز مناطق التنمية السياحية المستهدفة وفقا لرؤية مصر

ثلاثة أقاليم تخطيطية هي؛ إقليم جنوب الصعيد، وإقليم شمال الصعيد، وإقليم قناة 

 ب(.-1( والشكل رقم )2الجدول رقم )مختلفة. أنظر  السويس، ولكن بأقدار

 

 

 

 

فتتركز اغلب مساحة مناطق التنمية السياحية بإقليم جنوب الصعيد في 

ثلاث مناطق تنمية؛ هي على الترتيب محافظات البحر الأحمر من هضبة الصحراء 

ن م %89.4الشرفية، ومحافظة اسوان والأقصر من جنوب الوادي، وتبلغ جملة نصيبها 

، وتتوزع في ثلاثين 20/30ناطق التنمية المستهدفة وفقا للرؤية المصرية جملة مساحة م

( جملة عدد مناطق التنمية %52.6منطقة تنمية سياحية تمثل أكثر من نصف)

(، ويبلغ متوسط مساحة منطقة التنمية 20/30السياحية المستهدفة بالمرحلة القادمة)

سط مساحة مثيلتها في مصر ها تزيد عن متوألف فدان، نجد 82السياحية الواحدة 

 بنسبة سبعين في المئة.

يأتي إقليم قناة السويس في مرتبة تالية، فقد ظفرت محافظتان من محافظاته 

الست)جنوب وشمال سيناء وبور سعيد والاسماعيلية والسويس والشرفية( بمناطق 
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وت ملامح تنمية سياحية مستهدفة؛ هي شمال سيناء ومحافظة السويس، وتتفا

ية في كل منهما على النحو التي سبق لنا الإشارة إليه. فتبلغ نسب المساحة التنم

( جملة المساحة المستهدفة على %8.7المستهدفة بالتنمية السياحية أقل قليلا من عشر )

المستوى القومي، تتوزع في خمسة وعشرين منطقة تنمية سياحية تمثل مايقرب من 

، ولكن ينخفض متوسط مساحة المنطقة ناطق السياحية( جملة عدد الم%45.6نصف)

( متوسط جملة مساحة المنطقة الواحدة على المستوى %19.7الواحدة ليبلغ خمس)

القومي. أنظر نماذج من مراكز التنمية السياحية المسنهدفة بشبه جزيرة سيناء في 

ة رأس سدر ( ومنطق2(، ومنطقة طابا ونبق)لوحة رقم 1منطقة شرم الشيخ )لوحة رقم 

 (.3احل الشرفي لخليج السويس )لوحة رقم بالس

يتبقى إقليم شمال الصعيد، فقد ظفرت أحد محافظاته الثلاث منطقة تنمية 

% من جملة المساحة  1.6سياحية واحدة بمحافظة الفيوم، فتبلغ نسبة مساحتها 

في  المستهدفة بالتنمية السياحية المستهدفة على المستوى القومي،نجدها تتركز

%من مثيلتها على المستوى  4.5بلغ نسبة متوسط مساحة المنطقة الواحدةمنطقتين؛وت

 القومي.
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 ( التوزيع الجغرافي للطاقة الايوائية المستهدفة2)

، تعتبر الطاقة الفندفية )الايوائية( أحد المحاور الرئيسية للإنتاج السياحي

ؤسسات الفندفية بمستوياتها المختلفة)نجمة واحدة ونجمتان وثلاثة نجوم وتتمثل في الم

 وأربعة نجوم وخمسة نجوم( أو قرى منتجعات سياحية شاطئية.

وتبلغ جملة الطاقة الايوائية المستهدفة وفقا لرؤية مصر للتنمية السياحية 

ضي تبلغ أففيا على أرا ألف( غرفة سياحية، تمتد 3406ثلاثة ملايين غرفة) 20/30

 مساحتها فيما يقرب من مليون فدان، بمعدل  وحدة فندفية لكل فدان.

من محافظة لأخرى،  2030ولكن تتفاوت الطاقة الايوائية المستهدفة حتى عام 

أ( اللذان يوضحان التوزيع -3( والشكل رقم )3يمكن ملاحظتها من الجدول التالي رقم )

 ستهدفة.ة السياحية المالجغرافي للطاقة الايوائي

 

 

 

 

 ( الطاقة الايوائية المستهدفة على مستوى المحافظات:2-1)

تتفاوت كل من مساحة الطاقة الايوائية المستهدفة وحجمها بمحافظات 

الجمهورية، فكلما زادت مساحتها عن حجمها تعني زيادة جودتها وانتشارها في نمط من 
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ياحية المرتبطة بها، والعكس ت والخدمات السالتوسعات الأففية وزادت مساحة التسهيلا

تقل الجودة عندما يتسع نمط التوسعات الرأسية وتقل التسهيلات والخدمات وترتفع 

 معها كثافة الطاقة الايوائية وتتجاوز نسبة مساحتها.

أ( اللذان يوضحان مساحة الطاقة -4(والشكل رقم )4والجدول التالي رقم )

المستهدفة بالتنمية السياحية بالفترات فظات المختلفة الايوائية وحجمها في المحا

 (.2030/ 2020الزمنية وفقا لرؤية مصر ) 

 ( محافظة البحر الأحمر:2-1-1)

 1889تستأثر محافظة البحر الأحمر على ما يقرب من مليوني غرفة فندفية )

ستوى (جملة الطاقة الايوائية الفندفية على الم%55.5ألف(،تمثل أكثر قليلا من نصف)

(جملة المساحة المستهدفة بالتنمية %81.2نجدها تشغل أكثر من ثلاثة أرباع)القومي، 

( إيوائية فندفية)غرفة( لكل فدان بما يؤشر على إسكان فندفي 2.5بمعدل ثلاثة وحدات)

 متميز يتسم بالإمتداد الأففي)قرى سياحية(.

 %88.4بنسبة 2030-2026   وتتركز الطاقة الايوائية المستهدفة في الفترة 

-2022( والثانية)2022-2018من جملتها، وتظهر بنسب متصاغرة في الفترات الأولى)

على التوالي من جملة الطاقة الايوائية  %7.5-%0.2(بنسبة تقدر بحوالي )2026

 المستهدفة(.
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 ( محافظة أسوان:2-1-2)

لتي ا -بعد محافظة البحر الأحمر -تأتي محافظة أسوان في المرتية الثانية

( %11.7( جملة الطاقة الايوائية، تشغل أكثر من عشر )%8.2يقرب من عشر) تستأثر بما

جملة المساحة المخصصة للإسكان الفندفي، بمعدل تسع وحدات فندفيةلكل فدان، 

ويعتبر هذا أكبر معدلات التسكين الفندفي في الوحدة المساحية، أي تنمية تميل نحو 

 .التوسع الرأسي أكثر من الأففي

% 77.9بنسبة 2030-2026   ة الايوائية المستهدفة في الفترة وتتركز الطاق

-2022( والثانية)2022-2018من جملتها، وتظهر بنسب متصاغرة في الفترات الأولى)

من جملة الطاقة الايوائية  %22.1( حيث تختفي في الأولى وتظهر في الثانية بنسبة)2026

 المستهدفة(.

 يناء:( محافظة جنوب س2-1-3)

ظة جنوب سيناء فقد استهدفت الخطة الإنمائية للطاقة الايوائية أما محاف

 %7.1( الطاقة الايوائية الفندفية على المستوى القومي، تشغل) %7.5أقل قليلا من عشر)

( من جملة المساحة المستهدفة بالتنمية الفندفية، وبذلك يرتفع معها معدل الطاقة 

 فندفية )غرف( في الفدان.  إلى خمس وحدات الايوائيةفي الوحدة المساحية

وتتوازن تنفيذ الطاقة الايوائية المستهدفة في الفترات التخطيطية المختلفة 

، %24.2( ما نسبته 2022-2018رغم تفاوتها بنسب خفيفة، فتبلغ في الفترة الأولى)

-2026   في الفترة الأخيرة  %34.1، و  %41.7( بنسبة تقدر 2026-2022والثانية)

 الطاقة الايوائية المستهدفة.من جملة 2030
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 ( محافظات أخرى:2-1-4)

بفية المحافظات الأربع تمثلت في ثلاثة أقاليم تخطيطية )محافظة السويس 

وشمال سيناء من إقليم قناة السويس، والفيوم من إقليم شمال الصعيد، والاقصر من 

تخطيطية ة والأقاليم الإقليم جنوب الصعيد( لم تتجاوز نصيب المحافظات الأربع

( من مساحة الطاقة %3.5الثلاثة من الطاقة الايوائية المستهدفة عن أربعة في المئة ) 

 الايوائيةالمستهدفة.
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 ( على مستوى الأقاليم التخطيطية:2-2)
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من جملة الطاقة الايوائية  %1.7أكبرها تتمثل في محافظة الفيوم )

 ، ثم2030-2026( في الفترة التخطيطية الأخيرة %77.9المستهدفة(تتركز أغلبها )

لكل منهما على التوالي، وأخيرا  %0.8-1.0وشمال سيناء بنسبة تبلغ  فظتاالسويسمحا

 . ( من جملة الطاقة الايوائية على المستوى القومي%0.04محافظة الأقصر)

احة الطاقة ( اللذان يوضحان مس5( والشكل رقم )5الجدول التالي رقم )

يوائية وحجمها في الأقاليم التخطيطية المستهدفة بالتنمية السياحية في الفترات الا

(. يلغت جملة الطاقة الايوائية في خطة التنمية 2030/ 2020الزمنية وفقا لرؤية مصر ) 

( توزعت على 9111240مايقرب من عشرة ملايين)  20/30السياحية وفقا لرؤية مصر 

 تلفة:خطيطية بنسب مخثلاث أقاليم الت

 ( اقليم جنوب الصعيد:2-2-1)

غرفة(، تمثل أكثر 7722965يضم هذا الإقليم أغلب جملة الطاقة الايوائية )

(جملة الطاقة الايوائية المستهدفة. وتتركز الطاقة الايوائية %84.8من أربعة أخماس) 

نسب متناقصة من جملتها، وتظهر ب %86.0بنسبة 2030-2026   المستهدفة في الفترة 

، %4.7( حيث تظهر في الأولى بنسبة 2026-2022( والثانية)2022-2018الفترات الأولى) في

 من جملة الطاقة الايوائية المستهدفة بالاقليم(. %9.6وتظهر في الثانية بنسبة)

 ( اقليم قناة السويس:2-2-2)

ب شبه من جملة الطاقة الايوائية. وتظهر بنس %13.5غرفة، تمثل 1230257يضم 

في الثانية  %38.0( و2022-2018بالفترة ) %21.3في الفترات المختلفة، فتبلغ متوازنة 

 . 2030-2026   في الفترة الأخيرة  %40.8( و 2022-2026)
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 ( اقليم شمال الصعيد:2-2-3)

من جملة الطاقة الايوائية. وتتركز في الفترة  %1.7غرفة، تمثل 158018يضم 

( 2022-2018( في الفترة الأولى)%5.6ة محدودة)، ونسب%94ة نسب( ب2026-2022الثانية 

 وتختفي في الفترة الأخيرة .
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 ( قوة العمل المستهدفة في التنمية السياحية3)

سواء  20/30بلغت قوة العمل المستهدفة في التنمية السياحية وفقا لرؤية مصر 

ألف  9613ملايين عاملا )يقرب من عشرة  كانت عمالة مباشرة أو غير مباشرة ما
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عامل(، تتركز في سبع محافظات، تمثل ربع جملة عدد المحافظات المصرية، وتتبع فقط 

 ثلاثة أقاليم تخطيطية هي )إقليم جنوب الصعيد وشمال الصعيد وقناة السويس(. 

ويتفاوت المكون النسبي المتوسط لنصيب تلك المحافظات السبعة من قوة 

المباشرة من محافظة لأخرى على النحو الذي يوضحه جدول رقم المباشرة وغير العمل 

( الذي يعرض لفرص لعمل المتوقعة ) مباشرة وغير مباشرة( بالمحافظات المصرية 6)

 (.2030/ 2020وفقا لرؤية مصر)

 

 

 

 ( إمكانية التوظيف على مستوى المحافظات:3-1)

المتوقعة )مباشرة  حجم قوة العمل يوجد تفاوت كبير بين المحافظات السبعة في

( فرص 7،جدول رقم ) 20/30وغير مباشرة( في خطة التنمية السياحية وفقا لرؤية مصر 

العمل المتوقعة ) مباشرة وغير مباشرة( بالمحافظات وتوزيعها على الفترات الزمنية 

 (، يمكن2030/ 2020المختلفة وإنتاجية الفدان من فرص العمل وفقا لرؤية مصر )

 على النحو التالي: تشخيص ملامحها

( من قوة %92.6أولا: تستأثر محافظتان فقط هما البحر الأحمر وأسوان بأكبر نسبة )

في محافظة البحر  %57.1العمل السياحي المستهدفة على المستوى القومي، تتوزع بنسبة 

هدفة لمحافظة أسوان.وسيستجلب القطاع الأعظم من قوة العمل المست %35.5الأحمر و
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ظات المزدحمة بالوادي والدلتا، ومن ثم تخفيف حدة الكثافات السكانية من المحاف

المرتفعة، وستكون التنمية السياحية في المحافظات الصحراوية خارج الوادي في طليعة 

هيكل التعمير الصحراوي ورفع كثافتها ودعم الأمن القومي.وتركزت عمليات 

 %80.1( بنسبة 2030-2026خيرة )ة في الفترة الأالتوظيف في برامج التنمية السياحي

 8.8يستهدف  2026-2022في البحر الأحمر واسوان على التوالي، وفي الفترة %77.9و

( في البحر %11.1في كل منهما على التوالي، وتظهر فقط في الفترة الأولى ) %22.1و

 الأحمر.

( %7.4لاتتجاوز عشر)ثانيا: أما المحافظات الخمسة الأخرى فتحظى بنسبة محدودة 

في محافظة جنوب سيناء،  %4.2إجمالي قوة العمل السياحية المستهدفة؛ وتتمثل في 

بمحافظات السويس والأقصر على الترتيب،  %0.5و  %1.4بمحافظة الفيوم، و %1.8و

 (.%0.4وأخيرا محافظة شمال سيناء )
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 فرص العمل:( إنتاجية الفدان ل3-2)

تختلف إمكانية توظيف الفدان من العمالة بمناطق التنمية  كما

 السياحيةـ،أي قدرته على توليد فرص عمل متوقعة من محافظة لأخرى:

فتأتي محافظة الأقصر في المستوى الأول؛ حبث يعول الفدان الواحد من  •

 عامل /فدان(. 374العمالة المباشرة وغير المباشرة )

عامل لكل فدان، وتضم  40-25ف بين فدان في التوظيتتراوح طاقة ال •

 عامل/فدان(. 25.1( ومحافظة السويس )36.5محافظة أسوان )

بافي المحافظات السبعة تقل بها إنتاجية الفدان من العمالة المباشرة وغير  •

 (8.8( والسويس)4.7المباشرة عن عشرة فرص عمل؛ وهي جنوب سيناء)

 هامل/ فدان(. 5.8( وشمال سيناء)7.5والفيوم )

 ( فرص العمل المستهدفة في الأقاليم التخطيطية:3-3)

سبق الإشارة بأن إقليم جنوب الصعيد يستأثر بأكبر مساحة مستهدفة 

من جملة المساحة الكلية المستهدفة( لكن ترتفع نسبة  %89.4بالتنمية السياحية)

ساحة ( الم%9.0بعشر)، ويوجد بإقليم قناة السويس %93.1مساهمته في التوظيف بحوالي 

من المساحة  %1.6%، وفقط  5.5المستهدفة ولكن تنخقض مساهمته في التوظيف إلى 

المستهدفة بالتنمية السياحية في إقليم شمال الصعيد ولكن تنخفض نسبة مساهمته 

 .%1.4من قوة العمل السياحية إلى 
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ة وفقا ومن المتوقع تنفيذ قوة العمل المستهدفة في خطط التنمية السياحي

( 7( والشكل رقم )8في ثلاث مراحل متتابعة، أنظر الجدول رقم ) 20/30صر لرؤية م

اللذان يوضحان توزيع فرص العمالة المتوقعة في السياحة حتى نهاية العقد الثالث من 

 القرن الحادي العشرين:

من قوة العمل المستهدفة  %27.9(: سيتم تنفيذ 2018/2022الفترة التخطيطية) •

باقليم جنوب الصعيد واقليم  %7.5و 7.3تنخفض إلى  يم قناة السويسفي اقل

 شمال الصعيد على التوالي.

(، سيتعاظم نصيب إقليم شمال الصعيد بنصيب كبير من 2022/2026الفترة ) •

( في إقليم قناة السويس، %36.3( ، تنخفض إلى الثلث )%92.5قوة العمل بلغت )

 وة العمل المستهدفة(.  من جملة ق %7.5وتصل أدناه فيٌ إقليم شمال الصعيد )

(، ستنشط التنمية السياحية وتوظف أكثر من ثلاثة أرباع 2026/2030الفترة ) •

في إقليم قناة   %35.8قوة العمل المستدهفة بإقليم جنوب الصعيد مقابل 

 السويس، وتختفي تلك الفترة في إقليم شمال الصعيد.
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 فة في التنمية السياحيةهدست( تكلفة الطرق الم4)

في مناطق خالية بسبع  20/30تدور عمليات التنمية السياحية وفقا لرؤية مصر 

محافظات وثلاثة أقاليم تخطيطية، ومن ثم فإن الطرق مثلها مثل قوة العمل والطاقة 

تنميتها. وتقسم الطرق المطلوبة بين طرق شريانية  فالايوائية أحد العناصر المستهد

 التنمية بشبكة الطرق القومية والإقليمية، وطرق داخلية محلية تخدم كزراتربط م

مناطق التنمية السياحية وتربط مناطق الإسكان السياحي بالمنتجعات البحرية 

 والمعالم الأثرية.

تبلغ جملة تكلفات إنشاء الطرق في التنمية السياحية وفقا لرؤية مصر 

فيذها في سبع محافظات بنسب تنم مليون جنيه سيت 46299حوالي  2020/2030
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مختلفة، كما يتفاوت نسبة المستهدف من الطرق في الفترات التخطيطية الثلاثة حتى 

العام المستهدف.كما يوضحها الجدول رقم) ( الذي يبين تكلفة الطرق المقترحة 

بالمليون جنيه بمحافظات مصر في الفترات التخطيطية المختلفة وفقا لرؤية مصر 

(2020 /2030.) 
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 ( تكلفة الطرق المستهدفة على مستوى المحافظات:4-1)

استأثرت محافظة البحر الأحمر بأعلى تكلفة إنشاء طرق تتجاوز ثلاثة أرباع 

جملة التكلفة المستهدفة، ويرجع هذا إلى نشأة مناطق التنمية السياحية بأراضي خلاء 

الأحمر من ناحية  ساحل البحرمن ناحية والامتداد الطولي لتلك المناطق بطول 

 ثانية، واتساع مساحة مناطق التنمية السياحية المستهدفة من ناحية ثالثة.

باقي مجموع التكاليف الإنشائية للطرق والتي تقدر بخمس جملة تكلفة 

( وجنوب %7.4مليون جنية مصري(، تتضح بمحافظة أسوان ) 9169الطرق الاجمالية)

ية للطرق التي تستهدفها التنمية السياحية فة الاجمال( من جملة التكل%6.3سيناء )

. وتتدنى نصيب المحافظات الآربع الأخرى من تكاليف 2020/2030وفقا لرؤية مصر 

وتضم محافظة الأقصر وشمال سيناء والفيوم والسويس  %2.6إلى  %1.0الطرق فيما بين 

 (.9على التوالي. أنظر جدول رقم )
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بة للفدان في برامج التنمية السياحية وفقا الطرق منسويلاحظ ارتفاع تكلفة 

مليون جنيه لكل مائة  400بمحافظة الأقصر لتصل لأقصاها ) 2020/2030لرؤية مصر 

 3.7فدان(، ولكنها تنخفض انخفاضا كبيرا في محافظة شمال سيناء لتبلغ )

 ن.ل مائة فدامليون/مائة فدان(، وتصل لأدناها في بفية المحافظات عن مليوني جنيه لك

( اللذان يوضحان البرمجة 9( والشكل رقم )9أنظر الجدول الملحق رقم )

الزمنية لتكلفات نشأة الطرق في برامج التنمية السياحية بالمحافظات المصرية وفقا 

 .2020/2030لرؤية مصر 

 ( تكلفة الطرق المستهدفة على مستوى المحافظات:4-1)

دفة بالتنمية تتركز فيها بعة المستهافظات السست محافظات من جملة المح

 أكبر نسبة لتنمية الطرق في أحد الفترات التخطيطية.

: استحوذت بأكبر نسبة تكلفة طرق وتمثلت في 2030-2026الفترة التخطيطية 

(، ومحافظة شمال %77.9(، واسوان )%96.1(، والبحر الأحمر)%98.6محافظة السويس)

في  %7.3نوب سيناء، وتصل إلى  محافظة جفي %39.4لى (، وتنخفض إ%85.3سيناء )

 الأقصر، وتختفي في محافظة الفيوم.

: تركزت بالمحافظات المستهدفة نسب تكلفات طرق 2022-2018الفترة التخطيطية 

( في %32.9(، تنخفض للثلث)%92.7متباينة، قأكبرها تمثل في محافظة الأقصر)

وم وشمال سيناء يناء والفيظات جنوب سفي محاف %5.0محافظة جنوب سيناء، وتقل 

 والبحر الأحمر، وتختفي بمحافظة أسوان.
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( في تلك %69.1: ظهرت محافظة الفيوم بنسبة مرتفعة)2026-2022الفترة التخطيطية 

( وأسوان %27.7المرحلة التخطيطية، تنخفض للربع تقريبا في محافظة جنوب سيناء)

 افظات، وتختفي من محافظة الأقصر.باقي المحفي  %5(، وتنخفض لأقل من 22.1%)

 ( تكلفة الطرق المستهدفة على مستوى الأقاليم التخطيطية:4-3)

تجري وقائع التنمية السياحية في ست محافظات تتبع ثلاثة أقاليم 

تخطيطية، تفاوتت نسبة نصيبها من تكلفة الطرق، فيظفراقليم جنوب الصعيد بأكبر 

( بإقليم قناة %8.6(، بيتما لاتتجاوز العشر )%90.2نسبة، تصل إلى أربعة أخماس)

 ( باقليم شمال الصعيد.%1.2السويس، ونسبة محدودة )

لاحظ التوزيع غير المتوازن لتكلفات الطرق في إقليمي شمال وجنوب الصعيد ي

في إقليم شمال  %96.1للتركز في فترة تخطيطية وتتدتى في بافي الفترات، فتبلغ 

، 2030-2026 في إقليم جنوب الصعيد بالفترة   %92.0، و2026-2022الصعيد في الفترة 

تتوزع فيه تكلفات الطرق على الفترات  ويختلف الوضع في إقليم قناة السويس التي

 %( على التوالي. 53.4-22.2-24.5التخطيطية الثلاث )

( اللذان يوضحان البرمجة 10( والشكل رقم )14أنظر الجدول الملحق رقم )

لفات نشأة الطرق في برامج التنمية السياحية بالمحافظات المصرية وفقا الزمنية لتك

 .2020/2030لرؤية مصر 
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 ( التكاليف الاستثمارية للتنمية السياحية5)

تقدر مؤشرات الحد الأدنى لتقديرات التكاليف الاستثمارية لبرامج التنمية 

وبالفترات الزمنية المستهدفة وفقا لرؤية السياحية بالمليار جنيه في المحافظات السبعة 

زيعها على مليار جنيه مصري، يتفاوت تو 2876298(حوالي 2030/ 2020مصر ) 
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المحافظات السبعة المستهدفة بالتنمية السياحية بالأقاليم الثلاثة تبعا لمساحة مناطق 

 (.10التنمية ومستواها على النحو الذي يعرضه جدول رقم )

 

 

 

 

 

 ( مؤشرات الحد الآدنى للإستثمارات على مستوى المحافظات:5-1)

لة مساحة مناطق من جم %81.2رغم أن محافظة البحر الأحمر تستحوذ على 

التنمية السياحية لكن الحد الأدنى للتكلفة الاستثمارية لم تتجاوز ستة في المئة، ويقدر 

مصري، ويبدو أن مناطق مليون جنيه  5.7فدان(  100معدل نصيب الوحدة المساحية)

التنمية المستهدفة بالتنمية تكتنف مناطق سياحية في مراحل سابقة، وبالتالي 

 ف للوفورات الناجمة عن التجمع في المواقع الجغرافية الواحدة.انخفضت التكالي

في المقابل نجد محافظتا جنوب سيناء وأسوان قد استحوذتا على تسعين في 

لكل منهما على التوالي(، رغم  %28.5-61.5لتنمية السياحية )المئة من جملة استثمارات ا

( %15.7سدس ) زا لا تتجاوأن جملة مساحة التنمية السياحية المستهدفة في كلتيهم

لكل منهما على التوالي.(  %7.5/8.2جملة مساحة مناطق التنمية السياحية المستهدفة )
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 368.8 -859.5ة المساحية بلغت . وبذا تسجل المحافظتان أعلى معدل إستثمارات للوحد

 فدان لكل منهما على التوالي. 100مليون جنية مصري/ 

ه تتعلق بمحافظة شمال سيناء، فرغم تدني من الملاحظات الجديرة بالتنوي

من جملة مساحة الاستخدامات  %0.6الحد الأدنى لإستثمارات التنمية السياحية )

ها من الاستثمارات على المستوى السياحية المستهدفة(، لكن ترتفع نسبة نصيب

من جملة إستثمات التنمية السياحية(، وبذا تسجل أكبر معدل  %5.6القومي)

مليون جنيه مصري لكل مئة فدان(، ولا يوجد  927.5الوحدة المساحية ) استثمارات

تفسيرا مقنعا لذلك سوى خلو المنطقة من البنيات الأساسية أو الرغبة في تغيير 

بإنشاء منظورات جديدة تعدل من الأراضي الرخوة والمستنقعية خصائص الموصع 

 بالمناطق الشاطئية. 

( اللذان يوضحان البرمجة الزمنية 12رقم )( والشكل 14الجدول الملحق رقم )

لمؤشرات الحد الأدنى لتقديرات التكاليف الاستثمارية بالمليار جنيه بالمحافظات المصرية 

 .(2030/ 2020وفقا لرؤية مصر ) 

( مؤشرات الحد الآدنى للإستثمارات على الأقاليم التخطيطية 5-2)

 : 

التنمية السياحية بالأقاليم من العرض السابق للمؤشرات الدنيا لإستثمارت 

(، 11التخطيطية التي تتبعها المحافظات السبعة والذي يوضحها الجدول التالي رقم )

 حليل .والذي يسجل مفارقات وملاحظات جديرة بالتسجيل والت

 



   م(2019عدد خاص )                            جامعة بني سويف –كلية الآداب  حولية        

                                       

                                                              ... ةخريطة التنمية السياحي                                        خضرعباس ياسر محمد  د.         

 

       - 64 -  

 

 

 

 

 

يأتي إقليم قناة السويس الذي يضم مناطق بمحافظات جتوب وشمال سيناء 

حيث نسبة إستثمارات التنمية السياحية التي تقدر  والسويس في مقدمة الأقاليم من

( جملة الاستثمارات السياحية رغم قلة نسبة المساحات الواقعة قيد التنمية %67.1بثلثي)

من جملة مساحة مناطق التنمية(، ومن ثم ترتفع معدل  %9.0التي لاتتجاوز العشر )

 ر جنيه لكل مائة فدان.مليا 780الاستثمارات في الحيز المساحي الذي يقدر بحوالي 

بينما نجد إقليم جنوب الصعيد الذي يضم محافظات البحر الأحمر وأسوان 

 تا من الاستثمارا(، لكن نصيبه%89.4والأقصر على غالبية المساحة المستهدفة بالتنمية)

( جملة استثمارات التنمية السياحية على المستوى القومي. %32.9لم يتجاوز ثلث )

مليار جنيه لكل  38.5بها من الاستثمارات في الوحدة المساحية )وينخفض معدل نصي

 مائة فدان(.

( من مساحة المناطق %1.6أما إقليم شمال الصعيد فيشكل نسبة محدودة )

ستوى القومي، ولكن تسجل أدنى نسبة من جملة الاستثمارات، بمعدل السياحية على الم

 مليار جنيه لكل مائة فدان. 0.3



   م(2019عدد خاص )                            جامعة بني سويف –كلية الآداب  حولية        

                                       

                                                              ... ةخريطة التنمية السياحي                                        خضرعباس ياسر محمد  د.         

 

       - 65 -  

( البرمجة الزمنية 13( والشكل رقم )15ل الملحق رقم )كما يوضح الجدو

 ملمؤشرات الحد الأدنى لتقديرات التكاليف الاستثمارية بالمليار جنيه بالأقالي

 (.2030/ 2020 التخطيطية وفقا لرؤية مصر )
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 النتائج والتوصيات

 أولًا: النتائج:

التنمية السياحية في المرحلة المقبلة في استهدف البحث تقييم إستراتيجية 

من المنظور الجغرافي قبل إعتمادها وتحويلها لبرامج تنموية  20/30إطار رؤية مصر 

في وحجم حيزها المساحي، والطاقة الإيوائية تنفيذية واشتمل التقييم توزيعها الجغرا

إيجاز النتائج في والعمالة المستهدفة، والتكاليف الاستثمارية وتكاليف الطرق. ويمكن 

 النقاط التالية:

تمتد مناطق التنمية السياحية في سبعة وعشرين منطقة تنمية مستهدفة  -أ

نطقة ألف فدان(، وستبلغ متوسط مساحة الم 2745بلغت جملة مساحتها )

( %81.2ألف فدان. تستأثر محافظة البحر الأحمر وحدها على ) 48.2الواحدة 

ومحافظة  %8.2( ومحافظة أسوان %29.8) ،يليها محافظة جنوب سيناء بتسبة

 %0.1و 1.6. والفيوم والأقصر، %8.7فمحافظة السويس إلى  %6.2شمال سيناء

 على التوالي. 

ة أكثر من ثلاثة ملايين غرفة غرفة تبلغ جملة الطاقة الايوائية المستهدف -ب

سياحية، تمتد أفقيا على أراضي تبلغ مساحتها فيما يقرب من مليون فدان، 

( %55.5ل  وحدة فندقية لكل فدان. تستأثر محافظة البحر الأحمر على )بمعد

جملة الطاقة الإيوائية الفندقية، تأتي محافظة أسوان التي تستأثر بما يقرب 

(، بقية %7.5ة الايوائية، ثم محافظة جنوب سيناء )من عشر جملة الطاق

 المئة. المحافظات الأربع تقل بها نسبة الطاقة الايوائية عن خمسة في
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بلغت قوة العمل المستهدفة في التنمية السياحية ما يقرب من عشرة ملايين  -ت

( ، تتوزع بنسبة %92.6عاملا، تستأثر البحر الأحمر وأسوان بأكبر نسبة )

لكل منهما على التوالي، أما المحافظات الخمسة الأخرى  %35.5و 57.1%

 (.%7.4فتحظى بنسبة محدودة )

 46299الطرق بغرض التنمية السياحية حوالي  تبلغ جملة تكاليف إنشاء -ث

مليون جنيه سيتم تنفيذها في سبع محافظات بنسب مختلفة، استأثرت 

( %7.4هدفة، وأسوان )محافظة البحر الأحمر بثلاثة أرباع جملة التكلفة المست

 ( من جملة التكلفة الاجمالية للطرق. %6.3وجنوب سيناء )

ت التكاليف الاستثمارية لبرامج التنمية تقدر مؤشرات الحد الأدنى لتقديرا -ج

مليار جنيه مصري، تستحوذ محافظة البحر  2876298السياحية حوالي 

وان قد في المقابل نجد محافظتا جنوب سيناء وأس %81.2الأحمر على 

( جملة مساحة مناطق التنمية السياحية %15.7استحوذتا على سدس )

الي.( . وبذا تسجل المحافظتان أعلى لكل منهما على التو %7.5/8.2المستهدفة )

مليون جنية مصري/  368.8 -859.5معدل إستثمارات للوحدة المساحية بلغت 

 فدان لكل منهما على التوالي. 100

 ثانيًا: التوصيات:

 2020/2030حظ جوانب قصور في خطة التنمية السياحية وفقا لرؤية مصر لو

 يمكن إيجازها في الجوانب التالية:
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على التوسع في المنشئات الفندقية والايواء  2020/2030ية مصر تعتمد رؤ •

السياحي فقط ومستلزماته من شبكة طرق فقط، ويعد هذا منظور ضيق 

 ينطوي على قصور يجب تصحيحه.

شتمل التنمية السياحية المستهدفة على الخدمات والتسهيلات يجب أن ت •

ئح وتجعله يقضي أكبر الخادمة للمنظور الأول، مثل المرافق التي تعطل السا

 وقت ممكن، ومن ثم زيادة حجم إنفاقه.

يجب أن تعكس التنمية السياحية شخصية الأقاليم المصرية التي تنفذ بها  •

فة، فيجب التفريق بين التنمية السياحية مشاريع التنمية السياحية المستهد

الشاطئية المنفذة بمحافظات البحر الأحمر وجتوب سيناء وتلك المنفذة 

 حافظات وادي النيل بصعيد مصر في أسوان والفيوم.بم

ضرورة أن تعكس التنمية السياحبة المستهدفة خصائص وإمكانات المجتمعات  •

 المحلية وتوليد أنشطة خادمة جديدة.

التنشيط السياحي تعديلات محسوسة في الإجراءات الإدارية  يستلزم •

وائح والقوانين والتسهيلات اللوجستيه وقد يستدعي تغييرات في بعض الل

 كالتأشيرة ومدد الإقامة والجمارك وغيرها . 

يجب ان تسهم وزارة الخارجية والمستشارون التجاريون بسفارات مصر في  •

. من واقع خبرتي الدراسية بألمانيا( في الخارج بدورها )الذي قلما تلعبه.

رسلة الترويج لهذه المشروعات ، وفي دراسة اسواق السياحة وتصنيف البلدان الم

 للسائحين وأفضلياتهم .
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الأرقام الواردة في أحجام  الاستثمارات تبدو كبيرة ومبالغا فيها ، ولم يملك  •

تخضع للمراجعة  الباحث إلا ان يوردها ويحللها كما هي .. لكنها يجب أن

 حيث يبدو بعضها غير منطقي   

كبيرة يجب الإعلان عن الجهات التي سيؤول اليها تمويل هذه المشروعات ال •

 والطموحة المليونية وبأي الشروط سيتم هذا التمويل 

مشروعات التنمية السياحية بجنوب سيناء تتداخل ومشروع " نيوم " ..  •

ضم بالتكامل  أجزاءا من سيناء والأردن السعودي الذي يمتد من السعودية ، لي

) كما تم الإعلان عنه من الجانب السعودي بدون أن يوضح طبيعة اسهام 

ول الثلاث( .. وهنا لم يشر التقرير الذي نحن بصدده عن أي شيء فيما الد

يتعلق بذلك المشروع أو عن  استثمار وتنسيق مشترك بين هذه الجهات وهي 

لأن من شأنها تغيير ما جاء في هذا التقرير بشكل  نقطة يجب التثبت منها ،

 كبير.  
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