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 الإطار العام للدراسة
 اسةمقدمة الدر 

هناااات اه اااا  تزاااان و ضاواااا هتااا  تااانزالإ اره فااااج ز تااااوم ا،تاالإ  ااان ا   اااضلإ اات  و ااا   ز اااا  وااام     
ونطلااأ  ا ا   ااضلإ اات  و اا   اان و ف   ااا هحاا ي زكااالإ وتاجااإ   قإواانلإ  زك اا  ده،ا  ااا اا اااج قإواان  اااا  

ف  ااا  ااا ااااا ااف اكااا  زهااااا  ااان زوقااا  و ةاااالإ زاااا ا   زاافنا  ااا  اااايل ااا  ما  اااهاااا  ا ااا  هاوااا  وااام و 
 . (Enofe et al., 2013, p. 162)الإتاالإ هاا اها  لى اا  اء مفاق ا اه ا  ن هذ  ااإوق  

ز ااان اااااان اا ا يوااانلإ  هطااا ا تزا زة ،ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا  محااا ي ولتااا    ز ااااات   ا ااا  ا از ااا      
مفاااف   ااو  ااا  اان  تاء تزاهااا    جاجاا    اان  ف ااظ اافنلفاااا ااحاااا  زاات  و اا   زاات اره فاااج ااااازان

 ااااا  اان اااعه ا و  ااا اافاانا  وم اااااايلووم ا ونه اان ه  و ااا و ن ااا م ناا اا   2010 ،اان تمااافإن  اااج 
“Measuring Internal Audit Effectiveness and Efficiency”  اا ا  زة ،ا  ”  ز اااا ي اإ دااى  ا  

  قفاااا  اااااا  ااان و تاااظ  يااان دااااى  هاااإ   نااااوا “اافنا  ااا  اااايل ااا  م اااب  ا هنا اااب زهيااا   م ااا،  تزاهااا 
 “هفااس زة ،  اافنا    اااايل    لى هت    ال  إه ا ه ا  ا ا  هاوا  هااا ا ا،تاالإ  لاى هتةواأ  هااا  ا 

(IIA, 2010, p. 2). 

  ااااااااا زااالإ اافاا ااااا  ااإنهطاه ااااا  و ااااااوونا الفنا  ااااا  اااايل ااااا  اات  و ااااا  2011ز ااااان  إناوااااان  ااااااج     

Government Internal Audit Standards ز قااانا  ا  كاااا  هااااا  ا  زتاااظ  جااااس ا ةوااا    تاء  
    establish the basis for the evaluation of internal audit performanceاافنا  ا  اااايل ا  

 2012  ز اان و ه ااإ (HM Treasury, 2011, p. 3)اافااا ةإي   اان   هنها ازهطا   ااهتاوناامغاان   
 The“هةنهاانا م ناا اا    National Audit Office لااى الن اماا  زاافتاجااا  ااإنهطاااهن  ااااا اا  اااا ا 

effectiveness of internal audit in central government”     و ضافنا لاثلاا    اااج اي اا    محا
ناجااا  ااةااا  ا زل ون ااا ما،جاا ناه     اا توااات  الفنا ااا   اااايلااا    زهح ااا  ااةااا  ااماااهن مااةاااااا ااف

ال ااولوم  ان و ااال اافنا اا   اااايلاا     واا ااةااا  ااماااف زا يوان ي حا   مااا ةو   ااماا ن  تاء اافنا  اا  
 Oxford اااا و لام واونا   واا، ات  2012تماافإن  18  ز ان (NAO, 2011, p. 11)اااايل ا  

City Council    و اوونا  اوالإ الفنا    اااايل    ن اافنلفاا اا اوا “New Public Sector Internal 

Audit Standards (PSIAS)” اوا   هطإ ة اا  ان اات  واا  اافتل ا  زاات  وا  اافنقضها  زهوقا  ااحاااواا  
 Oxford) 2013اا ات   ااة و اا  مااه ل نا ززهلااض زاجاا  لناا ز ونانااا ااحاافاا   ا  اااااا وام  زل  زنهااي  ااج 

City Council, 2012, p. 4). 
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ه اا  دااى  هاوا  ان اااان اا ا يوانلإ هطا ااا م ا  اااازل اا نة ا  اا اا  ل فن  ز لى اافا  ف ا،    
اا نة ا  اااا  تم    لاى جاإوي  ااففلما  ان ا   اضلإ اات  و ا    ،ان اافنا  ا  اااايل ا   اهااتلإ   اا ا  زة ،ا 

 (  17  ص2009اافمال  ه  )تو اا اافناقا  اا او   
   اان اافةاان ااااني م واانها  الفنا  اا  اااايل اا لإمإهحاااء زكااااات  و اا  زاافسجااااا اا اواا   ا   ااضلإداااضاج  -

مةااناا واام اافاااق ل  – نااا ااتا اا   –واااونها ماافاااق ل ا زل  اان اا  اا    وااا اا،اانزد   نحاا  اا كااالإ 
 . 2004ا اج  235 ناا و لم اا اااء ا   ا زل  ن اا     ز ا  مف  ب 

و  هاا  واام  اات  و اا  زاافسجااااا اا اواا  ريتاا  و كااالإ ا كااااا اافنا  اا  اااايل اا  مااا   ضلإ داااااا -
  ز ااااأ و اااااوون اافنا  اااا  اااايل اااا  2007ا اااااج  129 ااااناا و لاااام اااااا اااء ا اااا   واااااتلإ  مف  ااااب 23

ز  ضااي ااففااجاااا ااف ن ااا  ااف  فااالإ  ا ماا ا ون  اااا زونااااا ا ف ااظ اافااااق اوم  اام هااذ  اا كاااااا  
 ا جاج   اافناط  ز ذ  اا كااا.  ا إنن و،  ج و كا الفنا    اااايل   ز جااوب  تاء ااف اج

ا طإوااااأ ااثيتاااا  ااف كااااالإ ا كااااااا اافنا  اااا  اااايل اااا  مااااا   ضلإ اات  و اااا  ااااااات  دتاوااااي داااااااا  -
 لاااى  ف اااظ ا   اااضلإ  وااام  إاااي تواا اا اافناقاااا  اا اوااا   زه ف فاااإ 2010زاافسجااااا اا اوااا   ااان  ااااج 

ن  ف ااظ    ااضلإ ااازااا  ز ااأ  جاام ز  ا ااا اان اماا  ااذاه اا  زاا  اي اا   اا اات  و اا  او ااانى ه، وااي زجااايي
 و كالإ. و ن  

ز ااان ا،وااااااا اا نة ااا  ااف تاااالإ هااا  دااااااا وومااااد زون   ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا  الت  وااا  ارهتاتمااا      
 .2013( ا اج 1)  ناا و لم اا اااء ا   مف  ب

اا فل ااا  ا ة ،ااا   واااا  ااان  ف  اهااا  و ااان اا نة ااا   اااث ه  اااا و ااااوون و ن ااا  و اكااا  هت ااا  ااففااجااا      
اافنا    اااايل    ن ااةطاد اات  ون  ز ك اى  ان ااةطااد ااحااص قفاا ها  ااتاال  ان ااففلما  ااف تاالإ  
زر ه  ا ا ايح و كالإ هل ضج ز طإ ة ا زكااا اافنا    اااايل ا  ماا   ضلإ اات  و ا  زاافسجاااا اا اوا  قفاا 

 مضاااا  اااناا زااا  و ضااافم   ضاااي ااففااجااااا هااا  ااتاااال  ااان ااففلمااا  اا نة ااا  اااااا  تم   قفاااا ر و  اااا 
ااف  لةاا  مفوماااد زون   اا  اافنا  اا  اااايل اا   اان ا   ااضلإ اات  و اا  قفااا هاا  ااتااال  اان ا،واااااا اا نة اا  

 طااد ااتاااماا  –ااف تالإ  زإهفا ه  اا  اناااا زه ل فااا  ان ق اب تزاها  و ناالانلإ ونجال  وام زااالإ اافاا ا  
  ا، اناءاا اافاا ا  ااف  لةا  ز ن،وااذ اانلااج اافتاجاإن اات ا ون زريت ااإ ه ضافم م اا –زاافااونهاا اافاا ا 

اا ن،وذماا  محااعا اافتاجااا  اات  و اا   وفااا م،ةااا زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا   اان ا   ااضلإ اات  و اا  ااف اانه  
 افة واا   ااو  ا  ن  تاء تزاها اافن ط ز ا.   

 هنها  مف ت د اااتف  ز ن ت ء وا جإأ هإنا اا ااؤرا اا اا   زاا ن    



 - 337 - 

هااي هنااات وساااناا و وناا  مف اام اجاا حااو ا  اان ق اااس وااا  ف   اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا   اان  -
 ااةطاد اات  ون م ف  اه  و ن اا نة  ؟

هااي هنااات   اواااي و وناا  مف ااام  ا هااسلان  لاااى وااا  ف   اا اا  زة ،ااا  اافنا  اا  اااايل ااا   اان ااةطااااد  -
 اات  ون م ف  اه  و ن اا نة  ؟ 

 لاى واا  ف   اا ا  زة ،ا   –دا ز ااا  –هي مف ام د اناء اي اااا وواااهن افااف هاعلاون هلا  اا  اواي  -
 اافنا    اااايل    ن دكاف اا ااااا اات  و   م ف  اه  و ن اا نة  .

 أهمية الدراسة

 ها فا اااااج   هفو  ا وم ار  اااهم اا ااووم     
  اا اان   نهاا   اان و ااال   اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا  هاااالإ اااااجاااا زاااتاا د ا واتمف اا  ااازا اا .1

م اا،   اواا  ز اان ااةطاااد اات اا ون م اا،  ياااا   زهااذا وااا هسهااا   ااالإ تااجاااا  لف اا  جااامة   اان 
ك اى ااا   نها  ”دااى  هاإ   ((Abu-Azza, 2012, p. 49م ا  اااازل   ،ان اوإ اا هحاون تااجا  

 to date very few academic  اافنا  ا  اااايل ا تااجاا  واتمف    لول   اا ك ل   ااوا  زة ،اا

studies have been conducted on IA effectiveness“    ز اان  افاه ااا هحااون تااجاا
(Lenz  and Sarens, 2012, p. 3) وااال ونلن داى   اا   زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا  ” هإ   داى

 ,Internal Auditing (IA) effectiveness is, to large extent لاى  ه اا اانازد  جا ت 

still viewed as a “black box”   زوااااا    اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا  اوان زاتات .....
 in academic research, IA effectiveness remains ان اااااجااا زاااتا د ا واتمف ا 

largely unexplored. 

  زااااا  ه اااان    تااجاااا  وفالالاااا   اااان ااةطاااااد د ااااناء و لاااا  اااااجاااااا اااااااامة   اااان تزل هاو اااا    نإ اااا  .2
  ن ااإوق  ااف نه . - ن كازت  ل  ااااكف –اات  ون 

 أهداف الدراسة
 ما ى ااااكف وم د اات هذ  اااااج  داى هتةوأ ا هاا  اا اا       

ا  انا   االإ وسااناا مف ام اجا حااو ا  ان ق ااس واا  ف   اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا   ان ااةطاااد  .1
 ون.اات   

اجاا نااط اا  اوااي اافتاااتلإ ا، اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا   اان ااةطاااد اات اا ون واام زا ااظ ااف اااوون  .2
 زاا   و اا ااازا   اا اتالإ  م اافنلفاا ااف ن    زه ايج اااااجاا اا لف   اااامة .
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زااالإ اات اا   د اناء اي اااا وواااهن افااف هااعلاون هلا  اا  اواي  لاى   اا ا  زة ،اا  اافنا  ا  اااايل ا   ان .3
 اافتلن م ف  اه  و ن اا نة  .

 منهج الدراسة
مااا نا واان ج اااااجاا   لااى لاثلاااا   اقاااا ه فمااي  اان اافاااايي زا تالإ زطنهةاا  اااااجاا   زه فمااي واااايي     

كواف ها  ااا ةاد  Normative / Deductive Approachاااااج   ن اافايي ااف  اا  / ارج نااطن 
ن ا واااتمفن  زه فمااي  تالإ اااااجاا   اان  ايفاا  ارجاا إ اا اا اان هاا  ه ااف ف ا  اانز  اااااجاا  واام يااثل اا،ماا

زاجااا حااو ا  ااان  فاااظ ااإ اهااااا ااثاوااا  ري اااااا  ااانز  اااااجااا   لاااى  ونااا  وااام اافااانا  وم ااااااايلووم 
اا اااولوم  اان زااالإ ا،تاالإ اافتل اا   ز وناا  واام ا  ضاااء اا،نوااوم ماا  اااا اافنقااض  الفتاجااااا م ف  اهاا  

ا نة اا   ما،تااا   داااى اجاا حااج م اا  ا جااااوب ا،ك اااي    ااانا  اا تلوااي ا،ك اااين ااااثاج و اان ا
 Field،لاااااا واااف ااات   ز يطااع  اانز  اااااجاا    وااا طنهةاا  اااااجاا     فمااي  اان اااااجاا  اافوااه اا  

Study .اا ن ه  د ناي ا  لى اا ون  اافح االإ 

 تنظيم الدراسة
 زاي اااا ا،نزت ا  زاا ضاوا مفن   ا  ه  هنازا ا وم يثل اافااكف اا اا   هتي ةا  هاا  اااااج        

  ن  زهتلوي اا   اااااجاا اااامة اافاتف ا زل  
 ا،طاا اا لفن اف ت د اااااج .اافاتف ااماهن  
 ا اا  هف  ج ز نز  اااااج  اافاتف اامااف  
 اااااج  اافوااه    اافاتف اانامظ  
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 عرض وتحليل لبعض الدراسات السابقة 
 زة ،اا    اا ا و ضافم هاذا اافاتااف اج  ناتاا زهتلااوث  ها  اااااجاااا ااااامة  اا اان هنازاا  و تاا د      

 ز ا  ز ةا ا نهوإ ا اا ااهحن  م ا ه ن ، ا داى   ن اا كااا اات  و    اافنا    اااايل  

  ن اا كااا اات  و  . اافنا    اااايل    زة ،   اا  تااجاا ه  لأ معهف    -
  ن اا كااا اات  و  .  اافنا    اااايل   زة ،  ، اا  تااجاا ه  لأ ماي ااا اا  اوي اافتاتلإ ا -

 في الوحدات الحكومية المراجعة الداخلية وظيفة فعاليةأولا: الدراسات التي تتعلق بأهمية 

 Effectiveness of Internal Audit“  اا م ن   Unegbu and Kida   (2011)تااج   1/1

as Instrument of Improving Public Sector Management”.   ز اا اجا  ا   هاذ  اااااجا
هإ اا واف  هف     اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا  قاعتلإ ا تااوم  تاء ا،تاالإ زااتاا وام ا هحاط  ارك  اا ا  

اج ة ااء  ااء  زا  فااا  ان  فاظ ز اهاه اا  لاىاان  ونها    Kano state ن اا كااا اا او  ز رم  قااه  
( و،ااانتلإ  510 ونااا   حااا اي   وااام اافتاجاااإوم زاافااانا  وم ااااااايلووم اا ااااولوم  ااان هلااا  اا كاااااا   او اااا )

زيل اا  داااى ز اا ت  ث اا  دم از اا  هاواا  زااوم   اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا  زةااوم هتاااوم  تاء ا،تاالإ 
 ك  اا    ن اا كااا اا او  اا ام   ا ذ  اا رم .زااتا وم ا هحط  ار

 The Effectiveness of Internal Audit in“ م نا اا   Njui   (2012) تااجا   1/2 

Promoting good Governance in the Public Sector in Kenya”.   ز اا اجا  ا   هاذ
هإ اااا واااف  هف ا    اا اا  زة ،اا  اافنا  ا  اااايل اا   اان ه ضهاض ك قفاا  اا كااااا اا اوا  اامون اا  وااظ  اااااجا 

اج ة اااء  ااء  ونا  واام  زا  فااا  ان  فااظ ز اهاه اا  لاىاا نقواض محا ي ياااص  لاى ااا ااااا اات  و اا   
( زااالإ ك  و ااا   44 ااان ) CIAاافااانا  وم ااااااايلووم ااتااااالوم  لاااى اااا اتلإ اافنا اااظ ااااااايلن ااف  فاااا 

زيل ا  دااى  ا ه جاا ظ هطااد  فااي زة ،ا  اافنا  اا  اااايل ا  ا حاافي دتاالإ اافحااطن وااسلان محا ي دم ااازن 
   لى وا  ف اات قف  اا ااااا اات  و   اامون  .   

 The Role of Internal Audit in“ م نا اا    .Enofe et al   (2013)تااجا   1/3

Effective Management in Public Sector”.   ز ااا اجاا  ا   هااذ  اااااجاا  هإ اااا واااف  هف اا
اان  ونهااا    Edo State  اا اا  اافنا  ااا  اااايل ااا  قااعتلإ ا، اا ااا  ا،تاالإ  ااان اا كاااااا اا اواا  ز رمااا  دتز 

 ااء  ونااا   حااا اي   وااام اافتاجاااإوم زاافااانا  وم ااااااايلووم اج ة ااااء  زا  فااااا  ااان  فاااظ ز اهاه اااا  لاااى
( و،ااانتلإ  زيل ااا  دااااى  ا   اا ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا  هل اااب تزاا 54اا ااااولوم  ااان هلااا  اا كاااااا   او اااا )

 IA effectiveness play role in ensuringاي اا ا  ان تافاا   اا ا  ا،تاالإ  ان هاذ  اا كاااا 
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effective management in public sector ز زااا  مضاانزالإ دوااااا اافاانا  وم اااااايلووم  
ااف اااا اا ةن   ااثاو   زكض ا اي ا   ا  فا اا ا،تاالإ اا ل اا ا  ا ا  لاى  لا  مااا اجااا اا ان هاسلان 

  ن  هاا  اافنلف .

 وظيفة فعاليةثانيا: الدراسات التي تتعلق تتعلق باختبار العوامل المحددة ل
 الوحدات الحكوميةفي  المراجعة الداخلية

 Internal Audit“ م نااا اا    Mihret and Yismaw   (2007) تااجااا  1/4

Effectiveness: an Ethiopian Public Sector Case Study”.   ز اا اجا  ا   هاذ  اااااجا
 هةو     اا   زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا   ان وسجاااا اا  لا   اا ااان اات  و ا   ان  لاو ة اا  ماجا حااج هفا  ج

  Internal audit qualityو عاف وم  اة     اوي وت فل  اا علاون  لو ا  زهان   ا تلإ اافنا  ا  اااايل ا  
د ااااات اا ةاااااهن(  زت ااا   –اا ن،واااذ زاان امااا   –اا حطااا   الفنا  ااا   –هطااااد اافنا  ااا   –) يإااانلإ ا  ضااااء 

ارا اااضاج زاااا    –اااايل ااا ) ارجاا  ام  دااااى ه اااايج اافنا  اا    Management supportا،تاالإ اا ل ااا  
ااا اجاااا  –) اا نلاا   اااااايلن   Organizational settingاافنا  اا  اااايل اا (  زاا تااظ اا نل فاان 

و ااهااااا  و  اااااب اافنا  ااااا  اااايل ااااا (  زجااااافاا اا  ااااااا ااحاتااااا   الفنا  ااااا    –زا، اااااناءاا اا نل ف ااااا  
Auditee attributes   زا  فااا اا  اازا واظ اافانا  وم(   واا  ف  –) اه اا  اا  ا  ااحاتا   الفنا  ا

  جل ا تااج  ااتاا   زيل   اااااج  داى  الإ ه ايج   هف ا وا ولن   ن  فظ ز اهاه ا  لى

 ا زة ،ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا   ااان وسجاااااا اا  لااا   اا ااااان اات  و ااا   ااان  لاو ة اااا اوااان   ااااا  زاا ااا   -
 ن ااا  اا ضااااء   ز  ااان اا حطااا   واي ااا   كواااف محااا ة ا  ز اااإ   ااا ا  اواااالإ جااا اء  ااان اام،ااااءلإ ااف

 الفنا      ز  ن توأ هطا  ا   ز  ن ه ا اه ا   ز  ن اون  ا .

 ا  اااا تلإ اافنا  اااا  اااايل اااا  زت اااا  ا،تاالإ اا ل ااااا هفااااا   اااا ف اا  اوااااي هااااعلاونا  لااااى    اا اااا  اافنا  اااا   -
  ل فااا  اااايل اا  ) لااى اا اا اان(   اان كااوم  ا اا تااظ اا نل فاان زجاافاا اا  اااا ااحاتاا   الفنا  اا 

 هعلاونا.

 Internal Audit in the State and Local“ م نا اا    .Ali et al   (2007)تااجا  1/5

Governments of Malaysia”.  ا   هااذ  اااااجاا  اي ااااا اا  اوااي اا اان هتااا واام   اا اا  ز ااا اجاا 
زة ،  اافنا    اااايل    ن اا كااا اات  و   اا ام   امي وام  ك  وااا اا رمااا  زاات  وااا اافتل ا   

( و،انتلإ 35اج ة ااء  ااء  ونا   حا اي     او اا ) زا  فااا  ان  فاظ ز اهاه اا  لاى ن ااإ  ضهنلإ وااوضهاا  
اايلووم اا اااولوم  اان هااذ  اا كااااا  زيل اا  داااى ز اا ت   اوااي  اوااالإ هتااا واام   اا اا  واام اافاانا  وم اااا

زة ،  اافنا    اااايل    ن هاذ  اا كاااا   ومنهاا هاعلاونا واا ولان   لا   اات اافانا  وم ااااايلووم  زتا ف 
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)ارو مااال و،ااءاه   اا لف ا  زااف ن ا   زتاا ف اجا ةثا   ااف نان  زتاوأ هطاااد اافنا  ا  ااف ل،اوم معتاي اا 
 ة (   ضث  م اا  ة  اا ،ا اي زوان   زةاوم اا ااولوم  ان ا  اااج  ز ا،تاااا ا يانف وام   ا   زةوان   

 زةوم ا،تاالإ اا ل ا وم      ينف.

اافة نكا   اافنا    اااايل   زااا ااا زكااا  في و   اا”(  م ن اا  2007تااج  اا ف ،ن ) 1/6
ز اا “. ااضلإ( اا طن ا  اا،لااطون   مةطااد وسجاااا اااالط   لاى هطإ ي ا  هتلول ا   ا لو  اا )تااجا  اضهااتلإ

 اافسجاااا فنا  ا  اااايل ا   اناا زكااا اج  ا   هذ  اااااج  اي ااا اا  اوي اا ن هتا وم   اا    في

زا  فاا  ن  فاظ ز اهاه اا  لاى اج ة ااء  ااء  ف اظ اافانا  وم ااااايلووم اا ااولوم  مةطاد اضلإ  اات  و  
 طااد ااضلإ ز ااته    ان اا اولا  اات  و ا   اافسجاااا زة ا  ا،تااه  زاافاا ا   ان ااا ااااا زااينهن اان ام 

وم   اا ا   فاي زكاااا اافنا  ا   هتا وم ااف   اا اا ن  ات ( ونا  ا تايل ا  زيل   داى ز  ت167)
واا وم  هف ا  ه   اا زجال ق اا ا،تاالإ اا ل اا  زا ااا ااةا اهوم اا ان هانل  اا فاي اان اازن ا اذ   اااايل  

اا كااااا  زا،ااا اا اا اانا فاا   اام اافاااف اا ا،تااهاا  اافطاةاا   دتااا   داااى  اااج هاا  ن ااحإاانلإ زاام،اااءلإ 
   وم اااايلووم.ااف اافنا

  ان اا او اااا اااااايلن اا ااا وأ    ااضلإ  ا ل اا  واااف”(  م ناا اا  2009تااجا  ااط هااي ) 1/7

  ز اا اجا  ا   هاذ  “هطإ ي ا  تااجا  – ااازا ا  ااااايلن اا اا وأ نو ااوو ةاي  ان مةطااد ااضلإ اا،لااطون  
ارا اااضاج ز طإواااأ ااف ااااوون ااازا ااا  ااف ن ااا  اففااجااا  اافنا  ااا  اااايل ااا  زةاااوم  اااااجااا  اي اااااا اا ث ااا  زاااوم

اا،لاااطون   مةطاااد اااضلإ  زا  فاااا  اان  فااظ ز اهاه ااا  لااى  اا او اااا  اا اا     ااضلإ اافنا  اا  اااايل اا   اان 
( ونا  اااا تايل اااا  16 ااااء  ااء  ف اااظ اافااانا  وم ااااااايلووم اا ااااولوم  ااان هاااذ  اا او ااااا ز ااااته  )اج ة

 زيل   ز  ت  ث    اا ترا  دك اي   زون فا. 

                م ناااااااا اا    Alzeban and Gwilliam   (2012)تااجاااااااا   1/8
“Perceptions of managers and internal auditors as to factors affecting the 

effectiveness of internal audit in the public sector context”..   ز اا اجا  ا   هاذ
اااااجااا  اي اااااا اا ث ااا  زاااوم يفاااا    اواااي اي اااا   )و،ااااءلإ   ضااااء  اااا  اافنا  ااا  اااايل ااا   ك ااا   اااا  

اا ل اا اةاا  اافنا  ا  اااايل ا    اافنا    اااايل     اا ث   زوم اافنا    اااايل   زااحاا  ا   ت ا  ا،تاالإ 
اج ةثا    ا  اافنا    اااايل  ( قف غوناا وا ةل   زةوم   اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا   ان اافسجاااا 

اج ة ااااء  ااء  ونااا   زا  فااااا  ااان  فاااظ ز اهاه اااا  لاااىاا اوااا  مااففلمااا  اا نة ااا  اااااا  تم  قف غوااان هاااامظ  
وسجااا   اواا   زيل اا  داااى  79ا  وم اااااايلووم اا اااولوم  اان ( و،اانتلإ واام اافاان 442 حاا اي     او ااا )

ز  ت  ث   دم از     ه  زوم  ف ظ اا  اوي ااااامة  زةاوم   اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا   زإا قااا ت ا  
ا،تاالإ اا ل اااا هااا  اا اواااي اافاااا طن  جااا اء م ااا الإ واااااانلإ  ز اوااان واااااانلإ   ز اااا  ا اااعلاون   لاااى اا  اواااي 

 ا ينف.
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 م ن اا    .Ahmad et al   (2012)تااج   1/9
 “The Effectiveness of Internal Audit in Malaysian Public Sector”.    ز اا اجا  ا

  اي اااا اا  اواي اافاسلانلإ  لاى    اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا   ان اا كاااا اا اوا  اافااوضها   هذ  اااااجا
 ايفاا  اجاا إ اا زا اا   لااى  وناا   حاا اي   واام وح لااف اا اااولوم مااإتاالإ  زا  فاااا  اان  فااظ ز اهاه ااا  لااى

هتاا وام   اا ا    ن هذ  اا كااا  زيل   داى ز ا ت  االإ   اواي -مفا  و   ااني م -اافنا    اااايل   
 اافنا    اااايل    ن اا كااا اا او  اافااوضه   ون ا وا ولن 

  ل   ات اافنا  وم اااايلووم. -
 ا  ةاا اافنا  وم اااايلووم داى ااف ن   زاا ااهب اافناجب  لى ون   اا اافنا    اا، اا . -

 هاالإ اا  ازا زوم اافنا وم اااايلووم. -

  اج ق،ام  ت   ا،تاالإ اا ل ا. -

 هةا م ا،تاالإ اا ل ا  م اهحا  ا، ناءاا اا ث    ااف ان ز ا. -

 Internal Audit in the Federal“ م ناا اا    .Ali et al   (2012)تااجاا   1/10

Government Organizations of Malaysia: The Good, The Bad and The Very 

Ugly?”.  ز ااا اجاا  ا   هااذ  اااااجاا  هةواا   زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا   اان اا كااااا اات  و اا   اان وااوضهااا
وم اج ة اااء  ااء  ونا  واام اافاانا   زا  فااا  اان  فااظ ز اهاه اا  لااىزاا  ا    لااى هةااط   ه ااا زتاا ، ا  

زكااااالإ ك  و اااا   لااااى اافااااا  هاا اامثلااااا  ) اا،واااااااان  زاا رماااا   زاافتلاااان( مااازاااااا    80اااااااايلووم  اااان 
 زيل   داى ه ن ف ااففااجاا داى 

وفااجااااا  واااالإ هضهاااا وااام   اا اااا  زة ،ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا   ومااااي ز ااا ت تاواااي الفنا  ااا  اااايل اااا    -
 .زاج ةثل اافنا  وم اااايلووم  ز  تلإ هةااهنه 

وفااجاااا جااوق  هتااا واام   اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا   ومااي هةاا    اااات اافاانا  وم اااااايلووم   -
زهةاااا  ق،اااااءاه   زيإااااناه   ااف ن اااا   ز لاااا  ااإااااناوج اا ااهإ اااا  هلاااانا افتازتماااا  وح  اااااه ا اافاا اااا   
زوتازتماا  هطاااد اافنا  اا   زتاا ف اا ث اااا وااظ اا  اااا ااحاتاا   الفنا  اا    ضااث  اام تاا ف 

 زوااهالإ ا،تاالإ اا ل ا. ت  

وفااجاااا جااوق   اااا هةضاان  لااى   اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا   ومااي اا  وااوم اافنقااض  الفاانا  وم  -
 National Audit Departmentاااااايلووم  كوااف واا   ه وواان   واام  إااي  ااا  اافنا  اا  اااا طنن 

فااانا  وم ااااااايلووم زاهااااتلإ زااا م وااام  إاااي اا كاااالإ اات  و اا   اه اااا  زهاااذا واااست  دااااى  اااج اجااا ةناا اا
 و ال تزااه   ه     ا  نت   النةي اافا فن وم زكالإ  ينف.
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  م ن اا   Abu-Azza   (2012) تااج   1/11
“Perceived Effectiveness of the Internal Audit Function in Libya”.    ز اا اجا  ا

هةواا     اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا   اان اافسجااااا اا اواا  االوإ اا  ماجاا حااج هفاا  ج و ااعاف  هااذ  اااااجاا 
 فت فل  اا علاون  لو ا  زهفا وم و ف   وم وم اا  اوي اا

  اوااي و  لةاا  مااف اااوون ااازا اا  ااف ن اا  اففااجاا  اافنا  اا    زه ماا ا واام  اة اا  ااف ف  اا  ا زااان -
  زهااان  اجااا ةثا   اافنا اااظ ااااااايلن  زق،ااااءلإ اافنا اااظ ااااااايلن  زهطااااد  فاااي  ISPPIAاااايل ااا 

 اافنا    اااايل    ز تاء  في اافنا    اااايل  .

زاوم اافنا اظ ااااايلن   زه م ا وم لاثلاا    اواي ياا  ا   هان  اا نااوأ زاا  اازا ااف ف    ااماه   -
 زااحاا ن  زت   ا،تاالإ اا ل ا  زاا  ن م، ايا اافنا    اااايل   اا، اا .

وام  وااون  دتاالإ ( و،انتلإ 54اج ة ااء  ااء  ونا   حا اي     او اا ) زا  فاا  ن  فظ ز اهاه اا  لاى     
فاا ااااا   زقاااااااا اافااااااق اوم اافنا  اااا  اااايل ااااا   زوااااااون  دتاالإ ااحاااااق ا ا،تااهااااا   زواااااون  دتاالإ ااحاااااق ا اا

زيل اا  داااى  ا زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا   اان  اافسجااااا  اان هلاا  اا ن،وااذووم  زاافاانا  وم ااحاااا ووم  
 ه      ز إ ااة  ا اا اوالإ اا ن ه  ن  اا  اوي اااامة .  اافسجااا اا او  االوإ   اون   اا 

 Factors that Contribute to the“ م نااا اا   Njoroge   (2012) تااجاا   1/12

Effectiveness of the Internal Audit Function as a Corporate Governance Mechanism 

in Public Universities in Kenya: (a case study of the University of Nairobi)”.  ز اا
اجا  ا   هاذ  اااااجاا  هتاواا اا  اواي اا اان هاااه   ان   اا اا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل اا  ما  اااهاا  ا ا  واام 

زا  فااا  ا اا ك قف  ااحنقاا  ن اا او ااا اات  و ا   ان قون اا وام ز  ا  هلان اافانا  وم ااااايلووم  
زيل ا  دااى  ا هاذ  اا  اواي هان  ونا  اا تايل اا   40اج ة اء  ااء  ون    او ا   ن  فظ ز اهاه ا  لى

اافاااااا   زارجااا ةثل اا نل فااان  زاام،ااااءلإ ااف ن ااا  الفااانا  وم ااااااايلووم  ز ااا تلإ  فاااي اافنا  ااا  اااايل ااا 
 .ت   ا،تاالإ اا ل ا  زاا ة ،ن

 The role of internal audit“ م ن اا    Alzeban and Sawan   (2013)تااج   1/13

function in the public sector context in Saudi Arabia”.  ز ا اج  ا   هذ  اااااجا  ق ااس
وااااف   اا ااا  زة ،ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا   ااان اافسجاااااا اا اوااا  ااحاتااا   ان امااا  توااا اا اافناقاااا  اا اواااا  

General Audit Bureau  . 29د ااناء  زا  فاااا  اان  فااظ ز اهاه ااا  لااىمااففلماا  اا نة اا  ااااا  تم 
وااظ اافاانا  وم اااااايلووم زاافاااونهم اا ن،وااذووم اا اااولوم  اان هااذ  اافسجاااااا   ون ااا 19وةازلاا  اح اا   )

زااااااا ن واااظ اافااانا  وم ااحااااا ووم اا ااااولوم زااااو اا اافناقاااا  اا اوااا (  زيل ااا  دااااى  ا زة ،ااا  اافنا  ااا  
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اااايل    ان هاذ  اافسجاااا اوان   ااا  زاا ا  قاي ا   كواف ه  اا وتااتاا  اواالإ هتاا وام   ااو  اا  وام 
 ف ا   ه

هةااا  اام،ااااءلإ ااف ن ااا   ه   ااا  الة ااا ا  ااان  فل ااا  ه واااوم اافااانا  وم ااااااايلووم  زواااسهثه   اا لف ااا   .1
 زااف ن    زيإناه   اا فل    زهط هنه  ااف نن اافا فن.

هةااااا  ارجااااا ةثا   زااف تااااا ب    ه   ااااا   جاااااااا ه  لاااااأ مف  اااااظ اافنا  ااااا  اااايل ااااا   ااااان اا   اااااي   .2
  ث اه ا وظ اا  اا ااحات   الفنا   .اا نل فن  زيط ط هةااهنها  ز 

ا اا ت   ا،تاالإ اا ل ا  زوا و نهب  ل إ وام  ااج ق،اما  اافا اات اافاتما  زاااحانه  ااثاوا   تاء و ااج  .3
   زاونها. اهحا  ا، ناءاا اا ث    ااف ان ز ااافنا    اااايل   م، اا    زاا ةا م  ن 

اافنا  اا  اااايل اا  قفنا  اا  ت اا  زو لا ق اا  ااتااااماا اافاا اا   اا نقواض  لااى ا هحااط  اا ةلواماا  ا ة ،اا   .4
 زاا عوا وم واف ارو مال ال ايح زااة اهوم زااا اجاا  ز اج اره فاج ما هحط  ااتاوم .

ا اا اا ،ا ي زوم اافنا  وم ااااايلووم زااحااا ووم  زاا ث ا  زون فاا ر هحانج  ام ق ه اا  ث ا   لاى  .5
 اا اد  ة .

 وم  ن  زهتلوي اااااجاا اااامة  داى اان ايج اا اا    زهحل  ااااكف

هناااااون اه فاااااج ااااااااكموم  اااان م اااا  ااااااازل ااناو اااا  م، اا اااا  زة ،اااا  اافنا  اااا  اااايل اااا   اااان ااةطاااااد  .1
اات ااا ون   اااان ااااااان اا ا يوااانلإ  افااااا ا ااااا وااام هااااعلاون دم ااااازن  لاااى اات قفاااا   زا،تاالإ  زااتااااا واااام 

 ا هحط  ارك  اا    زاونها.

اه فاااج ااااااكموم  اان م اا  ااااازل ااناو اا  ز ةواا     اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا   اان ااةطاااد  هناااون .2
اات ا ون   اان ااااان اا ا يواانلإ  ما  اااهاا  تالإ  ا إ اااا هةاااط ااةاا لإ اا ان م ااب ارك ،ااا  ز ااا زهنفو  ااا  

 زهةاط ااض ف اا ن م ب و اا   ا.

وام      اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا   ان ااةطااد اات ا ون اي ث  اا  اوي اا ن اج حاو ا ااااكم ا  ن هةو .3

 (   1تزا   ينف  زوم تااج   ينف تايي ه،م ااازا   قفا و ضح  ا  وم  ااح ي اا اان)ا ي ا   

 (  1)ا ي ا   
 اا  اوي اافا حاو   ن هةو     اا   زة ،  اافنا    اااايل    ن اااااجاا اااامة        

 اهح ااااااج  زها ج
و اا 
 اااااج 

اا  اوي اافسلانلإ  لى   اا   زة ،  اافنا    
 اااايل  

1 Mihret and Yismaw 
(2007) 

 -ت ا  ا،تاالإ اا ل اا  -  تلإ اافنا    اااايل ا    لاو ة ا
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جاافاا اا  اااا ااحاتاا    -اا تااظ اا نل فاان  
 الفنا   

2 Ali et al. 
(2007) 

 وااوضها
 

ام،اااااءلإ اا لف اااا  ا – ااااات اافاااانا  وم اااااااايلووم 
هطااااااااااد  –ارجااااااااا ةثل ااف نااااااااان  –زااف ن ااااااااا  

اا ،ا ااااي وااااظ اا اااااولوم واااام يااااااج  –اافنا  اااا 
 ااةا   اا ،ا ي وظ ا،تاالإ اا ل ا.

 -ا ااااااا ااةااااا اهوم  -جااااال ق اا ا،تاالإ اا ل اااااا  اضلإ (2007اا ف ،ن ) 3
 اام،اءلإ -اافاف اا ا،تااه  

 ااف اوون ااازا   اضلإ (2009ااط هي ) 4

5 Alzeban and Gwilliam 
(2012) 

اا ث   زوم اافنا    اااايل ا   -اات     -اام،اءلإ  ااا  تم 
 ارج ةثا   -ت   ا،تاالإ اا ل ا  -زااحاا    

6 (2012)   Ahmad et al. اا  ااااازا زااااوم اافاااانا  وم  –اام،اااااءلإ  –اات اااا   وااوضها
 ت   ا،تاالإ اا ل ا -اااايلووم 

7 (2012)   Ali et al. وااوضها 
 –هطاد اافنا    –ارج ةثا    –اام،اءلإ  –اات   

ت اااا   -اا ث اااا  وااااظ اا  اااااا ااحاتاااا   الفنا  اااا  
 ا،تاالإ اا ل ا

8 (2012)   Abu-Azza اوإ ا 

 -هطاااااد  فااااي اافنا  اااا  -اام،اااااءلإ  -ارجاااا ةثا   
اا  اااااازا زاااااوم اافنا اااااظ ااااااااايلن  - تاء اافنا  ااااا  

ااااااا  ن م، اياااااا  -ت ااااا  ا،تاالإ اا ل اااااا  -زااحاااااا ن 
 اافنا    اااايل   اا، اا 

9 (2012)   Njoroge وون ا 
 -ارجااااا ةثل اا نل فااااان  -اا ااااا تلإ  -اام،ااااااءلإ 

 ت   ا،تاالإ اا ل ا -اافااا اا ة ،ن

10 Alzeban and Sawan 
(2013) 

اا ث   زوم اافنا    اااايل ا   -اات     -اام،اءلإ  ااا  تم 
 ارج ةثا   - ا ت   ا،تاالإ اا ل -زااحاا    

 ااف اا  د اات ااااكف وم اااااجاا اااامة 

وم  ومن اا  اواي هاعلاونا  لاى   اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا   ان ااةطااد اات ا ون  ان اااازل ااناو ا   .4
 وتي اااااجاا اااامة   

   اام،اءلإ ااف ن 
   ارج ةثا 
    هطاد اافنا 
   تلإ  تاء اافنا    اااايل   
 اا ل ا ت   ا،تاالإ 
 اا ناوأ زاا  ازا زوم اافنا ظ اااايلن زااحاا ن 
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اا  اواااي اااااااامة  ا ااااا   لااااى جاااإوي اات اااان  زهحضااااظ التااااذ  زا،تاااا   ز ةااااا ر  اااانا  ااااكااااف  .5
 زه  ااا اافات لاوم. 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اافاتف ااماهن

 ا،طاا اا لفن اف ت د اااااج  
ز هف ااا    اا ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا   زااف ااااوون ااازا ااا   اا و ضااافم هاااذا اافاتاااف اجااا  نا  افا  ااا       

 اا ل  ز ا  زوساناا ق اج ا  زاا  اوي اافسلانلإ  لو ا  ز ا  قفا ولن 

 وا      اا   اافنا    اااايل   2/1
 ه نهف اافنا    اااايل   2/1/1
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يل اا  ااف تاا د واام  إااي  ااضء واام هلاااج اان اماا  اااا” اان  م اا  ااااااكموم اافنا  اا  اااايل اا  معه ااا      
 Enofe et)دتاالإ اافنلفا  اضافاا ارا اضاج ماإ ناءاا اا فاي اافن ا ص  لو اا  زقاعتالإ وااا الإ االإتاالإ 

al., 2013, p. 163). 

ز ن   اا اافنلفاا  ااازا اا  اا  ااضلإ اا ل اا الن اماا  اافاا اا  زاافتاجااا  معه اا  اا جااول  اا ة ف اا  اا اان و لةااى     
ز اجاط  ا هعووااا وام و ااتا تايل ا  ماعا اا فل ااا اا ان ها  وااق ا ا  ن اا ه فاي اافاونزا  ن ونحاعلإ واا 

مطنهة  وم ااعه ا هةلواي اك فاا ا  كاازد يطاع  ز وفااجااا اوان  اا ق،ااءلإ  ز ا   اات  ز هتاواي )داااات 
 (.1-2-3  اا،ةنلإ 9150ا،ه  جا  الت قف  اا والإ ا   

هحااااط هعوواااا  زاج حااااا  واااا ةي ”وم ا ونه ااان معه اااا  و  اااا اافااانا  وم ااااااايلو  –كااااوما  –ز ن  اااا     
زو تاا  ن  و ااف  ،تااا   ق فاا  داااى  فل اااا اافنلفاا  زهتاااون ا. زهاااا ا اافنا  اا  اااايل اا  اافنلفاا  
 اان هتةوااأ  هاااا  ا واام يااثل دهااااد  جاال ا ون  اان واانل  ا ةواا   زهتاااوم   اا اا  دتاالإ اافحاااطن زاان اماا  

 .(IIA, 2010, p. 1) “ز فل اا اات قف 

 Government Internal Audit Standardsز ن   ااا و ااااوون اافنا  اا  اااايل ااا  اات  و اا     
زااان،م ه نهاااف و  اااا اافااانا  وم ااااااايلووم  2011اا ااااتالإ  ااام زااالإ اافاا ااا  ااإنهطاه ااا   ااان  إناوااان  ااااج 

 .(HM Treasury, 2011, p. 7)ا ونه ن 

ن اافنا  اا  اااايل اا  اات  و اا   م ناان  ا اافنا  اا  اااايل اا  زهااذا اا  نهااف ااتاااوف  ااااذ  هإن ااإ و اااوو    
 اااان ااةطاااااد اات اااا ون  ااااا ااااا اا هتاااا ر واااام اا نقوااااض  لااااى اافااااااءا   اااام اافاتاااان ا تاااااوم اان ااااايج 

 .Enofe et al., 2013, p)اافا ةإل    ز ا  افاا الإ اافنا  وم  لى اا في مح ي  ومن ق،اءلإ ز  اا   

هاا  اافنلفاا اات  و    ا ه  ار  انا  ماإ  ااناك  وام  إاي اافنلفااا   ز ا تزاها  ن هتةوأ   (163
ااف ن اا   زهااذا ا  اانا  معهف اا    اا اا  اافنا  اا  اااايل اا   اان هلاا  اافنلفاااا  ز ااا  راهااااط اا، اا اا  تايفااا 

 زاا   هتةوأ ا هاا  ااف ت   .  

 

 ه نهف   اا   اافنا    اااايل   2/1/2

تا اا  هتةوااأ ا هاااا  ”زااا، ا ااف  ااا ا ونه اان الفاانا  وم اااااايلووم معه ااا   اا، اا اا  م اا،   اواا       
 ,the degree  to which established objectives are achieved“.  (IIA, 2010ااف ت   

p. 2) ز ن  ا م   ااااكموم  معه ا   

 .(Dittenhofer, 2001, p. 4) “ااةاالإ  لى هتةوأ ا هاا  زااغاماا” -
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 ,Arena  & Azzone, 2009)   “ لى  اات  ل  لى ه ايج  ه اأ وظ ا هااا  اافن ا لإااةاالإ ” -

p. 5). 

تا ااا  ” واااا   اا ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا   ةاااا زاااا، ا ااف  اااا ا ونه ااان الفااانا  وم ااااااايلووم معه اااا     
 the degree  of achievement ofهتةوأ ا هاا  ااف ت    وم  إي هحاط اافنا    اااايل  

objectives for which the internal audit  activity is established“. (IIA, 2010, p. 

   ز ن  ا م   ااااكموم  معه ا (2

 Mihret and)   “ االإ  اافنا ظ  ااااايلن  لاى  هتةواأ اان   ا  اافن ا لإ ااف، ان  اا اا ل داو اا” -

Yismaw, 2007, p. 2). 

 Badara) “ا هاااا  ااف تاا     اان اات  واا  اافتل اا  اااالإ  اافنا ااظ  اااااايلن  لااى  هتةوااأ  ” -

Saidin, 2013, p. 16). 

زه ضح الااكف  ا اا  نه،اا اااامة  ال، اا   و ناجة  زاا م زون اا هضاااا  زهاازا  ف   اا كا ل     
 ااهااط ه نهف اا، اا   زاا   هتةوأ ا هاا  ااف ت   .

  هف     اا   زة ،  اافنا    اااايل   2/1
  هف     اا   زة ،  اافنا    اااايل   ي فا ولن ه فمي 

 Cohen  اا ا  زة ،اا  اافنا  ا  اااايل اا  مف اام  ا هتاام  اةااظ  فل اااا هاوا   اان اافنلفاا   هان   .1

and Sayag, 2010, p. 297))  

    اا  لLearning  .)ه ل   ا  ضاء ق ف    تاء  فل    لى هت    ضي( 
  اااا ظMotivation اى هتاوم ا تاء زاامحف  م  ز إ ااة  ا(.)اافنا    هست  د 
  اانتدDeterrence .) وم ااف ل ج  ا اافنا    ااف      ااتازد هفنظ ج ء اا  ن( 

  فل ا  دتياال اا تااوناا Process Improvements  اافنا  ا  اااايل ا   اا هضهاا اك فاال  ا(
 ه   ا و ا  ن ه از ا اا ت ح ز ا وا و     لإ ه  اا ت ح(.

 ز  –  زة ،ا  اافنا  اا  اااايل ا  ه ااا وساانا ا اا تلإ ا تاء  زهف ام واام اات ا   لااى واا د ا قاهاا    اا ا .2
 .(Abu-Azza, 2012, p. 49)زة ،  اافنا    اااايل   و    تاؤها م  الإ ونت    –ا  همم

 ه ايج  اج   اا   زة ،  اافنا    اااايل    ن ا   ضلإ اات  و   3/1
 ،  اافنا    اااايل ا   ان ا   اضلإ اات  و ا   االإ ه اايج جالإ    وام  هف اا واا و نهب  لى  اج   اا   زة  

  (Unegbu and Kida, 2011, p. 307)ولن 
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  اج ااةاالإ  لى اا حط   اا، ال. .1
  اج ااةاالإ  لى اهحا   ناااا واا     اا . .2
  ةا ااف ااق    واج اافسجااا اا ف هل   زااااينوم. .3
   ما ا ل. اج ق،ام  ااف ل واا ااف  لة .4
  اج ااةاالإ  لى ار  فات  لى    ز اا واان  ن اافاتن  ز  ن ااتاتن. .5
 ا  ة  د ناء اان ام   لى اا فل اا اافاا  . .6
 دو اه   ة  ا ارك  ال. .7
  ل   ز  اج ارو مال الف طلااا ااةاه ه  . .8

 ااف اوون ااازا    اا اا ل  م، اا   زة ،  اافنا    اااايل    4/1
فم و اااااوون اافنا  اااا  اااايل اااا  اات  و اااا  و اااااوون زلا ةاااا  اا اااال  م، اا اااا  زة ،اااا  اافنا  اااا  و  ااااا تاااا    

  (HM Treasury, 2011, p. 7)اااايل    ون ا 

زنهاااوج هعووااا زهتاااوم اا اا تلإ  م ااب  لااى واااون اافنا  اا  اااايل اا  هطاا هن زاافتا لاا   1300ااف  اااا  
   اهب هحاط اافنا    اااايل  .  لى زنهاوج ا عووا زهتاوم اا  تلإ متوف مغطن قا  

اا ،ااااون  م اااف  زنهااااوج هعوواااا زهتااااوم اا ااا تلإ الااا ف م وااام د اااناء ....... زهةوااا   ق،ااااءلإ ز  اا ااا  هحااااط 
 اافنا    اااايل   زهتاوا  نص اا تاوم ي إ.

و طلااااا زنهااااوج هعوواااا زهتااااوم اا ااا تلإ  م اااب  ا محاافي زنهااااوج هعوواااا زهتااااوم اا ااا تلإ   فاااال  1310
   اااايلن زااحاا ن  لى ااا اء.اا ةو 

  فال اا ةو   اااايلن  م اب  ا هحافي   فاال اا ةوا   ااااايلن  لاى وناقاا  واا فنلإ  تاء اافنا  ا   1311
اااايل اا   زونا  اااا تزاهاا  هن،ااذ معجاال ا اا ةواا   ااااذاهن  ز ز اجااط   اااحاص  ياانهم واام تايااي 

     اااايل  .اافنلف  وفم ه   ن ا   ااف ن   معا ل وفااج  اافنا

  فااال اا ةواا   ااحاااا ن  م ااب د ااناء   فااال اا ةواا   ااحاااا ن واانلإ زاكااالإ  لااى ا  ااي قااي يفااام  1312
جاان اا ز اجااط  ونا ااظ  ز  نهااأ ونا  اا  وسهااي زوااا ةي واام يااااج اافنلفاا   زه ااب  ا ونااا   

  ااناا  واااون اافنا  اا  اااايل اا  وااظ و لاام ا،تاالإ ااتا اا  ، ااناء   فااال اا ةواا   ااحاااا ن  لااى
 وماان هةااةاااا  زواااسهثا زاجااا ةثا   اافااانا  وم ااحااااا ووم  ز  نهاااأ اافنا  ااا  ااحااااا ن  مفاااا  ااان 

  ا     اك فارا ا   ت هضااا  ن ااف ااح.

دتاالإ هحاااااط اافنا  اااا  اااايل اااا   م ااااب  لااااى واااااون اافنا  اااا  اااايل اااا   ا واااااون هحاااااط  2000ااف  اااااا 
 ق ف  وضا   الفنلف . اافنا    اااايل   م، اا   اضفاا هتةوأ
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 اا ،اون  هحاط اافنا    اااايل   م  ا  ا هف  دتااهإ م، اا    ناوا 

  هتةأ ه ايج   فال هحاط اافنا    اااايل   ا انا  زاافاق ا اا اافإون   ن ووماد
 اافنا    اااايل  . 

 و  ا أ هحاط اافنا    اااايل   وظ ه نهف اافنا    اااايل   زااف اوون ؛ ز 
 مإ  ا  نات ااذوم م  ه ا  ضء وم هحاط اافنا    اااايل   هةواه  مفااتئ  يثق اا و

 ااف ن  زااف اوون

 وساناا ق اس   اا   اافنا    اااايل    5/1
اجاا حاو  اااااجاااا اا لف اا  اااااامة   اان قااي واام ااةطااا وم اا اااج زااحاااص  ااالإ وساااناا اي اااس     

  ا وا ولن   اا   زة ،  اافنا    اااايل    ون

 او مااااااال زة ،اااااا  اافنا  اااااا  اااايل اااااا  داااااااى ااف اااااااوون ااازا اااااا  ااف ن اااااا  اففااجاااااا  اافنا  اااااا  اااايل اااااا  .1

Compliance of the Internal Auditing Function to the ISPPIA   (Fadzil et al., 

2005, p. 845) ااني اااووم   ز ااا اه ةااا هااذا اافسااان ا اااج ونا اهااإ رك  ا اااا  اااتاا ااف االت 
Alzeban and Gwilliam, 2012, p. 10)) . 

 function’s ability to satisfy ااالإ اا ة ،ا   لاى هلإ ا  اك  ا ااا اا  ااا ااحاتا   الفنا  ا   .2

the needs of auditees  هةاس م ات ااطلااا اافةاو  وم  إي ا،تاالإ ، اناء ونا  ااا و ونا   ز  
Cohen and Sayag, 2010, p. 302).) 

 auditee’s satisfaction withااحاتا   الفنا  ا   ام   فاال اافنا  ا  اااايل ا   اتاا اا  ااا .3

the work of internal audit. 

Cohen and Sayag, 2010, p. 302).) 

 the extent to which internal auditواااف د ااناا زهن،وااذ ه ااا اا اافنا  اا  اااايل اا  .4

recommendations are endorsed and acted upon   هةااس م اات اا  اا اا اافةإ اا   ز
 .(( Mihret and Yismaw, 2007, p. 11 ز ات اا  ا اا اافن،ذلإ

هتةواأ  هااا  زااماااا اا  ااا ااحاتا   الفنا  ا  زهاا  ون  هةوا    ااالإ زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا   لااى .5
 The capacity of internal audit to evaluateا، اناءاا اا ث  ا   ان كااا   ااج هتي ة اا

the achievement of auditees’ goals and objectives - and to provide 
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remedies should these goals and objectives not be realized   اه ةاا هاذا ز اا
 (.(Dittenhofer, 2001, p. 445 ام هإ وسانا زاج ااافسان 

 improvements and cost savings اا تااوناا زوةاااا ااا  ن  ان اا مل،ا  ه   ا  اا  اا اا .6

from recommendations  Lenz  and Sarens, 2012, p. 55).) 

 reliance by external audit on internalا  فات اافنا    ااحاا  ا   لاى اافنا  ا  اااايل ا   .7

audit Lenz  and Sarens, 2012, p. 55).) 

ا  ااا  اااايل ااا  وااام ياااثل ز ااان تااا ء واااا جاااإأ  وااانف ااااكاااف  هاااإ مف ااام ق ااااس   اا ااا  زة ،ااا  اافن 
 اافساناا اا اا   

  ات اا  ا اا اافةإ ا  وم  إي ا،تاالإ اا ل ا. .1
  ات اا  ا اا اا ن ه  هن،وذها. .2
 .اا تاوناا زوةااا اا  ن  ن اا مل،  ه     اا  ا اا .3
  ات ااطلااا اافةاو  وم  إي ا،تاالإ ، ناء ونا  اا و ون . .4
 ا   اا  اا ااحات   الفنا   . .5
 ت اافنا ظ ااحاا ن  لى  في اافنا ظ اااايلن.ا  فا .6

 اا  اوي اافسلانلإ  لى   اا   زة ،  اافنا    اااايل   6/1
-Multiزااا،  دكاااف اااااجاااا اا لف اا    اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا  معه ااا و، اا ج و  ااات ا ز اااإ   

Faceted Concept   Lenz  and Sarens, 2012, p. 2)  )ا   يانف معه اا ززاا،  ا تااجا   لف 
   Multidimensional Construct (Cohen & Sayag, 2010, p. 304)و، ا ج و  اات ا م اات 

كوف وايي  ن زناي ا  م ات  نب    اوالإ  زةاا اان  إا هةو ف اا زاات ا   لو اا مت ااج دااى  االإ   اواي  قاي 
    ون ا و  لأ ز ةو   م ا  ن ن و وم. - ز  ومن  - اوي 

ا زة ،  اافنا    اااايل   هلاج و ل وااا م فاي  ان ةاي زوقا  و ونا    ااا ااااكاف وانف  ا زةا  ااا      
 هنات  اة    م ات  جاج    ا هسلان  لى   اا   هذا اانلاج  زهن 

 اا تظ اا نل فن ااذ  مت    في اانلاج. .1
 وايثا اانلاج. .2
 اا فل اا اا حغول   النلاج. .3
 وحن اا اانلاج. .4
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 ااا  اوااي  ز  وماان وااسلان محاا ي وااااان  ز اواان وااااان  لااى   اا اا  اانلاااج     زهناا ج  اام قااي م ااا ون    
  اا ااا  زة ،ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا    اا تاااظ اا نل فااان  اااا ونااا ج  ناااإ  اواااي اجااا ةثا   اافنا اااظ ااااااايلن  
ز اوااي اري  اااص )هطاااد  فااي اافنا  اا  اااايل اا (  زاافااايثا  ااا وناا ج  ن ااا  اوااي ق،اااءلإ اافاانا  وم 

م  زاا فل اااا اا حااغول    ااا وناا ج  ن ااا  اوااي  اا تلإ  تاء اافنا  اا  اااايل اا   ز اوااي اا ناااوأ زااوم اااااايلوو
 اافنا ظ اااايلن زااحاا ن  زاافحن اا  ا ون ج  ن ا  اوي ت   ا،تاالإ اا ل ا.

 زهف م هلح   وا جإأ  ن ااح ي اا اان      

 اا تظ اا نل فن
 اج ةثا   اافنا ظ اااايلن 

  في اافنا    اااايل   هطاد

 ق،اءلإ اافنا ظ اااايلن   اافايثا

 اا فل اا اا حغول  
   تلإ  تاء اافنا    اااايل   

 اا ناوأ زوم اافنا ظ اااايلن زااحاا ن

 ت   ا،تاالإ اا ل ا الفنا  وم اااايلووم  اافحن اا

  زر  اج ةثا   اافنا ظ اااايلن
ا    اااايل ا  اات  و ا   ا م ا ا اافنا اظ ااااايلن  ان اا كاااا اات  و ا  واا ةث  ز إ  و اوون اافن     

ارجااا ةثا   زااف تاااا ب  (  زاه فاااا  زاااذا   مضااااا اافنلفاااا  ااازا اااا   – 1100 لانااااء  تاء  فلااااإ )ااف  اااااا 
 ااثا د ”( 1اا  اضلإ اا ل ااا الن اماا  اافاا اا  اا اواا  زاافتاجااا  )اره  جاا (  كوااف طااإاا   اان و  ااهااا ا اا  )

 ا ه ف اااظ يااااواا اافنا  ااا  اااايل ااا  ماااعز ن  اااا  وف ااام وااام ”مضااانزالإ  1977اا ااااتا  ااان  ااااج  “ا فاااا
 9140(  ز اااااااا  اااان داااااااتها الت قفاااا  ا اااا   2  اا،ةاااانلإ 3)ااةااااا   “ارجاااا ةثا   اا ة ف اااا  زاا نل ف اااا 

ااايل اا  اا، ااال ارجاا ةثا   ه ااا واام اا ناااان اا اواا  انحاااط اافنا  اا  ا”داااى  ا  2010اا اااتا  اان  اااج 
(  قفاااا  زااااناا اا اواااا واااام اااااجاااااا اا لف ااا  اااااااامة   ا هاااا ا ن 1  اا،ةاااانلإ 9)ااةااااا   “ ااان ااةطاااااد اا ااااج

ارج ةثا   وضها وم   اا   زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا   وام ونطلاأ  هاإ متفان اافنا اظ ااااايلن وام اا اايي 
 ;Alzeban and Sawan, 2013)   ا  ز ااضاغ   ز اا  اواا زهضهاا وام ااف تا ب    ان   فاال اافنا

Njoroge, 2012; Ali et al., 2007; Mihret and Yismaw, 2007 ). 

زاةااااا احاااا   كااااا ااااااااكموم تزا ارجاااا ةثا    اااان اهاااااتلإ   اا اااا  زة ،اااا  اافنا  اااا  اااايل اااا  ماا كااااااا    
ضازها   ان اهااتلإ دا اج ةثل    اضلإ اافنا  ا  مفماي ك ان اا”(  353  ص 2007اات  و   مة اإ )ااناان  

  اا ااا  اافنا  ااا  اات  و ااا  اااايل ااا  ون اااا زااحاا  ااا   زهاااذا ارجااا ةثل  وااان ر ياااث   ل اااإ  ااان  ف اااظ 
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و اااارا اافنا  ااا   جااا اء هفماااي هاااذا ارجااا ةثل  ااان اا اهاااب ااحح ااان  ز ز تاااظ ااضااافاهاا زا ك ااااج 
 .“ااةاه ه   ااثاو  ا   ون 

دااااى  هاااإ مف ااام اهااااتلإ تا ااا  اجااا ةثا   اافنا اااظ ااااااايلن  وااام ز ااااااا ااف ااااوون زاا   و ااااا ااازا ااا      
 يثل 

 ز  ت اه ال زه،ا ي وااان وظ اافاق ل ا زل ماا   . .1

 ه ووم ز ضل زه  ه  ااني م مةناا وم اافاق ل ا زل. .2

 .زااف ة،ومزااا ثا  زاافل،اا  قا   ااف ل واا  داى ل ا ل ا ز  ت اثك   .3

 ،وذم . اج ارا نات  ن  م    فال هن .4

هتاوااا هطاااد اافنا  اا   زهن،وااذ اا فل اااا  ز اا ةنهاان  اام    ه ااايج هاا  اا  اااي داو ااا تزا    هااايي  .5
 تايلن  ز ياا ن.

 ا ظ قا   اا ةااهن اا،ن   زن ايج اافنا    اااايل   داى اافاق ل ا زل.  .6

 لااه ا  هطاد  في اافنا    اااايل  
داااى اا  جاظ  اان هطااد  فااي زة ،اا  اافنا  ا  اااايل اا  زاهاااتلإ  تف ااف، ا ج ااتاااوف الفنا  ا  اااايل اا      

ااف اااج اافلةااالإ  لااى  اااهأ اافنا ااظ اااااايلن   لاا  م ااا هطاااد  فل ااا  اااانا  لااى اافنا  اا  اافاا اا  زونا  اا  
ارا ااضاج  تاااب  زااي ه ااااها ا حاافي  مضااا اافنا  اا  اا حااغول   زونا  اا   فل اااا اات قفاا  زإتاالإ اافحاااطن 

طإ  ا  اا فاي( ااااذ  مةضان ز  ا ا ق اااج هحااط اافنا  اا   – 2100وااا وسهاا  )ااف  ااا ا اا   زاان اما   زهاذا
 فل اا اات قفا  زإتاالإ اافحااطن زاان اما   ز اا  وام ياثل اهاااد  –زا،ج اج  ن هتاوم –اااايل   ز ةو   

 Abu-Azza, 2012; Ali et) جل ا ون  ن ونل   زهسها   مضا اا اواا وام اااااجااا اا لف ا  ااااامة  

al., 2012; Ali et al., 2007) كواف هحاون دكاااها دااى  ا هطااد  فاي اافنا  ا  اااايل ا  م اا وساانا  
هاوا ا، اا   زة ،  اافنا    اااايل    ز ا اافنا  ا  اااايل ا  اا، ااا  هان اا ان ه جاظ وام هطااد  فل اا زر 

  زيل ا  (Abu-Azza, 2012, p. 66)هنقاض  ةا   لاى  فل ااا اافنا  ا  اافاا ا  زونا  ا  ارو ماال 
هذ  اااااج  داى  ا هطاد  في اافنا    اااايل   مف ا ا حفي  ونا  ا  اا فل ااا اافاا ا  زاا حاغول    هةوا   
اانل  ااةايف   ونا    زهط هن اانل  اا اواالإ  إاي هن،واذها  هةوا   هلااج اان اما  اااايل ا   ونا  ا  ا تاء وام 

 تةااأ واام ت اا  اافاااااة اااا ااتلإ مااااا ثا اافاا اا   اا تةااأ واام ارو مااال كوااف كااارا ارك  ااال اامإاانف  اا
الا اجاا زا، ناءاا اا نل ف     ت  ه ايج ق،ااءلإ اا حاغوي  وااا الإ ا،تاالإ وام ياثل هتاواا اافحااطن 

 .  (Abu-Azza, 2012, p. 130)اا ن  ا ه  ن  ا ا اافنلف   اا تةأ ارا ضاج معك اج اا ة ت 

 ف  ا هطاد  في زة ،  اافنا    اااايل   مف م  ا محفي وا ولن   زهنف ااااك   
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 ونا    اا فل اا اافاا  . .1

 ونا    اا فل اا اا حغول   زهةو   ا تاء. .2

  ت  زهةو   هل  اان ام  اااايل  . .3

 اا عوا وم ارا ضاج ما هلف  زاال ايح زاا  ل فاا زا، ناءاا اا نل ف  . .4

 م ،اءلإ ز  اا  .اا تةأ وم اج حااج ااف اات  .5

 وناقا  جل ت اا اولوم. .6

 هةام  ياواا اج حااه  الإتاالإ. .7

 ونا    اا ة ت زاره،اق اا اافإنو  اا ن هم ا اا    طن اً  و ا. .8

 .هةو   وا  ف ده اا ا هاا  ااف ت     زهتلوي  جااا اري ث  دا ز ا .9

 هتاوا اافحاطن اا ن  ا ه  ن  ا ا اا   . .10

   الفنا  وم اااايلووملاااما  اام،اءلإ ااف ن 
هسقااا و اااوون اافنا  اا  اااايل اا  اات  و اا   لااى تااانزالإ هاا ا ن اام،اااءلإ ااف ن اا  ااثاواا   اان اافنا اااظ     

 – 1210ااااااااايلن  ز و ف  ااااا  اافااااانا  وم ااااااااايلووم اااااااذوم جاااااو  ا ا و فااااا  ونا  ااااا  و ونااااا  )ااف  ااااااا
و عواااا وااام  ا اافاانا  وم ااااااايلووم م ااا،   ااف اااالإ(  زااااذا  م اااب  لااى وااااون دتاالإ اافنا  ااا  اااايل اا   ا

 فاب ااا  اااااو   ااف ن ااا   زااف ااااالإ  زاام،ااااءلإ ااثاوااا  الي ااااج ز ن،واااذ و ااااج اافنا  ااا  محااا ي جااال    كواااف  ا 
 اافاق ا   هةظ  لى  اهأ دتاالإ اافنا    اااايل   ق ي.

  ااثاواااا   زاا ااااااهب زه ضاااافم ه نهااااف اام،اااااءلإ ااف ن اااا  اا عهوااااي اا لفاااان اافناجااااب  زااحإاااانلإ اا فل اااا    
اافا فن  اضفاا ها  ن اافةااالإ ااف ة اا   لاى هطإواأ ااف ن ا  زااف ااالإ زااحإانلإ زا جال ا ااف نان  ان ه، ا  

 (. 18  ص2010وحاوي اافنا    زكل ا )تو اا اافناقا  اا او   

اافااانا  وم  زاةاااا يل ااا  اا اواااا وااام اااااجااااا اا لف ااا  ااااااامة  دااااى  ا هااا ا ن اام،ااااءلإ ااف ن ااا  اااااف     
 ,Alzeban and Gwilliam, 2012; Abu-Azza)اااايلووم وضها وم   اا   زة ،  اافنا    اااايل   

2012; Unegbu and Kida, 2011; Al-Shetwi et al., 2011; Ahmad et al., 2009; 

Mihret and Yismaw, 2007). ز اوا  دكاااف هاذ  اااااجااا مي اااس اام،ااءلإ ااف ن اا  مفااف هاا ا ن  
 اة اا   ناااان  جاجاا   هاان  اافااسهثا اا لف اا   ااحاا اتاا ااف ن اا   ااحإاانلإ  اان اا فااي  اا طاا هن ااف ناان 

  ز او  تااج   ينف مي اج ا مفاف ها ا ن يفاا  (Alzeban and Gwilliam, 2012, p. 5)اافا فن 
اجاااا حااج  ناااااان  جاجاااا   هاااان  اافااااسهثا اا لف اااا   اافااااسهثا ااف ن اااا   ااحإاااانلإ اا فل اااا   ااةاااااالإ  لااااى 

همن ا   ااا ااتاجااااا ا،ام نزه اا   ااةاااالإ  لااى ارك ،ااا  م ث اااا  وااالإ وااظ اافاا ة،وم ااياانهم ماافنلفاا  
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(Abu-Azza, 2012, p. 119)   قفاا  اوا  تااجا   يانف مي اجا ا مفااف ها ا ن يفاا   نااان  جاجا  
افااااا فن  ااف ن اااا  زإااااناوج هاااان  ااحلف اااا  اا  ل ف اااا   اا عهوااااي ااف ناااان  ااحإاااانلإ اا فل اااا   اا طاااا هن ااف ناااان ا

 .(Al-Shetwi et al., 2011, p. 11192)اافنا     ن ةي اا حغوي ا،ام نزهن الإ اهاا 

زهاانف ااااكااف  هااإ   اان تاا ء ااف اااوون ااازا اا  زه ااايج اااااجاااا اا لف اا  اااااامة   مف اام ق اااس واااف     
  اام،اءلإ ااف ن   الفنا  وم اااايلووم وم يثل ه ا ن 

 ا لف   اا ن ك ي  لو ا اافنا ظ اااايلن.اافسهثا ا .1
 ااح اتاا ااف ن   اا ن ك ي  لو ا اافنا ظ اااايلن. .2

 ااحإنلإ اا فل   الفنا ظ اااايلن  ن و ال اافنا    اااايل  . .3

 اا ط هن ااف نن اافا فن الفنا ظ اااايلن. .4

 ااف ن   مطإ     في اا    اات  و  . .5

 اا اولوم وم يااج زكالإ اافنا    اااايل  . ااةاالإ  لى ارك ،ا  م ث اا  والإ وظ .6

 اام ا    تلإ  تاء اافنا    اااايل  
 Al-Shetwi)مة ا معتاء اافنا    اااايل   طإ    زواف هن،وذ و اج زة ،  اافنا  ا  اااايل ا            

et al., 2011, p. 11192)   اافنا  ا    واا  ا تلإ  تاء اافنا  ا  اااايل ا  ي ة اا ز اا هن،واذ و ااج زة ،ا
 ,Cohen and Sayag)اااايل ا  مفااا و ،اأ وااظ ااف ااوون ااازا اا  ااف ن اا  اففااجا  اافنا  اا  اااايل ا  

2010, p. 300)   زه ماا ا ااف اااوون ااازا اا  ااف ن اا  ااف  لةاا  م اا تلإ  تاء اافنا  اا  اااايل اا  واام جااا  
طإ  ااااا  اا فاااااي   – 2100اا دتاالإ هحااااااط اافنا  اااا  اااايل ااااا   زااف  اااا – 2000و اااااوون  هااااان  ااف  اااااا 

هن،وااذ و اااج اافنا  اا  اااايل اا    – 2300هحطاا   و اااج اافنا  اا  اااايل اا   زااف  اااا  – 2200زااف  اااا 
 إااا ل ا،تاالإ  – 2600و ام ااا  اا ةااااج  زااف  ااااا  – 2500ه ااااوي اان اااايج  زااف  ااااا  –2400زااف  ااااا 

 اا ل ا الفحاطن.

 اا  اااااامة  م اا تلإ  تاء اافنا  اا  اااايل اا   ز اااااا دكااااها داااى  ا زاةااا اه فاا  اا اوااا واام اااااجاااا اا لف
 تاء اافنا  اااا  اااايل اااا  ز ةااااا ا ااااذ  ااف اااااوون مااااااه  محاااا ي قإواااان  اااان   اا اااا  زة ،اااا  اافنا  اااا  اااايل اااا  

(Cohen and Sayag, 2010, p. 300)  ز اااا تااج   ينف دااى  ا  ا تلإ  تاء اافنا  ا  اااايل ا  
اءلإ اافاانا  وم ااااايلووم  زهطااد ااحااواا اافةاواا   زهحطا   ااف ااج زهن،واذها زه اااوي زاا ان هنااظ وام ق،ا

 Enofe)ه اي  ا مح ي ات ح  ه ا وم  زنا اا  اوي اا ن هنهماض  لو اا   اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا  

et al., 2013, p. 164)   اا تلإ  تاء اافنا  اا  اااايل اا  زاا اانوفااا  اااااا تااجاا   ياانف داااى  ا  
ه ضااح واام يااثل  ااااه ا   لااى هاا  ون ه ااايج زه ااا اا و،وااالإ ه ااا  واانا  جاجاا ا ا، اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  
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  زاجا حاو  تااجا   يانف اافسااناا اا اا ا  اي ااس (Mihret and Yismaw, 2007, p. 5) اااايل ا 
اافنا  ااا    ااا تلإ زة ،ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا   هطااااد اا فاااي   زااد اا فاااي  ك ااا  زكاااالإ اافنا  ااا   هةنهااان 

اجااا  ام  ا،تاالإ اا ل اااا ان اااايج زه اااا اا اافنا  ااا   هااااا  اا  ااا  اافاااا حاج  ااان هةوااا    فل ااااا اافحااااطن 
 .(Al-Shetwi et al., 2011, p. 11192)زاان ام  زاات قف   تفاا اا  تلإ    

فنا  اا  اااايل اا  زز ةااا افااا  اااااا دا ااإ ااف اااوون ااازا اا  زه ااايج اااااجاااا اااااامة  ه   ااف  اا تلإ  تاء اا    
  لى اا  اوي اا اا   

 دتاالإ زة ،  اافنا    اااايل   مح ي وناجب. .1

 و،ام  واف زهطاد  في اافنا    اااايل  . .2
 هحط   و اج اافنا    اااايل   مح ي  وا. .3

 هن،وذ و اج اافنا    اااايل   مح ي جل  . .4

 .اف ل زاو فال ز  تلإ هةااهن اافنا    اااايل   .5

 و ام   هن،وذ ه ا اا اافنا    اااايل  . .6

  إ ل ا،تاالإ اا ل ا افا  ف اافحاطن اافتاتلإ وم  إي اافنا    اااايل  . .7

 ياواا  اا ناوأ زاا  ازا زوم اافنا ظ اااايلن زااحاا ن
فاا ااتا  هف   اا ث   زوم اافنا اظ ااااايلن زاافنا اظ ااحااا ن  ان اازها  ا يوانلإ  ز اااح اضاواا  لو     

 ا و اااتر ااف ل وااا ي فاا زون فاا  ز ا ونااةا    تهفااا  ز اا  اضافاا اا غط ا  ااثاوا  اا فاال  زهث اان 
 اا ناوأ(. – 2050ااتزا    اا   ت )ااف  اا ااازان 

زهعووااااا  هف ااا  هاااذ  اا ث ااا   ةاااا  ااااااا اا اواااا وااام اافنلفااااا زاا وقااااا ااف ن ااا  ااحااااا  مف نااا      
ن ه اا   مفااا الإ زإااااات اافنا ااظ ااحااا ن  نااا ا  فاات   لااى  فاي اافنا ااظ اااااايلن  اافنا  ا   ااالإ و ااوو

  زااف  ااااا ا ونه ااان “تااجاا   فاااي اافنا  ااا  اااايل ااا ”( 610وااف  اااا اااااازان زااف  ااااا ااف ااان  ا ااا  )
((SAS No. 65 “The Auditor's Consideration of the Internal Audit Function in an 

Audit of Financial Statements”  اا نااوأ زاا  اازا زاوم ” 9150  زإااات ا،ه  جا  الت قف  ا ا
   زاونها.“ا   ضلإ اا ل ا الن ام  اافاا   زاافتاجا  زاافا ةوم اااايلووم  ن ااةطاد اا اج

 قفااا ه ااال  اا اوااا واام اااااجااااا اا لف اا  داااى  ا اا ناااوأ زاا  اااازا زااوم اافنا ااظ اااااايلن زاافنا اااظ   
 Alzeban and)زااحااااا ن م اااا وااام اا نااااان اا اوااا  اافتااااتلإ ا، اا ااا  زة ،ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا  

Sawan, 2013; Alzeban and Gwilliam, 2012; Abu-Azza, 2012).. 

ز فل   اا ناوأ زاا  ازا هن  فل ا   اا اه ااهوم  ر هة  ان  لاى هاااتل ااحطا  زاا ةاااهن زواذقناا     
فل ااا  اافنا  ااا   تااااب  زاااي هحااافي  مضاااا اا فاااي اافحااا نت  ااان زتاااظ ااحطااا  زهاااااتل ا،تاالإ ااف  لةااا  م 
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ااإاااناوج زاافاااا نااا ااف  لةااا  مفنا  ااا  قاااي   ااا   ز ةاااا ا  فا ااااا ون لفااا   ززتاااظ ون   ااااا  زهةاجااا  
 (.98  ص 2012اا ااهب  تزا  ا مفم  ا  مفإا  اج ةثا   قي     )اا،از  

 ه ةاا ااااايلن هاضتات  نااوا اافنا اظ واظ اا نااوأ زاا  اازا    اا ا زهحاون و ااوون اافنا  ا  دااى  ا      

 ز ةاااهن   انلإ اافنا  ا   زه ا ا اافنا اظ ااحااا ن متا ا  الإكاطا   لانااء  لاى   اناا وناجاا  ار  فا ااا

م  حا، ا   وا ا هاوا  معما  زه ا ا ااماإ دو اه ا  الت ا ل  لو اا  ز ا محطان اا ال   اا اافنا  ا  اااايل ا 
زة اا الإ وفالالاا   محطاان اافنا ااظ  اافنا ااظ ااحاااا ن.  لااى  فااي واام اااعه ا  ا هااسلان اايلناااا اافنا ااظ

اافنا  ا  اااايل ا  )و  ااا اافنا  ا    لاى هاسلان  وا ا هاوا  مف ام  ا معما  ااااايلن اافنا اظ ااحااا ن  ااتلإ
 (.8  ص 2008  610ااف ن  

ااااجااا ااااامة  اضهااتلإ   اا ا  اا نااوأ زهنف ااااكف  ا وم  ه  اا جايي اا ن هطن ا  داو اا ااف ااوون زا   
 اااايلن زاافنا ظ ااحاا ن  وا ولن  اافنا ظ زوم زاا  ازا 

 ةاا ا  فا ااا تزاهاا  م ا،  ون لفا  زااوم اافنا اظ ااااايلن زاافنا ااظ ااحااا ن افنا حا  ااف تاا  اا  .1
  اا اره فاج اافح نت.

 هااتل زناوج اافنا    ز زااد اا في. .2
 ي ا،تاالإ ااف  لة  م فل   اافنا   .هااتل اا ةااهن زاجاي .3
 هنل   زناوج هااهب زتزااا وح نق  زهااتل ااف ات اا ااهإ  . .4
 اج حااج  جااوب زطند زو طلتاا و حاز  . .5

  جاتجا  ت   ا،تاالإ اا ل ا الفنا  وم اااايلووم
 ااااا  ااان  وماااان واااام ه ااا  ااف اااااوون ااازا ااا   لااااى اا ث ااا  زااااوم زة ،ااا  اافنا  اااا  اااايل ااا  زا،تاالإ اا ل    

ااغاااان   ااااااالط  زاافاااااق ا  (  لااااى  ا هماااا ا  – 1000و تااااظ    لااااى جااااإوي اافمااااال  هاااا  ااف  اااااا )
ااذ  متاات  اانا  زجالطاا  Internal Audit Charterااف ا ة  اان اي    لى ووماد اافنا    اااايل   

م ا،تاالإ  زهااا  ااف  ااااا زوااااق ا اا زهطااااد هحااااط اافنا  ااا  اااايل ااا  وااام وااااق ا   ا،تاالإ اا ل اااا زو لااا
اا إل اااة زااف ا ةااا (  لاااى  ا مةااا ج وااااون اافنا  ااا  اااايل ااا  ز إل اااة ا،تاالإ اا ل اااا زو لااام ا،تاالإ  – 2020)

محطاا  هحاااط اافنا  اا  اااايل اا  زارك  ا اااا واام اافاا اات  مفااا  اان  ااا     هغووااناا ونكل اا  هاواا   و ااا  
دزااثا ا،تاالإ اا ل ااا زو لاام ا،تاالإ(  لااى  – 2060 اااا )ز ااا  افنا    ااا زااف ا ةاا   لو ااا  قفااا هاا  ااف 

 ا مةاا ج وااااون اافنا  ااا  اااايل ااا  م اا،  تزاهااا  ماااإزثا ا،تاالإ اا ل اااا زو لاام ا،تاالإ  ااام اااان  زجااالط  
 زواق ا   ز تاء هحاط اافنا    اااايل   ز ةا الحط  ااف ت    اإ.

ا،تاالإ اا ل ااا ا ة ،ا  اافنا  اا  اااايل اا   ز اااااا  زاه فا  اا اوااا واام اااااجاااا اا لف ا  اااااامة  زااا       
 ان ه ضهاض  –ز اا م ا ا اا اواي اا كواا ا ومان  هف ا   –دكااها داى  ا ت   ا،تاالإ اا ل ا م ا  اوث كاجفا 
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ز ااااا ااماه ا  دااى  ا اااا   ا،تاا  م اا  كاا   (Abu-Azza, 2012, p. 75)  اا   زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا  
  ((Cohen and Sayag, 2010, p. 300ااني ااا   ا، اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا  اافتاااتاا 

ز اااااا اامااماا  داااى  ا ااةإاا ل اا اااج زاا ةاااون ا ة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا  تايااي اافنلفاا  م  فااا مةاا لإ  لااى 
م ا    ز ااااا اانا (Sarens and De Beelde, 2006, p. 232)اااا   اافةااج وام  إاي ا،تاالإ اا ل اا 

 Mihret and)دااى  ا ت ا  ا،تاالإ اا ل اا م اا لاااهن   لاى واااهف   ان   اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا  

Yismaw, 2007, p. 9) ز اااا ااحاوا  داى  هإ د ا اا  ه لاأ زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا  اااا   ااماا ن  
زف  زيل اا  داااى ز اا ت  ااالإ واام  إااي ا،تاالإ اا ل ااا  ااإا ااممواان واام   فاا ااا م ااا تاا ا ا ال  اا  تزا  ااا

وحاوي ه     ا اج ق،ام  اااا   اافةااج وام ا،تاالإ اا ل اا  ون اا  ااج ق،اما  اافا اات اافاتما  زاااحانه  ااثاوا  
 Alzeban)  تاء و اج اافنا    اااايل   م، اا    زاا ةا م  ن اهحا  ا، ناءاا اا ث  ا  ااف اان ز اا

and Sawan, 2013, p. 451). 

ااااكاف  ا  هاا  اا نااان اا اان  اا هااست  دااى اهااتلإ ت اا  ا،تاالإ اا ل اا ا ة ،اا  اافنا  ا  اااايل اا  زهانف     
 وا ولن  

  تاء اا في تزا  و ت  ز هايي. .1

 .اافنا    هن،وذ ه ا اا إ ل ز  .2

 هح    و ااه  واا   قاي  . .3

 و اات محنه  وسهل  زقاي   زهت،وضها  لى اا في.ه  ون  .4

 .اا زا  ااج اافح ل، هعووم اا ا ل داى ا،تاا  .5
 

 

 اافاتف اامااف

 ا اا  هف  ج ز نز  اااااج 

وم يثل و اوون اافنا    اااايل   اات  و   زا،اااااا ااازا   زاااااجاا اااامة   ن و ال     
 ه  ا  نا  هف  ج اااااج  زا اا   نزت ا  لى اانت  اا اان    اا   زة ،  اافنا    اااايل  

 ااج هف  ج ااا  3/1
 ااف غوناا اافا ةل                                                 ااف غون اا امظ      

 

استقلالية المراجع 
 الداخلي

 نطاق عمل
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 زوتاتاه ا  اا   زة ،  اافنا    اااايل   ا ي و تح طإ    اا ث   زوم 

  نز  اااااج   3/2
تااا   ان جا   و غواناا واا ةل  هان     اااايل ا   اا ا  زة ،ا  اافنا  او ضح وم اانفا  ج ااااازأ  ا    

 ا تلإ اام،ااءلإ ااف ن ا  الفانا  وم ااااايلووم   اج ةثا   اافنا ظ اااايلن  هطاد  في اافنا  ا  اااايل ا  
 تاء اافنا  اا  اااايل اا   اا ناااوأ زاا  ااازا زااوم اافنا ااظ اااااايلن زااحاااا ن  ت اا  ا،تاالإ اا ل ااا الفاانا  وم 

 مف م ا اا   نز  اااااج  قفا ولن اااايلووم  زةذا  

  اا اااا  اا،ااان  ا زل  ه  اااا  ث ااا  طنتمااا  ز اا هاااعلاون و نااا   زاااوم اجااا ةثا   اافنا اااظ ااااااايلن زةاااوم 
 .زة ،  اافنا    اااايل  
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  اا اا  اا،اان  ااماااهن  ه  ااا  ث اا  طنتماا  ز اا هااعلاون و ناا   زااوم هطاااد  فااي اافنا  اا  اااايل اا  زةااوم 
 .ايل  زة ،  اافنا    ااا

اا،اان  اامااااف  ه  ااا  ث اا  طنتماا  ز اا هااعلاون و ناا   زااوم اام،اااءلإ ااف ن اا  الفاانا  وم اااااايلووم زةااوم 
 زة ،  اافنا    اااايل  .  اا   

اا،ااان  ااناماااظ  ه  اااا  ث ااا  طنتمااا  ز اا هاااعلاون و نااا   زاااوم  ااا تلإ  تاء اافنا  ااا  اااايل ااا  زةاااوم   اا ااا  
 زة ،  اافنا    اااايل  .

احااااوم  ه  اااا  ث ااا  طنتماا  ز اا هاااعلاون و نااا   زاااوم اا ناااوأ زاا  اااازا زاااوم اافنا اااظ ااااااايلن اا،اان  ا
 زااحاا ن زةوم   اا   زة ،  اافنا    اااايل  .

اا،ن  ااااتس  ه  ا  ث   طنتم  ز اا هعلاون و نا   زاوم ت ا  ا،تاالإ اا ل اا الفانا  وم ااااايلووم زةاوم 
    اا   زة ،  اافنا    اااايل  .

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اافاتف اانامظ

 اااااج  اافوااه  
 ها  اااااج  اافوااه   4/1

ه اا  اااااجاا  اافوااه ا  داااى د ااناء اي اااا ووااااهن اف ف  ا  ااف غوااناا اافااا ةل   ان  ث   ااا مااااف غون    
اا اامظ  ز ااا   اام طنهاأ اري ااااا ا،ك اااين افااف ااات   ز يطااع اا،انز  اا اان هاا  اا اا  ا  اان واا م 
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اااج   ز ا  مغن  اج حثص  تا  و ت ب   ه  م  هف   اااازا اااذ  هستماإ هلا  ااف غواناا اافاا ةل  اا
  ن ااف غون اا امظ. 

 و  فظ ز ون  اااااج  اافوااه   4/2 
و فمااااي و  فاااااظ اااااجاااا  اافوااه ااااا   اااان اافااااانا  وم اااااااايلووم اا ااااااولوم زاااا ااالإ ا،تاالإ اافتل ااااا  مفاونااااا     

ء اا،نوااوم اا اااولوم ماا  اااا اافنقااض  الفتاجااااا مفاااون ن ااةاااهنلإ زاافن اا الإ. زهلاانا اافن اا الإ  زا  ضااا
ا   ة  اج ة اء  ف اظ و،انتاا ااف  فاظ   ةاا  ااج ااااكاف ز  اهاظ  اجا فاااا ارجا إ اا مااواا  لاى  ونا  

( اجا فاالإ 93( اجا فاالإ  ون اا )98( و،انتلإ وام قاي  قا   ز اا   واا )60 ح اي   وم  ق ن اااااج     او ا )
 (.1  ز ا  قفا ه  و تح ماا ازل اافن أ ا   )٪5,77ااات  ، ناء اا تلوي ا،ك اين     زناا  

 ق اس و غوناا اااااج  اافوااه   4/3
ها  اجاا حااج  ايفاا  ارجاا إ اا اافا فاا  ماافي اااس اااااا ن و  ااات اافااا  هاا  اان ق اااس و غوااناا اااااجاا     

 وأ  لى اانت  اا اان اافوااه    ن اا  اا وتي اا طإ

 ق اس ااف غون اا امظ 4/3/1

و فمي ااف غون اا امظ  ن واا  ف   اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا   ان ااةطااد اات ا ون  ز اا ها  ق اجاإ     
 ماج حااج واف و وم م  م وا  ف اا، اا   اافطل ا. 

 ق اس ااف غوناا اافا ةل  4/3/2
  و غوااناا  جاجاا   هاان  اجاا ةثا   اافنا ااظ اااااايلن  زهطاااد  فااي ه فمااي ااف غوااناا اافااا ةل   اان جاا     

اافنا  اااا  اااايل اااا   زاام،اااااءلإ ااف ن اااا  الفاااانا  وم اااااااايلووم  ز اااا تلإ  تاء اافنا  اااا  اااايل اااا   زاا ناااااوأ 
زاا  ااازا زااوم اافنا ااظ ااااااايلن زااحاااا ن  زت اا  ا،تاالإ اا ل اااا الفاانا  وم اااااايلووم. ز اااا هاا  ق اااس هاااذ  

ناا ماجاا حااج واااف و ااوم م  اام  هفو  ااا ااناااإ    اان اا ااعلاون  لااى وااا  ف   اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  ااف غواا
 اااايل  .

ااااا ن  ز   Likertزه فمي اافاف ااف وم اافا حاج  ن ق اس و غواناا اااااجا  اافوااه ا   ان وي ااس     
ااااجااا   لااى  جاااقل   ايفااا  ااحفاام هةااااط  ز ااا  ا ت هاااي ا،تااواااا اا ااااف   ااناه ااا   اام د امااااا  وناا  ا

ارجا إ اا دااى قا   قف ا  مف ام ديضاا  ا ال تلواي ا،ك ااين اااثاج ،لااااا وااف اات   ز يطاع  اانز  
 اااااج .

زاةااا هاا  ه ااف    ايفاا  ارجاا إ اا محاا ي وسقااا  لااى ت اا  ااا اا  اا ااااااا اافااا حاو  اي اااس و غوااناا     
ف اا  زاافوااه اا  هاا   نتاا ا  لااى جاا   واام   ضاااء هوقاا  اااااجاا   زال عوااا واام اااثكو  ا واام ااناااكو وم اا ل

اا اااااهم مع اااااج اافتاجاااا  زا،تاالإ زا،ك ااااء  ااان م ااا  اا او ااااا ااف ااانه   ز لاااى يفاااا  وااانا  وم 
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تايلووم  اولوم  ن م   اا  ااا اا ام ا  اا ااالإ ا،تاالإ اافتل ا   ز لاى يفاا    ضااء  نواوم  ااولوم  ان 
  الفتاجااااا  هاا  اي  ااااه  مطنهةاا   حاا اي    زهاا  د ااناء اا  اااوثا م اا  اا،اانزد اا ام اا  ال  اااا اافنقااض 

 ااثاو   لو ا زإ نااها  زهضفن  هذ  ااةايف  جا    جقل  اي ا   هن 

 اي اس وا  ف اج ةثا   اافنا ظ اااايلن. اااسال ا زل 
 اي اس وا  ف هطاد  في اافنا    اااايل  . اااسال ااماهن 
 ا  ف اام،اءلإ ااف ن   الفنا  وم اااايلووم.اي اس و اااسال اامااف 
 اي اس وا  ف   تلإ  تاء اافنا    اااايل  . اااسال اانامظ 

 زاافنا ظ ااحاا ن. اااايلن زوم اافنا ظ اي اس وا  ف اا ناوأ زاا  ازا  اااسال ااحاوم 
 اي اس وا  ف ت   ا،تاالإ اا ل ا الفنا  وم اااايلووم. اااسال ااااتس 

 اي اس وا  ف   اا   زة ،  اافنا    اااايل  . اامظ اااسال اا

 ا جااوب ا،ك اي   اافا حاو   ن اا تلوي ا،ك اين 4/4
 اج حاو  اااااج  ا جااوب ا،ك اي   اا اا      
 ري ااا لاااا ارج ااه . Cronbach Alphaوي اس  ا،ا قنزهااخ  -1
اف هاعلان   اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا  ري ااا وا  Stepwise Regression ااف ااج ارهتااا  -2

 وف غون هامظ مااف غوناا اافا ةل  قي  لى كا .

 اا ج  ااتاازن زارهتنا  ااف  اا  اي اس و  ج   ااء و،نتاا اا ون  ك ل و غوناا اااااج .  -3

 ري ااا و ن ه  اا،ند زوم و  ج   ااء  ق ن اااااج  ك ل ااف غوناا.   T-testاي ااا ا  -4

 

 اا تلوي ا،ك اين الإ اهاا 4/5

م اا هنوواض زه،نهاة ااإ اهااا زإتياا اا التاجاب اااان  ها  اجا حااج ا،ااااا ااااامظ  حان وام ااإنهااوج     
 اان د ااناء اا تلوااي   The Statistical Pakage for Social Sciences (SPSS)ا،ك اااين  

اماااا زاا ااد  زاي اااا اا،انز   ز اا   لاى ا،ك اين اإ اهاا اااااجا  اافوااه ا  ي فاا و  لاأ مف ااولن ا
 اانت  اا اان 

 كااا و اولن اامااا زاا اد ااتالإ اافا حاو  4/5/1

http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&ved=0CGoQFjAJ&url=http%3A%2F%2Fbafree.net%2Falhisn%2Fshowthread.php%3Ft%3D77926&ei=dnFRUu3_Loqe0QXk-oHYDQ&usg=AFQjCNGibZPgrbmg5y9zH4HE4n4Qj9Z2ag&bvm=bv.53537100,d.Yms
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زو اوااي اا اااد )اا ااذا (  Cronbach Alpha هاا  كااااا و اوااي اامااااا ) و اوااي  ا،ااا قنزهااااخ    
 فاات  لاى اااااجا  اافوااه ا  اا نة  ن اي ف  و اوي اامااا(  جقل   ايفا  ارجا إ اا  ز اا  ااتاف وااف ار 

  ن ه ف   اان ايج.

( و إااااوم  ا قااااا   و اوااااي اامااااااا ا ف اااااظ ا جااااقل  ه ااااناز  زاااااوم 2زةاجاااا  نا  اا ااااازل اافن اااااأ )ا اااا      
ااناماظ وام  ايفا  ارجا إ اا  ز ا قا   و اواي اا ااد ه اناز  الااسال  (0.870)ز  اامااف الاسال  (0.633)

اانامظ  زهن ق   وةإ اا  ا ف اظ ا جاقل   زةاا ااان مف ام الاسال  (0.933)اامااف  ز الاسال  (0.796)زوم 
ااةاا ل  ه ااا و اااوثا  اا ترااا   وااالإ ا تةوااأ  هاااا  اااااجاا  زهف اام ار  فااات  لو ااا  اان ه فاا   اان ااايج 

  لى ااف  فظ ق ي.

 اي ااا واف ز  ت  نزد و ن ه  زوم  ااء  ق ن اااااج  4/5/2

( ا،ك ااء اا اا،ن زه اايج اري اااا اف غواناا اااااجا  وام ز  ا  هلان 3  )م ن  اا ازل اافن أ ا ا   
 اا،ق وم  زه ضح وم هذا اا ازل وا ولن 

ااه،ااااد و  جااا   ااء اافااانا  وم ااااااايلووم زااا ااالإ ا،تاالإ اافتل ااا  كااا ل ااف غوااان ) ااا تلإ  تاء اافنا  ااا   -
 .(0.39)  زةاهتنا  و  اا  (4.25)اااايل  ( مف  ج  

   ااء ا  ضاااااء اا،نوااااوم ماا  اااااا اافنقااااض  الفتاجااااااا كاااا ل ااف غواااان )هطاااااد  فااااي ااه،اااااد و  جاااا -
 .(0.22)  زةاهتنا  و  اا  (4.26)اافنا    اااايل  ( مف  ج  

 ناا   اج و ن ه  اا،ند زاوم و  جا   ااء  ق ان اااااجا  كا ل و لا  ااف غواناا t ة نا ه ايج اي ااا  -
 انزد و ن ها  زاوم و  جا   ااء اا،ق اوم كا ل و غواناا   وفا وال  لى  ااج ز ا ت 5%وا  ف و ن ه  

 اااااج . 

 اي ااااا اا،نز   4/5/3 
اي اس واف هعلاون ااف غوناا اافا ةل   قي  لى كا    لى ااف غون اا امظ )و  ج   ااء  ون  اااااج      

ااف غوناا اافا ةل   ارهتااا ااف ااج رج ا ات  م ات   اا   زة ،  اافنا    اااايل  (  ه  اج حااجك ل 
 اا ن ا م ا ا هعلاون و ن    لن ااف غون اا امظ  زةناء هف  ج  اوا ما م ات  اا اا علاون ااف ن  .

( هةاوناا هف  ج ارهتااا ااف ااج ااف  لأ معم ات ااف غون اافا ةي 4زه ن  اا ازل اافن أ ا   )  
 يج اا اا   ا زل )اج ةثا   اافنا ظ اااايلن(  زها حل  ونإ اان ا
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 ا م ات اا ن ا ا هعلاون و ن    لى ااف غون اا امظ  وا ولن  .1

 اه ال زه،ا ي واون دتاالإ اافنا    اااايل   وااانلإ وظ اافاق ل ا زل ماا    اات  و  . -
هتاوا هطاد  في اافنا    اااايل ا   زهن،واذ  فل اه اا  ز اا ةنهان  ام    ه اايج ها  اا  ااي داو اا  -

 لن  ز ياا ن.تزا    هايي تاي

ا  فات ااةناااا ااف  لةا  ز  واوم ز اضل زه ا ه  وااون دتاالإ اافنا  ا  اااايل ا  وام  إاي  اافااق ل  -
 ا زل ماا    اات  و  .

  زهذا وال  لى 5% وإن وم ق ف  ا اا ازا    نا وا  ف و ن ه   (35.383) اافتا ة  Fق ف   .2
كوف  هإ وم   (Sig. = 0.00)ااارا   و ن ه  اا ث   زوم ااف غونهم  زها    ا   ا وا  ف 

وم اا ،ن قلفا تل  ا   لى و ن ه   (.Sig) ااف ل ج دك اي ا  هإ قلفا ا  نا وا  ف ااارا 
 اا ث  .

 دااااا و اوثا ارهتااا و  ا  وفا وال  لى ز  ت  ث   طنتم  زوم ااف غونهم.  .3

  ااملن  ن ااف غون اا امظ ون ظ وم اري ث % 54.4م نن  ا (  2R ( 0.544 =و اوي اا تاوا  .4
ون ظ داى و غوناا  ينف ا  هحفل ا اااااج   ون ا ااحطع  % 45.6داى ااف غون اافا ةي  زاااا ن 

 اا ح اين.

اجا ةثا   اافنا اظ ااااايلن زةاوم زاان ايج اااامة  ه نن ز  ت  ث ا  طنتما   اا هاعلاون و نا   زاوم      
 ات  اا،ن  ا زل.زه  وا ومإ      اا   زة ،  اافنا    اااايل  

( هةاوناا هف  ج ارهتااا ااف ااج ااف  لأ معم ات ااف غون اافا ةي 5زه ن  اا ازل اافن أ ا   )    
 ااماهن )هطاد  في اافنا    اااايل  (  زها حل  ونإ اان ايج اا اا   

 ا م ات اا ن ا ا هعلاون و ن    لى ااف غون اا امظ  وا ولن  .1

 اج حااج ااف اات م ،اءلإ ز  اا  . اا تةأ وم -

 ونا    اا فل اا اا حغول   زهةو   ا تاء. -
 هةام  ياواا اج حااه  الإتاالإ. -

 هتاوا اافحاطن اا ن  ا ه  ن  ا ا اا   .  -

  زوا  ف ااارا  5% وإن وم ق ف  ا اا ازا    نا وا  ف و ن ه   (48.891)اافتا ة   Fق ف   .2
(Sig. = 0.00)و ن ه  اا ث   زوم ااف غونهم.    زهذا وال  لى 

 دااااا و اوثا ارهتااا و  ا  وفا وال  لى ز  ت  ث   طنتم  زوم ااف غونهم.  .3
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وم اري ث  ااملن  ن ااف غون اا امظ ون ظ  % 69( م نن  ا  2R = 0.690 (و اوي اا تاوا  .4
 ااااج . ون ظ داى و غوناا  ينف ا  هحفل ا ا %31داى ااف غون اافا ةي  زاااا ن 

 زاان ااايج اااااامة  ه ناان ز اا ت  ث اا  طنتماا   اا هااعلاون و ناا   زااوم هطاااد  فااي اافنا  اا  اااايل اا     
 ات  اا،ن  ااماهن.  زه  وا ومإ  زةوم   اا   زة ،  اافنا    اااايل  

ةي ( هةاوناا هف  ج ارهتااا ااف ااج ااف  لأ معم ات ااف غون اافا 6زه ن  اا ازل اافن أ ا   )   
 اامااف )اام،اءلإ ااف ن   الفنا  وم اااايلووم(  زها حل  ونإ اان ايج اا اا   

 ا م ات اا ن ا ا هعلاون و ن    لى ااف غون اا امظ  وا ولن  .1

 اافسهثا اا لف   اا ن ك ي  لو ا اافنا ظ اااايلن. -

 ااحإنلإ اا فل   الفنا ظ اااايلن  ن و ال اافنا    اااايل  .  -

 ن اافا فن الفنا ظ اااايلن. اا ط هن ااف ن -

  زوا  ف ااارا  5% وإن وم ق ف  ا اا ازا    نا وا  ف و ن ه   (67.640)اافتا ة   Fق ف   .2
(Sig. = 0.00) .زهذا وال  لى و ن ه  اا ث   زوم ااف غونهم   

 دااااا و اوثا ارهتااا و  ا  وفا وال  لى ز  ت  ث   طنتم  زوم ااف غونهم.  .3

وم اري ث  ااملن  ن ااف غون اا امظ ون ظ  % 69.5( م نن  ا  2R = 0.695 (تاوا و اوي اا  .4
 ون ظ داى و غوناا  ينف ا  هحفل ا اااااج . % 30.5داى ااف غون اافا ةي  زاااا ن 

 زاان ايج اااامة  ه نن ز  ت  ث   طنتم   اا هاعلاون و نا   زاوم اام،ااءلإ ااف ن ا  الفانا  وم ااااايلووم  
 ات  اا،ن  اامااف.  زه  وا ومإ   اا   زة ،  اافنا    اااايل  زةوم  

( هةاوناا هف  ج ارهتااا ااف ااج ااف  لأ معم ات ااف غون اافا ةي 7زه ن  اا ازل اافن أ ا   )   
 اانامظ )  تلإ  تاء اافنا    اااايل  (  زها حل  ونإ اان ايج اا اا   

 ف غون اا امظ  وا ولن ا م ات اا ن ا ا هعلاون و ن    لى اا .1

 هحط   و اج اافنا    اااايل   مح ي  وا. -

 هن،وذ و اج اافنا    اااايل   مح ي جل  . -

 دتاالإ زة ،  اافنا    اااايل   مح ي وناجب. -

 و ام   هن،وذ ه ا اا اافنا    اااايل  . -

 ف ااارا    زوا 5% وإن وم ق ف  ا اا ازا    نا وا  ف و ن ه   (23.221)اافتا ة   Fق ف   .2
(Sig. = 0.00) .زهذا وال  لى و ن ه  اا ث   زوم ااف غونهم   
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 دااااا و اوثا ارهتااا و  ا  وفا وال  لى ز  ت  ث   طنتم  زوم ااف غونهم.  .3

وم اري ث  ااملن  ن ااف غون اا امظ ون ظ  % 51.3( م نن  ا  2R = 0.513(و اوي اا تاوا  .4
 ون ظ داى و غوناا  ينف ا  هحفل ا اااااج . % 48.7ن داى ااف غون اافا ةي  زاااا 

زةااوم  زاان اايج ااااامة  ه نان ز اا ت  ث ا  طنتما   اا هااعلاون و نا   زاوم  اا تلإ  تاء اافنا  ا  اااايل ا   
 ات  اا،ن  اانامظ.  زه  وا ومإ    اا   زة ،  اافنا    اااايل  

هتااا ااف ااج ااف  لأ معم ات ااف غون اافا ةي ( هةاوناا هف  ج ار8قفا م ن  اا ازل اافن أ ا   )   
 اااايلن زاافنا ظ ااحاا ن(  زها حل  ونإ اان ايج اا اا    اافنا ظ زوم ااحاوم )اا ناوأ زاا  ازا 

 ا م ات اا ن ا ا هعلاون و ن    لى ااف غون اا امظ  وا ولن  .1

  ةا ا  فا اا تزاه  ون لف  زوم اافنا ظ اااايلن زااحاا ن.  -

 تل اا ةااهن زاجايي ا،تاالإ ااف  لة  م فل   اافنا   .هاا -

 هااتل زناوج اافنا    ز زااد اا في. -

  زوا  ف ااارا  5% وإن وم ق ف  ا اا ازا    نا وا  ف و ن ه   (77.938)اافتا ة   Fق ف   .2
(Sig. = 0.00) .زهذا وال  لى و ن ه  اا ث   زوم ااف غونهم   

 و  ا  وفا وال  لى ز  ت  ث   طنتم  زوم ااف غونهم. دااااا و اوثا ارهتااا  .3

وم اري ث  ااملن  ن ااف غون اا امظ ون ظ  % 69.2( م نن  ا  2R = 0.692(و اوي اا تاوا  .4
 ون ظ داى و غوناا  ينف ا  هحفل ا اااااج . % 30.8داى ااف غون اافا ةي  زاااا ن 

 اافنا ااظ زااوم هااعلاون و ناا   زااوم اا ناااوأ زاا  ااازا  زاان اايج اااااامة  ه ناان ز اا ت  ث اا  طنتماا   اا  

ااااات  اا،اااان    زهاااا  وااااا ومإاااا  زةااااوم   اا اااا  زة ،اااا  اافنا  ااا  اااايل اااا  ااااااايلن زاافنا ااااظ ااحاااااا ن
 ااحاوم.

( هةاوناا هف  ج ارهتااا ااف ااج ااف  لأ معم ات ااف غون 9ز يونا م ن  اا ازل اافن أ ا   )    
 لإ اا ل ا الفنا  وم اااايلووم(  زها حل  ونإ اان ايج اا اا   اافا ةي ااااتس )ت   ا،تاا 

 ا م ات اا ن ا ا هعلاون و ن    لى ااف غون اا امظ  وا ولن  .1

 و اات محنه  وسهل  زقاي   زهت،وضها  لى اا في.ه  ون  -

 هح    و ااه  واا   قاي  . -

 هعووم اا ا ل داى ا،تاااا زا  ااج اافح ل، . -
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  زوا  ف ااارا  5% وإن وم ق ف  ا اا ازا    نا وا  ف و ن ه   (117.633)اافتا ة   Fق ف   .2
(Sig. = 0.00) .زهذا وال  لى و ن ه  اا ث   زوم ااف غونهم   

 دااااا و اوثا ارهتااا و  ا  وفا وال  لى ز  ت  ث   طنتم  زوم ااف غونهم.  .3

  ااملن  ن ااف غون اا امظ ون ظ وم اري ث % 79.9( م نن  ا  2R = 0.799(و اوي اا تاوا  .4
 ون ظ داى و غوناا  ينف ا  هحفل ا اااااج . % 20.1داى ااف غون اافا ةي  زاااا ن 

زاان اااايج اااااااامة  ه ناااان ز ااا ت  ث اااا  طنتماااا   اا هاااعلاون و ناااا   زااااوم ت ااا  ا،تاالإ اا ل ااااا الفاااانا  وم   
 ات  اا،ن  ااااتس.   زه  وا ومإ زةوم   اا   زة ،  اافنا    اااايل   اااايلووم

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ااحثا  زاان ايج زاا  ا اا
هنازااا  هااذ  اااااجاا   نتااا هلنهااا زووااااه ا اااا   اا  اوااي اافتاااتلإ ا، اا اا  زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا      

 ان زااالإ اات ا  اافتلان م ف  اها  و اان اا نة ا   ز اا  وام يااثل  اة ا  وااكاف  هضافم اافاتااف ا زل 
ا تلواااي م ااا  اااااجااااا ااااااامة   ااان و اااال   اا ااا  زة ،ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا   ااان ااةطااااد  ون اااا  نتاااا

اات  ون  زهضفم اافاتف ااماهن  نتا ا إ اا وا    ز هف ا    اا ا  زة ،ا  اافنا  ا  اااايل ا   زااف ااوون 
 نتاااا  ااازا ااا   اا اا ااال  ز اااا  زوسااااناا ق اجااا ا  زاا  اواااي اافاااسلانلإ  لو اااا  زهضااافم اافاتاااف ااماااااف

 انف  ج ز نز  اااااج    وا اافاتف اانامظ زا يون  ةا هضفم  نتا الاااج  اافوااه  .

زاةااا يل ااا  اااااجاا  دااااى ه   اا   جاجااا   و،اتهاااا  ااات   ااانز  اااااجاا  ااف فملااا   اان ز ااا ت  ث ااا     
ظ ااااايلن  طنتم  ز اا هعلاون و ن   زاوم قاي و غوان وام ااف غواناا اافاا ةل   لاى كاا  )اجا ةثا   اافنا ا
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هطاااااد  فااااي اافنا  اااا  اااايل اااا   اام،اااااءلإ ااف ن اااا  الفاااانا  وم اااااااايلووم   اااا تلإ  تاء اافنا  اااا  اااايل اااا   
اا ناوأ زاا  ازا زاوم اافنا اظ ااااايلن زااحااا ن  ت ا  ا،تاالإ اا ل اا الفانا  وم ااااايلووم(  زةاوم ااف غوان 

 وم هتلوي  ااء  ون  اااااج  وا ولن اا امظ )  اا   زة ،  اافنا    اااايل  (  كوف هإوم 

 ا اهااااتلإ واااا  ف اجااا ةثا   اافنا اااظ ااااااايلن وااام ياااثل اه ااااا   زه،اااا ل   اافاااااان واااظ اافااااق ل  -1
ا زل  زاااثك   زااا ا   داااى قا اا  ااف ل واااا زااااا ثا  زكنهاا  هتاوااا هطاااد   فاااا   زهن،وااذها 

يلان  ز يااا ن  وااست  دااى اهااتلإ وااا  ف زاا ةنهان  ام    ه اايج هاا  اا  ااي داو اا تزا    هااايي تا
   اا   زة ،  اافنا    اااايل  .

 ا اهااااااد هطاااااد  فااااي اافنا  اااا  اااايل اااا  ا حاااافي اا تةااااأ واااام اجاااا حااج اافاااا اات م ،اااااءلإ ز  اا اااا    -2
زونا  ا  اا فل اااا اا حااغول   زهةواا   ا تاء  زهةااام  يااواا اج حااااه  ااالإتاالإ  زهتاوااا اافحاااطن اا اان 

 اا     وست  داى اهاتلإ وا  ف   اا   زة ،  اافنا    اااايل  .  ا ه  ن  ا ا

 ا ا ااظ وااا  ف اام،اااءلإ ااف ن اا  الفاانا  وم اااااايلووم  واام يااثل ااااا ن هتاا  دجاانات اا فااي  اان هااذا  -3
ااف ااال اااذز  اافااسهثا اا لف اا   ز اااتاا ااحإاانلإ اا فل اا   زهطاا هنه  و ن ااا م اا،  وااا فنلإ  وااست  

 زة ،  اافنا    اااايل  . داى اهاتلإ وا  ف   اا  

 ا اهااااتلإ واااا  ف  ااا تلإ  تاء اافنا  ااا  اااايل ااا   وااام ياااثل هحطااا   و او اااا محااا ي  واااا  زهن،واااذها  -4
مح ي جل    زإتااه ا مح ي وناجاب  زو ام ا  هن،واذ ه اا اه ا م اما   واست  دااى اهااتلإ واا  ف   اا ا  

 زة ،  اافنا    اااايل  .

اااااايلن زاافنا اااظ ااحاااا ن  وااام يااثل  ةاااا  اافنا اااظ زاااوم  ا اهاااتلإ وااا  ف اا نااااوأ زاا  ااازا  -5
ا  فا اااا تزاهاا  ون لفاا   زهااااتل اا ةااااهن زاجااايي ا،تاالإ ااف  لةاا  م فل اا  اافنا  اا   زهااااتل زااناوج 

 اافنا    ز زااد اا في زون فا  وست  داى اهاتلإ وا  ف   اا   زة ،  اافنا    اااايل  .

 ل ااا الفاانا  وم ااااااايلووم  واام يااثل ق،اماا   اااته   زق،اماا  اافااا اات  ا اهاااتلإ وااا  ف ت اا  ا،تاالإ اا -6
اافاا اا  اافح  اا  ا اا   زهااعووم زااا ا   داااى وح لااف ا،تاااا زا  ااااج  وااست  داااى اهاااتلإ وااا  ف 

   اا   زة ،  اافنا    اااايل  .

 ز ن ت ء اان     اا ن اه    داو ا اااااج   و ان ااااكف مفا ولن      

 وااي تزا زة ،اا  اافنا  اا  اااايل اا   اان ااةطااد اات اا ون  زإاااضاج ا   ااضلإ اات  و اا  ز اا  ون تانزالإ ه،  -1
 وا   ااف اات اافاتم  زاااحنه  ااثاو  اففااج  هذ  اا ة ،  وم يثل زكااا و ن   وا ةل .
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لا  تنزالإ تااج  زهتلوي و اوون اافنا    اااايل   اات  و   اا اتالإ  ان اااازل ااف ةاوا   زيااا  ه  -2
  زهتاوااا واا مف ام  ا وا ثءج ون ااا 2012  2011اا ان ها  ااازاها  ان ااففلماا  ااف تاالإ  ان  ااون 

 وظ ااإوق  ااف نه .

تااانزالإ هحااا وي ا ناااا   ن ااا  وااام  إااااي زااالإ اافاا ااا   زاا  ااااا اافنقااااض  الفتاجاااااا  ز  ضااااء هوقاااا    -3
اافتاجاإوم   ف  ا نا  وم  ز اا ااهم ماا او اا  زهةام  اا  ااهوم  زااف  ا ااف ان  الفتاجاإوم زاافا

  زاواانه   ا اا اا  و اااوون وناجااا  الفنا  اا  اااايل اا  هت اا  ااففااجاا  اا فل اا  زاافاانا  وم ااف اانه 
  ن ا   ضلإ اات  و   ااف نه .

تااانزالإ دهحاااااء زكااااالإ وااااا ةل  ماا  اااااا اافنقااااض  الفتاجااااااا ه اااا اى وناقااااا  هن،وااااذ و اااااوون اافنا  اااا   -4
 ااف نه .  اااايل    ن ا   ضلإ اات  و  

اجااا ةثا   تااانزالإ هااااب   اا  اواااي اافتااااتلإ ا، اا ااا  زة ،ااا  اافنا  ااا  اااايل ااا  ماااا   ضلإ اات  و ااا   ق -5
اافنا ظ اااايلن  زهطاد  في اافنا  ا  اااايل ا   زاام،ااءلإ ااف ن ا  الفانا  وم ااااايلووم  ز ا تلإ  تاء 

حااا ن  زت ا  ا،تاالإ اا ل اا الفانا  وم اافنا    اااايل    زاا ناوأ زاا  ازا زاوم اافنا اظ ااااايلن زاا
 .اااايلووم

 

 

 

 

 

 

 

 ونا ظ اااااج 
  زر  ونا ظ ماالغ  اا نة  

د ااثا ا فااا ”(  1977ا،ه  جااا  لاافنلفاا  ااازا اا  اا  ااضلإ اا ل ااا الن اماا  اافاا اا  اا اواا  زاافتاجااا   ) -
  15 -1ص   ص 1  و  اااااا ا اااا  “كاااا ل ااحطاااا ط اا   و  اااا  ان اماااا  ا واااا ال اا ف و اااا 

www.issai.org  
اجااا ةثا   ”(  2010ا،ه  جاااا  لاافنلفااا  ااازا ااا  اا  اااضلإ اا ل اااا الن امااا  اافاا ااا  اا اوااا  زاافتاجاااا   ) -

   www.issai.org 13 -1  ص ص 9140  و  اا ا   “اا ا وأ اااايلن  ن ااةطاد اا اج
اا ناااااوأ ”(  2010ا،ه  جااااا  لاافنلفاااا  ااازا اااا  اا  ااااضلإ اا ل ااااا الن اماااا  اافاا اااا  اا اواااا  زاافتاجااااا   ) -

  “زاا  اازا زااوم ا   ااضلإ اا ل ااا الن اماا  اافاا اا  زاافتاجاا  زاافااا ةوم اااااايلووم  اان ااةطاااد اا اااج
   www.issai.org 18 -1  ص ص 9150و  اا ا   

http://www.issai.org/
http://www.issai.org/
http://www.issai.org/
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اا او ااا اا،لااطون   مةطااد   ان ااااايلن اا اا وأ    اضلإ  ا ل   واف”(  2009ااط هي    اج وتفا ) -
  اجااا  وا اا ون اوان ونحا الإ  “هطإ ي ا  تااجا  – ااازا ا  ااااايلن اا اا وأ و ااوون ةي  ن اضلإ

 .157 -1ول   اا  االإ  اا او   ا،جثو    اضلإ  ص ص 

اافة نكا   اافنا  ا  اااايل ا  زااا ااا زكاااا  فاي و   ااا ”(  2007اا ف ،ان   إوان وتفاا   تان ) -
 ااضلإ( مةطااد اا،لااطون   اا طن ا  وسجاااا اااالط   لاى هطإ ي   هتلول    ا لو  ا )تااج  اضهاتلإ

 .185 -1  اجاا  وا ا ون اون ونح الإ  قل   اا  االإ  اا او   ا،جثو    اضلإ  ص ص “

زة ،ا  ونا  ا  ااتاااماا  ان ونل وا  ا وا  ”(  2012ا،ازلونلفا  ا اذما  زااضاا ا  ااوا  ااف تاالإ  )ا -
  www.fao.org  120-1  ص ص “ااف تالإ

دطااااااا اا طإواااااأ  –اافااااان ج اافتاجاااااإن  ااااان اا كاااااااا اات  و ااااا  ”(  2007اانااااااان  وتفااااا ت ااااااااوا ) -
 .377 -1  زازا هاان  ص ص “زو ارا اا ط هن

ااثيتا  ااف كاالإ ا كاااا اافنا  ا  ”(  2007ياجا  و لام ااا اااء  ااففلما  اا نة ا  اااا  تم  )توا اا ا  -
( اااان  129   ااناا و لاام اااا اااء ا اا  )“اااايل اا   اان ا   ااضلإ اات  و اا  زاافسجااااا اا اواا 

 .9 -1  ص ص  2007

     ااماه اااا  الاااااو اا ااحطاااا  ا،جاااا ناه”(  2009تواااا اا اافناقااااا  اا اواااا   ااففلماااا  اا نة اااا  ااااااا  تم  ) -
 .30 -1ص ص    “ (2014 – 2010)

اااااوي ا،اااات    فاال زكاااا اافنا  ا  ”(  2010تو اا اافناقا  اا او   ااففلم  اا نة   ااا  تم  ) -
 .147 -1  ص ص “اااايل   ما   ضلإ اات  و   زاافسجااا اا او 

تلإ اافنا  اا  اااايل اا   اان هتاااوم  اا تلإ اا  اوااي اافتاااتلإ ا اا  ”(  2008ب اااى  جاافون قاوااي وتفااا ) -
  و لاااا  قل ااااا  اا  اااااالإ الاتااااا د اا لف اااا    او ااااا  “واااااظ تااجاااا  هطإ ي ااااا  –ك قفاااا  ااحاااانقاا 

 .106 -49(  وناون  ص ص 45(  ااف لا ا   )1ا،ج نااه   اا ات ا   )

ااجااا دتاالإ (    تلإ  هحط  اافنا  ا  اااايل ا  زتزاهاا  ان ااتاا وام وف2009وااات  اان ا ن دزنا    ) -
  و لااا  اافتاجااااا  زا،تاالإ زاا اااعووم  قل اااا  “تااجاااا  هطإ ي ااا   لااااى ااإوقااا  ااااااا  تم  –ا اةاااا  

 .327 -265اا  االإ   او   ااةاهنلإ  اا ات اانامظ زاااا  ا  اا ضء ااماهن  ص ص 

واااا  ووماااااد زون   اااا  اا ااااا وأ اااااااايلن الت   ”(  2013و لاااام اااااا اااء  ا،واااااااا اا نة اااا  ااف تااااالإ ) -
 .52 -1  ص ص  2013( اان  1   ناا ااف لم ا   )“ارهتاتم 
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 اافن ةاا
  اازل اا تلوي ا،ك اين

 (1 ازل ا   )
  ون  اااااج  اافوااه  

ارج فاااا  اا،ق 
 ااف ا  

ااا ارج فا
 اا ت ت 

 هاا  ارج  ام 
% 

اافنا  اااااا ا اااااااااايلو ا اا اااااااول ا زاااااا ااالإ ا،تاالإ 
 76.67 46 60 اافتل  

ا  ضااااااء اا،نواااااوم اا ااااااول ا ماا  ااااااا اافنقاااااض  
 78.33 47 60 الفتاجااا

 77.5 93 120 ا، فاان

 (2 ازل ا   )
  جقل   ايف  ارج إ اازاا اد  اامااا ىو اول

 اوي ااماااو  ااإواااا اااسال
(Alpha)* و اوي اا اد 
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 0.857 0.734 اج ةثا   اافنا ظ اااايلن ا زل

 0.873 0.762 هطاد  في اافنا    اااايل   ااماهى

 0.796 0.633 اام،اءلإ ااف ن   الفنا  وم اااايلووم اامااف

 0.933 0.870   تلإ  تاء اافنا    اااايل   اانامظ

 0.830 0.689 اااايلن زااحاا ن اافنا ظ زوم اا ناوأ زاا  ازا  ااحاوم
 0.925 0.856 ت   ا،تاالإ اا ل ا الفنا  وم اااايلووم ااااتس

 0.896 0.803 ق اس وا  ف   اا   زة ،  اافنا    اااايل   اااامظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3 ازل ا   )
 ارك اء اا ا،ى زه ايج اري ااا اف غوناا اااااج 

 ااف غوناا

 ا اافنا   ا اااايلو
 ز ااالإ ا،تاالإ اافتل  

ا  ضاء اا،نووم 
ماا  اا اافنقض  

 الفتاجااا

 ه ايج اري ااا

زج  
 كاازى

اهتنا  
 و  ااف 

زج  
 كاازى

اهتنا  
 t و  ااف 

وا  ف 
 اف ن ه ا ااارا 

 اون و ن ف  159. 1.420- 0.27 4.25 0.31 4.17 اج ةثا   اافنا ظ اااايلن

 و ن ف  001. 3.294- 0.22 4.26 0.42 4.03 هطاد  في اافنا    اااايل  
 اون و ن ف  232. 1.202 0.39 4.11 0.29 4.20 اام،اءلإ ااف ن   الفنا  وم اااايلووم

 اون و ن ف  270. 1.111 0.54 4.14 0.39 4.25   تلإ  تاء اافنا    اااايل  

 اافنا ااظ زااوم اا ناااوأ زاا  ااازا 

 اون و ن ف  400. -845.- 0.46 4.20 0.49 4.11 اااايلن زاافنا ظ ااحاا ن

 اون و ن ف  388. 868. 0.72 4.00 0.52 4.12 الفنا  وم اااايلوومت   ا،تاالإ اا ل ا 

 و ن ف  041. 2.075 0.61 3.98 0.47 4.22   اا   اافنا    اااايل  

 (4 ازل ا   )
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 هةاوناا هف  ج ارهتااا ااف ااج ااف  لأ معم ات اج ةثا   اافنا ظ اااايلن

  اوي اا تاواو
R2 F 

(sig.) 
ااف غوناا 

 اافا ةل 

 اا ةاوناا

  t Sig. 

0.544 
35.383 
(0.000) 

x1.1 
x1.5 
x1.2 

Constant -3.516 -4.336 .000 

x1.1 .181 1.672 .098 

x1.5 .911 8.107 .000 

x1.2 1.051 5.682 .000 

 

 

 

 

 

 

 

 (5 ازل ا   )

  ااج ااف  لأ معم ات هطاد  في اافنا    اااايل  هةاوناا هف  ج ارهتااا ااف

 و اوي اا تاوا
R2 

F 
(sig.) 

ااف غوناا 
 اافا ةل 

 اا ةاوناا

  t Sig. 

0.690 
48.891 
(0.000) 

x2.5 

x2.2 

x2.7 

x2.10 

Constant 1.711 8.461 .000 

x2.5 .492 11.248 .000 

x2.2 .391 9.521 .000 

x2.7 .259 8.439 .000 

x2.10 .188 2.621 .010 

 (6 ازل ا   )

 هةاوناا هف  ج ارهتااا ااف ااج ااف  لأ معم ات اام،اءلإ ااف ن   الفنا  وم اااايلووم
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 و اوي اا تاوا
R2 

F 
(sig.) 

ااف غوناا 
 اافا ةل 

 اا ةاوناا

  t Sig. 

0.695 
67.640 
(0.000) 

x3.1 

x3.3 

x3.4 

Constant 1.252 5.813 .000 

x3.1 .314 2.709 .008 

x3.3 .338 4.715 .000 

x3.4 .344 3.314 .001 

 (7 ازل ا   )

 هةاوناا هف  ج ارهتااا ااف ااج ااف  لأ معم ات   تلإ  تاء اافنا    اااايل  

 و اوي اا تاوا
R2 

F 
(sig.) 

ااف غوناا 
 اافا ةل 

 اا ةاوناا

  t Sig. 

0.513 
23.221 
(0.000) 

 
 

x4.3 
x4.4 
x4.1 
x4.6 

Constant -2.586 -9.111 .000 

x4.3 .845 7.197 .000 

x4.4 .636 6.586 .000 

x4.1 .322 5.830 .000 

x4.6 .280 4.083 .000 

 (8 ازل ا   )
 ااحاا ن اااايلن زاافنا ظ اافنا ظ زوم هةاوناا هف  ج ارهتااا ااف ااج ااف  لأ معم ات اا ناوأ زاا  ازا 

 و اوي اا تاوا
R2 

F 
(sig.) 

ااف غوناا 
 اافا ةل 

 اا ةاوناا

  t Sig. 

0.692 
77.938 
(0.000) 

 
 

x5.1 
x5.3 
x5.2 

Constant .903 3.593 .001 

x5.1 .574 11.773 .000 

x5.3 184 3.341 .001 

x5.2 .436 4.586 .001 

 (9 ازل ا   )
 ف ااج ااف  لأ معم ات ت   ا،تاالإ اا ل ا الفنا  وم اااايلوومهةاوناا هف  ج ارهتااا اا
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 و اوي اا تاوا
R2 

F 
(sig.) 

ااف غوناا 
 اافا ةل 

 اا ةاوناا

  t Sig. 

0.799 

 
 

117.63
3 

(0.000) 

 
 

x6.4 
x6.3 
x6.5 

Constant .716 3.743 .000 

x6.4 .349 6.881 .000 

x6.3 .233 6.938 .000 

x6.5 .252 4.322 .000 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ايف  ارج إ اا
 

 ...................................................  ا خ اا،ضي /

 زة ا    0000هت   طوا  

اافنا  ااا  اااايل ااا   ااان زة ،ااا  فتااااتاا   اا ااا  دطااااا ا”مةااا ج ااااكاااف مإ ااااات تااجااا  متم ااا  م نااا اا      
  زهحاان إ ه ااازهم  ”زااالإ ا،تاالإ اافتل اا  م ف  اهاا  و اان اا نة اا تااجاا  ووااه اا   لااى  -ااةطاااد اات اا ون 

( هتاا  اااا ا  اا ان ه إاان √ ثوا   )و اإ وام ياثل د اااز م   ام واا زات ز ااذ  ااةايفا  وام  جااقل  ز تاظ 
  وااظ اا لاا  مااعا ه ااازهم  هاا   جاااس ه ااا  اااااجاا   ز ا ااإ اهاااا اا اان جاا   هااازا ز ااا  اام ز  اا  هلاانق 

 ه   زام ها حاج در  ن  انا  هذا اااتف  ة .ج م ا  ن اام  ااان 

 زه،ضل ا ج اتهم  مةإ ل زا ن اا ت   زاا ةاون                  
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 ااااكف

 ت. اقنها  إا  اااوا  كفا

  ج ا  اافتاجا  زاافنا    اافاا ا

 اا او   اا فاا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اتلإ اج ةثا   اافنا ظ اااايلن؟ ن ا م      وم اا ناان اا اا   وست  داى اه اااسال ا زل 

 اا ااالإ ج
  زا أ

 هفاوا
  زا أ

اون 
 و عوا

 اون

 و ا أ

و ا أ  اون

 دطث ا

اه ال زه،ا ي واون دتاالإ اافنا    اااايل   وااانلإ وظ اافاق ل ا زل  1
 ماا    اات  و  .

     

ا  فات ااةناااا ااف  لة  ز  ووم ز ضل زه  ه  واون دتاالإ اافنا     2
 اافاق ل ا زل ماا    اات  و  . اايل   وم  إي اا

     

قا   ااف ل واا  ز  ت اثك   ا ا ل اافنا  وم اااايلووم داى  3
 تزا  و ت.  زااف ة،ومزااا ثا  زاافل،اا  

     

       اج اا نات اافنا  وم اااايلووم  ن  م    فال هن،وذم . 4

زهن،وذ  فل اه ا  ز اا ةنهن  م    هتاوا هطاد  في اافنا    اااايل     5
 ه ايج ه  اا  اي داو ا تزا    هايي تايلن  ز ياا ن.

     

ا ظ قا   اا ةااهن اا،ن   زن ايج اافنا    اااايل   داى اافاق ل ا زل  6
 ماا    اات  و  .
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  ناان  ينف )زن اء  قنها دا ز اا( 7
.......................................................................

.......................................................................
........................ 

     

  ن ا م      وم اا ناان اا اا   وست  داى اهاتلإ هطاد  في اافنا    اااايل  ؟ اااسال ااماهن 

 اا ااالإ ج
  زا أ

 هفاوا
  زا أ

اون 
  عواو

 اون

 و ا أ

و ا أ  اون

 دطث ا

      ونا    اا فل اا اافاا  . 1

      ونا    اا فل اا اا حغول   زهةو   ا تاء. 2

       ت  زهةو   هل  اان ام  اااايل  . 3

      اا عوا وم ارا ضاج ما هلف  زاال ايح زاا  ل فاا زا، ناءاا اا نل ف  . 4

      ف اات م ،اءلإ ز  اا  .اا تةأ وم اج حااج اا 5

      وناقا  جل ت اا اولوم. 6

      هةام  ياواا اج حااه  الإتاالإ. 7

      ونا    اا ة ت زاره،اق اا اافإنو  اا ن هم ا اا    طن اً  و ا. 8

هةو   وا  ف ده اا ا هاا  ااف ت     زهتلوي  جااا اري ث  دا  9
 .ز ا

     

      اا ن  ا ه  ن  ا ا اا   . هتاوا اافحاطن 10

  ناان  ينف )زن اء  قنها دا ز اا( 11
.......................................................................
.......................................................................

........................ 

     

  ن ا م      وم اا ناان اا اا   وست  داى اهاتلإ اام،اءلإ ااف ن   الفنا  وم اااايلووم؟ اااسال اامااف  

 اا ااالإ ج
  زا أ

 هفاوا
  زا أ

اون 
 و عوا

 اون

 و ا أ

 و ا أاون 
 دطث ا

      اافسهثا اا لف   اا ن ك ي  لو ا اافنا ظ اااايلن 1

      ااح اتاا ااف ن   اا ن ك ي  لو ا اافنا ظ اااايلن 2

      ااحإنلإ اا فل   الفنا ظ اااايلن  ن و ال اافنا    اااايل   3

      اا ط هن ااف نن اافا فن الفنا ظ اااايلن  4

      و ن   اافنا ظ اااايلن مطإ     في اا    اات  و   5

      ه،ا ي اافنا ظ اااايلن وظ اا اولوم وم يااج زكالإ اافنا    6

 اء  قنها دا ز اا( ناان  ينف )زن  7
.......................................................................

............ 
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 اااسال اانامظ   ن ا م      وم اا ناان اا اا   وست  داى اهاتلإ   تلإ  تاء اافنا    اااايل  ؟ 

 اا ااالإ ج
  زا أ

 هفاوا
  زا أ

اون 
 و عوا

 اون

 و ا أ

 و ا أاون 
 دطث ا

      دتاالإ زة ،  اافنا    اااايل   مح ي وناجب. 1

      و،ام  واف زهطاد  في اافنا    اااايل  . 2

      هحط   و اج اافنا    اااايل   مح ي  وا. 3

      هن،وذ و اج اافنا    اااايل   مح ي جل  . 4

      .اف ل زاو فال ز  تلإ هةااهن اافنا    اااايل   5

      و ام   هن،وذ ه ا اا اافنا    اااايل  . 6

       إ ل ا،تاالإ اا ل ا افا  ف اافحاطن اافتاتلإ وم  إي اافنا    اااايل  . 7

  ناان  ينف )زن اء  قنها دا ز اا( 8
....................................................................... 

     

اااايلن زاافنا ظ  اافنا ظ زوم       وم اا ناان اا اا   وست  داى اهاتلإ اا ناوأ زاا  ازا اااسال ااحاوم   ن ا م
 ااحاا ن ؟ 

 اا ااالإ ج
  زا أ

 هفاوا
  زا أ

اون 
 و عوا

 اون

 و ا أ

 و ا أاون 
 دطث ا

       ةا ا  فا اا تزاه  ون لف  زوم اافنا ظ اااايلن زااحاا ن 1

      اا في.هااتل زناوج اافنا    ز زااد  2

      هااتل اا ةااهن زاجايي ا،تاالإ ااف  لة  م فل   اافنا   . 3

      هنل   زناوج هااهب زتزااا وح نق  زهااتل ااف ات اا ااهإ  . 4

      اج حااج  جااوب زطند زو طلتاا و حاز  . 5

  ناان  ينف )زن اء  قنها دا ز اا( 6
 

     

 وم اا ناان اا اا   وست  داى اهاتلإ ت   ا،تاالإ اا ل ا الفنا  وم اااايلووم ؟  اااسال ااااتس   ن ا م     

 اا ااالإ ج
  زا أ

 هفاوا
  زا أ

اون 
 و عوا

 اون

 و ا أ

 و ا أاون 
 دطث ا

       تاء اا في تزا  و ت  ز هايي. 1

      اافنا   . هن،وذ ه ا اا إ ل ز  2

      هح    و ااه  واا   قاي  . 3

      و اات محنه  وسهل  زقاي   زهت،وضها  لى اا في.ون ه   4

      هعووم اا ا ل داى ا،تاااا زا  ااج اافح ل، . 5

  ناان  ينف )زن اء  قنها دا ز اا( 6
.......................................................................

.......................................................................
........................ 
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اااسال اااامظ   ن ا م      وم اا ناان اا اا   مف م اج حااو ا قفسان اي اس وا  ف   اا   زة ،  اافنا    
 اااايل  ؟ 

 اا ااالإ ج
  زا أ

 هفاوا
  زا أ

اون 
 و عوا

 اون

 و ا أ

 و ا أاون 
 دطث ا

      إ ا  وم  إي ا،تاالإ اا ل ا. ات اا  ا اا اافة 1

       ات اا  ا اا اا ن ه  هن،وذها. 2

      اا تاوناا زوةااا اا  ن  ن اا مل،  ه     اا  ا اا. 3

       ات ااطلااا اافةاو  وم  إي ا،تاالإ ، ناء ونا  اا و ون . 4

      ا   اا  اا ااحات   الفنا   . 5

       لى  في اافنا ظ اااايلن. ا  فات اافنا ظ ااحاا ن 6

  ناان  ينف )زن اء  قنها دا ز اا( 7
.................................................. 

.......................................................................
............................................. 

     

 
 

 
 

 

 


