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 الماليةإعداد التقارير  في المستخدمة الحديثة التكنولوجيةالإبتكارات  لتبني المحددةالعوامل  قياس
 ميدانيه دراسة المصرية البورصةفي  المسجلةللشركات 

 إعداد
 د.أحمد محمد أبوطالب
 أستاذ المحاسبة المساعد 

 جامعة القاهرة –كلية التجارة 

 ملخص
من خلال  الماليةالتي يتم تداولها في أسواق الأوراق  الماليةالمتزايد علي زيادة جودة المعلومات  لبالط ظل في

وفي ظل زيادة حاجة مستخدمي المعلومات  قفي تلك الأسوا المتداولةعن الشركات  الصادرة الماليةالتقارير 
إلي تقارير إلكترونيه يسهل الوصول إليها خلال تحويلها  من الماليةإلي تغيير الشكل التقليدي للتقارير  المالية

لأن تتبني الشركات الإبتكارات  الحاجةذلك أدي إلي زيادة  كل ،والتفاعل المباشر معها في أسرع وقت 
تداولا علي مستوي  الأكثرومن أهم تلك الإبتكارات  ، الاحتياجاتالتي تستطيع تحقيق هذه  الحديثة التكنولوجية

وقد أوضحت الدراسات  ،XBRLالموسعةتقارير الأعمال  لغةو  ERP المنشأةالعالم نجد نظام تخطيط موارد 
تلك الإبتكارات يتطلب وجود وعي بها لدي كافة أطراف سلسلة المعلومات بدءا من الشركات  تبنيأن  السابقة
كوميين المسئولين عن مراقبة الشركات المتداولة في تلك الإبتكارات وتستخدمها والمنظمين الح تتبنيالتي 

البرامج الإلكترونيه ومراجعي الحسابات الخارجيين والمحللين الماليين  ريدالبورصات الماليه وشركات تصنيع وتو 
والمستثمرين سواء كانوا منظمات أو أفراد وغيرهم ، كما أظهرت تلك الدراسات أيضا أن قرار تبني تلك الإبتكارات 

ـتأتي العوامل التنظيميه، في  يهوفي النها ولوجيهبالعوامل البيئيه والتكن أكثرمن العوامل إلا أنه يتأثر  بالعديدتأثر ي
صياغة الهدف الرئيسي للبحث والذي يتمثل في قياس العوامل المؤثره في تبني تلك الإبتكارات  تمضوء ذلك 

 عاملين، الفئه الأولي ال ئاتف 3بدراسة ميدانيه استهدفت التكنولوجيه الحديثه في مصر وذلك من خلال القيام 
الماليه التي تودعها الشركات المتداوله في  التقاريرالإدارات المسئوله عن متابعة  يبالهيئه العامه للرقابه الماليه ف

ل مراجعي المسئوله عن متابعة تقارير مراجعي الحسابات الخارجيين المسجلين في سج وتلك الهيئهالبورصه لدي 
والفئه الأخيره كانت عينه  EGX30 مصريهوالفئه الثانيه كانت الشركات المدرجه في مؤشر البورصه ال ،الهيئه

الرقابه الماليه ، وقد توصلت الدراسه إلي  ةفي سجل المراجعين بهيئ المسجلين الخارجيينمن مراجعي الحسابات 
إلي حد كبير مع نتائج الدراسه  تتشابهوهي نتيجه  ضعيف  XBRL وبالـمتوسط  ERPأن مستوي الوعي بنظام 

في  حنيونحن لا نفكر   XBRLإلا أنهم الآن يطبقون لغة  2009المشابهه التي تمت في جنوب أفريقيه عام 
أن أكثر العوامل المؤثره في قرار تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه محل  دراسهتطبيقها، كما أوضحت نتائج ال

العوامل التنظيميه والعوامل التكنولوجيه ويأتي دعم الإداره العليا في مركز الصداره ثم يليها في التأثير  الدراسه هي
 بشكلوتلك النتائج تختلف  بالتبنيفي الإلزام  كوميالعوامل البيئيه ويأتي في مركز متأخر منها دور المنظم الح

، وفي ضوء تلك النتائج تم اقتراح نموذجا لتبني الإبتكارات  السابقهالنتائج التي توصلت إليها الدراسات  عن ركبي
الأمر اختباره علي نطاق  يتطلبالتكنولوجيه في مصر يحتوي علي أهم العوامل المؤثره في اتخاذ قرار التبني 

فع من دول العالم في د كثيرهيئة الرقابه الماليه لأنه من المفترض أنها أكثر الأطراف تأثيرا في  ةأوسع بواسط
 الشركات نحو تبني تلك الإبتكارات.
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 مقدمه
الذي نعيش فيه منذ بداية الألفيه  رالإبتكارات التكنولوجيه الحديثه أصبحت لغة العص ان

الزمنيه بين  هالثالثه، وأصبحت هناك مشكله في تتبع تلك الإبتكارات نظرا لتعددها وتنوعها وانخفاض الفتر 
حديث الخاص به، وعلي الرغم من ذلك فلم يعد هناك بد من تبني كل ابتكار وآخر وبين كل ابتكار والت

في قاع العالم غير  ويقبععن ركب التقدم  تخلفتلك الإبتكارات واستخدامها ومن لايفعل ذلك سوف ي
خاصة في ظل الإتجاه المتنامي نحو العولمه  لالأفراد والشركات والدو  يمأسوف عليه ينطبق ذلك عل

 الكبيره . اديهقتصوظهور التكتلات الإ

إعداد التقارير الماليه نجد  لأهم الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه التي ظهرت في مجا ومن
،  XBRLولغة تقارير الأعمال الموسعه  ERP Systemالمنشأه  مواردبنظم تخطيط  متعلقالإبتكار ال

والسبب في اختيار هذين الإبتكارين أنهما يعتمدان علي تكنولوجيا حديثه ومتقدمه ومتطوره تساهم في 
تساهم في تسهيل الوصول إلي المعلومات الماليه  كمازيادة جودة المعلومات الوارده في تلك التقارير 

ويحسن من  لوماتالمعمن استخدام تلك  دفي شكل رقمي وتفاعلي يزي تلكافة مستخدمي تلك المعلوما
البيئة المحيطه بعملية اتخاذ القرارات بدرجه كبيره خاصة أن الممارسات المتعلقه بإعداد التقارير الماليه 

أصبحت لاتلبي  PDFالمتبعه حاليا والتي تعتمد بصفه أساسيه علي الإفصاح الورقي في شكل 
 إحتياجات أصحاب المصالح المستفيدين من تلك المعلومات.

تسود  IFRSالماليه  رالتي أدت إلي التبني الواسع للمعايير الدوليه لإعداد التقاري لعواملا إن
الحديثه المتعلقه بإعداد التقارير  هالإبتكارات التكنولوجي نيالآن وهي التي تقود معظم دول العالم لتب

إلي  جهالحا نجد أهم تلك العوامل ومن ، XBRLو  ERP System ـخاصة الإبتكار المتعلق بال ليهالما
تلك  مستخدميإلي زيادة حاجة  بالإضافةالتقارير الماليه  وأشكالوالمارسات المحاسبيه  المفاهيمتوحيد 

الوصول إلي المعلومات الملائمة والمفيده لاتخاذ  ولةوسه الدقهوالشفافيه و  الإفصاحالتقارير لمزيد من 
 القرارات في الوقت المناسب.

 بتحديدتمت في كثير من دول العالم المتقدم والنامي  التياسات اهتمت كثير من الدر  وقد
 ERPفي الـ  لمتمثلهالحديثه ا يهالعوامل التي تساهم في تبني وانتشار الإبتكارات التكنولوج ليلوتح

System  وXBRL  يتطلب أن تكون هناك كتله حرجه من المتبنين ومن موردي  الأمرنظرا لأن
الإبتكارات  رالتكنولوجيا لضمان تبني وانتشار أي ابتكار تكنولوجي حديث ، كما أن عملية تبني وانتشا

التكنولوجيه الحديثه ليست عمليه بسيطه أو سهله ولكنها تعتمد علي إيجاد التوافق بين العوامل التي 
الفهم المتعمق للعوامل التي تشجع أو تحد من  نإلي أ افهاق هذا الإنتشار ، بالإضتتحكم في سرعة ونط

فعاله لتسهيل عملية التبني  اتيجياتاستر  غةيعتبر أمرا هاما لأنها تساعد علي صيا الإبتكارات تلكتبني 
لتبني مما ، بالإضافة إلي أنها تساعد في تحديد عوامل النجاح الحاسمه التي يمكن إدراجها في برامج ا

 إلي تحسين فاعلية تلك البرامج .  دييؤ 
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 البحث أهمية
تبني  احتمالات من يزيدالرائده منها  خاصة الشركاتو  الدولزيادة حدة المنافسه بين  إن

 والتنافسي  ركزهاتمكنها من الحفاظ علي م التيالمتعلقه بالتقارير الماليه  الحديثهالإبتكارات التكنولوجيه 
 ل،أصبح من المؤشرات الهامه التي يقاس بها مدي تقدم الدو  بتكاراتتدعيمه ، إن مقدار تبني تلك الإ

الوضع القائم في مصر، ومن هنا تأتي أهمية تلك الدراسه في  خيصتش يتطلبوبناء عليه فإن الأمر 
مصر من خلال  الحديثه في جيهأنها محاوله لقياس العوامل المؤثره في تبني الإبتكارات التكنولو 

استطلاع وجهات نظر أهم الأطراف ذات العلاقه بتبني تلك الإبتكارات للوصول إلي نموذج مقترح 
 لاتخاذ قرار التبني في ظل البيئه المصريه.

 البحث حدود
من الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه المتعلقه بإعداد التقارير الماليه وهما  عينالدراسه علي نو  تقتصر

( نظرا لتأثيرهما XBRL( ولغة تقارير الأعمال الموسعه )ERP System) لمنشأهموارد ا تخطيط نظم
العالم سواء المتقدمة  دولالتقارير وكذلك لانتشار استخدامهما في العديد من  تلكمحتويات  علي الكبير

الإتحاد الأوروبي واليابان والصين أو في الدول  ولالأمريكيه وكثير من د تحدهمنها مثل الولايات الم
جنوب  لمث مياالجنوبيه والهند أو في الدول المحيطه بمصر إقلي ياالناميه مثل البرازيل وشيلي وكور 

العربيه  هدولة الإمارات العربية المتحده والمملك زهامن دول الخليج العربي وأبر  يرأفريقيا ونيجيريا وكث
علي أهمية هذين النوعين  هالأوسط وأهمها تركيا وإسرائيل وإيران ، وللدلال لشرق ا دولالسعوديه وبعض 

 من الإبتكارات نورد الأدله التاليه:

مليار دولار  24.5حوالي  2012في العالم بلغ في عام  ERPحجم سوق تطبيقات نظام  إن -
 ORACLEوشركة  %25فيها  SAPتبلغ حصة شركة  2011عن عام  %2.2 دارهابزياده مق

 مالأعوا ل، ومن المنتظر أن يصل معدل النمو السنوي خلا MICROSOFT 5%وشركة  13%
 )www.gartner.com) %6.8حوالي  2016حتي  2013من 

صندوق تمويل كلهم  3000شركه مسجله في بورصة طوكيو و 5000في اليابان حوالي  يوجد -
 XBRL (Bai et al., 2012)ماذج باستخدام ن ملزمين

من عام  XBRLباستخدام تقنية  SECالماليه لدي  ابإيداع تقاريره الملزمة الأمريكيهالشركات  عدد -
 2011من عام  رامليار دولار واعتبا 5شركه يزيد رأس مال كل منها عن  500بلغ حوالي  2009
شركه أخري بتلك التقنيه وهي شركات يزيد رأسمالها عن مليار دولار ، بينما في  10000تم إلزام 
 اممنذ ع XBRLشركه مسجله في البورصه ملزمه باستخدام   550توجد حوالي  الجنوبيهكوريا 
شركه في عام  1300، بينما بلغ عدد الشركات الملزمه في الصين بتبني تلك التقنيه حوالي 2011
2011 (Smantaray 2012) 

http://www.gartner.com/
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بالإضافه إلي ذلك فإن الإتحاد الأوروبي أعلن أن كل الشركات الموجوده في الدول المشاركه في  ، -
 XBRLبإيداع تقاريرها الماليه وفقا لتقنية  2018الإتحاد سوف تكون ملزمه اعتبارا من بداية عام 

(Norovuori 2012) 

 البحث أهداف
الحديثه  جيهرئيسي للبحث في قياس العوامل المؤثره في تبني الإبتكارات التكنولو الهدف ال يتمثل

البورصه المصريه والذي يتحقق من خلال  يإعداد التقارير الماليه للشركات المسجله ف فيالمستخدمه 
 التاليه: لفرعيهالأهداف ا

بالإبتكارات التكنولوجيه الحديثه المتعلقه بإعداد التقارير الماليه متمثله في  الوعي مستوي  قياس -1
( لدي XBRL) الموسعه( ولغة تقارير الأعمال ERP Systemموارد المنشأه ) خطيطت امنظ

تتمثل في كل من هيئة  والتيفي قرار تبني تلك الإبتكارات في مصر  ؤثرهأهم الأطراف الم
 ات المتداوله في البورصه المصريه وأهم مكاتب المراجعه.الماليه والشرك هالرقاب

التكنولوجيه  الإبتكاراتقرار تبني  ليمدي تأثير العوامل التنظيميه والبيئيه والتكنولوجيه ع قياس -2
 ERPتخطيط موارد المنشأه ) امبإعداد التقارير الماليه متمثله في نظ علقهالحديثه المت

Systemولغة تقارير الأعمال ال )( موسعهXBRL لدي أهم الأطراف المؤثره في قر )تبني  ار
 تلك الإبتكارات في مصر.

عن تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه المتعلقه بإعداد  تجهالنا والسلبياتأهم المنافع  قياس -3
( ولغة تقارير الأعمال ERP Systemتخطيط موارد المنشأه ) امالتقارير الماليه متمثله في نظ

 ( لدي أهم الأطراف المؤثره في قرار تبني تلك الإبتكارات في مصر.XBRL)الموسعه 

 متعلقهالأطراف المؤثره في قرار تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه ال أهممدي إتفاق  قياس -4
 ير( ولغة تقار ERP Systemتخطيط موارد المنشأه ) امبإعداد التقارير الماليه متمثله في نظ

وأهم المنافع والسلبيات  ر( علي أهم العوامل التي تؤثر في هذا القراXBRLالأعمال الموسعه )
 الناتجه عنه.

 البحث وفروض تساؤلات
الرئيسي والأهداف الفرعيه للبحث من خلال الإجابه علي مجموعه من التساؤلات  الهدفتحقيق  يتم
 من الفروض علي النحو المبين فيمايلي:  وعهبالإضافه إلي إختبار مجم حثيهالب

 

 البحث تساؤلات



 

 

 

- 335 - 

 أهمالتقارير الماليه لدي  دادالمتعلقه بإع الحديثه ولوجيهالوعي بالإبتكارات التكن درجة ماهي -1
تلك الإبتكارات في مصر وما هي أهم مصادر الحصول علي  تبني قرارفي  رهالمؤث فالأطرا

 المعلومات التي تشكل هذا الوعي.

 نولوجيهتبني الإبتكارات التك راردرجة تأثير العوامل التنظيميه والبيئيه والتكنولوجيه علي ق ماهي -2
المتعلقه بإعداد التقارير الماليه لدي أهم الأطراف المؤثره في قرار تبني تلك الإبتكارات  الحديثه

 في مصر.

المتعلقه بإعداد  حديثهالالإبتكارات التكنولوجيه  تبنيالناتجه عن  السلبياتالمنافع و  أهم ماهي -3
 التقارير الماليه لدي أهم الأطراف المؤثره في قرار تبني تلك الإبتكارات في مصر.

 البحث فروض
 الإبتكاراتقرار تبني  ذبين تأثير العوامل التنظيميه والبيئيه والتكنولوجيه في اتخا اخلتد يوجد -1

  الحديثه المتعلقه بإعداد التقارير الماليه وجيهالتكنول

التكنولوجيه الحديثه  الإبتكارات يتبن قرار اتخاذيوجد تباين بين أهم الأطراف المؤثره في  لا -2
تأثير العوامل التنظيميه والبيئيه والتكنولوجيه  بدرجةيتعلق  فيماالمتعلقه بإعداد التقارير الماليه 

 .الإبتكارات تلكعلي قرار تبني 

الحديثه  جيهالتكنولو  الإبتكاراتتبني  قرار اتخاذيوجد تباين بين أهم الأطراف المؤثره في  لا -3
 تلكيتعلق بتحديد أهم المنافع المتوقعه من قرار تبني  فيماالمتعلقه بإعداد التقارير الماليه 

 .الإبتكارات

التكنولوجيه الحديثه  الإبتكاراتتبني  قرار اتخاذفي  رهيوجد تباين بين أهم الأطراف المؤث لا -4
 تلكيتعلق بتحديد أهم السلبيات المتوقعه من قرار تبني  فيمابإعداد التقارير الماليه  تعلقهالم

 .الإبتكارات

 البحث منهج

تم استخدام المنهج الاستقرائي لتحليل الدراسات السابقه التي اهتمت بدراسة العوامل التي 
بني الإبتكار التكنولوجي ساهمت في تبني الإبتكارات التكنولوجيه بصفه عامه وتلك التي ساهمت في ت

، بالإضافه الي استخدام المنهج الاستنباطي لتحديد عوامل  XBRLو  ERP Systemالمتعلق بالـ 
 تبني تلك الإبتكارات والتي سوف يتم اختبارها في الدراسه الميدانيه.

ثم وفي الجزء المتبقي من البحث سوف يتم تناول المفاهيم الأساسيه المتعلقه بموضوع البحث 
يتم تناول الدراسات السابقه ومنها ننتقل للدراسه الميدانيه ويختتم البحث باستعراض النتائج و التوصيات 

 وذلك علي النحو التالي

 المفاهيم الأساسية : -1
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 بالابتكارالمتعلقة  المفاهيم 1/1
  Innovationالابتكار  مفهوم 1/1/1

متطلبـــات جديـــدة واحتياجـــات مفصــــلية أو  تلبـــيبصـــفة عامـــة هـــو تطبيـــق أفضـــل الحلـــول التـــي  الابتكـــار
 أكثـروأفكـار  جيـهوتكنولو  ماتوخـد يـاتاحتياجات السوق الحالية، ويتم انجـاز ذلـك مـن خـلال منتجـات وعمل

آخــر هــو الشــى الأصــلد والجديــد  وبمعنــي  ، مجتمعللأسواق والحكومات وال ةبسهول يرهاتوف ويمكنفاعلية  
فــد الســـوق او المجتمـــع  قـــدمه القــدرة علـــد الحصـــول علــد مـــوطى والمهــم فـــد أل مجـــال والــذل يكـــون لديـــ

(Frankelius, 2009) . 
فــد أن الأول يشــير الــد اســتخدام   Invention الاختــراعمفهــوم الإبتكــار عــن مفهــوم  ويختلــف  

 كمـا ،فـد الوصـول الـد فكـرة أو أسـلوب جديـد  الإختراع يتمثل ماأفضل بناء علد فكرة أو طريقة جديدة بين
فكــرة القيــام  دفــد أن الابتكــار يشــير الــ  Improvementمفهــوم التحســين  نيختلــف مفهــوم الإبتكــار عــ

 بشى مختلف بدلا من فعل الشى نفسه بشكل أفضل وهو ما يطلق عليه التحسين.

هــو الشـى المحفـز للنمـو والــذل أدل إلـد حـدو  تقــدم  بتكـارالإ يعـدمجـال الأعمـال والاقتصــاد  وفـد
 والتنظيميــة البيئيــةالناحيــة  ومــن، نقــل والاتصــالات علــد مــدار العقــود القليلــة الماضــية ســريع فــد مجــال ال

ـــة والجـــودة و  ـــة فـــد الكفـــاءة والإنتاجي ـــالتغيرات الإيجابي ـــرتبط ب ـــدرةفـــإن الإبتكـــار ي ـــد  الق التنافســـية والقـــدرة عل
لتكميلـي الــذل علـد الـدور ا مـؤخراأجريـت  التـيالأبحـا   أثبتـتالاسـتحواذ علـد اكبـر حصـة سـوقية ، وقـد 

مـن ترجمـة النشـالا الابتكـارل إلـد تغييـر صـورة الأداء بشـكل  تمـن تمكـين المنظمـا تنظيميةتلعبه الثقافة ال
أشـياء أساسـية تتمثـل فـد ثمـة حاجـة  3، إلا أنه يحتاا  إلاي (Salge & Vera, 2012)جوهرل وملمـوس 

 مالد ودعممعترف بها وأشخاص متخصصين فد التكنولوجيا ذات العلاقة 

 الإبتكار التكنولوجي  مفهوم 1/1/2

فــد نطــاق اقتصـادي ع صــناعي محــدد فــد  لون مــن الــوكلاء يتفـاع ناميكيــةعــن شـبكة دي ارةعبــ هـو
،  (Stankiewicz,1991)إطار بنية تحتية مؤسسية معينة تشارك فـد توليـد ونشـر واسـتخدام التكنولوجيـا 

الإبتكـــــارات  لتبنـــــيمـــــن الاهتمـــــام وأشـــــارت بعـــــض الدراســـــات إلـــــد أن المنظمـــــات يجـــــب أن توجـــــه مزيـــــد 
 Miles and Snow, 1978; Damanaour)التكنولوجية عندما تزداد ظروف عدم التأكد المحيطة بهـا 

, 1991) . 

 الإبتكار التكنولوجي الحديث انتشار 1/1/3

يقودهــا مؤشــرات اجتماعيــة تشــمل جميــع  ســوق أو خــدمات جديــدة لل منتجــاتال اقعمليــة اختــر  هــو
فـد الســوق بمعـرفتهم أو بــدون معـرفتهم الصــريحة  اعلـةوتــؤثر علـد القــول الف لكينبــين المسـتهأوجـه التـرابط 

(Peres et al., 2010) توصـيل الإبتكـار مـن خـلال قنـوات  االتـي يـتم مـن خلالهـ ة، والانتشار هـو العمليـ
 (Rogers , 1995)للنظـام الاجتمـاعي علـد مـدار فتـرة زمنيـة معينـة  المكونـةالاتصـال التـي تـربط الفئـات 



 

 

 

- 337 - 

علــــد الانتشــــار  لإبتكــــاربــــأن انتشــــار الإبتكــــار يحــــد  عنــــد تــــوافر القــــدرة لــــدل ا القــــوليمكــــن  تــــالد، وبال
لمجموعــة مــن اصــحاب المصــالح ،  يــةفــد الحيــاة العمليــة مــن خــلال هيكــل الشــبكة الاجتماع ســتخداموالا
مثـــل  ادة داخـــل الاقتصـــانتشـــار الإبتكـــار هـــو العمليـــة المحوريـــة فـــد قطاعـــات التكنولوجيـــة المتقدمـــ عـــدوي

متســارعة  ولوجيــةوالاتصــالات الســلكية واللاســلكية والتــي لا تــزال تواجــه تغييــرات تكن لومــاتتكنولوجيــا المع
أصــبحنا نعــيش فــد عصــر يتســم  لقــد ، (Torshani and Doolin , 2007)وابتكــارات متواصــله 
ل تتحملـه طوائـف المجتمـع لملاحقـة كل ابتكار وآخـر ممـا يزيـد مـن العـبء الـذ بين منيةبانخفاض الفترة الز 
 كل ما هو جديد. 

 Diffusion of Innovation Theoryانتشار الإبتكار  نظرية 1/1/4

 جتماعيــة، وهــي واحــدة مــن أقــدم نظريــات العلــوم الا 1962فــد عــام  Rogersوضااعب بواةاا   
نشأت فـد مجـال التواصـل لشـرح كيفيـة انتشـار الفكـرة أو المنـتج علـد مـدار الـزمن خـلال فئـة محـددة  حيث
الانتشــار هــي أن يقــوم النــاس كجــزء مــن  هــذاالنهائيــة ل والنتيجــةالأشــخاص أو نظــام اجتمــاعي معــين ،  مــن

 أو سلوك أو منتج جديد.  فكرةالنظام الاجتماعي يتبند 

يفعل شى مختلف عما كان يفعله فـد السـابق )قبـل شـراءه  خصشيعني أن ال Adoption والتبني
هــو أن يقتنــع  للتبنــي يقــود الــذي والمفتــاحواســتخدامه للمنــتج الجديــد أو اكتســابه وتنفيــذه للســلوك الجديــد( ، 

 الشخص بالفكرة أو السلوك أو المنتج الجديد أو المبتكر فمن خلال هذا يمكن ان يتحقق الانتشار .

أوضــحت تلــك النظريــة أن تبنــي فكــرة أو ســلوك أو منــتج جديــد لا يحــد  فــد وقــت واحــد فــد  وقــد
ـــة لتبنـــي الإبتكـــار مـــن  النظـــام الاجتمـــاعي ، بـــل هـــو عمليـــة يكـــون بموجبهـــا بعـــض الأشـــخاص أكثـــر قابلي
الأشخاص الآخرين )وهذا أمر طبيعي بسبب الاختلافات الموجـودة بـين أفـراد المجتمـع سـواء الديموجغرافيـة 

لـــديهم خصـــائص  مبكـــرالإبتكـــار فــد وقـــت  ن ، وقـــد وجـــد البـــاحثون أن الأشــخاص الـــذين يتبنـــو  الثقافيــهأو 
ـــه عـــن الأشـــخاص  ـــذينمختلف ـــد القيـــام  ،يتبنـــون الإبتكـــار فـــي وقـــت لاحـــق ال وبالتـــالد فيجـــب الاهتمـــام عن

 تبنـيق لأنهـا سـوف تسـاعد أو تعيـ سـتهدفيننفهـم خصـائص الأشـخاص الم أن ضـرورةبالترويج للابتكارات 
 الإبتكار. 

اســتراتيجيات  وفــق مـنهممخاطبـة كــل فئــة  مفئــات يــت 5تـم تقســيم المتبنــين إلـد  يــةلهــذه النظر  ووفقـا  
 إلد تبني الإبتكار، ويتمثل بتلك الفئات فيما يلي: لدعوتهامختلفة 

 Adoptersالمبتكرون  1/1/4/1

الجديـدة ،  الأفكـارالمهتمـين ب المغـامرون من يجرب الإبتكـار ، انهـم  ةطليع فيالأشخاص الذين يكونوا  هم 
ـــوا فـــد ط علـــدهـــؤلاء الأشـــخاص  ـــام لتحمـــل المخـــاطر وغالبـــا  مـــا يكون مـــن ينشـــى ويطـــور  ليعـــةاســـتعداد ت

 . اتتبني الابتكار  إلد لدعوتها هقليل اتالأفكار الجديدة ، وتلك الفئة تحتاج إلد مجهود

 Early Adoptersالمتبنون الأوائل  1/1/4/2
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للقيـام بـالأدوار القياديـة وتبنـي فـرص التغييـر ، هـم  المـؤهلينص الذين يمثلون قادة الـرأل العـام و الأشخا هم 
 ، وهــؤلاء الأشــخاص لا جديــدةلتبنــي الأفكــار ال رتــاحون بالحاجــة إلــد التغييــر وي يــةبالفعــل علــد بينــة ودرا

بالمعلومـات عـن كيفيـة  مإمـدادهيحتاجون إلد المعلومات لإقناعهم بتبني الإبتكـار لكـن يحتـاجون فقـط إلـد 
 تنفيذ الإبتكار .

  Early Majority كرةالأغلبية المب 1/1/4/3

مـــا يكونـــوا قــادة ال لا يتمتعـــون غالبـــا  بصـــفات القيـــادة ، ولكـــنهم يتبنـــون  نـــادرا   الـــذينهـــؤلاء الأشـــخاص  هــم
قبـــل أن  الإبتكـــار فائـــدةدائمـــا  فـــد حاجـــة لرؤيـــة دليـــل علـــد  هـــمالعـــاديين  الأشـــخاصالأفكـــار الجديـــدة مثـــل 

الإبتكــار  حيكونـوا علــد اســتعداد لتبنيـه ، وهــؤلاء الأشــخاص يــتم مخـاطبتهم مــن خــلال توصـيل قصــص نجــا
 . كارإليهم كدليل علد فعالية الإبت

 Late Majorityالأغلبية المتأخرة  1/1/4/4

أن يـتم تجريبــه ، وهـم سـوف يتبنـون الإبتكـار بعـد  ييـرالأشـخاص الـذين يتشـككون دائمـا  فـد حـدو  التغ هـم
المبكــرة ، ويــتم مخاطبــة تلــك الفئــة عــن طريــق توصــيل معلومــات لهــم عــن الكيفيــة التــي  غلبيــةمــن قبــل الأ

 فد تبنيه وحققوا نتائج ايجابية كثيرة.  واحاول بها العديد من الأشخاص الآخرين تجربة الإبتكار ونجح

 Laggardsالمتقاعسون  1/1/4/5

فــد التغييــر وهــي أصــعب مجموعــة يمكــن التعامــل  جــدا   ككينالتقليــدين والمتحفظــين والمتشــ شــخاصالأ هــم
معها ، ويتم مخاطبة تلك المجموعة عن طريـق توصـيل إحصـاءات ونـداءات عـن حـالات تبنـي الابتكـارات 

فــد  الموجــودينضــغولا مــن جانــب الأشــخاص  ســةنتيجــة للتبنــي بالإضــافة إلــد ممار  توالمزايــا التــي تحققــ
 السابقة. اتفئال

 تبني الإبتكار عوامل 1/1/5

فد تبني الإبتكـار وكـل عامـل مـن هـذه العوامـل يختلـف مـن فئـة لأخـرل مـن  تؤثرعوامل  5 هناك
 Rogers 1995; Vaugh & Schiavone)فئــات المتبنــين ، وتتمثــل تلــك العوامــل فيمــا يلــي : 

2010)  
: إلــد أل مــدل ينظــر إلــد الإبتكــار أنــه فكــرة أو برنــامج أو منــتج أو خدمــة  ةالنســبي الميــزة -1

 أفضل مما هو موجود الآن ويتم استخدامه )التغيير للأحسن ( .

القـــــيم والخبـــــرات واحتياجـــــات المتبنـــــين  مـــــع)الملائمـــــة( : كيـــــف يتوافـــــق الإبتكـــــار  التوافـــــق -2
 .تملينالمح

 والاستخدام. : ما هي درجة صعوبة الإبتكار فد الفهمالتعقيد -3

 أو تجريب الإبتكار قبل التوصية بتبنيه.  ار: إلد أل مدل يكن اختب تجريبلل القابلية -4

 للملاحظة : إلد أي مدل يوفر الإبتكار نتائج ملموسة . القابلية -5
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إلـد أن الميـزة النسـبية هـي أهـم عامـل مـن العوامـل التـي  (Smith et al., 2008)توصـلت دراسـة  وقـد
ــــــــــــــــــــــــؤدل  ــــــــــــــــــــــــا أوضــــــــــــــــــــــــحت دراســــــــــــــــــــــــة تبنــــــــــــــــــــــــي الإ إلــــــــــــــــــــــــدت ــــــــــــــــــــــــار فــــــــــــــــــــــــد ماليزيــــــــــــــــــــــــا ، كم  بتك

(Yang et al., 2007) فد عاملين أساسيين هما:  تمثلأن عوامل تبني الإبتكار بواسطة إدارة المنشأة ت 

ومــدل  نولوجيــةأو أســلوب الإدارة والــذل يتضــمن توجهــات الإدارة نحــو الابتكــارات التك نمــط -
ـــدرغبتهـــا فـــد التعـــرف  ـــرة ا بتكـــاراتتلـــك الا عل  لوقـــتالإبتكـــار وا تقيـــيملتـــي يســـتغرقها والفت
لــه وأعمـــار مـــدراء تكنولوجيـــا المعلومــات واتجاهـــاتهم تجـــاه قبـــول  مبـــدئيالمســتغرق للتنفيـــذ ال

 التغيير.

 الإدارة العليا لتبني الابتكارات التكنولوجية . دعم -

 Enterprise Resource Planning System- ERP نشأةنظام تخطيط موارد الم مفهوم 1/2

خــلال المــزج بــين البشــر  مــن نفيــذهانظــام يتضــمن مجموعــة مــن العمليــات المعقــدة يــتم ت هــو 
 ,.Aloini et al)والتكنولوجيـا فـد ظـل مجموعـة مـن المحـددات أهمهـا مقاومـة التغييـر والتكلفـة والمخـاطر 

تــوفر دعمـا كــاملا لكافـة عمليــات التشــغيل التـي تــتم داخــل  Modulesويتكـون مــن عـدة تطبيقــات  ،(2007
للقيـام بالأعمـال باسـتخدام قاعـدة  ممارسـاتكافة الأنشطه التي تزاول داخل الشركه ، وهـو يتضـمن أفضـل ال

( ، وتتمثــل الميــزه الرئيســيه فــي هــذا Colmenares 2009واحــده لتشــفيل كافــة تطبيقــات النظــام) بيانــات
عمليــات  ازالــذي يــؤدي إلــي ســرعة إنجــ لتحقيــق التكامــل بــين التطبيقــات المختلفــه للنظــام بالشــك فــيالنظــام 

بــين التطبيقـــات ممــا يــؤدي الــي زيـــادة  تبادلــهفــي العلاقــات الم ي التشــغيل وانخفــاض مســتوي التــدخل البشـــر 
درجــة النتــائج المســتخرجه مــن النظــام ويزيــد مــن امكانيــة الإعتمــاد عليهــا، وتتمثــل أهــم التطبيقــات الموجــوده 

النقديــه والمــوارد  تالمشــتريات والمخــازن والمقبوضــات والمــدفوعانظــام الإنتــاج والمبيعــات و  ERPفــي نظــام 
خلال فترة التسعينيات ومنـذ ظهـوره بـدأ التـأريلا لإحـلال الـنظم الجديـده  لنظام،  وقد بدأ تطبيق هذا ا يهالبشر 

 (Nazemi et al 2012محل النظم القديمه لتشغيل البيانات )
 XBRL eXtensible Business Reporting Language لغة تقارير الأعمال الموسعه مفهوم 1/3

يــتم اســتخدامها لإعــداد تقــارير الأعمــال فــي صــوره الكترونيــه بحيــت تتــيح لكافــة مســتخدمي تلــك  لغــه هــي
تشـغيلها لاسـتخدامها فـي اتخـاذ  ةالحصـول عليهـا وسـهول المطلـوب المعلومـاتالتقارير سهولة الوصـول الـي 

،  XML) )eXtensible Markup Languageللغـة  ويرتعـد تطـ يمجموعـه متنوعـه مـن القـرارات ، وهـ
 ضــمنيت Taxonomyقياســي  تصــنيف اســتخدامالمطلــوب تشــغيلها ب بيانــاتعلــي تكويــد ال تعتمــدوهــي لغــه 

ووفقــا  ،يفهمــا الانســان والكمبيــوتر غــهإلــي ل تشــغيلهاالأكــواد التــي ســوف تســتخدم لتحويــل البيانــات المطلــوب 
يســاهم فـي ســهولة اســتخدام وفهــم محتويــات  اعـرض التقــارير الماليــه ممــ ذجم ونمــاتتوحــد المفــاهي غــهلتلـك الل

لميكنـة عمليـة إعـداد  وسـيلهتعـد فقـط  لا اللغـهعلي أن تلك  التأكيد، وينبغي  لفهالتقارير المعده في دول مخت
 سـاتلمفـاهيم والسياتامـا با مـاملمـين إلما يكونـواالتقارير الماليه ولكن إسـتخدامها يتطلـب مـن القـائمين عليهـا أن 
تعتمــد  الــذي القياســي التصــنيفلأن  نظــرا يــهو المعــايير المحاســبيه الــي يجــب اســتخدامها عنــد إعــداد التقــارير المال

وفقــا للمعــايير المحاســـبيه  أو IFRSعليــه تلــك اللغــه يجـــب أن يعــد وفقــا للمعـــايير الدوليــه لإعــداد التقــارير الماليـــه 
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للمتخصصـين  تركـهأن ن يجـبخالصـا  االكترونيـ ا، وهذا يعني أن أمـر تلـك اللغـه لـين شـأن US GAAP يهالأمريك
التقنيــه  مــن جانـــب  بتلـــك مناســبيتطلـــب إلمــام  الأولشــأن محاســـبي فــي المقــام  ولكنــهفــي تكنولوجيــا المعلومـــات 

 Baldwin et al 2006,Torshani & Doolin 2007,Rodriguez & Rodriguezالمحاسـبين .)
2012,Bai 2012  ، )اســتخدام نمــاذج  إنXBRL  يعــد المخــرج الوحيــد لمواجهــة مشــكلة تبــاين المعلومــات التــي

 (Ragothaman 2012المحاسبي.) الإفصاح بيئةتحسين  لتضعف نظام الحوكمه وذلك من خلا

 :قهالدراسات الساب -2

 تناولت الابتكارات التكنولوجية بصفة عامة دراسات 2/1
 Venkatesh & Davis, 2000 دراسة 2/1/1

وأطلــق  TAMلنمــوذج قبــول التكنولوجيــا  االدراســة إلــد تطــوير واختبــار نمــوذج موســع يعــد امتــداد تهــدف 
الموســـع تفســـير الفوائـــد  مـــوذجمـــن هـــذا الن رض(، والغـــ1الموضـــح بالشـــكل رقـــم)  TAM2علـــد النمـــوذج المقتـــرح 

 .التكنولوجيا الإدراكية فد قبول تالعمليا رالتأثير الاجتماعي لها ودو  و ستخدامالمتصورة ونوايا الا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (Venkatesh and Davis 2000:  المصدر) TAM2( نموذج قبول التكنولوجيا الموسع  1رقم )  شكل

الشــكل الســابق ان عوامــل الخبــرة والصــفات الشخصــية وتحســين المكانــة بســبب تبنــي  مــن يلاحــ 
للوظيفــــة وجـــــودة المخرجــــات الناتجـــــة عــــن التبنـــــي  كــــارالإبتكــــار التكنولــــوجي وكـــــذلك مــــدل ملائمـــــة الإبت

ووضــوحها إلــد جانــب ســهولة الاســتخدام تــؤثر علــد إدراك الفوائــد المتوقعــة مــن اســتخدام الإبتكــار بالشــكل 
إلـد الاسـتمرار فـد اسـتخدام الإبتكـار ، كمـا أوضـح  وصـلناالذل يؤثر علد نية اسـتخدام الإبتكـار ومـن ثـم ي

 عدم الإلزام الخبرة

 الصفات الشخصية

تحسين المكانة أو 

 المنزلة

 الملائمة للوظيفة

 جودة المخرجات

 وضوح النتائج

الفوائد المتوقعة من 

 الاستخدام

 ةهول  الاةتخدام

نية 

 الاستخدام
 الاستخدام
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بشــكل مباشــر  ثرلخيــرة والطوعيــة أو عــدم الإلــزام باســتخدام الإبتكــار تــؤ النمــوذج أن الصــفات الشخصــية وا
 فد استخدام الإبتكار بصرف النظر عن إدراك الفوائد المتوقعة من هذا الاستخدام.  النيةفد 

يعند أنه فد حالة وجـود إلـزام باسـتخدام الإبتكـار التكنولـوجي يجـب توضـيح الفوائـد المتوقعـة  وهذا
ــديهم لاســتخدام الإبتكــار التكنولــوجي ومــن ثــم الإ ذامــن اســتخدام هــ بتكــار لكافــة المســتخدمين لخلــق النيــة ل

 الاستمرار فد الاستخدام. 

الــذل أجمعــت العديــد  TAMقبــول التكنولوجيــا  وذجفــد أنهــا طــورت نمــ لدراســةأهميــة هــذه ا وتــأتي
ـــه يفســـر بشـــكل  ـــة أنـــه النمـــوذج الأفضـــل لتفســـير تبنـــي الابتكـــارات التكنولوجيـــة لأن مـــن الدراســـات التجريبي
جــوهرل أثـــر النوايـــا والســـلوك فـــد تبنـــي التكنولوجيـــا وذلــك بمقارنتـــه بالنظريـــات الأخـــرل التـــد تفســـر ســـلوك 

 TPB (Davis 1989, Ajzen ونظريــة الســلوك المخطــط TRAالتبنــي مثــل نظريــة العمــل المســبب 

1991, Venkatesh, 1999). 

ـــة فـــد الصـــفات الشخصـــية  وقـــد توصـــلت الدراســـة إلـــد أن كـــل مـــن المتغيـــرات الاجتماعيـــة ممثل
فــد مــدل  –أو المنزلــة وكــذلك المتغيــرات الإدراكيــة ممثلــة  نــةللمســتخدمين والطوعيــة أو عــدم الالتــزام والمكا
ـــــائج وســـــهو  ـــــة ووضـــــوح النت ـــــؤثرلة الاســـــتخدام الملائمـــــة للوظيف ـــــول المســـــتخدم  ت بشـــــكل جـــــوهرل علـــــد قب

 للتكنولوجيا. 
 Yang et al 2007دراسة  2/1/2

الابتكــارات التكنولوجيــة  تبنــيفــد  تهــذه الدراســة إلــد معرفــة أســباب تــأخر بعــض الشــركا تهــدف
تلــك الابتكـــارات مبكــرا  ، ومـــا إذا كانــت تلـــك  بنـــتوالاتصـــالات عــن الشـــركات التــي ت اتالمتعلقــة بالمعلومــ

 تستند إلد نوع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. هالشركات لديها استراتيجيات تبني مختلف

التكنولوجيــة  الابتكــاراتجوهريــة بــين الشــركات التـي تتبنــي  فـروق الدراســة إلــد أن هنــاك  وتوصـلت
بخصـائص أو سـمات الإدارة مثــل  علـقوذلـك فيمـا يت تاراتتـأخر فـد تبنـي تلـك الابتكـ تـيال تلـك بـينمبكـرا  و 

العمر ومصالح كل من الرئين التنفيـذل ومـدير تقنيـة المعلومـات وكـذلك فيمـا يتعلـق بـإجراءات التبنـي مثـل 
 يــةالبــدء ، كمــا توصــلت الدراســة إلـد أنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين النوع ووقــتفتـرة التقيــيم 

 فقــدالشــركة ، عــلاوة علــد ذلــك  راتيجيةلــق بمــوارد المنظمــة أو العوامــل المتعلقـة باســتمـن الشــركات فيمــا يتع
 يميــةمــن الشــركات فيمــا يتعلــق بالخصــائص  التنظ نجوهريــة بــين النــوعي اأظهــرت الدراســة ان هنــاك فروقــ

 ونظام المكافآت .  يمثل حجم المبيعات والترهل التنظيم

 

 
  Smith et al.,2008دراسة  2/1/3
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هــذه الدراســة إلــد اختبــار نطــاق ومــدل الاتبكــارات التكنولوجيــة مــن خــلال تحديــد  تهــدف 
الصـناعية الماليزيـة ، بالإضـافة إلـد التقصـد عـن العوامـل  ركاتالشـ فـدتطور المحاسبة الإدارية 

 التي تحد من تبني تلك الابتكارات .

ـــــائج الدراســـــة ســـــيطرة  وقـــــد ـــــةأكـــــدت نت ـــــة   وهيمن ـــــي الابتكـــــارات التكنولوجي ـــــة تبن المتعلق
 حاســبةالإداريــة مــع وجــود تبنــي محــدود لأدوات مبتكــرة فــد الم رقابــةلأغــراض ال ماليــةبالمحاسـبة ال

 كل الشركات الكبيرة . علدالإدارية وينطبق هذا الأمر 

أوضـحت نتـائج الدراسـة أن متغيـر الميـزة النسـبية يعـد هـو المتغيـر الأهـم فـد اتخـاذ   كما
حجـم المنشـأة والمسـتول الحـالد  نية ، كما تبين ان هناك علاقة بـيقرار تبند الابتكارات التكنولوج

 وبين تبني الابتكارات التكنولوجية. لمحاسبيةللممارسة ا
 Vaugh and Schiavone 2010دراسة  2/1/4

انتشــار الإبتكــار المتاحــة فــد  بلأســبا ةتلــك الدراســة إلــد دمــج التفســيرات النظريــ تهــدف
 لاجتماع.بحو  التسويق والابتكار وعلم ا

ـــــة  الإبتكـــــارإلـــــد أن انتشـــــار  لدراســـــةتوصـــــلت ا وقـــــد ـــــالمتغيرات التكنولوجيـــــة والاجتماعي يتـــــأثر ب
تأثيرهـا بـين المسـتخدم الفـردي وبـين مجتمـع المسـتخدمين أو بمعنـي  ختلفوالتعليمية ، وأن هذه المتغيرات ي
 فد الشركة كمستخدم فردي. لوبين الموظف الذل يعم اعيآخر بين الشركة كمستخدم جم

( العناصــر المكونــة للمتغيــرات التكنولوجيــة والاجتماعيــة والتعليميــة التــي 1) رقــمالجــدول  ويوضــح
 تؤثر فد انتشار الإبتكار.

 العناصر المتغيرات

 امةلتك درجةة  تعقةد الإبتكةار  درجةةوالمطلوبةة لببتكةار    ليةةالحا التجهيزات  التكنولوجية
 الإبتكار 

 للانتشار  القابلية   جيةللتو  القابلية   يطةالمح البيئة الاجتماعية

 التكاليف   القدرةالاستيعابية    الطاقة  التعليمية

 (Vaugh, 2010:   المصدر ( المتغيرات المؤثرة فى انتشار الإبتكار) 1رقم )   جدول

 Abernethy and Bowens 2005دراسة  2/1/5

هذه الدراسة إلد تفسير ظـاهرة عـدم نجـاح الشـركات فـد تنفيـذ أو سـوء اسـتخدام الابتكـارات  تهدف 
المحاسبية ، وقد توصـلت الدراسـة إلـد أن أهـم اسـباب هـذه الظـاهرة هـو عـدم تبنـي الابتكـارات فـد 
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تبنــي أو  لــدإ يهنــاك العديــد مــن الأســباب تــؤد أننظــم المحاســبة الإداريــة ، وقــد حــددت الدراســة 
 تبني تلك الأبتكارات يتمثل أهمها فيما يلي: عدم

 فد اتخاذ القرار. اللامركزية -

 الجديدة.  راتلتكيف النظم القائمة مع الابتكا القابلية -

 الإدارية القائمة. اسبةالمح نظم تصميمالابتكارات الجديدة علد  تأثير -

 قبول ابتكارات نظم المحاسبة الإدارية.  مدل -

 القائمة. يةنظم المحاسبة الإدار  كفاءة -

 رضاء المستخدم عن مخرجات نظم المحاسبة الإدارية القائمة . مدل -

 التـــيالدراســـة والـــذل يتضـــمن المتغيـــرات  ترحتـــه( نمـــوذج البحـــث الـــذل اق2) رقـــمالشـــكل  ويوضــح
 تؤثر علد تبني الابتكارات المحاسبية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Abernethy & Bowens :المصدر(( نموذج المتغيرات المؤثره في تبني الإبتكارات المحاسبيه 2رقم ) شكل

2005) 

 Vavra et al., 2011دراسة  2/1/6

تهدف هذه الدراسة إلد التأكيد علـد أهميـة ترسـيلا مفهـوم اسـتدامة الابتكـار عنـد تحديـد معـايير أو 
أســباب تبنــي الابتكــارات علــد مختلــف أنواعهــا، وتوصــلت إلــد أن الشــركات لــديها خبــرة محــدودة فــد تقيــيم 

والبيئيـــة لمنتجاتهــا ومشــروعاتها الابتكاريـــة ، وأن هنــاك حاجــة للتأكيـــد علــد اســـتدامة الجوانــب الاجتماعيــة 

 القابلية للتكيف

التأثير على تصميم 

نظم المحاسبة 

 الإدارية 

قبول الابتكارات 

فى تعلم المحاسبة 

 الإدارية 

التأثير على تصميم 

نظم المحاسبة 

 الإدارية 

  لا مركزية اتخاذ القرار
 التنفيذ
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الابتكــارات والمنتجـــات حتـــي يتحقـــق الهـــدف الأكبـــر وهـــو اســـتدامة الشـــركة نفســـها ، وبالتـــالد فيجـــب علـــد 
 الشركة أن تنظر عند تبني ابتكار إلد مدل استدامته وتأثير ذلك علد استدامة الشركة ذاتها.

مــن الدراســات الســابقة إلــد أن هنــاك تعــدد وتنــوع كبيــر فــد المتغيــرات والعوامــل التــي تــؤدي نخلــص 
إلد تبند وانتشار الابتكارات التكنولوجيـة ممـا يـؤدي إلـد صـعوبة إجـراء الدراسـات الميدانيـة اللازمـة لتحديـد 

ختلفــه خاصــة الناميــه تــأثير تلــك المتغيــرات والعوامــل علــد قــرارات تبنــد وانتشــار التكنولوجيــا فــد الــدول الم
 منها. 

دراسات تناولت عوامل تبني وانتشار الابتكار التكنولوجي المتعلة  بنظةام تخطةيط مةوارد المنشةأة  2/2
ERP System  

 Ben and Anastasia 2003دراسة  2/2/1

تهدف الدراسة إلد تحقيق فهم أكبر وأفضل للمبررات المختلفـة لتبنـي نظـام تخطـيط مـوارد المنشـأة 
ERP  نظــرا  لتعــدد تلــك المبــررات واختلافهــا وانتشــار تبنــدERP  علــد نطــاق واســع وذلــك بالاعتمــاد علــد

 نظرية انتشار الابتكارات بصفة خاصة.

تتمثـل فـد  الميـزة النسـبية   ERPوقد تـم التوصـل إلـد أن العوامـل التـي يمكـن أن تـؤثر فـد تبنـي 
 للملاحظة . والتوافق ودرجة التعقيد والقابلية للتجريب والقابلية

وتوصـــلت الدراســـة إلـــد أن تصـــورات المســـتخدمين تجـــاه تلـــك المتغيـــرات ليســـت دائمـــا  دقيقـــة وقـــد 
تكون خاطئة ، وأن تلك المفاهيم الخاطئة يمكن ان تقـدم مزيـد مـن التفسـير عـن أسـباب تبنـي أو عـدم تبنـي 

 علقة بهذا المجال.، وأوضحت ان هناك حاجة لمزيد من الدراسات المت ERPالابتكار المتعلق بالـ 

وقـد أشـارت الدراسـة إلــد وجـود العديـد مــن النظريـات التـي تفسـر أســباب تبنـي وانتشـار الابتكــارات 
ومـن أهــم تلــك الدراســات نجــد الدراســات التنظيميــة التـي تعتمــد علــد الآراء والمشــاهدات النســبية التــي ترجــع 

رارات لتحقيـــق مزيــــد مــــن الانتشــــار كـــل شــــى لأصــــله وتركـــز علــــد التوافــــق والتنظــــيم بـــين التشــــريعات والقــــ
للابتكــارات ، بالإضــافة إلــد انهــا تفســر أســباب الانتشــار علــد مســتول البيئــة الجزئيــة مثــل الشــركات ، كمــا 
تعتمــد الدراســات التنظيميــة أيضــا  علــد الآراء والمشــاهدات البيئيــة التــي تركــز علــد دور الصــراع والمنافســة 

بيئـة المتوسـطة والكليـة ال علـد مسـتول قطـاع كامـل مثـل قطـاع فد تفسير أسباب الانتشار علد مستول ال
 البنوك التجارية أو قطاع الشركات المتداولة فد البورصة وكذلك علد مستول الدولة ككل.

 فد الأسباب التالية:  ERPوحددت الدراسة أسباب تبني نظام 

غيل واســتخراج نفــن أنــواع الرغبــة فــد التوحيــد القياســي مــن خــلال اســتخدام نفــن اجــراءات التشــ 1ع1ع2ع2
 التقارير بصرف النظر عن اختلاف بيئة التشغيل ال توحيد اجراءات التشغيل وأنواع التقارير .

 السرعة فد التعامل مع العمليات مما يؤدل إلد عدم وجود طلبات تشغيل متراكمة. 2ع1ع2ع2
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لدراسـة الميدانيـة يـرون مـن المشـاركين فـد ا %46التكلفة ، حيث أوضحت احدل الدراسـات ان  3ع1ع2ع2
أن انخفـاض التكلفــة يتفـوق علــد التطـوير الــذل يحدثـه الابتكــار كسـبب مــن أسـباب التبنــي ، وفــد 

وينبغـي الإشـارة إلـد ان  التكلفـة لا تتمثـل فقـط فـد تكلفـة  %76دراسـة اخـرل وصـلت النسـبة إلـد 
التــي تســاعد علــد التبنــد  البرنــامج ولكــن تتمثــل فــد تكــاليف تهيئــة البنيــة التحتيــة والبيئــة الثقافيــة

 بالإضافة إلد تكاليف تعديل النظام القائم لكي يتوافق مع احتياجات المنشأة. 

توافر قاعدة واسعة من المعرفة والمهارات تساعد علـد مزيـد مـن الانتشـار للابتكـار، ممـا يسـاعد  4ع1ع2ع2
ام البرنــــامج علــــد إجــــراء عمليــــات التطــــوير المســــتمرة التــــد تــــؤدي إلــــد تحســــين وتبســــيط اســــتخد

بالإضافة إلد القيام بصيانته وتطويره ويعد هذا السبب من العوامـل التـي تمثـل قـوة الـدفع للابتكـار 
 وتحقق له الاستدامة فد الاستخدام والبقاء لأطول فترة ممكنة. 

تخفيض تكاليف نظـم المعلومـات مـن خـلال تخفـيض عـدد فريـق المطـورين الـداخلين للـنظم ممـا  5ع1ع2ع2
الشركات فد حاجة إلد تخصيص موارد أقـل لتطـوير وصـيانة نظـم المعلومـات حيـث تسـند يجعل 

هذه العمليـات إلـد الشـركة المـوردة للنظـام ، ويعـد هـذا سـببا مـن الأسـباب الهامـة التـي تـدفع لتبنـي 
 .ERP وانتشار برنامج

غبــة الشــركات يحقــق ر  ERPهــو وســيلة هامــة للتغييــر ، أل أن تبنــد برنــامج  ERPان برنــامج  6ع1ع2ع2
 فد التغيير . 

  BEST Practicesالحصول علد أفضل ممارسات  7ع1ع2ع2

 التفاخر أو التباهي أو الرغبة فد التقليد ،  8ع1ع2ع2

وخلصــت الدراســة إلــد أن بعــض الأســباب الســابق عرضــها قــد تبــدو منطقيــة والــبعض الآخــر قــد 
 يد الأسباب المنطقية منها. يكون منطقي وأن الأمر يتطلب اجراء مزيد من الدراسات لتحد

 Buonanno et al., 2005دراسة  2/2/2

تهـدف الدراســة إلــد تسـليط الضــوء علــد أهـم نقــالا الاتفــاق وأهـم الفــروق الجوهريــة بـين تبنــي نظــام 
ERP  ، فـــد المشــــروعات الصــــغيرة والمتوســــطة مـــن ناحيــــة وفــــد المشــــروعات الكبيـــرة مــــن ناحيــــة أخــــرل

 النتائج يتمثل أهمها فيما يلي:  وتوصلت الدراسة إلد العديد من

أن درجــة تعقــد الأعمــال هــي مؤشــر ضــعيف لا يمكــن الاســتناد عليــه كمتغيــر يــتم علــد أساســه  1ع2ع2ع2
بينمــا حجــم الشــركة يعــد مؤشــر جيــد يتحــدد علــد أساســه قــرار التبنــي أو عــدم  ERPتبنــد نظــام 

 .ERPتبني 

ان المشروعات المتوسطة والصغيرة تـرل أن المـوارد الماليـة ليسـت سـببا  رئيسـيا  يـدفع إلـد اتخـاذ  2ع2ع2ع2
ولكـــن هنـــاك عوامـــل تنظيميـــة وهيكليـــة اخـــرل أهـــم مـــن المـــوارد  ERPقـــرار التبنـــي أو عـــدم تبنـــي 

 المالية تؤثر فد قرار التبني .
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هــي حجــم الشــركة  ERPي أو عــدم تبنــد نظــام أن أهــم العوامــل التــي تــؤثر فــد اتخــاذ قــرار تبنــ 3ع2ع2ع2
 والعوامل التنظيمية.

فـــد المشـــروعات المتوســـطة والصــــغيرة  ERPان عمليـــة اتخـــاذ القـــرار بخصـــوص تبنـــي نظـــام  4ع2ع2ع2
مـازال متــأثرا  بالأســباب الخارجيـة أو مايســمي بـــ صتحـين الفرصــةص أكثــر مـن تــأثره بالعوامــل الداخليــة 

ن مــــن ذلــــك نجــــد أن العوامــــل المتعلقــــة بدرجــــة تعقــــد العمليــــات المرتبطــــة بالشــــركة، وعلــــد العكــــ
والمـــوارد الماليـــة داخـــل الشـــركات الكبيـــرة لا تـــؤثر علـــد قـــرار التبنـــي أو تأثيرهـــا محـــدود ويتركــــز 
الإهتمــام بـــإدارة عمليـــة التكامــل ومنـــع تكـــرار عمليــات لتشـــغيل البيانـــات والعمــل علـــد عـــدم وجـــود 

 . ERPتناقض بينها من خلال تنفيذ نظام 

  Alves and Matosدراسة  2/2/3

وكـذلك تحديـد اهـم الأنظمـة الفرعيـة  ERPتهدف الدراسة إلد تحديد اسباب تبني الشـركات لنظـام 
Modules  الأكثر تطبيقا  فد نظامERP  :وقد توصلت الدراسة إلد النتائج التالية ، 

 ثل فد : تتم ERPأن أكثر العوامل التي تؤدل إلد تبني وتنفيذ نظام  1ع3ع2ع2

 البحث عن التكامل بين النظم الفرعية الذل يساعد علد اتخاذ القرارات السليمة . -

 . Real Time Informationالطلب المتزايد علد توفير المعلومات الفورية  -

أن أكثـــر الأنظمـــة الفرعيـــة تطبيقـــا هـــي نظـــام الحســـابات الماليـــة ونظـــام الرقابـــة علـــد العمليـــات  2ع3ع2ع2
 غالبا  ما تبدأ الشركات بتطبيق نظام الحسابات المالية أولا . خاصة المخزون و 

أن أولويـــة تطبيـــق الأنظمـــة الفرعيـــة تتوقـــف علــــد احتياجـــات الشـــركة ، فالشـــركات التـــي تهــــتم  3ع3ع2ع2
بالتجــارة الالكترونيــة تبــدأ بتطبيــق نظــام الرقابــة أولا أمــا الشــركات التــي فكــرت فــد حــل المشـــاكل 

تية فقــد بــدأت بتطبيـق نظــام الخــدمات اللوجيســ EUROالمتعلقـة بإتبــاع العملــة الأوروبيـة الموحــدة 
 أولا . 

 

 

 Hallikaninen et al., 2003دراسة  2/2/4

والتـــي تـــم اقتراحهـــا بواســــطة  ERPتهـــدف الدراســـة إلـــد تبويـــب الأســـباب المختلفـــة لتبنـــد نظـــام 
، علـد أن يـتم تبويـب تلـك الأسـباب الـي  ERPالدراسات السابقة التـي تناولـت موضـوع عوامـل تبنـي نظـام 

 لثانية أسباب تتعلق بالعمل.مجموعتين الأولد أسباب تكنولوجية وا

إلـد مجمـوعتين وفقـا   ERPوقد توصلت الدراسة إلد تبويب الأسـباب التـي تـؤدي إلـد تبنـي نظـام 
 (:2لما هو موضح بالجدول رقم)
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 أسباب تتعل  بالعمل أسباب تكنولوجية

الرغبةةةة فةةةى صةةةيانة وتطةةةوير البةةةرام  مةةة  مةةةورد  -
 خارجي.

أو الحاجةةةة إلةةةى تبنةةةي مةةةدخل الصةةةفحة البي ةةةا   -
السةةجل النظيةةف مةة  خةةلال اقتنةةا  نظةةام عةةالمي 
موحد لتشغيل جميع عمليات الشركات فى مختلف 

 الأنشطة.
الحاجة إلى نظام تكنولوجي مشترك ومقبةول قبةولا   -

عاما  م  أجل زيادة تقديم الدعم للعمليات الجديدة 
 وتوحيد التقنيات المستخدمة.

الكترونيةةةةا  والمشةةةةاكل  2000حةةةةل مشةةةةكلة عةةةةام  -
 . EUROقة بالتحول إلى العملة الموحدة المتعل

 تخفيض تكاليف تقنية المعلومات . -
الرغبةةةة فةةةى احةةةلال البنيةةةة التحتيةةةة لةةةنظم تقنيةةةة  -

 المعلومات والتكنولوجيا المتقادمة.

العولمةةةةة والرغبةةةةة فةةةةى التحةةةةول إلةةةةى تكنولوجيةةةةا  -
معلومات موحةدة   وتةوفير خطةة تنظيميةة للتعامةل 

اج والاستحواذ على مع الاتجاه العالمي نحو الاندم
 الشركات .

الرغبة فى تبني نماذج أعمال أعدت وفقةا  لأف ةل   -
الممارسات السةابقة وتتبةاط طةرد جديةدة لممارسةة 

 الأعمال. 
الرغبةةة فةةى زيةةادة المرونةةة والسةةرعة فةةى ممارسةةة  -

 الأعمال. 
وضوح وتكامل البيانات يساعد على اتخاذ القرارات  -

 الادارية وتنفيذ العمليات.
مةةة  الأطةةةراف المكونةةةة لسلسةةةة ال يمةةةة  ال ةةةغو  -

والحاجةةةة إلةةةى التعامةةةل مةةةع الشةةةبكات الالكترونيةةةة 
 لنشر المعلومات ع  الشركات.

 (Hallikainen et al., 2003)المصدر :  ERP( تبويب الأسباب التي تؤدي إلى تبنى نظام 2جدول رقم )

 Ugrin , 2009دراسة  2/2/5

بالعوامــل المؤسســية مــع  ERPتهــدف الدراســة إلــد تحديــد مــدل تــأثر القــرار المتعلــق بتنفيــذ نظــام 
الاهتمــام بقيــاس درجــة تــأثير كــل عامــل مــن تلــك العوامــل علــد هــذا القــرار ، مــع اختبــار تــأثير خصــائص 

بنــي نظــام النظــام علــد العوامــل المؤسســية التــي تســاهم فــد اتخــاذ قــرارات التبنــي خاصــة القــرار المتعلــق بت
ERP . 

وقــد خلصــت الدراســة إلــد أن العوامــل المؤسســية مثــل محاكــاة الغيــر والامتثــال لمعــايير الصــناعة 
، كمـا أظهـرت النتـائج أيضـا  أن  ERPوالإلزام من الكيانات أو الهيئات القوية تـؤثر فـد قـرارات تبنـي نظـام 
لــم يكــن المشــاركين فــد الدراســة يتبنــون  تـأثير العوامــل المؤسســية علــد قــرارات التبنــي يــزداد بشـكل كبيــر إذا

يصــعب قياســها كميــا  وأن النظــام يعــزز التفاعــل التنظيمــي مــن خــلال  ERP، وأن مزايــا نظــام ERPنظــام 
 سلسلة القيمة.

 Pan and Jang 2007دراسة  2/2/6

 ERPتهـدف الدراســة إلــد اختبـار تــأثير العوامــل التنظيميـة والبيئيــة والتكنولوجيــة علـد تبنــد نظــام  
والتــد لا تتبنــد النظــام  ERPبـالتطبيق علــد شــركات صــناعة الاتصــالات فــد تـايوان التــي تتبنــد 

 (:3وذلك من خلال النموذج البحثي الذل يوضحه الشكل رقم)

 
 العوامل التكنولوجية

 النسبة التحتية لتقنية المعلومات. -
 الاستعداد التكنولوجي. -

 

 العوامل التنظيمية 
 حجم الشركة. -
 الع بات المتوقعة -

 
 ERPتبنى 
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 (Ugrin, 2009)المصدر :  ERP( العوامل المؤثرة فى تبني 3الشكل رقم ) 

وقد خلصت الدراسة إلد ترتيـب الأهميـة النسـبية للعوامـل التـي تـؤثر فـد تبنـد أو عـدم تبنـي نظـام 
ERP :وذلك علد النحو التالي 

الضغولا التنافسية ، تطوير المنتجات والخدمات ، تحسين الإنتـاج والعمليـات ، سياسـة المـنظم ،  -
 م الشركة.البنية التحتية لتقنية المعلومات، الاستعداد للتكنولوجيا،حج

أمــا بالنســـبة للعامــل الخـــاص بالعقبـــات المتوقعــة مـــن تطبيــق النظـــام فقـــد أوضــحت نتـــائج الدراســـة أن 
 .ERPهناك علاقة عكسية بينه وبين قرار تبني نظام 

 Supramaniam and Kuppusamy, 2010دراسة   2/2/7

فـــد الشـــركات المتعـــددة  ERPتهــدف الدراســـة إلـــد القيـــام بتحليــل مقـــارن بـــين عمليـــة تبنــي نظـــام 
العاملة فد ماليزيا والشركات المتوسطة والصـغيرة لتقيـيم العلاقـة السـببية بـين  MNCSالجنسيات 

فـــــد هـــــذين القطـــــاعين  ERPالعوامـــــل التكنولوجيـــــة والتنظيميـــــة والبيئيـــــة والتبنـــــي النـــــاجح لنظـــــام 
 د كلا المختلفين من حيث الصفات للتعرف علد مدل الاختلاف بين عوامل التبني ف

 (:4القطاعين وذلك من خلال النموذج البحثي المبين فد الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 العوامل التكنولوجية
 البنية التحتية التكنولوجية. -
 مهارة رأس المال البشرى. -

 

 العوامل التنظيمية 
 الإدارة العليا. -

 سهولة الاستخدام المتوقعة -

 

 العوامل البيئية 
 عدم التأكد البيئي -

 الحكوميالدعم  -

 

التبنى الناجح 

 ERPلنظام 

نتائج 

 الأعمال
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 .ERP( العلاقة السببية بي  العوامل المؤثره علي التبنى الناجح لنظام 4الشكل رقم) 

 بتصرف م  الباحث Supramaniam and Kuppusamyالمصدر : 

 ERPوقـد خلصـت الدراسـة إلـد وجـود تـأثير قـول للعوامـل التكنولوجيـة والتنظيميـة فـد تبنـي نظــام 
فــد المشــروعات متعــددة الجنســيات ، بينمــا كــان للعوامــل التكنولوجيــة والبيئيــة تــأثير قــول علــد تبنــد هــذا 

 النظام فد المشروعات المتوسطة والصغيرة.

أدركــــت الــــدور الهــــام الــــذل تقــــوم بــــه المشــــروعات وأشــــارت الدراســــة إلــــد أن الحكومــــة الماليزيــــة 
ــــة الخمســــية  ــــد الموازن المتوســــطة والصــــغيرة تجــــاه النمــــو الاقتصــــادل ، ممــــا جعــــل الحكومــــة تخصــــص ف

( مليــار دولار أمريكــي لمســاعدة تلــك المشــروعات علــد اكتســاب قــدرات تنافســيه فــد 2( )2005-2009)
ـــام الأول وذلـــك ـــز فـــي المق مـــن خـــلال مـــنح قـــروض ميســـره ومـــنح وتمويـــل  مجـــال الأعمـــال ، وكـــان التركي

مشـــروعات مشــــتركة وكــــان لهـــذا الــــدعم الحكــــومي اثـــر كبيــــر فــــد تـــدعيم البيئــــة التكنولوجيــــة للمشــــروعات 
ـــوفيره الأجهـــزة والشـــبكات اللازمـــة لتبنـــي نظـــام  فـــد المشـــروعات  ERPالمتوســـطة والصـــغيرة مـــن خـــلال ت

 المتوسطة والصغيرة.

 Colmenares, 2009 دراسة 2/2/8

 لمحاسبيةنظم تخطيط موارد المنشأة علد الممارسات ا تأثير من حققالدراسة الد الت تهدف
 ERPفد الشركات الكبرل فد فنزويلا من خلال تحديد الفوائد الناتجة عن تبني  صةوالإدارة المالية خا

 التي تمارسها الإدارة. ظائفوالمالية وعلد الو  اسبيةعلد المعلومات المح

خلال توفير العديد  منيمكن أن يحسن من ربحية المنشأة  ERPاسة الد أن توصلت الدر  وقد
 من الفوائد يتمثل أهمها فيما يلي:

 بشكل أفضل وفد وقت أقل . ريةعلد اتخاذ القرارات الدو  المساعدة -

 مماالتوافق الأمثل فد حالة تعارض الأهداف بين الإدارات المختلفة الموجودة بالمنشأة  تحقيق -
 يساهم فد تحقيق أهداف المنشأه ككل.

فد توفير بيئة عمل  مإجراءات العمل داخل كافة الإدارات الموجودة بالمنشأة مما يساه توحيد -
 منظمة وفقا  لقواعد وآليات ثابتة.
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وكذلك التحكم فد  رنامجقدرة الإدارة علد التحكم فد أداء العاملين الذين يستخدمون الب زيادة -
مصفوفة الصلاحيات التي تحدد  تصميمواسطة هؤلاء العاملين من خلال العمليات ب فيذتن

 .مالصلاحيات الممنوحة لكل مستخدم من مستخدمي النظا

فد تسهيل أعمال المراجعة سواء الداخلية أو الخارجية نظرا  لأن معظم عمليات  المساهمة -
مختلفة مما يقلل من فرص بيانات المنشأة تتم بشكل آلد ومتكامل بين الأنظمة الفرعية ال تشغيل

 التلاعب فد نتائج تلك العمليات. 

يتضــح مــن اســتعراض الدراســات الســابقة أنهــا اتفقــت علــد الهــدف الــذل أعــدت مــن أجلــه والــذل يتمثــل 
، وتوصـلت إلــد أن هنــاك العديــد  ERPفـد تحديــد الأســباب والعوامـل التــد تــؤدي إلــد تبنـي أو عــدم تبنــي 

حيـث توصـل الـبعض منهـا إلـد  ERPع الشـركات إلـد تبنـد أو عـدم تبنـد من الأسباب والعوامـل التـي تـدف
هـــو الـــذل يســـاهم فـــد عمليـــة التبنـــد ، بينمـــا توصـــل الـــبعض الآخـــر إلـــد أن حجـــم  ERPان تعـــدد مزايـــا 

الشـــركة يـــؤثر فـــد  العوامـــل التـــي تســـاهم فـــد اتخـــاذ قـــرار التبنـــد أو عـــدم التبنـــد ، إلا ان هنـــاك دراســـات 
عوامل أساسية هـي العوامـل التكنولوجيـة والتنظيميـة والبيئيـة إلا أنهـا  3تبني . فد استطاعت بلورة عوامل ال

اختلفــت فــد تحديــد المتغيــرات التــي يتكــون منهــا كــل عامــل مــن تلــك العوامــل وكــذلك الــوزن النســبد لمــدل 
 تأثير تلك المتغيرات علد قرار التبند. 

المتعلق بلغة تقارير الأعمال الموسعة  لتكنولوجيوانتشار الابتكار ا نىتناولت عوامل تب دراسات  2/3

 XBRLلأعداد التقارير المالية 

 Torshani and Doolin, 2005 دراسة 2/3/1

تهــدف الدراســة إلــد الوصــول إلــد أدلــة وصــفية تحــدد العوامــل التــي تــدفع الشــركات إلــد تبنــي أو 
 باعتبارها أحد الابتكارات التكنولوجية. XBRLعدم تبند 

وترجـــع أهميـــة تلـــك الدراســـة إلـــي أنهـــا تتنـــاول موضـــوع لـــم تتطـــرق إليـــه الدراســـات التـــي تناولـــت 
XBRL  حيــث كــان اهتمــام تلــك الدراســات يتمحــور حــول قيــاس المنــافع المتوقعــة مــن اســتخدامXBRL  

تسـاعد وأيضا علد الوسائل التقنيـة التـي تسـتخدمها تلـك اللغـة وتـم إهمـال الدراسـات المتعلقـة بالعوامـل التـي 
 بصفة عامة وفد استراليا بصفة خاصة . XBRLأو تمنع تبني 

عوامل أساسية تؤثر بـدرجات متفاوتـة فـد قـرار تبنـد أو عـدم تبنـي  3وأوضحت الدراسة أن هناك 
، ويتضـمن كـل عامـل مـن تلـك العوامـل مجموعـة مـن المتغيـرات  XBRLالابتكار التكنولوجي المتعلق بالـ 

 (:3التي يوضحها الجدول رقم)

 العوامل البيئية العوامل المتعلقة بالابتكار العوامل التنظيمية

رأس المةةةةةال البشةةةةةرى  -
والتركيبةةةةةة التعليميةةةةةة 

 للعاملي  بالشركة.

الميزة النسبية والمنافع  -
 المتوقعة.

درجةةةةةةةةةةةة الملائمةةةةةةةةةةةة  -

ال ةةغو  الخارجيةةة مةة   -
التنظيمات الإقليميةة أو 

 الدولية.
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 اتجاهات الإدارة. -

 الموارد المتاحة -

 والصعوبة.

القابليةةةةةةةة للملاحظةةةةةةةة  -
 والتجريب.

البيئة التقنيةة المحيطةة  -
. 

تةةةةةةةةةةةأثير المنظمةةةةةةةةةةةي   -
 والمنظمات الحكومية.

الاتحةةةةةةادات المنظمةةةةةةةة  -
 للنشا .

التجةةةةةةةةةارب الناجحةةةةةةةةةة  -
 للتبني

 Torshani and Doolin, 2005)المصدر:  XBRL( العوامل التي تؤدي إلى تبني أو عدم تبني 3جدول ) 

وقــد أظهــرت نتــائج الدراســة الوصــفية التــي قــام بهــا البــاحثين أن العوامــل التــي تســاهم فــد تبنــي أو 
فــد اســتراليا هــي نفــن العوامــل التــي توصــلت إليهــا الدراســات الســابقه المتعلقــة بتبنــد  XBRLعــدم تبنــد 

الابتكـارات التكنولوجيــة مــن حيـث أن التبنــي يتــأثر بالعوامـل البيئيــة والتنظيميــة والتكنولوجيـة ، كمــا توصــلت 
ل الابتكـار هـم مـورد XBRLأطـراف رئيسـية تـؤثر فـد تبنـي الابتكـار التكنولـوجي  3الدراسة إلد أن هناك 

إلا أن كــل طــرف فـــد  XBRLومتبنــد الابتكــار ومنتجــي ومســتخدمد التقــارير الماليــة التــي تعــد وفقــا  للـــ 
 استراليا ينتظر ان يتخذ الطرف الآخر الخطوة الأولد نحو التبني.

كما توصلت الدراسه إلد أن هناك إجماع بـين كافـة الأطـراف التـي شـاركت فـد الدراسـة الوصـفية 
بصـفة خاصــة  XBRL زام مـن جانـب المـنظم باسـتخدام الابتكـار التكنولـوجي بصـفة عامـة وعلـد أن الإلـ

، إلا أن هنـاك تخوفـات أثارهـا  XBRLيعتبر هو العنصـر المحـرك الرئيسـي لكافـة الأطـراف لتبنـي ابتكـار 
يتمثـــل أهمهـــا فـــد الخـــوف مـــن تقلـــيص  XBRLالـــبعض مـــن وجـــود آثـــار ســـلبية لعمليـــة الإلـــزام باســـتخدام 

لتلبيـة احتياجـات الجهـة المنظمـة  XBRLة الموجودة فـد الهيئـات المنظمـة ، وتضـيق نطـاق تطبيـق العمال
يؤدي إلد إهمال باقد المزايا التي يمكن أن تتحقق من هذا الابتكار ممـا يـؤدي إلـد الحـد مـن تطبيقـه علـد 

 نطاق واسع.

 وقد أوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات يتمثل أهمها فيما يلي:

تتميـز بالفاعليـة والمرونـة وتأخـذ فـد  XBRLن تعد كل دولة استراتيجية محلية لتبني الــ ضرورة أ -
الحســـبان العديـــد مـــن العوامـــل أهمهـــا الموقـــع الجغرافـــي وحجـــم الســـوق وحجـــم المتبنـــين المحتملـــين 
وضــغولا التبنـــد العالميـــة والثقافـــة المحليـــة ، علــد أن تكـــون متوافقـــة مـــع الاســـتراتيجيات العالميـــة 

 . XBRLلتبند 

علــــد أن تتضــــمن تلــــك الحمــــلات عــــرض  XBRLضــــرورة القيــــام بحمــــلات قويــــة للتوعيــــة بالـــــ  -
لإحدا  التأثير الذل تحدثه عربة الموسـيقي فـد بدايـة مواكـب  XBRLللمحاولات الناجحة لتبني 

 المهرجانات لجذب الانتباه ولإحدا  التأثير المطلوب.
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حيث يفضل أن يكـون التبنـي اختياريـا خـلال فتـرة محـددة  XBRLضرورة التدرج فد عملية تبني  -
تعد فترة تأهيلية ثم بعد ذلك يصبح التبني إلزاميـا  ، مـع تعـديل التشـريعات للـنص علـد آليـات تلـزم 

 .XBRLبتبند 

 Bonson- Ponte et al, 2007دراسة  2/3/2

باعتبارهـا ابتكـار   XBRLتهـدف الدراسـة إلـد تحديـد العوامـل المؤسسـية التـي تـتحكم فـد انتشـار 
تكنولوجي ، وكـان الـدافع الرئيسـي للقيـام بتلـك الدراسـة زيـادة عـدد الشـركات الأمريكيـة التـي قـررت اسـتخدام 

XBRL  للإفصاح عن المعلومات المالية وفقا  لمتطلبات هيئة بورصة الأوراق المالية الأمريكيةSEC. 

التكنولوجيــة ليســت عمليــة بســيطة أو  وقــد أوضــحت الدراســة أن عمليــة تبنــي وانتشــار الابتكــارات
ســهلة ولكنهــا تعتمـــد علــد إيجــاد التوافـــق بــين العديـــد مــن العوامــل التـــي تــتحكم فــد ســـرعة ونطــاق انتشـــار 
الابتكار التكنولوجي ، وأشارت إلد أنه علـد الـرغم مـن انـه قـد يبـدو ظاهريـا  أن العوامـل التكنولوجيـة سـوف 

الابتكــارات التكنولوجيــة ، إلا أن الدراســة توصــلت مــن خــلال  تكــون هــد المحــرك الرئيســد لتبنــي وانتشــار
استخدام المنهج الوصفي )أسلوب دلفد( إلد أن هناك عوامل مؤسسـية أخـرل يمكـن أن تبطـى أو تحـد مـن 
ــم يــتم التعامــل معهــا  عمليــة انتشــار الابتكــار التكنولــوجي ويمكــن أن تمنــع ال نجــاح لتبنــي أل ابتكــار إذا ل

 XBRLبالعوامـل المؤسسـية المنـافع التـي تتحقـق للمؤسسـة نفسـها مـن وراء تبنـد بشـكل صـحيح ، ويقصـد 
. 

وتوصلت الدراسة إلد أن العوامـل المؤسسـية لهـا المرتبـة الأولـد فـد التـأثير علـد انتشـار الابتكـار 
إلـــد أنهــا تحتــل المرتبـــة الأولــد كمســبب لتبنـــد  SECالتكنولــوجي قبــل العوامــل التكنولوجيـــة التــي أشــارت 

XBRL . وأن عدم الاهتمام بالعوامل المؤسسية يؤدي إلد بطؤ انتشار ال ابتكار تكنولوجي ، 

لــم تحظــد بالصــدارة  XBRLلتبنــي  SECكمــا توصــلت الدراســة إلــد أن الأســباب التــي حــددتها 
 (.4فد مقياس الترتيب الذل توصلت إليه الدراسة ، وهذا ما يوضحه الجدول رقم )

 

 الترتيب السبب

المعرفة المتعمقة بالابتكار التكنولةوجي بالشةكل الةذى يحقة  القةدرة علةى الاسةتفادة اكتساب 
 م  كل المزايا التي يحققها هذا الابتكار.

1 

تحسي  الصورة الذهنية للشركة مة  خةلال إاهارهةا بمظهةر الشةركة الرائةدة فةى مجةال تبنةى 
 التكنولوجيا .

2 

المدرجة فةى قواعةد البيانةات   مةع إمكانيةة إعةادة القدرة على الاستفادة م  البيانات المالية 
 استخدامها لأغراض مختلفة بشكل أف ل.

3 

 4 تحسي  صورة الشركة فى الأسواد المالية وبالتالى الحصول على دعم تلك الأسواد.
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 5 تحقي  شفافية اكبر للمعلومات التي يتم الإفصاح عنها.

لةةى اسةةتخدامها لاحقةةا  علةةى مسةةتوى كافةةة تحقيةة  التةةملف مةةع تلةةك التكنولوجيةةا ممةةا يةةؤدي إ
 معاملات الشركة بالشكل الذى يساهم فى تحسي  نظام إعداد التقارير الداخلية.

6* 

 7 تحسي  جودة المعلومات المالية المقدمة للعديد م  مستخدمى تلك المعلومات.

 *8 تخفيض تكاليف الوصول إلى المعلومات المالية م  جانب المستخدمي  الخارجيي .

القدرة على الاستفادة م  البيانات الوصفية والمت منة قواعد العمةل   ممةا يسةمح بةالالتزام 
 أكثر بالقواعد ودرجة التعقد فى الإفصاح ومتطلبات العرض.

9 

 10 الحصول على مراجعة أسرط للتقارير م  جانب المنظمي  التي تلتزم الشركة بتقديمها لهم.

إليهم م  الأطراف المشاركة فى السود باعتبةارهم يتمتعةون  رغبة مديرى الشركات أن ينظر
بنزاهة عالية   بالإضافة إلى أن مزيد م  الشفافية الناتجة ع  تطبي  الابتكار التكنولةوجي 
يسةةمح لهةةؤلا  المةةديري  أن يرسةةلوا إشةةارة إلةةى قةةوى السةةود بةةأنهم يبةةذلون جهةةودا واضةةحة 

 المناسب. لبفصاح ع  كل المعلومات الملائمة فى الوقت

11 

اكتساب الشةركة ميةزة إمكانيةة التةأثير علةى التطةوير المسةتقبلي لتلةك التكنولوجيةا وتوجيههةا 
 ناحية أهدافها .

12 

 13 تحسي  صورة الشركة فى مجتمع المعلومات .

 14 تسهيل العلاقات مع المنظمي  خاصة الجهات الإشرافية والرقابية.

 *15 تسهيل عملية المقارنة بي  الشركات. 

 16 تسهيل عملية المقارنة بي  الإدارات والقطاعات والفروط المختلفة التي تتكون منها الشركة.

 17 تخفيض الوقت المخصص للوصول إلى المعلومات المالية.

 زيادة إمكانية تجنب الحصول على معلومات خاطئةة نظةرا  لسةهولة ووضةوح خطةوات تشةغيل
 البيانات.

18* 

 19 تسهيل استخدام أدوات البحث والاستشارات.

 20 تجعل المعلومات المالية أكثر قابلية للفهم.

 *21 تسهيل عملية تحليل حسابات الشركة م  قبل المستخدمي  الخارجيي 

 22 تخفيض الوقت المخصص لأعداد المعلومات المالية.
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 *23 التي يتحملها المستخدمي  الخارجي .تخفيض تكاليف تجهيز المعلومات المالية 

إنتةةةاج التقةةةارير ذات الطةةةابع الشخصةةةي لتلبيةةةة مختلةةةف الاحتياجةةةات الخاصةةةة بالعديةةةد مةةة  
 المستخدمي  .

24 

 25 إنتاج تقارير جديدة تحتوى على معلومات مالية وغير مالية.

 *26 زيادة السيولة المالية فى الأسواد المالية وتخفيض تكلفة رأس المال.

مساعدة المستخدمي  علةى مجابهةة التعقيةدات المتعلقةة بدعةداد المعلومةات الماليةة . زيةادة 
القدرة على استخدام البيانات الوصفية مت منة قواعد العمل وتخفيض الحاجة إلى التدريب 

 أو المعرفة المطلوبة لإعداد القوائم المالية.

27 

 28 التكنولوجيا.المنافسة مع الشركات الأخرى التي تبنت تلك 

 SECمن وجه  نظر  XBRL* دوافع تبنى ابتكار 

  XBRL( الأهمية النسبية لدوافع تبنى وانتشار 4جدول )

 بتصرف م  الباحث. Bonson-Ponte et al., 2007المصدر : 
 Davidson et al., 2007دراسة  2/3/3

تهــدف الدراســـة إلــد قيـــاس مــدل وعـــد المحاســبين المعتمـــدين المســجلين فـــد المعهــد النيوزيلنـــدل 
، بالإضـافة إلـد التعـرف علـد المنظمـات التـي  XBRLفد نيوزيلنـده بالــ  NZICAللمحاسبين المعتمدين 

 خلال الخمن سنوات القادمة. XBRLتستخدم أو تنول استخدام الـ 

 من النتائج الهامة تتمثل فيما يلي: وقد توصلت الدراسة إلد العديد

 .XBRLأن غالبية المحاسبين المعتمدين فد نيوزيلنده لديهم معرفة بالـ  -

أن معظــم المحاســبين المعتمــدين والمنظمــات التــي يعملــون فيهــا علــد اخــتلاف أنواعهــا. أوضــحوا  -
إتبــاع نفـــن كابتكـــار تكنولــوجي لإعـــداد التقــارير وفضـــلوا  XBRLأنــه لا توجـــد نيــة لـــديهم لتبنــي 

الإجراءات المستخدمة لديهم فد إعداد التقارير الماليـة حيـث تبلـغ نسـبة تلـك الفئـة الرافضـة حـوالد 
 من المشاركين فد استطلاع الرأل. 67%

أيضــــا  الــــنقص الحــــالد فــــد مــــوردل البــــرامج  XBRLأن مــــن الأســــباب المحتملــــة لبطــــؤ تبنــــد  -
للشـركات التـي ترغـب فـد تبنـي  XBRLقـة بالــ الالكترونية الذين يسـتطيعون تـوفير البـرامج المتعل

 .XBRLتلك اللغة لإعداد التقارير وفقا  للنماذج الخاصة بالـ 

 SAP, Oracleأن المنظمات الحكومية التي تستخدم نظـم محاسـبية تعتمـد علـد اسـتخدام بـرامج  -
 فد المستقبل القريب.  XBRLهي المنظمات التي تنول تبني 
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ـــ  -  XBRLلــدل المنظمــات يعــد عائقــا  أمــام تلــك المنظمــات لتبنــي  XBRLأن نقــص المعرفــة بال
ـــة التـــي يصـــدرها معهـــد المحاســـبين  ـــك المعرفـــة مـــن خـــلال المجل ـــب الاهتمـــام بتـــوفير تل ممـــا يتطل

 المعتمدين النيوزيلندي ومن خلال الدورات التدريبية التي تتم عبر الانترنت.

دد الشـــركات المتعــددة الجنســـيات أن صــغر حجـــم معظــم الشـــركات العاملــة فـــد نيوزيلنــده وقلـــة عــ -
يؤدي إلـد عـدم تـوافر المـوارد المتاحـة لـدل هـذه الشـركات الصـغيرة اللازمـة لإدخـال التكنولوجيـات 

 .XBRLالجديدة مثل 

 Torshani and Doolin 2007دراسة  2/3/4

تهدف الدراسة إلد محاولة الاستفادة من نظريات أصحاب المصالح والشبكات الاجتماعية لتقييم 
فد استراليا ، وقد توصلت الدراسة إلد أدلة عملية وصفية  XBRLالقضايا المحيطة بعملية انتشار 

 وتقييم دور كل منهم فد شبكة أصحاب المصالح. XBRLلتحديد أصحاب المصالح المرتبطين بالـ 

 فد الفئات التالية. XBRLوقد حدت الدراسة أصحاب المصالح المرتبطين بابتكار 

مكاتب المحاسبة والمراجعة الكبيرة، الهيئات المنظمة لمهنـة المحاسـبة والمراجعـة، مـوردل ومطـورل البـرامج 
ـــة للــــ  ـــات الحكوميـــة المنظمـــة والمراقبـــة للأســـواق  XBRLالإلكترونيـــة ، الاتحـــادات الدوليـــة والمحلي ، الهيئ

والتــي  XBRLالمعنيــة بتنفيــذ  خاصــة الأســواق الماليــة ، المعاهــد التعليميــة خاصــة الجامعــات ،المنظمــات
 من أهمها الشركات خاصة المتداول أسهمها فد بورصة الأوراق المالية. 

 وقد توصلت الدراسة إلد النتائج التالية:

ويرجـع ذلـك  XBRLأن هناك عدم اسـتعجال مـن جانـب أصـحاب المصـالح فـد اسـتراليا لتبنـي  1ع4ع3ع2
 للأسباب التالية:

 تبنـي إلـد حاجـة غيـر فـد بـأنهم شـعور لديهم المصالح أصحاب تجعل التي البديلة الحلول توافر  -
XBRL ، لتنفيـذ القياسـية النمــاذج علـد الاتفـاق عــدم إلـد بالإضـافة XBRL اســتكمال يـتم لـم حيــث 

 .الاسترالية البيئة علد للتطبيق يصلح الذل المحلي القياسي التصنيف

 التصــنيفات اســتخدام إمكانيــة عــدم إلــد أدل ممــا اســتراليا فــد الدوليــة المعــايير تطبيــق فــد البطــؤ -
 .الأمريكية أو الدولية للمعايير وفقا   المعدة الدولية القياسية

ـــة المواصـــفات اســـتقرار عـــدم -  فـــد مســـتقرة انهـــا مـــن الـــرغم علـــد اســـتراليا فـــد XBRL لتنفيـــذ الكامل
 .الأقصد والشرق  الغربية أوروبا دول من وكثير الأمريكية المتحدة الولايات

 حيــث التكنولوجيـة الابتكــارات تبنـي بخصــوص الاسـترالية الأعمـال بيئــة فـد الســائدة الثقافـة طبيعـة -
 يتحــرك ان طــرف كــل ينتظــر حيــث ،ص ســيحد  مــاذا لنــرل  انتظــرص  مبــدأ علــد تقــوم ثقافــة تســود
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 تبنــد علــد مجبــرين كلهــم يجعلهــم حــد  حــدو  ينتظــرون  كلهــم أو الابتكــار لتبنــي الآخــر الطــرف
 .الابتكار هذا

ويرل الباحث أن هذا المبـدأ الثقـافي السـلبي يجعـل كافـة أصـحاب المصـالح مفعـولا  بهـم وليسـوا فـاعلين 
، وللأســف فــإن هــذا المبــدأ لا يقتصــر تبنيــه علــد اســتراليا فقــط ولكنــه ســائد فــد معظــم عالمنــا العربــي وهــو 

 يثة.يعد من أسباب تخلفنا عن اللحاق بركب الابتكارات التكنولوجية الحد

ــة التــي قــد تســاهم فــي تبنــي  2ع4ع3ع2 اقترحــت الدراســة ضــرورة القيــام بــبعض الإجــراءات المؤسســية الفعال
 فد استراليا ، وتتمثل فيما يلي: XBRLانتشار 

 المعرفة بنا  -

ويــــتم ذلــــك مــــن خــــلال تمويــــل البحــــو  التــــي تبنــــي المعرفــــة اللازمــــة بالأنشــــطة الابتكاريــــة مثــــل  
وفقـا  للمعـايير المحاسـبية المطبقـة فـد  XBRL التصنيف القياسي المحلي للــالمساهمة فد إنشاء 

ـــذ  ـــذل يعـــد حجـــر الزاويـــة لتنفي ، وأشـــارت الدراســـة إلـــد ضـــرورة أن تضـــطلع  XBRLاســـتراليا وال
 المنظمات الحكومية بمهمة تمويل تلك الأبحا .

 المعرفة نشر -

 وذلك من خلال القيام بما يلي: 

فــد المنــاهج التعليميــة الجامعيــة لتخــريج أجيــال  XBRLإدراج الابتكــارات التكنولوجيــة مثــل  -
 لديها وعي وقدره علد تنفيذ تلك الابتكارات .

عقــد البــرامج التدريبيــة المتخصصــة فــد مجــال الابتكــارات التكنولوجيــة وخاصــة المتعلقــة بالـــ  -
XBRL ة عــن مهنــة المحاســبة والمراجعــة لرفــع كفــاءة العــاملين بالمنظمــات المهنيــة المســئول

وكـــــذلك المـــــراجعين فـــــد مكاتـــــب المحاســـــبة والمراجعـــــة والمحاســـــبين فـــــد الإدارات الماليــــــة 
بالشــركات والعــاملين فــد الهيئــات الحكوميــة المنظمــة للأســواق الماليــة ، ويجــب أن يضــطلع 

 بهذا الدور كل أصحاب المصالح لأنهم فد النهاية هم المستفيدون .

، وهـــو مـــا حـــد   XBRL تمرات الدوليـــة التـــي يعقــدها الاتحـــاد الـــدولد للــــ استضــافة المـــؤ  -
المــــؤتمر الــــدولد الســــنوي الثالــــث للـــــ  2001بالفعــــل حيــــث استضــــافت مدينــــة ســــيدني عــــام 

XBRL  حيـث تعـد تلـك المـؤتمرات فرصـة لخلــق الـوعد لـدل العديـد مـن أصـحاب المصــالح
 . XBRLبأهمية تبني 

خاصة لـدل الكيانـات الكبيـرة مثـل  XBRLجال تبني العمل علد نشر قصص النجاح فد م -
البنـوك التجاريــة لمـنح الثقــة لـدل الأطــراف الأخـرل التــي ترغـب فــد تبنـي ذلــك الابتكــار ، إلا 

قليلـة كمـا أن أصـحاب  XBRLأن المشكلة فد استراليا أن قصص النجـاح فـد مجـال تبنـي 
 من المنافسين. تلك القصص لا يرغبون فد الإفصاح عن تجربتهم الناجحة خوفا  
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 الدعم -

حيــث يجــب تــوفير الــدعم المــادل وبــرامج الحــوافز الأخــرل لتشــجيع المتبنــين المحتملــين علــد 
، وتعــد عمليــة الــدعم هامــة فــد اســتراليا نظــرا  لقلــة عــدد الشــركات التــي تبنــت  XBRLتبنــد 

تكــاليف  ذلــك الابتكــار حتــي تــاريلا القيــام بالدراســه ، وكــذلك نظــرا  لتحمــل الــراغبين فــد التبنــد
ســـواء مــن الشـــركات المنفـــذة أو   XBRLإضــافية تتكبـــدها كــل الأطـــراف التــي تتـــأثر بتنفيــذ 

 المنظمين.

لا تتـوافر لديـه المـوارد الماليـة التـي تجعلـه قـادرا   XBRLونظرا  لأن الاتحاد المحلي الاسـترالي للــ 
ل إلــد انخفــاض عــدد علــد القيــام بهــذا الــدور بســبب عــدم وجــود إلــزام بتبنــد ذلــك الابتكــار ممــا أد

 XBRLأعضاؤه ، لذا فالأمر يتطلب تدخل حكومي لتمويل برامج لدعم عملية تبني وانتشار 
 والتعبئة الحشد -

ويتم من خلال إبراز النقالا الإيجابيـة فـد الابتكـار للفـت نظـر المتبنـين المحتملـين لهـذا الابتكـار ، 
ــا  مــا يتحقــق ذلــك مــن خــلال الإكثــار مــن نشــر التفســيرات التقنيــة المتعلقــة بالابتكــار وكــذلك  وغالب

ورة اســـتخدام المصـــطلحات الجاذبـــة التـــي تشـــد الانتبـــاه مثـــل القـــول بـــأن الابتكـــار ســـوف يحـــد  ثـــ
معلوماتيـــة رقميـــة ، وقـــد ســـاهمت المنظمـــات المحاســـبية المهنيـــة ومكاتـــب المراجعـــة الكبيـــرة فــــد 

أدت إلد إرسـال أشـارات تحفيزريـة ايجابيـة لبـاقد  XBRLاستراليا فد تبني تفسيرات ايجابية عن 
 أصحاب المصالح لتبني ذلك الابتكار. 

 

 

  المعايير وضع -

داد المعــايير المحاســبية المتوافقــة مــع المعــايير الدوليــة حيــث يجــب إتمــام الجهــود التــي تبــذل لأعــ
الصـادره مـن الاتحـاد الـدولد للــ  XBRLحتي يمكن الاستفادة من التصنفيات القياسية الدولية للــ 

XBRL .حتي يمكن خفض تكاليف تنفيذ تلك اللغة 
 الابتكار توجيه -

رارات ملزمـــة للأطـــراف ذات وذلـــك مـــن خـــلال الســـلطة التشـــريعية القـــادرة علـــد إصـــدار قـــوانين وقـــ 
العلاقة ، وهو ما يمكن أن يتحقق مـن خـلال المنظمـين الحكـوميين الـذين يمكـنهم إصـدار القـوانين 

، وهـذا مـا سـوف يسـاهم فـد تبنـي كتلـة  XBRLوالقرارات التي يتم بموجبها إلزام الشركات بتبنـي 
 كبيرة لهذا الابتكار مما يعجل بانتشاره فد المجتمع.

  استراليا فى المعيارية الجوانب تعزيز على التركيز ضرورة -
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بالشكل الذل يجعل جميع منظمات الأعمال تشعر بأن هنـاك توافـق بـين مصـالحها وبـين مصـالح  
فد الأجل الطويل ، حيـث يجـب أن يقتنـع الجميـع  XBRLباقد أصحاب المصالح المرتبطة بالـ 

ن يكـون لــديهم قناعـة بــأن الجهـود التــي بـأنهم أعضـاء شــبكة واحـدة متصــلة مـع بعضــها ، ويجـب أ
بواســطة ال فئــة مــن فئــات أصــحاب المصــالح ســوف يحقــق  XBRLســوف تبــذل لتبنــد ونشــر 

الفائــدة لكافــة الفئــات ولــين لفئــة أو فئــات معينــة ، وهــو مــا يعــد تطبيقــا  لكــل مــن نظريــة أصــحاب 
 المصالح ونظرية الشبكة الاجتماعية.

 Ng et al., 2008دراسة  2/3/5
فـد كـل  XBRLالدراسة إلد استعراض مدل تبند وتنفيذ الابتكـار التكنولـوجي المتعلـق بالــ تهدف

مــن الصــين وهــونج كــونج ، مــع دراســة العوامــل التــد تســاهم فــد تبنــد تلــك التقنيــة محليــا  والتــي تتمثــل فــد 
صــين علـــد العولمــة واتفاقيــة الشــراكة التجاريـــة الموقعــة بــين الصـــين وهــونج كــونج بالإضــافة إلـــد توقيــع ال

 .WTOاتفاقية منظمة التجارة العالمية 

وقـد أوضـحت الدراســة أن هنـاك تبــاين كبيـر فـد موقــف كـل مــن الصـين وهـونج كــونج حيـال تبنــي 
، حيث بينـت أن الصـين هـي التـد بـدأت مبكـرا  فـد تبنـد هـذا الابتكـار التكنولـوجي الجديـد  XBRLونشر 

، إلا أن  XBRLالتـــي تعـــد الدولـــة الرائـــدة فـــد تبنـــي لمحاكـــاة مـــا حـــد  فـــد الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة 
الوضــع فــد هــونج كــونج كــان مختلفــا  فلــم تحــ  تلــك التقنيــة بــنفن الاهتمــام ولكــن العوامــل البيئيــة هــي التــي 

 كما سيتضح لاحقا .  XBRLأجبرتها علد تبند ونشر 

نج وهمـا مـن فـد الصـين وهـونج كـو  XBRLوتأتد أهمية تلك الدراسة فد أنهـا توثـق عمليـة تبنـي 
القول الاقتصادية العملاقـة عالميـا  حتـي تكـون مرجعـا  للـدول التـي تفكـر فـد تبنـد تلـك اللغـة مسـتقبلا  ، وقـد 

ـــ  ثــم التعــرف علــد  XBRLتــم هــذا التوثيــق مــن خــلال اســتعراض الوضــع فــد الصــين بخصــوص تبنــي ال
 التالي:العوامل التي أثرت علد تبني هونج كونج لتلك التقنيه و ذلك علد النحو 

 XBRLموقف الصين من تبند وانتشار  1ع5ع3ع2

وتــم وضــعه علــد المســار الســريع  XBRLبــذلت محــاولات جــادة وحثيثــه للتشــجيع علــد تبنــي الـــ 
ويرجــع ذلــك إلــد الــدعم القــول مــن الهيئــات الحكوميــة الصــينية المختلفــة خاصــة لجنــة تنظــيم تــداول الأوراق 

 . (CSRC)المالية الصينية 

بعـد أن أدركـت أهميـة  XBRLوقد عملت الحكومة الصينية بنشالا علد تشجيع وتعزيـز تبنـد الــ 
 هذه التكنولوجيا وفوائدها.

بــين لجنــة تنظــيم تــداول  2002ثــم حــد  تعــاون فــد عــام  2000وكانــت البدايــة فــد الصــين منــذ عــام 
ر عـــن تكـــوين فريـــق أســـف (SZSE)وبورصـــة شـــينزن  (SSE)الأوراق الماليـــة الصـــينية وبورصـــة شـــنغهال 

 فد الصين. XBRLعمل من الجهات الثلاثة تكون مسئوليته الأساسية صياغة المخطط الأولد لتنفيذ 
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نظــرا  لكثافــة المجهــودات التــي  XBRLنالــت الصــين اعتــراف الاتحــاد الــدولد للـــ  2008وبنهايــة عــام 
عــدتها الصـين وأصــبحت كافــة بـذلت لتبنــي تلــك اللغـه وأســفر ذلــك عـن الاعتــراف بثلاثــة تصـنيفات قياســية أ 

 .  XBRL الشركات المسجلة فد البورصة ملزمة بتبني الـ

 فى هونج كونج XBRLالعوامل التي أثرت على تبني وتنفيذ  2/3/5/2

توقيع اتفاقية ترتيبات الشراكة الاقتصادية بـين هـونج كـونج والصـين . وبموجبهـا تـم عمـل ترتيبـات  -
المنطقتـــين وفقـــا  لقواعـــد منظمـــة التجـــارة العالميـــة والتـــي تـــم لتســـهيل التبـــادل التجـــارل الحـــر بـــين 

 والهدف منها تحرير التجارة البينية بين المنطقتين سواء للسلع أو للخدمات. 2003توقيعها عام 

كمـا سـبق القـول، وكـذلك نظـرا  لظهـور الحاجـة  XBRLونظرا  لأن الشركات فد الصـين تبنـت الــ 
ـــارير الما ـــين فـــد ظـــل تنـــامي لوجـــود نمـــاذج موحـــدة للتق ـــين الشـــركات الموجـــودة فـــد المنطقت ليـــة ب

الشــراكة المشــتركة والاســتثمار المشــترك بعــد الاتفاقيــة فــإن الأمــر تطلــب أن تتبنــد الشــركات فــد 
 .XBRLهونج كونج الـ 

العولمـة والتــد ترتــب عليهـا إزالــة الحــواجز بــين المـوارد والمنتجــات المتداولــة فـد العــالم وهــذا يعنــي  -
ــــة ، وأصــــبح رجــــال حريــــة انتقا ــــات منظمــــة التجــــارة العالمي ــــا  لاتفاقي ــــود أو شــــرولا وفق لهــــا دون قي

الأعمال يبحثـون عـن الأمـاكن التـي تجعـل إنتـاجهم أقـل تكلفـة وعنـدما يجـدوه ينقلـوا مصـانعهم إليـه 
، وأصــبح رجــال الأعمــال يتجهــون إلــد عولمــة أنشــطتهم لزيــادة حصصــهم التســويقية فــد الأســواق 

ـــة ، وهكـــذا ـــادل التجـــارل  العالمي ـــدأ رجـــال الأعمـــال فـــد القيـــام بالتب ـــه فـــد ظـــل العولمـــة يب نجـــد أن
والاتصـــال ببعضـــهم الـــبعض بصـــرف النظـــر عـــن جنســـياتهم دون قيـــود بالشـــكل الـــذل يـــؤدي إلـــد 
ـــداول  ـــة حتـــي يمكـــن ت ـــارير المالي ـــد التق ـــادة الحاجـــة إلـــد توحي ـــد زي ـــؤدي إل عولمـــة الأســـواق ممـــا ي

 .XBRLأن تحققه تقنية المعلومات عالميا  وهذا ما يمكن 

علـــد اتفاقيـــة منظمـــة التجـــارة العالميـــة بعـــد مفاوضـــات اســـتمرت  2001توقيـــع الصـــين فـــد عـــام  -
ســنة ســوف يـنعكن بشــكل ايجــابي علـد هــونج كــونج نظـرا  لموقعهــا الجغرافــي المتميــز  15حـوالد 

ص الــذل يؤهلهــا أن تصــبح الوســيط بــين الــدول الأجنبيــة وبــين الصــين ممــا يــؤدي إلــد وجــود فــر 
استثمارية لكل من المنطقتين وحتي تستفيد الشركات الموجودة فـد هـونج كـونج مـن توقيـع الصـين 
لاتفاقيــة منظمــة التجــارة العالميــة فــإن ذلــك يتطلــب ضــرورة وجــود نمــاذج موحــدة للتقــارير الماليـــة 

حــلا   عمليـا  لهــذه  XBRLحتـي يمكـن الاتصــال بـين الشــركات فـد كــلا المنطقتـين ويعـد تبنــي الــ 
ـــ ا ــا ثــم  XBRLلمشــكلة خاصــة أن الشــركات المســجلة فــد البورصــة فــد الصــين تبنــت ال اختياري

 إلزاميا  ولم يعد أمام الشركات فد هونج كونج إلا إتباع نفن المسار. 

فــد هــونج كــونج ،  XBRLوهكــذا نجــد أن العوامــل البيئيــة هــي التــي أثــرت علــد تبنــي وانتشــار 
ورات المذهلة فـد تقنيـات الاتصـالات سـتولد ضـغوطا  قويـة علـد ويرل الباحث أن متغير العولمة والتط

ولــن يكــون تبنــي تلــك التقنيــة اختيــارا  للــدول التــي  XBRLتوحيــد التقــارير الماليــة مــن خــلال اســتخدام 
 تسعي للانضمام لركب العولمة. 
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 فد هونج كونج يتمثل اهمها فيما يلي:  XBRLوقد توصلت الدراسة لعدة مقترحات لتبني 

 ر التصنيف القياسي لـ هونج كونج.تطوي -

لجـــــذب  XBRLمـــــن خــــلال الحكومـــــة أو الشـــــركات التــــي تبنـــــت الــــــ  XBRLالدعايــــة للــــــ  -
الشركات نحو تبند تلك اللغة نظرا  لأن الشركات فد هـونج كـونج تحتـاج إلـد أن تعلـم المزيـد 

 عن تلك اللغة وتحتاج إلد التعرف علد مزاياها .

الــدعم الفنــي التــي يمكــن ان تقــدم بواســطة الحكومــة التــي تقــدم الــدعم الفنــي مــن خــلال بــرامج  -
 المساعدة للشركات للبدء فد تبند اللغة وجعلهم مؤهلين لاستخدامها .

ودعــوة الشــركات التــي  XBRLالمشــاركة فــد المنتــديات مــن خــلال عقــد منتــديات تتعلــق بالـــ  -
تلــــك اللغــــة ولجــــذب  لتقــــديم خبراتهــــا لعخــــرين وتعــــريفهم بمزايــــا اســــتخدام XBRLتبنــــت الـــــ 

 انتباههم لتنفيذ تلك اللغة الجديده.

 Bonson et al., 2008دراسة   2/3/6

فــد تســهيل تنفيــذ نمــوذج تقــارير  XBRLتهــدف الدراســة إلــد تحديــد الــدور الــذل يمكــن ان تلعبــه 
ـــم إعـــداده بواســـطة المعهـــد الأمريكـــي للمحاســـبين والمـــراجعين  EBRالأعمـــال المحســـنة  ـــذل ت  AICPAال

ـــود المفروضـــة علـــد نمـــاذج تقـــارير الأعمـــال التقليديـــة  ـــة  TBRللتغلـــب علـــد القي مـــن خـــلال تســـهيل عملي
التفاعـل مــع مســتخدمي التقــارير بالإضــافة إلــد أنهــا تسـهل مهمــة الشــركات فــد تحديــد المعلومــات الملائمــة 

للمعلومـات مـن جانـب التي يجب إدراجها فـد التقـارير بالشـكل الـذل يـؤدي إلـد تلبيـة الاحتياجـات المتزايـدة 
 أصحاب المصالح. 

وقــد أوضــحت الدراســة أن هنــاك مجهــودات كبيــرة بــذلت مــن جانــب المعهــد الأمريكــي للمحاســبين 
والمــراجعين لتطــوير تقــارير الأعمــال التقليديــة نظــرا  لعــدم قــدرة تلــك التقــارير علــد مواكبــة تطــوير احتياجــات 

زيـادة أهميـة الأصـول غيـر الملموسـة ورأس المــال أصـحاب المصـالح مـن المعلومـات عـن الشـركات نتيجــة ل
الفكــرل والتــي أصــبحت المصــادر الرئيســية للثــروة والنمــو للشــركات ، وأصــبحت تقــارير الأعمــال التقليديــة 

 عاجزة عن توفير المعلومات التي يحتاج اليها المستخدمون لتقييم القيمة الاقتصادية للشركات. 

للمحاســبين والمـراجعين عــن الإعــلان عــن نمــوذج مقتــرح  وقـد أســفرت مجهــودات المعهــد الأمريكــي
لتطوير تقارير الأعمـال التقليديـة تتضـمن خمـن عناصـر أساسـية  1991فد عام  Jenkinsبواسطة لجنة 

 ( .5يجب إدراجها فد تقارير الأعمال كما هو موضح فد الشكل رقم ) 

 

  

 

 

 تحليل الإدارة للبيانات المالية وغير المالية:
التغييةةةرات فةةةةى البيانةةةات الماليةةةةة أسةةةباب  -

 والعمليات والأدا .
طبيعة وتأثير الأنشطة الرئيسية التاريخية  -

 على نتائ  الأعمال والمركز المالي. 

 

 بيانات مالية وغير مالية:
 القوائم المالية والإي احات المحتمة لها. -

ويات التشةغيل   مقةايي  تبيانات ع  مسة -
 .  دمها الإدارةالأدا  التي تستخ

 

 معلومات أساسية ع  الشركة
 الأهداف العامة والاستراتيجيات. -

 .واصول الشركه عمالوصف ا -

ر الشةةركة بهيكةةل الصةةناعة التةةي تةةأثمةةدى  -
 مي اليها. تتن

 المعلومات الاستشرافية
الفةةرو والمخةةاطر الناتجةةة عةة  الأنشةةطة  -

 الرئيسية التاريخية. 

 خطط الإدارة )عوامل النجاح الحرجة( -

مقارنةةةةةةة بةةةةةةي  الأدا  الفعلةةةةةةي والفةةةةةةرو  -
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 (Bonson et al., 2008لتقارير الأعمال) المصدر:  Jenkins( نموذج لجنة 5شكل رقم )

وعلــد الـــرغم مـــن تعثــر محـــاولات تطبيـــق هــذا النمـــوذج المقتـــرح إلا أن تلــك المحـــاولات لـــم تحقـــق 
النجاح المتوقع من قبـل اللجنـة ممـا دفـع المعهـد الأمريكـي للمحاسـبين والمـراجعين إلـد وضـع إطـار لتقـارير 

 (.6بع عناصر رئيسية يوضحها الشكل رقم )يعتمد علد أر  EBRالأعمال المحسنة 

ـــد أشـــارت الدراســـة إلـــد أن إطـــار تقـــارير الأعمـــال المحســـنة أكثـــر شـــمولا  مـــن نظـــام تقـــارير لجنـــة  وق
Jenkins  حيث أنه يوصد بأن تقوم الشركات بالإفصاح عن المعلومـات المتعلقـة بمسـئولية الشـركات عـن

الالتــزام بــأحترام وحمايــة البيئــة الطبيعيــة والالتــزام بالمبــادلأ الاجتماعيــة والأخلاقيــة ، بالإضــافة إلــد التأكيــد 
التــي تســتخدمها الشــركة  علـد أهميــة تكنولوجيــا المعلومــات مــن خــلال التحقـق مــن أن تكنولوجيــا المعلومــات

 تؤدي إلد ضمان سلامة وموثوقية  المعلومات.

فـد إعـداد تقـارير الأعمـال سـوف يسـاهم بشـكل واضـح  XBRLوقد توصلت الدراسة إلد أن استخدام 
فـد تفعيــل إطــار تقــارير الأعمــال المحســنة اعتمــادا  علـد التقريــر الصــادر مــن المعهــد الأمريكــي للمحاســبين 

والــــذل تضــــمن أن مهنــــة المحاســــبة والمراجعــــة تــــرل أن  2006الصــــادر فــــد عــــام  AICPAوالمــــراجعين 
XBRL  ضرورية للوصول إلـد الهـدف الرئيسـي مـن نظـام تقـارير الأعمـال المحسـنة المقتـرح والـذل يتمثـل

ـــد مـــن الشـــفافية لتقـــارير الأعمـــال الصـــادرة عـــن الشـــركات والتـــي تتناســـب مـــع احتياجـــات  فـــد تحقيـــق مزي
 حد والعشرين . وذلك للأسباب التالية:وتطورات القرن الوا

 

 

 

 

 

 الموارد والعمليات

 رأس المال النقدي. -
 الأصول المادية. -
 شبكة علاقات الشركة. -
 رأس المال التنظيمي.   -
 رأس المال البشرى. -
 العمليات الرئيسية. -
 إدارة المنتجات والخدمات. -
 إدارة العلاقات الخارجية. -
 .والمخاطرإدارة الحوكمة  -

 الإستراتيجية

 الرؤية والرسالة. -
 نقا  القوة . -
 نقا  ال عف. -
 الغرض. -
 التهديدات. -
 الأهداف والغايات. -
 إستراتيجية الشركة. -
 محفظة الشركة.  -
 

 الظروف المحيطة
 الظروف الاقتصادية. -
 تحليل الصناعة. -
 الاتجاهات التكنولوجية. -
 الظروف السياسية. -
 البيئة القانونية. -
 الظروف البيئية. -
 الظروف الاجتماعية.  -
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 (Bonson et al., 2008)المصدر :  EBR( إطار تقارير الأعمال المحسنة 6شكل رقم )

 اتخـاذ فـد البيانـات تلـك وعلـد الاعتمـاد إمكانيـة زيـادة وبالتـالد الأعمـال بيانـات دقـة درجة تحسين -
 . XBRL فد تتم التي الصلاحية اختبارات لتعدد نظرا   القرارات

 Schemaوالتـي تتكـون مـن جـزء رئيسـي  XBRLد عليهـا طبيعة التصنيفات القياسـية التـي تعتمـ -
ـــة متعـــددة مرتبطـــة مـــع بعضـــها الـــبعض  يتضـــمن التعريفـــات الأساســـية يتفـــرع فيـــه عناصـــر فرعي

 بالعديد من المتغيرات الداخلية والخارجية.

 إمكانية إعداد تصنيفات ملحقة بالتصنيف القياسي حسب طبيعة نشالا الشركة . -

 التقارير نظرا  لأنها إلكترونية.سهولة تخزين وتشغيل نماذج  -

وسـيلة عامـة غيـر قابلـة للتغييـر عنـد حـدو  أل تغييـرات فـد نمـاذج تقـارير الأعمــال  XBRLإن  -
 المحسنة.

تحسـين عمليـات المقارنـة داخـل الشـركة الواحـدة خــلال فتـرات زمنيـة مختلفـة وكـذلك بـين الشــركات  -
 ارير موحدة.بعضها مع بعض وذلك نظرا  لاستخدام مصطلحات ونماذج تق

ابتكــار لديــه القــدرة علـــد  XBRLوبنــاء عليــه يمكــن القــول بأنــه مــن المنظـــور التكنولــوجي فــإن  
تــوفير معلومــات أكثــر شــفافية وأكثــر ملائمــة وأكثـــر ملائمــة وأكثــر موثوقيــة واســتخدامها يســهل مــن إعـــداد 

ك كلـه عوامـل تـدفع إلـد تبنـد تقارير الأعمال المحسنة مما يؤدي إلـد زيـادة فاعليـة تلـك التقـارير ، ويعـد ذلـ
 تلك اللغة التكنولوجية المبتكرة.

 Cordery et al., 2011دراسة  2/3/7

تهدف الدراسة إلد استكشاف العوامـل التـي أدت إلـد عـدم تبنـي الابتكـار التكنولـوجي المتعلـق بالــ 
XBRL ــــام بدراســــة استكشــــافية لاتجاهــــات أ ــــك مــــن خــــلال القي ــــده ، وذل ــــد نيوزيلن ــــالتطبيق عل صــــحاب ب
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للتعرف علد تـأثير كـل مـن العوامـل البيئيـة والتنظيميـة والتكنولوجيـة علـد  XBRLالمصالح المرتبطين بالـ 
 قرار عدم تبني ذلك الابتكار .

وقــد أوضــحت الدراســة أن كـــل عامــل مــن تلـــك العوامــل الرئيســية يتضـــمن مجموعــة مــن العوامـــل 
 (.5الفرعية كما هو موضح فد الجدول رقم )

 العوامل الفرعية الرئيسيةالعوامل 

مســـتول المنافســـة الســـوقية، ضـــغولا ونفـــوذ الشـــركاء التجـــاريين، تـــأثير  عوامل بيئية 
المنظمــين والمنظمـــات الحكوميـــة، إمكانيـــة الحصـــول علـــد المعلومـــات 

 وسهولة الوصول إليها. 

 دعم الإدارة العليا، الريادة فد الأعمال، حجم وموارد الشركة.  عوامل تنظيمية 

الميـزة النسـبية الـذل يحققهــا تبنـي الابتكـار، درجــة التوافـق مـع الخبــرات  عوامل تكنولوجية
الماضـــية والاحتياجـــات المحتملـــة، درجـــة تعقـــد الابتكـــار التكنولـــوجي، 

 قابلية الابتكار للتجريب. 

 XBRL (عوامل تبني إبتكار5جدول رقم )

 وقد توصلت الدراسة إلد النتائج التالية :

وأن العوامــــل  XBRLأن العوامــــل البيئيــــة والتكنولوجيــــة هــــي التــــي تــــدفع الشــــركات لتبنــــي  1ع7ع3ع2   
التنظيميــة لا تــؤثر بمفردهــا علــد قــرار التبنــي ولكـــن تــؤثر فــد القــرار مــن خــلال تأثرهــا بالعوامـــل 

 البيئية والتكنولوجية .

 فد نيوزيلنده وتتمثل فد: XBRLأسباب رئيسية أدت إلد عدم تبني  3أن هناك  2ع7ع3ع2   

 عدم وجود إلزام من المنظمين الحكوميين بالاستفادة من هذا الابتكار التكنولوجي. -

ـــأن اســـتخدام  - ـــات المنظمـــة لأســـواق الماليـــة ب ـــاع الشـــركات الملزمـــة بإيـــداع تقاريرهـــا لـــدل الهيئ اقتن
XBRL أنهــم ســيتكبدون  لــن يقلــل مــن تكــاليف اعــداد التقــارير التــي يــتم إيــداعها بــل لــديهم قناعــة

 تكاليف إضافية إذا التزموا بتبني تلك اللغة. 

لكــي يــتلائم مــع احتياجــات الســوق النيوزيلنــدل ،  XBRLصــعوبة تطــوير التصــنيف القياســي للـــ  -
 بالإضافة إلد ارتفاع تكلفة عملية التطوير.

 Henderson et al., 2011دراسة   2/3/8
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علــد قــرار  XBRLئيــة بخــلاف عامــل الإلــزام بتبنــي تهــدف الدراســة إلــد قيــاس تــأثير العوامــل البي
لــين  XBRLتبنــي هــذا الابتكــار التكنولــوجي الجديــد ، وتحــاول الدراســة التأكيــد علــد أن الإلــزام بتبنــي الـــ 

هـــو العامـــل البيئـــي الوحيـــد الـــذل يســـاهم فـــد تبنـــي الشـــركات لتلـــك اللغـــة ولكـــن هنـــاك عوامـــل أخـــرل مثـــل 
 وضغولا إمكانيات الشبكة وضغولا التكنولوجيا ذات العلاقة. ضغولا المحاكاة والضغولا المعيارية

 وقد توصلت الدراسة إلد النتائج التالية:

( 6أن المتغيـرات البيئيــة لهــا تــأثير كبيـر علــد قــرار تبنــي تلـك اللغــة ، ويوضــح الجــدول رقــم ) 1ع9ع3ع2   
ترتيــــب تــــأثير المتغيــــرات البيئيــــة علــــد قــــرار التبنــــي وفقــــا  لمعامــــل الارتبــــالا بــــين تلــــك المتغيــــرات 

 باعتبارها متغير مستقل وقرار التبني باعتباره متغير تابع.

لهــا تــأثير علــد قــرار  XBRLرات البيئيــة الأخــرل بخــلاف متغيــر الإلــزام بتبنــي الـــ أن المتغيــ 2ع9ع3ع2   
التبنــي ، حيــث أن معامــل ارتبــالا تلــك المتغيــرات بقــرار التبنــد قــد زاد بعــد حــذف تــأثير 
متغير الإلزام وبعد استبعاد النتـائج التـي تـم الحصـول عليهـا مـن الشـركات التـي تتبنـد الــ 

XBRL  
 

 

 

 

 ل الارتبالامعام المتغيرات

 الإلزام بالتبند

 ضغولا التكنولوجيا ذات العلاقة.

 الضغولا المعيارية.

 ضغولا المحاكاة.

 ضغولا إمكانيات الشبكة. 

0,337 

0,285 

0,278 

0,242 

0,143 

 XBRL( ترتيب المتغيرات البيئية حسب تأثيرها فد قرار تبني الـ 6جدول رقم)

 Rawashdeh et al., 2011دراسة  2/3/9
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بـين  XBRLتهدف الدراسة  إلد قيـاس تـأثير العوامـل الديموجغرافيـة )السـكانية( علـد قـرار تبنـي  
أوسالا مستخدمي التقارير التي تعد وفقا  لتلـك اللغـة ، وتتمثـل تلـك العوامـل فـد العمـر ، الجـنن ، 

 التعليم ، الخبرة ونوع الصناعة.

أنشـطة  8دولـة منتمـون إلـد  16مـن وقد أجريت الدراسة الاستقصائية علد عينـة مـن الأشـخاص  
 مختلفة ، وقد توصلت الدراسة إلد ما يلي:

 XBRLأن هنـــاك أربــــع عوامــــل ديموجغرافيــــة تــــؤثر فــــد قــــرار تبنــــي أو عــــدم تبنــــي ابتكــــار  1ع9ع3ع2   
وتتمثل فد العمر والجنن والخبرة ونوع الصناعة، بينما لم يكـن للتعلـيم أهميـة مـؤثرة علـد القـرار ، 

بتلـك العوامـل عنـد  XBRLإلد ضرورة اهتمام المنظمات المسئولة عن إدخـال الــ  ودعت الدراسة
 رغبتها فد نشر هذا الابتكار التكنولوجي والابتكارات التكنولوجية المماثلة. 

أن المتبنـــــين لأل ابتكـــــار تكنولــــــوجي يـــــتم اســــــتخدامه يكونـــــوا أكثـــــر قابليــــــة لتبنـــــي الابتكــــــارات  2ع9ع3ع2
 خرل. التكنولوجية الجديدة الأ

ســوف  ERP بنـاء عليــه يــرل الباحــث ان الشــركات التــي تتبنــد الابتكــار التكنولــوجي المتعلــق بالــ 
 وأل ابتكار تكنولوجي آخر. XBRLتكون أكثر تأهيلا لتبني 

لســببين مهمــين الأول أن غالبيـــة  XBRLأن المســتخدمين الأصــغر ســـنا  لا يرغبــون فــد تبنـــي  3ع9ع3ع2
تخدام أدوات التحليـل المـالد للمعلومـات الماليـة الـواردة فـد التقـارير هؤلاء لـين لـديهم خبـرة فـد اسـ

ـــــ  ــــا  لل ـــــ  XBRLالماليــــة المعــــدة فق ــــافع المتوقعــــة مــــن خــــدمات ال ــــدركون المن ، والثــــاني أنهــــم لا ي
XBRL  ومن هنا أوضحت الدراسة أن التحدل الرئيسـي لصـانعي السياسـات يتمثـل فـد إشـراك ،

 .XBRLن فد استخدام المستخدمين من الشباب صغار الس

 Steen Kamp and Nel   2012دراسة 2/3/10

بـين المحاسـبين XBRL تهدف الدراسة إلـد قيـاس مسـتول الـوعي بلغـة تقـارير الأعمـال الموسـعة 
ـــوجي ومعلومـــاتي جديـــد يتواكـــب مـــع التطـــورات  ـــا باعتبارهـــا ابتكـــار تكنول المعتمـــدين فـــد جنـــوب إفريقي

ومـدل تـأثر  XBRLالإضافة إلد تحديد العوامل المـؤثرة فـد تبنـي الحديثة فد تكنولوجيا الاتصالات ب
قـرار التبنــي بـالظروف الاقتصــادية السـائدة فــد جنـوب أفريقيــا ، وقـد بــررت الدراسـة اختيــار المحاســبين 
لإجــراء الدراســة علــيهم لأنهــم متخصصــون فــد مجــال إعــداد التقــارير الماليــة كمــا أنهــم المســئولين مــن 

 .XBRLنفيذ الناحية العملية عن ت

 وقد توصلت الدراسة الميدانيه إلد النتائج التالية: 

مــــن المحاســــبين المعتمــــدين فــــد جنـــوب أفريقيــــا لا يعلمــــون ال شــــى عــــن  %50حـــوالد  1ع10ع3ع2
XBRL  مــنهم معرفــة ضــعيفة بتلــك اللغــة ، وكــان لــدل حــوالد  %45، بينمــا كــان لــدل حــوالد

ــــ  5% ـــدوريات  XBRL، وكانـــت أهـــم مصـــادر التعـــرف علـــد  XBRLمـــنهم معرفـــة عمـــل بال ال
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مـــنهم أنهـــم علمـــوا بالــــ  %84والمواقـــع الالكترونيـــة الموجـــودة علـــد شـــبكة الانترنـــت وعـــدد حـــوالد 
XBRL  مــن خـــلال قـــراءة مقـــالات علـــد شـــبكة الانترنـــت ، علمـــا  بـــأن الدراســـة الميدانيـــة أجريـــت

 . 2009خلال عام 

يعملــون حاليــا  أو  XBRLمــن المحاســبين الــذين لــديهم معرفــة عمليــة بالـــ  %17حــوالد  2ع10ع3ع2
ـــــ  ــــد ال ــــد شــــركات تتبن ــــون ف مــــن المــــراجعين  %36، بينمــــا أوضــــح حــــوالد  XBRLكــــانوا يعمل

 %14الخــارجين الــذين ينتمــون إلــد مكاتــب المراجعــة الأربعــة الكبــار )الــذين تبلــغ نســبتهم حــوالد 
 يستخدم لدل بعض عملاؤهم. XBRLركين فد الاستقصاء( أن من اجمالد المشا

 فد جنوب افريقيا تتمثل فد :  XBRLأن هناك أربع أسباب رئيسية لعدم تبني  3ع10ع3ع2

 من جانب المنظمين  الحكوميين.  XBRLعدم وجود الزام بتبني الـ  -

 عدم وجود فوائد من تطبيق تلك اللغة. -

 .XBRLاللازمة بالـ نقص أو عدم وجود المعرفة التقنية  -

 عدم معرفة الإدارة بتلك التقنية. -

ويرل الباحث أن الأسباب مـن الثـاني للأخيـر ترجـع كلهـا إلـد نقـص أو عـدم وجـود وعـي بالــ 
XBRL  ولـين فـد وجــود عيـوب فــد الــXBRL  كابتكـار تكنولــوجي مطبـق فــد العديـد مــن دول

ن والصــــين منــــذ بــــدايات القــــرن الحــــادي العــــالم الكبــــرل مثــــل الولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة واليابــــا
 والعشرين. 

 وقد أوصت الدراسة بمجموعة من التوصيات بتمثل أهمها فيما يلي:

ــــزام الشــــركات خاصــــة  - ــــد إل ــــا إل ــــوب أفريقي ــــد جن ضــــرورة أن يتجــــه المنظمــــين الحكــــوميين ف
 اسـتنادا  للأسـباب التـي اسـتندت إليهـا هيئـة بورصـة XBRLالمتداوله فد البورصـة بتبنـد الــ 

والتـــي يتمثـــل أهمهـــا فــد زيـــادة درجـــة الشـــفافية فـــد التقـــارير  SECالأوراق الماليــة الأمريكيـــة 
الماليــة وتحســـن جــودة المعلومـــات المتداولـــة فــد ســـوق الأوراق الماليـــة، وزيــادة الاتجـــاه نحـــو 
عولمــة تلــك الأســواق وزيــادة الطلــب علــد اســتخدام المعــايير الدوليــة لأعــداد التقــارير الماليــة 

IFRS مــا يــؤدي إلــد تحســين قابليــة المعلومــات للمقارنــة فــد كافــة الــدول التــي تطبــق تلــك م
 دولة . 117المعايير والتد بلغ عددها 

فـد المجتمـع الجنـوب أفريقـي مـن خـلال التعـاون  XBRLضرورة الاهتمام بزيادة الـوعي بالــ  -
ـــي بـــين المنظمـــات الحكوميـــة ذات العلاقـــة وبـــين المحاســـبين المعتمـــدين وذلـــك بالاع تمـــاد عل

العديـــد مـــن وســـائل التواصـــل ومـــن أهمهـــا المجـــلات والجرائـــد والبـــرامج التدريبيـــة وكـــذلك مـــن 
ــــ  ـــة فـــد الجامعـــات لتوصـــيل المفـــاهيم الصـــحيحة لل  XBRLخـــلال تطـــوير المنـــاهج التعليمي

لجميــع الأطــراف ذات العلاقــة خاصــة الإدارة العليــا بالشــركات لإقنــاعهم بــأن إعــداد التقــارير 
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اللغـــة ســـوف يعـــود  علـــيهم وعلـــد  المســـتخدمين الخـــارجين بالعديـــد مـــن الفوائـــد ، وفقـــا  لتلـــك 
ـــة ســـوف تحقـــق الفائـــدة للمســـتخدمين  ولإزالـــة الاعتقـــاد الخـــاطى الكـــائن لـــديهم بـــأن تلـــك التقني

 الخارجين فقط. 

عــدم التخلــف عــن ركــب الــدول التــي تبنــت تلــك اللغــة لأن الطريــق للتقــدم فــد مجــال تقــارير  -
لإعــداد تلــك التقــارير علــد أن يســبق  XBRLتهــي بضــرورة الإلــزام بتبنــد الأعمــال ســوف ين

اختياريـــا حتـــي يتأهـــل كـــل أصـــحاب  XBRLذلـــك الإلـــزام فتـــرة معقولـــة يكـــون فيهـــا تبنـــي الــــ 
 المصالح المرتبطين بتلك التقارير لاستقبال ذلك الابتكار التكنولوجي الجديد. 

 Rodriguez and Rodriguez 2012دراسة  2/3/11

تهـدف الدراسـة الــد تحديـد وتحليــل الأسـباب التــي مـن أجلهـا يؤيــد او يسـاند الــرواد تبنـي واســتخدام 
XBRL  فــد بــدايات تطبيقهــا فــد أســبانيا ، وقــد أشــارت الدراســة الــد انــه علــد الــرغم مــن أن هنــاك الكثيــر

ب التـي تـدفع الأسـبا -من خلال اسـتخدام أسـاليب كميـة ووصـفية  -من الأبحا  السابقة قد تناولت بعمق 
الأفــراد لقبـــول ابتكــارات تكنولوجيـــة جديــدة ، إلا أن هـــذه الدراســة تركـــز علــد اكتشـــاف الــدوافع التـــي تحـــرك 

 الرواد وتدفعهم الد تبني الابتكارات التكنولوجية قبل غيرهم من المتبنين.

 وقد توصلت الدراسة إلد النتائج التالية: 

إلــد تبنــي  –الــذين أجريــت علــيهم الدراســة الاســتطلاعية  –أن الأســباب التــي دعــت الــرواد  1ع11ع3ع2   
XBRL  ــــ ـــل فـــد أنهـــم اكتســـبوا معـــرفتهم الأوليـــة بال خـــارج نطـــاق  XBRLمتشـــابهة تمامـــا  وتتمث

شركاتهم والوظائف التي يعملون بها وكـان المصـدر الرئيسـي لتلـك المعرفـة هـو المـؤتمرات الدوليـة 
 .XBRLالمتعلقة بالـ 

وهـو فـد مراحـل تكوينـه  XBRLأن الأساس المنطقي الذل استند اليـه الـرواد لـدعم ابتكـار  2ع11ع3ع2   
الأولــد )المرحلــة الجنينيــة( اعتمــد علــد الحــدس أكثــر مــن اعتمــاده علــد الدراســة الاقتصــادية لهــذا 

وانتشـاره  XBRLالابتكار والتي تعتمد علد حساب المكاسـب والخسـائر المتوقعـة فـد حالـة تبنـي 
فــي  XBRL( الأسـاس المنطقـي الـذي بنـاء عليـه يـدعم الـرواد لإبتكـار 7ن ويوضـح الشـكل رقـم )

 أسبانيا.

 

 

 

 

 

 XBRLابتكار  خلق الدافع لتبني 

 ياالمزا تعظيم
 المخاطر تقليلو 

المؤتمرات الدولية  ح ور
والإطلاط لأعلى الدوريات 

 العلمية

 علي حل القدره
 المشكلات

فهم  سهولة
 الاستخدام

التأثير على 

الإدارة العليا 

 لاقناعها بالتبني 

التواصل مع 

 الغير لكسب مزيد

 من الإتباع 
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 XBRL( الأساس المنطقي لدعم الواد في أسبانيا لابتكار 7شكل رقم )
 بتصرف م  الباحث( Rodriguez  and Rodriguez 2012 )المصدر:

 

فـد اسـبانيا كنتيجـة  XBRLأن هناك جهـات مختلفـة مـا بـين مؤسسـات وشـركات تبنـت الــ  3ع11ع3ع2   
مباشــرة لقــوة الــدفع الأوليــة والمجهــودات التــي قــام بهــا الــرواد لإضــفاء الشــرعية علــد هــذا الابتكــار 

نقـل كوسـيلة فعالـة لتسـهيل  XBRLالتكنولوجي الجديد ، حيث أدرك الرواد الأسـبان إمكانيـات الــ 
المعلومات بين كافة الأطراف المسـتفيدة والمسـتخدمة لتلـك المعلومـات ممـا يسـاهم فـد تـدعيم نظـم 

 اتخاذ القرارات. 

 Bai et al., 2012دراسة  2/3/12

 FSAتهــدف الدراســة إلــد التحقــق مــن أن الإلــزام المفــروض مــن وكالــة الخــدمات الماليــة اليابانيــة 
ـــة  TSEعلـــد الشـــركات المتداولـــة ببورصـــة طوكيـــو  بإعـــداد تقاريرهـــا الماليـــة التـــي يـــتم إيـــداعها لـــدل الوكال

ســوف يـــؤدي إلــد تحســـين بيئــة المعلومـــات المتداولــة مـــن خــلال زيـــادة شــفافية وجـــودة  XBRLباســتخدام 
 التقنية الجديدة . تقارير الأعمال لمقابلة التكاليف الإضافية التد تتكبدها الشركات لتنفيذ وتعلم تلك

فــــد اليابــــان ترجـــع بصــــفة أساســــيه إلــــد  XBRLوأشـــارت الدراســــة إلــــد أن نجــــاح عمليـــة تبنــــي 
حمــلات التوعيــة الضــخمة والمنظمــة للتعريــف بــذلك الابتكــار التكنولــوجي الجديــد والتــي بــدأت اعتبــارا  مــن 

ووكالــة  BOJد بنــك اليابــان وشــارك فيهــا كـل مــن إدارة الرقابــة علــد البنـوك والــنظم الماليــة فـ 2001إبريـل 
، حيـث  FSAووكالـة الخـدمات الماليـة اليابانيـة  TSEوبورصـة طوكيـو  NTAالضرائب الوطنية اليابانية 

خصصـت تلــك الجهــات ميزانيــات ضــخمة للانفــاق علــد تلــك الحمـلات ممــا كــان لــه اكبــر الأثــر فــد نجــاح 
حتذل بـه مـن قبـل الـدول التـي ترغـب فد اليابان ، وضربت تلك المؤسسات نموذجا  ي XBRLعملية تبني 

 او تفكر فد تبني ذلك الابتكار التكنولوجي الجديد .
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وقد حددت الدراسة عناصر المعلومات المطلوب اختبارها فد المعلومات المدرجة فد القوائم 
المالية مثل صافد الدخل واجمالد الديون طويلة الأجل واجمالد الأصول واجمالد الالتزامات ، وكذلك 

 لومات عن اسهم الشركات مثل أعلد سعر واقل سعر وسعر الاقفال وسعر الفتح.مع

يحســن بيئــة المعلومــات المتداولــة فــد ســوق المــال  XBRLوقــد توصــلت الدراســة الــد أن تبنــي 
الياباني من خـلال تخفـيض التبـاين فـد تلـك المعلومـات والـذل يتحقـق نتيجـة لتحسـين القـدرة علـد الوصـول 

 الد المعلومات من جانب المستخدمين بالإضافة الد زيادة شفافية تلك المعلومات.

 Norovuori , 2012دراسة  2/3/13

، وتعـــد هـــذه  XBRLتحديـــد العوامـــل البيئيـــة التـــي لهـــا تـــأثير علـــد انتشـــار تهـــدف الدراســـة إلـــد 
وهـــو برنـــامج مشـــترك مـــن وكالـــة  Real timeالدراســـة جـــزء مـــن برنـــامج الاقتصـــاد فـــد الوقـــت الحقيقـــي 

ويهــدف البرنــامج  Altoوبــين كليــة الاقتصــاد بجامعــة ألتــو  Tekesالتمويــل الفلنديــة للتكنولوجيــا والابتكــار 
 أعمال تتم فيها كل المعاملات تلقائيا  فد شكل رقمي وفد الوقت الحقيقي. إلد خلق بيئة

وأوضحت الدراسـة أن الابتكـار يمـر بـثلا  مراحـل أساسـية هـي الاختـراع ثـم الابتكـار ثـم الانتشـار 
، وأن أصــعب مرحلــة تمــر بهــا عمليــة انتشــار الابتكــار هــي المرحلــة التــي ينتقــل فيهــا  الابتكــار مــن مرحلــة 

، ويطلــق عليهــا مرحلــة  (Rogers , 1962)الأوائــل إلــد مرحلــة الغالبيــة المبكــرة وفــق تصــنيف  المتبنــين
 القفز علد الفجوة أو الإقلاع والتي تكون نتيجتها إما السقولا أو العبور إلد مرحلة الانتشار.

دول هـي  4فـد  XBRLوقد اهتمت الدراسة بتحديـد العوامـل البيئيـة التـي لهـا تـأثير علـد انتشـار 
 طاليا والولايات المتحدة الأمريكية والدانمارك والسويد . اي

 وقد توصلت الدراسة إلد النتائج التالية:

هــي ضــغولا التــدخل الحكــومي مــن  XBRLأن أكثــر العوامــل البيئيــة المــؤثرة فــد انتشــار  1ع14ع3ع2   
تكـار التكنولـوجي جانب المنظمين الحكوميين ويليها فد التأثير البنيـة التحتيـة التـي تـدعم تبنـي الاب

 ثم يليها بدرجة أقل خصائص وهيكل السوق وثقافة المنظمة والضغولا المؤسسية. 

فـد كـل مـن الولايـات المتحـدة الأمريكيـة وايطاليـا والـدانمارك جـاء  XBRLأن الإلزام بتبني  2ع14ع3ع2   
صـدر قـرار نتيجة للتدخل الحكومي من جانب المنظمين الحكـوميين ، أمـا السـويد فحتـي الآن لـم ي

بــإلزام الشــركات بتبنــي تلــك اللغــة علــد الــرغم مــن تــوافر البنيــة التحتيــة التــي تــدعم تبنــد وانتشــار 
XBRL. 

لأنــه يحقــق النفــع لكــل  XBRLأن هنــاك حاجــة لمزيــد مــن التــدخل الحكــومي لنشــر ابتكــار  3ع14ع3ع2   
الأطــراف الخارجيــة المســتفيدة مــن التقــارير المعــدة وفقــا  لهــذا الابتكــار نتيجــة لزيــادة درجــة الشــفافية 
وجودة المعلومات الواردة فد تلك التقارير ، وهو ما حـدا بالاتحـاد الأوروبـي لأن يقـرر إلـزام جميـع 

 .2018بارا  من بداية عام اعت XBRLالشركات الموجودة فد كافة دول الاتحاد بتبني 
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 Garner et al., 2013دراسة  2/3/14

وأســــباب تبــــاين مســــتويات التبنــــد ومــــدل  XBRLتهــــدف الدراســــة إلــــد تحديــــد مســــتويات تبنــــي  
الضــغولا التــي تتعــرض لهــا الشــركات لتبنــي تلــك اللغــة ومصــادر تلــك الضــغولا ، ومــا إذا كانــت 

XBRL فد الشركات التي تطبقها. تستخدم لإعداد التقارير المالية الداخلية 

 إلد أربع مستويات هي: XBRLوقد بوبت الدراسة مستويات تبني الشركات للـ 

 خارجيا  وداخليا . XBRLغير المتبنين: الشركات التي لا تستخدم  -

ــا   XBRLمنخفضــي التبنــي: الشــركات التــي تســتخدم  - لإعــداد التقــارير الماليــة التــي ترســل خارجي
 التجاري وتعتمد علد مورد خدمة خارجي عند استخدام تلك اللغة. سواء للمنظم أو للشريك

ذاتيــا  دون الاســتعانة بمــورد  XBRLمتوســطي التبنــي: الشــركات مــن المســتول الثــاني لكــن تنفــذ  -
 خارجي وترسل تقاريرها إلد المنظمين أو الشركاء الخارجين.

 خارجيا  وداخليا .  XBRLالتبني الكامل: الشركات من المستول الثالث ولكنها تستخدم تقارير  -

 وقد خلصت الدراسة إلد النتائج التالية: 

للعينــــة التــــي شــــملت مشــــاركين مــــن أفريقيــــا واســــيا وأوروبــــا  XBRLأن مســــتويات تبنــــي   1ع14ع3ع2   
للمســـتول  %19الأول والثــاني وحــوالد لكــل مــن المســتول  %26وأمريكــا الشــمالية بلغــت حــوالد 

لــين فقــط  XBRLللمســتول الرابــع ، ويعــد ذلــك دلالــة علــد أهميــة تبنــي  %29الثالــث وحــوالد 
 %74للأغـــراض الخارجيـــة ولكـــن أيضـــا للأغـــراض الداخليـــة حيـــث بلغـــت نســـبة المتبنـــين حـــوالد 

 وهي نسبة كبيرة.

ـــة الضـــغولا التـــي مورســـت علـــد الشـــركات  2ع14ع3ع2    أتـــت عـــن طريـــق  XBRLلتبنـــي الــــ أن غالبي
المنظمــين الحكــوميين ، ولــم تتعــرض الشــركات لأل ضــغولا ســواء مــن المنظمــين الحكــوميين أو 

 داخليا .  XBRLمن المراجعين الخارجين أو الشركاء التجاريين لاستخدام الـ 

 SOX أن الخبـــرة المكتســـبة لـــدل الشـــركات المشـــاركة فـــد الاســـتطلاع مـــن تجربـــة قـــانون  3ع14ع3ع2    
ــذا فالغالبيــه تفضــل الانتظــار وعــدم  أوضــحت أن التبنــي المبكــر أكثــر تكلفــه مــن التبنــي المتــأخر ل

ـــة  SOXحتـــي يحـــد  نفـــن مـــا حـــد  عنـــد تطبيـــق قـــانون  XBRLتبنـــي  حيـــث تـــنخفض التكلف
بمــرور الــزمن بعــد انتشــار تلــك التكنولوجيــا ، أل الانتظــار حتــي يحــد  الانتشــار الــذل يصــاحبه 

لتطبيق وهذه الظاهرة مصاحبة لمعظـم ان لـم يكـن كـل الابتكـارات التكنولوجيـة خفض فد تكاليف ا
. 

وإظهـار فوائـدها وذلـك مـن خـلال  XBRLأن الأمر يتطلب التركيـز علـد زيـادة الـوعي بالــ  4ع14ع3ع2   
أو الاتحــــادات المحليــــة  XBRLســــواء الاتحـــاد الــــدولد للـــــ  XBRLقيـــام الجهــــات التــــي ترعــــي 
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للشـركات  XBRLالتابعة لهذا الاتحاد أو منتجي البرامج الإلكترونية بعمـل حمـلات توعيـة بفوائـد 
 التي لا تتبني تلك اللغة سواء للاستخدام الداخلي أو الخارجي. 

 Rawashdeh , 2013دراسة  2/3/15

نولوجيـة التـي وردت فـد الدراســات تهـدف الدراسـة إلـد مراجعـة وتقيـيم عوامــل تبنـي الابتكـارات التك
يحقــق التكامــل بــين النمــاذج المختلفــة لتبنــي التكنولوجيــة  XBRLالســابقة واقتــراح نمــوذج مفــاهيمي لتبنــي 

مــن وجهــة نظــر المســتخدم الفـــرد نظــرا  لأن معظــم الدراســات كانــت تركـــز علــد دراســة عوامــل التبنــي مـــن 
 دراسة إلد النتائج التالية: وقد توصلت ال XBRLوجهة نظر الشركات كمستخدم للـ 

 سـلوك علـد كبيـر تـأثير لـه الابتكار لتبني نتيجة عليه تعود التي للمنفعة الفرد المستخدم إدراك أن -
 .XBRL الـ تبني

 سـلوك علـي كبيـر تـأثير لـه الفرد المستخدم بواسطة التكنولوجي الإبتكار إستخدام سهولة إدراك إن -
 .XBRL الـ تبني

 المســتخدم نيــة علــد كبيــر تــأثير لــه والرؤســاء والــزملاء والأصــدقاء للعائلــة الاجتمــاعي التــأثير أن -
 . XBRL لتبني الفرد

 المســتخدم نيــة علـد كبيــر تـأثير لهــا يحققهـا التــي والفوائـد التكنولــوجي بالابتكـار المعرفــة غيـاب أن -
 . XBRL لتبني الفرد

 فيمايلي: XBRL السابقه المتعلقه بابتكاريمكن إيجاز أهم الموضوعات التي تناولتها الدراسات 

 ويـأتي البيئيـه العوامـل أهمهـا مـن XBRL  تبنـي قـرار اتخـاذ في تؤثر العوامل من العديد هناك أن -
 العوامــــل إلــــي بالإضــــافه الحكــــوميين، المنظمــــين جانــــب مــــن بــــالتبني الإلــــزام منهــــا الصــــداره فــــي

 .الديموجغرافيه والعوامل المؤسسيه والتنظيميه التكنولوجيه

 بــذل يتطلــب ممــا الحديثــه التقنيــه تلــك تبنــي قــرار علــي كبيــره بدرجــه يــؤثر XBRL بالةةة الةةوعي أن -
 اللازمــه التحفيـز وبــرامج المـادي الـدعم تــوفير مـع ، بهــا المعرفـه ونشـر بنــاء أجـل مــن كبيـره جهـود

ــين المتبنــين لتشــجيع  وســن الجهــود حشــد ضــرورة مــع ، اللغــه تلــك تبنــي قــرار اتخــاذ علــي المحتمل
 .التبني عملية لتنظيم اللازمة التشريعات

 العالميـه التجـاره منظمـة تقـوده الـذي الإقتصـاد عولمـة نحـو المتجهـه العالميـه الإقتصـاديه البيئه أن -
ـــل العملاقـــه الإقتصـــاديه التكـــتلات وتدعمـــه ـــة ومجموعـــة الأوروبـــي الإتحـــاد دول مث ـــار الثماني  الكب
 .XBRL لتبني ودافعه مناسبه بيئه تخلق الكبار والعشرين
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 نجـده لـذلك تطبيـق وأفضـل المـال سـوق  في المتداوله المعلومات بيئة من يحسنXBRL الة تبني أن -
 المحســنه الأعمــال تقــارير نمــوذج تحســين فــي تســاهم أنهــا كمــا اليابــاني، و الأمريكــي الســوق  فــي
 .AICPA والمراجعين للمحاسبين الأمريكي المعهد أصدره الذي

 .XBRL تبني نحو الشركات دفع في للمساهمه الحكومي التدخل من لمزيد حاجه هناك أن -

 XBRL بالــــ تعريفيــه بــرامج تصـــميم و المجتمــع فــي الإبتكـــارات تبنــي رواد فئــة عـــن البحــث يجــب -
 .XBRL ابتكار ونشر لتبني اللازمه الثلج كرة تحرك سوف التي القاطره هم لأنهم بهم خاصة

الدراســـات الســـابقه يـــري الباحـــث أن هنـــاك بعـــض الموضـــوعات قـــد حـــازت فـــي ضـــوء اســـتعراض كـــل 
 اهتمام معظم تلك الدراسات يتمثل أهمها فيما يلي:

 حــد إلـي الإبتكـار ذلـك تبنـي عـدم أو تبنـي قـرار فـي يـؤثر التكنولـوجي بالإبتكـار الـوعي مسـتوي  ان -
 توعيـه حمـلات تمـول أن عليهـا إبتكـار أي بتبنـي المجتمـع إقنـاع في ترغب التي فالدوله لذا كبير،
 . الإبتكار بهذا كبيره

 العوامـــل أهـــم مــن يعتبـــر الحكــوميين المنظمـــين جانـــب مــن التكنولـــوجي الإبتكــار بتبنـــي الإلــزام أن -
 .التبني قرار في المؤثره

 يليهـــا التكنولوجيـــه الإبتكـــارات تبنــي قـــرار فـــي كبيـــره بدرجــه تـــؤثر والتكنولوجيـــه البيئيـــه العوامــل أن -
 التنظيميه العوامل

 لجعلهــا والصــغيره المتوســطه خاصــة للشــركات التكنولوجيــه التحتيــه البنيــه لتأهيــل حاجــه هنــاك أن -
 . التكنولوجيه الإبتكارات لتبني مهيئه

 الدراسه الميدانيه 3

 الهدف م  الدراسه الميدانيه 3/1

 الإجابه علي التساؤلات البحثيه واختبار فروض الدراسه

 الدراسه الميدانيهمراحل اتمام  3/2

 مرت الدراسه الميدانيه بعدة مراحل تمثلت فيما يلي:

 تحديد مجتمع الدراسه وحجم العينه 3/2/1

 مجتمع الدراسة: تحديد 3/2/1/1
أصحاب المصالح المستفيده من  فئاتمجتمع الدراسه بالصعوبه الشديده نظرا لتعدد وتنوع  يتسم

فالأمر يتطلب ضرورة إستهداف  يهالماليه ، وبناء عل تقاريرالإبتكارات التكنولوجيه الحديثه المتعلقه بال
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مستقبليه  اساتباقي الفئات في در  ستهدافالدراسه الميدانيه عليها علي أن يتم إ جراءبعض تلك الفئات لإ
 تتمثل  في:  مستهدفه فئات 3في مجتمع الدراسه  تحديدأخري ، وقد تم 
بصفتها المنظم الحكومي المنولا به الإشراف والرقابه علي كافة  العامه للرقابه الماليه الهيئه

المتداولة في البورصه المصريه والذي من أهم أهدافه التأكد من جودة المعلومات الوارده  الشركات
بالإضافه إلي تسهيل وصول كافة مستخدمي في البورصه  ولهفي القوائم الماليه للشركات المتدا

منها أن تلعب نفن الدور الذي تلعبه المنظمات المماثله في  والمطلوب ا،تلك المعلومات إليه
في البورصه  داولهالشركات المت دفعإيضاحه في الدراسه النظريه والمتمثل في  سبق والذيالعالم 
قه بإعداد التقارير الماليه سواء إختياريا أو إلزاميا الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه المتعل يإلي تبن

ولجنة  FSAووكالة الخدمات الماليه اليابانيه   SECالماليه الأمريكيه قمثل لجنة تداول الأورا
علي الهيكل التنظيمي  طلاعومن خلال الإ وغيرها، CRSCالأوراق الماليه الصينيه  داولتنظيم ت
كل من قطاع الأدوات والتقارير الماليه والإدارة  في العاملينه في تحديد الفئه المستهدف مللهيئه ت

تم تحديدهم من قبل  وقد،  الماليه لرقابةالعامه للرقابه علي جودة مراقبي الحسابات بالهيئه العامه ل
 ومدير الإدارة. لقطاعرئين ا

مؤشرات أخري  3بأن هناك  علما ، بالبورصه المصريه EGX30مؤشر فيالمدرجه  الشركات -
، وقد تم إستهداف تلك  EGX20 EGX100 EGX70في البورصه المصريه هي مؤشر 

 لتكنولوجيهالإبتكارات ا لتبني الفنيهوالبشريه و  يهالإمكانيات المال الأنه يفترض أن لديه لشركاتا
مدرجه في مؤشر إجمالي أصول الشركات ال يبلغ حيثالحديثه المتعلقه بإعداد التقارير الماليه 

EGX30 (،كما يفترض أن هذه الشركات لديها 1مليار جنيه )ملحق 381حوالي  2012عام  في
مكانتها في المؤشر والظهور  عليالابتكارات مثل الحفاظ  ككثير من الدوافع التي تدفعها لتبني تل

بمظهر الشركه الرائده أمام المجتمع والمنافسين، وقد تم تحديد الفئه المستهدفه في تلك الشركات 
المعلومات  ياوالعاملين بكل من الإدارة الماليه وإدارة تكنولوج الإدارهمن مجلن  أعضاءفي 
 المدرجه. الشركاتب
وقد تم  ،الماليه لرقابةي سجل الهيئه العامه لف المسجلي  لخارجيي ا الحسابات مراجعي -

التي تم تناولها في الدراسه  سابقهمن الدراسات ال يرلتكرار اختيارها في كث راإختيار تلك الفئه نظ
المراجعين المسجلين في  تهدافحيث أنها أكثر الفئات إرتباطا وتأثيرا في الشركات، ولقد تم إس

السجل أكثر من تلك الموجوده في  هذافي  للتسجيلر تشددا ضوابط أكث لوجودسجل الهيئه نظرا  
يتم  لتيسجل المحاسبين والمراجعين التابع لوزارة الماليه مما يساهم في تحسين جودة النتائج ا

 الميدانيهالتوصل إليها من الدراسه 
 (7) مهو موضح بالجدول رق كمالكل فئه من فئات مجتمع الدراسه  هتحديد حجم العين 3/2/1/2

 مفردات العينه عدد الفئة

  10 المالية  الرقابة
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 مشاركين من كل شركه 3 بواقعشركة  30  الشركات

 المراجعين
 الخارجيين* 

الأربعه  همن ضمنهم مكاتب المراجع مراجع 80
 الكبار

 ( حجم عينة الدراسه7رقم ) جدول                    
مكتب  13 عددتم إختيار  0.1 بخطأ مراجع 80تحديد حجم عينة المراجعين الخارجيين بعدد  تم*

 EGX30 مؤشربمراجعة الشركات المدرجه في  ومون وهم الذين يق الحكميهالعينة  بطريقةمراجعه منهم 
 ائياعشو  تيارهممراجع تم اخ 67العينه وعددها  قيوبا
 إستمارة الإستقصا  تصميم 2ع2ع3

توصلت إليها الدراسه قام الباحث بإجراء لقاءات مع بعض  تيضوء نتائج الدراسه النظريه ال في 
السابق  الرئينالأطراف التي تنتمي للفئات المستهدفه من الدراسه، حيث تم إجراء مقابلات مع كل من 

ليه بالهيئه ومدير الإدارة ، النائب الحالي للهيئه ،  رئين قطاع الأدوات والتقارير الما اليهلهيئة الرقابه الم
العامه للرقابه علي جودة مراقبي الحسابات بالهيئه ، وكذلك تم إجراء مقابلات مع بعض رؤساء 

بمكاتب  باتمراجعي الحسا وبعضEGX30 القطاعات العاملين ببعض الشركات المسجله في مؤشر
الهيكل  تصميمتلك اللقاءات الهدف الأساسي من  وكانذوي الخلفيه الأكاديميه ،  يرهالمراجعه الكب
 مةالإستقصاء، وقد توصل الباحث من خلال تلك اللقاءات إلي صعوبة تصميم قائ ستمارةالأساسي لا

استقصاء واحده لكل الفئات المستهدفه من الدراسه نظرا لاختلاف نوعية بعض الأسئله من فئه إلي 
إستقصاء  مارةتصميم است لباحثفضل ااتفاق علي كثير من الأسئله الأخري، لذا فقد  جودأخري مع و 
 3حده لتسهيل عملية ملأ تلك الاستمارات عند توزيعها ، وقد تضمنت تلك الإستمارات  عليلكل فئه 

 أنواع من الأسئله تتمثل فيما يلي:
 وعدد سنوات الخبره والمؤهلات العلميه والمهنيه الوظيفهعلي الإسم و  تشتملأسئله عامه  3/2/2/1
 مايلي: وتشملأسئله غير متكرره  3/2/2/2

)القرارات( التي أصدرتها  القرارتتعلق ب ئلهالماليه تم توجيه أس قابهبالنسبه لهيئة الر  1ع2ع2ع2ع5 
اتخاذها( بإلزام الشركات التي تتداول أسهمها في البورصه المصريه  فيالهيئه )أو التي تفكر حاليا 

الماليه والمتعلقه بنظم تخطيط موارد المنشأه  تقاريرحديثه في إعداد البتبني الإبتكارات التكنولوجيه ال
ERP Systems   و لغة تقارير الأعمال الموسعه XBRL،  إلي ذلك و  دعتوالأسباب التي

المنافع المتوقعه التي سوف تعود علي الهيئه في حالة  أهم ،لتنفيذ تلك القرارات تغرق الوقت المس
تبني الشركات المتداول أسهمها في البورصه المصريه للإبتكارات التكنولوجيه الحديثه التي تستخدم 

الهيئه بتوجيه الشركات المتداول  امالتي قد تحول دون قي لمعوقاتا أهم اليه،في إعداد التقارير الم
الحديثه المستخدمه في إعداد  هصريه نحو تبني الإبتكارات التكنولوجيأسهمها في البورصه الم

التأهيل اللازمه لتشجيع   اتأن تخصص الهيئه ميزانيه للإنفاق علي عملي إمكانية ،التقارير  الماليه
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 فيالشركات التي تتداول أسهمها في البورصه المصريه علي تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه 
  بنود الإنفاق التي يجب أن تدرج في تلك الميزانيه. أهمارير الماليه و إعداد التق

بواسطة الشركات في  ستخدمهالم الطريقهتوجيه أسئله تتعلق ب تمبالنسبه للشركات  2ع2ع2ع2ع5
 محتوياتالذي تستخدمه الشركه للإفصاح عن  الشكلتشغيل البيانات و إعداد التقارير المالي ، 

الشركه من نشر التقارير الماليه علي موقعها  موقف،  مينشركه لكافة المستخدالتقارير الماليه لل
 الإلكتروني.

مكتب المراجعه من  تصنيفبالنسبه لمكاتب المراجعه تم توجيه أسئله تتعلق ب  3ع2ع2ع2ع5  
الخدمات المقدمه  أنواع و بشريك أجنبي للمكت وجود لكبار،من غير الأربعه ا أوالأربعه الكبار 

المراجعه الخارجي لعملاؤه والمتعلقه بنظم تخطيط موارد  بالتي يمكن تقديمها( بواسطة مكت )أو
المستخدمه في مجال إعداد   XBRL  موسعهو لغة تقارير الأعمال ال  ERP Systems نشأهالم

 التقارير الماليه
 وتشمل متكررهأسئله  3/2/2/3

المعرفه بالإبتكارات التكنولجيه الحديثه المتعلقه بكل من نظم تخطيط موارد  مستوي  1ع3ع2ع2ع5 
في مجال إعداد  المستخدمه XBRL و لغة تقارير الأعمال الموسعه  ERP Systemsالمنشأه 

 التقارير الماليه 
  المعرفهعلي تلك  الحصول ومصادر

أسهمها في البورصه المصريه  ولالتي قد تدفع الشركات المتدا لعواملالنسبي ل الوزن  2ع3ع2ع2ع5
وتتمثل في عوامل  هالتقارير المالي عدادإلي تبني أو عدم تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه في إ 

 تنظيميه وبيئيه وتكنولوجيه.

رصه الناتجه عن تبني الشركات المتداول أسهمها في البو  لمنافعل لنسبيالوزن ا 3ع3ع2ع2ع5
 .الماليهالمصريه للإبتكارات التكنولوجيه الحديثه في إعداد التقارير 

في البورصه  سهمهاالتي قد تنتج عن تبني الشركات المتداول أ لسلبياتالوزن النسبي ل 4ع3ع2ع2ع5
 المصريه للإبتكارات التكنولوجيه الحديثه في إعداد التقارير الماليه

الأطراف تأثيرا في توجيه الشركات الشركات المتداول أسهمها في البورصه  أكثر 5ع3ع2ع2ع5
 الماليه. اريرالمصريه نحو تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه في إعداد التق

 صلاحية إستمارات الإستقصا  اختبار 3/2/3
علي مجموعه عرضها  لخلا منقبل توزيعها  Pre-Testإجراء اختبار صلاحية قوائم الإستقصاء  تم
أعضاء هيئة التدرين بالجامعات المصريه وبعض الخبراء المتخصصين في علم الإحصاء، وفي  من

 ضوء نتائج الإختبار تم تصميم قوائم الإستقصاء في صورتها النهائيه.
 او تجميعه الإستقصا توزيع إستمارات  3/2/4
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الي  لإضافهالباحث وفريق معاون با هاب قامتوزيع الإستمارات عن طريق القيام بمقابلات شخصيه  تم
فتره استغرقت في حدود شهرين ، وكانت الردود علي النحو المبين فيما  لالالبريد الإلكتروني خ خداماست
 يلي:
 %100هيئة الرقابه الماليه  من المستوفاهبلغت نسبة الردود  1ع4ع2ع5
 %87شركة بنسبة  EGX30 26الشركات المدرجه في مؤشر من المستوفاه الردودبلغت  2ع4ع2ع5

 وهي نسبه مقبوله أيضا. %65.6بنسبة  59كما بلغت عدد الردود  مقبوله سبةوهذه ن
 11مراجعين من  يتضمنوامراجع  52عدد  الخارجيين مراجعينمن ال المستوفاه الردود بلغت 3ع4ع2ع5

من بينهم كل الأربعه الكبار  EGX30مكتب من المكاتب التي تراجع الشركات المدرجه في مؤشر  
وهذا خطأ مقبول في الدراسات  0.125وبالتالي يصبح خطأ المعاينة هو  %65الإستجابه  نسبةوبلغت 
المشاركين لم يجيبوا علي بعض الأسئله العامه إلا أن ذلك لا  بعضأن  يوينبغي الإشاره إل ،المشابهه

 يخل بصلاحية الاستماره للتشغيل.
إختلاف المتوسطات  إختبار أسلوبات قوائم الاستقصاء التي تم تجميعها باستخدام تشغيل بيان 5ع2ع5

ما إذا كان هناك إختلاف معنوي بين  ارفي إختب يستخدمانوهما إختباران إحصائيان  النسبةوإختبار 
 وكذلك معامل اختبار بيرسون  لفتينمتوسط المعرفة و النسبة في مجموعتين مخت

 
 
 
    نتائ  الدراسه يلتحل 3/3

 التوزيع الديموجغرافي للمشاركين في الدراسه 1ع3ع3 
من  %8من حملة البكالوريوس و %85حيث المؤهلات العلميه نجد أن حوالي  من 1ع1ع3ع3

 من حملة الدبلومات. %2من حملة الدكتوراه و %5حملة الماجستير و
لديهم خبره تزيد  %91حوالي  من حيث مستوي خبرة المشاركين في الدراسه نجد أن 2ع1ع3ع3

لديهم  %6سنه وحوالي  15-10لديهم خبره أكبر من  %3سنه ، وحوالي  15عن 
 سنوات.  10-5خبره أكبر من 

من  %21نجد أن حوالي  همكاتب المراجعه المشاركه في الدراس حجممن حيث  3ع1ع3ع3
بينما ينتمي حوالي الكبار،  ربعهالمشاركين ينتمون إلي مكاتب المراجعه الأ راجعينالم
من  %88مكاتب لديها شريك أجنبي، كما أن حوالي  إليمن المراجعين  54%

شركات ملياريه أي يزيد حجم أصولها الإجماليه  هيالشركات المشاركه في الدراسه 
والباقي يزاول  %63عن مليار جنيه وتزاول غالبيتها أنشطه خدميه بنسبة بلغت حوالي 

 أنشطة صناعيه
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لنتائج يتضح ارتفاع المستوي التعليمي ومستوي خبرة المشاركين في الدراسه بالإضافه إلي إرتفاع هذه ا من 
من  زيدمستوي الكفاءه الفنيه للمراجعين المشاركين وكذلك إرتفاع مستوي الملاءه الماليه للشركات المشاركه مما ي

 يتم التوصل إليها من تلك الدراسه.  سوفعلي النتائج التي  عتمادإمكانية الإ
 تحليل النتائج المتعلقه بالإجابه علي تساؤلات الدراسه 2ع3ع3

 ما يلي: ؤلنتائج التحليل الأحصائي المتعلقه بهذا التسا أوضحتالتساؤل الأول : 1ع2ع3ع3 
لدي جميع الفئات المشاركه في الدراسه كان بالنسبه  حديثهالمعرفه بالإبتكارات التكنولجيه ال مستوي  أن -
الدراسه تطبق تلك النظم،  فيعلي الرغم من أن معظم الشركات المشاركه  متوسط  ERP Systemللـ 

تتفق مع  XBR، وهذه النتيجه المتعلقه بالوعي بالـ  ضعيففكان  XBRLأما مستوي المعرفه بالنسبه لـ 
( في جنوب أفريقيا، إلا أن هذه الدراسه تمت Nel 2012)  Steenkamp &النتائج التي توصل إليها 

 . XBRLوجنوب أفريقيا أصبحت تطبق الـ 2009خلال عام 

يوجد لدي الشركات وأدني مستوي للمعرفه يوجد لدي العاملين بالرقابه  فهأعلي مستوي للمعر  أن -
 (8الماليه، وفقا لما يوضحه الجدول رقم)

 

 

 

 

 المشاركي 
 متوسط
ERP 

 متوسط
XBRL 

 ال يمة
 الصغرى 
ERP 

 ال يمة
الكبرى 
ERP 

 ال يمة
الصغرى 
XBRL 

 ال يمة
الكبرى 
XBRL 

 5 0 8 1 3.3 5.2 المالية الرقابة

 9 0 9 0 3.38 5.7 الشركات

 المراجعي 
 جي الخار 

5.3 3.4 1 9 0 9 

 9 0 9 0 3.36 5.4 المشاركي  إجمالى

 الحديثه( مستوي الوعي بالإبتكارات التكنولوجيه 8رقم ) جدول
إجراء إختبار التباين بين مستوي معرفة المراجعين المنتمين لمكاتب المراجعه الأربعه  تم -

تباين بين مستوي معرفة  وجود وتبين لمكاتبغير المنتمين لتلك ا اجعينالكبار وبين المر 
  للـللمجموعه الثانيه بالنسبه  المنتمين المراجعين بينالاولي و  للمجموعه المنتمينالمراجعين 
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ERP System  لقيمة فقا ذلكوp-  value   -العامود في الوارده (sig (2-tailed)) – من 
 بدرجةإختلاف معنول وذلك  وجوديوضح   مما 0.05( والتي هي أصغر من 9الجدول رقم)

فة في المكاتب الأربعة الكبار حيث بلغ المعر  متوسط، وما يؤكد هذه النتيجه ارتفاع  %95 ثقة
لدي المراجعين من المكاتب الأخري وهو ما يتسق مع المتوسط  5بينما بلغ حوالي  7حوالي 
 العام.

Innovation t df Sig. (2-
tailed) 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 

ERP -2.475- 48 .017 
-

2.91262- 
-.30147- 

XBRL -2.678- 48 .010 -
4.62645- 

-.65811- 

 بي  مراجعي الحسابات بحسب انتمائهم لمكاتب المراجعه رفهالتباي  في المع مستوي ( 9رقم ) جدول        
الحديثه  لتكنولوجيهيتعلق بأهم مصادر الحصول علي المعرفه الخاصه بالإبتكارات ا فيما -

المالية  الرقابةفي مستوي الوعي بتلك الإبتكارات تبين أن المشاركين من  كموالتي تتح
 دقاءبدرجه أكبر علد المواقع الإلكترونية ثم الصحف والمجلات ثم الزملاء والأص يعتمدون 
بصفة أساسية علد البرامج والورش  الشركاتمن  المشاركين عتمد، بينما ي والأقارب

لبرامج الإلكترونية ، بينما تتقارب  مصادر معرفة المراجعين التدريبية ثم الشركات الموردة ل
تلك النتائج إلي  وتشيرأهمية كل المصادر لهذه الفئه.  وضحكبيره مما ي بدرجهالخارجيين 

 الإهتمام بالبرامج التدريبيه كوسيله لزيادة المعرفه بالإبتكارات التكنولوجيه الحديثه.  ورةضر 

يتواكب مع تبني كثير من تلك  ERP Systemلمعرفه بالـ ا لمتوسطالارتفاع النسبي  أن -
يتواكب  XBRLبالـ  رفهالشركات لهذا الابتكار بينما نجد أن التدني النسبي لمستوي المع

من جانب  يقهوجود نيه لتطب دمأيضا مع عدم تبني أي شركه لهذا الإبتكار بالإضافه إلي ع
وجود علاقه بين مستوي المعرفه بالإبتكارات إلي  يرهيئة الرقابه الماليه حتي الآن، مما يش

 التكنولوجيه الحديثه وبين قرار تبني تلك الإبتكارات.

الحاجه إلي تصميم حملات توعيه بالإبتكارات التكنولوجيه  مديضوء تلك النتائج يتضح  في
الحكومه وهيئة الرقابه الماليه ومكاتب المراجعه الكبيره  جانبالتقارير الماليه من  دادبإع هالحديثه المتعلق

الأطراف ذات  نم غيرهموشركات البرمجيات العالميه وكذلك جمعية المحاسبين والمراجعين والجامعات و 
 .لعلاقها
 :يالتساؤل الثاني: أوضحت نتائج التحليل الأحصائي المتعلقه بهذا التساؤل ما يل 2ع2ع3ع3
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من كافة فئات الدراسه أن العوامل  دهل الأحصائي للردود الوار نتائج التحلي أوضحت -
التكنولوجيه الحديثه المتعلقه بإعداد التقارير  الإبتكاراتالتنظيميه أكثر تأثيرا في قرار تبني 

الأوزان  متوسطل وفقاالعوامل التكنولوجيه ثم في النهايه تأتي العوامل البيئيه  يليها هالمالي
 (10العوامل والمبين في الجدول رقم ) النسبيه لكل من تلك

 ةالبيئي العوامل التكنولوجية   العوامل التنظيمية العوامل العوامل

النسبي  الوزن  متوسط
 للعامل

7.3 7.12 6.2 

 لعوامل تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه هالإجمالي يه( متوسط الأوزان النسب10رقم) جدول

أنه ينبغي الإشاره إلي وجود تقارب بين متوسط الوزن النسبي للعوامل التنظيميه  إلا
 النسبي للعوامل البيئيه زن والتكنولوجيه مع انخفاض متوسط الو 

هو أهم عامل من العوامل التنظيميه التي  العليااوضحت نتائج الدراسه أن دعم الإداره  كما -
النتائج التي توصلت إليها  معالنتيجه تتفق  وهذهثه تدفع لتبني الإبتكارات التكنولوجيه الحدي

 خلالتم التوصل اليها من  التيالنتائج  مع فقأنها تت كما ((Yang et al 2007دراسة 
تؤثر في قرار تبني الإبتكارات  التيأهم الأطراف  عننفن الدراسه  فيتوجيه سؤال آخر 

هي أهم تلك الإطراف وذلك  ارة العليالتكنولوجيه الحديثه حيث أشارت النتائج إلي أن الإدا
 . 0.9من  تقترببنسبة 

هو  الحديثة جيةالتجارب الناجحة لتبند الإبتكارات التكنولو  مقدار أنأظهرت النتائج  كما -
 تكاليفعامل من العوامل البيئيه التي تدفع لتبني تلك الإبتكارات، وكذلك أوضحت أن  أهم

العوامل التكنولوجيه التي تتحكم في  همالحديثة هي أ  جيةتنفيذ وإستخدام الإبتكارات التكنولو 
 (11) رقماتخاذ قرار تبني التكنولوجيا وذلك وفقا لما هو موضح بالجدول 

 الوزن  متوسط العوامل
 للعامل النسبي

 الترتيب

 

   التنظيميه العوامل

 1 8.9 الإدارة العليا لتبنى الإبتكارات التكنولوجية الحديثة  دعم

 2 7.8 الشركة دوموار  حجم

 3 6.7لدى رأس المال البشرى ومكونات التركيبة  وفرةالمت الخبرات
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 التعليمية لدى الموافي  

مجال النشا  التي تتبنى الإبتكارات  يبالشركات الرائدة ف التأثر
 التكنولوجية الحديثة

5.8 4 

   البيئيه العوامل

 1 6.8 ثةالتجارب الناجحة لتبنى الإبتكارات التكنولوجية الحدي مقدار

 2 6.68 الإقتصادية المحيطة بالشركة الظروف

الذي  يتبنون تلك  يي م  جانب الشركا  التجار  ال غو 
 الإبتكارات الحديثة

6.2 3 

بالتبنى م   جانب الجهات الإشرافية مثل هيئة الرقابة  الإلزام
 المالية

6.1 4 

 4 6.1 المنافسة داخل القطاط الذى تنتمى إليه الشركة مستوى 

ال غو   الخارجية م  جانب أطراف سلسلة توريد  تاثير
 المعلومات

5.8 5 

 6 5.81 الإبتكارات التكنولوجية الحديثة تبنىالشركة تجاه  ثقافة

   التكنولوجيه العوامل

 1 8.3 تنفيذ وتستخدام الإبتكارات التكنولوجية الحديثة تكاليف

 2 7.9 الإضافية المتوقعة م  تبنى الإبتكارات التكنولوجية المنافع

عند تبنى الإبتكارات  يةالمستغرد فى إعداد التقارير المال الوقت
 الحديثة تكنولوجيةال

7.6 3 

 4 6.7 الإبتكارات التكنولوجية الحديثة للتطبي  قابلية

 5 6.6 تعقد الإبتكارات التكنولوجية الحديثة درجة

النظم المطبقة فى الشركة للتواف  مع الإبتكارات  قابلية
 التكنولوجية الحديثة

6.57 6 

 راتالتقنية لدى العاملي  بالشركة لتبنى الإبتكا المعرفة
 التكنولوجية الحديثة

6.2 7 

 الحديثه التكنولوجيه( متوسط الأوزان النسبيه التفصيليه لعوامل تبني الإبتكارات 11رقم) جدول             
عوامل تؤثر في قرار تبني الإبتكارات التكنولوجيه  5( أن أكثر 11من الجدول رقم ) يلاح  -

 الحديثه هي:
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 التكنولوجية الحديثة  الإبتكاراتالإدارة العليا لتبند  دعم 

 الإبتكارات التكنولوجية الحديثة إستخدامتنفيذ و  تكاليف 

 من تبند الإبتكارات التكنولوجية توقعةالإضافية الم المنافع 

 وموارد الشركة حجم 

 الحديثة لوجيةعند تبند الإبتكارات التكنو  اليةالمستغرق فد إعداد التقارير الم الوقت 

 ينتمي إلي العوامل البيئيه ملأنه لين من بين تلك العوامل أي عا ويلاح 

جانب الجهات الإشرافية مثل هيئة الرقابة المالية حصل علي  نعامل الإلزام بالتبني م أن -
عامل علي  18من بين  14رقم  المرتبهالنسبيه حيث احتل  هميهمتأخر في الأ ترتيب

 في جميع الدراسات السابقه. الأوليالرغم من أنه احتل المنزله 

النتائج  وبين دراسههذه ال من إليهاتم التوصل  يالت النتائجإختلاف بين  وجود يلاح سبق  مما
( التي توصلت إلي Cordery et al 2012التي توصلت إليها معظم الدراسات السابقه خاصة دراسة )

العوامل البيئيه و التكنولوجيه هي التي تؤثر في قرار التبني وأن العوامل التنظيميه لا تؤثر بمفردها  نا
لذا فالأمر يستلزم تركيز الاهتمام علي العوامل  ،مقدار تأثرها بالعوامل الأخري في هذا القرار ولكن تؤثر ب
 في مصر. تكاراتعلي تبني تلك الإب لتشجيعالتنظيميه والتكنولوجيه ل

 التساؤل ما يلي بهذاالأحصائي المتعلقه  لنتائج التحلي أوضحتالثالث:  التساؤل 3ع2ع3ع3
معظم تلك  أهميةمرتفعه ومتقاربه وهذا دليل علي  منافعالأوزان النسبيه لل توسطاتم أن -

علي قرار تبني الإبتكارات  منافعقوي لتلك ال يرتأث وجودالمنافع ، ويعد ذلك أيضا دليل 
 (12رقم ) ولالحديثه وهذا ما يوضحه لنا الجد جيهالتكنولو 

لتي يتم الصداره كلها متعلقه بالمعلومات الماليه ا تيبالخمن منافع الي حصلت علي تر  أن -
السابق الإشاره إليها لتلك  هميهالحصول عليها من تلك الإبتكارات وهذه النتيجه تؤكد الأ

 الدراسه.

 هالرقابه الفعاله علي العمليات لكافة الأنظمه الفرعيه بالشرك تحقيقالمنفعه المتعلقه ب أن -
 جاءت في مرتبه متأخره علي الرغم من أهميتها. 

 المنافع
 متوسط
 الأوزان
 النسبية

 الترتيب
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الوقت المخصص لإعداد المعلومات الماليه اللازمة لإتخاذ  تخفيض
 القرار

8.1 1 

 2 7.9 درجة الافصاح فى التقارير المالية زيادة

مما يؤدى إلى جذب رؤوس  ماليةم  الشفافية للتقاريرال دمزي تحقي 
 أموال أجنبية وخفض تكلفة رأس المال

7.6 3 

 3 7.6 درجة دقة المعلومات وتتساقها وملائمتها لإتخاذ القرارات زيادة

الحصول على المعلومات مما يساهم فى زيادة فاعلية تقييم  سرعة
 الأدا  المالى للشركة م  جانب أصحاب المصالح

7.5 4 

المعرفة المتعمقة بالإبتكار التكنولوجي   بالشكل الذى   إكتساب
 يحق  القدرة على الإستفادة م  كل المزايا التى يحققها هذا الإبتكار

7.4 5 

قدرة الشركة على الحصول على الدعم الذى تحتاجه لمواجهة  زيادة
 خططها التوسعية م  البنوك ومؤسسات التمويل الدولية والمحلية

7.3 6 

اللازمة لإتخاذ  اليةتكاليف الحصول على المعلومات الم تخفيض
 القرار

7.3 6 

المعلومات الماليه أكثر قابلية للفهم وأكثر سهوله لإجرا   جعل
 التحليل المالي

7.3 6 

 7 7.2 التكامل بي  الأنظمه الفرعيه الموجوده بالشركه تحقي 

تبنى  مجالصورة الشركة م  خلال إاهارها كشركة رائدة فى  تحسي 
 التكنولوجيا

7 8 

على مراجعة أسرط م  جانب هيئة الرقابة  المالية للتقارير  الحصول
 التى تقدم لها م  الشركة

6.8 9 

 10 6.7 عملية المقارنة بي  الشركات تسهيل

 10 6.7 ركهالأنظمه الفرعيه بالش افةالرقابه الفعاله علي العمليات لك تحقي 

ميزة التأثير على التطوير المستقبلى لتلك التكنولجيا  إكتساب
 وتوجهها نحو أهدافها

6.6 11 

 ( متوسط الأوزان النسبيه للمنافع المتوقعه م  تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه12رقم) جدول      
 ثيرتأ جودمتوسطات الأوزان النسبيه للسلبيات مرتفعه أيضا ومتقاربه وهذا دليل علي و  أن -

قوي لتلك السلبيات علي قرار تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه وهذا ما يوضحه لنا 
 (13الجدول رقم )

علي عيوب  تنطوي ارتفاعا لا  أكثرالسلبيات التي حازت علي متوسط أوزان نسبيه  أن -
ولكن معظمها يرجع لتخوفات  ثهللإبتكارات التكنولوجيه الحدي هايمكن توجيه موضوعيه
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 من لتخوفهميه من جانب الأشخاص الذين سوف ينفذون تلك الإبتكارات سواء شخص
علد النظم  تعودهمأو نتيجة ل الحديثهعنهم بعد تبند الابتكارات التكنولوجية  لإستغناءا

في تغيير الطريقه التي يعملون بها، كما أن السلبيات التاليه لها  غبتهمالتقليدية وعدم ر 
تكارات التكنولوجيه الحديثه بضرورة ضلا استثمارات كبيره وهذا أمر أيضا بارتبالا الإب تتعلق

المطلوب ضخها كسلبيه  ستثماراتلا يعيب تلك الإبتكارات لأن من ينظر إلي تلك الإ
يتجاهل المنافع الكثيره التي سوف تتحقق عند تبني تلك الإبتكارات خاصة المنافع المتعلقه 

الإفصاح والشفافيه في التقارير الماليه المعده بارتفاع جودة المعلومات وزيادة درجة 
 الحديثه.  التكنولوجيه لإبتكاراتباستخدام ا

 

 

 

 

 السلبيات
 متوسط
 الأوزان
 النسبية

 الترتيب

 1 8.1 الشركات عنهم بعد تبنى الابتكارات التكنولوجية  م  استغنا تخوفهم

 2 7.9 على النظم التقليدية تعودهم

 2 7.9 لتمويل تلك الإبتكارات رهإلي ضخ استثمارات كبي الحاجه

أصحاب المشروعات ع  توجيه استثمارات لتطوير نظم إعداد  إحجام
 منافعها رتكاليفها اكب انلاعتقادهم  اليةالتقارير الم

7.9  2 

 تعرضالمخاطر المصاحبة للنظم الالكترونية المبتكرة الناتجة ع   زيادة
 الحديثة للفيروساتالبرام  الاكترونية 

6.8 3 

 4 6.4 م  الشركات كثيرتجارب تبنى الابتكارات التكنولجية فى  فشل

الكثير م  الثغرات الموجودة في الرقابة الداخلية بعد تبنى تلك  سد
 مما يقلل م  فرو التلاعب  بتكاراتالا

5.7 5 

 6 5.5 اعتراف بعض الاجهزة الحكومية بالنظم الإلكترونية عدم

 ( متوسط الأوزان النسبيه للسلبيات المتوقعه م  تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه13رقم) جدول
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من وجهة نظر العاملين بهيئة  الحديثهاكثر السلبيات الناتجة عن استخدام الابتكارات  ان -
مقاومة العاملين بالشركات لتلك الابتكارات بسبب تعودهم علد النظم  هماالرقابه الماليه 

 يروا فهموالمراجعين  للشركات بالنسبةقليدية وتخوفهم من استغناء الشركات عنهم ، أما الت
ان الحاجة الد ضلا استثمارات كبيرة لتمويل تلك الابتكارات واحجام أصحاب المشروعات 

اكثر من  فهاان تكالي همالمالية لاعتقاد التقاريرعن توجيه استثمارات لتطوير نظم اعداد 
 التبني . اروتاثيرا في اتخاذ قر  هميهأ  السلبيات تلكثر اك امنافعها هم

 فروض الدراسه اختبارتحليل النتائج المتعلقه ب 3ع3ع3
 اختبار مدي صحة الفرض الأول 1ع3ع3ع5
 وبين العوامل التنظيمية  ما متداخلهما اإذا كان هناك علاقة  دراسةالاختبار من خلال  تم  

ذلك من  ولا  أم لحديثها التكنولوجيهقرار تبند الإبتكارات  اتخاذ في تؤثرالبيئية و التكنولوجية 
 (: 14)رقمكما هو موضح في الجدول  ثةخلال حساب معامل الإرتبالا بيرسون بين العوامل الثلا

 
 
 
 

Correlations 
 تكنولوجية بيئية التنظيمية 

 التنظيمية

Pearson 
Correlation 1 **.407 **.514 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 
N 121 119 120 

 بيئية

Pearson 
Correlation 

**.407 1 **.404 

Sig. (2-tailed) .000  .000 
N 119 119 119 

 تكنولوجية

Pearson 
Correlation 

**.514 **.404 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  
N 120 119 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 ( علاقة الإرتبا  بي  العومال المؤثره في قرار تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه14رقم ) جدول     

بيرسون تتراوح  إرتبالاالجدول السابق يتضح أن هناك علاقة متوسطة ) حيث أن قيمة معامل  من
وهذا يتضح  %99(  بين كل عامل والعاملين الأخرين وهذه العلاقة معنوية عند درجة ثقة  0.5حول 
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يمكن إستنتاج أن هناك تداخل بين  وبالتاليحيث أنها قيمة صغيرة جدا.  p-value (sig)من قيمة 
 الكنولوجيهتبند المؤسسة للإبتكارات  دمقرار تبند أم ع اتخاذوالتكنولوجية في  والبيئيةالعوامل التنظيمية 

 تلكأظهرت أيضا ان العوامل التنظيميه أكثر  لنتائجتتأكد صحة الفرض علما بأن ا وبذلكالحديثه 
 للنتائج التي سبق التوصل إليها من قبل. اويعد هذا تأكيد تأثيراالعوامل 

 اختبار مدي صحة الفرض الثاني 2ع3ع3ع3
تحليل التباين لدراسة التباين في آراء الفئات المختلفة  وبإسل إستخدامالإختبار من خلال  تم
 رقمبالجدول  المبينهالنتائج  حتقرار التبني،وأوض لاتخاذالعوامل المحددة  جاهت الدراسه في المشاركه

قيمة قيمة  اعلارتف نظرامن كل الفئات   الدراسهلا يوجد إختلاف معنول في آراء المشاركين في  نه(أ15)
p-VALUE  )، الفئاتعلي أن هناك توافق بين  لوبذلك تتأكد صحة الفرض الثاني و الذي يد 

 هالمشاركه في الدراسه علي اختلاف انواعها علي العوامل المؤثره في قرار تبني الإبتكارات التكنولوجي
 الحديثه

 تكنولوجية بيئية تنظيمية العوامل

P-VALUE 0.2 0.12 0.15 

 في الدراسه تجاه العوامل المؤثره في قرار التبني ن( مدي تباين آراء المشاركي15رقم ) جدول       
 اختبار مدي صحة الفرض الثالث 3ع3ع3ع3

إسلوب تحليل التباين لدراسة التباين في آراء الفئات المختلفة  إستخدامالإختبار من خلال  تم
قرار تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه المتوقعه من إتخاذ  المنافعالدراسه تجاه  في المشاركه

ولم  افعتجاه معظم تلك المن لآراءأن هناك تباين في ا p-value  قيمةعلي  المبنيه،وأوضحت النتائج 
المعلومات الماليه أكثر قابلية للفهم وأكثر  جعليحد  الإتفاق إلا تجاه منفعتين هما المنفعه المتعلقه ب

التكامل بين الأنظمه الفرعيه الموجوده بالشركه  تحقيقب لمتعلقهلي والمنفعه اسهوله لإجراء التحليل الما
ويعد هذا دليل علي أهمية تلك المنفعتين عند اتخاذ قرار التبني، وفي ضوء تلك النتائج يتأكد عدم صحة 

 الفرض الثالث.
 الرابع فرضاختبار مدي صحة ال 3ع3ع3ع3

لدراسة التباين في آراء الفئات المختلفة  لتباينإسلوب تحليل ا إستخدامالإختبار من خلال  تم
التكنولوجيه الحديثه  راتالمتوقعه من إتخاذ قرار تبني الإبتكا السلبياتالدراسه تجاه  في المشاركه

علي وجود تباين جزئي في الآراء حيث كان هناك  p-value  قيمةالنتائج المبنيه علي  ،وأوضحت
 (16سلبيات كما هو موضح في الجدول رقم) 3ات وكان هناك عدم تباين بخصوص سلبي 4بخصوص  تباين

-p السلبية
value 

 القرار

يوجد   0.01 كبيره لتمويل تلك الإبتكارات راتإلي ضخ استثما الحاجه
اختلاف   0.023أصحاب المشروعات ع  توجيه استثمارات لتطوير نظم إعداد التقارير  إحجام
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 معنوى  تكاليفها اكبر منافعها انلاعتقادهم ب ةالمالي

 0.021 الشركات م فى كثير  جيةتجارب تبنى الابتكارات التكنول فشل 

 0.026 استغنا  الشركات عنهم بعد تبنى الابتكارات التكنولوجية  م تخوفهم

يوجد  لا 0.2 على النظم التقليدية تعودهم
اختلاف 
 معنوى 

ع  تعرض البرام   تجةالمصاحبة للنظم الالكترونية المبتكرة النا مخاطرال زيادة
 الحديثة للفيروسات ترونيةالاك

0.226 

 1 الإلكترونية بالنظماعتراف بعض الاجهزة الحكومية  عدم

 المتوقعه م  قرار التبني ات( مدي تباي  آرا  المشاركي  تجاه السلبي16رقم ) جدول

 .جزئيا الرابعصحة الفرض  تتأكد وبهذا

 الماليه يرالحديثه المتعلقه بالتقار  ولوجيهتبني الإبتكارات التكن ارالنموذج المقترح لاتخاذ قر  4ع3ع3
 تبني( لاتخاذ قرار 8بالشكل رقم ) الموضحيقترح الباحث النموذج  الميدانيهضوء نتائج الدراسه  في

أن الباحث أدرج الهيئه العامه للرقابه  إلي الإشارهمع ضرورة  ،الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه في مصر
 أظهرت الميدانيهفي اتخاذ قرار التبني علي الرغم من أن نتائج الدراسه  ؤثرهالماليه كأحد الأطراف الم

في  لهعدم وجود تأثير لها في مصر، ويرجع السبب في تضمينها داخل النموذج إلي أن الهيئات المماث
الإبتكارات كما سبق أن أوضحنا في سياق  لكفي دفع الشركات لتبني ت ي محور  الدول الأخري تلعب دور

 . تحققهالبحث وهذا ما يأمل الباحث في 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مصادر المعرفه

 البرامج التدريبيه

 المواقع الإلكترونيه

 الصحف و المجلات

 

 المنافع

 تخفيض وقت إعداد المعلومه

 زيادة درجة الإفصاح

 زيادة درجة الشفافيه

 

 السلبيات

 مخاطر الإستغناء

 مقاومة التغيير

 ضخامة الإستثمارات

 العوامل التنظيميه

 دعم الإدارة العليا

 وموارد الشركة حجم
 المتوافره للشركه الخبرات

 العوامل التكنولوجيه

 تكاليف الإبتكار

 المنافع الإضافيه

 الزمن اللازم  للتشغيل

 العوامل البيئيه

 التجارب الناجحه

 الظروف الإقتصاديه المحيطه

 ضغوط الشركاء التجاريين

 مستوي الوعي

الشركات 

المتداوله في 

 البورصه

الشركات 

المورده 

 للبرامج

مراجعي 

الحسابات 

 الخارجيين

هيئة الرقابه 

 الماليه
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 ( النموذج المقترح لاتخاذ قرار تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه في مصر8رقم ) شكل

 البحث ونتائ  خلاصة-4

 النتائج التاليه: ليالباحث إ خلصمحتويات الدراسه  استعراض بعد

بالتقارير الماليه أصبحت أمرا واقعا لا يمكن تجنبه  لمتعلقهالتكنولوجيه الحديثه ا بتكاراتأن الإ 1ع4
تحسين  فيلأنها تساهم  ا،ولم تعد ترفا يمكن للشركات خاصة المتداوله في البورصه الإستغناء عنه

المعلومات التي يحتاج إليها  توفيربالإضافه إلي  ،المدرجه في تلك التقارير  علوماتجودة الم
إليها وتشغيلها وفقا  الوصول من يسهلالوقت الحقيقي مما في  والمستخدمين في صوره رقميه 

 بواسطة هؤلاء المستخدمين.  تخاذهالمتطلبات القرارات المختلفه المطلوب إ

 ERPالمتعلقه بالـ  كالمتعلقه بالتقارير الماليه خاصة تل ديثهإن تبني الإبتكارات التكنولوجيه الح 2ع4
System  أوXBRL  تقدم الشركات ومقياس من مقايين تقدم الدول.أصبحت مقياس من مقايين 

يسبق الإبتكار التكنولوجي المتعلق بالـ  ERP Systemأن الإبتكار التكنولوجي المتعلق بالـ  3ع4
XBRL الظهور و الإستخدام و التطور وقد ساعد هذا الإبتكار الأول علي تدعيم  بدايةحيث  من

مما  XBRLتطبيقاته تطبيقات متعلقه بالـ  ضمنERP System الإبتكار الثاني حيث أدخل الـ 
 ساهم في سرعة انتشار الإبتكارين معا

ماليه  يرنماذج تقار  إستخدامواحده من خلال  ماليهأن العالم أصبح في حاجه لأن يتكلم بلغه  4ع4
إلكترونيه موحده يسهل الوصول إليها ووتوافر فيها أكثر درجات الإفصاح والشفافيه وتتضمن 

ذات جوده مرتفعه من حيث الدقه والتماثل، وهذا كله يمكن أن يتحقق من خلال تبني  معلومات
 .XBRL وERP System الإبتكارات التكنولوجيه المتعلقه بالـ

 الإبتكاراتعلي طريق تبني  قوهب دخلتوإقليميا  قارياأن بعض الدول المحيطه بمصر  5ع4
جنوب أفريقيا وتركيا و إيران و  مثلXBRL وERP System لـالتكنولوجيه الحديثه المتعلقه با

في وضع  هوالإمارات العربيه المتحده، مما يتطلب أن تقوم مصر باعتبارها دوله محوري يلإسرائ

قرار تبني الإبتكار 

 التكنولوجي الحديث
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الأول يطبق في كثير من الشركات المتداوله  بتكاراستراتيجيه لتبني تلك الإبتكارات خاصة أن الإ
 .EGX30في مؤشر 

التي تتداول أسهمها في البورصه لعبت دورا كبيرا في تبني  اتالشركأن الهيئات المشرفه علي  6ع4
مبالغ كبيره لتأهيل تلك الشركات  توأنفق اسواء إختياريا أو إلزامي XBRLتلك الشركات لتقنية 

علي تبني هذا الإبتكار،إلا أن الهيئه العامه للرقابه الماليه لم تحاول أن تلعب نفن  قادرهلجعلها 
لدفع الشركات المتداولة في البورصه المصريه لتبني تلك  تراتيجيهلديها اس جدلايو حيث  لدورا

 الإبتكارات.

متوسطه  ERP Systemالمتعلق بالـ  تكنولوجيالدراسه بالإبتكار ال ينةأن درجة وعي ع 7ع4
خاصة لدي العاملين بهيئة الرقابه الماليه مما يزيد من الأعباء الملقاه  XBRLومتدنيه بالنسبه للـ 

تبني الإبتكارات التكنولوجيه  رةعلي مخططي حملات الترويج الواجب القيام بها لخلق الوعي بضرو 
 الحديثه.

 أن معظم الدراسات السابقه توصلت إلي أن العوامل البيئيه والعوامل التكنولوجيه لها التأثير 8ع4
في التأثير  هاالإبتكارات التكنولوجيه الحديثه المتعلقه بإعداد التقارير الماليه يلي بنيت ليالأكبر ع
التي قام بها الباحث توصلت إلي نتائج مخالفه لما  الميدانيهإلا أن نتائج الدراسه  تنظيميه،العوامل ال
ه تحتل المرتبه الأولي من تلك الدراسات السابقه حيث أوضحت أن العوامل التنظيمي إليهتوصلت 

حيث التأثير علي قرار تبني تلك الإبتكارات يليها العوامل التكنولوجيه ثم العوامل البيئيه مما 
 ديستوجب توجيه حملات التوعيه التي يجب أن تقوم الحكومه المصريه للأخذ بتلك النتائج عن

 تصميم و تنفيذ تلك الحملات.

الماليه المصريه و الشركات المتداوله في مؤشر  رقابهال هيئةب العاملينأن هناك إدراك لدي  9ع4
EGX30  ومراجعي الحسابات خاصة في المكاتب الكبيره بأن هناك منافع كثيره تتحقق من تبني

أن لديهم إدراك بوجود سلبيات قد  كماالحديثه المتعلقه بالتقارير الماليه،  وجيهالإبتكارات التكنول
بمعتقدات لدي الأفراد المنفذين  علقأن معظم تلك السلبيات يت الإبتكارات إلاتتحقق نتيجة لتبني تلك 

حملات  لولا تتعلق بالإبتكارات نفسها. وتلك المعتقدات يمكن تجنبها من خلا الإبتكاراتلتلك 
 التوعيه السابق الإشاره إليها.

 والدراسات المستقبليه البحثتوصيات -5

 ضوء النتائج التي تم التوصل إليها يوصي الباحث بما يلي: في

في البورصه المصريه  جيلالتس ولاالماليه بتعديل شر  رقابهلل مهأن هناك حاجه لقيام الهيئه العا 1ع5
    ERP في البورصه بحيث تلزم تلك الشركات بضرورة تطبيق إبتكار الـ همهاللشركات التي تتداول أس
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System و XBRLالماليه المتداوله لدي جميع الأطراف المستخدمه لتلك  المعلوماتجودة  ةلزياد
سنوات ثم يتحول إلي برنامج  5لتكن  والمعلومات ، علي أن يتم ذلك وفقا لبرنامج إختياري لفتره محدده 

جدول الكبيره وفقا ل شركاتالشركات المتوسطه ثم ال مبالشركات الكبيره أولا ث دأأن نب عليإلزامي بعد ذلك.
زمني معلن، وهو نفن السيناريو الذي طبق في كثير من الدول مثل الولايات المتحده الأمريكيه و اليابان 

 بشكل إلزامي منذ بداية تطبيقه.  XBRL، علما بأن الصين وإسرائيل بدأت تبني إبتكار الـ 

 جيهبتكارات التكنولو الإ نتشارهو العامل الأساسي المتحكم في تبني وا لحكوميلأن التدخل ا نظرا 2ع5
 XBRLالتقارير الماليه، كما أن غالبية المشروعات الرائده في العالم تبنت تقنية  دادالحديثه المتعلقه بإع

بمبالغ  موازنهبتخصيص  الماليههناك حاجه لأن تقوم هيئه الرقابه  فإنمن خلال منظمات حكوميه 
 فيFSA في أمريكا و SECقامت به الهيئات المماثله في العالم مثل  يبنفن الدور الت للقيام كافيه

قادره علي  لجعلهاالمتداوله في البورصه  والشركات لهيئهمن ا كل لتأهيلفي الصين  CRSCاليابان و 
 وفيما يلي بعض بنود الإنفاق المقترح إدراجها في تلك الموازنه ،الحديثه  التكنولوجيهالأبتكارات  تبني

 التكنولوجيه الحديثه اراتافز للشركات التي تتبني الإبتكحو  منح -

 من بعض الإشتراكات أو الرسوم المستحقه عليها. ركاتالش إعفاء -

 الإشتراكات والرسوم المستحقه علي الشركات تخفيض -

 الشركات من الغرامات  إعفاء -

علي الحملات الإعلاميه التي توضح أهمية وفوائد تبني الإبتكارات التكنولوجيه  الإنفاق -
 الحديثه

 الحديثه ولوجيهموظفي الهيئه علي تلك الإبتكارات التكن تدريب -

   XBRLالتصنيف القياسي المستخدم في الـ   في إعداد المساهمه -

    XBRLقاعدة بيانات تتضمن التقارير الماليه التي يتم إيداعها لدي الهيئه وفقا للـ إنشاء -

 لشراء البرامج بالتعاون مع مركز تحديث الصناعه منح تخصيص -

 منح لتدريب العاملين بالشركات علي تلك الإبتكارات تخصيص -

وسطه والصغيره في مصر في دعم المشروعات المت ليزياأن هناك حاجه ملحه لاستنساخ تجربة ما 3ع5
 ERPمن خلال تخصيص المبالغ الكافيه لتأهيل تلك المشروعات تكنولوجيا لجعلها قادرة علي تطبيق الـ 
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System  كوسيله من وسائل تنظيم وإحكام الرقابه علي تلك المشروعات من خلال التحقق من سلامة
يسهل من  ماده من تلك الشركات موموح قيقهد تتشغيل بياناتها مما يؤدي إلي الحصول علي معلوما

إحكام الرقابه عليها والمحافظه علي بقائها لخدمة الإقتصاد القومي و للحفاظ علي الأمن الإجتماعي 
 للدوله.

المتعلقه بعوامل تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه  ساتمزيد من الدرا جراءأن الأمر يتطلب إ 4ع5 
جهة نظر باقي أطراف أصحاب المصالح مثل شركات إنتاج البرمجيات بالتقارير الماليه من و  هالمتعلق

التدرين والباحثين للوصول  ةبالإضافه إلي أعضاء هيئ دو المستثمرين ككيانات وكأفرا اليينوالمحللين الم
 في مصر كاراتإلي تفهم كامل لتلك العوامل يساهم في صياغة نموذج فعال لقرار تبني تلك الإبت
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 البحث ملاح 
 (1) رقم ملح 

 2012في عام  EGX 30اجمالي أصول الشركات المدرجة فى مؤشر 

 اسم الشركة م
المبالغ 
بالمليون 

 جنيه

 94,013 البنك التجاري الدولي )مصر( 1

 8,216 اوراسكوم تيلكوم القابضة/ اوراسكوم للفنادق والتنميه 2

 54,964 القابضةمجموعة طلعت مصطفى  3

 32,285 المصرية للاتصالات 4

 3,444 جهينة للصناعات الغذائية 5

 10,500 القابضة المصرية الكويتية 6

 59,496 المجموعه الماليه هيرمس القابضه 7

 20,491 حديد عز 8

 13,570 السويدى اليكتريك 9

 3,531 سيدى كرير للبتروكيماويات 10

 10,392 ايسترن كومباني -الشرقية للدخان  11

 9,183 اوراسكوم للاتصالات والاعلام و التكنولوجيا القابضه 12

 14,149 بالم هيلز للتعمير 13

 6,916 سوديك -السادس من اكتوبر للتنميه والاستثمار 14

 6,646 جى بى اوتو 15

 5,729 بايونيرز القابضة للاستثمارات المالية 16

 4,440 ماريديف -والبترولية الخدمات الملاحية  17
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 3,861 جنوب الوادى للاسمنت 18

 2,094 مصر الجديدة للاسكان والتعمير 19

 3,141 العربية لحليج الأقطان 20

 2,479 المتحدة للاسكان والتعمير 21

 1,718 المالية و الصناعية المصرية 22

 642 الصعيد العامة للمقاولات 23

 4,955 )عامر جروب(مجموعة عامر القابضة  24

 1,690 القاهرة للاسكان والتعمير 25

 637 يونيراب -العربيه وبولفارا للغزل والنسيج  26

 46 المصريين للاستثمار والتنمية العمرانية 27

28 
 -العربية للاستثمارات والتنمية القابضه للاستثمارات مالية 

 نقدى
1,340 

 300 )بيتومود(مودرن  -الحديثة للمواد العازلة  29

 175 العبوات الدوائية المتطورة 30

 381,043 الإجمالي 

 http://www.mubasher.info/CASE/stocks/HRHO:المصدر

 

 

 ( *2رقم ) ملح 

 الفئات*يود الباحث الإشاره إلي أن القائمه المرفقه تت م  الأسئله العامه التي تم توجيهها لكل 
الإشاره  ثللباح سب م  الدراسه   أما الأسئله الإضافيه التي كانت خاصه بفئة معينه فقد  دفهالمسته

 .البحثإليها ضم  الدراسه الميدانيه في مت  

 لإستقصا ا قائمة

 علومات شخصيه ع  المشارك في الاستقصا الأول: م القسم

-------------------------------------------)اختياري( :  الإسم -1
-- 

 العلمي الحاصل عليه أو في سبيله للحصول عليه: المؤهل -2

 (----)تخصص  ومهدبل  -(               ---)تخصص بكالوريوس  -

 (----دكتوراه )تخصص   -       ( --- ص)تخص  ماجستير  -

 سنوات الخبره العمليه عدد -3

 سنه  10حتي  5أكثر م    -        سنوات 5حتي  1 م  -

http://www.mubasher.info/CASE/stocks/HRHO
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  سنه 15أكثر م    -        سنه 15حتي  10م   أكثر -
  

 المهنيه الحاصل عليها الشهادات -4

- CPA      - CFA  

- MBA تخصص(------)    - DBA  

 :أخري  -

-------------------------------------------الحاليه:  الوايفه -5
----- 

-------------------------------سنوات شغل الوايفه الحاليه:       عدد -6
---- 

 الثاني:قياس العوامل المحدده لانتشار الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه في إعداد التقارير الماليه القسم
المستخدمه في مجال إعداد التقارير  التاليه الحديثهالتكنولجيه  راتمستوي معرفتك بالإبتكا حدد -7

 الماليه

 =معرفه كامله (10علي م ياس م  صفر =لا توجد معرفه إلي  رفهإعطا  وزن لمستوي المع وب)مطل

-  ERP Systems      - سعهتقارير الأعمال المو  لغة XBRL   

 الفي مج المستخدمه بتلك الإبتكارات التكنولجيه الحديثه  هو مصدر )أو مصادر( معرفتك ما -8
 إعداد التقارير الماليه

 ERP المصادر
Systems 

XBRL   

و الأبحاث في المجلات العلميه  المقالات
 المتخصصه

  

   والمجلات  الصحف

   الإلكترونيه المواقع

   و المؤتمرات العلميه الندوات
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   هالإعلام المرئيه و المسموع وسائل

/عبر عليالتدريبيه أو ورش عمل )ح ور ف البرام 
 الأنترنت(

  

   المورده للبرام  الإلكترونيه الشركات

   أو الأصدقا  أو الأقارب الزملا 

 تكاراتالتي قد تدفع الشركات المتداول أسهمها في البورصه المصريه إلي تبني أو عدم تبني الإب العوامل -9
 -التكنولوجيه الحديثه في إعداد التقارير الماليه  تتمثل في:

= عظيم 10النسبيه لكل عامل علي م ياس م  صفر= لا توجد أهميه إلي ه)يرجي إعطا  وزن للأهمي
 الأهميه(

 العوامل
 الوزن 

 لنسبيا

 تنظيميه عوامل

 الإداره العليا لتبني الإبتكارات التكنولوجيه  دعم -
بالشركات الرائده في مجال النشا  التي تتبني الإبتكارات التكنولوجيه  التأثر -

 الحديثه 
 و موارد الشركه حجم -
التعليميه  لدي  بهالبشري و مكونات التركي الالمتوفره لدي رأس الم الخبرات -

 العاملي 

 

 بيئيه عوامل

  هبالتبني م  جانب الجهات الإشرافيه مثل هيئة الرقابه المالي الإلزام -
 الذي تنتمي اليه الشركه اطالمنافسه داخل القط مستوي  -
تلك الإبتكارات  بنون الذي  يت اريي م  جانب الشركا  التج ال غو  -

 نولوجيهالتك
 IFRSبتطبي  المعايير الدوليه لإعداد التقارير الماليه  الإلزام -
 بتطبي  قواعد حوكمة الشركات الإلزام -
 التجارب الناجحه لتبني الإبتكارات التكنولجيه الحديثه  مقدار -
 الإقتصاديه المحيطه بالشركه الظروف -
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 التكنولوجيه العوامل

المعرفه التقنيه لدي العاملي  بالشركه المؤهله لتبني الإبتكارات  مقدار -
 التكنولوجيه 

 تعقد الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه درجة -
 للتجريبالإبتكارات التكنولوجيه الحديثه  قابلية -
 الإضافيه المتوقعه م  تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه المنافع -
 تنفيذ و استخدام الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه تكاليف -
المستغرد في إعداد التقارير الماليه عند تبني الإبتكارات التكنولوجيه  الوقت -

 ديثهالح
 النظم المطبقه في الشركه للتواف  مع  الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه قابلية -

 

 

تتداول أسهمها في البورصه المصريه الذي  يستخدمون )أو في سبيلهم لاستخدام(  تيالشركات ال عدد -10
 إعداد التقارير الماليه في الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه

ERP 
Systems 

XBRL 

  
 في تتداول أسهمها في البورصه المصريه لببتكارات التكنولوجيه الحديثه لتياستخدام الشركات ا إن -11

  -إعداد التقارير الماليه قد يحق  العديد م  المنافع تتمثل في :

= عظيم 10توجد أهميه إلي لا)يرجي إعطا  وزن للأهميه النسبيه لكل عامل علي م ياس م  صفر= 
 (هميهالأ

 الوزن  المنافع
 النسبي

الحديث بالشكل الذي يحق  القدره  لتكنولوجيبالإبتكار ا المتعمقهالمعرفه  اكتساب -
 الإبتكارالاستفاده م  كل المزايا التي يحققها هذا  علي

 

 اكشركه رائده في مجال تبني التكنولوجي ارهاخلال إاه م صورة الشركه  تحسي  -
لمواجهة خططها  اجهقدرة الشركه علي الحصول علي الدعم الذي تحت زيادة -

 التوسعيه م  البنوك ومؤسسات التمويل الدوليه والمحليه 

 

 الإفصاح في التقارير الماليه  جةدر  زيادة -
الماليه مما يؤدي إلي جذب رؤوس الأموال  لتقاريرمزيد م  الشفافيه ل تحقي  -

 الأجنبيه و خفض تكلفة رأس المال

 

  الماليه اللازمه لاتخاذ القرار علوماتتكاليف الحصول علي الم تخفيض -
رير التي تقدم لها علي مراجعه أسرط م  جانب هيئة الرقابه الماليه للتقا الحصول -

 م  الشركه
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  درجة دقة المعلومات واتساقها وملائمتها لاتخاذ القرارات  زيادة -
ميزة التأثير  علي التطوير المستقبلي لتلك التكنولوجيا وتوجيهها ناحية  إكتساب -

 أهدافها
 

  عملية المقارنه بي  الشركات تسهيل -
 تقييمالحصول علي المعلومات مما يساهم في زيادة فاعلية  سرعة -

 الأدا  المالي للشركه م  جانب أصحاب المصالح
 

التحليل  جرا المعلومات الماليه اكثر قابلية للفهم وأكثر سهوله لإ جعل -
 المالي

 

  بي  الأنظمه الفرعيه الموجوده بالشركه املالتك تحقي  -
الوقت المخصص لاعداد  المعلومات الماليه اللازمه لاتخاذ  تخفيض -

 القرار
 

  الرقابه الفعاله علي العمليات لكافة الأنظمه الفرعيه بالشركه تحقي  -
المصريه لببتكارات  صهسلبيات عديده قد تنت  ع  تبني الشركات التي تتداول أسهمها في البور  هناك -12

إعطا  وزن للأهميه النسبيه لكل بند علي م ياس م  صفر= لا  رجيأهمها: )ي م  التكنولوجيه الحديثه
 = عظيم الأهميه(10توجد أهميه إلي

 الوزن  السلبيات
 النسبي

 إلي ضخ استثمارات كبيره لتمويل تلك الإبتكارات الحديثه الحاجه -
أصحاب المشروعات ع  توجيه استثمارات لتطوير نظم إعداد التقارير الماليه  إحجام -

 لاعتقادهم ان تكاليفها أكبر منافعها

 

  كثير م  الشركات  في تجارب تبني الإبتكارات التكنولوجيه الحديثه فشل -

 :بسبب ديثهلتلك الإبتكارات  الح كاتالعاملي  بالشر  مقاومة -
 علي النظم التقليديه المتبعه والخوف م  النظم الجديده تعودهم 
 لتكنولوجيهم  استغنا  الشركات عنهم بعد تبني الإبتكارات ا تخوفهم 

 

المخاطر  المصاحبه للنظم الإلكترونيه المبتكره الناتجه ع  تعرض البرام   زيادة -
 للفيروسات ترونيهالإلك

 لكترونيه الحكوميه بالنظم الإ  الأجهزهإعتراف بعض  عدم -
 

 

 هي الحديثهالأطراف تأثيرا في توجيه الشركات نحو تبني الإبتكارات التكنولوجيه  أكثر -13
= عظيم 10إلي هميه)يرجي إعطا  وزن للأهميه النسبيه لكل عامل علي م ياس م  صفر= لا توجد أ

 الأهميه(
 )المنظمي ( افيهالإشر  الجهات -
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 العليا للشركات الإدارة -
 ترونيهالمورده للبرام  الإلك الشركات -
 الحسابات الخارجيي  مراجعي -
 الخبره الإستشاريه بيوت -
 المهنيه المنظمات -


