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 :يسزخهض

أُلاؽظخ، :  اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٓغ اعزخذاّ أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد

اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣ةخ ، وٝالاعزج٤بٕ، ٝأُوبثلاد اُؾخق٤خ

ٌٓزجخ، ٝعؼذ اُذساعخ ُزؾو٤ن صلاصةخ أٛةذاف (  ٙٔ) ػذدٛب (  ٌٓزجبد اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ) 

سفذ ٝرؾ٤َِ دٝس أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ ثٔقش ك٢ دػةْ أٛةذاف اُةزة٘ةٔة٤ةخ اُةٔةغةزةذآةخ،ٝسفةذ :  ٠ٛ

ٝرؾ٤َِ آساء اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجبد ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثؤهغبّ أٌُزجبد ك٢ اُغٜٞد اُٞاعت ػةِة٠ 

أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ر٘ل٤زٛب ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝاػذاد ٓو٤بط اعزشؽبد١ ُزو٤٤ةْ أداء 

ثقلةخ ػ٠ِ اخزلاف أٗٞاػٜب عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبٌُٔزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ ٌُِٝٔزجبد 

ٖٓ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ُذ٣ةٜةب خة ةخ %  ٖٔ:  ٖٝٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ا٤ُٜب اُذساعخ ٓب ٢ِ٣.  ػبٓخ

ٓةٖ %  ٕٖٔٓ أٌُزجبد روذّ ٝفةٞلا  ٓةغةبٗة٤ّ ةب ُةٔةقةبدس اُةٔةؼةِةٞٓةبد، %  88ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، 

 ًخذٓخ ٓةغةزةٔةؼة٤ةخ ُةٔةغةزةٔةغ اُةٔةغةزةلة٤ةذ٣ةٖ ٓة٘ةٜةب،(  ؽنبٗخ) أٌُزجبد روذّ خذٓخ سػب٣خ الأهلبٍ 

لا رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ٗٞع أٌُزجخ ٝآزلاًٜب ُخ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٣ةوةّٞ اُةٌةضة٤ةش ٓةٖ اُةٔةٌةزةجةبد 

رغةٜةْ كة٢ رةؾةوة٤ةن أٛةذاف   –دٕٝ خ خ ٓغجوخ ُِز٤ٔ٘خ أُغزةذآةخ   -الأًبد٤ٔ٣خ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜٞد 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝكو ب ُزو٤٤ْ أداء أٌُزجبد ثبعزخذاّ أُ٘زٞط اُز جة٤ةوة٢ ُةِةذساعةخ ٓةوة٤ةبط عةٜةٞد 

 :جهىد انًكزجبد الأكبدًٌٍخ انؼزثٍخ فً دػى أهذاف انزًٍُخ انًسزذايخ

  دراسخ وطفٍخ رحهٍهٍخ

      (●) يحًذ ػجذ انًىنى يحًىد. د

كهٍخ / يذرص ثمسى انًكزجبد وانىثبئك وانًؼهىيبد 

 جبيؼخ انمبهزح   –اَداة 

·mm_abdelmawla@yahoo.com 
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ٌٓزجبد ؽقِذ :  ، رٞصػذ أٌُزجبد ػ٠ِ صلاس كئبد(SoLSDE(اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد 

، %   ٌٕ٘ٓزجبد ثة٘ةغةجةخ هةذسٛةب  ٗ، ًٝبٕ ػذدٛب ٕٓا٠ُ أهَ ٖٓ ٓٔػ٠ِ دسعبد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

ٌٓزجبد ث٘غجةخ  7، ًٝبٕ ػذدٛب ٖٓا٠ُ أهَ ٖٓ  ٌٕٓٝٓزجبد ؽقِذ ػ٠ِ دسعبد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

 ٘، ًٝةبٕ ػةذدٛةب ٔٗاُة٠  ٖٓ، ٌٝٓزجبد ؽقِذ ػ٠ِ دسعبد رةزةشاٝػ ٓةب ثة٤ةٖ %   ٗٗهذسٛب 

، ٝهذ اؽزِذ أٌُزجبد اُز٢ ُذ٣ٜب خ ةخ ُةِةزة٘ةٔة٤ةخ اُةٔةغةزةذآةخ ٓةشاًةض %   ٌٖٔٓزجبد ث٘غجخ هذسٛب 

أٝ / إٔ روّٞ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثبُجذء ك٢ رة٘ةلة٤ةز ٝ:  ٝأٝفذ اُذساعخ ثؼذح رٞف٤بد، ٜٓ٘ب. ٓزوذٓخ

ثزٍْ ٓض٣ذٍ ٖٓ اُغٜذ اُزٞػ١ٞ ٖٓ كؼب٤ُبد ٝأٗؾ خ ثخقٞؿ ع٤ٔغ ٓؾةبٝس اُةزة٘ةٔة٤ةخ اُةٔةغةزةذآةخ 

ا ٝكوب  ُـ  ٓةوة٤ةبط عةٜةٞد اُةزة٘ةٔة٤ةخ " اُغجؼخ ػؾش ثقلخ ػبٓخ؛ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ أداء ٓشرلغ عذّ 

يرزكرش "   -ٝكو ب ُلأدٝاس ٝأُٜبّ اُغذ٣ذح ٌُِٔزجخ   –، رج٢٘ اعزخذاّ ٓق ِؼ " أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد

ػ٠ِ أٌُزجخ الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ ٝأ١ ٌٓزةجةخٍ "  يزكش نهزًٍُخ انًسزذايخ" أٝ "   نهزًٍُخ انشبيهخ

ٍٍ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٍَ كؼب  .ثقلخ ػبٓخ ـ ـ٤غبْٛ ثؾٌ

 :كهًبد يفزبحٍخ

 .أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ ك٠ ٓقش –أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ  -اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 انًمذيخ

، ؽ٤ش اعزٔغ ٕٓٓٓعجزٔجش /  رشعغ ثذا٣بد الاٛزٔبّ ثؤٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ا٠ُ أ٣ٍِٞ

صػٔبء اُؼبُْ ك٢ ٓوش الأْٓ أُزؾذح ك٢ ٣ٞ٤ٗٞسى ُٔئرٔش هٔخ الأُل٤خ؛ ٖٓ أعَ اػزٔبد اػلإ الأْٓ 

ِض٤ِٖٓ ثزُي أْٜٓٔ ثبهبٓخ ؽشاًخ ػب٤ُٔخ عذ٣ذح ُِؾذّ ٖٓ اُلوش أُذهغ ٝرؾذ٣ذ  ُٓ أُزؾذح ثؾؤٕ الأُل٤خ، 

ٝاُز٢ أفجؾذ رؼُشَف ثبعْ   -  ٕ٘ٔٓثٔٞػذ ٜٗبئ٢ ك٢ ػبّ   -عِغِخ ٖٓ الأٛذاف أُؾذدح ص٤ّ٘ٓ ب 

الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ،صْ هبّ ٓؾشٝع الأْٓ أُزؾذح ُلأُل٤خ ثز٤ٌِق ٖٓ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُلأْٓ 

ٍَ ِٓٔٞعخ ُِؼبُْ؛ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ٕٕٓٓأُزؾذح ك٢ ػبّ  ، ثٞمغ خ خ ػٔ

ٝك٢ ػبّ .  ُلأُل٤خ ٝػٌظ ارغبٙ اُلوش أُذهغ ٝاُغٞع ٝأُشك اُز٢ رئصش ػ٠ِ ا٤ُِٔبساد ٖٓ اُ٘بط

عبًظ رٞف٤برٜب اُٜ٘بئ٤خ . هذٓذ ا٤ُٜئخ الاعزؾبس٣خ أُغزوِخ ثشئبعخ اُجشٝك٤غٞس ع٤لش١ د ،ٕ٘ٓٓ

، (خ خ ػ٤ِٔخ ُزؾو٤ن اُـب٣بد الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ:  الاعزضٔبس ك٢ اُز٤ٔ٘خ)ا٠ُ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ٓؼ٘ٞٗخ ثــ 

/أ٣ٍِٞ ٙٔا٠ُ  ٗٔعٔغ ٓئرٔش اُؤخ اُؼب٢ُٔ اُز١ ػُوذ ك٢ اُلزشح ٖٓ   -  ٕ٘ٓٓ  –ٝك٢ ٗلظ اُؼبّ 

أًجش رغٔغ : ٖٓ سإعبء اُذٍٝ ٝاُؾٌٞٓبد 7ٓٔعجزٔجش ك٢ ٓوش الأْٓ أُزؾذح ث٣ٞ٤٘ٞسى، أًضش ٖٓ 

ُوبدح اُؼبُْ ػ٠ِ ٓشّ اُزبس٣خ، ًٝبٕ كشفخ لارخبر هشاسادٍ عش٣ئخ ك٢ ٓغبلاد اُز٤ٔ٘خ ٝالأٖٓ، 

ٝهبّ عذٍٝ الأػٔبٍ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ أُوزشؽبد أٌُٖٔ .  ٝؽوٞم الإٗغبٕ، ٝافلاػ الأْٓ أُزؾذح

 (.9ٕٔٓالأْٓ أُزؾذح، )رؾو٤وٜب، ٝاُز٢ ث٤ّٜ٘ب الأ٤ٖٓ اُؼبّ ًٞك٢ ػ٘بٕ ك٢ روش٣شٙ 
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،اعزٔؼذ ؽٌٞٓبد ٝٓئعغبد ٝأػٔبس رغبس٣خ ٝػذدٌ ٖٓ ٓغٔٞػبد أُغزٔغ 8ٕٓٓٝك٢ 

، ٕ٘ٔٓأُذ٢ٗ ؽٍٞ اُذػٞح ا٠ُ ارخبر اعشاءاد ُخلل اُلوش ٝاُغٞع ٝأُشك ثؾٍِٞ ػبّ 

ثبػلإ اُزضآبد ُزؾو٤ن الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ك٢ الأُل٤خ، ك٢ ٓ٘بعجخ سك٤غ أُغزٟٞ ثٔوش الأْٓ 

عـجزٔجش، ٝهبٍ الأ٤ٖٓ اُؼبّ ُلأْٓ أُزؾذح ك٢ ٜٗب٣خ أُ٘بعجخ اُز٢ آزذد /  أ٣ٍِٞ ٕ٘أُزؾذح ك٢ 

كبهذ أًضش رٞهؼبر٘ب "٤ُّٞ ًبَٓ، ٝػوذٛب ٓغ سئ٤ظ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٤ٓـ٤َ د٣غٌٞرٞ، إٔ أُ٘بعجخ 

ا ا٠ُ أٗٚ ٗزظ ػٜ٘ب ٓجِؾ ٣وُذَّس ثـ "رلبإلا   ٤ِٓبس ُذػْ الأٖٓ  ٙ.٤ِٓٔبس دٝلاس، ٜٓ٘ب ؽٞا٢ُ  ٙٔ، ٓؾ٤ش 

٤ِٓبساد دٝلاس ُذؽش أُلاس٣ب، ٝاخززٔذ هٔخ  ٤ِٖٓبس دٝلاس ُِزؼ٤ِْ، ٝ ٘.ٗاُـزائ٢، ٝأًضش ٖٓ 

ٓزؾذٕٝ :  اُٞكبء ثبُٞػذ  --ثؾؤٕ الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ ثبػزٔبد خ خ ػَٔ ػب٤ُٔخ  ٕٓٔٓ

ُزؾو٤ن الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ ٝاػلإ ػذدٍ ٖٓ أُجبدساد لإٜٗبء اُلوش ٝاُغٞع ٝأُشك، 

٤ِٓبس دٝلاس ػ٠ِ ٓذٟ اُغ٘ٞاد اُخٔظ أُوجِخ، ُذٟ  ٓٗثبلإمبكخ ا٠ُ رؼٜذاد ثٔجِؾ ٣ض٣ذ ػ٠ِ 

٤ِٓٞٗ ب ٖٓ اُ٘غبء  ٙٔالاعزشار٤غ٤خ اُؼب٤ُٔخ ُقؾخ أُشأح ٝاُ لَ اُوذسح ػ٠ِ اٗوبر أسٝاػ أًضش ٖٓ 

ٍَ ؿ٤ش ٓشؿٞة ك٤ٜب، ٝؽٔب٣خ  ٖٖٝالأهلبٍ، ٝاُؾ٤ُِٞخ دٕٝ ؽقٍٞ  ٤ِٕٓٞ  ٤ِٕٕٓٔٓٞ ؽبُخ ؽٔ

ٍَ ٖٓ الاُزٜبة، ٝ ب ك٢ اُغ٤ شح ػ٠ِ الأٓشاك  88هل  ٓ ٍَ ٖٓ اُزوضّ، ٝأُن٢ هذ ٤ِٕٓٞ هل

الإ٣ذص، ٝمٔبٕ ٝفٍٞ اُ٘غبء ٝالأهلبٍ /أُلاس٣ب ٝك٤شٝط ٗوـ أُ٘بػخ اُجؾش٣خ:  اُلزبًخ، ٓضَ

 (.9ٕٔٓالأْٓ أُزؾذح، )ا٠ُ أُشاكن ع٤ذح اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب اُؼبِٕٓٞ اُقؾ٤ٕٞ أُٜشح 

ٌَِّذ الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ  خ خ ػَٔ سئ٤غخ  ٕ٘ٔٓ-ٕٓٓٓٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب عجن، كوذ ؽ

ٍَ د٤ُٝخ رٜذف ا٠ُ اٜٗبء  ٍْ عذ٣ذٍ ٣شرٌض ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ ػٔ ا؛ ُلاٗزوبٍ ا٠ُ ػبُ  ٞ ُِذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝالأهَ ٗٔ

اُلوش أُذهغ، ٝاُز١ ٣ؼُذُّ أؽذ الأعجبة اُز٢ ٣زشرت ػ٤ِٜب ر٤ٜٔؼ ٝرذٛٞس الأٝمبع الاعزٔبػ٤خ 

ُِذٍٝ اُز٢ روغ ؽؼٞثٜب رؾذ ٝهؤح اُلوش؛ ُزُي ؽؾذد أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ عٜٞد ا ؿ٤ش ٓغجٞهخ 

ُزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف، ٝثبهزشاة اٗزٜبء اُغ٘ٞاد اُخٔظ ػؾشح أُوشسح ُز٘ل٤ز الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ 

ُلأُل٤خ، ظٜشد اُؾبعخ ا٠ُ اعزشار٤غ٤خ ػب٤ُٔخ عذ٣ذح رزغْ ثبُؾ٤ُٞٔخ، ؽ٤ش رٞفِذ اُذٍٝ 

،ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ "رؾ٣َٞ ػبُٔ٘ب"الأػنبء ثبلأْٓ أُزؾذح ا٠ُ ث٘بء خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثؼ٘ٞإ 

ٛذك ب ٓوغٔخ ا٠ُ أٛذافٍ  7ٔٛٞ ػبّ رٔبّ اًزٔبٍ ٛزٙ اُخ خ، ٝرنٔ٘ذ ٛزٙ اُخ خ  ٖٕٓٓػبّ 

ّ ٝاُذٍٝ  9ٙٔثِؾ ػذدٛب ( ؿب٣بد)كشػ٤خ  ٛذك ب كشػ٤ّ ب، ٝػ٠ِ إٔ ٣زْ اُزؾبسى ث٤ٖ دٍٝ اُؼبُْ أُزوذِّ

ا ُزؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف ٝاُـب٣بد   ٞ اُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ )أُزٞع خ اُ٘ٔٞ ٝالأهَ ٗٔ

 (.9ٕٔٓٝالإؽقبء أُقش١، 

٣ٝشٟ اُجؼل إٔ ٜٓٔخ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ روغ ػ٠ِ ػبرن اُؾٌٞٓبد 

كوو،ٝاُقؾ٤ؼ أٜٗب ٜٓٔخ أُغزٔغ ثغ٤ٔغ ػ٘بفشٙ ٖٓ ٓئعغبدٍ ٝاكشاد، ٗؼْ ٣وغ ػ٠ِ اُذُٝخ 
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 ٌَّ ٗق٤تٌ أًجش ٖٓ رٞػ٤خ ٝدػْ ٓبد١ ٝٓؼ١ٞ٘ ُغ٤ٔغ ٌٓٞٗبد أُغزٔغ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾبسى ً

 .ٜٓ٘ب ثؾغت هذسرٚ ٝرخققٚ ٝٓغبُٚ

َّْ هذ ؽشػذ اُؾٌٞٓبد اُؼشث٤خ ك٢ الاٛزٔبّ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٤ًٝل٤خ رؾو٤ن أٛذاكٜب،  ٖٝٓ ص

ذغزاُز٤ٔ٘خ أُ اعزشار٤غ٤خ: "ٝٛٞ ٓب ٣زنؼ ع٤ِّ ب ٖٓ افذاس اُؼذ٣ذ ٖٓ اعزشار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ، ٓضَ

، ًٔب ثذأ الاٛزٔبّ ٖٓ عبٗت أُئعغبد أُزخققخ، ُؼَ ٖٓ أثشصٛب "ٖٕٓٓسإ٣خ ٓقش :  آخ

ه٤بّ الارؾبد اُؼشث٢ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُٞصبئن ثز٘ظ٤ْ أُئرٔش الإه٢ٔ٤ِ اُضبُش ك٢ أُ٘ وخ 

ثبُزؼبٕٝ ٓغ الارؾبد اُؼشث٢ ٌُِٔزجبد (  اكلا)اُؼشث٤خ ُلارؾبد اُذ٢ُٝ ُغٔؼ٤بد ٝٓئعغبد أٌُزجبد 

دٝس ٓئعغبد أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد "ٝأُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِزٞص٤ن ثؼ٘ٞإ (  اػِْ)ٝأُؼِٞٓبد 

، ٝارغبٙ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ لإػذاد "ٝالأسؽ٤ق اُؼشث٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٜزْ ثج٤بٕ ٝرؾ٤َِ دٝس أٌُزجبد ك٢ دػْ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝٛٞ 

ا ػ٠ِ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ب رش٤ًض   .ٓؾَ اٛزٔبّ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أ٣ن 

 يشكهخ وأهًٍخ انذراسخ

لاؽظ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ رقلؾٚ ُلإٗزبط اُلٌش١ ؽٍٞ أُٞمٞع أ٤ٜٗشًض ػ٠ِ أٌُزجبد 

هن٤خ دٝس أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ،   -ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼشث٢   -اُؼبٓخ، ُْٝ رؼبُظَ 

ًٝٔب عجن اُزًش كبٕ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٢ٛ ٓغئ٤ُٞخ اُغ٤ٔغ ٝلا روغ ػ٠ِ ػبرن كشدٍ أٝ ٓئعغخٍ 

ٝاؽذح، ٝػ٠ِ اُغ٤ٔغ أُؾبسًخ ًَ ك٢ رخققٚ ٝٓؾ٤ ٚ اُخذ٢ٓ، ٖٝٓ صْ رغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ 

ا٠ُ اعزٌٔبٍ اُقٞسح اُز٢ سعٔزٜب اُذساعبد اُغبثوخ ػٖ دٝس أٌُزجبد اُؼبٓخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف 

 .اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثب٣نبػ دٝس أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ

ٝلإٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُج٘بء ػ٠ِ ٓب ٝفَ ا٤ُٚ اُغبثوٕٞ ٝٓب ٣وزشؽٞٗٚ ٖٓ 

رٞف٤بد، رغؼ٠ اُذساعخ ُِٔغبٛٔخ ك٢ رٞف٤خ رًشرٜب دساعخ عبثوخ ُِذًزٞسح د٣٘ب كزؾ٢ ػجذ 

داس اٌُزت ه٤بدح ٝمغ اُغ٤بعخ اُٞه٤٘خ "، ٠ٛٝ أُ بُجخ ثز٢ُٞ (7ٕٔٓػجذ اُٜبد١، )اُٜبد١

ا ٣ٌٖٔ اُج٘بء "ٌُِٔزجبد ًؾش٣يٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ، ٖٝٓ صْ رغؼ٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُزوذّ عٜذ 

ب ُغٜٞد اُز٤ٔ٘خ  ػ٤ِٚ ػ٘ذ ف٤بؿخ اُغ٤بعخ أُ٘ؾٞدح ٝاُخ و اُز٘ل٤ز٣خ ُٜب، كزوذّ اُذساعخ ٓو٤بع 

 Scale of Libraries Sustainable Development Effortsأُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد

(SoLSDE) ٣ٌٖٔ إٔ ٣غُزشؽَذ ثٚ ػ٘ذ ف٤بؿخ اُغ٤بعبد ٝاُخ و اُز٘ل٤ز٣خ ثؾؤٕ اُز٤ٔ٘خ ،

أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ ٝأٌُزجبد ػ٠ِ اخزلاف أٗٞاػٜب ثقلخ ػبٓخ، 

ًٝزُي ٖٓ عبٗت ٝامؼ٢ اُغ٤بعبد ٝاُخ و اُز٘ل٤ز٣خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبٌُٔزجبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 .اُذُٝخ، امبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ اعزخذآٚ ًؤداحٍ ُِزو٤٤ْ
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 :أهذاف انذراسخ

 :رغؼ٠ اُذساعخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزب٤ُخ

 سفذ ٝرؾ٤َِ دٝس أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ ثٔقش ك٢ دػْ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. 

  سفذ ٝرؾ٤َِ آساء اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجبد ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثؤهغبّ أٌُزجبد ك٢ اُغٜٞد

 .اُٞاعت ػ٠ِ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ر٘ل٤زٛب ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

  اػذاد ٓو٤بط اعزشؽبد١ ُزو٤٤ْ أداء عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبٌُٔزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ

خبفخ ٌُِٝٔزجبد ػ٠ِ اخزلاف أٗٞاػٜب ثقلخ ػبٓخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣غُزشؽَذ ثٚ ػ٘ذ ف٤بؿخ 

اُغ٤بعبد ٝاُخ و اُز٘ل٤ز٣خ ثؾؤٕ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ 

ٝأٌُزجبد ػ٠ِ اخزلاف أٗٞاػٜب ثقلخ ػبٓخ، ًٝزُي ٖٓ عبٗت ٝامؼ٢ اُغ٤بعبد ٝاُخ و 

 .اُز٘ل٤ز٣خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبٌُٔزجبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ

 رسبؤلاد وفزوع انذراسخ

 :رسبؤلاد انذراسخ

 :رغؼ٠ اُذساعخ ُلإعبثخ ػٖ اُزغبإلاد اُزب٤ُخ

 ُذٟ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؟ َٛ 

  ْٜٓب أٝعٚ اُغٜٞد اُز٢ رزْ ٖٓ عبٗت أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ؽب٤ُ ب ٝكن الاعزج٤بٕ أُؼشٝك ػ٤ِ

 ٝرغْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؟

  ٕٓب أٝعٚ اُغٜٞد اُز٢ رزْ ٖٓ عبٗت أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ؽب٤ُ ب ُْٝ رٌٖ مٖٔ الاعزج٤ب

 أُؼشٝك ػ٤ِْٜ ٝرغْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؟

  ٓب سأ١ اُؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجبد ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثؤهغبّ أٌُزجبد ك٢ اُغٜٞد اُٞاعت ػ٠ِ

 أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ اعزؾذاصٜب ٝر٘ل٤زٛب ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؟

 :فزوع انذراسخ

 :رغؼ٠ اُذساعخ ُِزؾون ٖٓ اُلشٝك اُزب٤ُخ

 ٓؼظْ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ اُؼشث٤خ ٤ُظ ُذ٣ٜب خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. 

 ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ ٗٞع أٌُزجخ ٝآزلاًٜب ُخ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. 

 دٕٝ خ خ ٓغجوخ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ   -روّٞ اٌُض٤ش ٖٓ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜٞد–

 .رغْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 يُهج انذراسخ وأدوارهب

رؼزٔذ اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُز١ ٣غؼ٠ ُشفذ اُظبٛشح ًٔب ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ 

ٝعٔغ اُج٤بٗبد ػٜ٘ب، صْ ٣ق٘ق ٛزٙ اُج٤بٗبد ٣ٝؾِِٜب؛ لاعزخشاط اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب ٝاُٞفٍٞ ا٠ُ 
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أُلاؽظخ، ٝالاعزج٤بٕ : اعز٘زبعبدٍ رغبػذ ك٢ كْٜ اُٞاهغ ٝر ٣ٞشٙ، ٝرزٔضَ أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ك٢

، ٝرؾ٤َِ ٝٗوذ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ثبُٔقبدس اُز٢ (ٔ)، ٝأُوبثلاد اُؾخق٤خ(ٔساعغ ِٓؾن )

لإعشاءاد أُؼبُغبد  SPSSر٘بُٝذ ٓٞمٞع اُذساعخ، ٝهذ رْ اعزخذاّ اُؾضٓخ الإؽقبئ٤خ 

 .( ٕ)الإؽقبئ٤خ 

 :ػٍُخ انذراسخ

ٌٓزجبد اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد )اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ 

 .ٌٓزجخ( ٙٔ)ػذدٛب ( ٝأُؼبٛذ

 :طذق وثجبد أداح انذراسخ

، ٖٝٓ صْ رْ "٣و٤ظ ٓب ٝمِغ ُٚ"٣وُقَذ ثقذم الاعزج٤بٕ أٗٚ :    validityفذم الاعزج٤بٕ

، ٝهذ (ٖ)(ٗٔاعٔب٢ُ )ػشك الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ خجشاء رخقـ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد 

ػُشِك ػ٤ِْٜ لأخز سأ٣ْٜ ك٢ ٓذٟ ٓلاءٓخ الأٓضِخ أُذسَعخ ٖٓ عبٗت اُجبؽش رؾذ ًَ ث٘ذٍ ٖٓ 

ْٜٓ٘ ثٔلاءٓخ اُج٘ٞد، ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓلاؽظزْٜ رْ %    ٓٓٔث٘ٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُغجؼخ ػؾش، ٝأكبد 

رٞك٤ش )ا٠ُ ٓؾٞس اُونبء ػ٠ِ اُلوش، ٝامبكخ ث٘ذ ( اُزذس٣ت ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد)امبكخ ث٘ذ 

، ٝامبكخ ث٘ذ ُلاعزلغبس ػٖ (ٓقبدس ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ٓضَ ثشا٣َ ٝأُٞاد اُغٔؼ٤خ 

اػذاد خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رغزشؽذ ثٜب أٌُزجخ ك٢ روذ٣ْ خذٓبرٜب ا٠ُ ٓؾٞس رٞك٤ش ٓذٕ ؽبِٓخ 

ا ثؼذ  ا لإٔ اٌُض٤ش ْٜٓ٘ ُٚ ًض٤شٌ ٖٓ أُؾبؿَ اُجؾض٤خ، كوذ سدَّ ْٜٓ٘ اُجؼل ٓزؤخش  ٝآٓ٘خ، ٝٗظش 

رؾذ٣ش ٝر ج٤ن الاعزج٤بٕ ث٘بء  ػ٠ِ ٓب عجن ٖٓ ٓلاؽظبد، ٝثبُزب٢ُ ُْ ٣غز غ اُجبؽش ادساعٜب 

ُزضش٣ت ٤ٗخ اُ٘غخخ الأ٠ُٝ ٖٓ   -ثٜ٘ب٣خ اُجؾش (  ٔ)مٖٔ ٓشكن   -ٝلأ٤ٔٛزٜب عٞف ٣ذسعٜب 

 ".ٓو٤بط عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد"أُ٘زٞط اُز ج٤و٢ ُِذساعخ 

ث٤٘ٔب رْ اخز الإعبثخ  google formsرْ رٞص٣غ الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ع٤ٔغ أٌُزجبد ثؾٌَ اٌُزش٢ٗٝ ثبعزخذاّ خذٓخ   -ٔ·

أٌُزجخ أُشًض٣خ عبٓؼخ ؽِٞإ، أٌُزجخ :  ػ٤ِٚ ثؾٌَ ٓجبؽش ٖٓ خلاٍ أُوبثِخ اُؾخق٤خ ك٢ ٌٓزجز٤ٖ ٛٔب

 ٕٔ-ٖٓٔٓ اُغبػخ  9ٕٔٓٓبسط  ٕٙأُشًض٣خ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، ٝرٔذ أُوبثِخ ك٢ الأ٠ُٝ ٣ّٞ اُضلاصبء 

ٓبسط  ٕٙعؾش ٓؾٔذ ث٢ٜ اُذ٣ٖ ٓذ٣ش ػبّ الإداسح اُؼبٓخ ٌُِٔزجبد، ٝك٢ اُضب٤ٗخ ٣ّٞ اُضلاصبء /  ظٜشا ٓغ اُغ٤ذح

 .ص٣٘ت فلاػ اُذ٣ٖ أفلإ ٓذ٣ش ػبّ الإداسح اُؼبٓخ ٌُِٔزجبد/ ػقشا ٓغ اُغ٤ذح ٖ- ٕٖٓ اُغبػخ  9ٕٔٓ

2- IBM Corp. Released 2017. IBM SPSS Statistics for Windows, Version 25.0. 

Armonk, NY: IBM Corp. 

/ ا د ٓؾٔذ كزؾ٢ ػجذاُٜبد١)اُغ٤ٔغ ثؤهغبّ أٌُزجبد ث٤ٌِبد ا٥داة ثبُغبٓؼبد أُخزِلخ ثزشر٤ت ػؾٞائ٢   -ٖ

ا د ػٔبد أثٞ   –عبٓؼخ اُوبٛشح /  ا د ٓق ل٠ ؽغبّ اُذ٣ٖ  -عبٓؼخ اُوبٛشح /  ا د اعبٓٚ اُغ٤ذ  –عبٓؼخ اُوبٛشح 

ا د عِ بٕ ٓؾ٤ب   –عبٓؼخ اُوبٛشح /  ا د عؾش ٣ٞعق  -عبٓؼخ اُوبٛشح /  ا د آب٢ٗ سكؼذ–عبٓؼخ اُوبٛشح /  ؿبص١

ثبؽش /  س٣ٜبّ ٓؾٔذ  –ثبؽش دًزٞساٙ عبٓؼخ أثٞ اُوبعْ ثبُغضائش /  ؽغ٤بٕ ٗغٟٞ  –عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ /  اُذ٣ؾب٢ٗ

 -عبٓؼخ صاخٞ اُؼشام/  د كبد٣خ ػجذ اُشؽٖٔ  –ٓؼ٤ذح ثغبٓؼخ ؽِٞإ /  خِٞد اؽٔذ  –دًزٞساٙ ثغبٓؼخ ؽِٞإ 

 .(ٓذسط ٓغبػذ ثغبٓؼخ اُوبٛشح/ ع٤ٔشح اؽٔذ
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٣ٝوُقَذ ثٚ أٗٚ لا ٣٘بهل ٗلغٚ أ١ ٓؾز٣ٞبرٚ ٓزغوخ ٓغ اُٜذف :  reliabilityثجبد الاسزجٍبٌ 

َ ػ٠ِ ٗلظ اُ٘زبئظ أٝ  ٓ٘ٚ ٝك٢ ؽبٍ اػبدح ر ج٤ن الاعزج٤بٕ ك٢ ظشٝف ٓٔبصِخ كبٗٚ ٣زؾقَّ

، ُِٝزؾون ٖٓ صجبد الاعزج٤بٕ (ٕٓٓٓؿ٤ْ٘ ٝفجش١، )الاعز٘زبعبد، ٝلا ٣وُقَذ ثزُي اُز بثن اُزبّ 

، ٝرزشاٝػ ه٤ٔزٚ ٓب ث٤ٖ اُقلش ٝاُٞاؽذ، ًِٝٔب اهزشثذ Cronbach's alphaرْ ر ج٤ن ٓؼبَٓ 

ٍَّ ػ٠ِ ٓؼذٍ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارغبم ٝاُضجبد، ٝٝكو ب ُزؾشؽَ  ٣ٌٖٔ ه٤ٔزٚ ٖٓ اُٞاؽذ ًِٔب د

 ٔ، ٝٝكو ب ُغذٍٝ (Churchill, 1979)ٓٙ.ٓاػزجبس ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ٓوجُٞخ ارا ًبٗذ أًجش ٖٓ 

 .(ٔ)كبٕ الاعزج٤بٕ ٣زٔزغ ثذسعخ ارغبمٍ ٝصجبدٍ ػب٤ُخ

 لًٍخ يؼبيم أنفب5جذول

 

 

 :حذود انذراسخ

 .سفذ ٝرؾ٤َِ عٜٞد أٌُزجبد ك٢ دػْ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ: اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ

 .اُذٍٝ اُؼشث٤خ: اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ

 .(ٕ)(ٌٓزجبد اُغبٓؼبد ٌٝٓزجبد ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب)أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ : اُؾذٝد اُ٘ٞػ٤خ

 .ٌٓزجخ ٙٔػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٖٓ أٌُزجبد ػذدٛب : اُؾذٝد ا٤ٌُٔخ

ٓبسط  ٕ٘ؽز٠ 9ٕٔٓٓبسط  ٘ٔرْ هشػ الاعزج٤بٕ ػ٠ِ اُخجشاء ثذا٣خ ٖٓ:  اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ

، صْ رْ رؼذ٣َ ٓب ٣ِضّ ث٘بء  ػ٠ِ ٓب ٝسد ٖٓ ٓلاؽظبد، ٝرْ هشػ الاعزج٤بٕ ػ٠ِ 9ٕٔٓ

 .، ٝثؼذٙ رْ اُجذء ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرج٣ٞجٜب9ٕٔٓأثش٣َ  8ٓبسط ؽز٠  ٕٙأٌُزجبد ٖٓ 
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اُز٢ ٣زنٜٔ٘ب الاعزج٤بٕ رؾذ ٓؾبٝس اُز٤ٔ٘خ (  الأعئِخ)ػذد اُؼ٘بفش  ٣7ٓٔضَ اُشهْ  ٔك٢ اُغذٍٝ سهْ  (ٔ)

 .أُغزذآخ اُغجؼخ ػؾش ثذٕٝ الأعئِخ أُلزٞؽخ

ٓذ٣شح .  اد عشك٤٘بص ؽبكظ /أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح>أٌُزجبد ٓؾَ اُذساعخ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ الاعبثخ   (ٕ)

ٓذ٣ش ػبّ أٌُزجبد، أٌُزجخ .  ا ص٣٘ت فلاػ اُذ٣ٖ افلإ /أٌُزجخ، أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ

ا ٓؾٔٞد /  ٓذ٣ش ػبّ أٌُزجبد، ٌٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ.  ا عؾش ٓؾٔذ ث٢ٜ اُذ٣ٖ /أُشًض٣خ ُغبٓؼخ ؽِٞإ

اخقبئ٢، ٌٓزجخ اُزشث٤خ .  ا ٗغلاء ٓق ل٠ /ٓلٜشط، ٌٓزجخ ٤ًِخ رغبسح عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ.  ٓؾٔذ اؽٔذ 

. ِٜٗخ ٓخزبس /سئ٤ظ هغْ، ٌٓزجخ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِٔٞع٤و٠ اُؼشث٤خ.  ا ٓشٝح /  اُش٣بم٤خ ث٘بد عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ

اخقبئ٢، ٌٓزجخ ٤ًِخ أفٍٞ اُذ٣ٖ عبٓؼخ الاصٛش .ا ٗش٤ٖٓ ٓؾٔذ /اخقبئ٢، ٌٓزجخ ٤ًِخ اُ ت عبٓؼخ ؽِٞإ

ٓذ٣ش ػبّ أٌُزجبد، ٌٓزجخ .  ا ٓؾٔٞد ػج٤ذ /  اخقبئ٢، أٌُزجخ أُشًض٣خ عبٓؼخ ثٜ٘ب.  ػ٢ِ ٣ٞعق /كشع ه٘ ب

. ا ٗغلاء ٓؾٔذ /ًج٤ش اخقبئ٤٤ٖ، ٌٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ.  ا هبسم كب٣ن /  ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ عبٓؼخ اُوبٛشح

، ٌٓزجخ ٤ًِخ ا٥داة (الآبساد)ٓلٜشط.  د صشٝد اُؼ٢ٔ٤ِ/، ٌٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ<(ٓقش)ٓذ٣شح أٌُزجخ 

، ٌٓزجخ (ُج٘بٕ)ا ػ٢ِ ا٣ٞة/، ٌٓزجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ(ا٣ٌُٞذ)ا ٗبد٣خ فبدم /عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ

 (اُغؼٞد٣خ)اخقبئ٢ . ا ٓق ل٠ ؽغٖ /عبٓؼخ ٗب٣ق ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ
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 :انذراسبد انسبثمخ

ك٢ دساعزٜب ػ٠ِ إٔ ٌُِٔزجبد ثؤٗٞاػٜب أُخزِلخ (  ٕٕٔٓؽٔبسؽخ، )أًذد أٓب٢ٗ ؽٔبسؽخ 

ا ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد اُضوبك٤خ ٝاُلٌش٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  ا ًج٤ش  اُخ، ٣ٝجشص ...  دٝس 

دٝسٛب ك٢ رؼض٣ض صوبكخ ؽوٞم الإٗغبٕ اُز١ ٣ؼزجش اُش٤ًضح الأعبع٤خ ٌَُ أؽٌبٍ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، 

٢ٛٝ ٖٓ الأٓٞس اُز٢ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن أخقبئ٤ٞ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد دٝسٌ ًج٤شٌ ك٤ٜب ك٢ اُؼقش 

اُز١ أفجؼ لا ثذ ٖٓ رج٢٘ اداسح اُزـ٤٤ش ك٢ ٓخزِق أُٔبسعبد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب، 

ب لا ٣ٌٖٔ اٌٗبسٙ ك٢ رو٣ٞخ ٝرشع٤خ دػبئْ ؽوٞم الإٗغبٕ   ٓ ٝأًذد إٔ ٌُِٔزجبد الأًبد٤ٔ٣خ اعٜب

ٝرلؼ٤َ دٝس أُئعغخ اُز٢ ٣ٞعذ ك٤ٜب ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٖٝٓ صْ رؾبٍٝ ٛزٙ اُٞسهخ اثشاص اُذٝس 

أُْٜ اُز١ رِؼجٚ أٌُزجخ الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ رؼض٣ض صوبكخ ؽوٞم الإٗغبٕ، ٓغ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ رغشثخ 

ؽجٌخ أخقبئ٢٤ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ ٓغبٍ ؽوٞم "ٌٓزجخ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ ثبلاٗنٔبّ ا٠ُ 

ٝرُي ك٢ اهبس اُجشٗبٓظ الإه٢ٔ٤ِ ُٔؼٜذ ".  الإٗغبٕ ك٢ ٓ٘ وخ اُؾشم الأٝعو ٝ ؽٔبٍ اكش٣و٤ب

اسعبء دػبئْ أُؼشكخ ُؾوٞم "  9ٕٓٓ-ٕٕٔٓساإٍٝ ٝا٤ُ٘جشؽ ُؾوٞم الإٗغبٕ ٝاُوبٕٗٞ الإٗغب٢ٗ 

ًٔب اعزؼشمذ كٞائذ ٛزٙ أُؾبسًخ ".  الإٗغبٕ ٝٓقبدسٛب ك٢ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب

ٝالأٗؾ خ أُز٘ٞػخ اُز٢ هبٓذ ثٜب اُؾجٌخ، ًٔب أثشصد أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜذ رؾو٤ن أٛذاف 

أُؾشٝع ٝٓب صاُذ رٞاعٜٚ، ٝرزلن ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ الاٛزٔبّ ثذٝس أٌُزجبد 

 .اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ، ٝإ اخزِلذ ك٢ ٝعٜخ اُ٘ظش ؽ٤ش اٛزٔذ ثٔغبٍ ؽوٞم الإٗغبٕ

، كؤًذد إٔ أٌُزجخ اُٞه٤٘خ روّٞ ثذٝسٍ ْٜٓ ٝؽ١ٞ٤ ك٢ (7ٕٔٓٝع٤ٚ، )أٓب دساعخ أَٓ ٝع٤ٚ 

رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ أدائٜب ُٞظبئلٜب اُشئ٤غخ، 

اُٞه٢٘ ٝاُزؼش٣ق ثٚ ٝؽٔب٣زٚ، ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ٝخبفخ رِي أُزؼِوخ ثغٔغ اُزشاس اُلٌش١ 

أٌُزج٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ا٠ُ عبٗت الإؽشاف ػ٠ِ ثؼل أٌُزجبد الأخشٟ داخَ اُذُٝخ، ٝك٢ ٛزا 

الإهبس هبٓذ اُجبؽضخ ثزوذ٣ْ دساعخ ؽبُخ ُغٜٞد ٝاؽذح ٖٓ أثشص أٌُزجبد اُٞه٤٘خ ك٢ اُؼبُْ 

اُؼشث٢، ٢ٛٝ ٌٓزجخ أُِي كٜذ اُٞه٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش اعٜبٜٓب ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ 

اُذُٝخ، ٝرُي ك٢ اهبس اُزٞعٜبد ٝالأٛذاف اُز٢ اؽزِٔذ ػ٤ِٜب سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

، ٓٞمؾخ الأٗؾ خ ٝأُجبدساد عٞاء اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ثبُلؼَ أٝ رِي أُخ و ُز٘ل٤زٛب ٖٕٓٓ

؛ ثٜذف رو٤٤ْ الأٗؾ خ ٝأُجبدساد اُز٢ رٞكشد ػ٤ِٜب أٌُزجخ ٝاعزؾشاف ٓذٟ كؼب٤ُزٜب ك٢  ٓغزوجلا 

رؾو٤ن رِي أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝهذ اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخ ثبلأعبط 

ُِزؼشف ػ٠ِ عٜٞد ٌٓزجخ أُِي كٜذ اُٞه٤٘خ ك٢ ٛزا اُقذد، ا٠ُ عبٗت الاعزؼبٗخ ثٜٔ٘ظ رؾ٤َِ 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ٠ِ  ٖٕٓٓأُؾزٟٞ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓب عبء ك٢ ٓزٖ سإ٣خ أٌُِٔخ 

ٓغزٟٞ اُذُٝخ، ٝاثشاص ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ أٌُزجخ اُٞه٤٘خ ك٢ ٛزا اُقذد، ٝهذ رْ الاعزؼبٗخ 
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ٝهذ .  ثوبئٔخ ٓشاعؼخ ا٠ُ عبٗت أُوبثِخ عٞاء أُجبؽشح أٝ الإٌُزش٤ٗٝخ ًؤدٝادٍ ُغٔغ اُج٤بٗبد

ٍَ :  خِقذ اُجبؽضخ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ ػذدٍ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٌٓزجخ أُِي كٜذ اُٞه٤٘خ رغْٜ ثؾٌ

بٍ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٖٝٓ أْٛ اُزٞف٤بد ب :  كؼَّ  ٓ إٔ رزج٠٘ ٌٓزجخ أُِي كٜذ ٓلٜٞ

ب ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرزلن ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ أٜٗب رٜزْ ثب٣نبػ دٝس .  ٝامؾ 

أٌُزجبد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٌُٖٝ رخزِق ك٢ أٜٗب رشًض ػ٠ِ أٌُزجبد اُٞه٤٘خ ٝثبُزؾذ٣ذ 

 .ػ٠ِ ٌٓزجخ ٝاؽذح، ث٤٘ٔب رشًض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ ٜٓ٘ب

 ,Ezeani, Ukwoma, Gani, Igwe, & Agunwamba)ث٤٘ٔب ٗبهؾذ دساعخ ا٣ض٢٘٣ 

ٝآخشٕٝ أُشاكن ٝاُخذٓبد أُزبؽخ ُزوذ٣ْ اُزؼ٤ِْ اُغ٤ذ اُؾبَٓ ٝاُؼبدٍ ُِ لاة ر١ٝ  (2017

ٕ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ اُ لاة أُؼبه٤ٖ عغذ٣ّ ب  َّٞ الإػبهخ اُغغذ٣خ ٝمؼبف اُجقش ك٢ ٤ٗغ٤ش٣ب، ٝرٌ

ٝمؼبف اُجقش ٖٓ عذ عبٓؼبد ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ عذ ٓ٘بهن عـشاك٤خ ك٢ ٤ٗغ٤ش٣ب، ٝاعزخذٓذ 

أُوبثلاد ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ أٗٚ ٖٓ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُغذ اُز٢ ؽِٔزٜب اُذساعخ  ٣ٞعذ 

ك٢ عبٓؼخ ٝاؽذح كوو هغْ خبؿ ُٜزٙ اُلئخ ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُغبٓؼبد الأخشٟ 

ا ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓضَ ٛزا أُشكن، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُ لاة أؽبسٝا ا٠ُ أْٜٗ ٣زِوٕٞ  رجزٍ عٜٞد 

،ٝرؾَٔ  ٍٍ ٍَ كؼب ب ٓخزِلخ ٖٓ خذٓبد أٌُزجخ، كوذ رج٤ٖ إٔ ٛزٙ اُخذٓبد ُْ روُذَّّ ُْٜ ثؾٌ أٗٞاػ 

الاكزوبس ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝػذّ رٞكش أُقبػذ ُزغ٤َٜ ر٘وِْٜ :  اُزؾذ٣بد اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب

ث٤ٖ هجوبد أُج٠٘، ٝأثشصد اُذساعخ أٗٚ ُزؾو٤ن اُزؼ٤ِْ ر١ اُغٞدح اُؾبِٓخ ٝاُؼبدُخ ُلأؽخبؿ 

بُخ ُٔقبدس أُؼِٞٓبد ًبكخ أٓش  ر١ٝ الإػبهخ، كبٕ رٞك٤ش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرٞك٤ش الإربؽخ اُلؼَّ

ب ك٢ رٞك٤ش ٛزا اُٞفٍٞ كٜ٘بى ؽبعخ ا٠ُ ر ٣ٞش  ا سئ٤غ  ا لإٔ أٌُزجخ رِؼت دٝس  ْٜٓ؛ ٝٗظش 

اُغ٤بعبد ٝٝمغ ا٤ُٜبًَ اُلاصٓخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُ لاة ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ،ٝهذ رٞفَ 

اُجبؽضٕٞ ا٠ُ اهزشاػ ٗٔٞرط ُِٞفٍٞ اُؾبَٓ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ُِ لاة ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ 

(Ezeani, Ukwoma, Gani, Igwe, & Agunwamba, 2017). 

ب ُِخ خ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ ا٣ٌُٞذ (  7ٕٔٓاُشٗذ١، )هذٓذ دساعخ ثؾب٣ش عؼٞد اُشٗذ١  اعزؼشام 

ٝدٝس أٌُزجبد ٝٓشاًض أُؼشكخ ك٢ رؾو٤ن ٛزٙ الأٛذاف، ٝاعزِٜذ اُذساعخ ثبعزؼشاك الأٛذاف 

الاعزشار٤غ٤خ ُخ خ اُز٤ٔ٘خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، صْ اٗزوِذ ا٠ُ ػشك ث٤بٕ الإكلا ػٖ أٌُزجبد ٝاُز٤ٔ٘خ، 

صْ ػشمذ لأٗٞاع أٌُزجبد ٝٓشاًض أُؼِخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ٝٗٔبرط ٌَُ ٜٓ٘ب، ٝػشك لأٛذاف ًَ 

ٜٓ٘ب، ٝاٗزٜذ اُذساعخ ا٠ُ رٞف٤خ ٓٞعٜخ ا٠ُ اُؾٌٞٓخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ُلاٛزٔبّ ثبٌُٔزجبد ٝٓشاًض 

. أُؼشكخ؛ ُٔب ُٜب ٖٓ أصشٍ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ الإٗغبٕ ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ر ٣ٞش ٝاصدٛبس ٓغزٔؼٚ ٝٝه٘ٚ

ٝرزلن ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ أٜٗب رٜزْ ثب٣نبػ دٝس أٌُزجبد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أُغزذآخ، ٌُٖٝ رخزِق ك٢ أٜٗب رشًض ػ٠ِ ٓشاكن أُؼِٞٓبد ثقلخ ػبٓخ، ث٤٘ٔب رشًض اُذساعخ 

 .اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ ٜٓ٘ب
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ٝفل ب ٝرؾ٤ِلا  (  7ٕٔٓػجذ اُٜبد١، )ك٢ ؽ٤ٖ هذٓذ دساعخ د٣٘ب ٓؾٔذ كزؾ٢ ػجذ اُٜبد١ 

ُِخذٓبد ٝالأٗؾ خ اُز٢ روذٜٓب ٓئعغبد أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد أُقش٣خ؛ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز أٛذاف 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاعزؼشمذ اُذساعخ 

الأٛذاف اُغجؼخ ػؾش ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝسًضد اُذساعخ ػ٠ِ ٝفق ٝرؾ٤َِ ٝاهغ اُؾبٍ ُذٝس 

اُغٔؼ٤خ :  أٌُزجبد ٝٓشاًض أُؼِٞٓبد أُقش٣خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ رٔضِذ ك٢

أُقش٣خ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝأهغبّ أٌُزجبد، ٝأٌُزجبد ٝٓشاًض أُؼِٞٓبد، ٝث٘ي أُؼشكخ 

مشٝسح :  أُقش١، ٝثٞاثخ اُؾٌٞٓخ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝاٗزٜذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح رٞف٤بد، ٖٓ أٜٛٔب

اػذاد ٝص٤وخ رؾذد دٝس ه بع أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ ر٘ل٤ز اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ٓقش ٣ؼذٛب 

ٝرزلن ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ أٜٗب رٜزْ ثب٣نبػ دٝس أٌُزجبد ك٢ .  خجشاء اُزخقـ

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٌُٖٝ رخزِق ك٢ أٜٗب رشًض ػ٠ِ ٓشاكن أُؼِٞٓبد ثقلخ ػبٓخ، ٝكن 

ػ٤٘خ عجن رًشٛب ث٤٘ٔب رشًض اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ ٜٓ٘ب، ًٔب 

رؼزجش ٛزٙ اُذساعخ ٗو خ اٗ لام ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزٞف٤خ أُؾبس ا٤ُٜب، ٝاُز٢ رغؼ٠ 

اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُِٔغبٛٔخ ك٢ ٝمغ ُج٘خ ٓجذئ٤خ ٣ٌٖٔ اُج٘بء ػ٤ِٜب ٝر ٣ٞشٛب ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ أداح 

 ".ٓو٤بط عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد"ر ج٤و٤خ ٢ٛ 

، كٌبٕ اُٜذف اُشئ٤ظ ُٜب ٛٞ رؼظ٤ْ ٝدػْ (7ٕٔٓػجذ الله، )أٓب دساعخ ٗٞاٍ ٓؾٔذ ػجذ الله 

دٝس أٌُزجبد اُؼبٓخ ًٔؾبسى ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ ٖٓ خلاٍ هج٤ؼخ أُٜبّ ٝاُخذٓبد 

ٝالأٗؾ خ اُز٢ روذٜٓب ٛزٙ أٌُزجبد، ا٠ُ عبٗت ٛذك٤ٖ كشػ٤٤ٖ رٔضلا ك٢ اُوبء اُنٞء ػ٠ِ ٝاهغ 

أٌُزجبد اُؼبٓخ ٖٓ ؽ٤ش الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝأُوز٤٘بد ٝاُوٟٞ اُجؾش٣خ ٝاُخذٓبد ٝالأٗؾ خ؛ 

ٌُِؾق ػٖ ٓب ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثٚ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝارًبء اُٞػ٢ ثزؼش٣ق اُز٤ٔ٘خ 

أُغزذآخ ٝأٛذاكٜب ٝأ٤ٔٛزٜب ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد، ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ 

أُٜ٘ظ أُغؾ٢ ا٤ُٔذا٢ٗ ٓغزخذٓخ هبئٔخ ٓشاعؼخ ٝأُوبثِخ ؿ٤ش أُو٘٘خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ اٛزٔذ 

ٍَ ًج٤شٍ ػ٠ِ دساعخ خذٓبد ٝأٗؾ خ أٌُزجبد ــ ٓؾَ اُذساعخ ــ ػ٠ِ ؽغبة اُشثو  اُذساعخ ثؾٌ

ث٤ٖ أٗؾ خ أٌُزجبد ٝأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُغجؼخ ػؾش، ٝاٗزٜذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٖٓ 

ٍْ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ %  ٓ٘:  أٜٛٔب ٖٓ أٌُزجبد لا رغ٤ش ك٢ اُ ش٣ن اُغ٤ِْ ًٔغبٛ

مشٝسح رٞؽ٤ذ عٜخ رجؼ٤خ أٌُزجبد اُؼبٓخ، :  أُغزذآخ، ٝأًذد ػ٠ِ ػذح رٞف٤بد ٖٓ أٜٛٔب

اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ٤ٓضا٤ٗخ أٌُزجبد اُؼبٓخ،  ٝرزلن ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ أٜٗب رٜزْ 

ثذٝس أٌُزجبد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٌُٖٝ رخزِق ك٢ أٜٗب ارخزد أٌُزجبد اُؼبٓخ 

ب ُٜب  .ٓٞمٞػ 
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دساعخ ٗظش٣خ رٜذف ا٠ُ ث٤بٕ دٝس (  7ٕٔٓاُغش٣ؾ٢، )ك٢ ؽ٤ٖ هذٓذ ٠٘ٓ داخَ اُغش٣ؾ٢ 

أٌُزجبد ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝاعزؼشمذ اُذساعخ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝر ٞسٙ، ٝثشآظ 

ٝٓجبدساد أٌُزجبد ُذػْ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ًٔب ػشعذ ػ٠ِ رٞم٤ؼ ٤ًق ر ٞع أٌُزجبد 

ٝرزلن ٛزٙ اُذساعخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ أٜٗب . ُٔٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُذػْ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

رٜزْ ثب٣نبػ دٝس أٌُزجبد ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٌُٖٝ رخزِق ك٢ أٜٗب اعزؼشمذ 

... أُٞمٞع ٗظش٣ّ ب دٕٝ دساعخ كؼ٤ِخ ُٞاهغ أ١ ٖٓ أٌُزجبد ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ أٝ الإه٢ٔ٤ِ 

 .اُخ

 ,Garcia-Febo, Kim)ٝك٢ ٓوبُخ اؽزشى ك٤ٜب أًضش ٖٓ خج٤ش ٖٓ خجشاء ٝثبؽض٢ أٌُزجبد

Sailo, Jain, & Tugwell, 2017) دٝس أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُٜ٘ٞك ْٜ٘ٓ ٌَّ ، اعزؼشك ً

أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ػ٠ِ إٔ "  ك٤جٞ-٣ُٞذا ؿبسع٤ب"ثؤٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، أًذ 

ب ك٢ رٞك٤ش اُٞفٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝاُجؾش رِؼت ثٔلشدٛب، ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ ا٥خش٣ٖ،  ٔ ا ٜٓ دٝس 

ك٢ ؽ٤ٖ رزنٖٔ الأدث٤بد أُ٘ؾٞسح أُض٣ذ ، ٝأُؼشكخ اُز٢ رذػْ أُ٘ؼ اُذساع٤خ ٝاُزؼِْ ٝالاثزٌبس

ٝأٗٚ عبس١ رٞص٤ن ٝؽقش رِي ٖٓ الأٓضِخ ػ٠ِ ػَٔ أٌُزجبد اُؼبٓخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، 

إٔ ٌٓزجبد اُغبٓؼبد اٌُٞس٣خ اُغ٘ٞث٤خ روذّ ٓغبٛٔبد ػذ٣ذح ك٢ "  عٞ ٢ٛ ٤ًْ"، ٝأمبف الأٓضِخ

دػْ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُزبثؼخ ُلأْٓ أُزؾذح ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝػشمِٔغبٛٔبرٜب ك٢ 

اُز١ ٣شًض ػ٠ِ اُق٘بػخ ٝالاثزٌبس ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٢ رذػٜٔب اُزو٤٘بد، ٝأًذ  9رؼض٣ض اُٜذف 

، ٝؽشػ ؽشؿ ؽٌٞٓخ اُجبؽض٤ٖ هٞاٍ دٝسح اُجؾشك٢ ٓغبػذح أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

ا ٖٓ  ًٞس٣ب اُغ٘ٞث٤خ ػ٠ِ اؽذاس اُضٞسح اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخاُز٢ رئًذ ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، كبػزجبس 

 ٕٓ، أػِ٘ذ اُؾٌٞٓخ اٌُٞس٣خ ػٖ سإ٣زٜب اُغذ٣ذح ٖٓ خلاٍ خٔغخ أٛذاف ٤ُٞ٣ٕٓٔ7ٝٞ  9ٔ

ب ثبُز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ ٝالاثزٌبس  اعزشار٤غ٤خ ، ٝاُز٢ رؾَٔ رؾو٤ن ٗٔٞ اهزقبد١ ٓغزذاّ، ٓذكٞػ 

ًَّض ًَ ٖٓ  ػ٠ِ عٜٞد دُٝخ اُٜ٘ذ اُز٢ ؿ٤شد " ك٤٘٤زب عب٣ٖ"ٝ" ٤ُبع٘غضٝلا١"اُزٌُ٘ٞٞع٢، ث٤٘ٔب س

ٍَ ِٓؾٞظٍ ٓؾٜذ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُز١ أربػ اُٞفٍٞ ػ٠ِ ٗ بمٍ ٝاعغٍ ا٠ُ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  ثؾٌ

ثزٌب٤ُق ٓ٘خلنخٝعٞدح ػب٤ُخ ُِ لاة ٖٓ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد، ا٠ُ عبٗت الاٛزٔبّ ثؼ٘بفش 

ا ػشمذ  ا٠ُ عٜٞد دُٝخ "  ٣ٞلاٗذا رٞع٣َٞ"أُ٘ظٞٓخ ًبِٓخ ٜٝٓ٘ب أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ، ٝأخ٤ش 

اُزؾبُق اُؼب٢ُٔ ُِؾشاًبد ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ عبٓب٣ٌب ك٢ ٛزا الإهبس ٝأ٤ٔٛخ 

بًٍأُؼِٞٓبر٤خ   .ؤؽذ أُغبلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ك٤ٜب ادساط أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ًٔ٘لزٍ كؼَّ

ااٛزٔذ دساعخ سٝص٤ُٖ  ثٔ٘بهؾخ رؾذ٣بد ٝكشؿ أٌُزجبد  (Bawack, 2018)ٝٓئخش 

الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ اٌُب٤ٓشٕٝ ٝدٝسٛب ك٤بُٔغبٛٔخ ك٢ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝعِ ذ اُنٞء ػ٠ِ 
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ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رلؼِٚ ٝٓب ٣غت ػ٤ِْٜ كؼِٚ ُذػْ ٛزا اُؼبُْ، ًٔب ر شهذ ا٠ُ ػشك رؤص٤ش رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ػ٠ِ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ٤ًٝق عبػذرٜب ُذػْ ٓئعغبرٜب ك٢  (ICT( أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد

ب ٤ُظ كوو   ّٔ ا ٜٓ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ،ٝأًذد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ٛزٙ أٌُزجبد رِؼت دٝس 

ب ٗوِٜب  لإربؽخ ٓخزِق ٓقبدس أُؼِٞٓبد ٤ُزْ اعزخذآٜب ٖٓ هجَِ ٓغزٔغ أُغزل٤ذ٣ٖ، ٌُٖٝ أ٣ن 

أُؼشكخ ٜٝٓبساد أُؼِٞٓبد ٝؿ٤شٛب ا٠ُ رُي أُغزٔغ ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ 

أُغزذآخ، ٝرٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ صٔب٢ٗ عبٓؼبد ؽ٤ٌٓٞخ 

ب ُذػْ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣زْ ر٘ل٤زٙ ؽب٤ُ ب ثٞاع خ  ب سئ٤غ  ك٤بٌُب٤ٓشٕٝ، ًٝٔب إٔ ٛ٘بى ثشٗبٓغ 

ٝأًذد ٗزبئظ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ك٢ .  اؽذٟ ٛزٙ أٌُزجبد رْ رغ٤ِو اُنٞء ػ٤ِٚ

ا ٓؾٞس٣ّ ب ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ؛ ٌُٖٝ ُغٞء اُؾظ ٣ٞاعٜٕٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ  اٌُب٤ٓشٕٝ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼت دٝس 

ٝأٝفذ اُذساعخ .  اُزؾذ٣بد اُز٢ رٔ٘غ ٓجبدسارْٜ؛ ٖٓ أعَ رؼض٣ض رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

ؽٌٞٓخ اٌُب٤ٓشٕٝ، ٖٓ خلاٍ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، إٔ رؼَٔ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبٌُٔزجبد الأًبد٤ٔ٣خ، 

ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أُٜبساد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝرٞك٤ش ا٤ُٔضا٤ٗخ اُلاصٓخ ُق٘غ 

 .اُزؤص٤ش أُ٘ؾٞد

ٝث٘بء  ػ٠ِ اُؼشك اُغبثن ُلإٗزبط اُلٌش١ ؽٍٞ ٓٞمٞع اُذساعخ، ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إٔ ٛ٘بى 

دساعبد ارلوذ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ أُٞمٞع ٝاُ٘ بم، ث٤٘ٔب ًبٕ اُجؼل ا٥خش ٓزلو ب ك٢ 

أُٞمٞع ٓخزِل ب ك٢ اُ٘ بم، ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب عجن ٣ٌٖٔ الاهٔئ٘بٕ ا٠ُ إٔ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رؤر٢ 

ب ك٢ اُذساعبد  ُزغزٌَٔ عٜٞد عبثوخ اٛزٔذ ثبُٔٞمٞع ٌُٖٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أخشٟ، ُٝزغذ ٗوق 

 .اُز٢ رٜزْ ثغٜٞد أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثبُٞهٖ اُؼشث٢ ك٢ دػْ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 انُزبئج وانًُبلشخ

 :ئػذاد خطخ نهزًٍُخ انًسزذايخ -1

ٌٓزجبد ُذ٣ْٜ خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآةخ  ٘إٔ ٛ٘بى   -  ًٕٔب ٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ   –أظٜشد اُ٘زبئظ 

، ٝرةجةب٣ة٘ةذ % 9ٙ، ث٤٘ٔب ُْ ٣ٌٖ ُذٟ اُجو٤خ خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ث٘غجخ هذسٛب %ٖٔث٘غجخ هذسٛب 

( ٌٓزجخ اُةغةبٓةؼةخ) أٌُزجبد اُز٢ ُذ٣ٜب خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞع ا٠ُ ٌٓزجبد ٓشًض٣خ 

ٌٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خثبُوبٛشح، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗةب٣ةق :  ، ٢ٛٝٗٝػذدٛب 

ثبُغؼٞد٣خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ ٝاؽذح ٛة٢ ٓةٌةزةجةخ ًةِة٤ةخ ا٥داة عةبٓةؼةخ 

ٓؼظْ أٌُزجةبد الأًةبد٣ةٔة٤ةخ " اُوبئَ ثؤٕ  ورذػى هذِ انُزٍجخ ئثجبد ولجىل فزع انذراسخا٣ٌُٞذ، 

، ٝث٘بء  ػ٠ِ رِي اُ٘ز٤ةغةخ رةٞفة٢ اُةذساعةخ اُةٔةٌةزةجةبد " اُؼشث٤خ ٤ُظ ُذ٣ٜب خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 .الاًبد٤ٔ٣خ ثبػذاد خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ
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 :جهىد انمضبء ػهى انفمز -5

ػ٠ِ أٜٗب روذّ ٝفٞلا    -  ٖ ًٔب ٣ظٜش ٖٓ عذٍٝ  –%(    88)ٌٓزجخ  ث٘غجخ ٗٔأًذد 

ا٠ُ روذ٣ٜٔٔب خذٓبرٜٔب %(    ٕٔ)ٓغب٤ّٗ ب ُٔقبدس أُؼِٞٓبد، ث٤٘ٔب أؽبسد ٌٓزجز٤ٖ ث٘غجخ 

أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ أفٍٞ اُذ٣ٖ عبٓؼخ :  ثٔوبثَ، ٝٛٔب

الأصٛش،ؽ٤ش رٞعذ سعّٞ ٓ٘لقِخ ػٖ سعّٞ اُذساعخ رذُكغَ لاعزخذاّ أٌُزجخ، ٝأًذد ٌٓزجزبٕ 

ٌٓزجخ عبٓؼخ :  ػ٠ِ روذ٣ٜٔٔب خذٓخ ٓغزٔؼ٤خ رٔضِذ ك٢ داس ؽنبٗخ، ٛٔب%(    ٕٔ)ث٘غجخ 

روذ٣ْ ٛزٙ اُخذٓخ، %(    88)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٗٔالأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، ٌٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ، ٝٗلذ 

، ث٤٘ٔب أًذد %  ٓٓٔث٤٘ٔب ُْ روذّ ٜٓ٘ب أ١ عٜذٍ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزذس٣ت اُؾشك٢ ث٘غجخ هذسٛب 

ػ٠ِ روذ٣ْ رذس٣ت ٢ٜ٘ٓ ٓغب٢ٗ ٢ٛ أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، % ٙٝاؽذح ث٘غجخ هذسٛب 

أٜٗب روذّ رذس٣ج ب %(    ٖٔ)، ًٔب أًذد خٔظ ٌٓزجبد ث٘غجخ %  9ٗٝٗلذ اُجو٤خ ث٘غجخ هذسٛب 

 9ٙ)ٓغب٤ّٗ ب ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٠ٛٝ ٌٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝٗلذ رُي اُجو٤خ ث٘غجخ 

أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، %(:  

ٝث٘بء  ػ٤ِٚ رٞف٢ ".  لا ؽ٢ء ٓٔب عجن"ٌٝٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ ُْٝ ٣خزش أ١ ْٜٓ٘ 

اُذساعخ أٌُزجبد الاًبد٤ٔ٣خ ثبلاٛزٔبّ ثزٞك٤ش رذس٣تٍ ؽشك٢ ٢ٜ٘ٓٝ ُٔغزٔغ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ 

اُ لاة ًؤداح ُْٜ ػ٠ِ اًزغبة أُبٍ، ا٠ُ عبٗت اُؾٜبدح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ع٤ؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ 

اُغبٓؼخ، خبفخ إٔ رٞك٤ش كشفخ ػَٔ ثبُؾٜبدح اُغبٓؼ٤خ ٣زنبءٍ ك٢ اُظشٝف الاهزقبد٣خ 

ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ؽب٤ُ ب، ٝالاٛزٔبّ ثزٞك٤ش داس ُشػب٣خ الأهلبٍ ُٔشربد١ أٌُزجخ، ٓغ ارخبر 

اُز٢ ٣ؾ٤ ٜب -ثبُ٘غجخ ٌُِٔزجبد الأًبد٤ٔ٣خ  -ًبكخ الاؽز٤بهبد خبفخ ٝأٜٗب ٖٓ أُغزؾذصبد 

 .اٌُض٤ش ٖٓ أُخبٝف ٝأُخبهش اُز٢ هذ رٔ٘غ ًض٤ش ٖٓ أٌُزجبد ٖٓ ر٘ل٤زٛب
 
 
 

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ اػذاد خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 8 ٔ 7 ٤ًِخ  

 ٙٔ ٘ ٔٔ ٓغٔٞع
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ٝسثٔب ًبٗذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓزٞهؼخ، ؽ٤ش إ ٓؼظْ ُٞائؼ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ر٘ـ ػ٠ِ ػذّ 

كشك سعّٞ امبك٤خ رخقـ لاعزخذاّ أٌُزجخ، الا أٗٚ ــ سثٔب ُِظشٝف الاهزقبد٣خ ــ ام شد 

اداسح ثؼل اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ُلشك سعّٞ ٓغزوِخ لاعزخذاّ أٌُزجخ، ٝٛٞ أٓش عِج٢ ٝكو ب 

ُٔو٤بط عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد، ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ أٌُزجبد ٣ٌٖٔ إٔ رزـِت ػ٠ِ رِي 

ػ٠ِ "  ر ٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ"اُغِج٤خ ثبلارلبم ٓغ اداسح اُغبٓؼخ ػ٠ِ امبكخ ث٘ذ رؾذ ٓغ٠ٔ 

عج٤َ أُضبٍ، ٝث٘بء  ػ٤ِٚ ٣غُٔؼ ُِ بُت ثبعزخذاّ ع٤ٔغ ٌٓزجبد اُغبٓؼخ ٤ُٝظ ٌٓزجخ ٝاؽذح كوو 

َ ػ٠ِ أٜٗب سعّٞ دساع٤خ (أُشًض٣خ) ، ؽ٤ش عزؾُقَّ ٍَ ٍَ ٓ٘لق ، ُٝزلبد١ رؾق٤َ أ١ سعّٞ ثؾٌ

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 اربؽخ ٓغب٤ٗخ

 8 7 ٔ ٓشًض٣خ

 8 7 ٔ ٤ًِخ

 ٙٔ ٗٔ ٕ ٓغٔٞع

 اربؽخ ؿ٤ش ٓغب٤ٗخ
 8 ٔ 7 ٓشًض٣خ

 8 ٔ 7 ٤ًِخ

 ٙٔ ٕ ٗٔ ٓغٔٞع

 سػب٣خ أهلبٍ
 8 ٕ ٙ ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٕ ٗٔ ٓغٔٞع

 رذس٣ت ؽشك٢
 8 ٓ 8 ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٓ ٙٔ ٓغٔٞع

 رذس٣ت ٢ٜ٘ٓ
 8 ٔ 7 ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

ٔٔ ٔ٘ ٔ ٔٙ 

 رذس٣ت ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد
 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ

 8 ٔ 7 ٤ًِخ

 ٙٔ ٘ ٔٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٓ 8 ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٓ ٙٔ ٓغٔٞع
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ب لاعزخذاّ أٌُزجخ، ٌُٖٝ لا صاٍ ٛ٘بى هقٞسٌ ك٢ روذ٣ْ خذٓبدٍ أخشٟ، ٓضَ  ٓ داس :  ٤ُٝظ سعٞ

اُخ، ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي ثؤٕ صوبكخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ...  سػؤ٣خ الأهلبٍ، ٝاُزذس٣ت اُؾشك٢ 

بٍ  .أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ُْ رشمَ ثؼذ ا٠ُ أُغزٟٞ اُز١ ٣ٌٖٔ ٝفلٚ ثبُلؼَّ

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔب روذٓٚ أٌُزجبد امبكخ ُلأٓضِخ أُؼشٝمخ ػ٤ِْٜ، أعبة ػ٠ِ ٛزا اُغئاٍ 

اُزق٣ٞش :  أُشًض٣خ ثؾِٞإ ٝأُشًض٣خ ثبُوبٛشح، ٝهذ أمبكذ ٌٓزجخ عبٓؼخ ؽِٞإ:  ٌٓزجز٤ٖ، ٛٔب

أُغب٢ٗ ُجؼل اُ ِجخ ؿ٤ش اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ دكغ ٗلوبد اُزق٣ٞش، ٝأمبكذ أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ 

عٜٞد أُغؼ اُشه٢ٔ، ٝرؾ٣َٞ اٌُزت ا٠ُ ف٤ـخ ثشا٣َ ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ، :  اُوبٛشح

 ".اُٞارظ آة"ٝخذٓخ الإؽبهخ اُغبس٣خ ػٖ هش٣ن ثشٗبٓظ

ُْٝ روذّ أ١ ٖٓ أٌُزجبد أُؾبسًخ أ٣خ اهزشاؽبد ُٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣غُزؾذَس، ٣ٝنبف ا٠ُ هبئٔخ 

 .اُغٜٞد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٌُِٔزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ ٝأٌُزجبد ثقلخ ػبٓخ ُِونبء ػ٠ِ اُلوش

 :جهىد انمضبء ػهى انجىع -2

ًَش %(    88)ٌٓزجخ ث٘غجخ ٣ٌٖٔٗٔ ٓلاؽظخ إٔ  ٖٗٓ خلاٍ عذٍٝ  ٗلذ أ١ عٜٞدٍ رزُ

%(   ٖٔ)، ث٤٘ٔب سدد ثبلإ٣غبة ٌٓزجزبٕ ث٘غجخ (أدُخ أٝ ٝعجبد)ك٢ ٓغبٍ اُونبء ػ٠ِ اُغٞع 

ٌُٖٝ ُِٔٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝسد٣بد   –أكبدرب ثزوذ٣ْ ٝعجبدٍ ؿزائ٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اداسح اُغبٓؼخ 

 .أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ ؽِٞإ، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ: ٛٔب –ه٣ِٞخ كوو 

 رىسٌغ أػذاد انًكزجبد ثشأٌ جهىد انمضبء ػهى انجىع وفمبً نهُىع 4جذول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 روذ٣ْ ٝعجبد
 8 ٕ ٙ ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٕ ٗٔ ٓغٔٞع

 أدُخ أٓبًٖ روذّ ٝعجبد ٓغب٤ٗخ
 8 ٔ 7 ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٔ ٘ٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٘ ٖ ٓشًض٣خ

 8 8 ٓ ٤ًِخ

 ٙٔ ٖٔ ٖ ٓغٔٞع
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 -ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُـبُج٤خ أعبثذ ثبُ٘ل٢، كبٕ ٛ٘بى ٝإ ًبٕ ه٤ِلا  ٖٓ ٣وّٞ ثذٝسٍ ا٣ةغةبثة٢ 

ٝإ ًبٕ ٣ةؾةزةبط ُةزةٞعة٤ةغ   -سثٔب ٣ضداد ٛزا اُذٝس ثؼذ اٗزؾبس صوبكخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد 

ٗ بم اُز ج٤ن ٤ُؾَٔ اُ لاة، ٝسثٔب ٣ٌٕٞ ٛزا الأٓش فؼت اُز٘ل٤ز ٌَُ ٖٓ ٣ذخَ أٌُزجخ، ٖٝٓ صْ 

ٝعجبد ٓةغةبٗة٤ةخ ثةبلارةلةبم ٓةغ ٓة ةؼةْ اُةٔةذ٣ة٘ةخ  ٣ٌٖٔٓٔ ٝمغ مٞاثو ُز٘ل٤زٙ، ًؤٕ رٞكش ٤ٓٞ٣ّ ب 

، ٣ٝؼِٖ ك٢ ٓذخَ أٌُزجخ ػٖ رِي اُةٞعةجةبد ( ٓغبٗ ب) اُغبٓؼ٤خ رشعَ ا٠ُ أٌُزجخ ٝروذّ ُٖٔ ٣ ِجٜب 

ٝاعشاءاد هِجٜب، ٝك٢ الأػْ الأؿِت ُٖ ٣ ِجٜب الا ٖٓ لا ٣ِٔي أُبٍ ثبُلؼَ، ٝرؼزجةش ٗةزة٤ةغةخ ٛةزا 

ٗةزة٤ةغةخ ٗةوةـ اُةٞػة٢   –اُغئاٍ هج٤ؼ٤خ، ؽ٤ش إ ٓؼظْ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣ةخ 

سثٔب ٣شٕٝ ثؼذّ اخزقبؿ أٌُزجخ ثزوذ٣ْ ٝعجبد،   -ثؤٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝػلاهزٜب ثبٌُٔزجبد 

ٝأٗٚ أٓشٌ ثؼ٤ذٌ ػٖ اخزقبفٜب، ٌُٖٝ ٝكو ب لأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغةزةذآةخ كةبٕ ػةِة٠ اُةوةبئةٔة٤ةٖ ػةِة٠ 

 –أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ، ٝأٌُزجبد ثقلخ ػبٓخ، رـ٤٤ش ٗظشرْٜ ا٠ُ أٌُزجخ ٝاػزجبسٛب 

، ٝٛٞ أٓشٌ ٣وزشػ اُةجةبؽةش رةجة٘ة٤ةّٚ ٓةٖ عةبٗةت " يزكشًا نهزًٍُخ انشبيهخ"   –ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽش 

ٝكةو ةب   –ٓئعغبد اُذُٝخ أُزخققخ ٖٝٓ عبٗت أُزخقق٤ٖ ثبُٔغبٍ، ثؾ٤ش ٣غُزخذَّ ٓقة ةِةؼ 

ػةِة٠ "  يزكش نهزًٍُخ انرًرسرزرذايرخ" أٝ "   يزكش نهزًٍُخ انشبيهخ" -ُلأدٝاس ٝأُٜبّ اُغذ٣ذح ٌُِٔزجخ 

ٍٍ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝس اُز٤ٔ٘خ  ب ٍَ كؼَّ أٌُزجخ الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ ٝأ١ ٌٓزجخٍ ثقلخ ػبٓخ رغبْٛ ثؾٌ

ػ٠ِ أٌُزجبد اُز٢ روذّ خذٓبرٜب اُزةوةِة٤ةذ٣ةخ دٕٝ "  ٌٓزجخ" أُغزذآخ، ٓغ اعزٔشاس اهلام ٓق ِؼ 

اعزٜذاف ٓؾبٝس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ًٔب رٞف٢ اُذساعخ ثزؼبٕٝ أٌُزجبد ٓغ اداسح اُغبٓةؼةخ ػةِة٠ 

 . رٞك٤ش ٝعجبدٍ ٓغب٤ٗخ ُِ لاة

ةش رةوةّٞ ثةٜةب امةبكةخ ُةلأٓةضةِةخ  ًَ ُْٝ روذّ أ١ ٖٓ أٌُزجبد أ٣خ امبكبدٍ ثخقةٞؿ عةٜةٞد رةُز

ٓخزِةلةخ   –أُؼشٝمخ ػ٤ِْٜ، ًٔب ُْ روذّ أ١ ٖٓ أٌُزجبد أُؾبسًخ أ٣خ اهزشاؽبدٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب 

ُةزةنةبف اُة٠ هةبئةٔةخ اُةغةٜةٞد اُةزة٢ ٣ةٔةٌةٖ   –ػٖ أُؼشٝمخ ػ٤ِْٜ ٝػٖ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ؽب٤ُ ب 

 .ٌُِٔزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ، ٝأٌُزجبد ثقلخ ػبٓخ؛ ُِونبء ػ٠ِ اُلوش

 :جهىد انحفبظ ػهى طحخ جٍذح -3

ًَش ك٢    -  ً٘ٔب ٣لاؽظ ٖٓ عذٍٝ   –%(  9ٓ)ٖٓ أٌُزجبد ث٘غجخ  9ُْ روذّ  أ١ عٜٞد رزُ

٢ٛٝ أٌُزجخ أُشًض٣خ %(  ٓٔ)اُؾلبظ ػ٠ِ فؾخ ع٤ذح، ث٤٘ٔب سدد ثبلإ٣غبة ٌٓزجخ ٝاؽذح ث٘غجخ 

ثغبٓؼخ اُوبٛشح، ؽ٤ش أكبدد ثزوذ٣ْ ٗذٝاد رٞػ٤خ فؾ٤خ ا٠ُ عبٗت روذ٣ْ خذٓبدٍ فؾ٤خ ثبُزؼبٕٝ 

ٓغ عٜبدٍ ٓزخققخ، ٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ اُقٞسح اُز٤٘ٛخ اُ٘ٔ ٤خ ٌُِٔزجخ ك٢ رٖٛ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 

اداسرٜب، ٝاُز٢ اٗؼٌغذ ػ٠ِ ػذّ الاٛزٔبّ ثذٝس أٌُزجبد ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، ٖٝٓ صْ رٞف٢ اُذساعخ 

اعشاء ارلبه٤بد ٝثشٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓغ عٜبد هج٤خ ُزوذ٣ْ خذٓبدٍ فؾ٤خ ٖٓ داخَ أٌُزجخ، ا٠ُ 

 .عبٗت الاٛزٔبّ ثبُزٞػ٤خ اُقؾ٤خ ًذٝسٍ عذ٣ذٍ ػ٤ِٜب
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ًَش روّٞ ثٜب امبكخ ُلأٓضِخ  ُْٝ روذّ أ١ ٖٓ أٌُزجبد أ٣خ امبكبدٍ ثخقٞؿ عٜٞدٍ رزُ

ٓخزِلخ   –أُؼشٝمخ ػ٤ِْٜ، ًٔب ُْ روذّ أ١ ٖٓ أٌُزجبد أُؾبسًخ أ٣خ اهزشاؽبدٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب 

ُزنبف ا٠ُ هبئٔخ اُغٜٞد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٌُِٔزجبد –ػٖ أُؼشٝمخ ػ٤ِْٜ ٝػٖ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ؽب٤ُ ب

 .الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ ٝأٌُزجبد ثقلخ ػبٓخ؛ ُِؾلبظ ػ٠ِ فؾخ ع٤ذح

 :رىفٍز ورؼشٌش رؼهٍى جٍذ -4

 ٘ٔاُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٔؾٞس رٞك٤ش ٝرؼض٣ض رؼ٤ِْ ع٤ذ، ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إٔ  ٣ٙؼٌظ عذٍٝ 

روذ٣ْ دٝساد ٓؾٞ )أكبدد ثؤٜٗب ُْ روذّ أ١ ٖٓ أُوزشؽبد أُؼشٝمخ ػ٤ِْٜ %(  9ٗ)ٌٓزجخ ث٘غجخ 

ثؤٜٗب %(  ٙ)، ٝأكبدد ٝاؽذح كوو ث٘غجخ (الأ٤ٓخ، ٝروذ٣ْ دسٝط رو٣ْٞ ُٔخزِق أُشاؽَ اُذساع٤خ

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رِي اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ػذّ اٗزؾبس .روذّ دٝسادٍ ُٔؾٞ الأ٤ٓخ ٢ٛٝ ٌٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ

صوبكخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُؾٌَ اٌُبك٢، ًٔب هذ ٣شؿت أؽذْٛ ك٢ ر٘ل٤ز أكٌبس اثذاػ٤خ رخذّ الأٛذاف 

اُز٣ٞٔ٘خ ثقلخ ػبٓخ، الا أٗٚ ٣لبعؤ ثؤٗٚ ٓو٤ذٌ ثِٞائؼ ٝع٤بعبد ٝهٞا٤ٖٗ، ٠ٛٝ ؽو٤وخ رؾزبط ا٠ُ 

رؼذ٣َ ُززلاءّ ٓغ دٝس أٌُزجخ اُغذ٣ذ ك٢ دػْ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝٛٞ أٓشٌ ٣ؾزبط ُِ شػ 

ٝأُ٘بهؾخ ػ٠ِ اُغبؽخ الأًبد٤ٔ٣خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد ٝاُٞصاساد، ٝفٞلا  ُِزؾش٣غ ُزؼذ٣َ ـــ 

ا اُجشُٔبٕ  أٝ افذاســ ٓب ٣ِضّ ٖٓ ُٞائؼ ٝهٞا٤ٖٗ ػجش ٓغبُظ اُغبٓؼبد، ٝاُٞصاساد، ٝأخ٤ش 

 .ثؾغت ٓب ٣ز٘بعت ٓغ ًَ ؽبُخ

 

 

 

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 رٞػ٤خ فؾ٤خ
 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ

 8 ٕ ٙ ٤ًِخ

 ٙٔ ٙ ٓٔ ٓغٔٞع

 خذٓبد هج٤خ
 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٗ ٕٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ

 8 ٙ ٕ ٤ًِخ

 ٙٔ ٓٔ ٙ ٓغٔٞع
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ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبمبكبد أٌُزجبد ك٢ ٛزا اُقذد، أمبكذ أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح 

روذ٣ْ ٓؾبمشاد ػبٓخ ك٢ ٓخزِق اُغٞاٗت اُغ٤بع٤خ ٝالاهزقبد٣خ :  ثؤٜٗب روذّ عٜٞد ا ٢ٛ

أٌُزجبد، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝاُجؾش )ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝٝسػ ػَٔ ٓزخققخ ك٢ ٓغبلاد 

ٓخزِلخ ػٖ   –، ُْٝ روذّ أ١ ٖٓ أٌُزجبد أُؾبسًخ أ٣خ اهزشاؽبد ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب (اُؼ٢ِٔ

ُزنبف ا٠ُ هبئٔخ اُغٜٞد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٌُِٔزجبد   –أُؼشٝمخ ػ٤ِْٜ ٝػٖ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب ؽب٤ُ ب 

 .الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ ٝأٌُزجبد ثقلخ ػبٓخ ر٘ل٤زٛب؛ ُزٞك٤ش رؼ٤ِْ ع٤ذ

 :رحمٍك انًسبواح ثٍٍ انجُسٍٍ -5

أٜٗب روذّ خذٓزٜب دٕٝ أ١  -7ًٔب ٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ   -%(  ٓٓٔ)أكبدد ع٤ٔغ أٌُزجبد ث٘غجخ 

اص٘زبٕ ٜٓ٘ٔب أٝمؾزب أٜٗٔب أؽبد٣خ ٗٞع )ر٤٤ٔضٍ ث٤ٖ أ١ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ أٝ ث٤ٖ أ١ ٖٓ ٓغزل٤ذ٣ٜب ػبٓخ 

، ٝأكبدد ٌٓزجزبٕ            (ٌٓزجخ رشث٤خ س٣بم٤خ ث٘بد، ٌٝٓزجخ أفٍٞ اُذ٣ٖ ث٤ٖ٘:  أُغزل٤ذ٣ٖ، ٛٔب

أٌُزجخ أُشًض٣خ ثغبٓؼخ اُوبٛشح ٌٝٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ،أٜٗٔب روذٓبٕ ٗذٝاد :ٛٔب%(  ٖٔ)

ث٘غجخ هذسٛب "  لا ؽ٢ء ٓٔب عجن"رٞػ٤خ ؽٍٞ أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ، ُْٝ ٣خزش أ١ ٖٓ أٌُزجبد 

، ٣ٝلاؽظ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ أٌُزجبد أُشًض٣خ أًضش كؼب٤ُخ ٝا٣غبث٤خ ٖٓ ٌٓزجبد %ٓٓٔ

 .ا٤ٌُِبد، ٝإ ًبٗذ عٜٞد اُزٞػ٤خ ثبُٔغبٝح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ لا رشه٠ ا٠ُ أُغزٟٞ أُؤٍٓٞ

 

 

 

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 دٝساد ٓؾٞ الا٤ٓخ
 8 ٔ 7 ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٔ ٘ٔ ٓغٔٞع

 دسٝط رو٣ٞخ
 8 ٓ 8 ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٓ ٙٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 7 ٔ ٓشًض٣خ

 8 8 ٓ ٤ًِخ

 ٙٔ ٘ٔ ٔ ٓغٔٞع
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  رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً رحمٍك انًسبواح وفمبً نهُىع 1جذول

 
 
 
 
 
 
 
 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٜٞد الأخشٟ اُز٢ روّٞ ثٜب أٌُزجبد ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، أمبكذ أٌُزجخ أُشًض٣خ 

ب ػ٠ِ ٗ بم اُؼَٔ داخَ أٌُزجخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن  ثغبٓؼخ اُوبٛشح إٔ أُغبٝاح رزْ أ٣ن 

 .ثبُؾٞاكض ٝأٌُبكآد،ُّٞ ٣نق أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ ٓوزشؽبدٍ ثغٜٞد ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب ثٜزا اُؾؤٕ

 :رىفٍز يٍبِ َظٍفخ وطزف طحً -6

أْٜٗ ٣ٞكشٕٝ دٝساد ٤ٓبٙ فؾ٤خ،   -8ًٔب ٣ٞمؼ عذٍٝ   –%(    9ٙ)ٌٓزجخ ث٘غجخ ٔٔأًذد 

، ٝثبلاعزلغبس ٖٓ ثؼل أُغ٤ج٤ٖ ارنؼ إٔ %(ٖٔ)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٘ٝٗلذ ٝعٞد دٝساد ٤ٓبٙ 

ب ك٢ رق٤ْٔ ٌٓزجبد  رق٤ْٔ أٌُزجخ ُْ ٣نغ دٝساد ا٤ُٔبٙ داخَ أٌُزجخ ٗلغٜب، ٝٛٞ الأًضش ؽ٤ٞػ 

ٌٓزجخ ٤ًِخ اُ ت عبٓؼخ ؽِٞإ، :  ا٤ٌُِبد، ٝأٌُزجبد اُز٢ أكبدد ثؼذّ ٝعٞد دٝساد ٤ٓبٙ ٢ٛ

ٌٝٓزجخ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِٔٞع٤و٠ اُؼشث٤خ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُزغبسح عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ 

اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، ٌٝٓزجخ أفٍٞ اُذ٣ٖ ث٤ٖ٘ عبٓؼخ الأصٛش كشع ه٘ ب، ث٤٘ٔب أكبدد 

ٌٓزجخ :  ٢ٛٝ%(    ٕ٘)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٗثزٞك٤ش ٤ٓبٙ ُِؾشة، ٝٗلذ رُي %(  7٘)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٕٔ

٤ًِخ اُ ت عبٓؼخ ؽِٞإ، ٌٝٓزجخ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِٔٞع٤و٠ اُؼشث٤خ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ 

ٌٓزجبد  ٗثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، ٌٝٓزجخ أفٍٞ اُذ٣ٖ ث٤ٖ٘ عبٓؼخ الأصٛش كشع ه٘ ب، ث٤٘ٔب أًذد 

أٌُزجخ أُشًض٣خ :ثزوذ٣ْ ٗذٝاد ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ا٤ُٔبٙ ٝػذّ الإعشاف ك٤ٜب ٠ٛٝ%(    ٕ٘)ث٘غجخ 

ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ 

ٖٓ أٌُزجبد ثؼذّ روذ٣ْ ٗذٝاد %    ٓٓٔ، ٝأكبدد %(  7٘)ٌٓزجخ ث٘غجخ ٔٔاٌُ٘ذ٣خ، ٝٗلذ رُي 

ٌٓزجخ ٤ًِخ أفٍٞ : ٌٓزجبد ٢ٛ ٗؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُقشف اُقؾ٢، ُْٝ ٣خزش لا ؽ٢ء ٓٔب عجن عٟٞ 

اُذ٣ٖ، ٌٝٓزجخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ، ٌٝٓزجخ اُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِٔٞع٤و٠ اُؼشث٤خ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُ ت عبٓؼخ 

 يجًىع َؼى لا َىع   يزغٍز

روذ٣ْ اُخذٓبد دٕٝ ر٤٤ٔض ث٤ٖ 

 أُغزل٤ذ٣ٖ
 8 8 ٓ ٓشًض٣خ

 8 8 ٓ ٤ًِخ  

 ٙٔ ٙٔ ٓ ٓغٔٞع

 

 ٗذٝاد ؽٍٞ أُغبٝاح
 8 ٕ ٙ ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٕ ٗٔ ٓغٔٞع

 

 لاؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 8 ٓ ٓشًض٣خ

 8 8 ٓ ٤ًِخ

 ٙٔ ٙٔ ٓ   ٓغٔٞع
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ صجهىد انًكزجبد الأكبدًٌٍخ انؼزثٍخ فً دػى أهذاف انزًٍُخ 

ب ٓذٟ رلٞم أٌُزجبد أُشًض٣خ ػ٠ِ ٌٓزجبد ا٤ٌُِبد، ٣ٌٖٝٔ .  ؽِٞإ ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ أ٣ن 

رلغ٤ش ٝعٞد ٓقبدس ٤ٓبٙ ُِؾشة ك٢ ظَ ػذّ ٝعٞد دٝسادٍ ٤ُِٔبٙ داخَ أٌُزجخ ك٢ ثؼل 

 waterأعٜضح رٞص٣غ ا٤ُٔبٙ اُ٘و٤خ   -ؽب٤ُ ب–اُؾبلاد ًٔب عجن اُزٞم٤ؼ ا٠ُ عُٜٞخ رٞك٤ش 

despencerٕصْ رٞف٢ .  ، ٝٛٞ ٓب أًذٙ اُجؼل ػ٘ذ اعزلغبس اُجبؽش ْٜٓ٘ خبسط الاعزج٤ب ٖٓٝ

اُذساعخ ثؤٕ ٣شاػ٠ ػ٘ذ رق٤ْٔ ٓجب٢ٗ أٌُزجبد عٞاء ٌٓزجبد ا٤ٌُِبد أٝ ٌٓزجبد اُغبٓؼبد 

إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى دٝساد ٤ٓبٙ ٝٓقبدس ٤ٓبٙ فبُؾخ ُِؾشة داخَ ٗلظ ٌٓبٕ هبػبد (  أُشًض٣خ)

الاهلاع،خبفخ ٝإٔ أُغزل٤ذ ٣ٌٔش ػبدح ٝهز ب ٤ُظ ثبُو٤َِ داخَ أٌُزجخ، ا٠ُ عبٗت الاٛزٔبّ 

 .ثبُزٞػ٤خ ك٢ ًَ اُؼ٘بفش اُٞاسدح رؾذ ٛزا أُؾٞس

 رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً رىفٍز يٍبِ َظٍفخ وطزف طحً وفمبً نهُىع 6جذول

 

ًَش ك٢ الأٓضِخ أُؼشٝمخ ػ٤ِْٜ، أمبكذ  ٝثخقٞؿ اُغٜٞد اُز٢ روّٞ ثٜب أٌُزجبد ُْٝ رزُ

أٌُزجبد أُشًض٣خ ثغبٓؼبد ؽِٞإ ٝػ٤ٖ ؽٔظ ٝاُوبٛشح، اُز٘ج٤ٚ أُغزٔش ػ٠ِ ػٔبٍ أٌُزجخ 

ػ٠ِ د٣ٔٞٓخ ٗظبكخ أٌُبٕ ٝر ٤ٜش خضاٗبد ا٤ُٔبٙ ٝرـ٤٤ش ف٘بث٤ش ا٤ُٔبٙ اُزبُلخ أٝلا  ثؤٍٝ، ُْٝ ٣وذّ 

 .ٖٓ أٌُزجبد أ٣خ اهزشاؽبدٍ عذ٣ذح ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب% ٓٓٔ

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 8 8 ٓ ٓشًض٣خ رٞك٤شدٝساد ٤ٓبٙ فؾ٤خ

 8 ٖ ٘ ٤ًِخ  

 ٙٔ ٔٔ ٘ ٓغٔٞع

 رٞك٤ش ٤ٓبٙ ُِؾشة
 8 8 ٓ ٓشًض٣خ

 8 ٗ ٗ ٤ًِخ

 ٙٔ ٕٔ ٗ ٓغٔٞع

 رٞػ٤خ أ٤ٔٛخ ا٤ُٔبٙ ٝػذّ الإعشاف ك٤ٜب

 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٗ ٕٔ ٓغٔٞع

 رٞػ٤خ أ٤ٔٛخ ٝعٞد فشف فؾ٢
 8 8 ٓ ٓشًض٣خ

 8 8 ٓ ٤ًِخ

 ٙٔ ٙٔ ٓ ٓغٔٞع

 لاؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٓ 8 ٓشًض٣خ

 8 ٗ ٗ ٤ًِخ

 ٙٔ ٗ ٕٔ ٓغٔٞع
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ ص  يحًذ ػجذ انًىنى يحًىد. د

 :رزشٍذ اسزخذاو انطبلخ ورىفٍز انطبلخ انُظٍفخ -1

ٌٓزجخ ثزٞك٤ش ٓوبثظ ًٜشثبء %(    88)ٌٓزجخ ث٘غجخ ٗٔ، أعبثذ 9ًٔب ٣لاؽظ ٖٓ عذٍٝ

%( ٕٔ)، ٝٗلذ رُي ٌٓزجزبٕ ث٘غجخ (أُٞثب٣َ ٝاُلاثزٞة)ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ُؾؾٖ أعٜضرْٜ اُؾخق٤خ 

)ٌٓزجخث٘غجخ ٌٔٔٓزجخ أفٍٞ اُذ٣ٖ، ٌٝٓزجخ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِٔٞع٤و٠ اُؼشث٤خ، ث٤٘ٔب رغزخذّ :  ٛٔب

ٌٓزجخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ :   ٌٓزجبد ٢ٛ ٜ٘ٓ٘ب ُٔجبد ٤ٕٗٞ، ٝٗلذ رُي %(    9ٙ

ٗب٣ق، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ ا٥داة عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ،ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ 

ثؼذّ %(    7٘)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٕٔ، ٝأكبدد %(  ٖٔ)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٘ثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، ٝٗلذ رُي 

ٌٓزجخ عبٓؼخ :  ثبعزخذآٜب،٢ٛٝ%(    ٕ٘)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٗاعزخذاّ ُٔجبد ٤ُذ، ك٢ ؽ٤ٖ أًذد 

الأٛشاّ  اٌُ٘ذ٣خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ 

اُو٤بّ ثبُزٞػ٤خ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُ بهخ ٝػذّ %(    8ٔ)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٖٔثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، ٝٗلذ 

ٌٓزجخ عبٓؼخ :  ٢ٛٝ%(    9ٔ)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٖالإعشاف ك٢ اعزخذآٜب، ٝأًذد ػ٠ِ اُو٤بّ ثزُي 

الأٛشاّ  اٌُ٘ذ٣خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ُْٝ 

، ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش اعزخذاّ ُٔجبد ا٤ُٕ٘ٞ ثٌضشح ػٖ ُٔجبد ا٤ُِذ "لا ؽ٢ء ٓٔب عجن"٣خزش أ١ ْٜٓ٘ 

ثغجت إٔ الأ٠ُٝ أسخـ، ٝٓغزخذٓخ ٖٓ كزشح، ُٝؾذاصخ اُضب٤ٗخ لا رضاٍ ٓشرلؼخ اُضٖٔ، ٝٝكو ب 

ُِجؼل أٝمؼ سكل ٓؼظْ اداساد اُزٞس٣ذاد رٞس٣ذ ُٔجبد ٤ُذ؛ لإٔ اُِٞائؼ لا رغٔؼ ٣ٝزْ رلن٤َ 

اُغؼش الأسخـ، ٝٛٞ أٓشٌ ٣ؾزبط ُِ٘ظش ك٢ رؼذ٣ِٚ ثٔؾشٝعٍ ه٢ٓٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغبٓؼبد 

لاعزجذاٍ أُِجبد اُؾب٤ُخ أ٣ّ ب ًبٕ ٗٞػٜب ا٠ُ ُٔجبد ٤ُذ، ًٝبٗذ هذ أكبدد أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ 

ٍَ ٣غٔؼ ثبٗبسح الإمبءح اُ ج٤ؼ٤خ هبػبد الاهلاع دٕٝ  ؽِٞإ ثؤٕ أُج٠٘ ٗٞاكزٙ ًج٤شح ٝٓقْٔ ثؾٌ

اُؾبعخ ا٠ُ امبءح ًٜشثبئ٤خ ؽز٠ ٝهذ ٓزؤخش ٖٓ ا٤ُّٞ، ٝٛٞ أٓشٌ ؽبٛذٙ اُجبؽش ث٘لغٚ، ػ٠ِ 

ػٌظ ٓب ٛٞ ٓ جن ك٢ ٌٓزجخ عبٓؼخ اُوبٛشح؛ كٔؼظْ هبػبد الاهلاع ك٢ ٓشًض أُج٠٘ ٝاُو٤َِ 

ٜٓ٘ب ػ٠ِ أهشاكٚ، ٖٝٓ صْ رؾزبط اُوبػبد أُٞعٞدح داخَ أُج٠٘ ا٠ُ رٞك٤ش امبءح ًٜشثبئ٤خ 

ٝػ٤ِٚ رٞف٢ اُذساعخ ثنشٝسح الاٛزٔبّ ثزق٤ْٔ أُج٠٘، ٝأٗٚ ٣غت افذاس رؾش٣غ ٣ِضّ .ٓغزٔشح

ْ ٣ُٝ٘لَّز ًـ    -ثٔب ك٤ٜب أٌُزجبد   –ثؤٕ ًَ ٓج٠٘ ؽ٢ٌٓٞ  َّٔ ٓج٠٘ ٓغزذاّ "ع٤زْ اٗؾبإٙ ٣غت إٔ ٣قُ

Sustainable Building"ك٢ اُذٍٝ الأٝسث٤خ ٝثخبفخ أُب٤ٗب ٍٍ ب ٍَ كؼَّ  .، ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٓ جن ثؾٌ
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ صجهىد انًكزجبد الأكبدًٌٍخ انؼزثٍخ فً دػى أهذاف انزًٍُخ 

  رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً رزشٍذ اسزخذاو انطبلخ ورىفٍز انطبلخ انُظٍفخ وفمبً نهُىع 2جذول

 

ٝثخقٞؿ اُغٜٞد اُز٢ روّٞ ثٜب أٌُزجبد ُْٝ رزًش ك٢ الأٓضِخ أُؼشٝمخ ػ٤ِْٜ،ُْ رزًش 

أ١ ٜٓ٘ٔؤ٣خ امبكبد ٣وٕٞٓٞ ثٜب ؽب٤ُ ب، ًٝزُي ُْ ٣نق أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ ٓوزشؽبدٍ ثغٜٞدٍ ٣ٌٖٔ 

 .اعزؾذاصٜب ثٜزا اُؾؤٕ

 :رىفٍز ػًم لائك -6

أ١ عٜذٍ ك٤ٔب ٣زؼِن    -  ًٓٔٔب ٣ٞمؼ عذٍٝ   –ُْ روذّ أ١ ٌٓزجخ ٖٓ أٌُزجبد ٓؾَ اُذساعخ

ػ٠ِ روذ٣ْ رذس٣تٍ %  ٙ، ث٤٘ٔب أًذد ٝاؽذح ث٘غجخ هذسٛب %  ٓٓٔثبُزذس٣ت اُؾشك٢ ث٘غجخ هذسٛب 

، ٝأًذد خٔظ %  ٢ٜ٘ٓ9ٗ ٢ٛٝ أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٝٗلذ اُجو٤خ ث٘غجخ هذسٛب 

ٌٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، :  ٌٓزجبد أٜٗب روذّ رذس٣ج ب ٓغب٤ٗ بػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٠ٛٝ

ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ٌٝٓزجخ 

ثؼذّ الإػلإ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ػٖ %(    8ٔ)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٖٔعبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، ث٤٘ٔب أهشد 

ٌٓزجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ :  ٢ٛ%(    9ٔ)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٖاُٞظبئق اُؾبؿشح، ك٢ ؽ٤ٖ أًذد رُي 

اُش٣بم٤خ ث٘بد، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٝسثٔب ٣ٌٖٔ رلغ٤ش ػذّ 

ٝعٞد ؽشك٢ ا٠ُ إٔ رُي ٣غزِضّ ٝعٞد ٝسػ ٝأدٝاد ُِزذس٣ت، ٝٛٞ أٓشٌ عزوق أٓبٓٚ اُِٞائؼ 

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 8 8 ٓ ٓشًض٣خ رٞك٤شٓوبثظ ًٜشثبئ٤خ ُؾؾٖ الأعٜضح

 8 ٙ ٕ ٤ًِخ  

 ٙٔ ٗٔ ٕ ٓغٔٞع

 اعزخذاّ ُٔجبد ٤ٕٗٞ
 8 ٘ ٖ ٓشًض٣خ

 8 ٙ ٕ ٤ًِخ

 ٙٔ ٔٔ ٘ ٓغٔٞع

 اعزخذاّ ُٔجبد ٤ُذ
 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٗ ٕٔ ٓغٔٞع

 اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُ بهخ ٝػذّ الإعشاف ك٤ٜب
 8 ٖ ٘ ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٖ ٖٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٓ 8 ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٓ ٙٔ ٓغٔٞع
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ ص  يحًذ ػجذ انًىنى يحًىد. د

اُؾب٤ُخ، ٝاُز٢ عزؾزبط ا٠ُ رؼذ٣َ ا٠ُ عبٗت رؼذ٣َ كٌش اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ 

ب؛ كبُغبٓؼخ   ّٔ ثقلخ خبفخ، ٝأٌُزجبد ػ٠ِ اخزلاف أٗٞاػٜب ثقلخ ػبٓخ، ٣ٝؼزجش ٛزا اُذٝس ٜٓ

، ٝٛٞ أٓشٌ ثذأد ًض٤ش ٖٓ اُغبٓؼبد الاٛزٔبّ "س٣بدح الاػٔبٍ"٣غت إٔ رؾغغ أكشاد ٓغزٔؼٜب ػ٠ِ 

ا، كِزٌٖ أٌُزجبد ك٢ دٝسٛب اُز١ٞٔ٘ اُغذ٣ذ  ًٔشًض ُِز٤ٔ٘خ "أٝ "  ًٔشًض ُِز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ"ثٚ ٓئخش 

بُخ ُز٘ل٤ز رُي" أُغزذآخ  .الأداح اُلؼَّ

 رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً رحمٍك انًسبواح وفمبً نهُىع 51جذول

 

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبمبكبد أٌُزجبد ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، أكبدد ٌٓزجخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ث٘بد 

ثبلإعٌ٘ذس٣خ ثؤٜٗب روذّ دٝسادٍ ٤ٌُل٤خ اُٞفٍٞ ُٔقبدس أُؼِٞٓبد، ُْٝ ٣نق أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ 

 .ٓوزشؽبدٍ ثغٜٞدٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب ثخقٞؿ ٛزا اُقذد

 :رشجٍغ الاثزكبر وانزظٍُغ -2

أكبدد ثؼذّ اُو٤بّ ثؤ١ عٜٞدٍ ُذػْ %(    9ٙ)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٔٔإٔ ٣ٔٔلاؽظ ٖٓ عذٍٝ 

أٌُزجخ :  ٢ٛ%(    ٖٔ)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٘ٝرؾغ٤غ أفؾبة الاثزٌبساد، ك٢ ؽ٤ٖ أًذد رُي 

أُشًض٣خ عبٓؼخ ؽِٞإ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ ا٥داة عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ، ٝأٌُزجخ 

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 8 ٔ 7 ٓشًض٣خ رٞك٤شرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ  

 ٙٔ ٔ ٘ٔ ٓغٔٞع

 رٞك٤ش رذس٣ت ؽشك٢
 8 ٓ 8 ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٓ ٙٔ ٓغٔٞع

 رٞك٤ش اػلاٗبد ػٖ اُٞظبئق
 8 ٕ ٙ ٓشًض٣خ

 8 ٔ 7 ٤ًِخ

 ٙٔ ٖ ٖٔ ٓغٔٞع

 رٞك٤ش رذس٣ت ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد
 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ

 8 ٔ 7 ٤ًِخ

 ٙٔ ٘ ٔٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٕ ٙ ٓشًض٣خ

 8 ٙ ٕ ٤ًِخ

 ٙٔ 8 8 ٓغٔٞع
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ صجهىد انًكزجبد الأكبدًٌٍخ انؼزثٍخ فً دػى أهذاف انزًٍُخ 

أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبػذاد ٗذٝادٍ ؽٍٞ الاثزٌبس 

ٌٓزجخ ٤ًِخ ا٥داة عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، :  ٢ٛ%(    ٖٔ)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٘ٝالإثذاع كؤكبدد ثبلإ٣غبة 

ٌٝٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٌٝٓزجخ 

، ك٢ ؽ٤ٖ %(  9ٙ)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٤ًِٔٔخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ث٘بد عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ، ٝٗلذ رُي 

ٌٓزجخ :  ثبهبٓخ ٗذٝادٍ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُزق٤٘غ ٝاُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ٢ٛٝ%(    ٙ)أكبدد ٝاؽذح كوو ث٘غجخ 

%(   ٖٙ)ٌٓزجبد ث٘غجخ ٓٔ، ُْٝ ٣ٌٖ ُـ %(  9ٗ)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٘ٔاُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝٗلذ رُي 

ًَش ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، ٝرٞمؼ اُ٘زبئظ اعزٔشاس رلٞم أٌُزجبد أُشًض٣خ ػ٠ِ ٌٓزجبد  أ١ عٜذٍ ٣زُ

ا٤ٌُِبد، ٝإ ًبٕ الاٛزٔبّ ك٢ ٤ًِٜٔب ثٜزا أُؾٞس ٖٓ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣ؾزبط ا٠ُ ٓض٣ذٍ ٖٓ 

اُزلؼ٤َ، ٝلا ٓجشس ُْٜ ٛ٘ب ُٜزا اُوقٞس، كلا رٞعذ ُٞائؼ أٝ هٞا٤ٖٗ رٔ٘ؼْٜ ٖٓ اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ 

اُزق٤٘غ أٝ دػْ أُجذػ٤ٖ ٝأُجزٌش٣ٖ، ٖٝٓ صْ رٞف٢ اُذساعخ ثٔض٣ذٍ ٖٓ الاٛزٔبّ ٖٓ عبٗت 

 .أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ
 

 رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً رشجٍغ الاثزكبر وانزظٍُغ وفمبً نهُىع 55جذول

ٝأمبكذ ٌٓزجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ث٘بد عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ أٜٗب روذّ دٝسادٍ رذس٣ج٤خ 

ب  ُِؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزجخ ػٖ الإثذاع ٝالاثزٌبس، ٌٝٓزجخ ؽِٞإ أكبدد ثزخق٤ـ هبػخ ُزٌٕٞ ٓؼشم 

لأػٔبٍ ٝاثزٌبساد اُ لاة اُل٤٘خ ٝؿ٤شٛب، ُْٝ ٣نق أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ ٓوزشؽبدٍ ثغٜٞدٍ ٣ٌٖٔ 

 .اعزؾذاصٜب ثٜزا اُؾؤٕ

 مجموع نعم لا نوع متغير

 8 4 4 مركزية دعموتشجيع أصحاب الابتكارات

 8 1 7 كلية  

 16 5 11 مجموع

 ندوات حول الابداع والابتكار
 8 3 5 مركزية

 8 2 6 كلية

 16 5 11 مجموع

 توعية بأهمية التصنيع والتعليم الصناعي
 8 1 7 مركزية

 8 0 8 كلية

 16 1 15 مجموع

 لا شيء مما سبق
 8 4 4 مركزية

 8 6 2 كلية

 16 10 6   مجموع
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ ص  يحًذ ػجذ انًىنى يحًىد. د

 :ركبفإ انفزص -51

أٜٗب ُْ رؼذ أ١ عٜذ ُِزٞػ٤خ ث٘جز -ًٕٔٔب ٣لاؽظ ٖٓ عذٍٝ  –%(  8ٔ)ٌٓزجخ ث٘غجخ ٖٔأًذد 

ٌٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ :  ٢ٛ%(    9ٔ)ٌٓزجبد  ٖاُغ٤بعبد اُز٤٤ٔض٣خ ٝاُؼ٘قش٣خ، ث٤٘ٔب أًذد رُي

اٌُ٘ذ٣خ، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، أٓب ثخقٞؿ اهبٓخ 

ٌٓزجبد ث٘غجخ   ٖٗذٝاد ر٘بهؼ دٓظ اُلئبد أُخزِلخ ك٢ أُغزٔغ ٝػذّ ر٤ٜٔؾْٜ كؤكبدد ثبلإ٣غبة 

ٌٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ :  ٢ٛ%(    9ٔ)

أ١ عٜذٍ ك٢ %(  8ٔ)ٌٓزجخ ث٘غجخ ٖٔ، ُْٝ ٣ٌٖ ُـ %( 8ٔ)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٖٔالأٓش٤ٌ٣خ، ٝٗلذ رُي 

ٛزا اُؾؤٕ، ٢ٛٝ ع٤ٔغ أٌُزجبد ٓب ػذا اُضلاس أُزًٞس٣ٖ عبثو ب، ٝرٞمؼ رِي اُ٘ز٤غخ إٔ الاٛزٔبّ 

ثزُي أُؾٞس ك٢ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ  مؼ٤قٌ ك٢ أٌُزجبد أُشًض٣خ، ٝٓ٘ؼذّ ثبُ٘غجخ ٌُٔزجبد 

ا٤ٌُِبد، ٝٛٞ أٓشٌ عَٜ رذاسًٚ ٝلا ٣ؾزبط ا٠ُ ُٞائؼ ٝهٞا٤ٖٗ، ٝػ٤ِٚ رٞف٢ اُذساعخ ثٔض٣ذٍ ٖٓ 

 .الاٛزٔبّ ٝرـ٤٤ش هش٣وخ رل٤ٌش اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح أٌُزجبد ك٢ ٛزا اُؾؤٕ

 رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً رشجٍغ الاثزكبر وانزظٍُغ وفمبً نهُىع 52جذول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُْٝ رزًش أ١ ٖٓ أٌُزجبد أ٣خ امبكبد ٣وٕٞٓٞ ثٜب ؽب٤ُ ب، ًٝزُي ُْ ٣نق أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ 

 .ٓوزشؽبدٍ ثغٜٞدٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب ثٜزا اُؾؤٕ

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 8 ٖ ٘ ٓشًض٣خ رٞػ٤خ ث٘جز اُغ٤بعبد اُز٤٤ٔض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ  

 ٙٔ ٖ ٖٔ ٓغٔٞع

 رٞػ٤خ ثذٓظ ع٤ٔغ كئبد أُغزٔغ

 8 ٖ ٘ ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٖ ٖٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٘ ٖ ٓشًض٣خ

 8 8 ٓ ٤ًِخ

 ٓغٔٞع ٙٔ ٖٔ ٖ ٓغٔٞع
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ صجهىد انًكزجبد الأكبدًٌٍخ انؼزثٍخ فً دػى أهذاف انزًٍُخ 

 :رؼشٌش ورىفٍز يذٌ شبيهخ وآيُخ -55

ُذ٣ٜب ٓ٘ؾذس فؼٞد ٝٛجٞه %(    9ٙ)ٌٓزجخ ث٘غجخ ٣ٌٖٔٔٔ ٓلاؽظخ إٔ  ٖٖٔٓ خلاٍ عذٍٝ 

أٌُزجخ أُشًض٣خ عبٓؼخ :  ٢ٛٝ%(    ٖٔ)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ُ٘ز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ، ٝٗلذ رُي 

ػ٤ٖ ؽٔظ، ٌٝٓزجخ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِٔٞع٤و٠ اُؼشث٤خ، ٌٝٓزجخ أفٍٞ اُذ٣ٖ ث٤ٖ٘، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ 

اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ث٘بد، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ عبٓؼخ اُوبٛشح، ٝأعبثذ ؽٍٞ ٝعٞد ٓقؼذ ثبٌُٔزجخ 

أٌُزجخ أُشًض٣خ عبٓؼخ ػ٤ٖ :  ٢ٛ%(    ٖٔ)ث٘غجخ  ٘، ٝٗلذ رُي %(  9ٙ)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٔٔ

ؽٔظ، ٌٝٓزجخ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِٔٞع٤و٠ اُؼشث٤خ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ث٘بد، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ 

ٌٓزجبد  ٓٔاُٜ٘ذعخ عبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُزغبسح عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، ٝثبلإ٣غبة أكبدد 

ٌٓزجخ ٤ًِخ اُ ت :  ٌٓزجبد ٢ٛ ٙثٞعٞد أكشاد أٖٓ داخَ أٌُزجخ، ٝٗلذ رُي %(    ٖٙ)ث٘غ٤خ 

عبٓؼخ ؽِٞإ، ٌٝٓزجخ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِٔٞع٤و٠ اُؼشث٤خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ ا٥داة 

عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ث٘بد، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ عبٓؼخ اُوبٛشح، أٓب 

ٌٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، : ٢ٛ%(  ٓ٘)ٌٓزجبد ث٘غجخ  8ثخقٞؿ ًب٤ٓشاد أُشاهجخ كؤكبدد ثٞعٞدٛب 

ٌٝٓزجخ ٤ًِخ ا٥داة عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ 

اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ 

، ك٢ ؽ٤ٖ %(  ٓ٘)ٌٓزجبد ث٘غجخ  8أفٍٞ اُذ٣ٖ ث٤ٖ٘، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ، ٝٗلذ ٝعٞدٛب 

ؽٍٞ رٞك٤ش ٓقبدس ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ُز١ٝ %(    ٖٔ)ٌٓزجبد ث٘غجخ ٘آز٘ؼذ ػٖ اُشد 

ٌٓزجخ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ عبٓؼخ اُوبٛشح، ٤ًِٝخ :  ، ٢ٛٝ(ثشا٣َ ٝٓٞاد عٔؼ٤خ)الاؽز٤بعبد اُخبفخ 

ٌٓزجخ  ٔٔٝسدَّ ثبلإ٣غبة اُجو٤خ ،  اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، ٤ًِٝخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ، ٤ًِٝخ رغبسح، ٤ًِٝخ هت

ًَش ك٢ ٛزا %(    ٖٔ)، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٛ٘بى ٌٓزجزبٕ ث٘غجخ %(  9ٙ)ث٘غجخ  ُْ ٣ٌٖ ُٜٔب أ٣خ ٓغبٛٔخ رزُ

ٌٓزجخ ٤ًِخ اُٜ٘ذعخ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، ٝرٞمؼ رِي اُ٘زبئظ الاٛزٔبّ :  أُؾٞس ٝٛٔب

أُِؾٞظ ٖٓ أٌُزجبد ث٘ٞػ٤ٜب ثخقٞؿ اُزؤ٤ٖٓ ٝرٞك٤ش عجَ اُشاؽخ ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ، 

ٖٝٓ صْ رٞف٢ اُذساعخ ثبلاٛزٔبّ ثزش٤ًت ًب٤ٓشاد أُشاهجخ، امبكخ ا٠ُ رش٤ًت أُقبػذ ك٢ 

 .أٌُزجبد ٓزؼذدح اُ ٞاثن، ٝاػذاد ٓ٘ؾذساد اُقؼٞد ٝاُٜجٞه
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ ص  يحًذ ػجذ انًىنى يحًىد. د

  رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً رؼشٌش انًذٌ انشبيهخ واَيُخ وفمبً نهُىع 53جذول

 

 

ُْٝ رزًش أ١ ٖٓ أٌُزجبد أ٣خ امبكبد ٣وٕٞٓٞ ثٜبؽب٤ُ ب، ًٝزُي ُْ ٣نق أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ 

 .ٓوزشؽبدٍ ثغٜٞدٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب ثٜزا اُؾؤٕ

 :رحمٍك أًَبط اسزهلان وأًَبط ئَزبج يسزذايخ -52

ثؤْٜٗ ٣ؼزٔذٕٝ ؽشاء ٝسم ٓؼبد %(    9ٔ)ٝكو ب ُِغذٍٝ اُزب٢ُ أكبدد صلاصخ ٖٓ أٌُزجبد ث٘غجخ 

ٌٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝٗلذ رُي :  رذ٣ٝشٙ ٢ٛٝ

، ٝؽٍٞ اهبٓخ ٗذٝاد أٝ ؽٔلاد رٞػ٤خ ث٤ٌل٤خ رو٤َِ اُ٘لب٣بد اُـزائ٤خ %(  8ٔ)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٖٔ

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 8 7 ٔ ٓشًض٣خ ٓ٘ؾذساد ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ

 8 ٗ ٗ ٤ًِخ  

 ٙٔ ٔٔ ٘ ٓغٔٞع

 ٓقؼذ
 8 7 ٔ ٓشًض٣خ

 8 ٗ ٗ ٤ًِخ

 ٙٔ ٔٔ ٘ ٓغٔٞع

 ًب٤ٓشاد ٓشاهجخ
 8 ٘ ٖ ٓشًض٣خ

 8 ٖ ٘ ٤ًِخ

 ٙٔ 8 8 ٓغٔٞع

 أكشاد آٖ
 8 7 ٔ ٓشًض٣خ

 8 ٖ ٘ ٤ًِخ

 ٙٔ ٓٔ ٙ ٓغٔٞع

 الاؽز٤بعبد اُخبفخٓقبدس ٓؼِٞٓبد ٓلائٔخ ُز١ٝ 
 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ

 8 ٔ 7 ٤ًِخ

 ٙٔ ٘ ٔٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٓ 8 ٓشًض٣خ

 8 ٕ ٙ ٤ًِخ

 ٙٔ ٕ ٗٔ ٓغٔٞع
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ صجهىد انًكزجبد الأكبدًٌٍخ انؼزثٍخ فً دػى أهذاف انزًٍُخ 

أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ :  أهشد ثزُي ٌٓزجزبٕ ٛٔب

روذ٣ْ ٗذٝادٍ أٝ رٞػ٤خ ُ٘ؾش صوبكخ اػبدح اُزذ٣ٝش، ٝأكبدد ثبلإ٣غبة %(    7٘)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٕٔٗلذ 

أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٌٝٓزجخ :  ٢ٛ%(    ٕ٘)ٌٓزجبد  ٗ

ٖٓ ٓٔعبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٛ٘بى 

ًَش ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، ْٝٛ ثو٤خ أٌُزجبد ؿ٤ش %(    ٖٙ)أٌُزجبد ث٘غجخ  ُْ ٣ٌٖ ُٜب أ١ عٜذٍ ٣زُ

أُزًٞس٣ٖ ثبُلوشح اُؾب٤ُخ، ٣ٝؾزبط الأٓش ٛ٘ب ا٠ُ اػبدح ف٤بؿخ ُلٌش اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح أٌُزجبد 

ًٔب عجوذ الإؽبسح ُزُي، ٖٝٓ صْ رٞف٢ اُذساعخ أٌُزجبد ــ ٓؾَ اُذساعخـ ـ ثجزٍ ٓض٣ذٍ ٖٓ اُغٜذ 

 .ك٢ ٛزا اُؾؤٕ

 رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً رشجٍغ الاثزكبر وانزظٍُغ وفمبً نهُىع 54جذول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًَش ك٢ الأٓضِخ أُؼشٝمخ ػ٤ِْٜ، ُْ رزًش  ٝثخقٞؿ اُغٜٞد اُز٢ روّٞ ثٜب أٌُزجبد ُْٝ رزُ

أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ امبكبد ٣وٕٞٓٞ ثٜبؽب٤ُ ب، ُْٝ ٣نق أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ ٓوزشؽبدٍ ثغٜٞدٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب 

 .ثٜزا اُؾؤٕ

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 8 ٕ ٙ ٓشًض٣خ رٞػ٤خ ثزو٤َِ اُ٘لب٣بد اُـزائ٤خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ  

 ٙٔ ٕ ٗٔ ٓغٔٞع

 اعزخذاّ ٝسم ٓؼبد رذ٣ٝشٙ
 8 ٖ ٘ ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٖ ٖٔ ٓغٔٞع

 ٗؾش صوبكخ رذ٣ٝش أُخِلبد

 8 ٖ ٘ ٓشًض٣خ

 8 ٔ 7 ٤ًِخ

 ٙٔ ٗ ٕٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٖ ٘ ٓشًض٣خ

 8 7 ٔ ٤ًِخ

 ٙٔ ٓٔ ٙ ٓغٔٞع
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ ص  يحًذ ػجذ انًىنى يحًىد. د

 :يكبفحخ انزغٍز انًُبخً وآثبرِ -53

اُ٘زبئظ أُزؾقِخ ؽٍٞ عٜٞد ٌٓبكؾخ اُزـ٤ش أُ٘بخ٢، ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ  ٣ٔ٘ؼٌظ عذٍٝ 

ٖٓ أٌُزجبد أُؾبسًخ رغزخذّ ٗظْ امبءح ه٤ِِخ الاٗجؼبس اُؾشاس١ %(    9ٗ)ٌٓزجخ ث٘غجخ  ٘ٔإٔ 

رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ ٤ُذ ٤ٕٗٝٞ، ٠ٛٝ إ ًبٗذ رقذس اٗجؼبصبد ؽشاس٣خ ك٠ٜ أهَ ثبُ جغ ٖٓ الاٗجؼبصبد )

، ٝٝاؽذح كوو ٗلذ رُي ٢ٛ ٌٓزجخ (اُؾشاس٣خ اُ٘برغخ ػٖ ٗظْ الإمبءح اُز٢ رغزخذّ اُز٘غغز٤ٖ

ثؤٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ اُزٞػ٤خ ث٤ٌل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ %(    ٙ٘)ٌٓزجبد ث٘غجخ  9أفٍٞ اُذ٣ٖ ث٤ٖ٘، ٝأكبدد

ٌٓزجخ ٤ًِخ اُ ت عبٓؼخ ؽِٞإ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ :  اُضلاصُٞاُؾشائن، ٠ٛٝ:  اٌُٞاسس أُخزِلخ، ٓضَ

الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ ا٥داة عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ اُؾبسهخ، 

ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٝأٌُزجخ 

ٌٓزجبد ث٘غجخ  7أُشًض٣خ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝٗلذ أ١ عٜذٍ ثٜزا اُخقٞؿ 

روذ٣ْ رٞػ٤خ ثبُزـ٤ش أُ٘بخ٢ ٝأعجبثٚ ٤ًٝل٤خ %(    9ٔ)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٖ، ٝأًذد %(    ٗٗ)

ٌٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ :  ٓوبٝٓزٚ،٢ٛٝ

،ث٤٘ٔب ٗلذ ٝاؽذح أ١ عٜذٍ ُٜب ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، ٠ٛٝ %(  ٙ٘)ٌٓزجخ ث٘غجخ ٖٔالأٓش٤ٌ٣خ، ٝٗلذ رُي 

ٌٓزجخ ٤ًِخ أفٍٞ اُذ٣ٖ ث٤ٖ٘، ٝرٞف٢ اُذساعخ ثبُجذء ك٢ ر٘ل٤ز أٝ ثزٍ ٓض٣ذٍ ٖٓ اُغٜذ ك٢ ٛزا 

اُقذد، ًَ ٌٓزجخ ثؾغت ؽبُزٜب اُشاٛ٘خ ك٢ ر٘ل٤زٛب أٝ ػذّ ر٘ل٤زٛب ُٔؾبسًبد ثخقٞؿ ٛزا 

 .أُؾٞس ٖٓ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً يكبفحخ انزغٍز انًُبخً وفمبً نهُىع 55جذول

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 ٗظْ امبءح ٓ٘خلنخ الاٗجؼبصبد اُؾشاس٣خ
 8 8 ٓ ٓشًض٣خ

 8 7 ٔ ٤ًِخ

   ٙٔ ٘ٔ ٔ ٓغٔٞع

 اُزٞػ٤خ ثٌل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اٌُٞاسس
 8 ٙ ٕ ٓشًض٣خ

 8 ٖ ٘ ٤ًِخ

   ٙٔ 9 7 ٓغٔٞع

 اُزٞػ٤خ ثؤعجبة اُزـ٤ش أُ٘بخ٢ ٌٝٓبكؾزٚ
 8 ٖ ٘ ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

   ٙٔ ٖ ٖٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٓ 8 ٓشًض٣خ

 8 ٔ 7 ٤ًِخ

 ٙٔ ٔ ٘ٔ   ٓغٔٞع
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ صجهىد انًكزجبد الأكبدًٌٍخ انؼزثٍخ فً دػى أهذاف انزًٍُخ 

 ٍَ ٍَ ثؾٌ ٝأمبكذ أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح إٔ اُؼب٤ِٖٓ ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ ٝسػ ػٔ

 .دٝس١ ك٢ الأٖٓ اُق٘بػ٢، ُْٝ ٣نق أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ ٓوزشؽبدٍ ثغٜٞدٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب ثٜزا اُؾؤٕ

 :انحفبظ ػهى انُظبو انجٍئً انجحزي -54

أكبدرب ثو٤بٜٓٔب ثبُزٞػ٤خ %(    ٖٔ)، ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إٔ ٌٓزجز٤ٖ ث٘غجخ ٖٙٔٓ خلاٍ عذٍٝ 

ٌٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٌٝٓزجخ :  ثؤ٤ٔٛخ اُجؾبس ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ ٝأ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٤ِٜب، ٛٔب

أ١ عٜذٍ ثخقٞؿ رُي،ٝأًذد ٌٓزجخ ٝاؽذح %(    88)ٌٓزجخ ث٘غجخ ٗٔعبٓؼخ ٗب٣ق، ٝٗلذ اُجو٤خ 

ػ٠ِ اُزٞػ٤خ ثٌٔبكؾخ اُق٤ذ اُجؾش١ اُغبئش، ٢ٛٝ ٌٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ُْٝ %(    ٙ)كوو ث٘غجخ 

ًَش ك٢ ٛزا أُؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، %(    9ٗ)ٌٓزجخ ث٘غجخ ٣ٌٖٔ٘ ُـ  ٜٓ٘ب أ١ عٜذٍ ٣زُ

ٝرذٍ رِي اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ رذ٢ٗ الاٛزٔبّ ٖٓ عبٗت أٌُزجبد ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، ٝلا ٓجشس ُٜب كٔؼظْ 

ر َ ػ٠ِ ثؾبسٍ أٝ ٓؾ٤ بد، ًٔب أٗٚ لا ٓجشس ثؤٕ رُي ٝاعت ػ٠ِ  -إ ُْ ٣ٌٖ ًِٜب-اُذٍٝ اُؼشث٤خ 

أٌُزجبد اُز٢ روغ ثبُٔذٕ اُغبؽ٤ِخ، ك٤ِظ أُ ِٞة ٖٓ هبه٢٘ أُذٕ اُغبؽ٤ِخ كوو اُؾلبظ ػ٠ِ 

ٍَ ٓئهذ أٝ دائْ ُِؼ٤ؼ ك٢ رِي  اُؾ٤بح اُجؾش٣خ؛ كٌض٤شٌ ٖٓ عٌبٕ أُذٕ ؿ٤ش اُغبؽ٤ِخ هذ ٣٘زوِٕٞ ثؾٌ

أُذٕ، ٖٝٓ صْ رٞف٢ اُذساعخ ثٔض٣ذٍ ٖٓ اُغٜذ ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، ٝأٗٚ ٣غت ػ٠ِ ع٤ٔغ أٌُزجبد 

 .ثقلخ ػبٓخ اُزٞػ٤خ ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُؾ٤بح اُجؾش٣خ، ثـل اُ٘ظش أًبٗذ ثٔذ٣٘خ عبؽ٤ِخ أّ لا

  رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً انحفبظ ػهى انُظبو انجٍئً انجحزي وفمبً نهُىع 56جذول

 

ُْٝ رزًش أ١ ٜٓ٘ب أ٣خ امبكبد ٣وٕٞٓٞ ثٜبؽب٤ُ ب، ًٝزُي ُْ ٣نق أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ ٓوزشؽبدٍ 

 .ثغٜٞدٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب ثٜزا اُؾؤٕ

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 8 ٕ ٙ ٓشًض٣خ اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُجؾبس ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب

 8 ٓ 8 ٤ًِخ  

 ٙٔ ٕ ٗٔ ٓغٔٞع

 اُزٞػ٤خ ثؤمشاس اُق٤ذ اُجؾش١ اُغبئش
 8 ٔ 7 ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

 ٙٔ ٔ ٘ٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٙ ٕ ٓشًض٣خ

 8 8 ٓ ٤ًِخ

 ٙٔ ٗٔ ٕ ٓغٔٞع
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ ص  يحًذ ػجذ انًىنى يحًىد. د

 :حًبٌخ انُظبو انجٍئً ػهى الأرع -55

ثو٤بٜٓٔب ثبُزٞػ٤خ ثبلإداسح   -  7ًٔٔب ٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ   –%(    ٖٔ)أكبدد ٌٓزجزبٕ ث٘غجخ 

ٌٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ٝٗلذ اُجو٤خ :  أُغزذآخ ُلأسام٢ اُضساػ٤خ ٛٔب

أ١ عٜذٍ ثؾؤٕ %(  9ٗ)ٌٓزجخ ث٘غجخ ٘ٔأ١ عٜذٍ ثخقٞؿ رُي، ث٤٘ٔب ٗلذ %(    87)ث٘غجخ 

٢ٛٝ ٌٓزجخ %(    ٙ)اُزٞػ٤خ ثبلإداسح أُغزذآخ ُِـبثبد، ٝأكبدد ثبلإ٣غبة ٌٓزجخ ٝاؽذح ث٘غجخ 

ثو٤بٜٓٔب ثبُزٞػ٤خ ثبلإداسح أُغزذآخ %(    ٖٔ)اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ك٢ ؽ٤ٖ أكبدد ٌٓزجزبٕ ث٘غجخ 

ٌٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، :  ُٔٞاسد ا٤ُٔبٙ اُؼزثخ ٝأ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ٛٔب

ًَش ك٢  ٗٔأ١ عٜذٍ ثخقٞؿ رُي، ُْٝ ٣ٌٖ ُـ %(    87)ث٘غجخ ٗٔٝٗلذ اُجو٤خ  ٜٓ٘ب أ١ عٜذٍ ٣زُ

ب عِج٤ّ ب ٝؿ٤ش ٓزٞهغ ٖٓ دٍٝ ٓؼظٜٔب ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓقبدس  ٛزا أُغبٍ، ٝرؼٌظ رِي اُ٘ز٤غخ ٝاهؼ 

٤ُِٔبٙ اُؼزثخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؾُغَت ٌُٔزجخ ٗب٣ق الاٛزٔبّ ثبُزٞػ٤خ ثبُؾلبظ ػ٠ِ ٓٞاسد ا٤ُٔبٙ اُؼزثخ، 

ػ٠ِ عج٤َ   –ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ًٜٞٗب روغ ك٢ دُٝخ لا ٓقذس ُٜب ٤ُِٔبٙ اُؼزثخ عٟٞ الأٓ بس، ث٤٘ٔب

ُْ رغغ أ١ ٖٓ أٌُزجبد ك٢ ٓقش فبؽجخ ٝاؽذ ٖٓ أًجش الأٜٗبس ك٢ اُؼبُْ ُجزٍ أ١ عٜذٍ   -أُضبٍ 

 .ك٢ ٛزا اُؾؤٕ

 رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً انحفبظ ػهى انُظبو انجٍئً ػهى الأرع وفمبً نهُىع 51جذول

ُْٝ رزًش أ١ ٜٓ٘ب أ٣خ امبكبد ٣وٕٞٓٞ ثٜبؽب٤ُ ب، ًٝزُي ُْ ٣نق أ١ ٜٓ٘ب أ٣خ ٓوزشؽبدٍ 

 .ثغٜٞدٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب ثٜزا اُؾؤٕ

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 8 ٕ ٙ ٓشًض٣خ رٞػ٤خ ثبلإداسح أُغزذآخ ُلأسام٢

 8 ٓ 8 ٤ًِخ  

   ٙٔ ٕ ٗٔ ٓغٔٞع

 رٞػ٤خ ثبلإداسح أُغزذآخ ُِـبثبد
 8 7 ٔ ٓشًض٣خ

 8 8 ٓ ٤ًِخ

   ٙٔ ٘ٔ ٔ ٓغٔٞع

 رٞػ٤خ ثبلإداسح أُغزذآخ ُٔقبدس ا٤ُٔبٙ اُؼزثخ
 8 ٕ ٙ ٓشًض٣خ

 8 ٓ 8 ٤ًِخ

   ٙٔ ٕ ٗٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٙ ٕ ٓشًض٣خ

 8 8 ٓ ٤ًِخ

 ٙٔ ٗٔ ٕ ٓغٔٞع
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ صجهىد انًكزجبد الأكبدًٌٍخ انؼزثٍخ فً دػى أهذاف انزًٍُخ 

 :رؼشٌش انًجزًؼبد انسهًٍخ وانشبيهخ -56

أًذد أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ اُزٞػ٤خ %(    8ٖ)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٙ، إٔ ٣ٔ8لاؽظ ٖٓ خلاٍ عذٍٝ 

ٌٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ٌٝٓزجخ :  ثؤ٤ٔٛخ اُشأ١ ٝاُشأ١ ا٥خش، ٢ٛٝ

٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ ثغبٓؼخ اُوبٛشح، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ 

 7، ث٤٘ٔب أًذد %(  ٕٙ)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٓٔعبٓؼخ ثٜ٘ب، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝٗلذ رُي 

ٌٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، :  اُو٤بّ ثبُزٞػ٤خ ثزوجَ ا٥خش، ٢ٛٝ%(    ٗٗ)ٌٓزجبد ٜٓ٘ب ث٘غجخ 

ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ عبٓؼخ 

اُوبٛشح، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ،ٌٝٓزجخ ٤ًِخ ا٥داة عبٓؼخ 

ثبُو٤بّ %(    8ٖ)ٌٓزجبد ٜٓ٘ب ث٘غجخ  ٙ، ٝأكبدد %(  ٙ٘)ٌٓزجبد ث٘غجخ  9ا٣ٌُٞذ، ٝٗلذ رُي 

ٌٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، :  ثبُزٞػ٤خ ثبُؾذّ ٖٓ أؽٌبٍ اُؼ٘ق ٝأعجبثٚ ٤ًٝل٤خ رغ٘جٚ، ٢ٛٝ

ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ ثغبٓؼخ 

اُوبٛشح، ٝأٌُزجخ أُشًض٣خ عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ،ٌٝٓزجخ ٤ًِخ ا٥داة عبٓؼخ 

ٌٓزجبد الاٛزٔبّ ثبُزٞػ٤خ  ٗ، ك٢ ؽ٤ٖ أًذد %(  ٕٙ)ٌٓزجبد ث٘غجخ )  ٓٔا٣ٌُٞذ، ٝٗلذ رُي 

ٌٓزجخ عبٓؼخ الأٛشاّ اٌُ٘ذ٣خ، ٌٝٓزجخ عبٓؼخ ٗب٣ق، ٌٝٓزجخ ٤ًِخ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ : ثضوبكخ اُغلاّ،٢ٛٝ

، ُْٝ ٣ٌٖ ُـ %(  ٕٙ)ٌٓزجبد ث٘غجخ  ٓٔثبُغبٓؼخ اُِج٘ب٤ٗخ، ٌٝٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝٗلذ رُي 

ًَش ك٢ %(    ٙ٘)ٌٓزجبد ٜٓ٘ب ث٘غجخ  9 ًَش ك٢ ٛزا اُؾؤٕ، ٢ٛٝ ًَ أٌُزجبد اُز٢ ُْ رزُ أ١ عٜذٍ ٣زُ

اُغٜٞد اُلشػ٤خ اُغبثوخ ثٜزٙ اُلوشح، ٝرؾزبط أٌُزجبد ُز ٣ٞش الأداء ك٢ أُؾٞس ا٠ُ اػبدح ف٤بؿخ 

 .ُلأٗؾ خ ٝاُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب

  رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً رؼشٌش انًجزًؼبد انسهًٍخ وانشبيهخ وفمبً نهُىع 56جذول

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 8 ٘ ٖ ٓشًض٣خ اُزٞػ٤خ ثؾش٣خ اُشأ١

 8 ٔ 7 ٤ًِخ  

 ٙٔ ٙ ٓٔ ٓغٔٞع

 اُزٞػ٤خ ثزوجَ الاخش
 8 ٘ ٖ ٓشًض٣خ

 8 ٕ ٙ ٤ًِخ

 ٙٔ 7 9 ٓغٔٞع

 اُزٞػ٤خ ث٘جز اُؼ٘ق ٝٓغججبرٚ
 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ

 8 ٕ ٙ ٤ًِخ

 ٙٔ ٙ ٓٔ ٓغٔٞع

 اُزٞػ٤خ ٝٗؾش صوبكخ اُغلاّ
 8 ٖ ٘ ٓشًض٣خ

 8 ٔ 7 ٤ًِخ

 ٙٔ ٗ ٕٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٖ ٘ ٓشًض٣خ

 8 ٙ ٕ ٤ًِخ

 ٙٔ 9 7 ٓغٔٞع
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ُْٝ رزًش أ١ ٜٓ٘ب أ٣خ امبكبد ٣وٕٞٓٞ ثٜب ؽب٤ُ ب، ًٝزُي ُْ ٣نق أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ ٓوزشؽبدٍ 

 .ثغٜٞدٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب ثٜزا اُؾؤٕ

 :رؼشٌش انشزاكخ انؼبنًٍخ -51

ثؤٜٗب هبٓذ ثؼَٔ ثشٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓغ عٜبدٍ %(    ٖٔ)ٖٓ أٌُزجبد ث٘غجخ  ٘أكبدد 

ٌٓزجخ ث٘غجخ ٔٔ، ث٤٘ٔب ُْ ٣ٌٖ ُِجو٤خ (ٝإ ًبٗذ ٓؾ٤ِخ ك٢ ٓؼظٜٔب ثبلاعزلغبس ٖٓ اُجؼل)أخشٟ 

ًَش ك٢ ٛزا أُٞمٞع، ٣ٝٞمؼ عذٍٝ %(    9ٙ) رلبف٤َ رِي اُ٘زبئظ، ٝاُغٜذ  9ٔأ١ عٜذٍ ٣زُ

أُجزٍٝ ك٢ ٛزا أُؾٞس هذ ٣ٌٖٔ ٝفلٚ ثبُٔوجٍٞ لا أًضش، ٣ٝؾزبط ا٠ُ ٓض٣ذٍ ٖٓ اُز ٣ٞش ٝالاٛزٔبّ 

 .ٖٓ عبٗت أٌُزجبد، ٝالاٗزوبٍ ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػوذ الارلبه٤بد أُؾ٤ِخ ا٠ُ ػوذ ارلبه٤بد د٤ُٝخ

 رىسٌغ جهىد انًكزجبد فً رؼشٌش انشزاكخ انؼبنًٍخ وفمبً نهُىع 52جذول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُْٝ رزًش أ١ ٜٓ٘ب أ٣خ امبكبد ٣وٕٞٓٞ ثٜب ؽب٤ُ ب، ًٝزُي ُْ ٣نق أ١ ْٜٓ٘ أ٣خ ٓوزشؽبدٍ 

 .ثغٜٞدٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٜب ثٜزا اُؾؤٕ

ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ  7ٔٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب عجن ٖٓ ع٤ٔغ ٗزبئظ أُؾبٝس اُـ 

اٌُض٤ش ٖٓ "ثؤٕ  لجىل وئثجبد فزع انذراسخ انمبئمــ ٓؾَ اُذساعخ ــ، ٣ٌٖٔ الاهٔئ٘بٕ ا٠ُ 

رغْٜ ك٢   –دٕٝ خ خ ٓغجوخ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ   -أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ روّٞ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜٞد 

، ٝأ٣نب ٓلاؽظخ ػبٓخ ٠ٛٝ ػذّ ٓؾبسًخ أ١ ْٜٓ٘ ثبُشأ١ ك٢ "رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 .اعزؾذاس أ١ أٗؾ خ ػ٠ِ ٓذاس ع٤ٔغ ٓؾبٝس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 ":SoLSDEيمٍبص جهىد انزًٍُخ انًسزذايخ فً انًكزجبد"رمٍٍى انًكزجبد وفمبًنـ 

ا ؽبَٓ ث٘ذ  7ًٓبٕ أفَ ػذد اُج٘ٞد  ا لإٔ اُج٘ذ "لا ؽ٢ء ٓٔب عجن"ث٘ذ  لا ؽ٢ء ٓٔب "، ٝٗظش 

، ٖٝٓ صْ ٓب رجو٠ 7ُٖٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ه٤ٔخ ك٢ ؽغبة ٓؼذٍ عٜٞد اُز٤ٔ٘خ، ٖٝٓ صْ رْ اعزجؼبد "  عجن

 يجًىع َؼى لا َىع يزغٍز

 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ اػذاد ارلبه٤بد

 8 ٔ 7 ٤ًِخ  

 ٙٔ ٘ ٔٔ ٓغٔٞع

 لا ؽ٢ء ٓٔب عجن
 8 ٗ ٗ ٓشًض٣خ

 8 7 ٔ ٤ًِخ

 ٙٔ ٔٔ ٘ ٓغٔٞع
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ث٘ذا  ٤ٛٔب رْ اعزخذآٜب ك٢ أُو٤بط، ٝهذ رْ رؾ٣َٞ الإعبثبد ا٠ُ ه٤ْ سه٤ٔخ، ثؾ٤ش  ٖ٘ثؼذ رُي ٛٞ 

 .رٌٕٞ اُو٤ٔخ ٝاؽذ رؼ٢٘ الإ٣غبة ٝاُو٤ٔخ فلش رؼ٢٘ اُ٘ل٢

ٌٓزجبد ؽقِذ ػ٠ِ دسعبد رزشاٝػ :  ٝٝكو ب ُِ٘زبئظ ٣ٌٖٔ رٞص٣غ أٌُزجبد ػ٠ِ صلاس كئبد

، ٌٝٓزجبد ؽقِذ ػ٠ِ %  ٌٕ٘ٓزجبد ث٘غجخ هذسٛب  ٗ، ًٝبٕ ػذدٛب ٕٓأهَ ٖٓ  -  ٓٔٓب ث٤ٖ 

، ٌٝٓزجبد %  ٌٗٗٓزجبد ث٘غجخ هذسٛب  7، ًٝبٕ ػذدٛب ٖٓأهَ ٖٓ -ٕٓدسعبد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

، ٝهذ %  ٌٖٔٓزجبد ث٘غجخ هذسٛب  ٘، ًٝبٕ ػذدٛب ٔٗ-ٖٓؽقِذ ػ٠ِ دسعبد رزشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

ٝكوب    -ًٔٔب ٣زنؼ ٖٓ ؽٌَ   –اؽزِذ أٌُزجبد اُز٢ ُذ٣ٜب خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٓشاًض ٓزوذٓخ 

ُٔو٤بط عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ًٝبٗذ ٌٓزجخ اُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ ك٢ أُوذٓخ، ٝاؽزِذ أٌُزجخ 

أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح أُشًض اُضب٢ٗ، ٝرز٣ِذ اُوبئٔخ ٌٓزجخ أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِٔٞع٤و٠ اُؼشث٤خ، 

ٍْ ٓ٘خلل، ر ٣ٞش  ٍْ ٓزٞعو ٝرو٤٤ ٝرؾ٤ش رِي اُ٘ز٤غخ ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ أٌُزجبد اُز٢ ؽقِذ ػ٠ِ رو٤٤

ٍْ ٓشرلغ اُج٘بء  أدائْٜ ثٔب ٣زلائْ ٓغ دػْ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝػ٠ِ اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ رو٤٤

ٖ ُذ٣ْٜ خ خ ؽب٤ُب اُغؼ٢  َٓ ػ٠ِ ٓب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ؽب٤ُ ب،رز٣ٞغٚ ثبػذاد خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝػ٠ِ 

 .ٗؾٞ ر ٣ٞشٛب ٝرؾذ٣ضٜب أٝلا  ثؤٍٝ

 رزرٍت انًكزجبد الأكبدًٌٍخ وفمبً نًمٍبص جهىد انزًٍُخ انًسزذايخ 5شكم

ٓشرلؼخ، :  ٝث٘بء  ػ٠ِ ٓب عجن، كوذ رٞصػذ أٌُزجبد ــ ٓؾَ اُذساعخـ ـ ػ٠ِ كئبد صلاس

ٝٓزٞع خ، ٝمؼ٤لخ الأداء، ٝك٢ ؽبٍ سعٔذ اؽقبئ٤ّ ب كبٜٗب رؼ ٢ اُشعْ اُغشع٢ اُ ج٤ؼ٢ اُز١ 

٣وَ ك٤ٚ أفؾبة الأداء أُضب٢ُ، ٣ٝزٞصع ػ٠ِ عبٗج٤ٚ أفؾبة الأداء أُزٞعو ٝاُنؼ٤ق، ٝٓ٘ و٤ّ ب 

ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٤ُغذ ثٔغزـشثخ، كٔ٘ و٤ّ ب ٣زٞهغ إٔ رٌٕٞ أٌُزجبد اُز٢ ُذ٣ٜب خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 
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ك٢ أُوذٓخ؛لأٜٗب رلؼَ ٓب رلؼِٚ ثٞػ٢،ك٠ٜ رؼشف ٓبرا روذّ ٖٓ خذٓبدٍ ٝأ١ أٛذاف رغؼ٠ 

ُزؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ رِي اُخذٓبد، أٓب ظٜٞس ٌٓزجخ ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ٜب خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُشاًض 

، ك٤ٌٖٔ رلغ٤ش رُي ٖٓ خلاٍ إٔ ٛزٙ أٌُزجخ ُٜب هج٤ؼخ (أٌُزجخ أُشًض٣خ ُغبٓؼخ اُوبٛشح)أُزوذٓخ 

ا ٖٓ هغْ أٌُزجبد عبٓؼخ  خبفخ، ٠ٛٝ إٔ ٓذ٣ش٣ٜب أُزؼبهج٤ٖ ٓ٘ز اٗؾبئٜب ٝؽز٠ ا٥ٕ ٣ٌٕٞ أعزبر 

ب ثبُٔغزغذاد ػ٠ِ   ً اُوبٛشح، ْٝٛ ث ج٤ؼخ اُؾبٍ ثبؽضٕٞ ك٢ أُوبّ الأٍٝ،ْٝٛ أًضش اُ٘بط اؽزٌب

اُخ، ٝثبُ جغ ٣غؼ٠ أ١ ْٜٓ٘ ...  اُغبؽخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزخقـ ٖٓ أثؾبسٍ، ٝٗذٝادٍ، ٓئرٔشاد 

ٝإ كبد ػ٤ِْٜ ٝمغ خ خ ُِز٤ٔ٘خ  –ُز ٣ٞش أداء أٌُزجخ ٝكو بُٔب ٣غزغذ ٖٓ ر ٞساد ػ٠ِ اُغبؽخ 

ٖٝٓ صْ هبٓٞا ثز ٣ٞش أداء أٌُزجخ ُزوّٞ ثؤؿِت ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُ ِتَ ٖٓ أ١ ٌٓزجخ ُزؾو٤ن  -أُغزذآخ

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُٔغزٔغ أُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب، ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ هٍٞ إٔ الإسادح ٝاُشؿجخ ك٢ اُز٘ل٤ز هذ 

رٌٕٞ أهٟٞ ٖٓ اُوبٕٗٞ ٗلغٚ، ثٔؼ٠٘ أٗٚ هذ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى هبٕٗٞ ٝلا أؽذ ٣٘لزٙ، ٝهذ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى 

هبٕٗٞ ٌُٖٝ ٣غؼ٠ اُغ٤ٔغ ُلاُزضاّ هٞاػ٤خ ٝثٞاصعٍ داخ٢ِ، ٝالأكنَ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى هبٕٗٞ ٝك٢ 

ٗلظ اُٞهذ ٣غؼ٠ اُغ٤ٔغ ُلاُزضاّ هٞاػ٤خ ٝثٞاصعٍ داخ٢ِ؛ لإٔ ك٢ اُؾبُخ الأخ٤شح ع٤وّٞ ًَ كشدٍ 

ثٔب ػ٤ِٚ ثٞػ٢؛ كٜٞ ٣ؼِْ ُٔبرا ٣وّٞ ثٜزا اُؼَٔ، ٝٓبٛٞ اُٜذف أٝ الأٛذاف أُشعٞ رؾو٤وٜب ٖٓ 

 .رُي

ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ ٗٞع "اُوبئَ ثؤٕ  انزحمك يٍ فزع انذراسخٝاُ٘ز٤غخ اُغبثوخ رذكغ ٗؾٞ 

لا )  H0، ٝػ٠ِ ٛزا ٣ٌٕٞ اُلشك اُقلش١ "أٌُزجخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝآزلاًٜب خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

ٛ٘بى )  H1، ٝاُلشك اُجذ٣َ (رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ٗٞع أٌُزجخ ٝآزلاًٜب ُخ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

، ٝثبعزخذاّ ٓؼبَٓ ًب١ رشث٤غ رْ كؾـ (ػلاهخ ث٤ٖ ٗٞع أٌُزجخ ٝآزلاًٜب ُخ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

ٝٓزـ٤ش ٝعٞد خ خ ُِز٤ٔ٘خ (  ٌٓزجخ ٤ًِخ  –ٌٓزجخ عبٓؼخ )اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش ٗٞع أٌُزجخ 

ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ   -ًٕٓٔب رزنؼ ٖٓ عذٍٝ   -   8ٔٙ.ٕأُغزذآخ،ًٝبٗذ ه٤ٔخ اخزجبس ًب١ 

، ٖٝٓ صْ ٣وجَ اُلشك اُقلش١ اُوبئَ ثؤٕ أُزـ٤ش٣ٖ ٓغزولإ، أ١ ٘ٓ.ٓٝٛٞ أًجش ٖٓ  ٙٓٔ.ٓ

٤ُظ ث٤ٜ٘ٔب ػلاهخ، ٣ٝجشٖٛ ػ٠ِ رِي اُ٘ز٤غخ ؽقٍٞ اؽذٟ أٌُزجبد اُز٢ ٤ُظ ُذ٣ٜب خ خ ُِز٤ٔ٘خ 

ٍّ ٝكوب ُٔو٤بط عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد  .أُغزذآخ ػ٠ِ ٓشًضٍ ٓزوذ
 

  اخزجبر كبي نفحض انؼلالخ ثٍٍ َىع انًكزجخ وايزلاكهب نخطخ رًٍُخ يسزذايخ 21جذول

Chi-Square Test 

  
Value Df 

Asymptotic Significance 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square ٕ.ٙٔ8 ٔ .ٔٓٙ 
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 ( 2152أكزىثز  -ٌىنٍى)  66-61، ع 51انفهزسذ صجهىد انًكزجبد الأكبدًٌٍخ انؼزثٍخ فً دػى أهذاف انزًٍُخ 

 انزىطٍبد

أولاـً رىطً انذراسخ انًكزجبد الأكبدًٌٍخــ يحم انذراسخــ ثظفخ خبطخ، وانًكزجبد ػهى اخزلاف 

 :أَىاػهب ثظفخ ػبيخ، ثبلاهزًبو ثًب ٌهً

 .اػذاد خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ .ٔ

أٝ ثزٍ ٓض٣ذٍ ٖٓ اُغٜذ اُزٞػ١ٞ ٖٓ كؼب٤ُبدٍ ٝأٗؾ خ ثخقٞؿ ع٤ٔغ /اُجذء ك٢ ر٘ل٤ز ٝ .ٕ

ا  ٓؾبٝس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُغجؼخ ػؾش ثقلخ ػبٓخ؛ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ أداء ٓشرلغ عذّ 

، ٓغ اُزش٤ًض ثقلخ خبفخ ػ٠ِ ٓب "ٓو٤بط عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد"ٝكو ب ُـ 

٢ِ٣: 

رٞك٤ش رذس٣تٍ ؽشك٢ ٢ٜ٘ٓٝ ُٔغزٔغ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُ لاة ًؤداح ُْٜ ػ٠ِ اًزغبة أُبٍ .  أ

 .ا٠ُ عبٗت اُؾٜبدح اُؼ٤ِٔخ

 .رٞك٤ش داس ُشػب٣خ الأهلبٍ ُٔشربد١ أٌُزجخ. ة

 .رٞك٤ش ٝعجبد ٓغب٤ٗخ ُِ لاة ثبُزؼبٕٝ ٓغ اداسح اُغبٓؼخ. ط

اعشاء ارلبه٤بد ٝثشٝرًٞٞلاد رؼبٕٝ ٓغ عٜبدٍ هج٤خ ُزوذ٣ْ خذٓبد فؾ٤خ ٖٓ داخَ .  د

 .أٌُزجخ، ثغبٗت الاٛزٔبّ ثبُزٞػ٤خ اُقؾ٤خ

 .اُزٞػ٤خ ثبُٔغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ. ٛـ 

رش٤ًت ًب٤ٓشاد أُشاهجخ، امبكخ ا٠ُ رش٤ًت أُقبػذ ك٢ أٌُزجبد ٓزؼذدح اُ ٞاثن، .  ٝ

 .ٝاػذاد ٓ٘ؾذساد اُقؼٞد ٝاُٜجٞه

الاٛزٔبّ ثبُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُؾ٤بح اُجؾش٣خ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب، ثـل اُ٘ظش أًبٗذ أٌُزجخ ك٢ .  ص

 .ث٤ئخ عبؽ٤ِخ أّ لا

 .الاٛزٔبّ ثبُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ الأسك. ػ

 .رؼض٣ض أُغزٔؼبد اُغ٤ِٔخ ٝاُؾبِٓخ. ه

 (1)ثبٍَبـًـ رىطٍبد نًجزًغ خجزاء انزخظض

أٝ "  يزكش نهزًٍُخ انشبيهخ" -ٝكو ب ُلأدٝاس ٝأُٜبّ اُغذ٣ذح ٌُِٔزجخ  –رج٢٘ اعزخذاّ ٓق ِؼ . ٔ

ػ٠ِ أٌُزجخ الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ ٝأ١ ٌٓزجخ ثقلخ "  يزكش نهزًٍُخ انًسزذايخ"

ٍٍ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبٝس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٓغ اعزٔشاس اهلام ٓق ِؼ  ب ٍَ كؼَّ ػبٓخ،٣غبْٛ ثؾٌ

 .ػ٠ِ أٌُزجبد اُز٢ روذّ خذٓبرٜب اُزو٤ِذ٣خ دٕٝ اعزٜذاف ٓؾبٝس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ" ٌٓزجخ"

 نخ... انًإسسبد انًزخظظخ ػهى جًٍغ انًسزىٌبد –يذٌزو يزافك انًؼهىيبد  –السبو انًكزجبد ثبنجبيؼبد انًخزهفخ( 1)

file:///E:\EE\G\555????%20???????%20???????%20???????\????%20???????%2067-%2068\4%20????%20????????%20??????????%20???????(1).docx#_ftn1#_ftn1
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ٌُِٔزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ "  SoLSDEٓو٤بط عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد"رج٢٘ .  ٕ

خبفخ ٌُِٝٔزجبد ثقلخ ػبٓخ؛ لاعزخذآٚ ٖٓ عبٗت اُجبؽض٤ٖ أٝ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح 

أٌُزجبد؛ ُزو٤٤ْ أدائٜب ثؾؤٕ عٜٞدٛب ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أٝ لإسؽبد اُوبئ٤ٖٔ 

ػ٠ِ أٌُزجخ ك٢ اػذاد ع٤بعخ ٝخ خ ر٘ل٤ز٣خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٌُِٔزجخ، ًٝزُي ُٞامؼ٢ 

 .اُغ٤بعبد ٝاُخ و اُز٘ل٤ز٣خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبٌُٔزجبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذُٝخ

أٝ افذاس ٓب ٣ِضّ ٖٓ ُٞائؼ ٝع٤بعبد ٝهٞا٤ٖٗ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓغبُظ اُغبٓؼبد، /رؼذ٣َ ٝ.  ٖ

ا اُجشُٔبٕ، ك٤ٔب ٣خـ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ ٝٓب ٣زؼِن  ٝاُٞصاساد، ٝأخ٤ش 

ثبٌُٔزجبد ثقلخ ػبٓخ،ثؾغت ٓب ٣ز٘بعت ٓغ ًَ ؽبُخ ُززلاءّ ٓغ الأدٝاس ٝأُٜبّ اُغذ٣ذح 

 .لأ١ ٜٓ٘ب

٣شاػ٠ ػ٘ذ رق٤ْٔ ٓجب٢ٗ أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ثقلخ خبفخ، ٝأٌُزجبد ػ٠ِ اخزلاف .  ٗ

أٗٞاػٜب ػبٓخ، إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى دٝساد ٤ٓبٙ ٝٓقبدس ٤ٓبٙ فبُؾخ ُِؾشة داخَ ٗلظ ٌٓبٕ 

 .هبػبد الاهلاع

ٓج٠٘ "ًـ  -ثٔب ك٤ٜب أٌُزجبد  –٣غت افذاس رؾش٣غ ثؤٕ ٣زْ رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز أ١ ٓج٠٘ ؽ٢ٌٓٞ . ٘

 ".Sustainable Buildingٓغزذاّ 

 انخبرًخ

إ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٤ُغذ ٜٓٔخ دُٝخ ٝلا كشد ثؼ٤٘خ، اٗٔب ٢ٛ ٓغئ٤ُٞز٘ب 

ب دٍٝ ٝٓ٘ظٔبد ٝأكشاد ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد، ٝػ٤ِٚ أفجؼ اُغ٤ٔغ ؽشًبء ك٢ أُغئ٤ُٞبد :ع٤ٔؼ 

ٝاُٞاعجبد، ٝٛزا اُٞمغ اُغذ٣ذ أُو٠ ػ٠ِ ػبرن أٌُزجبد ــ ػ٠ِ اخزلاف أٗٞاػٜب ثقلخ ػبٓخ ــ 

ب رشًض ػ٠ِ اُخذٓبد   ٓ ب أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ ًبٗذ دٝ ب عذ٣ذح، ٝثبُزجؼ٤خ أ٣ن   ٓ ا ٜٝٓب أدٝاس 

ٌّْ ٣وغ ػ٠ِ ػبروٜب  ٝالأٗؾ خ اُز٢ رخذّ اُؼ٤ِٔخ اُجؾض٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٌُٖٝ ا٤ُّٞ أفجؼ ُٜب دٝسٌ  ٜٓ

ُز٤ٔ٘خ ٓغزٔؼٜب ٝكو ب ُٔؾبٝس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُغجؼخ ػؾش، ٝاُؾو٤وخ إ ر ج٤ن ع٤ٔغ ٛزٙ 

أُؾبٝس ك٢ أٌُزجبد ٤ُظ ثبُقؼت؛ كٜ٘بى أدٝاد ًض٤شح ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ر٘ل٤ز ٛزٙ الأٗؾ خ 

أُِقوبد، ٝاُِٞؽبد الاسؽبد٣خ، :  ، ٜٝٓ٘ب-دٕٝ الاهزقبس ػ٠ِ اُ٘ذٝاد   –ٝاُلؼب٤ُبد 

ٝأُ ٣ٞبد، ٝالإػلاٗبد أُ جٞػخ، ٝأُوبلاد ػجش ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ أٝ ػجش ٓٞهغ 

اُخ، كبُٔؾٌِخ لا رٌٖٔ ك٢ الأدٝاد ٌُٖٝ رٌٖٔ ك٢ هش٣وخ اُزل٤ٌش ٝالإداسح، ٖٝٓ خلاٍ ...   أٌُزجخ

ٛذف اُذساعخ، ٝٛٞ سفذ ٝرؾ٤َِ دٝس أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ ثٔقش ك٢ دػْ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ 

أُغزذآخ، ارنؼ إٔ ٓؼظْ أٌُزجبد ــ ٓؾَ اُذساعخ ــ ٤ُظ ُٜب خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝػ٠ِ 

اُشؿْ ٖٓ رُي كبٜٗب روّٞ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ الأٗؾ خ اُز٢ رغْٜ ك٢ رؾو٤وٜب، ٝإ ًبٗذ رؾزبط ا٠ُ أداء 

ٍَ أًضش كؼب٤ُخ، ٝؽز٠ ٣ٌْٜٔ٘ ر ٣ٞش أدائْٜ أٝلا   رُي ك٢ مٞء خ خ؛ ؽز٠ رزْ ٛزٙ الأٗؾ خ ثؾٌ

ٌٓزجبد )ثؤٍٝ، ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ش رِي اُخ خ، ٝهذ ُٞؽظ ٓذٟ ا٣غبث٤خ أٌُزجبد أُشًض٣خ 
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ػٖ ٌٓزجبد ا٤ٌُِبد، ٝسثٔب ٛٞ ٓ٘ و٢ ثؼل اُؾ٢ء ٣ٝؼٌظ اُٞاهغ؛ كؼبدح رٌٕٞ (  اُغبٓؼبد

ب ك٢ رٞص٣غ ٤ٓضا٤ٗبد ٌٓزجبد  ٖ ٣زؾٌْ أ٣ن  َٓ ٤ٓضا٤ٗخ أٌُزجخ أُشًض٣خ أًجش، ًٔب هذ رٌٕٞ ٢ٛ 

ٖ ٣وّٞ ثبلاهز٘بء ٓشًض٣ّ ب  َٓ اُخ، ثٔب ٣ؼٌظ ٓذٟ ...  ا٤ٌُِبد ؽغت ثؼل اُِٞائؼ، ًٔب هذ رٌٕٞ ٢ٛ 

ع٤ شح ٝٗلٞر أٌُزجبد أُشًض٣خ، ٝثخبفخ ك٢ ٓؼظْ اُذٍٝ اُؼشث٤خ،الأٓش اُز١ ٣غؼَ ٖٓ رلٞهٜب 

ا هج٤ؼ٤ّ ب،ٝهذ هذٓذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ فٞسح ُِؾبُخ اُشاٛ٘خ ثبٌُٔزجبد  ػ٠ِ ٌٓزجبد ا٤ٌُِبد أٓش 

ٓو٤بط عٜٞد "الأًبد٤ٔ٣خ ثؾؤٕ عٜٞدٛب ك٢ اهبس اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، امبكخ ا٠ُ الأداح اُز ج٤و٤خ 

، ٣ٌٖٝٔ اعزٌٔبٍ اُغٜذ اُؾب٢ُ ٝا٣نبػ اُقٞسح ثؤثؼبد أًجش ٖٓ "اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد

خلاٍ اػذاد ثؾشٍ ٓٞعغٍ أٝ ٓئرٔشٍ رزج٘بٙ أُئعغبد اُؾبًٔخ ُٔشاكن أُؼِٞٓبد ثبُذُٝخ، ٣ج٢٘ ػ٠ِ 

ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝأدارٜب اُز ج٤و٤خ أُؾبس ا٤ُٜب لإػذاد ع٤بعخ ٝه٤٘خ ٝخ و ر٘ل٤ز٣خ ٣ٌٖٔ 

 .ٌُِٔزجبد ػبٓخ داخَ اُذُٝخ الاعزشؽبد ثٜب
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داس :  اُةوةبٛةشح.  spssاُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ (.  ٕٓٓٓ. ) أؽٔذ اُشكبػ٢ ؿ٤ْ٘، ٝ ٗقش ٓؾٔٞد فجش١

 .هجبء ُِ جبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ

رةْ الاعةزةشداد ٓةٖ ٓةٞهةغ الأٓةْ .  الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ اُزبثؼخ ُلأْٓ أُزؾذح(.  9ٕٔٓ،  ٗٓ  ٖٓ. )الأْٓ أُزؾذح

 https://www.un.org/ar/millenniumgoals/bkgd.shtml: أُزؾذح

اُزوةش٣ةش الإؽقةبئة٢ اُةٞهة٘ة٢ ُةٔةزةبثةؼةخ (.  9ٕٔٓ، ٗٓ ٖٓ. )اُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽقبء أُقش١

: رْ الاعزشداد ٖٓ اُغٜبص أُشًض١ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽقةبء اُةٔةقةش١.  ٖٕٓٓٓئؽشاد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

https://capmas.gov.eg/pdf/SDG.pdf 

رغشثخ ٌٓزجخ اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ ك٢ ٓةغةبٍ ؽةوةٞم :  أٌُزجبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ (.  ٕٕٔٓ. ) أٓب٢ٗ ؽٔبسؽخ

 (.ٗ)7ٗسعبُخ أٌُزجخ، . الإٗغبٕ

دساعةخ ؽةبُةخ ُةشإ٣ةخ اُةٔةٔةِةٌةخ اُةؼةشثة٤ةخ :  دٝس أٌُزجخ اُٞه٤٘خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ (.  7ٕٔٓ. )أَٓ ٝع٤ٚ

أُئرٔش الإه٢ٔ٤ِ اُضبُش ك٢ أُ٘ وخ اُؼشث٤خ ُلارؾبد اُذ٢ُٝ ُغٔؼ٤بد ٝٓئعغبد أٌُزةجةبد .  ٖٕٓٓاُغؼٞد٣خ 

ٝاُةٔةؼةٜةذ اُةؼةبُة٢ ُةِةزةٞصة٤ةن ثةؼة٘ةٞإ دٝس (  اػةِةْ) ثبُزؼبٕٝ ٓغ الارؾبد اُؼشث٢ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد (  اكلا) 

 .رٞٗظ -اُؾٔبٓبد . أثش٣َ 7ٕ-ٕٙ. ٓئعغبد أٌُزجبد أُؼِٞٓبد ٝالأسؽ٤ق اُؼشث٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

دٝس أٌُزجبد ٝٓشاًض أُؼشكخ ك٢ دػْ ٝر٘ل٤ز أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزةذآةخ كة٢ دُٝةخ (.  7ٕٔٓ. ) ثؾب٣ش عؼٞد اُشٗذ١
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( اكةلا) أُئرٔش الإه٢ٔ٤ِ اُضبُش ك٢ أُ٘ وخ اُؼشث٤خ ُلارؾبد اُذ٢ُٝ ُغٔؼ٤بد ٝٓئعغةبد اُةٔةٌةزةجةبد .  ا٣ٌُٞذ

ٝأُؼٜذ اُؼب٢ُ ُةِةزةٞصة٤ةن ثةؼة٘ةٞإ دٝس ٓةئعةغةبد (  اػِْ) ثبُزؼبٕٝ ٓغ الارؾبد اُؼشث٢ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد 

 .رٞٗظ -اُؾٔبٓبد . أثش٣َ 7ٕ-ٕٙ. أٌُزجبد أُؼِٞٓبد ٝالأسؽ٤ق اُؼشث٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

: دٝس ٓئعغبد أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد أُقش٣خ كة٢ اُةزة٘ةٔة٤ةخ اُةٔةغةزةذآةخ(.  7ٕٔٓ. ) د٣٘ب ٓؾٔذ كزؾ٢ ػجذ اُٜبد١

أُئرٔش الإه٢ٔ٤ِ اُضبُش ك٢ أُ٘ وخ اُؼشثة٤ةخ ُةلارةؾةبد اُةذُٝة٢ ُةغةٔةؼة٤ةبد . دساعخ ُِٞاهغ ٝر ِؼبد أُغزوجَ

ٝأُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِزٞصة٤ةن (  اػِْ) ثبُزؼبٕٝ ٓغ الارؾبد اُؼشث٢ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد (  اكلا) ٝٓئعغبد أٌُزجبد 

. أثةش٣ةَ 7ٕ-ٕٙ.  ثؼ٘ٞإ دٝس ٓئعغبد أٌُزجبد أُؼِٞٓبد ٝالأسؽ٤ق اُؼشث٤خ كة٢ اُةزة٘ةٔة٤ةخ اُةٔةغةزةذآةخ 

 .رٞٗظ -اُؾٔبٓبد 

أُئرٔشالإه٢ٔ٤ِ اُةضةبُةش .  دساعخ ٗظش٣خ:  دٝس أٌُزجبد ك٢ دػْ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(.  7ٕٔٓ. )٠٘ٓ اُغش٣ؾ٢

ثةبُةزةؼةبٕٝ ٓةغ الارةؾةبد اُةؼةشثة٢ (  اكةلا) ك٢ أُ٘ وخ اُؼشث٤خ ُلارؾبد اُذ٢ُٝ ُغٔؼ٤بد ٝٓئعغبد اُةٔةٌةزةجةبد 

ٝأُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِزٞص٤ن ثؼ٘ٞإ دٝس ٓئعغبد أٌُزجبد أُؼِةٞٓةبد ٝالأسؽة٤ةق ( اػِْ)ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد 

 .اُؾٔبٓبد -رٞٗظ . أثش٣َ 7ٕ-ٕٙ. اُؼشث٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

أٌُزجبد اُةٔةقةش٣ةخ اُةؼةبٓةخ :  أٌُزجبد اُؼشث٤خ ًؾش٣ي ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ(. 7ٕٔٓ. )ٗٞاٍ ٓؾٔذ ػجذ الله

ةةةةب //:http، ٓةةةةٖ 9ٕٔٓ،  ٖٓ  ٖٔرةةةةبس٣ةةةةخ الاعةةةةزةةةةشداد Cybrarians Journal (ٗ8  .).  ٗةةةةٔةةةةٞرع 

journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content &view=article &id=8ٕٔ: 

nawalabdullah&catid=ٖٔٙ:papers&Itemid=9ٖ 
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الإفذاس الأٍٝ ُلاعزج٤بٕ ٝاُج٘ٞد اُز٢ ًبٗذ ٓؾزٞاٙ ك٤ةٚ، ٝٛةٞ الإفةذاس اُةز١ ػُةشك ػةِة٠  ٣vٔوقذ ثـ (  ٓ) 

ُٔغزخذَٓخ كة٢  vٕاُخجشاء، ث٤٘ٔب  الإفذاس اُضب٢ٗ ٛٞ ث٘ٞد الاعزج٤بٕ ثؼذ ٓلاؽظبد اُخجشاء ٠ٛٝ ٗلظ اُج٘ٞد اُ

كٜٞ ٣ؾ٤ش ا٠ُ اُةٔةلاؽةظةبد اُةزة٢ أمةبكةٜةب اُةخةجةشاء  vٖ، أٓب " ٓو٤بط عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أٌُزجبد" 

أُزؤخشٕٝ ك٢ اثذاء اُشأ١، ٝاُز٢ ٝفِذ آساإْٛ ثؼذ اُجذء ك٢ رٞص٣غ الإفذاس اُضب٢ٗ ػِة٠ اُةٔةٌةزةجةبد، ٓةغ 

ا؛ لإثذاء اُشأ١ كة٢  ب ٜٗب٣خ ًَ ٓؾٞس ٖٓ اُغجؼخ ػؾش ٓؾٞس  ٓلاؽظخ إٔ اعزج٤بٕ اُخجشاء ًبٕ ثٚ عئاٍ ٓلزٞؽ 

ٚ ٌُِٔزجبد، ٝٓةؼةٚ عةئاٍ آخةش ٓةلةزةٞػ  ب ك٢ الاعزج٤بٕ أُٞعَّ أ١ ث٘ذٍ ٣ٌٖٔ اعزؾذاصٚ، ٝٗلظ اُغئاٍ ًبٕ ٓزبؽ 

ًَش ك٢ الأٓضِخ  ب ٣ز٤ؼ ٌُِٔزجبد امبكخ أ٣خ عٜٞدٍ ؽب٤ُخ روّٞ ثٜب أٌُزجخ ُْٝ رزُ  .أُؼشٝمخ ػ٤ِْٜ( اُج٘ٞد)أ٣ن 

 (5)يزفك 

(1)انًمٍبص/ثُىد الاسزجٍبٌ  
 v1 v2 v3 

       خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

   •   اػذاد خ خ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  

       اُونبء ػ٠ِ اُلوش

     • ٝفٍٞ ٓغب٢ٗ ُٔقبدس أُؼِٞٓبد  

     • ٝفٍٞ ؿ٤ش ٓغب٢ٗ ُٔقبدس أُؼِٞٓبد  

     • خذٓبد ٓغزٔؼ٤خ  

     • (ؽنبٗخ)سػب٣خ الأهلبٍ   

     • (اُخ...  -ٓ٘ذٝة ٓج٤ؼبد  –أُؾبعجخ )رذس٣ت ٢ٜ٘ٓ   

     • (اُخ...  -ٗغبسح  –عجبًخ )رذس٣ت ؽشك٢   

   • • رذس٣ت ػ٠ِ ٜٓبساد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  

 •     الإعٜبّ ك٢ عٜٞد عٔغ اُزجشػبد ٝعٜٞد اُزٞص٣غ ػ٠ِ أُغزؾو٤ٖ  

 •     اُزٞػ٤خ ث٤ٌل٤خ اػذاد دساعبد اُغذٟٝ لإهبٓخ أُؾشٝػبد  

       اُونبء ػ٠ِ اُغٞع

ب/ثؾٌَ ؿ٤ش ٓجبؽش   ب فؾ٤ّ ب ٝسخ٤ق   ٓ      • أدُخ ثبلأٓبًٖ اُز٢ روذّ هؼب

     • روذ٣ْ ٝعجبد ٓغب٤ٗخ/ثؾٌَ ٓجبؽش  

 •     ر٘ظ٤ْ ِٓزو٤بد اُزٞظ٤ق  

       اُقؾخ اُغ٤ذح ٝاُشكب٤ٛخ

     • ٗذٝاد رٞػ٤خ فؾ٤خ  

     • روذ٣ْ خذٓبد هج٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد أُخزِلخ  

       عٞدح اُزؼ٤ِْ

     • روذ٣ْ دٝساد ٓؾٞ الا٤ٓخ  
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     • دسٝط رو٣ٞخ ُغ٤ٔغ أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ   

 •     ػوذ ُوبءاد ٝٓؾبمشاد رذػْ ثشآظ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼخ  

       :أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ

     • روذّ اُخذٓبد دٕٝ ر٤٤ٔض  

 •   • روذ٣ْ ٗذٝاد ؽٍٞ أُغبٝاح ٝػذّ اُز٤٤ٔض  

       اُزٞػ٤خ ثبُ٘ٔبرط اُشائذح ٖٓ اُ٘غبء ٝاُشعبٍ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد  

       اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٤ٓبٙ ٗظ٤لخ ٝفشف فؾ٢

     • رٞك٤ش دٝساد ٤ٓبٙ فؾ٤خ  

     • رٞك٤ش ٓقبدس ٤ٓبٙ ُِؾشة  

     • رٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ا٤ُٔبٙ ٝػذّ الاعشاف ك٤ٜب  

     • رٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ٝعٞد فشف فؾ٢ ثبُٔ٘ضٍ  

 •     اعزخذاّ ف٘بث٤ش آ٤ُخ رلزؼ ٝرـِن ث٘بء ػ٠ِ ؽغبط اٌُزش٢ٗٝ  

       هبهخ ٗظ٤لخ ٝثؤعؼبس ص٤ٛذح

     • رٞك٤ش ٓقذس هبهخ ٓغب٤ٗخ ُؾؾٖ أعٜضرْٜ  

     • رغزخذّ أٌُزجخ ُٔجبد ٤ٕٗٞ  

     • رغزخذّ أٌُزجخ ُٔجبد ٤ُذ  

     • اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ٓقبدس اُ بهخ ٝػذّ الإعشاف ك٢ اعزخذآٜب  

ٍَ أعبع٢ ػ٠ِ الإمبءح اُ ج٤ؼ٤خ لأهٍٞ كزشح ٌٓٔ٘خ ٖٓ ا٤ُّٞ    •     أُج٠٘ ٣ؼزٔذ ثؾٌ

ٍَ آ٢ُ ث٘بء ػ٠ِ ؽغبط اٌُزش٢ٗٝ ثبلأؽخبؿ    •     اعزخذاّ ٗظْ امبءح رلزؼ ٝرـِن ثؾٌ

       اُؾقٍٞ ػ٠ِ ػَٔ لائن ٝدػْ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١

     • رٞك٤ش اػلاٗبد ػٖ اُٞظبئق اُؾبؿشح  

     • رذس٣ت ٢ٜ٘ٓ  

     • رذس٣ت ؽشك٢  

     • رذس٣ت ػ٠ِ ٜٓبساد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  

 •     ر٘ظ٤ْ ِٓزو٤بد اُزٞظ٤ق  

       مٔبٕ رٞاكش ث٤٘خ رؾز٤خ ٓشٗخ ٝرؾغ٤غ اُزق٤٘غ اُؾبَٓ ٝالاثزٌبس

     • دػْ ٝرؾغ٤غ أفؾبة الاثزٌبساد  

     • اهبٓخ ٗذٝاد ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُزق٤٘غ ٝاُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢  

     • اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُق٘بػ٢ ٝدٝسٙ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  

       مٔبٕ رٌبكئ اُلشؿ

     • رٞػ٤خ ؽٍٞ ٗجز اُغ٤بعبد ٝأُٔبسعبد اُز٤٤ٔض٣خ  
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     • رٞػ٤خ ؽٍٞ اُذٓظ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ ٝاُغ٤بع٢ ُغ٤ٔغ كئبد أُغزٔغ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  

       عؼَ أُذٕ ٝأُغزٔؼبد اُؼٔشا٤ٗخ ؽبِٓخ ٝآٓ٘خ

     • فؼٞد ٝٛجٞه ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ( ٓ٘ؾذساد)ٓٔشاد   

     • رٞك٤ش ٓقؼذ داخَ أُج٠٘  

     • رٞك٤ش ًب٤ٓشاد ٓشاهجخ  

     • رٞك٤ش أكشاد آٖ داخَ أُج٠٘  

   •   (ٓٞاد عٔؼ٤خ ثقش٣خ –ثشا٣َ )رٞك٤ش ٓقبدس ٓؼِٞٓبد ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ   

       مٔبٕ أٗٔبه اعزٜلاى ٝاٗزبط ٓغزذآخ

     • رٞػ٤خ ثزو٤َِ اُ٘لب٣بد اُـزائ٤خ  

     • ٗؾش صوبكخ اُزؼبَٓ ٓغ اُ٘لب٣بد ٝرذ٣ٝشٛب  

     • اعزخذاّ ٝسم ٓؼبد رذ٣ٝشٙ  

       ٌٓبكؾخ اُزـ٤ش أُ٘بخ٢ ٝآصبسٙ

     • ٗؾش اُٞػ٢ ث٤ٌل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اٌُٞاسس اُ ج٤ؼ٤خ  

     • اُزٞػ٤خ ثؤعجبة اُزـ٤ش أُ٘بخ٢ ٝاصبسٙ ٤ًٝل٤خ أُؾبسًخ ك٢ ٌٓبكؾزٚ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؾخق٢  

     • اعزخذاّ ٗظْ امبءح راد اٗجؼبصبد ؽشاس٣خ ٓ٘خلنخ  

       اُؾلبظ ػ٠ِ أُؾ٤ بد ٝاُجؾبس ٝأُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاعزخذآٜب

     • ٗؾش اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُجؾبس ٝأُؾ٤ بد ٤ًٝل٤خ اُؾلبظ ػ٤ِٜب  

     • ٗؾش اُٞػ٢ ثؤمشاس اُق٤ذ اُجؾش١ اُغبئش  

       ؽٔب٣خ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ الأسك

     • اُزٞػ٤خ ثبلإداسح أُغزذآخ ُٔٞاسد ا٤ُٔبٙ اُ ج٤ؼ٤خ اُؼزثخ  

     • اُزٞػ٤خ ثبلإداسح أُغزذآخ ُلأسام٢ اُضساػ٤خ  

     • اُزٞػ٤خ ثبلإداسح أُغزذآخ ُِـبثبد  

       رؼض٣ض أُغزٔؼبد اُغ٤ِٔخ ٝاُؾبِٓخ

     • ٗؾش اُٞػ٢ ثؾش٣خ اُشأ١ ٝاُشأ١ ا٥خش  

     • ٗؾش اُٞػ٢ ثضوبكخ روجَ ا٥خش  

     • ٗؾش اُٞػ٢ ؽٍٞ اُؾذّ ٖٓ اُؼ٘ق ٝٓغججبرٚ  

     • ٗؾش اُٞػ٢ ؽٍٞ صوبكخ اُغلاّ  

       ر٘ؾ٤و اُؾشاًخ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ

     • اػذاد ؽشاًبد ٝارلبه٤بد اه٤ٔ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ ُ٘وَ اُخجشاد اُؼب٤ُٔخ ا٠ُ أٌُزجخ  


