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كومية ا السعودية س المدا قادة لدى الوقت ة إدا رواقع   ر
نظر ة وج ميدانية: ممن اسة  رد

ف الشر آل فعان  رسلمان
ألمع، جال بمحافظة التعليم ة رإدا ار السعودية،أ ية العر   .المملكة

ي و لك يد  com.hotmail@585434aass: ال
ص   :م

أثناء التعليمية العملية إنجاح م ودو س المدا قادة وقت ة إدا ع للتعرف اسة الد ردفت ر ر ر
ول ، ا الد بانةراليوم اس طبقت حيث الوصفي المن استخدام تم اسة الد داف ا رتحقيق

من ونة ع) 45(م عة مو س) 3(زفقرة المدا قادة من عشوائية عينة ع طبقت رمحاو ر
من ونة م المع سبة/قائد) 86(رجال و سة مد ر. %)45(ره مظا ان ا اسة الد روتوصلت

لدى الوقت ة إدا مية جاءالتعليمقادةرأ ا الد اليوم أثناء التعليمية العملية رإنجاح
عام متوسط و متوسطة جة معيار) 2.97(ربد انحراف م)0.207(يو أ ان ا توصلت كما ،

لدى الوقت ة إدا جةقادةرأساليب بد جاءت التعليمية العملية إنجاح العام التعليم رمراحل
بمتوسط معيار) 3.24(متوسطة انحراف م)0.356(يو ا ان اسة الد نتائج رت أظ كما ر،

وقت ة بإدا المخلة سات رالمما العمقادةر إنجاح التعليم جةمراحل بد جاءت التعليمية رلية
العاممتوسطة المتوسط بلغ معيار) 2.52(اذ انحراف اسة ).0.271(يو الد نتائج ت بي ركما

الدالة مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود ىعدم استجابةα= 05.0و متوسط ن ب
عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود وعدم ة، ا متغ حسب اسة الد مجتمع وأفراد ر

الدالة لα= 05.0ىمستو المؤ متغ حسب اسة الد مجتمع أفراد استجابة متوسط ن رب
لدى الوقت ة إدا ر لمظا ققادةرالعل فر جود و التعليمية، العملية إنجاح والتعليم دالةو

مستو عند لدى) 0.05(ىاحصائيا الوقت ة إدا العمليةقادةرلأساليب إنجاح التعليم
لدى الوقت ة بإدا المخلة سات المما ق فر جود و العليا، اسات الد ولصا رالتعليمية ر ور قادةو

وس الو الب لصا التعليمية العملية إنجاح ذه .رالتعليم فإن اسة الد نتائج رضوء
توا اسة الوقت: رلد مية أ حو مستمرة ة صو و س المدا لقادة ية تد ات دو لعقد ر رر ر

وذلك المجال ذا اء ا قبل من منھ ستفادة ة وضر ، بھ المخلة سات والمما تھ روإدا ر ور
إيجابيا ذلك عكس مما ة وا ة بصو دف ل ل والزمن داف تحديد كيفية م لتد
ً

ر ر
المسؤ ع ازتو ل المحدد الوقت وفق يح ال ا إطا التعليمية العملية ة مس ع رليات ،.و

الفرصة وإتاحة الوقت، ة لإدا استغلال ك و تنظيما ك للقادة ة النا ب التجا روعرض ر
من وذلك ة دا مجال ات للدو التفرغ خلال من وذلك م أنفس من ر للتطو س المدا رلقادة رر

ر التطو  .والتجديدأجل
المفتاحية لمات ميدانية:ال اسة د س، المدا قادة الوقت، ة إدا رواقع، ر   .ر
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The Status-quo of Time Management among the Saudi 
Public Schools Leaders from their Viewpoints:  

A Field Study 
Salman Rifan Al-Sharif 
Education Department of Rijal Almaa Governorate, Abha, 
Kingdom of Saudi Arabia. 
 
Email: aass585434@hotmail.com 
 
Abstract: 
This study aimed to explore the time management of school leaders 
and their role in the success of the educational process during the 
school day. To achieve the study objectives, the descriptive approach 
was used. A survey of 45 items distributed to three domains was 
administrated to a random sample of 86 (45%) school leaders in Rijal 
Alma. It was revealed that the manifestations of the importance of time 
management for school leaders in the success of the educational 
process was moderate (M= 2.97, SD=0.207). It was also shown that 
the most important practices of time management of school leaders in 
public educational stages in the success of the educational process was 
moderate (M= 3.24, SD= 0.356). In addition, the findings showed that 
the most violating practices of time management of school leaders of 
public educational stages in the success of the educational process was 
moderate (M=2.52, SD=0271). The study showed there were no 
statistically significant differences at α  05.0= between the response 
averages of the study sample in favor of experience and educational 
qualification of time management manifestations of school leaders in 
the success of the educational process. A statistically significant 
difference at (0.05) was found in time management practices of school 
leaders in the success of the educational process in favor of higher 
studies. Finally, there were differences in time management violating 
practices of school leaders in the success of the educational process in 
favor of bachelor degree. In the light of the study findings, it is 
recommended that training courses on the importance of time 
management and violations be held for school leaders on an ongoing 
basis and take advantage of experts in the concerned field in order to 
train them to clearly define goals and the needed time for each goal. 
The thing that would reflect positively on distributing responsibilities 
of the educational process within a proper framework according to the 
specified time. Training courses may also present successful 
experiences of more organizing and exploiting leaders of time 
management and provide opportunities for school leaders to develop 
themselves by devoting time to training courses in management. 
Keywords: status-quo, time management, school leaders, field study 
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  :مقدمة
و ف لذا والشعوب مم تتقدم بھ شر ال حياة الثمينة د الموا م أ من الوقت رعت

عا قال ا وأجل النعم أفضل من َوج{عت آيةَ وجعلنا الليل آية فمحونا ن آيت ار وال الليل علنا
َ ْ َ َْ َ َ َ َ َّ ََ َ ََ َ

ِ ِ
ْ ْ َ َ َّْ َ ََّ َ ْ َ َ

فصلناه ء ل و ساب وا ن السن عدد ولتعلموا كم من فضلا تغوا لت مبصرة ار ُال َ َْ َ َ َ َ َْ ْ ً َّّ ُ ْ ََ َ
ٍ ْ َّ ََ ُ َُ ّ ْ ّ ْ َُ ّ

ِ ِ ِ ِ
َ َ َّ

ِ ِ
َ َْ

ِ
رَّ

ُ ً
ِ ِ

تفصيلا
ً

ِ
ْ َ

آية} سراء ة   ).12(رسو
الوقتول استغلال العطرة ة والس سنة ا القدوة وسلم عليھ الله ص سولنا رنا

الدكتو ر أ ولقد ي، وأخر ودي ي سا إ و ما فمنھ أمتھ ع بالنفع عود رفيما Dinetو
قرأ عندما عنھ لم وت العظيم الرجل ذا صية الدين بناصر المس الفر شر قالمس

فق أسلم ثم تھ يةس ال خ عن جدا،" ال عظيم أثر ذات انت للعادة قة خا صية ذو إنھ
ً

ر
المحنك والسيا ر الما بالقائد صفھ   ".وو

ؤلاء من واستغلالھ تھ إدا وكيفية الوقت مية أ ع ن الباحث أغلب أشار روقد
ن ا) ه1423العبودي،:( الباحث بأ الوقت ة إدا عرف ا" رحيث من ستفادة المتاحّعملية لوقت

تحقيق ع المحافظة مع حياتنا مة الم داف لتحقيق لدينا المتوفرة صية ال ب والموا
اجات وا المتطلبات ن ب   ".نالتواز

ن ب ي،( وقد الوقت) ه1417القر ة إدا يحتاج" رأن دف وال دف، تحقيق إلا ما
ا وكذلك توقيت، إ يحتاج ات القرا واتخاذ وقت، ورإ ي ذلك و ، خر ة دا نلوظائف ى ر

ة دا عناصر من عنصر ل ب المرتبطة مة الم العناصر أحد ،( ونوه". رالوقت ع) ه1422الغي
بقولھ مر ة" ذا إدا بھ يتم الذي سلوب أو قة الطر خلال من تت الوقت ة إدا مية أ رأن ر

ا حيث من م و يحدد و ف اء المد قبل من نحورالوقت م ا واتجا ا، يؤمنو ال نلقيم
ع التأث حيث من م ا إدا لفعاليتھ حاسم أمر نحوه م ا واتجا للوقت م م وف رالعمل،

م بي فيما والعلاقات ن   ". العامل
اسة الد لة   :رمش

قائد نجاح أن فيھ شك لا إه/مما يرجع بھ المنوطة ليات والمسؤ عمال سة والمد ر
اتھ ةرقد و تر رامج و ات دو من استفاد ما خلال من وذلك لوقتھ يد ا وتخطيطھ اتھ ا روم ر

الوقت ة الوقت. رإدا ة إدا عن تتحدث ال اسات والد البحوث من عدد ع الباحث أطلع روقد ر
سليمان اسات، الد تلك ن ب من الغامدي)ه1413(ران ي)ه1410(اتك) ه1410(، الث ،

اس) م1987ـــه1407( د ناك أن يركما را الز للباحث وتنظيمھ) ه1427( ة الوقت ة إدا رعن
س المدا مدير من دفة المس الفئة تلك رلدى ة. ي إدا عن لم تت ال اسات الد تلك روجميع ر

ال وافز وا ية التد امج ال وقصو در ال من لكث تتعرض س المدا اء مد لدى رالوقت ر رر
ي قد مما م، ل نتقدم مدني ن موظف سواء اص ا أو العام القطاع إ ممتد الوقت در نو

ن، عسكر الثلاثأو المراحل ألمعوقيادات جال ذهرمحافظة دفة المس الفئة م
مر ذا إ الباحث لفت مما اسة س. رالد الرئ السؤال لة المش صياغة يمكن نا ما:ومن

قادة لدى الوقت ة إدا مرواقع نظر ة وج من ومية ا السعودية س   .رالمدا
التالية سئلة السؤال ذا ثق ين   : حيث

اسة الد   :رأسئلة
ا .1 الد اليوم أثناء الوقت ة إدا ر مظا م لأ القادة يخصصھ ما واقع رما إنجاحر

التعليمية   ؟العملية
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ا .2 الد اليوم أثناء الوقت ة إدا أساليب م لأ القادة يخصصھ ما واقع رما إنجاحر
التعليمية   ؟العملية

سات .3 المما واقع ةرما د ة رالم ارلإدا الد اليوم أثناء القادة لدى إنجاحرالوقت
التعليمية   ؟العملية

مراحل .4 قادة لدى تھ وإدا الوقت مية أ حو إحصائية دلالة ذات ق فر ناك رل ل و
العل ل المؤ لمتغ وفقا م خ واقع من العام التعليم

ً
ة ا   ؟وسنوات

اسة الد داف   :رأ
ي ما ع التعرف محاولة إ اسة الد ذه   : ردف

ا .1 الد اليوم أثناء الوقت ة إدا ر مظا م لأ القادة يخصصھ ما رواقع إنجاحر
التعليمية   ؟العملية

ا .2 الد اليوم أثناء الوقت ة إدا أساليب م لأ القادة يخصصھ ما رواقع إنجاحر
ال   ؟تعليميةالعملية

سات .3 المما ةرواقع لإدا ة د رالم ار الد اليوم أثناء القادة لدى إنجاحرالوقت
التعليمية   ؟العملية

لدى .4 تھ وإدا الوقت مية أ حو إحصائية دلالة ذات ق فر ناك ان إذا رالتعرف ل و
ةقادة ا وسنوات العل ل المؤ لمتغ وفقا م خ واقع من التعليم

ً
.  

الد مية   :راسةأ
ه وأدوا أنواعھ عدد ع بو ال المجال تتحدث ا و اسة الد مية أ رتنطلق ير
وذلك ة بو وال التعليمية العملية سة المد نجاح م س مما امھ وم لياتھ ومسؤ روأساليبھ و

تية النقاط خلال   : من
يخصصھمدى .1 اقادة ما الد اليوم أثناء الوقت من العام   .رالتعليم
اأب .2 بع ي ال ة دا ساليب رر أثناءقادةز الوقت ة إدا العام التعليم رمراحل

ا الد   .راليوم
سات .3 ةرالمما لإدا ة د رالم لدىار ا الد اليوم أثناء العامقادةرلوقت التعليم   .مراحل
بھ .4 يقوم ما خلال من اسة الد ذه مية أ أثناءقادةرستمد العام التعليم مراحل

ا االيوم   .رلد
اسة الد   :رحدود

الموضوعية .1 دود أثناء: ا التعليمية العملية ونجاحھ تھ إدا وكيفية الوقت رمعرفة
لدى ا الد ألمعقادةراليوم جال عليم ة بإدا العام التعليم رمراحل   .ر

انية .2 الم دود ألمعقادة: ا جال بمحافظة العام   .رالتعليم
الزمانية .3 دود ا: ا اسة الد يرطبقت الثا ا الد ه1440/1441رلفصل

2018/2019.  
اسة الد ات   :رمصط

الوقت .1 ة العبودي :رإدا الوقت) ه1423(ىير ة إدا ب" رأن الموا من ستفادة ّعملية

تحقيق ع المحافظة مع حياتنا مة الم داف لتحقيق لدينا المتوفرة صية ال
اجات وا المتطلبات ن ب   ".نالتواز
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ذ شاملةىتر ة إدا عملية التعليمية العملية إنجاح الوقت ة إدا أن اسة الد ره ر ر
من تج ي بحيث س المدا وقائدات قائدي ا يقوم ال شطة و عمال خلال من روذلك

ا املةخلال مت ة و تر عليمية   .منظومة
الوقت .2 ة إدا ر العا: رمظا التعليم مراحل وقائدات قائدي بھ يقوم ما رو مظا من م

أقصر بالتنفيذ ايتھ و التخطيط من بداية ا الد اليوم أثناء ة و تر عليمية ة إدا
ً

ر ر
ة و تر داف أ من حقق وما ممكن د ج وأقل   .وقت

الوقت .3 ة إدا ا: رأساليب م ستفيد ال مثل سلوب و الوقت ة إدا أسلوب رعت
خلال من وذلك المرحلة ذه وقائدات الوكلاءقائدي ملائھ مع وعلاقتھ العل يلھ زتأ

السابقة ة بو ال تھ خ خلال من ن             .والمعلم
سات .4 ةرالمما إدا جودة سات: الوقترالمؤثرة المما أن اسة الد ذه رتر ر ةالمؤثرةى ربإدا

العام التعليم مراحل وقائدات قائدي ا يقوم ال شطة و عمال عض الوقت
ةال بو وال التعليمية العملية ع ي إيجا عائد ا ل س   .ل

النظر اساتيطار   :السابقةروالد
نيف ا نا دي صأكد من يختلف انھ حيث استغلالھ، وكيفية الوقت مية أ ع

الص أشار وقد م، ا وأف م لثقاف تبعا وذلك لآخر مجتمع ومن رلآخر
ً

أن) م2003( ع
عت يح" الوقت ال المناسب ء ال اختيار من يمكننا بما قابتھ و وتنظيمھ تخطيطھ رعملية

قص وقت ة كث بأعمال القيام التا و عملھ، القرآن". المراد أكد عوقد ة النبو والسنة
عاذلك عو{ قال ي ما الليل من قليلا انوا

َ نً ُ َْ ْ َ َ
ِ

َّ َ ََ
ِ ِ

ستغف* ُ م ار الأ ِو
ْ َ ْ َْ ُْ

ِ
َ َ ْ

ِ
نَ َر و ا} }ُ ة اترسو رلذا

  ). 18(آية
قال ما ع عا الله عباس بن الله عبد وسلم: روعن عليھ الله ص الله سو لقال : ر

خمس(  قبل خمسا ٍاغتنم
َ ًْ قبل: ِ فراغك و سقمك، قبل تك و موتك، قبل َحياتك َ ََ

ِ ِ
َ ََ ََّ

ِ
وَ ِشغلك،

ْ ُ

رمك قبل ِشبابك َ َ َ فق        ،َ قبل َوغناك َركِ
ي) ِ لبا   .ھ

الوقت مية حياة: أ ة والناد الثمينة د الموا م أ من و و ياة ا ميادين ش م م رالوقت ر
عليھ الله ص يھ ن وسنة م الكر كتابھ خلال من ميتھ أ ع نيف ا نا دي حث وقد سان،

لآخر مجتمع من تختلف ميتھ أ فإن نا ومن ، الصا السلف وعند تبعاوسلم وذلك
ً

أشار وكما ية، والدي ة والفكر الثقافية م ا اختلافات" بقولھ) م2005عليان،( لنظر ت بر زلقد
ا ف نجد المتقدمة المجتمعات أن حيث المجتمعات ن ب الوقت مية لأ النظر كيفية ة ر جو

تم و رص ا ذا قل و عھ، تو وكيفية الوقت بموضوع وعناية ا كب تماما زا
ً

عند ام
النامية  ".المجتمعات

ن ب ي،( وقد الوقت) ه1417القر ة إدا يحتاج" رأن دف وال دف، تحقيق إلا ما
و ي ذلك و ، خر ة دا الوظائف وكذلك توقيت، إ يحتاج ات القرا واتخاذ وقت، نإ ى ر ر

ة دا عناصر من عنصر ل ب المرتبطة مة الم العناصر أحد   ".رالوقت
الب عىير مفيد و فيما استغلالھ حسن وكيفية منھ جزء ل ب م م الوقت أن احث

والمستقبل اضر ا نجاز ذا يتكر أن يمكن الما ه انجا تم وما والمجتمع، رالفرد ز
ماعات وا فراد ن ب الو خلال من وذلك أفضل ل ش ره  . وتطو

الوقت العقيد: أقسام ق) ه1422(قسم إ نالوقت   :سم
منھ،  - أ ستفادة أو تنظيمھ يصعب حاجاتناوقت نقضيھ الذي الوقت و و

ة سر والعلاقات والراحة والشرب ل و النوم مثل   .ساسية
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تھ،  - ب وإدا تنظيمھ يمكن شاطھروقت امل ص ال فيھ و ي الذي الوقت و نو
الذ ه   .روحضو

ثلا حو يدو الوقت أن نجد سبق ما خلال لمن انر والم والزمان سان ، محاو   .رثة
حدد ي،( وقد أمو) ه1421السفيا خمسة تتمثل و الوقت ة لإدا رأساسيات    :ر

و الوقت: لمر لتحديد" التخطيط:تخطيط س الذي ة دا العملية من جزء رو
المنظمة م،(             " مستقبل   ).م2006حر

ي  الثا دافتحديد: مر و ات شيخة،( ذكر:ولو ات) م1991أبو ولو تحديد
ا أ ع داف و"و ت ا ف التخطيط لعملية سا والمحو د، ج لأي س الرئ نالمفتاح ر

ممكنا داف تحقيق يصبح الوقت ة إدا و ممكنة، الوقت ة إدا
ً

ر   ".ر
الثالث يلھ: مر و الوقت ع يقسم: زتو نا قائد عملل ل يل ب يبدأ ثم وقتھ

عرج نجاز، ذا الوقت من أستغر وكم ي،( قينجزه الوقت) ه1422السفيا ع تو زع
ع" بقولھ تو ثم ومن بھ، القيام ينو ما أو أعمال من بھ قام فيما النظر إعادة المدير زع ي

استخداما وقتھ ستخدم ذلك و لية مسؤ أو مة م ل ل المناسب   ". أمثلوالوقت
ع الرا الوقت: مر أو: تنظيم سة المد قائدي ا يقوم عملية ل ل الوقت تنظيم من بد رلا

ا الوقت ذا أن ع يرام، ما خ ع التعليمية المنظومة س ح المجال ذا ن العامل
عرج مة، م ل بقولھ) م1988سلامة،( ل مر ذا ش" ع التنظيم فاعلية تبدوأن عام ل

تحديد خلال وعادل من موض ل ش م بي العمل وتقسيم ن، العامل واختصاصات ام م
دواجية و ض التعا زليقل   ر

والصلاحيات ام   ". الم
امس ا ال: التنفيذ: مر ائية ال طوة ا و السابقة للمراحل مكملة عت المرحلة ذه

ا و العمل، خطة تنفذ ا خلال حققمن الذي النجاح مدى تو ال البنودطة تلك من
يقو.السابقة ي،( لكما بداية) " ه1421السفيا نظرة بإلقاء عليك يد ا التنفيذ من لتتمكن

وحدد ض، تفو إ يحتاج ما وفوض ر ضر غ شاط ل والغ اليومية قائمتك إ يوم يل و
للطوار وقت ترك مع ا انجا يجب ال اتك ا،زأولو ف بالأصعب مبتدئا امك م انجاز ابدأ ئ،

الوقت مضيعات مع جيدا عامل و ف، سو ال واحذر وقتك تنظيم ع وثابر بمواعيدك، م   ". ال
الغرب وعند سلام   :الوقت

الله .1 كتاب الوقت   :ذكر
ي ما ا بي من عدة مواضع ميتھ وأ الوقت عن طياتھ وجل عز الله كتاب   :تحدث

النعم أصو من الله: لالوقت ا ذكر وقد تح ولا عد لا آدم ب ع الله عم
قائل من عز قال يل الت حيم{محكم لغفو اللھ إن ا تحصو لا اللھ عمة عدوا ٌوإن ِ ِ رَِّ ٌ ُ َ ْ رُ ُ َ َ ََ َُّ َّ ََّ َ ُّ

ِ ِ
ْ ََ

ة}  رسو
آية  ).18(النحل

غدة أبو بق) ه1422(عرج الله من النعم أن ن" ولھّع و ع وفر للنعم أصو وناك ل
النعم أصو يمكن: لأن لا ا مجمل و النعم ع فر ا م تتولد ال الك النعم وتلك ى

عمة و عنده، من بھ جاء ما و با يمان عمة النعم أصو من ذكر حيث ا، لك ا لحصر
أخر عم الك النعم ذه من تفرع و الزمن، والعلم ة ىال اللهى من فضل ا مجمل و

عا و   ".سبحانھ
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مخلو تھ: قالوقت قد ر مظا من و لي الله ره أظ الله مخلوقات من خلق رالوقت ن
وجل عز قال عا و وكيل{  :سبحانھ ء ل ع و و ء ل خالق ٌاللھ ْ ٰ ِْ ِ

َ ٍَ ٍ
َ ُ َ ُ

ِ ِ
ّ َّ َ َُ ُ َ ُ َّ

آية}  الزمر ة رسو
ال). 62( أن ع عرج من العلماء اتةومن ؤلاء من مخلو قال) ه1427(قوقت " حيث

الله إلا بدايتھ علم ولا الله مخلوقات من مخلو   ".قالزمن
ة .2 النبو السنة الوقت    :ذكر

عود فيما الوقت استغلال العطرة ة الس وسلم عليھ الله ص الله سو للنا ر
ي سا إ و ما فمنھ وسلم عليھ الله ص أمتھ ع الدكتوبالنفع ر أ ولقد ي وأخر رودي و

Dinetعنھ لم وت العظيم الرجل ذا صية الدين بناصر المس الفر شر قالمس
ية ال خ عن فقال أسلم ثم تھ س قرأ أثر" عندما ذات انت للعادة قة خا صية ذو رإنھ

المحنك والسيا ر الما بالقائد صفھ و جدا، وعظيم
ً

."  
ع الله ص ديابفلھ ذكر استغلالھ وكيفية الوقت ع بالمحافظة السبق وسلم ليھ

وسلم) م1999- ه1427( عليھ الله ص الله سو لأن ل" ر اغتنام ع الناس أحرص ان
ليعلم وحرجة، قاسية وضاع انت ما م ن والمسلم سلام لصلاح وقتھ ظات من ظة

ّ

المحددة م عمر أوقات اغتنام ن   ".المسلم
ة و تر ية دي ات توج تكن لم وسلم عليھ الله ص الن ا د أو ال النصوص رذه

ع عود فيما استغلالھ وكيفية الوقت مية أ ع تحث أيضا انت بل فحسب اجتماعية
ً

ولمجتمعھ لھ بالنفع ص   .ال
السلف .3 لدى الوقت   :ذكر

م تبع ومن ابة ال تم أ ميادبلقد جميع ميتھ وأ البوالوقت قال ياة، ا ين
و) ه1425( ن عظيم ن قول الله حمھ البصر سن ل لأن عنھ: ري الله آدم،" رقولھ ابن يا

أيام أنت عضك إنما ب ذ يوم ب ذ ا"فإذا وثان أشد: " ، م أوقا ع انوا أقواما أدركت
كم ودنان مكم ا د ع حرصا رمنكم

ً
."  

القرضاو عن ان" أن) ه1417(يذكر م مس ا الصلوات سمو انوا السلف نعض
ان م ا سمو و العام، ان م مضان سمو و سبوع، ان م معة ا سمو و ناليوم، ن رن

بالنفع" العمر م عل عود فيما الوقت استغلال ع م م حرص ذا   .و
الغرب .4 عند   :الوقت

الدنيو م عباد من جزأ أصبح ونھ بالوقت الغرب تم ا لقد
ً

المنطلق ذا ومن ة
من كلا عرج وقد مم، مقدمة أصبحوا

ً
Charles Babbage،Adam Smithالوقت   عن

وقت " Charles Babbageفقال قصر الوقت، اسة د أساليب استخدام أسباب رمن
المادي بالعائد ا ط و رالتعلم

ّ
نتاج، " Adam Smithوقال"  ادة لز يؤدي العمل تقسيم إن

ا مموتوف ة ثر ادة و ع، الضا ولوقت   ". ز
اتة المثل) " ه1427(ليقو حيث بحتھ مادية نظرة للوقت ينظر ي الغر المجتمع إن

إليھ سعو ما م أ المال لأن ميتھ أ بھ يراد المال و الوقت م لد ع   " نالشا

ثانيا
ً

السابقة:  اسات   :رالد
اسة ثمارزأبر" موسومة) ه1423ـــ2002،الشامي( رد اس عيق ال ساليب

للبنات العام التعليم س بمدا ميدانية اسة د التعليمية للعملية المخصص الرسمي رالوقت "ر
المكرمة مكة بية، ال لية ، القر أم جامعة ة، شو م غ ماجست ىسالة ر   .ر

اسة الد الرس:ردف الوقت ثمار اس عيق ال ساليب م أ إ اسة الد ذه ردفت
المكرمةا مكة بمنطقة للبنات العام التعليم س مدا التعليمية للعملية   .رلمخصص
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اسة الد المكرمة:رعينة بمكة التعليم معلمات من   .عينة
اسة الد وذلك:رنتائج اسة الد عينة لأفراد ة ا متغ اختفاء عن اسة الد ذه نتائج ركشفت ر

جة د عيق19رتحديد ال سباب من با س
ً

للعملية خصص الذي الرس الوقت ثمار اس
تحديد ناك نما ب متغ14التعليمية، اثر اختفاء كذلك ة، خ قل فئة لصا ان ب س

تحديد وذلك اسة الد عينة أفراد ا شغل ال عيق18رالوظيفة ال سباب من جة رد
و وظ التعليمية، للعملية خصص الذي الرس الوقت ثمار تحديدراس ثر ب15ذا   . س

العملية الوقت ثمار اس عيق اسة الد بانھ اس موجودة أسباب ناك أن ركما
أثناء الرس موعده قبل س التد عن التوقف ا، أبز من المكرمة مكة عليم للبنات ة بو رال

الموس ذين الطالبات غياب إ ذلك رجع و ض و الفطر عيد نعطل   . م
اسة ،(رد ا) 1998  ا ة،" عنوا المطو سية المد ة دا مديرات لدى الوقت ة رإدا ر ر ر

ميدانية اسة العدد"رد ة، بو ال المجلة بية، ال مجلة47لية ت12، و ال ت، و ال جامعة ،.  
اسة الد وال:ردف ة مكتو والغ ة المكتو تصالات نوعية ع الباحث اسة د ردفت

تأخذتصر ال ام والم ليات المسؤ معرفة ، الرس الدوام أثناء الوقت أك المديرات ا ف وف
المديرات من ا الد اليوم خلال أك قت و د رج    . و

اسة الد سية:رعينة المد ة دا ة تجر عملن ي اللا المديرات ع اسة الد عينة رحددت ر ر
عام من ة ت1993/1994رالمطو و ال دولة   .م

اسة الد أوقات:رنتائج ستغر ال ة المكتو غ تصالات أن إ اسة الد نتائج قتوصلت ر
ة المكتو تصالات أما اتفية، ال المات الم أو الرسمية، غ أو سمية اجتماعات إما رالمديرة

ذلك سبة ان حيث عاميم إما المديرة أوقات ستغر وقد% 10قال فاكسات تأخذوإما
الوقت الوقت% 16من من ا سب و خاصة خطابات ا% 23ىوأخر سب و شرات % 30وإما

ذا سبة وال مطبوعة مراسلات ا%10كذلك سب و أخر مراسلات أيضا ى،
ً

21   .%  
اسة ي( رد الوقت" موسومة) ه1417ـــ1996،القر ة مدى: رإدا عن ميدانية اسة رد

للوقت السعودي المدير اضاستغلال الر بمدينة كومية ا زة غ"ج ماجست رسالة
اض الر سعود، الملك جامعة ة، شو   .رم

اسة الد الدوام:ردف أثناء الرس الوقت ة إدا ن السعودي اء المد ة قد مدى رمعرفة ر ر
ومية ا زة   . ج

اسة الد اض: رعينة الر مدينة ومية ا زة ج اء   .رمد
ا الد سنوات:سةرنتائج ن ب ة معنو دلالة ذات تباط ا علاقة ناك أن اسة الد نتائج رتوصلت ر

الرس الوقت استغلال ع ة والقد ة ا سنوات ن و السلطة، ض تفو ع ة والقد ة را ر
الدوام والتقدم،. أثناء للإنتاج سا د المو ونھ الوقت مية أ ع اسة الد نتائج أكدت ركما ر
ناك أيضا

ً
صائص وا الوقت ة إدا ع المدير ة قد ن ب ة معنو دلالة ذات تباط ا رعلاقة ر ر

  .الوظيفية
اسة ة " معنونة) 1995،بيدس( رد الثانو ومديرات مدير لدى الوقت ة يإدا ر

عمان محافظة كومية العلوم" ا لية موك، ال جامعة ة، شو م غ ماجست رسالة ر
ة بو   .ال

اسة الد ةدفت:ردف الثانو س المدا ومديرات مدير لدى الوقت ة إدا معرفة إ اسة رالد ر ر
حيث من ن س ا ن ب المتغ أثر بيان إ اسة الد دفت كما عمان، مدينة ومية را
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دفت أيضا ، الرس الدوام أثناء الرس الوقت ة إدا كيفية ل والمؤ ة دا ة ا
ً

ر ر
طبيعة الكشف إ اسة ةرالد الثانو ومديرات مدير ا يقوم ال ام والم شاطات   . ال

اسة الد عمان:رعينة مدينة ومية ا ة الثانو س المدا ومديرات   .رمدير
اسة الد فقرات:رنتائج ع م استجاب انت اسة الد عينة أفراد أن إ اسة الد نتائج رتوصلت ر

استجاب انت حيث بنود ثلاثة من ونة م بانة المجالس و متوسطة، ي سا المجال م
مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر توجد كما مرتفعة، دار و ىالف متوسطات. 5وي ن ب

كما المديرات، لصاح ان حيث س، ا لمتغ عز والمديرات ة الثانو س المدا مدير ياستجابة ر
مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر توجد لا ىأنھ سب.. 5و المدا مدير استجابة متوسطات رن

العل ل والمؤ ة دا ة ا إ عز الوقت ة إدا كيفية وذلك والمديرات ة رالثانو   .ير
اسة الصناعية" موسومة) 1993،سليمان( رد ة الثانو س المدا مدير وقت ة رإدا ير

بمصر لية الدق ا"بمحافظة ابطة مصر، الف التعليم مستقبل ديثةرمؤتمر ا بية ل
رة القا شمس، ن ع بجامعة بية ال لية مع اك   .بالاش

اسة الد الوقت:ردف لاك اس ع المؤثرة الثقافية العوامل معرفة إ اسة الد ردفت
ة الثانو س المدا اء مد ا يقض ال المجالات بيان إ اسة الد دفت كما ، المصر رالمجتمع ر ر ي

و العمل، وقت العملالصناعية أثناء المدير وقت ا ف يضيع ال المجالات   . يان
اسة الد بمصر:رعينة لية الدق بمحافظة الصناعية ة الثانو س المدا رمدير   . ي
اسة الد إ:رنتائج ذلك يؤدي مما ال ع بالطا سم ت شطة أ ناك اسة الد نتائج رمن

س ما ن المدير لاك اس ا أبز ومن وضياعھ، الوقت الرس% 13تھدر الوقت من
أو تأخر إما اليومي العمل نتظام عدم سة، المد نطاق خارج و ت وال اصة ا رشطة ن

ب يقا ما الوقت لاك اس سبة ان حيث الدوام اية قبل سة المد من ج ر را ر سبة%16و و ،
ب يقا ما الرسمية عمال لإنجاز المخصص الدوا% 53رالوقت وقت الوقتمن ، الرس م

مية أ ا ل ست ل خاصة ف لظر جھ وخر اتصالات من سة المد مدير عند ع والضا و   .ر
اسة ـــ1984،حسن(رد المملكة" عنوان) ه1404م س مدا مدير وقت ة رإدا ير

السعودية ية ميدانية (العر اسة رة،)رد القا شر، وال للطباعة الثقافة   .دار
اسة الد ال:ردف عمال المعرفة عمال كذلك الدوام، أثناء سة المد مدير ا ريقض

الرس الدوام أثناء   .  تضيع
اسة الد بجامعة:رعينة اء المد ة بدو ن الملتحق ة والثانو والمتوسطة بتدائية س المدا رمدير رر ي

سعود والملك القر   .ىأم
اسة الد إ:رنتائج النتائج حسب سة المد مدير وقت ع تو رتم ن% 9,86: ز دا عة رمتا

ن سبة. والمعلم سبة% 19,95و و الرسمية، للعمل،% 7,62للمعاملات والتخطيط التفك
سبة اتفية% 8,24كذلك ال تصالات و الرسمية المعاملات ع سبة. للتعقيب نما % 7,47ب

سبة و ن، سبة% 3,33للمراجع و ، الصبا أ% 12,43التأخر ا، بأنواع سبةجتماعات يضا
ً

سبة% 16,91 و سة، المد داخل شطة سبة% 4,57رأ و الصلاة، خارج% 9,62لوقت شطة أ
سة   .رالمد

إ يؤدي ذا و أك سبة أخذت جية ا وا الداخلية شطة أن سبق مما ت رو
الوقت   .در

اسة والعبي (رد ـــ1982،ديالمنيع ا) ه1402م الي"عنوا للعمل تحليلية اسة وميرد
السعودية ية العر المملكة ة والثانو والمتوسطة بتدائية س المدا لمدير رالمد مجلة"ير

اض الر سعود، الملك جامعة بية، ال   .لية
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اسة الد أثناء:ردف شطة ع وقتھ سة المد مدير ع تو كيفية الباحث اسة د ردفت زر
يقوم ال عمال م أ ومعرفة الرس   . االدوام

اسة الد السعودية: رعينة ية العر بالمملكة ة والثانو والمتوسطة بتدائية س المدا رمدير   .ي
اسة الد ان:رنتائج ن المعلم لمجلس المخصص الوقت سبة أن إ اسة الد نتائج رتوصلت

سبة إ% 5,2: ب سبة ال بلغت فقد ة والثانو المتوسطة المرحلة أما بتدائية، %. 4,33للمرحة
بتدائية المرحلة ن المعلم عة لمتا الوقت سبة فقد% 8,5و ة والثانو المتوسطة المرحلة أما

سبة ال بتدائية%. 2,6بلغت للمرحلة الطلابية شطة للأ المخصص الوقت سبة كذلك
بتدائية المرحلة بلغت حيث أك ا ح أخذت فقد ة والثانو والمتوسطة

ً
نما% 60,7 ب

بلغت ة والثانو المتوسطة والطلاب%. 90,7المرحلة ن المعلم عة كمتا خر عمال ىأما
بتدائية المرحلة بلغت شراف فبلغت% 5,11و ة والثانو المتوسطة المرحلة   %.  7,13أما

اسة ـــ1980،رعصفو(رد ا) ه1400م الدوام" عنوا لوقت المدير إشغال كيفية
دد"الرسمي مع السعودية، ية العر المملكة الوسطى ة دا مستو ع تطبيقية راسة ىر

اض الر العامة، ة   .ردا
اسة الد استغلالھ:ردف وكيفية الرس الدوام لوقت المدير شغل كيفية   .التعرف
اسة الد ات:رعينة إدا أغلب من م و اض، بالر العامة ة دا د بمع ن الملتحق ن رالمدير ر

  .دولةال
اسة الد نما% 11,81سبة: رنتائج ب للاجتماعات، المدير%  49,79يقضيھ يقضيھ الوقت من

و الرسمية، المعاملات و% 16,54لإنجاز والصلاة، صية ال للأعمال يقضيھ% 10يقضيھ
الرس بالعمل علاقة ا ل ال   .للأعمال

م بي اتفاق ناك أن وجد السابقة اسات الد ع طلاع الوقترعد ة إدا مسألة را
والمر المناسب ل بالش عھ تو وعدم دفة المس للعينة سبة بال الوقت در من تج ي زوما

تتحدث ا و السابقة اسات الد مع اسة الد ذه تتفق ا، برم التعليمية العملية يخدم رالذي ر
وقا قائدي ع طبقت اسة الد ذه أن حيث ا ع تختلف نما ب الوقت التعليمرعن ئدات

ألمع جا ومحافظات. ربمحافظة مناطق من أخر عينة ع آخر عد إضافة تحاو ىو ل
قائدي قبل من در والم سب المك الوقت ة إدا كيفية معرفة إ عز و السعودية ية العر رالمملكة و

حة المطر سئلة ع م إجاب خلال من ، ا الد اليوم أثناء س المدا ووقائدات ر ذهر
ا ج وخا سة المد داخل ان م أي أو طابات ا أو جتماعات خلال من سواء اسة رالد ر   .ر

اسة الد   :رإجراءات
اسةومجتمعمن: أولا   :رالد

اسة الد   :رمن
إ اسة الد ذه الوقتقادةاستفادةواقععرفةم ردف من العام التعليم مراحل

التع العملية إنجاح ا الد اليوم ألمعرأثناء جال بمحافظة التعليم ة بإدا رليمية ان.ر ولما
بع لت المنا سب ا و الوصفي المن أن الباحث ير رة الظا ذه اسة د إ دف ىالبحث ر

ولذا رة الظا ذه اسة ورود و ، المس الوصفي المن الباحث ستخدم عتمد "سوف أسلوب
الواقع توجد كما رة الظا أو الواقع اسة كيفيارد ا عب ا ع ع و دقيقا وصفا ا بوصف تم و

ً ً ً ً
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كميا أو
ً

حيث). ـ1424(عبيدات".  من ية الم البحوث بقواعد نفسھ الباحث يلزم وسوف
المعيار نحراف و ي سا ا المتوسط استخراج يتمثل الذي حصاء   .ياستخدام

اسةوعينةمجتمع   :رالد
العساف ال) ه1424(ىير مجتمع وأن اسة نتائج" رد م عل عمم أن يمكن ما ل

ألمع" البحث جال بمحافظة التعليم قيادات شمل اسة الد ذه المجتمع فإن ذا رول حيثر
يان ست م عل المطبق اسة الد عينة عدد ةقادةمن) 90( ربلغ بإدا العام التعليم رمراحل

ا م والعائد ألمع جال بمحافظة سبةصا) 86(رالتعليم و اسة للد دو% ) 45(رة ) 1( لوا
ات المتغ حسب اسة الد عينة افراد ع تو ن ريب   ز

ات: )1(لجدو المتغ حسب اسة الد عينة افراد ع تو ن ريب   ز
ع  المتغ  م المو سبة  العدد  زالعدد   %ال

وس الو   60  49  رب
ل  1   المؤ

عليا اسات   40  37  رد

من   19.8  17 سنوات5اقل

ة  2  44.2  38  سنوات10 – 5من   ا

من   36  31  سنوات10اك

الك   %100  86  العدد

ثانيا
ً

اسة: الد   : رأداة
خلال اسةطلاعمن الد ساؤلات ضوء و السابقة اسات والد البحوث رع ر

من ونة م بانة اس بإعداد الباحث قام ا داف ع) 45(وأ عة مو سة) 3(زفقرة ئ رمحاو   :. ر
ما .1 إنجاحواقع ا الد اليوم أثناء الوقت ة إدا ر مظا م لأ القادة ريخصصھ ر

؟ التعليمية   العملية
إنجاح .2 ا الد اليوم أثناء الوقت ة إدا أساليب م لأ القادة يخصصھ ما رواقع ر

؟ التعليمية   العملية
ا .3 الد اليوم أثناء القادة لدى الوقت ة بإدا المخلة سات المما رواقع ر العمليةر إنجاح

؟   التعليمية
ثالثا
ً

بانة:  س ع :صدق ا عرض تم بانة س صدق من مجال) 15(للتأكد محكما
ن و تر ن ومشرف السعودية امعات ا س التد يئة أعضاء من بو ال والتخطيط ة ردا ير

من ومجموعة سية المد ة دا مجال ن رمختص العامقادةر التعليم منمراحل ستفادة تم ،
بانة س صيغت ذلك عد التعديل، أو ادة الز أو ذف با م ا وتوج م حا ومق م ا رآ

بانة س فقرات عدد بلغ حيث ائية ال ا اسة) 45( رصو الد عينة ع ا ع تو تم رفقرة،   .ز
ساق س: صدق اح خلال من ذلك تم اسة الد لأداة ساق صدق من معاملرللتحقق اب

دو وا ل ك داة مع اسة الد اداة مجالات ن ب سو ب تباط لا رن ذلك) 2(ر ن   :يب
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اسة: )2(لجدو الد لأداة الداخ ساق ن   ريب

ا  م ومحاو اسة الد لأداة الداخ رساق   ر
معامل

  رتباط
ل ك   داة

1  
اليوم أثناء الوقت ة إدا ر مظا م لأ القادة يخصصھ ما رواقع

التعليمية العملية إنجاح ا   رالد
.977** .000 

2 
أثناء الوقت ة إدا أساليب م لأ القادة يخصصھ ما رواقع

التعليمية العملية إنجاح ا الد   راليوم
.884** .000 

3 
سات المما ةرواقع لإدا ة د رالم اليومر أثناء القادة لدى الوقت

التعليمية العملية إنجاح ا   رالد
.820** .001 

دو ا ر لية) 2(لاظ ال جة الد مع اسة الد أداة لمحاو سو ب تباط ا معاملات ران ر رر ن
دلالة مستو عند احصائيا ساق) 0.01(ىدالة صدق تحقق ا ش   .مما

عا ا
ً

بانة: ر س أداة بانة: ثبات س أداة ثبات من عللتحقق اسة الد أداة تطبيق رتم
من استطلاعية منعينة ونة م اسة الد عينة ثبات/ قائد) 13(رخارج حساب وتم سة مد ره

الداخ س نباخ(التجا كر من) والفا ل ك داة و للمحاو الثبات معاملات ساب اح تم كما ر،
من ن أسبوع ر مر عد ستطلاعية العينة ع التطبيق إعادة تم حيث عادة ثبات وخلال

دو وا و لالتطبيق ذلكي) 3(ل ن   :ب
ا: )3(لجدو ومحاو اسة الد لأداة الثبات معاملات ن ريب   ر

ا  م ومحاو اسة الد لأداة رالثبات   ر
عدد

ات   رالعبا
ثبات

  عادة
قة بطر الثبات
نباخ كر   والفا

1  
الوقت ة إدا ر مظا م لأ القادة يخصصھ ما رواقع

التعليمية العملية إنجاح ا الد اليوم   رأثناء
16 0.92  0.90  

2  
سات المما ةرواقع لإدا ة د رالم القادةر لدى الوقت

التعليمية العملية إنجاح ا الد اليوم   رأثناء
14 0.91  0.89  

3  
الوقت ة إدا أساليب م لأ القادة يخصصھ ما رواقع

التعليمية العملية إنجاح ا الد اليوم   رأثناء
15 0.89  0.87  

ات للعبا الك   0.93  0.95  45  رالعدد

ر دوأظ تراوحت )3( لا عادة ثبات معاملات ل) 0.92 – 0.89(ان ك داة وع
دو) 0.95( ا ن يب المحاو) 3(لكما ع تراوحت الفا نباخ كر ثبات معاملات ران  – 0.87(و

ل) 0.90 ك داة داة) 0.93(وع ثبات تحقق ا ش مما مرتفعة سب   ف

خامسا
ً

حصائي:  ة إ: ةالمعا الباحث الوصفيأ المؤشراتحصاء ساب وذلك
ن) SPSS(حصائية والو المعيار نحراف و ي سا ا المتوسط ع شمل وال زساسية ي
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الوقت، ة بإدا المخلة سات المما ومستو الوقت، ة إدا ر مظا مستو لمعرفة وذلك رالمئو ر ىر ى ي
لدى الوقت ة إدا أساليب سة مما جة رود ر ألمعدةقار جال   .رعليم

حادي التباين تحليل استخدام تم ق ) ANOVA( كما الفر دلالة لمعرفة ووذلك
ة دا ة ا سنوات لمتغ وفقا اسة الد أسئلة حو سابية ا المتوسطات ن ب رالفردية ر

ً
ل

العل ل المؤ حسب ت   .واختبار
سابي ا للمتوسطات وفقا سة المما جة د يف تص تم ركما ار الر للتدرج لتحديد: ة

سة المما جة رد ،) 1.75 – 1(ر س تما منخفضة،) 2.50 – 1.76(رلا جة بد سة رمما ) 3.25 – 2.51(ر
متوسطة، جة بد سة رمما ة) 4.00 – 3.26(ر كب جة بد سة رمما   .ر

والتوصيات ا وتفس اسة الد   :رنتائج
ا  إل توصلت ال النتائج الفصل ذا اسة الد ذه ناو رت اسة،ل الد بأسئلة رالمتعلقة

ي سا ا المتوسط ع شتمل وال ساسية حصائية المؤشرات حساب إ الباحث أ لذا
أسئلة من فقرة ل ل الفعلية سة المما جة د من للتأكد وذلك المئو ن والو المعيار نحراف رو ر ي زي

اسة   .رالد
أثن .1 الوقت ة إدا ر مظا م لأ القادة يخصصھ ما واقع ارما الد اليوم راء

؟ التعليمية العملية   إنجاح
المعيار نحراف و ي سا ا المتوسط استخراج ليتم المئو ن يوالو يخصصھز ما واقع

م م لأ الوقتالقادة ة إدا ر ارظا الد اليوم التعليمةرأثناء العلمية دوإنجاح ) 4(لا
ذلك ن   يب

و ): 4( لجدو سابية ا المتوسطات المئويو ن والو ة المعيا ينحرافات ز مالر واقع
التعليمة العلمية إنجاح ا الد اليوم أثناء الوقت ة إدا ر مظا م لأ القادة ريخصصھ   ر

المقياس  م ة   الرتبة  رالعبا
  المتوسط

ي سا   ا

  نحراف

  يالمعيار

سبة   ال

ة   المئو

جة   رد

سة   رالمما

لأعما  1 المبكر لالتخطيط ة 95.00 429. 3.80 1   كب

اليومية  2 لأعمالھ جدو ة 85.25 639. 3.41 2  لوجود  كب

3  
ة بصو سة المد داخل وقتھ ثمار راس ر

  فعالة
ة 81.50 578. 3.26 9  كب

4  
منذ ن العامل ع ليات المسؤ ع وتو ز

العام   بداية
ة 81.75 562. 3.27 7  كب

5  
السبل ل ب الم أدائھ ر تطو إ الس

  المتاحة
 قليلة 58.50 679. 2.34 16

باستمرار  6 أعمالھ من ينجز ما  متوسطة 59.00 667. 2.51 15  يقيم

7  
للعمل العناصر مكتملة عامة خطة توفر

  رالمد
ة 81.50 629. 3.26 9  كب

م  8 الم إ م من العمل ة 82.00 610. 3.28 6  ينظم   كب
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المقياس  م ة   الرتبة  رالعبا
  المتوسط

ي سا   ا

  نحراف

  يالمعيار

سبة   ال

ة   المئو

جة   رد

سة   رالمما

ا  9 ام ل و المواعيد جميع ة 82.25 746. 3.29 5  الدقة  كب

10  
ا وق الرسمية المعاملات ع الرد

  المحدد
 متوسطة 67.50 721. 2.70 14

11  

ن للمعلم اسند ما انجاز عة متا
ام م من ن دا   رو

مستمرة   بصفة

 متوسطة 73.25 647. 2.93 12

12  
ال شطة افة ع الوقت ع زتو

العمل ا   يحتاج
ة 81.75 597. 3.27 7  كب

13  
ع المفاجئة ن المسئول ات ا رأثر ز

اليومي عملھ   لجدو
ة 82.5 562. 3.30 4  كب

14  
العمل متطلبات ن ب التواز نتحقيق

اصة ا ف   ووالظر
 متوسطة 72.00 495. 2.88 13

15  

المختلفة تصال وسائل استخدام
ساعده ة   ربصو

عملھ انجاز   ع

 متوسطة 73.75 572. 2.95 11

16  
قد و ي ضونأن ا لزملائھ روة
نصراف   و

ة 87.5 658. 3.50 3   كب

العام  متوسطة 78.75 207.  3.15  المتوسط

دو ا لدى) 4(ليو الوقت ة إدا مية أ ر لمظا العام المتوسط التعليمقادةران
عام متوسط و متوسطة جة بد جاء ا الد اليوم أثناء التعليمية العملية رإنجاح ) 3.15(ر

ان معيارو الفقرة)0.207(يحراف وحصلت متوسطة جة بد لأعمالھ) "1(ر، المبكر ع" لتخطيط
بلغ ي حسا متوسط معيار) 3.80(اع انحراف الفقرة) 0,429(يو وجاءت ة، كب جة د ) " 2(رو

اليومية لأعمالھ جدو بمتوسط" لوجود الثانية المرتبة معيار) 3.41(ع انحراف ) 0.639(يو
جة د الفقرةرو حصلت نما ب ة، المتاحة) " 5(كب السبل ل ب الم أدائھ ر تطو إ ع" الس

بمتوسط سابية ا المتوسطات ى معيار) 2.34(اد انحراف قليلة) 0.679(يو جة د ىعز .رو
ة كب جة بد جاءت الوقت ة إدا اليومية م لأعمال القادة سة مما جة د أن ب رالس ر ر ر

متوسط جة د القادةرو لدى تفصيلية خطة وجود ع يدل ذا و قليلة، جة بد احدة و رة، و
، ا الد اليوم أثناء م عل ل س ذلك يجعل مما فصلية، أو ة ر ش أو أسبوعية أو يومية رسواء
الدوام بأوقات مو مل م ف ذا وع شغلونھ، الذي م موقع مية لأ القادة اك إد نكذلك ر
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ون عت م أ حيث ، نالرس مطالب م و نصراف و ضو با نتظام م لزملا رالقدوة
ناك لأن ا، ل المحدد الوقت ا وتنفيذ ا الد العام بداية التفصيلية طة ا ربإعداد
سوف سھ مد وكيل أو قائد شغل من م أغل ن المشرف س ما ة دا قبل من مشرفة ة رج ر

قائد ا نفذ ال عمال عو ةه/نيتا دا ام الم عض ع وتو ، ا الد العام خلال سة رالمد ر زر
م المنوطة عمال عة ومتا ن المعلم ع دو ا ع تو كذلك والمرشدين، الوكلاء لع ز
ضو ا لزملائھ قدوة و ي أن ات العبا م ذلك يؤكد مما معلم، ل لية مسؤ روتحديد نو ر

وتو لأعمالھ المبكر التخطيط نصراف، العامزو بداية منذ ن العامل ع ليات المسؤ عوع زتو
العمل ا يحتاج ال شطة افة ع االوقت تمام يؤكد مما ة، كب جة بد أن .رانت إلا

م المنوطة عباء ة لك وذلك مستمرة بصفة ا ع متا القادة ستطيع لا العوائق عض ناك
ا بأكمل التعليمية العملية مناتجاه نا ومن المحدد، ا وق الرسمية المعاملات ع الرد مثل

م وغ ن المشرف ة ا ة ك أيضا مر، ذا دو م ل ن دا و الوكلاء و ي أن ض رالمف ز ر
ً

ر ن
أن ض المف من الذي م مع الوقت أغلب يفقدو القادة يجعل مما مستمرة، بصفة سة نللمد ر

إلا ، وج وقت ة ا الز و ت
ّ

ر ون فقرة ناك و ، أطو وقت سة المد وث الم مر تطلب لإذا ر
نا ومن نيا م م أنفس ر لتطو مجالا يجدوا لا قد المنطلق ذا فمن القادة ر تطو إ الس

ً

القيادية م ا معنو من د يز مما تثقيفية ات دو م ل إيجاد ض المف من رنقو ذا . ل ونتائج
اس د نتائج مع تختلف اسة) 1993سليمان،( ةرالسؤال ،( رود أبر) .1990أتك من ان زحيث

من الرس الدوام أثناء سة المد من ج ر ا اليومي، العمل نتظام عدم سليمان رنتائج و
الرسمية عمال إنجاز و اليومي عملھ ك القدر ان حاجھ، عمال. غ سبة ان نما ب

المد داخل ا ينجز أقلال ا قد ان رسة لا. ر ن المدير معظم أن أتك اسة د نتائج ركذلك
ال الوظيفية الضغوط مصادر وأن والمفيد، المناسب ل بالش الوقت ة إدا رستخدمو ن

الوقت ة وإدا بالعمل متصلة و ريواج   .ن
ا .2 الد اليوم أثناء الوقت ة إدا أساليب م لأ القادة يخصصھ ما واقع رما ر

العملي ؟إنجاح التعليمية   ة
المعيار نحراف و ي سا ا المتوسط استخراج ليتم المئو ن يوالو يخصصھز ما واقع

دو وا التعليمة العلمية إنجاح ا الد اليوم أثناء الوقت ة إدا أساليب م لأ لالقادة ر ) 5(ر
ذلك ن   :يب

المئو): 5(لجدو ن والو المعيار نحراف و ي سا ا المتوسط ييو القادةواقلزي يخصصھ ما مع لأ
الوقت ة إدا ارأساليب الد اليوم التعليميةرأثناء العملية   .إنجاح

  م
المقياس ة   رالعبا

  
  الرتبة

  المتوسط

ي سا   ا

  نحراف

  يالمعيار

سبة   ال

ة   المئو

جة   رد

سة   رالمما

1  
الماديــــة انيـــات م جميــــع اســـتغلال

داف لتحقيق   والفنية
ة 81.5 606. 3.26 11  كب

2  
لتحقيــــــــق المتــــــــاح الوقــــــــت اســــــــتغلال

بفاعلية عمال   جميع
ة 89.75 417. 3.59 2  كب

3  
ــــــــــــــداف تحديــــــــــــــد ن بــــــــــــــ نــــــــــــــة زالموا

المتاح والزمن ن العامل ود   وج
 متوسطة 75.75 650. 3.03 13
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  م
المقياس ة   رالعبا

  
  الرتبة

  المتوسط

ي سا   ا

  نحراف

  يالمعيار

سبة   ال

ة   المئو

جة   رد

سة   رالمما

سة  4 المد ان ن و ة 89.5 641. 3.58 3  رت  كب

5  
ـــداف أ لتحقيـــق ـــ م إطـــار زتحديـــد

  العمل
ة 83.5 523. 3.34 5  كب

6  
للــوكلاء ا يفوضــ ــ ال ــام الم تحديــد

ن   والعامل
ة 81.75 668. 3.27 10  كب

7  
أداء ر لتطـــــــــــــــــــــو الفرصـــــــــــــــــــــة إتاحـــــــــــــــــــــة

م ا وقد ن   رالعامل
 منخفضة 44.25 665. 1.77 14

8  
حـــــــــــــسب ن للعــــــــــــامل ـــــــــــــام الم إســــــــــــناد

م ا وقد م لا   رمؤ
ة 82.5 942. 3.3 8  كب

9  
ملا مـع لية المـسؤ زيتحمـل الـذينو ئـھ
الصلاحيات عض م   فوض

ة 83.25 749. 3.33 6  كب

10  
أجـــل مـــن وذلـــك ر بـــالتطو تمـــام

العمل أداء ن   التحس
ة 82.75 611. 3.31 9  كب

11  
والماديـة ة ـشر ال انـات م توظيف

النتائج أفضل   لتحقيق
ة 90 559. 3.6 1  كب

ئة  12 الطا ف للظر م والتف نة رالمر و ة 83 636. 3.32 7  و  كب

13  
ــــــ اتـــــھ وقد اتــــــھ ا م ـــــ ع رعتمـــــاد ر

العمل   انجاز
 متوسطة 80 717. 3.2 12

14  
لإنجـــــــــــــــاز ـــــــــــــــا ال الوقـــــــــــــــت تحديـــــــــــــــد

مية أ ك   عمال
ة 87.5 507. 3.5 4  كب

العام  متوسطة 81.08 356. 3.24  المتوسط

دو ا لدى ) 5( ليو الوقت ة إدا أساليب م لأ العام المتوسط مراحلقادةران
التعليمية العملية إنجاح العام معيار) 3.24(التعليم انحراف متوسطة،) 0.356(يو جة د رو

الفقرة النتائج) " 11(وحصلت أفضل لتحقيق والمادية ة شر ال انات م اع" توظيف ع
ي حسا بمتوسط و المرتبة و ي حسا معيار) 3.6(متوسط انحراف جة) 0.559(يو د رو

الفقرة وحصلت ة، بفاعلية) " 2(كب عمال جميع لتحقيق المتاح الوقت ع" استغلال
ي حسا بمتوسط الثانية معيار) 3.59(المرتبة انحراف حصلت) 0.417(يو نما ب ة، كب جة د رو

م)" 7(الفقرة ا وقد ن العامل أداء ر لتطو الفرصة بمتوس" رإتاحة ة خ المرتبة طع
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ي معيار) 1.77(حسا انحراف منخفضة) 0.665(يو جة د جة،رو د أن ب الس و ي رقد ن
ما جميع باستغلال ن تم م القادة جميع أن يدل مما ومتوسطة ة كب جة بد انت سة رالمما ر
تنص ال ن ت العبا يؤكده ما ذا و التعليمية، العملية إنجاح وخطط انات إم من م رلد

المتاحاستغلال"ع الوقت واستغلال داف لتحقيق والفنية المادية انيات م جميع
بفاعلية عمال جميع عض" لتحقيق تحقيق قصو عنده و ي قد القادة عض فيھ أن رإلا ن

تحقيق ية والمكت ة دا بالأعمال شغالھ ا عن ناتج وذلك عملھ مجال سية الرئ رداف
الثان داف ملائھعض ع ام الم ع بتو يقوم لا م عض و آخر، وقت إ تؤجل قد ال ة زو ز

ن ت العبا يؤكده ذا و قبل، من لھ مجدو من داف أو ام الم ذه وتحقيق ن ردا ز " لر
اتھ وقد اتھ ا م ع اعتماده كذلك المتاح والزمن ن العامل ود وج داف تحديد ن ب نة رالموا ر ز

ال ن" عملانجاز ت العبا أن ب الس عز ركذلك ن"ي والعامل للوكلاء ا يفوض ال ام الم " تحديد
صلاحياتھ" عض م فوض الذين ملائھ مع لية المسؤ تحمل زو إ"و عود ة كب جة بد جاءت ر،

لية المسؤ وتحمل اليومية م أعمال ع تو وذلك القيادي م مجال القادة ة وخ يل تأ وقوة ز
ملا ازمع الد اليوم أثناء فقرة. رم ناك أن إلا

ّ
م"  أنفس ر تطو من ن للعامل الفرصة " إتاحة

ع بد لا لذا عده أو ا الد اليوم أثناء نفسھ ر تطو من ا ال الوقت المعلم يجد لا رقد
ال التثقيفية ات الدو خلال من وذلك ن المعلم ر لتطو مناسب حل إيجاد من لة المسؤ ة را و

نيةتز الم م م م م ا معنو من نتائج .د مع السؤال ذا نتائج ي،( وتتفق  )ه1417القر
ة حيث والقد ة ا سنوات ن ب ة معنو دلالة ذات تباط ا علاقة يوجد أنھ ا طيا ت رو ر

الدوام أثناء الرس الوقت استغلال ع ة والقد ة ا سنوات ن و السلطة، ض تفو . رع
أكد ناككما أيضا والتقدم، للإنتاج سا د المو ونھ الوقت مية أ ع اسة الد نتائج ت

ً
ر ر

الوظيفية صائص وا الوقت ة إدا ع المدير ة قد ن ب ة معنو دلالة ذات تباط ا رعلاقة ر   .ر
سات .3 المما واقع ةرما لإدا ة د رالم إنجاحر ا الد اليوم أثناء القادة لدى رالوقت

التعليمي ؟العملية   ة
ن والو المعيار نحراف و ي سا ا المتوسط استخراج تم السؤال ذا ع زللإجابة ي

ساتلواقعيالمئو ةرالمما د لدىرالم الوقت ة ا قادةالربإدا الد اليوم العمليةرأثناء إنجاح
دوالتعليمية ذلك) 6(لا ن   :يب

والو):6(لجدو المعيار نحراف و ي سا ا المتوسط ساتييو المما م لأ المئو رن ي ةز د ةرالم رلإدا
االقادةلدىالوقت الد اليوم التعليمية رأثناء العملية   .إنجاح

  م
ة   رالعبا

  المقياس
  الرتبة

  المتوسط

ي سا   ا

  نحراف

  يالمعيار

سبة   ال

ة   المئو

جة   رد

سة   رالمما

1  
كمـــــا اليـــــومي العمــــل جدولـــــة عــــدم

خطتھ محدد   و
 منخفضة 55 482. 2.20 14

2  
ـــــ وغ المفاجئـــــة جتماعـــــات عقـــــد

ا ل   المخطط
 متوسطة 59.25 633. 2.37 7

العمل  3 تنظيم ع ة القد  منخفضة 62.25 759. 2.49 2  رضعف

4  
مـــــع التعامـــــل ـــــ ع ة القـــــد رضـــــعف

ئة الطا ف رالظر   و
 منخفضة 60 843. 2.40 5

ات  5 القرا اتخاذ دد  متوسطة 80 256. 3.20 14  رال
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  م
ة   رالعبا

  المقياس
  الرتبة

  المتوسط

ي سا   ا

  نحراف

  يالمعيار

سبة   ال

ة   المئو

جة   رد

سة   رالمما

6  
محدداعتم إدار أسلوب ع ياده

ه غ   ندو
 منخفضة 55.75 567. 2.23 11

7  
علاقــــات بنــــاء ـــ ع ة القــــد رضـــعف

ن العامل مع   الثقة
 منخفضة 56.75 537. 2.27 10

8  
مجـــال ـــ ديـــد ا مواكبـــة ضـــعف

  عملة
 متوسطة 58.5 625. 2.34 8

9  
بخــــــصائص ـــــا ال لمـــــام ضـــــعف

ا يدير ال   المرحلة
 منخفضة 59.5 777. 2.38 6

10  
ــــــــــــــ وغ ة المتكــــــــــــــر الــــــــــــــزملاء ة رــــــــــــــا ر ز

ا ل   المخطط
 منخفضة 58.5 602. 2.34 8

11  
دو دار بالعمـــــــــــــــــل نتمـــــــــــــــــام ي

الف انب   ا
 منخفضة 54 749. 2.16 15

12  
ومقومـــــــــــــــــــــــات يلـــــــــــــــــــــــھ تأ ضـــــــــــــــــــــــعف

المرحلة ة لإدا تھ   رص
 منخفضة 55 794. 2.20 14

13  
اصـــــــــــــة ا ــــــــــــشاطاتھ ب ــــــــــــشغال

من ج ر ا ة اووك   أجل
 منخفضة 61 704. 2.44 4

14  
المــــــــات الم اســـــــتخدام مـــــــن كثـــــــار

اتفية   ال
 متوسطة 61.75 663. 2.47 3

15  
تــــــــــــــــــــــــصالات نظــــــــــــــــــــــــام ضـــــــــــــــــــــــعف

اتھ   ومستو
ة 96.75 692. 3.87 1  كب

العام  متوسطة 63 271. 2.52  المتوسط

دو ا المما) 6(ليو م لأ ة المعيا نحرافات و سابية ا المخلةرالمتوسطات رسات
الوقت ة قادةربإدا العاملدى المتوسط بلغ اذ التعليمية العملية إنجاح التعليم مراحل

معيار) 2.52( انحراف الفقرة) 0.271(يو وحصلت متوسطة جة د نظام) " 15(رو ضعف
اتھ ومستو ي" تصالات حسا بمتوسط و المرتبة معيار) 3.87(ع ) 0.692(يوانحراف

الفقرةو حصلت نما ب ة، كب جة الف) " 11(رد انب ا دو دار بالعمل نتمام ع" ي
ي حسا بمتوسط ة خ معيار) 2.16(المرتبة قليلة) 0.749(يوانحراف جة د اسةيعز .رو رالد

إ ذلك عود ما ومتوسطة منخفضة جة بد انت اسة الد مجتمع أفراد إجابة أن ربما ر عدمر
م م للرف أساليب م عند القادة جميع أن نقو المنطلق ذا ومن السؤال ذا ات ًالعبا ل ر

أو نة الم ملاء مع التعامل حيث من الباحث نظر ة وج حسب ا بأكمل القيادية زبالعملية
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و ي قد بھ عتد لا الذي العدد ناك أن إلا ان، ائر وأي مو وأولاء ن المشرف أو نالطلاب ز ر
قصو اعنده م و ي يقد الذكر أنفة البنود أحد عليھ تنطبق فقد القيادة جوانب نأحد ر

ة ة"  رالعبا القد ضعف ه، غ دو محدد إدار أسلوب ع اعتماده ات، القرا اتخاذ دد رال نر ي
ن العامل مع الثقة علاقات بناء ا،ع ل المخطط وغ ة المتكر الزملاء ة را ر بالعمل،ز تمام

الفد انب ا دو نار   .ي
لدى .4 الوقت مية أ حو إحصائية دلالة ذات ق فر ناك لل لالقادةو المؤ لمتغ وفقا

ً

ة ا وسنوات العلمي؟القيادةالعلمي ل   والمؤ
حادي التباين تحليل استخدم السؤال ذا ع للكشفANOVAوللإجابة وذلك

متوسط ن ب ق للفر حصائية الدلالة ميةوعن أ حو اسة الد مجتمع عينة أفراد لاستجابة ر
لدى متغقادةالوقت حسب ت واختبار ة، ا متغ حسب التعليم العلمراحل ل   .المؤ

ة .1 ا   :متغ
لدى الوقت مية أ ة المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات استخراج قادةرتم

دو وا ة ا متغ حسب التعليم ذلك) 7(لمراحل ن   :يب
لدى):  7(لجدو الوقت مية لأ ة المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات ن قادةريب

ة ا متغ حسب التعليم   مراحل

ة رالمحو   العدد ا
المتوسطات
سابية   ا

نحرافات
ة  رالمعيا

 232. 3.00 17 سنوات 5 من اقل

 220. 3.33 38 سنوات 10 ا 5 من

 177. 3.12 31 سنوات 10 من اك

مو لأ القادة يخصصھ ما اقع
أثناء الوقت ة إدا ر            رمظا

العمليةاليوم إنجاح ا رالد
 التعليمية

 207. 3.15  86 الك

 405. 3.18 17 سنوات 5 من اقل

 348. 3.30 38 سنوات 10 ا 5 من

 339. 3.22 31 سنوات 10 من اك

م لأ القادة يخصصھ ما واقع
اليوم أثناء الوقت ة إدا رأساليب

العملية إنجاح ا رالد
 التعليمية

 356. 3.24  86 الك

 344. 2.49 17 سنوات 5 من اقل

 262. 2.55 38 سنوات 10 ا 5 من

 223. 2.51  31 سنوات 10 من اك

ة لإدا ة د الم سات المما رواقع ر ر
اليوم أثناء القادة لدى الوقت

العملية إنجاح ا رالد
 التعليمية

  271. 2.52  86 الك

دو ا ن لدى) 7(ليب الوقت مية لأ سابية ا المتوسطات ن ب اختلافات قادةوجود
تم سابية ا المتوسطات ن ب ق الفر دلالة ولبيان ة ا متغ حسب التعليم ومراحل

دو وا حادي التباين تحليل ذل) 8(لاستخدام ن  : كيب
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حادي :)8(لجدو التباين تحليل أفرادANOVA يو استجابة متوسطات ن ب ق وللفر
لدى الوقت ة إدا ر مظا حو اسة الد رعينة ةقادةلر ا لمتغ وفقا العام التعليم مراحل

ً
.  

التباين  رالمحو   مصدر
مجموع
عات   المر

جة رد
ة ر   ا

متوسط
عات   المر

قيمة
  )ف(

ىمستو
  الدلالة

المجموعات ن  019. 2 037. ب

داخل
 المجموعات

3.591 83 .043 

القادةواقع يخصصھ ما
الوقت ة إدا ر مظا م رلأ

ا الد اليوم رأثناء
التعليمية العملية   إنجاح

الك   85 3.628 المجموع

.431 .651 

المجموعات ن  104. 2 209. ب

داخل
 المجموعات

10.562 83 .127 

القادة يخصصھ ما واقع
الوقت ة إدا أساليب م رلأ

ا الد اليوم رأثناء
التعليميةإنج العملية  اح

الك   85 10.771  المجموع

.819 .444 

المجموعات ن  152. 2 304. ب

خلدا
 المجموعات

5.924 83 .071 

ة د الم سات المما رواقع ر
القادة لدى الوقت ة رلإدا

ا الد اليوم رأثناء
التعليمية العملية  إنجاح

الك   85 6.228 المجموع

2.129 .125 

دو ا من ن ب الدالة) 8(لي مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود ىعدم و
05.0 =αة ا متغ حسب اسة الد مجتمع أفراد استجابة متوسط ن   .رب

دا  مجال واسع اطلاع م لد ة ا ذو أن إ مر ذا رعود مي س مما بحكم رة
أك م أ بالذكر دير فا ات، دا ن ب م وتنقل الوقت ة إدا لأساليب م س مما حكم و ا رل ر ر

الوقت ة إدا بأساليب معرفة قل ة ا ذو من ة رخ البعدية. ي نات المقا نتائج تؤكده ما ذا رو
أسلوب حو اسة الد مجتمع أفراد استجابة للمتوسط واقعر من الوقت ة مرإدا ذه .خ و

اسة د ا إل توصلت ال نتائج مع تتفق يجة نتائ). 1995بيدس،( رالن ضمن من ان جھحيث
الدالة مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر يوجد ىأنھ استجابةα= 05.0و متوسطات ن ب

لصا وذلك س، ا لمتغ عز ة الثانو س المدا ومديرات يمدير ةري الثانو المرحلة ،مديرات
الدالة مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر توجد لا نما ىب متوسطاتα= 05.0و ن ب

وقائداتاستجابة سقائدي الثلاثرالمدا إالمراحل عز الوقت ة إدا يكيفية ةر   .ا
ل .2 المؤ   :متغ

لدى الوقت مية لأ ة المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات استخراج قادةرتم
تممراحل سابية ا المتوسطات ن ب ق الفر دلالة ولبيان ل المؤ متغ حسب والتعليم

دو وا ت، اختبار   ) 9(لاستخدام
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لدى): 9(لجدو الوقت مية لأ ة المعيا نحرافات و سابية ا المتوسطات ن التعليمقادةريب مراحل
ل المؤ متغ حسب المتوسطات ن ب ق الفر دلالة لبيان ت   .العلوواختبار

رالمحو ل   العدد المؤ

 المتوسطات

س ابيةا  

 

نحرافات
ة رالمعيا  

 ت
جات رد  

ة ر  ا

 الدلالة

حصائية  

وس الو رب يخصصھ 226. 3.13 49  ما واقع
ر مظا م لأ القادة

ة رإدا  

اليوم أثناء الوقت
إنجاح ا رالد  

التعليمية  العملية

اسات رد
 عليا

37 3.18 .181 
.455 84 .650 

وس الو رب يخصصھ 296. 3.12 49  ما واقع
أساليب م لأ  القادة

أثناء الوقت ة رإدا
ا الد راليوم

 إنجاح

التعليمية  العملية

اسات رد
 عليا

37 3.40 .378 
2.519 84 .015 

سات المما رواقع
الوقت ة لإدا ة د رالم ر

 لدى

اليوم أثناء القادة
إنجاح ا رالد

التعليم يةالعملية  

وس الو رب  49 2.40 .293 2.520 84 .014 

دو ا من ن ب الدالة) 9(لي مستو عند إحصائية دلالة ذات ق فر وجود ىعدم و
05.0 =αة إدا ر لمظا العل ل المؤ متغ حسب اسة الد مجتمع أفراد استجابة متوسط ن رب ر

لدى دقادةالوقت ا ن ب كما التعليمية، العملية إنجاح دالةالتعليم ق فر وجود وو ل
مستو عند لدى) 0.05(ىاحصائيا الوقت ة إدا العمليةقادةرلأساليب إنجاح التعليم

لدى الوقت ة بإدا المخلة سات المما ق فر جود و العليا، اسات الد ولصا رالتعليمية ر ور قادةو
وس الو الب لصا التعليمية العملية إنجاح ب .رالتعليم الس عز وجودىوقد عدم

العملية إنجاح التعليم وقائدات قائدي لدى الوقت ة إدا ر لمظا احصائيا دالة ق رفر و
اللوائح ا تفرض ية تي ر واعمال سات مما من و تت ر المظا تلك طبيعة ان ا والتعليمية ر ن
لأساليب ق فر وجود ب الس عز و س، المدا قائدي عمل لطبيعة التنظيمية ووالسياسات ى ر

ة العليارإدا اسات الد ولصا التعليمية العملية إنجاح التعليم وقائدات قائدي لدى رالوقت
اك العليا اسات الد حملة من س المدا قائدي ان را ور وعيا

ً
الوقتبأساليبثقافة ة رإدا
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و الوقت ة بإدا المخلة سات للمما ما تف اك روكذلك مر الدبلومفالوقوعتجن حملة من اك ،ا
حملةوذ من س المدا قائدي من أك متخصصة وعلمية ة نظر معرفة ع م صول رلك
  .دبلومال

  :التوصيات
ف              اسة الد نتائج تونإرضوء اسة الد يرذه   :بالا

السعودية .1 ية العر المملكة ومحافظات مناطق التعليم قيادات ع مماثلة اسة د رإجراء
تلك من للاستفادة اساتوذلك   .رالد

الرس .2 الدوام وقت من ستفادة كيفية المراحل جميع المرشدين ع اسة د رإجراء
الطلاب   .مع

ي .3 يجا وأثره الوقت من ستفادة كيفية ومية ا الدوائر اء مد ع اسات د رإجراء ر
الدائرة ذه   .ع

اتدعقد .4 يةرو سرتد المدا حورلقادة مستمرة ة صو لو مير تھأ وإدا الوقت رة
سات ةروالمما د منھبھ رالم ستفادة المجال وكيفية ذا اء خ قبل م من لتد روذلك

تحديد مكيفية ة وا ة بصو دف ل ل والزمن عرداف تو إيجابيا ذلك عكس زما
ً

ل المحدد الوقت وفق يح ال ا إطا التعليمية العملية ة مس ع ليات رالمسؤ   .او
ة .5 النا ب التجا كتنظيماك للقادةرعرض الوقت و ة لإدا   .راستغلال
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والمراجع   المصادر
  :المصادر

م الكر القران   ـ
ةالسنة ـ   النبو

  :المراجع
أحمد نادر شيخة، دن) م1991( أبو ع، والتو شر لل مجدلاو دار الوقت، ة رإدا زر   . ي

الفت عبد غدة، المطبوعات،حلب)ه1417(احأبو مكتب العلماء، عند الزمن قيمة ،.  
ك مبا الله عبد ، اض) م2005(رالبو الر ع، والتو شر لل طيبة دار الوقت، ة إدا زفن   .ر

ماطر جو ، ي ن) م1987( الث المدير الة التعلي التنظيم خلالا من دار يالسلوك
ماجست سالة ن، كي مر و ن ،رالسعودي القر أم جامعة بية، ال لية ة، شو م ىغ ر

المكرمة   . مكة
ع ب ، ة) م1998( زا المطو سية المد ة دا مديرات لدى الوقت ة رإدا ر ر اسة( ر رد
العدد) ميدانية ة، بو ال المجلة بية، ال مجلة47لية ت12، و ال ت، و ال جامعة ،.  

المعطي عبد عيضة ي، المقدسة،إدا) ه1421(السفيا العاصمة عليم ية، تد وحدة الوقت، رة ر
المكرمة   .مكة

المعطي عبد عيضة ي، ا) ه1422(السفيا وتطبيقا م الكر القرآن الوقت ة إدا من رملامح
المكرمة مكة ، القر أم جامعة ة، شو م غ ماجست سالة ة، بو ال ة ىدا ر ر   .ر

حسن يفاء سا) م2002( الشامي، المخصصزأبر الرس الوقت ثمار اس عيق ال ليب
غ ماجست سالة للبنات، العام التعليم س بمدا ميدانية اسة د التعليمية رللعملية ر ر

المكرمة مكة بية، ال لية ، القر أم جامعة ة، شو ىم   . ر
الفتاح عبد محمد ، عمان) 2003(الص ع، والتو شر لل صفاء دار الرائدة، ة ّدا ز  .ر

ناصرال د ف اض) 1423( عبودي، الر ق، طو دار الوقت، ة إدا   .رفن
حمد، بن صا متكبة). ه1424(العساف، اض، الر السلوكية، العلوم البحث إ المدخل

ان   .العبي
حمد يم إبرا للتنمية) ه1422(العقيد، المعرفة دار ة، النا صية لل العشر العادات
اض الر شر،   .ال

م د ف ، مدير) ه1422( حمدالغي نظر ة وج من ة بو ال ستھ ومما الوقت ة إدا يأساليب ي ر ر
مكة بية، ال لية ، القر أم جامعة ة، شو م غ ماجست سالة منية، ات ىدا ر ر ر

  .المكرمة
يوسف ، ط) 1996( يالقرضاو المسلم، حيات رة3الوقت القا بة، و مكتبة ،.  
سعيد ع ي، الوقتإدا) ه1417( القر السعودي: رة المدير استغلال مدى عن ميدانية اسة رد

الملك جامعة ة، شو م غ ماجست سالة اض، الر بمدينة ومية ا زة ج رللوقت ر
اض الر   .سعود،

ف شر غانم والعبيدي، ، الله عبد محمد ـــ1982( المنيع، للعمل) ه1402م تحليلية اسة رد
المد لمدير المد ياليومي يةر العر المملكة ة والثانو والمتوسطة بتدائية س را

اض الر سعود، الملك جامعة ، بية ال لية مجلة   .السعودية،
حسن الة س، ومية) م1995(بد ا ة الثانو س المدا ومديرات مدير لدى الوقت ة رإدا ير

العل لية موك، ال جامعة ة، شو م غ ماجست سالة عمان، رمحافظة ر ةّ بو ال   .وم
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ن حس م، ديثةمب) م2006(حر ا ة دا ات( رادئ ة-النظر دا وظايف-رالعمليات
دن)المنظمة ع، والتو شر لل امد ا دار ر،   د.ز

الفتاح عبد رة) 1999(دياب، القا امعات، ل شر ال دار جتماعات، و الوقت ة إدا   .رفن
د ف يل س م) م1988(سلامة، الوقت ة للعلومرإدا ية العر المنظمة للنجاح، متطو رن

دن ة، ردا   .ر
محمد يم إبرا بمحافظة) م1993( سليمان، الصناعية ة الثانو س المدا مدير وقت ة رإدا ير

مع اك بالاش ديثة ا بية ال ابطة مصر، الف التعليم مستقبل مؤتمر لية، رالدق
رة القا شمس، ن ع بجامعة بية ال   .لية

ن أم محمد اض) ه1427(ادة، الر ي، و ا ابن دار المعاصر، اث ال ن ب الوقت ة زإدا   .ر
ذوقان ع) ه1424(عبيدات، والتو شر لل اشراقات أساليبھ، أدواتھ، ومھ، مف ، العل   .زالبحث

شاكر محمد ، تطبيقية) ه1400(رعصفو اسة د ، الرس الدوام لوقت المدير إشغال ركيفية
مستو العامة،ىع ة دا د مع السعودية، ية العر المملكة الوسطى ة ردا ر

اض   .الر
مصطفى ـــ2005( رعليان، شر) ه1425م لل ر جر دار والتطبيق، ة النظر الوقت ة رإدا

عمان ع، ّوالتو   .ز
يوسف محمد ـــ1986( حسن، ية)ه1404م العر المملكة س مدا مدير وقت ة إدا ر، ير

ال الفكرالسعودية، دار ة، سكند جامعة بية، ال لية النفس، وعلم السنو ركتاب ي
ي   العر

سعيد ع ي، را سالة) ه1427(الز المكرمة، مكة بمنطقة دود ا حرس لدى الوقت ة رإدا ر
ة دا العلوم قسم منية، للعلوم نايف جامعة ة، شو م غ رماجست   .ر

  


