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لقد بدأت الدول جميعها في مراجعة نظمها التعليمية وإعادة تخطيطها وتنظيمها ومن ثم 

ء من هذه النظم باعتباره جز -دفعها للتطور, وحظي موضوع التنمية المهنية للمعلم 
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حاضراً ومستقبلًا  باهتمام خاص, حيث أصبحت هذه الدول تخطط للنهوض -التعليمية
وأكثرها  التنميةأرقي أنواع  اميزانيات كبيرة باعتباره اوتخصص لهبالتنمية المهنية للمعلم, 

عبيراً عن أصبح الاهتمام بالتنمية المهنية للمعلم مظهراً عالمياً, وت وبذلكنفعاً في المستقبل. 
 في كثير من دول النظرة الأنظمة التعليمية 

إلي المعلم بوصفه أحد العناصر الفاعلة في تحقيق أي إصلاح أو تطوير في عالم 
كفاءة العناصر التعليمية الأخري ودرجة تطورها  درجة العملية التعليمية بأكملها, فمهما بلغت

لكفء الذي يسعي للتنمية المهنية المستمرة فإنها تبقي محدودة التأثير إذا لم يوجد المعلم ا
 ولديه مهارات وقدرات مهنية متجددة.

التي يحصل عليها  والخبرات أن الدرجة الجامعية الأولي ومجموعة المعلومات كما
الإعداد الجامعي أصبحت غير كافية لممارسة المعلم للمهنة وكليات المعلم في مؤسسات 

 ,قدراته من وتنمي هها تنمية مهنية مستمرة, تجدد من خبراتوالأستمرار فيها, ولابد وأن يتبع
فالعملية التعليمية في حقيقتها عملية متطورة ومتجددة باستمرار في غالبية الدول 
والمجتمعات في الوقت الراهن, وتحتاج إلي معلم من نوع خاص, معلم متطور ومتجدد في 

 .    وشخصيته مختلف جوانب عمله
شئت الأكاديميات المهنية للمعلمين في كثير من دول العالم في ن  أد ومن هذا المنطلق فق

في فترة الستينات من القرن العقود والسنوات القليلة الماضية, وكانت البداية من إنجلترا 
ثم والتوسع فيها,  الأكاديميات, حيث كان لهذه الدولة السبق في إنشاء مثل هذه العشرين

لمانيا, وفرنسا, والنمسا, أير من دول العالم ومن بينها: كث في الأكاديمياتانتشرت هذه 
, وكوريا الجنوبية, واليابان, والصين, , وأيطالياالأمريكية الولايات المتحدةوأستراليا, و 

وسنغافورة, وماليزيا, وغيرها من دول العالم, حتي أصبح لهذه الأكاديميات انتشار واسع 
 فاعلية في تطوير أنظمتها التعليمية التعليمية.ووجود مؤثر في كثير من الدول, وتسهم ب

للاهتمام  البارزةشكلت الأكاديميات المهنية للمعلمين أحد المظاهر  وبناء علي ذلك فقد
الأكاديميات مسئولة عن  وأضحت هذهالعالم, في كثير من دول بالتنمية المهنية للمعلم 

لمنظومة التعليمية من إدارة وإشراف في ا لأفرادالتنمية المهنية الشاملة للمعلمين وجميع ا
 المهنية وتمكينهم من متابعة كل جديد في مجال التعليماحتياجاتهم تربوي وغير ذلك, ومقابلة 

(American Academy for Teacher Excellence, 2012: 5)   . 
الأكاديميووة المهنيووة للمعلموين علووي أسووان أن تحسووين أداء المعلووم  إنشوواءتقووم فلسووفة و 
ر مستواه المهني, وبالتالي رفع مستوي العملية التعليمية ككل, إنما يعتمد علي موا يتواح وتطوي
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للمعلم من فرص للتنمية المهنية المستمرة, وكذلك تكوين علاقة بين المعلم ومؤسسات التنميوة 
 The Holmes)المهنية )كالأكاديمية المهنية للمعلمين( لكي ينمو أكاديمياً ومهنياً باستمرار 

Group, 2008: 11) . 
كمووا أن فلسووفة عموول الأكاديميووة المهنيووة للمعلووم تجمووع عوودة اتجاهووات تربويووة وفلسوو ية 

كالاتجوواه التنموووي الووذي يسووتهدف تحقيووق النمووو  التنميووة المهنيووة للمعلووم,فووي مجووال معاصوورة 
المسوووتمر فوووي المسوووتوي المهنوووي للمعلوووم, والاتجووواه العلاجوووي الوووذي يسوووتهدف معالجوووة جوانوووب 

الضعف لدي المعلم, والاتجاه التجديدي الذي يعتمد علي استخدام الأساليب الحديثوة القصور و 
في التنمية المهنيوة للمعلوم, والاتجواه الإجرااوي الوذي يعتمود علوي نتواا  البحووي التجريبيوة فوي 

 The Holmes, و 664م, 3112)نبيووول سوووعد خليووول,  مهنيووواً  الاهتموووام بوووالمعلم وتنميتوووه

Group, 2008: 12فلسوفة عمول الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين فوي  بيعوة  تتمثوللتوالي (. وبا
الجمع بين الاتجاهات الأربعة: التنموي, والعلاجي, والتجديودي, والإجرااوي فوي التنميوة المهنيوة 

 للمعلم.
مثل فلسفة إنشاء الأكاديمية المهنية للمعلمين أحد جوانب التطور في فلسفة كما ت

, ملها علي المعلم نفسه واحتياجاته المهنية الحاضرة والمستقبليةالتعليم عامةً, وترتكز في ع
وإعطاء المعلم دور أكبر في تقرير ما يريده من تدريب وتنمية مهنية, مما يزيد من واقعية 

 علي تحمل مسئولية تنمية نفسه مهنياً. معملية التنمية المهنية للمعلم, ويساعد المعل
في مجال عمل الأكاديمية المهنيوة عالمياً الناجحة  تخبراوقد برزت عديد من النماذج وال

تأسوي  عودد ( التوي ت عود مون أوااول الودول التوي أهتموت بإنجلترا)للمعلمين, ومن هذه النماذج 
وكالووة توودريب موون أبوورز هووذه الأكاديميووات )كبيوور موون الأكاديميووات المهنيووة للمعلمووين فيهووا, و 

م لتأخووذ علووي 4991ت فووي عووام التووي تأسسوو Teacher Training Agency)المعلمووين 
. وقود حققوت الأكاديميوات لمعلوم فوي جميوع المراحول الدراسويةعاتقها مسئولية التنميوة المهنيوة ل

تلبيووة المهنيووة للمعلمووين فووي إنجلتوورا التوووازن بووين الأولويووات القوميووة فووي تطوووير التعلوويم وبووين 
لميووة والمحليووة والأبحوواي , والاسووتفادة موون الخبوورات العاالمهنيووة احتياجووات ومطالووب المعلمووين

والدراسووات المتقدمووة فووي مجووال التنميووة المهنيووة للمعلووم, وتمكووين الموودارن موون تطوووير كفوواءة 
القووي العاملوة بهووا, والتركيوز علووي اسوتيفاء المتطلبوات الأساسووية للجوودة والاعتموواد فوي بوورام  

تمكن يويوة للمعلوم بحيوث التنمية المهنية المقدمة للمعلم, والتخطويط الجيود لبورام  التنميوة المهن
المجتمووع موون الحصووول علووي درجووة المعلووم الكووفء المؤهوول, وإعووداد خطووط مسووتقبلية للتنميووة 
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 Training and Development Agency for)المهنيوة للمعلوم فوي المملكوة المتحودة 
Schools (TDA), 2009: 1, Stella, V., 2012: 7-12). 

للمعلم الياباني مثالًا يحتذي به من جميع  يعد نموذج التنمية المهنية( اليابانوفي )
دول العالم, حيث أهتمت اليابان بوضع نظام متكامل للتنمية المهنية للمعلم, بدأ بإنشاء عدد 
كبير من الأكاديميات المهنية للمعلم في المدن العشر الرايسة في اليابان, يأتي في مقدمتها 

( خبيراً 04ما, والتي يعمل بها ما يقرب من )الأكاديمية المهنية للمعلمين في مدينة هيروشي
متنوعاً وعدة آلاف من المدربين والمحاضرين في مجال التنمية المهنية للمعلم, وتقدم هذه 

( برنام  مختلف ومتنوع للتنمية المهنية للمعلمين, هذه البرام  064الأكاديمية ما يقرب من )
 Japan Ministry)ة المدرسية وغيرها والتدريسية والإدار  لمهنيةتغطي كافة التخصصات ا

of Education, 2010: 5). 
المهنية للمعلمين  ( فأسلوب عمل الأكاديميةالولايات المتحدة الأمريكيةأما في )

يقوم علي الشراكة والتعاون مع عدة جهات ومؤسسات تشاركها في القيام بعملية التنمية 
سام التربية في الجامعات, ومراكز النمو المهنية للمعلم مثل: كليات ومدارن التربية وأق

المهني للمعلم )كمركز ديترويت للنمو المهني للمعلمين(, واللجنة القومية للتنمية المهنية 
للمعلمين بفروعها في مختلف الولايات, ومراكز التخطيط والسياسات التربوية, والاتحاد 

. وكان من نتاج (Stefen, F., A., 2010: 225)الفيدرالي للمعلمين, ونقابات المعلمين 
هذا التعاون والشراكة مع هذا العدد الكبير من المؤسسات هو أن جهود الأكاديميات المهنية 

حيث للمعلمين في أمريكا في مجال التنمية المهنية تبدأ مع المعلم قبل أن يلتحق بالخدمة, 
ها كليات إعداد الأكاديميات المهنية في وضع الخطط والسياسات التي تسير علي تشارك

المعلمين وفق الاتجاهات الحديثة في التنمية المهنية, وكثيراً ما توفر هذه الأكاديميات وساال 
ي التعرف علي الجديد في مجال فالدعم والمتابعة لطلاب كليات إعداد المعلمين ومساعدتهم 

 American Academy of)التدري  والعمل المدرسي, وتقدم لهم الدعم المادي والمعنوي 
Teachers of Singing: 2012: 1). 

( جاء إنشاء الأكاديميات المهنية للمعلمين لتعال  كثير من المشكلات الصينوفي )
في كثير من المدن الصينية وخاصة الصناعية  التعليمية, ومشكلة نقص أعداد المعلمين

مهنية للمعلم لرفع , والاهتمام بعنصر التطوير والتحسين المستمر في برام  التنمية المنها
مستواه العلمي والمهني والثقافي, والتأكيد علي تنمية المعلم القادر علي وضع خططه 
المستقبلية في مهنته, فلا قيام لعملية التعليم وتحقيق أهدافها المنشودة إلا بوجود المعلم 
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م: 5442يل, نبيل سعد خل) الذي تتجسد فيه الخبرة والكفاءة وأساليب التفكير والعمل المطلوب
تقديم مجموعة من البرام  بالأكاديمية المهنية للمعلمين في الصين كما تقوم  (.001-054
تقديم الدعم , و بية المهنية القصيرة للمعلمين في المقا عات والأقاليم البعيدة والمديرياتيالتدر 

ال الكوادر إرس, و قاليم والمنا ق الناايةوالمساعدة لمراكز إعداد وتدريب المعلمين في الأ
بداية كل عام في التدريبية إلي مدارن الأقاليم البعيدة لتدريب معلمي هذه المدارن وذلك 

, Morrison, B. J., 2005: 20, و 240-245م: 5441)أسامة محمد سيد علي,  دراسي
  .(Ptisher R. & Wideen, F., 2006: 232و 

نية للمعلمين في السنوات الأخيرة إنشاء الأكاديميات المه تم التوسع في( أسترالياوفي )
( فرعاً ومقراً رايساً موزعة علي جميع الولايات الأسترالية 25حتي أصبح لديها ما يقارب )

( 54بتمويل من وزارة التربية والتعليم وهيئة المدارن العامة في أستراليا, منها ما يقرب من )
وفي  .(Australia, 2011: 2)ند ( فرعاً في ولاية كوينزلا 02فرعاً في ولاية فيكتوريا, و)

بعض الولايات الأسترالية تطلب الأكاديمية المهنية للمعلمين من المعلمين أن يقوموا ببناء خطط 
التي يرغب  المهنية شخصية للتنمية المهنية كل عام, وتحدد تلك الخطط أنواع الأنشطة

بالتنمية المهنية التي قام  العام, وكذلك تحقيق الأهداف الخاصةخلال المعلمون في اجتيازها 
المعلمون بوضعها لأنفسهم, ويشارك في تنفيذ هذه الخطط ونجاحها مديروا المدارن الذين 
يتعاونون مع الأكاديمية المهنية للمعلمين )بيومي محمد ضحاوي وسلامة عبد العظيم حسين, 

 (.240م: 5441
للمعلمين بكثير من  تميز أسلوب عمل الأكاديمية المهنية( كوريا الجنوبيةوفي )

السمات, من بينها المشاركة المجتمعية الواسعة مع المؤسسات التعليمية والمدنية في عملية 
تنظيم أمور التدرج الوظيفي للمعلم في كوريا, وتطبيق نظام دقيق التنمية المهنية للمعلمين, و 

ومسار التنمية  للتنمية المهنية للمعلم يقوم علي أسان الربط بين مسار التدرج الوظيفي
المهنية للمعلم, وتنظيم أمور منح المعلم رخصة للتدري , وتطبيق مجموعة من الاتجاهات 
الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم, وتطبيق نظام الابتعاي الخارجي للتدريب والتنمية 

 The Korean)المهنية للمعلم, والمشاركة مع المجل  الكوري للاعتماد الأكاديمي 
Council for Accreditation)  ,وذلك لتقييم واعتماد برام  التنمية المهنية للمعلم

والمساعدة في اعتماد كليات ومؤسسات إعداد المعلم, ومن ثم القيام باعتماد المعلم مهنياً قبل 
التحاقه بالعمل في التدري . وكذلك تشجيع التنمية المهنية الذاتية لدي المعلم, والربط بين 

جتمعات المعلمين من خلال تكنولوجيا المعلومات والاتصال, وتأسي  نظام تقييم شامل جميع م
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 :Ministry of Education in Korea, 2011)لبرام  التنمية المهنية وتحقيق جودتها 
2,The Korean Federation of Teachers' Associations(KFTA),2012: 1). 

لمهنية للمعلمين علي إعادة النظر في تطوير ( يتركز عمل الأكاديمية اورةفسنغاوفي )
دور المعلمين إزاء التلاميذ, وكذلك دور المؤسسات التعليمية ككل من خلال الإرتقاء بكفاءة 

 و ن يتعلم" -"مدرسة تفكرالمعلم. كما تبنت الأكاديمية المهنية للمعلمين في سنغافورة شعار 
المعلمون بمفهوم التعليم  أن ينتقليز علي ضرورة كشعار لتطوير التعليم في سنغافورة, وكان الترك

مهارات التفكير والاتجاه نحو  بن التلقين المعتمد على قدرات التذكر والحفظ إلى تعليم الطلام
وقعه وصداه، حيث أبدت الأوساط التربوية في  الاتجاهوقد كان لهذا  ,التعلم والتقصي الذاتي

هذا الاهتمام اتجاهاً لتطوير مناه  التعليم وتوجيهها  سنغافورة اهتماماً كبيراً به، وتولد عن
 :Hung, C. C., 2012)تعلمين علمين ومن ثم الملدى الم التميز والإبداعللارتقاء بمهارات 

. كما عملت الأكاديمية المهنية للمعلمين في سنغافورة علي الاستفادة من الاتجاهات (127
ل التنمية المهنية للمعلم, كما اهتمت بتطبيقها في التربوية الحديثة واهتمت بتوظيفها في مجا

 تعاملها مع المعلم وكي ية تنميته مهنياً.
الأكاديميات حرص ويتضح من خلال كل هذه النماذج والخبرات العالمية الراادة مدي 

تطوير أدوارها تجاه  عليالمهنية للمعلمين في كثير من دول العالم في الوقت الراهن 
, ومسايرة مواكبة التغير في مجال المهنةللمعلمين ببصورة تسمح  ث برامجهاالمعلمين, وتحدي

الأكاديميات المهنية فإذا كان هذا هو شأن  التطورات المتلاحقة في العملية التعليمية.
الأكاديمية المهنية فما أحوج  للمعلمين في كثير من دول العالم وخاصة المتقدمة منها,

 في نمعلميال ساعدبالشكل الذي يأدوارها وبرامجها  تطويرإلي ة كدولة نامي مصرللمعلمين في 
 التطوير في مجال عملهم., و تحقيق التنمية المهنية

نمية المهنية للمعلم, حيث ( فتعتبر من الدول التي تأخرت في الاهتمام بالتمصرأما عن )
القانون رقم م, وذلك بصدور 7002تم إنشاء الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر في عام 

م, حيث أشار 4994لسنة  439م بتعديل بعض أحكام قانون التعليم رقم 7002( لسنة 411)
تنشأ أكاديمية للمعلمين تسمى "الأكاديمية المهنية ( علي أن: 21هذا القانون في مادته رقم )

ظيمها للمعلمين" تتمتع بالشخصية الاعتبارية العامة وتتبع وزير التربية والتعليم، ويصدر بتن
القاهرة، وتكون  ةوبتحديد اختصاصاتها قرار من راي  الجمهورية، على أن يكون مقرها مدين

وبناء عليه صدرت اللااحة  .(3 :م7002)ج. م. ع,  لها فروع في مختلف أنحاء الجمهورية
 لسنة (7910) بقرار راي  مجل  الوزراء رقمم 7002( لسنة 411للقانون رقم )التنفيذية 
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( 479رقم ) القرار الجمهوري م(, كما صدر 7002سة مجل  الوزراء بمصر, م )راا7002
 .م(7009)ج. م. ع,  بتنظيم الأكاديمية المهنية للمعلمين وتحديد اختصاصاتهام 7009لسنة 

بالمدينة التعليمية ومن هذا المنطلق تم إنشاء الأكاديمية المهنية للمعلمين بمقرها الراي  
( فرعاً 41وإنشاء مجموعة كبيرة من الفروع التي تتبعها بلغ عدد ) ,بمدينة السادن من أكتوبر

كفر , و البحيرة, و دمياط, و بورسعيد, و الغربية, و الشرقية, و الإسكندرية, و القاهرةفي محافظات: 
)الأكاديمية  أسوان, و قنا, و سوهاج, و أسيوط, و بني سويف, و الفيوم, و الإسماعيلية, و الشيخ

وقد اع تبرت الأكاديمية المهنية للمعلمين بمصر منذ إنشااها إحدي  م(.3103المهنية للمعلمين, 
الهيئات المعاونة في تنفيذ الخطة الإستراتيجية لإصلاح التعليم قبل الجامعي في مصر, كما أنها 
تخدم أهداف وزارة التربية والتعليم فى التنمية البشرية للمعلمين والعاملين بها والارتقاء بقدراتهم 

 .ومهاراتهم
وعلي الرغم من إنشاء هذا العدد الكبير من الفروع للأكاديمية المهنية للمعلمين في 
مصر, ومحاولة أن يكون لهذا الأكاديمية ظهوراً واضحاً وانتشاراً كبيراً لجهودها في المجتمع 

لها دورها المؤثر في التنمية المهنية لي  للمعلم فحسب بل لجميع أن يكون المصري, و 
كما وضح من خلال –ية التعليمية, إلا أن جهود الأكاديمية المهنية للمعلمين عناصر العمل

الاستطلاعية المتكررة للمقر الراي  للأكاديمية المهنية للمعلمين وبعض الباحث زيارات 
في  ما زالت محدودة للغاية في مجال التنمية المهنية للمعلم -وتعامله عن قرب معها فروعها
, ولا تساير في كثير للعمل الواضحة والخطط المستقبلية الفلسفةإلي , كما أنها تفتقد مصر

 من الأحيان الاتجاهات الحديثة والمعاصرة في مجال التنمية المهنية للمعلم.
وقد ظهرت في السنوات القليلة الماضية مجموعة كبيرة من الاتجاهات الحديثة في 

مثلت أهم هذه الاتجاهات في: الاتجاه مجال التنمية المهنية في كثير من دول العالم, حيث ت
للتنمية المهنية المخططة والمبرمجة مستقبلًا, والاتجاه نحو التركيز علي الأدوار الجديدة 

الاتجاه نحو الاعتماد الأكاديمي لبرام  و  والمتغيرة للمعلم كمدخل للتنمية المهنية للمعلم,
نظام الترخيص للمعلم لمزاولة المهنة الاتجاه نحو تطبيق و  ومدربي التنمية المهنية للمعلم,

الاتجاه إلي التركيز علي المدرسة كوحدة للتنمية المهنية للمعلم, و )الاعتماد المهني للمعلم(, 
الاتجاه , و أساليب و رق حديثة في التنمية المهنية للمعلمو الاتجاه لاستخدام نماذج جديدة و 

الاتجاه لاستخدام و  لتنمية المهنية للمعلم,نحو استخدام البحوي الإجرااية والميدانية كمدخل ل
الاتجاه إلي و  نظم التدريب من ب عد والتدريب الإلكتروني في تلبية الاحتياجات المهنية للمعلم,
وسوف تعرض ) التركيز علي القدرات الإبداعية وتحقيق التميز كمدخل للتنمية المهنية للمعلم
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نية للمعلم بالتفصيل في القسم الثالث من الدراسة هذه الاتجاهات الحديثة للتنمية المهالدراسة 
 .(الحالية

الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر ضرورة إعادة النظر فيما  وبذلك يتضح أن علي
تقوم به من أدوار وما تقدمه من جهود في مجال التنمية المهنية للمعلم, وكذلك تطوير 

الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية أهدافها وبرامجها و رق وأساليب عملها, لتساير 
واكب مع الأدوار الجديدة لمعلم المستقبل وتطورات العملية التعليمية من تمن ناحية, ولتللمعلم 

 ناحية أخري. 
إلي بالتطوير تتضح ضرورة ومبررات الدراسة الحالية في التوجه  ولكل ما سبق

أدوارها المختلفة في تطوير مقترحات لكي ية  وتقديممصر،  الأكاديمية المهنية للمعلمين في
أهداف, وخطط مستقبلية,  :عناصرها المختلفة منالتنمية المهنية للمعلم, وكذلك تطوير 

وكوادر تدريبية, وأساليب و رااق, ووساال تقويم, ونظم ضبط الجودة  , ونوعية برام , إدارةو 
ات المعاصرة في مجال التنمية المهنية لبرام  التنمية المهنية وغيرها, وذلك في ضوء الاتجاه

 للمعلم.

 مشكلة الدراسة:
تنطلق مشكلة الدراسة الحالية مون أن الأكاديميوات المهنيوة للمعلموين فوي كثيور مون دول 

قوود أصووبح لهووا دورهووا المووؤثر بالنسووبة  -كمووا وضووح ذلووك فووي مقدمووة الدراسووة الحاليووة–العووالم 
الدول, كما اتجهت هذه الأكاديميات إلي التطووير  للمعلمين في جميع المراحل الدراسية في هذه

من جهودها وأدوارها في مجال التنمية المهنية للمعلم, واستخدمت نظم وآليات جديدة تمكنت من 
خلالها من تحقيق نتاا   يبة في مجال التنمية المهنيوة للمعلوم, واسوتطاعت توصويل خودماتها 

 اعلية وأعمقها تأثيراً في المعلم. المهنية إلي المعلمين بأيسر الطرق وأكثرها ف
وعلي الرغم من ذلك فأن الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصور موا توزال تعمول بفكور 
وأهوووداف وأسووواليب وآليوووات تقليديوووة تعوقهوووا عووون تحقيوووق الموووأمول منهوووا بالنسوووبة للمعلوووم 

شواهدة لموا المصري وتنميته مهنياً, كما أن هذه الأكاديمية ما تزال فوي مرحلوة الترقوب والم
يحدي من جوانب تطوور مون حولهوا فوي مجوال التنميوة المهنيوة للمعلوم, الأمور الوذي يعموق 
الفجوووة بووين الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين فووي مصوور وبووين مثيلاتهووا فووي الوودول الأخووري 

 وخاصة المتقدمة منها.
ة مع بعض فروع الأكاديمية المهنية للمعلمين )خاصعن قرب ومن خلال تعامل الباحث 

بالتدريب في بعض  أحياناً  فروع الوجه القبلي في أسيوط وسوهاج وقنا وأسوان(, وقيام الباحث
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هذه الفروع, وكذلك من خلال المقابلات الشخصية مع بعض المسئولين في الأكاديمية 
, وما دار معهم من أحاديث ومناقشات وحوارات حول مشكلات وفروعها المهنية للمعلمين
ا, وحول الآمال المتعلقة بدورها في مجال التنمية المهنية للمعلمين, وكذلك الأكاديمية وفروعه

الدراسات والبحوي السابقة في مجال التنمية المهنية بعض من خلال إ لاع الباحث علي 
أهم معطيات وجوانب مشكلة الدراسة الحالية, للمعلم, أمكن للباحث التوصل إلي 

  والتي تمثلت فيما يلي:
في أهداف وخطط وبرام  وأساليب التنمية المهنية داخل  ملمونر يطو لم يحدي أي ت -0

منذ إنشاءها في  سنوات 4مرور الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر علي الرغم من 
م. الأمر الذي يتطلب ضرورة إعادة النظر في كل هذه الجوانب, مما يساعد في 3114عام 

لمين في مجال التنمية المهنية للمعلم تطوير جهود وأدوار الأكاديمية المهنية للمع
عدم وضوح الفلسفة والسياسة التي تستند إليها الأكاديمية بالإضافة إلي  المصري.

تفتقد إلي جود الخطط المستقبلية في كثيراً ما المهنية للمعلمين في مجال عملها, كما أنها 
 مجال التنمية المهنية للمعلم.

التعليم في مصر, وكذلك التربويين في أكثر من  علي الرغم من إعلان المسئولين عن -3
مناسبة عن ضرورة تطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين, وتحديث آلياتها وبرامجها 
في مجال التنمية المهنية للمعلم, إلا أن ذلك لم يتحقق بالفعل, حيث لا توجد في الوقت 

يتم أو كيف يتم ومن المسئول الراهن أي خطط أو تصورات لإجراء هذا التطوير أو متي 
 عنه والمشارك فيه.

أن موضوعات برام  التنمية المهنية المقدمة للمعلمين من خلال الأكاديمية المهنية لا يتم  -3
اختيارها في ضوء دراسة شاملة لاحتياجات المعلمين يتعاون فيها المتخصصين والأجهزة 

يار موضوعات هذه البرام  كثيراً ما يتم المعنية مع الأكاديمية المهنية للمعلمين, وأنما اخت
بشكل عشوااي ينت  عنه تكرار كثير من موضوعات هذه البرام  وسطحيتها وعدم الدقة 

 في بناءها.

أغلب برام  التنمية المهنية المقدمة داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين علي اعتماد  -6
ليل من استخدام الأساليب الأساليب التقليدية في التدريب )كأسلوب المحاضرة(, مع ق

الأسباب المنفرة للمعلمين من الإقبال على  الحديثة والتطبيقية وورش العمل, وهذا يعد من
 برام  التنمية المهنية.
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ضعف اهتمام الأكاديمية المهنية للمعلمين بتحقيق استمرارية برام  التنمية المهنية التي  -4
البرنام  والآخر الذي يلتحق به المعلم والتي  تقدمها للمعلمين, وتباعد الفترات الزمنية بين

 قد تصل عدة سنوات, مما يضعف ترسيخ مفهوم التنمية المهنية المستدامة لدي المعلمين.  

( فرعاً للأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر, إلا أن هذه الفروع لا تكفي 04رغم إنشاء ) -4
مقابل الزيادة الهاالة في أعداد لاستيعاب الحاجات المهنية المتزايدة للمعلمين, في 

 المعلمين وتخصصاتهم, وزيادة  لبهم علي التنمية المهنية.

سيادة المركزية الإدارية والمالية والتحكم المركزي من جانب المقر الراي  للأكاديمية  -4
المهنية للمعلمين في كل ما يخص الفروع المختلفة للأكاديمية, وعدم توفر مساحة من 

 فيما يخص التمويل وتخطيط برام  التنمية المهنية المقدمة للمعلمين.   الحرية للفروع

 م7002( لسنة 411رقم ) رغم أن قانون إنشاء الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر -4
ينص علي تعاون الأكاديمية مع كليات التربية في كل خططها وأنشطتها وبرامجها وتنفيذها 

لتعاون لا يتحقق في كثير من الأحيان نتيجة أن , إلا أن هذا ا(3 :م7002)ج. م. ع, 
 الأكاديمية المهنية للمعلمين تعمل بمعزل عن كليات التربية

المعلمون في مصر كثرة تفوق في عددها أصحاب المهن الأخري, وهي كثرة مجردة في  -2
ا غالبيتها من قوة الكيف, وبالتالي فهذه الكثرة تحتاج إلي التنمية المهنية المستمرة, وهذ

ما يدعو إلي الاهتمام بدراسة الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر وكي ية تطوير أدوارها 
 تجاه المعلمين.

التي قام بها الباحث للمقر الراي  للأكاديمية المتكررة أظهرت الزيارات الاستطلاعية  -01
في المهنية للمعلمين وبعض فروعها, أن الأكاديمية المهنية للمعلمين تعاني من قصور 

تحقيق برام  يحد من الأمر الذي  ,المباني والإمكانيات والتجهيزات المادية والتكنولوجية
 التنمية المهنية للمعلم لبعض أهدافها بالنسبة للمعلمين.

لا تساير إلي حد أن كثير من برام  التنمية المهنية التي تقدمها الأكاديمية المهنية للمعلمين  -00
تتمشي التعليم ومشكلاته محلياً وعالمياً, كما أن تلك البرام  لا كبير التطورات المتلاحقة في 

 .في مجال التنمية المهنية للمعلممع الاتجاهات التربوية المعاصرة 

في ذلك كما وضح –التجارب الدولية المتميزة والناجحة النماذج و توجد عديد من الخبرات و  -03
نية للمعلمين, وهذه التجارب يمكن في مجال عمل الأكاديمية المه -مقدمة الدراسة الحالية
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الإفادة منها في تطوير الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر, وتحديث أدوارها تجاه 
 المعلمين وتنميتهم مهنياً.     

أشارت إليه نتاا  بعض الدراسات )مثل: تبرز مشكلة الدراسة الحالية من خلال ما كما 
م, ودراسة 3112راسة أفراح محمد علي م, ود3114دراسة إيمان محمد أبو الفتوح 

من أن النظام الحالي للتنمية المهنية للمعلم في مصر ينقصه  م(3101شيماء محمد ربيع 
كما أن برام   ,ة والمستقبلية والتغيرات المتوقعة في التعليميالتركيز علي الأبعاد التجديد

تسم بالجمود والعجز عن معالجة التنمية المهنية تفتقد الجوانب التطبيقية في عمل المعلم, وت
المشكلات التربوية التي يواجهها المعلمون, والأساليب المستخدمة فيها قليلة وروتينية, 

 والمدربون غير مؤهلين, وعدم كفاية التقويم. 
كما يوجد ضعف في التنسيق والتعاون بين المؤسسات والجهات المعنية بالتنمية 

وإدارات وأقسام التدريب في وزارة التربية والتعليم تها مراكز معلم في مصر, وفي مقدمالمهنية لل
م, و ارق حسن عبد 3114وفي المديريات والإدارات التعليمية وغيرها )خالد  ه الأحمد 

خدمات التنمية إلي ضعف التكامل والأستمرارية في م(. وهذا الأمر يؤدي بدوره 3114الحليم, 
اديمية المهنية للمعلمين وغيرها من المؤسسات المهنية المقدمة للمعلم من خلال الأك

ضرورة يؤدي إلي وهذا ما يزيد من الإحسان بمشكلة الدراسة الحالية و  المسئولة عن ذلك.
 إجرااها.

دراسة إيهاب مصطفي كما تتضح مشكلة الدراسة الحالية من خلال ما توصلت إليه "

ودراسة نشوة  ,م3112ي م, ودراسة آمال العرباوي وعبد السلام الشبراو3114محمد 

" من أن الواقع الحالي والفعلي لعملية التنمية المهنية للمعلم في مصر م3112سعد محمد 
يعاني كثير من جوانب القصور والضعف, بجانب تقليدية وجمود برام  التنمية المهنية المقدمة 

لي ضرورة مراجعة للمعلم, وعدم مراعاتها للاتجاهات الحديثة في هذا المجال. وهذا ما يدعو إ
واقع المؤسسات المسئولة عن التنمية المهنية للمعلم في مصر, وفي مقدمتها الأكاديمية 

 المهنية للمعلمين وإحداي تطوير حقيقي في جهودها وأدوارها تجاه المعلم. 
م, ودراسة نبيل رمضان 3114ماهر أحمد محمود  دراسةوكذلك ما توصلت إليه "

" من أن برام  التنمية المهنية م3100اسة ماهر أحمد حسن م, ودر 3114السيد وآخرون 
التي كانت تقدم للمعلمين في مصر من خلال مراكز وأدارات التدريب التابعة لوزارة التربية لم 
تحقق الأهداف المرجوة منها, فضلًا عن أنها تفتقد إلي الارتباط بالواقع التعليمي ومشكلاته 

 في التنمية المهنية للمعلم.والمعاصرة التجديدية الاتجاهات واكب وتغيراته, ولا ت
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واسعة بين موقف الأكاديميات المهنية الجوة كما تبرز مشكلة الدراسة الحالية من الف
للمعلمين في كثير من دول العالم الآن من تطبيق نظام الترخيص للمعلم بمزاولة المهنة 

ميات خطوات واسعة وجادة ومنظمة , حيث خطت تلك الأكادي(للمعلم المهني)ونظام الاعتماد 
في هذا المجال, وبين موقف الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر في هذا الصدد, حيث 

م, والذي ينص في 3114( لسنة 044اقتصر الوضع في مصر علي مجرد صدور القانون )
ية مواده علي ضرورة حصول المعلم علي ترخيص بمزاولة المهنة من الأكاديمية المهنبعض 

للمعلمين في مصر, إلا أن هذا القانون لم يتم تفعيله حتي الآن, ولا توجد أي شروط أو 
ضوابط لكي ية منح المعلم ترخيص بمزاولة المهنة, كما لا توجد لدي الأكاديمية المهنية أي 

 صلاحيات لتفعيل هذا القانون.      

مية المهنية للمعلمين في في أن الأكادي تحديد مشكلة الدراسة الحاليةومما سبق يمكن 
مصر تعاني من جوانب قصور عدة, تبدأ من قصور في الخطط والسياسات والأهداف وتقدير 
الاحتياجات المهنية للمعلم, وكذلك الإمكانيات المادية والتجهيزات التكنولوجية, ومروراً بقصور 

ل المستخدمة فيها, في نوعية برام  التنمية المهنية المقدمة للمعلمين والأساليب والوساا
والكوادر التدريبية وأساليب وأدوات التقويم لبرام  التنمية المهنية للمعلم, وإنتهاء بقصور في 
النواحي الإدارية والإشرافية. بجانب عن عدم مواكبة أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين 

ستقبلية في مجال ة والميالمهنية للمعلمين في مصر للاتجاهات الحديثة وللأبعاد التجديد
 التنمية المهنية للمعلم.

 أسئلة الدراسة:
 تنطلق الدراسة الحالية من سؤال راي  تسعي للإجابة عنه وهو:

تطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر في مجال التنمية كيف يمكن 
 المهنية للمعلم في ضوء الاتجاهات الحديثة في هذا المجال؟

 
ل تتطلب إجابة مجموعة من الأسئلة الفرعية التي تعتبر بمثابة نقاط وإجابة هذا السؤا

 الارتكاز الأساسية التي تنطلق منها الدراسة الحالية وهي:
ما أهداف الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر؟ وما فلسفتها ومقوماتها ومبررات  -0

 تطويرها؟.

 لم؟.ما أهم الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية للمع -3
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ما واقع أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مجال التنمية المهنية للمعلم في مصر؟  -3
 .وما أهم المعوقات التي تواجهها؟

ما ملامح التصور المقترح لتطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر في ضوء  -6
 الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم؟ 

 دراسة:أهداف ال
تطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في  يتمثل الهدف الراي  للدراسة الحالية في

, ويتكون هذا الهدف مجال التنمية المهنية للمعلم في ضوء الاتجاهات الحديثة في هذا المجال
 الراي  من مجموعة أهداف فرعية كما يلي:

محلياً وعالمياً, من حيث فلسفتها  بيعة الأكاديمية المهنية للمعلمين التعرف علي  -0
بتطوير الأكاديمية المهنية للمعلمين الاهتمام العالمي  مدي وإبراز, وأهدافها ومقوماتها
 وأدوارها تجاه المعلم.

الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم, والاسترشاد التعرف علي أهم الاتجاهات التربوية  -3
 في مصر.نية للمعلمين ر الأكاديمية المهبها في تطوير أدوا

إبراز أهم المبررات التي تدعو إلي تطوير الأكاديمية المهنية للمعلمين في الوقت الراهن,  -3
 وتجويد أدوارها في التنمية المهنية للمعلم في ضوء الاتجاهات الحديثة في هذا المجال.

ة المهنية التعرف علي أهم النماذج والخبرات العالمية الراادة في مجال عمل الأكاديمي -6
 للمعلمين, وكي ية الإفادة منها في مصر.

وما يوجد بها من جوانب ضعف الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر, واقع الكشف عن  -4
 .تؤثر في أدوارها في مجال التنمية المهنية للمعلموقصور 

في  أدوارهاأهم المعوقات التي تواجه الأكاديمية المهنية للمعلمين, وتحد من الكشف عن  -4
 مجال التنمية المهنية للمعلم, وكي ية التغلب عليها.

أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر في ضوء تطوير وضع تصور مقترح ل -4
 الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم.

 :وقيمتها التربوية أهمية الدراسة
أهميتها النظرية وكذلك أهميتها  تظهر أهمية الدراسة الحالية وقيمتها التربوية من خلال

 التطبيقية وذلك علي النحو التالي:
 أولاً: الأهمية النظرية للدراسة:

 أهميتها النظرية من خلال ما يلي:  الحاليةتكتسب الدراسة 
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في  أهمية الموضوع الذي تتصدي له الدراسة الحالية ألا وهو الأكاديمية المهنية للمعلمين -0
لمهنية تتعامل مع ما يقرب من مليون ونصف المليون معلم , فهذه الأكاديمية امصر

 ها, ويقع علي عاتقفي المجتمع المصري  وإداري في جميع التخصصات والمراحل التعليمية
الأمر يدعو إلي ضرورة  مسئوليات وأعباء ضخمة تجاه المعلمين وتنميتهم مهنياً. وهذا

دوارها في مجال التنمية المهنية للمعلم الأكاديمية المهنية للمعلمين, وتطوير أ واقعدراسة 
 في ضوء الاتجاهات الحديثة. 

 نمواً وانتشاراً حول العالم,تعد الأكاديميات المهنية للمعلمين من أكثر المؤسسات المهنية  -3
وبالتالي كثير من دول العالم,  الآن المصدر الراي  للتنمية المهنية للمعلم في كما تمثل

وكي ية تطوير أدوارها في ضوء في مصر, تلك الأكاديمية تظهر أهمية دراسة واقع 
 الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم.

للتوجهات التربوية المحلية والعالمية الحديثة, والتي تدعو مواكبة تأتي الدراسة الحالية  -3
اامة عليها إلي الاهتمام بالتنمية المهنية للمعلم, وتدعيم جهود المؤسسات والهيئات الق

 وفي مقدمتها الأكاديمية المهنية للمعلمين.

تأتي الدراسة الحالية استجابة لتوصيات عديد من المؤتمرات والدراسات التربوية في  -6
السنوات الأخيرة, والتي  البت بضرورة تطوير جهود جميع المؤسسات والهيئات المعنية 

 .في مصر بالتنمية المهنية للمعلم

لتنمية المهنية للمعلمين بصفة عامة, وتطوير الأكاديمية المهنية إن تطوير مؤسسات ا -4
للمعلمين بصفة خاصة, إنما ينعك  إيجاباً علي تطوير العملية التعليمية ككل في المجتمع 

 المصري, وبالتالي تبرز أهمية الدراسة الحالية في أهتمامها بهذه الناحية.

 ثانياً: الأهمية التطبيقية للدراسة:
 دراسة الحالية أهميتها التطبيقية من خلال ما يلي:تكتسب ال

مقترحاً تصوراً  الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصرتقدم الدراسة الحالية للقاامين علي  -0
تطوير جهود وأدوار الأكاديمية في مجال التنمية المهنية للمعلم حاضراً عملياً لكي ية 

 هذا المجال. , وذلك في ضوء الاتجاهات الحديثة فيمستقبلاً و 

توجه الدراسة الحالية نظر المسئولين عن الأكاديمية المهنية للمعلمين للإفادة من خبرات  -3
الآخرين والاسترشاد بها في التخطيط لبرام  التنمية المهنية للمعلمين, واختيار 

 موضوعاتها, وأساليب تقديمها, واختيار كوادرها التدريبية, ووساال تقويمها.
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الكشف عن في  مخططي السياسات التعليمية وصانعي القرارالحالية تساعد الدراسة  -3
 مشكلات التنمية المهنية للمعلم في مصر, وسبل التغلب عليها وحلها.

المسئولين عن إدارات وأقسام التدريب والتخطيط بوزارة التربية الحالية تفيد الدراسة  -6
منظومة التنمية المهنية للمعلم  والتعليم والمديريات والإدارات التعليمية في كي ية تطوير

 المساعدة في تجديد المؤسسات المعنية بالمعلم.في مصر, و 

بجميع  مسئولي التعليممثل:  نتاا  الدراسة الحالية فئات مهنية وبحثية عديدة تفيد -4
القاامين علي وحدات و , مديري المدارن, و مديري المديريات والإدارات التعليميةمراحله, و 

ومسئولي المجتمع  ,والتعليم الباحثين في مجال التربيةو  ,دة بالمدارنالتدريب والجو 
أن تترجم هذه النتاا  إلي واقع فعلي يسهم في ذه الفئات مكن لهوغيرهم, بحيث ي ,دنيالم

 عملية التنمية المهنية للمعلم في مصر.تطوير 

و هيئة معنية مؤسسة أعملياً في أكثر من  التصور المقترح للدراسة الحالية تطبيقيمكن  -4
 وهذا ما يبرز الأهمية التطبيقية للدراسة الحالية. بتنمية المعلم مهنياً.

 منهج الدراسة:
من المؤكد أن موضوع الدراسة يفرض نوع المنه  المستخدم فيها, وعلي ضوء  بيعة 

, وهو " بجوانبه وآلياته التحليليةالمنهج الوصفيالدراسة الحالية وأسئلتها وأهدافها تم استخدام "
منه  لا يقف عند مجرد وصف الظاهرة موضع الدراسة, بل يسعي لتحليلها وتفسيرها لاستنباط 
دلالات ونتاا  ذات مغزي من خلالها, كما أنه يمتد لرصد واقع هذه الظاهرة ونقدها والتنبؤ 

 بمستقبلها. 
المنهجية والخطوات وقد استخدم المنه  الوصفي في الدراسية الحالية من خلال الإجراءات 

 التالية:
المرتبطة بتطوير مؤسسات التنمية المهنية للمعلم وفي الأدبيات التربوية  جمع وتحليل -0

مقدمتها الأكاديميات المهنية للمعلمين, والرجوع إلي الدراسات السابقة العربية والأجنبية 
 والكتابات والمؤتمرات والرساال العلمية وغيرها في مجال الدراسة الحالية.

وع للقوانين والتشريعات التي تناولت إنشاء الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر, الرج -3
وكذلك اللوااح والقرارات الوزارية التي تنظم العمل فيها وتحدد اختصاصاتها وهياكلها 

 الإدارية والتنظيمية.
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تحليل جوانب الأكاديمية المهنية للمعلمين من حيث: فلسفتها وأهميتها وأهدافها  -3
 ماته, ومبررات ودواعي تطوير أدوارها تجاه المعلم في المجتمع المصري.ومقو 

الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم وخاصة في الدول تحليل أهم  -6
, وتحديد أهم جوانب الاستفادة منها في مجال عمل الأكاديمية المتقدمة تعليمياً وتربوياً 

 المهنية للمعلمين في مصر.

بعض النماذج والخبرات العالمية الناجحة في مجال عمل الأكاديمية وعرض استقراء  -4
المهنية للمعلمين, وجهودها في التنمية المهنية للمعلم في دول العالم وخاصة المتقدمة 

 الاستفادة منها في الدراسة الحالية.كي ية منها, و 

المسح الميداني للإمكانيات الإعداد للدراسة الميدانية وبناء أدواتها )الاستبيان, واستمارة  -4
وكذلك  والتجهيزات(, وتحكيمها والتأكد من مدي صدقها وثباتها وصلاحيتها للتطبيق.

من المعلمين والمسئولين عن الأكاديمية المهنية للمعلمين الميدانية اختيار عينة الدراسة 
اً وفروعها في مصر, وتطبيق أدوات الدراسة واستخلاص النتاا  ومعالجتها إحصااي

الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر, وأهم وتفسيرها. ومن ثم الكشف عن واقع 
  د من أدوارها في مجال التنمية المهنية للمعلم.المعوقات التي تح

توظيف جميع الإجراءات والخطوات السابقة في بناء التصور المقترح لكي ية تطوير أدوار  -4
وء الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر في ض

 المهنية للمعلم.
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 أدوات الدراسة:
لتحقيق أهداف الدراسة الحالية وللإجابة عن بعض أسئلتها, وخاصة تلك الأسئلة المتعلقة 
بالجانب التطبيقي والميداني للدراسة والمرتبطة بالكشف عن واقع الأكاديمية المهنية للمعلمين 

ة المهنية للمعلم في مصر, فإن الدراسة الحالية استخدمت الأدوات البحثية وأدوارها في التنمي
 التالية:

الأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعها ب ميداني للإمكانيات المادية والبشريةاستمارة مسح -1

 علوي واقوع المبواني والتجهيوزات والإمكانواتوهوي مون إعوداد الباحوث, وذلوك للتعورف , في مصرر
ركوزت هوذه الاسوتمارة الأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعها فوي مصور, حيوث ب شريةالمادية والب

الجوانوووب الخاصوووة بوووو: موقوووع الأكاديميوووة المهنيوووة للمعلموووين ومكوووان تواجووودها, والمبووواني علوووي 
ومواصفاتها الهندسية, وقاعات التودريب وورش العمول وتجهيزاتهوا, وحجورات الإدارة والخودمات, 

لإداريوووين والمووودربين والعموووال وغيووورهم(, ووحووودة ضوووبط الجوووودة, والمكتبوووات والمووووارد البشووورية )ا
وتجهيزاتهووا, وقاعووات الاختبووارات, ومعاموول الحاسووب الآلووي, ومتطلبووات تحقيووق الأموون والسوولامة 

 .(المسح الميدانيالخاص باستمارة  "3" فضلًا أنظر: ملحق رقمبالأكاديمية المهنية للمعلمين )
مسح الميداني علي الأكاديمية المهنيوة للمعلموين فوي مقرهوا وقد تم تطبيق استمارة ال

( خمسووة عشوورة المنتشوورة فووي مصوور, 41( تسووعة فووروع موون فروعهووا ال )9الووراي  وفووي )
حيووووث توجوووود هووووذه الفووووروع التسووووعة فووووي محافظووووات: القوووواهرة, والإسووووكندرية, والبحيوووورة, 

تووم اختيووار هووذه  وقوود أسوووان., و سوووهاج, و أسوويوط, والفيوووم, وبنووي سووويف, و الإسووماعيليةو 
الفووروع باعتبارهووا تمثوول منووا ق ومحافظووات مختلفووة موون الجمهوريووة وأيضوواً لصووعوبة إجووراء 

لأن ذلوك , عملية المسح الميداني علي جميع فروع الأكاديمية المهنيوة للمعلموين فوي مصور
 .يتطلب الكثير من الوقت والجهد والتكاليف

ن فري مصرر وأدوارهرا فري التنميرة المهنيرة حول واقع الأكاديمية المهنية للمعلمري استبيان-2

وهو من إعداد الباحث, وقد أشتمل علي عشرة محاور ركزت علي الجوانب الخاصة بوو:  :للمعلم
وضووع الخطووط المسووتقبلية للعموول وتقوودير الاحتياجووات المهنيووة الإمكانيووات الماديووة والتجهيووزات, و

لتنمية المهنية المقدمة للمعلمين, والكوادر للمعلم, وإدارة برام  التنمية المهنية, ونوعية برام  ا
تقوويم بورام  نظوم التدريبية والمدربين, والأساليب والوسواال المسوتخدمة فوي التنميوة المهنيوة, و 

التنميووة المهنيووة, ونظووم ضووبط الجووودة, ودور الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين فووي دعووم وحوودات 
ة, والمعوقووات التووي تواجووه الأكاديميووة التوودريب والجووودة داخوول الموودارن والمؤسسووات التعليميوو

 .(بيان الدراسةالخاص باست" 7" )فضلًا أنظر: ملحق رقمالمهنية للمعلمين في مصر 
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أثناء  ختيرت بطريقة عشوااية من المعلمينوقد تم تطبيق هذا الاستبيان علي عينة ا
راي  وبووالفروع ببوورام  التنميووة المهنيووة بالأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين بمقرهووا الوو التحوواقهم

( معلمواً. كموا توم تطبيوق 626التسعة التي سبق الإشارة إليها, وقود بلوغ حجوم هوذه العينوة )
الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين بمقرهووا المسووئولين بهوذا الاسووتبيان علووي عينووة عشوووااية مون 
ي ( فرداً, وبالتالي بلوغ حجوم العينوة الكليوة التو406الراي  وفروعها المختلفة بلغ حجمها )

( فوورداً )فضوولًا راجووع: وصووف عينووة الدراسووة الميدانيووة 297 بووق عليهووا اسووتبيان الدراسووة )
 من الدراسة الحالية(.قسم الرابع وتفصيلاتها في ال

الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين,  المسوئولين فويبعوض موع  :الشخصية غير المقننرة تالمقابلا-2
هووم المشووكلات والمعوقووات التووي تواجووه وذلووك للاسووتفادة موون آرااهووم، والتعوورف عوون قوورب علووي أ

 .في مجال التنمية المهنية للمعلمين في مصر أدوارهاالأكاديمية وتحد من 

 حدود الدراسة:
مجموعة من الحدود التي تساعد في توضح جوانب التركيز الأساسية علمية لأي دراسة 

كان والزمان الذين في الدراسة سواء من ناحية الموضوع أو الفئة المقصودة بالدراسة أو الم
 تجري فيهما الدراسة, وتتمثل أهم حدود الدراسة الحالية فيما يلي:

 أولاً: الحدود الموضوعية:
في التركيز على موضوع الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر, هذه الحدود تمثلت 

بشكل مباشر عن تحقيق التنمية  -بل والمسئولة-باعتبارها من أهم المؤسسات المعنية 
المهنية للمعلمين والنهوض بمستواهم المهني. كما ركزت الدراسة علي الاتجاهات الحديثة في 

وكي ية الاستفادة منها في تطوير أدوار الأكاديمية المهنية  ,مجال التنمية المهنية للمعلم
 للمعلمين في المجتمع المصري. 

 ثانياً: الحدود البشرية:
 تمثلت هذه الحدود في التركيز علي:

اختيار تم الملتحقين ببرام  التنمية المهنية بالأكاديمية المهنية للمعلمين, و  لمعلمينا -0
عينة عشوااية منهم بغرض التعرف من قرب علي واقع الأكاديمية المهنية للمعلمين في 

 مصر وأدوارها في مجال التنمية المهنية للمعلم.

لتعرف  ار عينة عشوااية منهمبالأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر, واختيالمسئولين  -3
وسبل , عن قرب علي أهم المشكلات والمعوقات التي تواجه الأكاديمية المهنية للمعلمين
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مواجهة هذه المشكلات والمعوقات, وكي ية تطوير الأكاديمية المهنية للمعلمين في ضوء 
 .مجال التنمية المهنية للمعلمالاتجاهات الحديثة في 

 ً  ية:: الحدود المكانثالثا
وتمثلت في المجال المكاني الذي إجريت فيه الدراسة وهو المجتمع المصري بصفة 

( تسعة فروع من 2عامة, حيث تم اختيار المقر الراي  للأكاديمية المهنية للمعلمين و)
( خمسة عشرة المنتشرة في مصر, حيث توجد هذه الفروع التسعة في 04فروعها ال )

, أسيوط, والفيوم, وبني سويف, و الإسماعيلية, والبحيرة, و محافظات: القاهرة, والإسكندرية
باعتبارها تمثل منا ق  -كما ذكر ذلك سلفاً –وقد تم اختيار هذه الفروع  أسوان., و سوهاجو 

ومحافظات مختلفة من الجمهورية, وأيضاً لصعوبة إجراء عملية التطبيق الميداني علي جميع 
 .رفروع الأكاديمية المهنية للمعلمين في مص

 مصطلحات الدراسة:
استخدمت الدراسة الحالية بعض المصطلحات الأساسية مثل: الأكاديمية المهنية 
للمعلمين, والتنمية المهنية للمعلم, والاتجاهات الحديثة في التنمية المهنية للمعلم, وتطوير 

ر, أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين, وهذه المصطلحات يعرضها الباحث هنا بشكل مختص
هذه و المختلفة,  أقسامهاالدراسة و  محتوي علي أن يقدم لها عرضاً مفصلًا وتحليلياً في 

 ما يلي:كالمصطلحات 

 الأكاديمية المهنية للمعلمين: (1)
بتعديل بعض أحكام قانون التعليم رقم )الصادر  م3114لسنة  411حدد القانون رقم 

يمية للمعلمين تسمى تنشأ أكاد( علي أن: 21م( في مادته رقم )4994لسنة  439
"الأكاديمية المهنية للمعلمين" تتمتع بالشخصية الاعتبارية العامة وتتبع وزير التربية والتعليم، 
ويصدر بتنظيمها وبتحديد اختصاصاتها قرار من راي  الجمهورية، على أن يكون مقرها 

ن مع كليات القاهرة، وتكون لها فروع في مختلف أنحاء الجمهورية، وتعمل بالتعاو ةمدين
منح تحقيق التنمية المهنية المستمرة للمعلمين, و  التربية، على أن تتولي هذه الأكاديمية

, ج.م.ع) ( من هذا القانون 46المنصوص عليها في المادة )للتدري  شهادة الصلاحية 
 .(3م, 3114

راء بقورار راوي  مجلو  الووز م 3114( لسنة 044للقانون رقم )صدرت اللااحة التنفيذية كما 
 القورار الجمهووري م(, كموا صودر 3114م )رااسة مجلو  الووزراء بمصور, 3114 لسنة (3461) رقم

)ج. م. ع,  بتنظوويم الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين وتحديوود اختصاصوواتهام 3114( لسوونة 032رقووم )
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وقوود اع تبوورت الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين بمصوور منووذ إنشووااها إحوودي الهيئووات المعاونووة  .م(3114
تخودم أهوداف وزارة ي تنفيذ الخطة الإستراتيجية لإصلاح التعليم قبل الجوامعي فوي مصور, كموا أنهوا ف

للمعلموين والعواملين بهوا والارتقواء بقودراتهم ومهواراتهم والمهنيوة التربية والتعليم فوى التنميوة البشورية 
 .بصورة مستمرة

 التنمية المهنية للمعلم: (2)

للمعلم بإنها: تلك العمليات والأنشطة المنظمة التي يمكن تحديد مفهوم التنمية المهنية 
تقدم للمعلمين بمختلف فئاتهم وتخصصاتهم بهدف الارتقاء بمستوي المعارف والمهارات 
والاتجاهات المهنية لديهم, وتحقيق النمو المهني المستمر لهم, ورفع مستوي أدااهم المهني, 

 تبداع والتجديد في عملهم, وتتم هذه العملياوتنمية مهاراتهم العلمية وزيادة قدراتهم علي الإ
والأنشطة بوساال مختلفة من أهمها برام  التدريب والتنمية المهنية المقدمة للمعلم. وبناء علي 
ذلك يتسع مفهوم التنمية المهنية للمعلم ليشمل كل محاولة تسهم في تحسين وتطوير أداء 

 لمختلفة.المعلمين لأدوارهم, ومن بينها برام  التدريب ا
 تطوير الأكاديمية المهنية للمعلمين: (3)

يقصد بالتطوير النمو والتغيير في البنية والوظيفة والتنظيم, كما أنه استخدام القدرات 
(. 04م: 3114)فاتن محمد عزازي,  قصي مستوي في الأداءللوصول بالمؤسسة لأ مختلفةال

بالمشاركة مع  المؤسسة ذاتهاوهذا المفهوم يشير إلي أن التطوير يجب أن ينشأ من داخل 
, عن  ريق استخدام القدرات الكامنة فيها, وحسن التخطيط المؤسسات المجتمعية الأخري 

 لها واستثمارها.
الأكاديمية المهنية للمعلمين والإرتقاء بأدوارها في التنمية المهنية أما عن تطوير 

منظومة العمل داخل وهرية في فيعني جميع الجهود التي تبذل بهدف إحداي تغييرات ج للمعلم,
من: العمل المشاركة في  , وهذه التغييرات تشمل جميع العناصرالأكاديمية المهنية للمعلمين

وغالباً ما برام  وكوادر تدريبية وأساليب ونظم تقويم وضبط جودة وغيرها, إدارة وتخطيط و 
الأكاديمية إلي المعلمين وإيجابياتها حدود منظومة العمل داخل  تتجاوز نتاا  هذه التغييرات

إلي المجتمع ككل وتسهم في تنميته وتقدمه. ثم النظام التعليمي بجميع فئاتهم, ثم إلي 
للعملية التعليمية والكفاءة للمعلم و وبالتالي ينصرف التطوير في النهاية إلي تحقيق الكفاية 

 المجتمع.داخل 

 الاتجاهات الحديثة في التنمية المهنية للمعلم: (4)
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التي تسود دول العالم الآن وخاصة الدول المتقدمة  المعاصرةالتوجهات التربوية  هي تلك
التنمية المهنية للمعلمين بغرض الإرتقاء بمستوء أدااهم في منها، وتهتم بتطبيقها في مجال 

, الاتجاه للتنمية المهنية المخططة والمبرمجة مستقبلاً المهنة, ومن أهم هذه الاتجاهات: 
الاتجاه نحو تطبيق , و الاعتماد الأكاديمي لبرام  ومدربي التنمية المهنية للمعلمالاتجاه نحو و 

الاتجاه إلي التركيز علي , و نظام الترخيص للمعلم لمزاولة المهنة )الاعتماد المهني للمعلم(
الاتجاه لاستخدام نماذج جديدة في مجال التنمية , و المدرسة كوحدة للتنمية المهنية للمعلم

استخدام البحوي الإجرااية والميدانية , و الاتجاه لاستخدام أساليب و رق حديثة, و معلمالمهنية لل
جاه إلي التركيز علي القدرات الإبداعية وتحقيق التميز لدي , والاتكمدخل للتنمية المهنية للمعلم

 .المعلم

 خطة السير في الدراسة:
خطة السير في الدراسة  للإجابة عن أسئلة الدراسة ولتحقيق أهدافها المختلفة, جاءت

 وفقاً للخطوات التالية:
إبراز مشكلة الدراسة وتركز في , (الإ ار العام للدراسة)وجاء بعنوان:  :القسم الأول من الدراسة

تضمن: مقدمة الدراسة, وصياغة مشكلتها, وأسئلتها, و , أهميتها وقيمتها التربويةو 
مصطلحاتها, وخطة السير في أهم ها, و والمنه  البحثي المستخدم فيوأهدافها, وأهميتها, 

 الدراسة.
بعنوان: وجاء , وهو يجيب عن السؤال الأول من أسئلة الدراسة القسم الثاني من الدراسة:

, ()الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر: أهدافها وفلسفتها ومقوماتها ومبررات تطويرها
لمهنية للمعلمين وأهدافها عرضاً مفصلًا لنشأة الأكاديمية ا القسمحيث تضمن هذا 

وفلسفتها, واختصاصاتها وهيكلها التنظيمي, ومقوماتها ومبررات تطويرها, وبعض النماذج 
 العالمية الراادة للأكاديميات المهنية للمعلمين.

بعنوان: وجاء , وهو يجيب عن السؤال الثاني من أسئلة الدراسة من الدراسة: لثالقسم الثا
عرضاً  القسمحيث تضمن هذا  مجال التنمية المهنية للمعلم(,)الاتجاهات الحديثة في 

مفصلًا لأهم الاتجاهات الحديثة الساادة عالمياً في مجال التنمية المهنية للمعلم, وتقديم 
نظرة تحليلية لهذه الاتجاهات وكي ية الاستفادة منها والاسترشاد بها في تطوير أدوار 

 الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر.
جاء بعنوان: و  يجيب عن السؤال الثالث من أسئلة الدراسة,وهو  القسم الرابع من الدراسة:

الدراسة الميدانية وإظهار نتااجها  اتإجراء, وتناول (الدراسة الميدانية وأهم نتااجها)
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مجال واقع الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر وأدوارها في  والوقوف عليوتفسيرها, 
ية للمعلم في ضوء الاتجاهات الحديثة في هذا المجال, وتحديد جوانب القصور التنمية المهن

وتحد من  الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصرالمعوقات التي تواجه في هذه الأدوار, وأهم 
 .أدوارها تجاه المعلمين

: نبعنواوجاء يجيب عن السؤال الرابع من أسئلة الدراسة, وهو  من الدراسة: الخامسالقسم 
)تصور مقترح لتطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر في ضوء الاتجاهات 

 .الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم(
وتختتم الدراسة خطواتها بقائمة المراجع المستخدمة, والملاحق الخاصة بها. وبذلك تأتي 

فة إلى قائمة المراجع وكذلك مختلفة بالإضا أقسام )فصول(الدراسة الحالية متضمنه خمسة 
 الملاحق الخاصة بها.
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 من الدراسة نيالثا القسمملخص 
 الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر 

 (أهدافها وفلسفتها ومقوماتها ومبررات تطويرها)
نطلاقووواً مووون تحقيوووق أحووود الأهوووداف الرايسوووة للدراسوووة الحاليوووة والإجابوووة عووون أحووود أسوووئلتها إ

ما أهداف الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين فوي مصور؟ وموا فلسوفتها ال الأول )الأساسية, وهو السؤ 
الأكاديميووة المهنيوة للمعلمووين فووي وحتووي تتضووح الصوورة حووول  ومقوماتهوا ومبووررات تطويرهوا؟(,

الخاصووة بنشووأة الأكاديميووة للجوانووب الحووالي مون الدراسووة تفصوويلًا  القسوومقوودم الباحووث فووي مصور 
محليواً, وأهودافها وأهووم اختصاصواتها فوي مصور, والهيكول التنظيموي لهووا, المهنيوة للمعلموين عالميواً و 

لوبعض النموواذج العالميوة الرااوودة  الجوزء موون الدراسوةومقوماتهوا, ومبوررات تطويرهووا. كموا عورض هووذا 
للأكاديميووات المهنيووة للمعلمووين وأدوارهووا فووي عوودة دول مثوول: إنجلتوورا, واليابووان, وأسووتراليا, وكوريووا 

 يات المتحدة الأمريكية, والصين, وسنغافورة, وماليزيا.الجنوبية, والولا
فووي فتوورة السووتينات موون  فووي بريطانيوواإنشوواء الأكاديميووات المهنيووة للمعلمووين فكوورة حيووث بوودأت 
كثير من دول العوالم ومون بينهوا: ألمانيوا, وفرنسوا,  في الأكاديميات، ثم انتشرت هذه القرن العشرين

, وأيطاليووا, وكوريووا الجنوبيووة, واليابووان, والصووين, الأمريكيووة لمتحوودةالولايووات اوالنمسووا, وأسووتراليا, و 
وسنغافورة, وماليزيوا, وغيرهوا مون دول العوالم, حتوي أصوبح لهوذه الأكاديميوات انتشوار واسوع ووجوود 

 مؤثر في كثير من الدول وتسهم بفاعلية في تطوير أنظمتها التعليمية.
م, وذلك بصدور القانون 3114ين في عام وفي مصر تم إنشاء الأكاديمية المهنية للمعلم

م, حيووث 4994لسونة  439م بتعوديل بعوض أحكوام قوانون التعلويم رقوم 7002لسونة  411رقوم 
تنشوأ أكاديميوة للمعلموين تسومى "الأكاديميوة ( علوي أن: 21نص هوذا القوانون فوي مادتوه رقوم )

ربيوة والتعلوويم، ويصوودر المهنيوة للمعلمووين" تتمتوع بالشخصووية الاعتباريوة العامووة وتتبوع وزيوور الت
القاهرة،  ةبتنظيمها وبتحديد اختصاصاتها قرار من راي  الجمهورية، على أن يكون مقرها مدين

وتكون لها فروع فوي مختلوف أنحواء الجمهوريوة، وتعمول بالتعواون موع كليوات التربيوة، علوى أن 
ادة الصوولاحية موونح شووهتحقيووق التنميووة المهنيووة المسووتمرة للمعلمووين, و  تتووولي هووذه الأكاديميووة

( من هذا القانون، والتي تنص علوى أنوه يشوترط للتعيوين فوي 46المنصوص عليها في المادة )
إحدى وظااف التدري  أو التوجيه الفني أو الإدارة المدرسية أو الأخصاايين أو أمناء المكتبات 

لاختبارات توافر شروط شغلها والحصول على شهادة الصلاحية لشغل الوظيفة واجتياز التدريب وا
 .(3م: 3114)ج. م. ع,  التي ت عقد لهذا الغرض

بقوورار راووي  م 3114( لسوونة 044للقووانون رقووم )وبنوواء عليووه صوودرت اللااحووة التنفيذيووة 
م(, كمووا 3114الوووزراء بمصوور, مجلوو   م )رااسووة3114 لسوونة (3461) مجلوو  الوووزراء رقووم
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يوة المهنيوة للمعلموين وتحديود بتنظويم الأكاديمم 3114( لسنة 032رقم ) القرار الجمهوري صدر 
وقووود اع تبووورت الأكاديميوووة المهنيوووة للمعلموووين بمصووور منوووذ  .م(3114)ج. م. ع,  اختصاصووواتها

إنشااها إحدي الهيئوات المعاونوة فوي تنفيوذ الخطوة الإسوتراتيجية لإصولاح التعلويم قبول الجوامعي 
رية للمعلموين والعواملين تخدم أهداف وزارة التربية والتعليم فى التنميوة البشوفي مصر, كما أنها 

 بها والارتقاء بقدراتهم ومهاراتهم.
تم إنشاء عدد كبير من الفروع للإكاديمية المهنية للمعلموين بالمحافظوات بناء علي ذلك و 

سووبعة  (4( خمسووة عشوور فرعوواً, وجوواري الآن إنشوواء )04, بلووغ عوودد )المختلفووة موون الجمهوريووة
يوع المحافظوات والمنوا ق مون الاسوتفادة مون فروع أخوري, وذلوك حتوي يوتمكن المعلموون فوي جم
 الخدمات التي تقدمها الأكاديمية المهنية للمعلمين.

الأكاديميووة بعوورض نظووري تحليلووي للجوانووب المرتبطووة  القسوومقوودمت الدراسووة فووي هووذا  وقود
, وذلك من خلال العناوين التي تضومنها هوذا وفي بعض دول العالم المهنية للمعلمين في مصر

 :وهي راسةقسم من الدال
 .نشأة الأكاديمية المهنية للمعلمين عالمياً ومحلياً  أولاً:
 .أهداف الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر ثانياً:
 .اختصاصات الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر ثالثاً:
 في مجال التنمية المهنية. فلسفة عمل الأكاديمية المهنية للمعلمين رابعاً:

 .التنظيمي للأكاديمية المهنية للمعلمين في مصرالهيكل  خامساً:
 وأهم عناصر منظومة العمل فيها. مقومات الأكاديمية المهنية للمعلمين سادساً:
 .مبررات تطوير الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر سابعاً:
كوول  فووي بعووض النموواذج العالميوة الرااوودة للأكاديميووات المهنيوة للمعلمووين وأسوولوب عملهوا ثامنااً:

, الصين, و كوريا الجنوبية, و الولايات المتحدة الأمريكية, و أستراليا, و اليابان, و إنجلترامن: 
هووذه النموواذج فووي تطوووير أدوار  الاسووتفادة موون جوانووباسووتخلاص و  .ماليزيووا, و سوونغافورةو 

 .في مجال التنمية المهنية للمعلم الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر
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 الدراسة القسم الثالث منملخص 
 الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم

كثير من الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية  السنوات القليلة الماضيةلقد ظهرت في 
المهنية للمعلم, ويأتي ظهور هذه الاتجاهات نتيجة تفاعل المؤسسات القاامة علي إعداد المعلم 

المعلم متطلباته من المعلم, وكذلك نتيجة السعي لتوفير وتنميته مهنياً مع متغيرات العصر و 
 توفير الخدمة التربوية اللازمة, و والمعلومات ومكان، في ظل ثورة التكنولوجيا لكل زمان المواكب
، واستيعاب اوتدريبه عليه أساليب وتقنيات التعليم والتعلم في تزويد المعلم بالمستجداتو  للمعلم،

وعلمية، وبالتالي رفع أداء المعلمين  من تطورات تربوية المهني كل ما هو جديد في النمو
 . بجانبيها المعرفي والسلوكيالمهنية  خلال تطوير كفاياتهم وإنتاجيتهم من

وإنطلاقاً من تحقيق أحد الأهداف الرايسة للدراسة الحالية والإجابة عن أحد أسئلتها 
أهم الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية الأساسية وهو السؤال الثاني من أسئلة الدراسة )ما 

الاتجاهات الحديثة في مجال  من الدراسة الحاليقسم المهنية للمعلم؟(, تناول الباحث من خلال ال
)رجع الباحث في تحديد هذه  حيث تمثلت أهم هذه الاتجاهات فيما يليالتنمية المهنية للمعلم, 

اجع العربية والأجنبية التي يمكن الرجوع إليها في الاتجاهات وتحليلها إلي مجموعة كبيرة من المر 
 :(في أصل الدراسةالقسم الثالث 

, وبناء خطط للتنمية المهنية للمعلم الاتجاه للتنمية المهنية المخططة والمبرمجة مستقبلاً  أولاً:
 تراعي متغيرات المستقبل, وتساعد المعلم في التعامل بنجاح معها.

 ً , يز علي الأدوار الجديدة والمتغيرة للمعلم كمدخل للتنمية المهنية للمعلمالاتجاه نحو الترك :ثانيا
 ومساعدة المعلم في تفهم تلك الأدوار والقيام بها مستقبلًا بفاعلية.

 ً , وتحقيق نظم الاتجاه نحو الاعتماد الأكاديمي لبرام  ومدربي التنمية المهنية للمعلم :ثالثا
 هذين العنصرين.ومعايير الجودة والاعتماد من خلال 

 ً , وربط الاتجاه نحو تطبيق نظام الترخيص للمعلم لمزاولة المهنة )الاعتماد المهني للمعلم( :رابعا
 التجديد لهذا الترخيص بكفاءة المعلم واستمراره في التنمية المهنية.

 ً لتدريب , وإنشاء وحدات لإلي التركيز علي المدرسة كوحدة للتنمية المهنية للمعلم الاتجاه: خامسا
 والتقويم والجودة داخل المدارن والمؤسسات التعليمية.
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 ً النموذج المتمركز  مثل: الاتجاه لاستخدام نماذج جديدة في مجال التنمية المهنية للمعلم :سادسا
, نموذج التناف , و نموذج القيادة للمعلمين, و النموذج الموجه ذاتياً , و حول المعلم

 .وذج الجماعي المشتركالنم, و نموذج الخطوات المتعاقبةو 
 ً أسلوب فرق مثل:  الاتجاه لاستخدام أساليب و رق حديثة في التنمية المهنية للمعلم :سابعا

أسلوب القوافل , و أسلوب التناوب الوظيفي, و أسلوب التفاعل مع الزملاء, و الحوار
 .أسلوب مؤتمرات العمل, و أسلوب التدري  النموذجي, و التدريبية

 ً , وتدريب استخدام البحوي الإجرااية والميدانية كمدخل للتنمية المهنية للمعلم الاتجاه نحو :ثامنا
المعلمين علي كي ية المشاركة الإيجابية في إجراء هذه البحوي, والاستفادة منها في 

 مجال المهنة والتدري  ومواجهة المشكلات التعليمية.
 ً لإلكتروني في تلبية الاحتياجات المهنية الاتجاه لاستخدام نظم التدريب من ب عد والتدريب ا :تاسعا

, وتساعد في لمعلمينلتقديم خيارات تدريبية متنوعة فهذه النظم تساعد في , للمعلم
 .لوصول إلي أكبر عدد ممكن من المعلمينواتخطي حاجز المكان والزمان, 

المهنية  الاتجاه إلي التركيز علي القدرات الإبداعية وتحقيق التميز كمدخل للتنمية :عاشراً 
في الإبداع , و الدراسية الأنشطةفي ترتيب وتنظيم  بداعمساعدة العلم في الإو  للمعلم:

بداع الإ, و بداع في السلوك التدريسي الصفيالإ, و خطيط الدرون وتحديد آليات تنفيذهات
 .لتلاميذه التعزيزيةو في التقويم وتقديم البرام  العلاجية 

نظرة تحليلية للاتجاهات الحديثة  سم من الدراسةقنهاية هذا الفي  الدراسةكما قدمت 

استخلاص أهم الجوانب والمبادئ التي ركزت عليها , و في مجال التنمية المهنية للمعلم
ستفادة منها في تطوير أدوار , وجوانب الافي مجال التنمية المهنية للمعلم هذه الاتجاهات

 مصر.ة للمعلم في مجال التنمية المهنيالأكاديمية المهنية للمعلمين في 
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 القسم الرابع من الدراسةملخص 
  الدراسة الميدانية وأهم نتائجها

)حول واقع الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر وأدوارها في التنمية المهنية  
 (للمعلم في ضوء الاتجاهات الحديثة في هذا المجال

هووا فووي الدراسووة الحاليووة موون الميدانيووة وإبووراز إجراءاتهووا وأهووم نتااجأهميووة الدراسووة تووأتي 
التعليميووة لابوود وأن تسووتند علووي أو المؤسسووات منطلووق أن أي عمليووة تطوووير حقيقيووة للوونظم 

، وموون ثووم التوجووه نحووو المؤسسوواتمعرفووة الواقووع الفعلووي والوضووع الحووالي لهووذه الوونظم وتلووك 
اديميوة الأكتطويرها ومعالجوة موا يوجود بهوا مون جوانوب قصوور، وهوذا الأمور ينطبوق تمامواً علوي 

والمنتشورة فوي جميوع منوا ق الجمهوريوة, والاهتموام بتطووير  العديدةالمهنية للمعلمين بفروعها 
أدوارهووا فووي مجووال التنميووة المهنيووة للمعلووم فووي ضوووء الاتجاهووات التربويووة الحديثووة فووي مجووال 

 .التنمية المهنية للمعلم
وإجابوة عون أحود أسوئلتها الدراسة الميدانية استكمالًا لخطة السير في الدراسة وقد جاءت 

وهو السؤال الثالث الذي ينص علي )ما واقع أدوار الأكاديمية المهنيوة للمعلموين فوي  الأساسية
, كمووا تووأتي هووذه ومووا أهووم المعوقووات التووي تواجههووا؟ مصوور؟مجووال التنميووة المهنيووة للمعلووم فووي 

لأكاديميووة المهنيووة الدراسووة الميدانيووة تحقيقوواً لأحوود أهوودافها الأساسووية وهووو الكشووف عوون واقووع ا
 للمعلمين في مصر وتحديد جوانب القصور في أدوارها في مجال التنمية المهنية للمعلم.

: أهووداف الدراسووة الميدانيووة, ووصووفاً موووجزاً قسووم الحووالي موون الدراسووةولووذلك تضوومن ال
ت , وأدوافوي مصور لمجتمع الدراسة المتمثل في الأكاديمية المهنية للمعلمين بفروعها المختلفة

الدراسوووة و ريقوووة بناءهوووا وحسووواب صووودقها وثباتهوووا, وعينوووة الدراسوووة ومواصوووفاتها, والمعالجوووة 
 الإحصااية المستخدمة, وصولًا إلى النتاا  النهااية للدراسة الميدانية وتفسيرها.

 ميـــدانياســتمارة مســ   أولهموووا هووي:وقوود اشووتملت أدوات الدراسووة علووي أداتووين 
, كاديمية المهنية للمعلمين وفروعها في مصرالأ بللإمكانيات المادية والبشرية 
الماديووة  تعوورف علووي واقووع المبوواني والتجهيووزات والإمكانوواتوهووي موون إعووداد الباحووث بهوودف ال

ركوزت هوذه الاسوتمارة علووي الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين وفروعهوا فوي مصور, حيوث ب والبشورية
ني الأكاديمية المهنية امب, و كن تواجدهاامأقع الأكاديمية المهنية للمعلمين و امو التالية: الجوانب 

ها بالأكاديمية المهنية قاعات التدريب وورش العمل وتجهيزاتالهندسية, و  اللمعلمين ومواصفاته
الموارد البشرية )الإداريين , و حجرات الإدارة والخدمات بالأكاديمية المهنية للمعلمينللمعلمين, و 

وحوودة ضووبط الجووودة بالأكاديميووة , و لمهنيووة للمعلمووينوالموودربين والعمووال وغيوورهم( بالأكاديميووة ا
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ات قاعوووة الاختبووووار ميوووة المهنيووووة للمعلموووين وتجهيزاتهوووا, و مكتبوووة الأكادي, و المهنيوووة للمعلموووين
توووفر , و معاموول الحاسووب الآلووي بالأكاديميووة المهنيووة للمعلمووينبالأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين, و 

متطلبات تحقيوق الأمون والسولامة بالأكاديميوة , و الشروط الصحية بالأكاديمية المهنية للمعلمين
 المهنية للمعلمين.

استبيان حول واقع الأكاديمية : فتمثلت فيالدراسة أما الأداة الثانية التي استخدمتها 

وهو من إعداد , المهنية للمعلمين في مصر وأدوارها في التنمية المهنية للمعلم
الإمكانيوات الماديوة  :جوانوبمحواور ركوزت علوي  علي عشرة نالباحث, وقد أشتمل هذا الاستبيا

مسوووتقبلية للعمووول وتقووودير الخطوووط الووضووع اخووول الأكاديميوووة المهنيوووة للمعلموووين, والتجهيووزات د
نوعيوة بورام  التنميوة المهنيوة التوي , و إدارة برام  التنمية المهنية, و الاحتياجات المهنية للمعلم

والوسواال  فاعلية الأساليب, و ر التدريبية والمدربينالكواد, و تقدمها الأكاديمية المهنية للمعلمين
نظم فاعلية تقويم برام  التنمية المهنية, و فاعلية , و المستخدمة في تقديم برام  التنمية المهنية

دور الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين فووي دعووم وحوودات , و ضووبط الجووودة لبوورام  التنميووة المهنيووة
المعوقووات التووي تواجووه الأكاديميووة , و سووات التعليميووةالتوودريب والجووودة داخوول الموودارن والمؤس

اشوتمل كول  وقود المهنية للمعلمين في مصر وتحد من دورها في مجال التنميوة المهنيوة للمعلوم.
وقود تضومن عبارة مختلفوة،  (41إلي  47يتراوح ما بين )علي عدد العشرة  محور من المحاور

 .( عبارة473عدد )الاستبيان في صورته النهااية 
مون خولال  أداتي الدراسوة )الاسوتبيان واسوتمارة المسوح الميوداني(قد تم التأكد من صدق و 

يث ح, الصدق الظاهري, وصدق المحتوي "صدق المحكمينوهي:  تحقيق أنواع الصدق المختلفة
بكليوات التربيوة, وكوذلك الأولى على مجموعوة مون الأسواتذة  افي صورتهأدوات الدراسة  ع رضت

أدوات الدراسوة  وذلوك للحكوم علوي صولاحيةالأكاديميوة المهنيوة للمعلموين بعض المسوئولين فوي 
, (الخواص بأسوماء السوادة المحكموين لأدوات الدراسوةفي أصول الدراسوة " 4" ملحق رقمالأنظر )

تووم إجووراء التعووديلات اللازمووة علووي أدوات  ملاحظووات واقتراحووات السووادة المحكمووينوعلووي ضوووء 
 .الدراسة

علي عينة من المعلمين الذين يان الدراسة بطريقة إعادة التطبيق كما تم حساب ثبات استب
حصلوا علي برام  للتنمية المهنية بفرع الأكاديمية المهنية للمعلمين بسوهاج, حيث تم الإلتقاء 

( معلمواً ممون 10لاء المعلمين في مدارسهم التي يعملوون بهوا, وقود بلوغ حجوم هوذه العينوة )ؤ به
معادلووة باسووتخدام "وقوود بلووغ معاموول الثبووات  ،الأصوولية للدراسووة تنطبووق علوويهم خصووااص العينووة

( وهووو معاموول ثبووات مرتفووع يشووير إلووي صوولاحية الاسووتبيان 0,91) "بووراون للثبووات -سووبيرمان



 م3103( يناير 33) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد

 - 663 - 

 اللتطبيوق فوي صوورتهصالحة الدراسة ت أدوات م أصبحومن ث. غراض الدراسةللتطبيق ولتحقيق أ
اسوتمارة و  الخاصوين بكول مون صوحيفة الاسوتبيانراسوة فوي أصول الد" 2, 5ين "ملحقالالنهااية )أنظر 
 النهااية(. مافي صورتهالمسح الميداني 

, لأكاديميوة المهنيوة للمعلموينالمقور الوراي  لفوي  استمارة المسوح الميودانيتم تطبيق وقد 
حيوث توجود هوذه القاامة في مصر حالياً, ( خمسة عشرة 41( تسعة فروع من فروعها ال )9)و

, والفيوووم, وبنووي الإسووماعيليةفووي محافظووات: القوواهرة, والإسووكندرية, والبحيوورة, و الفووروع التسووعة 
وقووود توووم اختيووار هوووذه الفوووروع باعتبارهووا تمثووول منوووا ق  أسوووان., و سووووهاج, و أسووويوطسووويف, و 

المسح الميداني علي التطبيق و وأيضاً لصعوبة إجراء عملية  ,ومحافظات مختلفة من الجمهورية
 مصر. هنية للمعلمين فيجميع فروع الأكاديمية الم

أثنوواء التحوواقهم  موون المعلموويناً ختيوورت عشووواايعينووة اكمووا   بووق اسووتبيان الدراسووة علووي 
وتدريبهم ببرام  التنمية المهنية بالأكاديمية المهنية للمعلمين بمقرها الراي  وبالفروع التسوعة 

ذلوك فقود توم افة إلوي بالإضو( معلمواً. 626التي سبق الإشارة إليها, وقد بلغ حجوم هوذه العينوة )
الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين بمقرهوا الوراي  وفروعهوا المسوئولين باختيار عينة عشووااية مون 

( فرداً, وبالتالي بلغ حجم العينة الكليوة التوي  بوق عليهوا اسوتبيان 406المختلفة بلغ حجمها )
 ( فرداً.297الدراسة )

جة الإحصااية لنتواا  تطبيوق الاسوتبيان إجراء المعالوبعد الانتهاء من عملية التطبيق تم 
حيوث  وتقودير حودود الثقوة,للعبوارات من خلال استخدام  ريقة حساب نسبة متوسط الاستجابة 

العبارات التي (. وبذلك ف0,61) الحد الأدني للثقة(, في حين بلغ 0,20) الحد الأعلي للثقةبلغ 
العبارات التي و  فإنها تتحقق. (0,20تحصل علي نسبة متوسط استجابات أكثر من أو يساوي )
العبارات إلي و  ( فإنها لا تتحقق.0,61تحصل علي نسبة متوسط استجابة أقل من أو يساوي )
بدرجووة تحقووق ت( فإنهووا 0,61( و)0,20تحصوول علووي نسووبة متوسووط اسووتجابة تنحصوور بووين )

 .متوسطة
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  :ملخص نتائج الدراسة الميدانية

واقع الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر ية حول من خلال تحليل نتاا  الدراسة الميدان
التوصل  تم, التنمية المهنية للمعلم في ضوء الاتجاهات الحديثة في هذا المجالمجال وأدوارها في 

 مجموعة من النتاا  النهااية كما يلي:إلي 
يل في الإمكانيات المادية والتجهيزات والأجهزة والتقنيات ومصادر التمو  واضح يوجد قصور -4

هذا القصور والضعف يتفاوت من و المتاحة للأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعها المختلفة, 
حيث الشدة وقوة التأثير ما بين المقر الراي  للأكاديمية وبين الفروع التابعة لها في 
المحافظات. وهذا الأمر يؤثر سلبياً علي دور الأكاديمية المهنية للمعلمين في مجال التنمية 

 هنية للمعلم في مصر. الم
دور الأكاديمية المهنية للمعلمين وجهودها فيما يختص بوضع خطط مستقبلية للعمل  ضعف -7

وتقدير الاحتياجات المهنية للمعلم, علي الرغم من أن هذا الأمر يعد من أهم الأدوار والمهام 
للمعلم في التي تقع علي عاتق الأكاديمية المهنية للمعلمين في مجال التنمية المهنية 

 .مصر
محدودية دور إدارة الأكاديمية المهنية للمعلمين في تطوير عملية إدارة برام  التنمية  -3

والتي تحققت بدرجة -المهنية للمعلمين, واقتصار هذا الدور علي الجوانب التقليدية 
 كتوفير المتطلبات المادية للتدريب, وتطبيق التعليمات -متوسطة من وجهة نظر أفراد العينة

واللوااح الخاصة بالعمل, وبحث مشكلات المدربين والمتدربين أثناء التدريب وغيرها. في 
حين أنه يوجد جوانب قصور عدة في اهتمام إدارة الأكاديمية المهنية للمعلمين بتوظيف 
التقنيات الإدارية الحديثة في تنظيم وإدارة العمل, ومحدودية الإفادة من الخبرات العالمية 

, وضعف ة المهنية للمعلمين في مصري مجال تطوير العمل الإداري داخل الأكاديميالراادة ف
 الاهتمام بتطوير الهيكل التنظيمي والإداري داخل الأكاديمية بصفة دورية.

برام  التنمية المهنية نوعية قصور رؤية الأكاديمية المهنية للمعلمين فيما يتعلق باختيار  -1
ام  علي مشكلات المعلمين مع ضعف تركيز هذه البر ار, تطويرها وتحديثها باستمر قصور و 

 واحتياجاتهم المهنية والتطورات في مجال التدري  والتعليم. 
قصور رؤية وجهود الأكاديمية المهنية للمعلمين ودورها فيما يتعلق باختيار المدربون  -1

لك وضع نتقااهم وإعدادهم, وكذوالكوادر التدريبية, وفي وضع معايير وآليات محددة لإ 
معايير وضوابط أخلاقية لعملهم داخل الأكاديمية, ووضع خطط للتطوير المهني المستمر 
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المهنية  لهذه الكوادر, وإجراء عمليات تقييم دورية ومستمرة لهذه الكوادر داخل الأكاديمية
 .للمعلمين في مصر

المقدمة من  قصور أساليب التدريب ووسااله المستخدمة في برام  التنمية المهنية للمعلم -6
, وضعف فاعليتها ومحدودية تأثيرها في تنمية في مصر خلال الأكاديمية المهنية للمعلمين

والبحث  ,والتعلم الذاتي ,مهارات المعلمين في جوانب عدة خاصة بالتعلم التعاوني
وإجراء البحوي الجماعية والتطبيقية,  ,والعصف الذهني ,وحل المشكلات ,والاستقصاء
مهارات التي يحتاجها المعلم في مجال عمله, وبما يساعده في تحقيق التنمية وغيرها من ال

 المهنية المستمرة.
قصور أساليب ووساال تقويم برام  التنمية المهنية المقدمة من خلال الأكاديمية المهنية  -2

ستفادة من نتاا  التقويم في تحسين أداء عناصر العملية التدريبية الاضعف مع للمعلمين, 
 تطوير برام  التنمية المهنية للمعلمين., وكذلك في درب ومتدرب وإداري وغيرهممن م

ضعف اهتمام الأكاديمية المهنية للمعلمين بتطبيق نظم ضبط الجودة لبرام  التنمية  -9
الأمر علي مجرد وضع رؤية ورسالة لم تدخل  هذاالمهنية التي تقدمها للمعلمين, واقتصار 

نبها, وكذلك وضع نظام داخلي لضبط الجودة لم يدخل حيز كثير من جواحيز التنفيذ في 
التطبيق الفعلي داخل الأكاديمية. وذلك علي الرغم من أهمية هذا الأمر في الوقت الراهن 
في ظل توجه العملية التعليمية برمتها إلي تطبيق نظم الجودة والاعتماد في المجتمع 

ساسية لإنشاء الأكاديمية المهنية المصري, وكذلك علي الرغم من أن أحد الأهداف الأ
 الجودة والاعتماد للمعلم في مصر. للمعلمين هو المشاركة في تحقيق

وحدات التدريب والجودة داخل المدارن ضعف دور الأكاديمية المهنية للمعلمين في دعم  -9
هذه التنمية المهنية للمعلمين داخل في تحقيق , وفي دعم جهودها والمؤسسات التعليمية

رن, واقتصار هذا الدور علي مجرد التواصل مع إدارات التدريب بالمديريات والإدارات المدا
التعليمية وتنسيق العمل الروتيني فيما بينها ومنع التداخل في الاختصاصات, وكذلك المشاركة 

ياتي هذا الدور الشكلية في الإشراف علي وحدات التدريب والجودة داخل المدارن ودعمها. و 
للاهتمام الآن علي الرغم التوجه العام جانب الأكاديمية المهنية للمعلمين الضعيف من 

بوحدات التدريب والجودة داخل المدارن, وتدعيم دورها في مجال التنمية المهنية للمعلمين 
 داخل المدارن.

وجود عديد من المعوقات التي تواجه الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر وتحد من دورها  -40
ضعف الموارد المالية وقصور : هذه المعوقاتمن أهم التنمية المهنية للمعلم, و  في مجال
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المباني والإمكانات والتجهيزات, وابتعاد مقار الأكاديمية المهنية عن أماكن إقامة المعلمين 
أو مقار عملهم, وضعف الوعي بفلسفة التنمية المهنية واتجاهاتها العالمية الحديثة لدي 

كاديمية المهنية للمعلمين, وضعف الحوافز التشجيعية للمعلمين للإقبال في الأ  المسئولين
علي برام  التنمية المهنية, وسوء اختيار مواعيد تقديم برام  التنمية المهنية للمعلمين 

وضعف استخدام الوسااط والتقنيات التدريبية الحديثة  وخاصة خلال العام الدراسي,
وغيرها من المعوقات الأخري التي ن ب عد للمعلمين", "كالتدريب الإلكتروني والتدريب م
 أظهرتها نتاا  الدراسة الميدانية.

في أدوار الأكاديمية المهنية  وجود عدة جوانب قصورويستخلص من النتاا  السابقة 
للمعلمين في مجال التنمية المهنية للمعلم, وقد ظهر هذا القصور بوضوح في عديد من 

سية داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر وهي: الإمكانيات الجوانب والعناصر الأسا
المادية والتجهيزات, ووضع الخطط المستقبلية للعمل وتقدير الاحتياجات المهنية للمعلم, وإدارة 

ا للمعلمين, هنوعية برام  التنمية المهنية التي يتم تقديماختيار برام  التنمية المهنية, و 
برام  التنمية المهنية, والأساليب والوساال المشاركين في تقديم لمدربين والكوادر التدريبية وا

المستخدمة في تقديم برام  التنمية المهنية, وأساليب تقويم برام  التنمية المهنية المقدمة 
 للمعلم, وفاعلية نظم ضبط الجودة لبرام  التنمية المهنية داخل الأكاديمية المهنية.

 في مصر العمل داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين منظومةوير وهذا الأمر يدعو إلي تط
في علاج جوانب في الإرتقاء بأدوارها في مجال التنمية المهنية للمعلمين, ويساعد بما يساعد 
التوجهات الحديثة والمعاصرة في مجال واكبة في مالحالية في هذه الأدوار, ويسهم القصور 

مواجهة المعوقات ويقلل من آثارها السلبية علي الأكاديمية  فيويساعد التنمية المهنية للمعلم, 
 المهنية للمعلمين وجهودها في مجال التنمية المهنية للمعلم في المجتمع المصري.



 م3103( يناير 33) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد

 - 664 - 

 القسم الخامس من الدراسةملخص 
تصور مقترح لتطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر في ضوء 

 لتنمية المهنية للمعلمالاتجاهات الحديثة في مجال ا

 مدخل:
من منطلق أن الهدف الوراي  للدراسوة الحاليوة يتمثول فوي بنواء تصوور مقتورح يمكون مون 

فووي مجووال التنميوة المهنيووة للمعلوم فووي ضوووء خلالوه تطوووير أدوار الأكاديميوة المهنيووة للمعلموين 
تحقيوق هوذا علوي قسوم الحوالي مون الدراسوة سووف يركوز الهذا المجوال, الاتجاهات الحديثة في 

تقديم تصور مقترح يتخذ مون من خلال للدراسة الراي   الإجابة عن ذلك السؤالكذلك الهدف و 
الاتجاهات الحديثوة فوي مجوال التنميوة المهنيوة للمعلوم مودخلًا لتطووير أدوار الأكاديميوة المهنيوة 

 للمعلمين في الاهتمام بالمعلم وتنميته مهنياً. 
أن الأكاديمية المهنية للمعلموين أصوبحت دراسة الحالية في ال الدراسة النظريةوقد كشفت 

تتمتووع باهتمووام تمثوول منظومووة تعليميووة ومهنيووة متكاملووة بالنسووبة للمعلووم, وأن هووذه الأكاديميووة 
الأكاديميووات , وذلووك لمووا تقوووم بووه خوواص داخوول كثيوور موون دول العووالم خاصووة المتقدمووة منهووا

لووم ورعايتوه مهنيواً وتربويواً, كموا أصوبح لهووذه فوي خدموة المعفعالوة مون أدوار المهنيوة للمعلموين 
الأكاديميات فلسفتها وأهدافها وأهميتها كمؤسسوات مهنيوة وتعليميوة بودأت تأخوذ انتشواراً واسوعاً 

كموا كشوفت التحلوويلات النظريوة فوي الدراسووة  فوي عودد كبيور موون دول العوالم المتقدموة والناميووة.
ي مجوووال التنميوووة المهنيوووة للمعلوووم, وأن الحاليوووة أنوووه يوجووود عديووود مووون الاتجاهوووات الحديثوووة فووو

الأكاديميات المهنية للمعلمين في كثيور مون دول العوالم أصوبحت تأخوذ بهوذه الاتجاهوات وتعمول 
 جاهدة علي تطبيق مباداها فيما تقدمه من خدمات وبرام  تنمية مهنية للمعلم.

معلمين فوي مجوال الدراسة الميدانية أن أدوار الأكاديمية المهنية للأظهرت نتاا   حينفي 
هووداف الأفووي مصور تعواني موون جوانوب ضوعف وقصوور عوودة بدايوة مون التنميوة المهنيوة للمعلوم 

والخطط المستقبلية لهوذه الأكاديميوة, وموروراً بالإمكانيوات الماديوة والتجهيوزات, ووضوع الخطوط 
, واختيووار المسوتقبلية للعموول وتقوودير الاحتياجووات المهنيووة للمعلوم, وإدارة بوورام  التنميووة المهنيووة

نوعيووة بوورام  التنميووة المهنيووة التووي تقوودم للمعلووم, والكوووادر التدريبيووة والموودربين, والأسوواليب 
والوساال المستخدمة فوي تقوديم بورام  التنميوة المهنيوة, وأدوات تقوويم بورام  التنميوة المهنيوة, 

داخوول وحوودات التوودريب والجووودة ونظووم ضووبط الجووودة لبوورام  التنميووة المهنيووة, ووسوواال دعووم 
تواجوه العديود الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين فوي مصور كموا أن المدارن والمؤسسات التعليمية. 

 التي تحد من دورها في مجال التنمية المهنية للمعلم.من المعوقات 
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غيور قوادرة حاليواً علوي تلبيوة الحاجوات وبذلك فإن الأكاديمية المهنية للمعلمين فوي مصور 
قاربووت المليووون ونصووف م المختلفووة وبأعوودادهم الضووخمة التووي ة للمعلمووين بتخصصوواتهالمهنيوو

, وذلك فوي الوقوت الوذي أصوبح ينظور إلوي "حسب الإحصاءات الرسمية"معلم في مصر المليون 
فضولًا , وخاصوة المعلوم علي أنه عملية لاغني عنهوا لأي مموتهن لمهنوة معينوة التنمية المهنية

تسوواير إلووي حوود كبيوور الاتجاهووات التربويووة  لاعوون أن الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين فووي مصوور 
 الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم.

أدوار الأكاديميوة لتطووير تصووراً مقترحواً قسوم ومن هوذا المنطلوق تقودم الدراسوة فوي هوذا ال
تضومن حيوث المهنية للمعلمين في ضوء الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنيوة للمعلوم, 

ه, والفتورة الزمنيوة المقترحوة لتنفيوذه, هدافو, وأمنطلقوات التصوور المقتورحسوفة و فل :هذا التصور
الضووابط والتوصويات , وأخيراً محاور التصور المقترح وآليات تنفيذهاوالمشاركون في التنفيذ, و 

 .التصور المقترحتطبيق التي ينبغي مراعاتها لنجاح 

 أولاً:  فلسفة التصور المقترح وأهم منطلقاته: 

أن الأكاديمية المهنية للمعلمين فوي مصور هوي فلسفة التصور المقترح علي أسان  تقوم
تودريب المعلوم وتنميتوه مهنيواً, المسئولة عن  -بل وأهمها في الوقت الراهن–إحدي المؤسسات 

ومساعدته في أن يكون متابع جيد لكل جديد في مجال مهنته, وتطوير مهاراته المهنية و ريقة 
ذا يتطلب بدوره تطووير منظوموة العمول داخول الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين . وهعمله مع  لابه

وتجويد أدوارها في مجال التنمية المهنية للمعلم, ومساعدتها فوي تقوديم بورام  للتنميوة المهنيوة 
وعب الأعداد الضخمة والمتزايدة من المعلمين الذين يرغبون في التنميوة المهنيوة المسوتمرة تست

 يجدونه. وقد لاوالتدريب 
تطوير الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين فوي كما تأتي فلسفة التصور المقترح من منطلق أن 

ليسوت هودفاً فوي حود ذاتوه, وإنموا هوو أداة ووسويلة  مصور وتحسوين إمكاناتهوا الماديوة والبشورية
فووي ظوول  المسووتمرةلتحقيووق هوودف أعمووق وهووو مسوواعدة المعلووم فووي تحقيووق التنميووة المهنيووة 

تلاحفووة فووي العمليووة التعليميووة داخليوواً وخارجيوواً. كمووا أن قوووة الأكاديميووة المهنيووة التطووورات الم
فوي القودرة للمعلمين وتطورها الحقيقي لي  في مجرد امتلاكها للإمكانيات المادية والبشرية بل 

 المعلم وتلبية احتياجاته المهنية المتجددة.علي إدارتها وتوظيفها لخدمة 
مقترح علي مجموعة من المعطيوات والمنطلقوات توضوح أهميوة كما تقوم فلسفة التصور ال

وضوورورة تطوووير أدوار الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين فووي ضوووء الاتجاهووات الحديثووة فووي مجووال 
 التنمية المهنية للمعلم, وتتمثل أهم هذه المنطلقات فيما يلي:
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ن وفي المستقبل, تزايد الحاجات المهنية للمعلم وتطور نوعياتها وتغيرها في الوقت الراه -0
دافعاً قوياً لتطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر, حتي تتمكن من  مما يمثل

دراسة وتحليل هذه الاحتياجات بدقة وموضوعية وبالتالي العمل علي تلبيتها لدي 
 المعلمين.

ي شكالية مزدوجة تتمثل فأأن الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر تواجه حالياً  -3
من  المعوقات المختلفة التي تواجهها وتحد من دورها في مجال التنمية المهنية للمعلم

من ناحية أخري,  ومراحلهم الدراسية ناحية, وتزايد أعداد المعلمين وتنوع تخصصاتهم
يستطيع  ,وبالتالي فعليها أن تتعامل مع هذه الأشكالية بعقلية وفكر وتخطيط مختلف

فادة منه في تطوير منظومة العمل بأكملها داخل الأكاديمية تجاوز هذه الأمر والاست
 المهنية للمعلمين.

, والإفادة من الاتجاهات إن تطوير الأكاديمية المهنية للمعلمين وعياً وفكراً وممارسةً  -3
الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم, وتأكيد النظرة المستقبلية في تحديد الحاجات 

يتها, تعد متطلبات مهمة في تطوير منظومة العمل داخل الأكاديمية المهنية للمعلم وتلب
 المهنية للمعلمين في مصر.

أن الاهتمام العالمي بإنشاء الأكاديميات المهنية للمعلمين وتطوير نظم العمل فيها, إنما  -1
 يدعو إلي تطوير نظيرتها في مصر والارتقاء بأدوارها تجاه المعلم وتنميته مهنياً. 

وتجديد منظومة العمل  ,تطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر أن عملية -1
بداخلها لا يمكن تنفيذها من جانب  رف واحد, بل تتطلب تعاون وتكاتف عديد من الجهات 

 وزارة التربية والتعليم ونقابة المعلمين وكليات التربية وغيرها. :مثل
هنية للمعلمين والإرتقاء بأدوارها المختلفة إنما أن تطوير منظومة العمل داخل الأكاديمية الم -6

يحتاج إلي إعادة النظر في جميع العناصر الفاعلة في برام  التنمية المهنية للمعلم من: 
 وغيرها. ومدربين وإشرافخطط وبرام  وإدارة وأساليب تدريب 

ت المعلم في منظومة التعليم إلا من خلال تنمية قدرالا يمكن إحداي أي تغيير أو تطوير  -2
ومهاراته, وهذا لن يتحقق إلا بتطوير الأكاديمية المهنية للمعلمين, وبالتالي تطوير ما 

 تقدمه من برام  تنمية مهنية للمعلم.

 ثانياً: أهداف التصور المقترح: 
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فووي ضوووء فلسووفة التصووور المقتوورح وأهووم المنطلقووات والمعطيووات التووي يقوووم عليهووا, فأنووه 
 المقترح في النقاط التالية:يمكن تحديد أهداف التصور 

تحسين أداء الأكاديمية المهنية للمعلمين وتشجيع المسئولين فيها علي متابعة الجديود فوي  -0
 ومن ثم التطوير في مجال عملهم مع المعلمين وتنميتهم مهنياً. ,مجال التنمية المهنية

لقصوور فيموا مساعدة الأكاديمية المهنية للمعلمين في التغلوب علوي نقواط الضوعف وأوجوه ا -3
تقدمه للمعلمين مون خودمات وبورام  للتنميوة المهنيوة, وذلوك فوي ضووء الاتجاهوات الحديثوة 

المعوقوات مسواعدة الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين فوي التغلوب علوي وكوذلك  في هذا المجوال.
 هها وتحد من أدوارها تجاه المعلمين وتنميتهم مهنياً.التي تواج

أدوار الأكاديمية المهنية للمعلموين فوي مجوال التنميوة  وضع خطوط عريضة وملامح لتطوير -3
 المهنية للمعلم, وتحديد الجهات المشاركة في هذا التطوير والمدعمة له.

الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين فووي تقووديم بعووض الآليووات والطوورق التووي يمكوون أن تسووتخدمها  -6
لاتجاهوات الحديثوة فوي مصر في تطوير أدوارها في مجال التنمية المهنية للمعلم في ضووء ا

 هذا المجال.
مساعدة متخذي القرار لرسم خطط مسوتقبلية لموا يجوب أن تكوون عليوه الأكاديميوة المهنيوة  -4

مسواعدة الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين فوي كي يوة  وكذلك .في المستقبل للمعلمين في مصر
 جديدة. تسويق خدماتها في مجال التنمية المهنية للمعلم, والبحث عن مصادر تمويل

علي الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين فوي ينبغي  التيالضوابط التوصيات و من تقديم مجموعة  -4
 للإرتقاء بجهودها في مجال التنمية المهنية للمعلم.مراعاتها مصر 

خاصوة الاتجاهات الحديثة للتنمية المهنية للمعلم, وكذلك من الخبرات العالمية و من فادة الإ -4
تطوير جهود وأدوار الأكاديمية المهنية للمعلموين فوي مجوال التنميوة في , وذلك منها الناجح

 المهنية للمعلم في مصر.
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 ثالثاً: الفترة الزمنية لتنفيذ التصور المقترح:
المقتوورح سونوات كفتورة مقترحووة لتنفيوذ التصوور  4إلووي  4يمكون تحديود الفتوورة الزمنيوة مون 

فوي مصور فوي مجوال التنميوة المهنيوة للمعلوم  تطوير أدوار وجهود الأكاديمية المهنية للمعلمينل
إلووي سوورعة فوي ضوووء الاتجاهووات الحديثووة فوي هووذا المجووال, ويرجووع اختيووار هوذه الفتوورة الزمنيووة 

في مجال التعليم عامةً وفوي مجوال التنميوة المهنيوة للمعلوم  التحولات داخلياً وخارجياً طورات و الت
لمعلمين وتغيرها من مرحلة دراسية لأخوري كول بالإضافة إلي تزايد الاحتياجات المهنية ل, خاصةً 

فترة زمنية قريبة مع تطور العلم والتكنولوجيا و رق التعليم والتعلم. كما أن الأكاديمية المهنيوة 
للمعلمين في مصر في حاجة مستمرة إلي تطوير سياسواتها وأهودافها وخططهوا مون فتورة زمنيوة 

تطبع مواكبوووة التطوووورات العالميوووة لأخوووري لا تتعووودي خمووو  سووونوات فوووي المتوسوووط, حتوووي تسووو
 المتلاحقة والاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم.

 رابعاً: المشاركون في تنفيذ التصور المقترح:

 المشوواركة الجماعيووة موون جانووب كافووة الأ وورافعمليووة تنفيووذ التصووور المقتوورح علووي تقووم 
كاديميووة المهنيووة للمعلمووين فووي الأ كة مووع بالمشووار التنميووة المهنيووة للمعلووم المعنيووة ب والجهووات

المودارن التعليمية, و , والمديريات والإدارات وزارة التربية والتعليم: مصر, ومن أهم هذه الجهات
, والجمعيووات الأهليوووة, إدارات ومراكووز التووودريبالجامعوووات وكليووات التربيوووة, و بجميووع مراحلهووا, و 

 تنمية المهنية للمعلم.بالمة الجهات المهتومؤسسات المجتمع المدني وغيرها من 

 خامساً: محاور التصور المقترح وآليات تنفيذها:

يخووتص كوول محووور منهووا عوودداً موون المحوواور الأساسووية التووي يتضوومن التصووور المقتوورح 
العمل داخل الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين وأهوم آليوات تطووير هوذا منظومة بعنصر من عناصر 

  يلي: العنصر, وتتمثل هذه المحاور فيما

 المحور الأول: تطوير أهداف الأكاديمية المهنية للمعلمين:

تمثل الأهداف بصوفة عاموة عنصوراً هامواً فوي كول مجتموع ومؤسسوة ومدرسوة ومنوزل بول 
أيضاً في كل برنام  وخطة عمل وسياسة، ولذلك فإن أ حسن صياغة هوذه الأهوداف ووضووحها 

الأكاديميوة المهنيوة الأمر ينطبق تماماً علي في تحقيقها في الواقع. وهذا بشدة سهم يفإن ذلك 
، فكلما كانت أهدافها مصاغة بشكل دقيق وموضوعي وكلما كانوت واضوحة فوي أذهوان للمعلمين

إلوي موا تصوبو الأكاديميوة كلموا سواعد ذلوك علوي وصوول هوذه  ,المسوئولين عنهواالعاملين بهوا و 
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علوي القيوام بوأدوارهم فوي تحقيوق  ي تحفيوز العواملين بهواكلما ساهم أيضاً فو  ,إليه في المجتمع
 هذه الأهداف.

ومون أهوم الآليوات والجوانوب المقترحوة لتطووير أهوداف الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين فووي 
 مصر ما يلي:

  في مصر بما يسواير التطوورات الأهداف العامة للأكاديمية المهنية للمعلمين إعادة صياغة
ال التنميوة المهنيوة للمعلوم وأهوم اتجاهاتهوا في مجال التربية والتعليم بصفة عامة, وفي مج

 الحديثة بصفة خاصة.
  الأكاديميوووة المهنيوووة للمعلموووين بالحاجوووات المهنيوووة الفعليوووة للمعلموووين بمختلوووف ربوووط أهوووداف

تخصصووواتهم وخبوووراتهم وموووراحلهم الدراسوووية, موووع مراعووواة هوووذه الأهوووداف لطبيعوووة التخصصوووات 
 المختلفة للمعلمين.

 ومباداهوا  المهنية للمعلموين مون الفلسوفة التربويوة للمجتموع المصوري  أهداف الأكاديمية اشتقاق
سمات العصر وتطوراته العلميوة واتجاهاتوه التربويوة الحديثوة, وتأثيراتوه العامة, مع التركيز علي 
 في عمل المعلم وأدواره.

  فوووي صوووورة إجراايوووة, بحيوووث يسوووهل تخطيطهوووا وتطبيقهوووا وتقوووويم مووودي هوووداف الأصوووياغة
بوورام  التنميووة المهنيوووة علووي  -نظريووواً وعمليوواً  -توونعك  هووذه الأهووداف بحيووثتحققهووا, و 

 .المقدمة للمعلمين
 مووا , وكووذلك تركيوز الأهووداف علوي مووا يقوووم بوه المعلووم موون أدوار متغيورة فووي الحاضوور والمسوتقبل

ظول التطووورات المجتمعيوة المعاصورة مثوول: الوتعلم الووذاتي يحتاجوه المعلوم موون جوانوب مهنيوة فووي 
، والاسوووتفادة مووون الأجهوووزة والوسووواال والتعامووول موووع تكنولوجبوووا المعلومووواتسوووتمر، والتعلووويم الم

لوودي  ، بجانووب التركيووز علووي القوويم الدينيووة والالتووزام الخلقوويالتعلوويمالتكنولوجيووة الحديثووة فووي 
 المعلم.

  ذلوك  وتحقيوقفي أذهان العاملين بهوا، الأكاديمية المهنية للمعلمين وضوح أهداف التركيز علي
ولقووواءات موووع المسوووئولين والعووواملين بالأكاديميوووة المهنيوووة للمعلموووين, عقووود نووودوات مووون خووولال 

وتعريفهم بدورهم في تحقيق هذه الأهداف في ظل التطورات والاتجاهوات التربويوة المعاصورة فوي 
 نمية المهنية للمعلم.مجال الت

 الخاصوة الحاليوة ويقترح الباحث مجموعة من الأهوداف التوي يمكون أن تضواف للأهوداف
 بالأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر وذلك علي النحو التالي:
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ورفووع المسووتوي المهنووي للمعلمووين تربويوواً  التنميووة المهنيووة لأعضوواء هيئووة التعلوويم،تحقيووق  -4
مهواراتهم بصوورة وعلمياً وثقافياً, وزيادة قدراتهم علي الإبوداع والابتكوار فوي العمول, وتنميوة 

 .العملية التعليمية مستمرة بما يؤدي إلي رفع مستوي 
بموا يكفول تحقيوق  ببرام  التنمية المهنيةوضع الخطط والسياسات ومعايير الجودة الخاصة  -7

 .التنمية المهنية لأعضاء هيئة التعليم، وتحديد متطلبات هذه التنمية
ربط خطط التنمية المهنية للمعلوم بخطوط وسياسوات تطووير التعلويم والبحوث العلموي, وكوذلك  -3

إعوداد بورام  التنميوة المهنيوة و  البشرية علي مستوي المجتمع المصوري ككول.خطط التنمية 
 للمعلوم ومتطلبوات التنميوة المهنيوةالتعليميوة لأعضاء هيئة التعليم وفقاً للخطط والسياسوات 

 .في مصر
 ,التعاون مع الهيئات والمؤسسات التربوية والتعليمية في تطوير منظوموة التعلويم فوي مصور -1

 لال الاهتمام بالمعلم.والنهوض بها من خ
إدخوال أسواليب , و تنويع مجالات التنمية المهنية للمعلم وعدم اقتصارها علي بورام  التودريب -1

ووساال حديثة في برام  التنمية المهنية للمعلم, وتوظيف تكنولوجيا المعلوموات فوي بورام  
 .التنمية المهنية

لمهنيوة للمعلوم, والإفوادة منهوا فوي متابعة الاتجاهات الحديثة والمعاصرة فوي مجوال التنميوة ا -6
 تطوير برام  التنمية المهنية المقدمة للمعلم.

الإفادة من الخبرات العالمية الناجحة في مجال التنميوة المهنيوة للمعلوم فوي تطووير منظوموة  -2
زيووادة التواصوول والتعوواون وتبووادل , و العموول داخوول الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين فووي مصوور

يووات المهنيووة للمعلمووين فووي دول العووالم وخاصووة فووي الوودول المتقدمووة الخبوورات مووع الأكاديم
 علمياً وتربوياً.

 ,استثمار الامكانيات المتاحة لمراكز التدريب التابعة لوزارة التربية والتعليم, ومراكوز البحووي -9
ومراكووز المعلومووات, والجامعووات وغيرهووا فووي تقووديم وتطوووير بوورام  التنميووة المهنيووة المقدمووة 

 للمعلمين.
معوايير , واقتوراح اقتراح سياسات ونظم تقويم الأداء المهني لأعضاء هيئة التعلويم وتطويرهوا -9

 ,متابعووة نمووو ملفووات إنجووازات المعلمووينو  الترقووى للعوواملين فووى مجووال التوودري  والإشووراف.
وتقووديم التقووارير إلووى المسووئولين  ,للارتقوواء بهوواالتوودريب والتنميووة المهنيووة ووضووع خطووط 

 م.والمعلمين أنفسه
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تقوووويم الأجهوووزة والإدارات المسوووئولة عووون إدارة بووورام  التنميوووة المهنيوووة للمعلوووم سوووواء علوووي  -40
 مستوي الدولة أو مستوي المديريات والإدارات التعليمية.

التعاون مع كليات التربيوة والمراكوز البحثيوة والتدريبيوة وهيئوات التنميوة المهنيوة فوي كول موا  -44
 التنميووة المهنيووة للمعلووموالدراسووات فووي مجووالات دعووم البحوووي و  يحقووق أهووداف الأكاديميووة.
 .وتشجيع الاستفادة بنتااجها

وزارة التربيوة  :والمهنية لجميع المؤسسات التعليمية وفوي مقودمتها توفير الاستشارات الفنية -47
الأزهريوة، والمؤسسووات المعنيووة والمعاهوود والتعلويم والمووديريات والإدارات التعليميوة والمنووا ق 

 التنمية المهنية.تعليم و وذلك في مجال ال
دعم ومتابعة وحدات التدريب والجودة بالمدارن والمعاهد الأزهرية, ومساعدتها في تخطويط  -43

أنشطتها وبرامجها, والإشراف عليها وتقويم جهودها بصورة دورية مستمرة وليكن كول فصول 
 دراسي.

تعميوق الإحسوان , و للمعلم بمزاولة المهنةمنح شهادات الصلاحية المهنية, و تنمية الزمالة  -41
 .لدي المعلمين والعاملين في قطاع التعليمبالانتماء المهني 

المحررور الثرراني: وضررع الخطررب المسررتقبلية للعمررل وتقرردير الاحتياجررات المهنيررة للمعلررم داخررل 
 الأكاديمية المهنية للمعلمين:

التخطووويط هوووو البدايووووة الحقيقيوووة لأي عموووول نووواجح وفعووووال, وأي مؤسسوووة تعليميووووة أو 
فإنهوا حتمواً سووف تحقوق موا تسوعي  ,عية تقوم علي التخطيط الودقيق لأنشوطتها المختلفوةمجتم

كمؤسسة تعليمية ذات فاعلية وأهميوة -إليه من أهداف وغايات, والأكاديمية المهنية للمعلمين 
إنمووا تحتوواج إلووي التخطوويط الوودقيق والموونظم لجميووع أنشووطتها  -بالنسووبة للمعلووم وتنميتووه مهنيوواً 

 .النجاح في عملها والاستمرار فيهتستطيع  وبرامجها حتي
ويمكوون اقتووراح بعووض الآليووات التووي تسوواعد الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين فووي مصوور فووي 
 النجاح في وضع الخطط المستقبلية للعمل وتقدير الاحتياجات المهنية للمعلم, وذلك كما يلي:

 -كل ثلاي سنوات بحد أقصيولتكن -تحديد الأكاديمية المهنية للمعلمين مدد زمنية معينة  -4
لوضع وتجديد خطط العمل المستقبلية بها, وكذلك رسم سياسات التنمية المهنية للمعلم في 

 المجتمع المصري.
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ارتباط الخطط المستقبلية للأكاديمية المهنية للمعلمين مع الخطة العامة للدولة بصفة  -7
عامة, ومع خطة وزارة التربية والتعليم بصفة خاصة, وتحديد الخطط البديلة في حالة حدوي 

 تغيرات أو تطورات تربوية مفاجئة عالمياً أو محلياً.  
سئولين والمختصين وجميع العاملين داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين جميع الم إشراك -3

قطاع التعليم وفي مقدمتهم المعلمين في التخطيط لسياسات وبرام  التنمية المهنية 
تواصل الأكاديمية المهنية للمعلمين مع المدارن, وكذلك  للمعلمين بالأكاديمية المهنية.

 .التخطيط المستقبلي للاحتياجات المهنية للمعلمين بهاوإشراكها في 
ومراكز  مع الجامعات وكليات التربيةدخول الأكاديمية المهنية للمعلمين في شراكة حقيقية  -1

في مصر, وذلك  في وضع خطط مستقبلية للتنمية المهنية للمعلمين البحوي التربوية وغيرها
 .لمدد تتراوح ما بين ثلاي وخم  سنوات

من خطط مستقبلية, وبين ما تحقيق التكامل بين ما تضعه الأكاديمية المهنية للمعلمين  -1
تضعه المؤسسات والهيئات والإدارات والمراكز المشاركة في التنمية المهنية للمعلم في مصر 

 من خطط مستقبلية للتنمية المهنية للمعلم.
استخدام الأكاديمية المهنية للمعلمين للأساليب الحديثة للتخطيط "كأسلوب النظم وأسلوب  -6

وفي تحديد  ,في تخطيط برام  التنمية المهنية للمعلمين تقدير الاحتياجات المهنية"
 الاحتياجات المهنية للمعلم حاضراً ومستقبلًا.

تحقيق الأكاديمية المهنية للمعلمين اللامركزية في التخطيط ووضع سياسات العمل, وكذلك  -2
تحقيق اللامركزية في صنع واتخاذ القرار, وإعطاء بعض السلطات والصلاحيات لفروع 

اديمية المهنية للمعلمين, مع ترسيخ مبادي المحاسبية والمساءلة وتقييم النتاا  بشكل الأك
 دوري لهذه الفروع.

مشاركة الأكاديمية المهنية للمعلمين في إجراء دراسات مستقبلية بالتعاون مع وزارة التربية  -9
قبلي داخل والتعليم حول تطوير برام  التنمية المهنية للمعلمين, واعتماد التخطيط المست

الأكاديمية المهنية للمعلمين علي تحليل المعلومات والبيانات الإستراتيجية والمهمة داخل 
 قطاع التعليم في مصر.

إجراء دراسات للوضع الراهن وتحليل بيئتها الداخلية قيام الأكاديمية المهنية للمعلمين ب -9
, بما يفيد في وضع يهاجوانب القوة والضعف والتحديات والفرص فالكشف عن و  ,والخارجية

 الخطط المستقبلية الدقيقة للتنمية المهنية للمعلمين وتقدير احتياجاتهم المهنية.
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التدريبية  خطط مستقبلية للتوسع في استخدام التقنياتوضع الأكاديمية المهنية للمعلمين  -40
التوسع  وغيرها", بما يساعد في التدريب من ب عد والتدريب الإلكتروني للمعلمينالحديثة "ك

  في تقديم برام  التنمية المهنية للمعلم.
قيام الأكاديمية المهنية للمعلمين بوضع خطط بديلة أو احتيا ية للاستعداد لمواجهة  -44

متطلبات إجراء أو تطبيق أي سياسات للتطوير في المناه  أو أساليب الإدارة في أي مرحلة 
  مهنية للمعلمين.تعليمية, وما يحتاجه ذلك من برام  ضخمة للتنمية ال

, تسويق خدماتها التدريبية والاستشاريةوضع الأكاديمية المهنية للمعلمين لخطط مستقبلية ل -47
وخاصة مع التوسع في إنشاء المدارن الخاصة وزيادة عددها, وما تحتاجه هذه المدارن 

 من برام  للتدريب والتنمية المهنية لمعلميها.
للمعلمين والمدربين  متكاملةقواعد بيانات تخطيط وإعداد قيام الأكاديمية المهنية للمعلمين ب -43

 والبرام  التدريبية والاحتياجات المهنية للمعلمين وغيرها.
, من المباني والمرافق السد احتياجاتهمستقبلية خطط وضع الأكاديمية المهنية للمعلمين  -41

 . ومواجهة القصور في التجهيزات والإمكانيات المادية والبشرية
وخاصة تلك –العالمية وتجارب الدول الأخري من الخبرات لأكاديمية المهنية للمعلمين إفادة ا -41

وضع الخطط وذلك في  -الدول التي تتشابه في ظروفها ومقوماته الاقتصادية مع مصر
 ل, والدخول في تنسيق وتعاون جدي مع تلك الدول. المستقبلية للعمل وتنمية مصادر التموي

تخطيط دقيق للاحتياجات المهنية للمعلمين وضع ة للمعلمين بدراسة و قيام الأكاديمية المهني -46
مؤشرات الرضا , و التقارير الفنية لمراقبة العمل وأداء المعلمين مع  لابهم بناء علي:

التطورات  دراسة, و دراسة مشكلات المعلمينو  الوظيفي لدي المعلمين وشكاويهم في العمل,
استطلاعات رأي علي , وتطبيق قبلية داخلياً وخارجياً المستالحاضرة و التعليمية التربوية و 
 وتوصياتهم. المعلمين
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المحور الثالث: تروفير الإمكانيرات الماديرة والتجهيرزات ومصرادر التمويرل داخرل الأكاديميرة 
 المهنية للمعلمين:

أن توفير الإمكانيات الماديوة والتجهيوزات ومصوادر التمويول يعود أحود الجوانوب الأساسوية 
رورية لضوومان نجوواح الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين فووي تحقيووق أهوودافها فووي مجووال بوول والضوو

 متووفرة الإمكانيات الماديوة والمبواني والتجهيوزات التكنولوجيوةفإذا كانت التنمية المهنية للمعلم, 
بورام  تسوهم فوي إيجواد المنوام الملااوم لنجواح حتماً فإنها  ,وتطابق المواصفات الموضوعة لها

أموا دريبيوة بفاعليوة, الأنشوطة التالملاامة لممارسة الظروف مهنية للمعلمين, وتهيئة التنمية ال
ادية ومصادر التمويل داخل الأكاديمية المهنية في المباني والتجهيزات المهناك قصور  إذا كان

حتموواً إلووي قصووور فووي أدوارهووا فووي مجووال التنميووة المهنيووة إن ذلووك يووؤدي للمعلمووين وفروعهووا فوو
 للمعلم.  
ومصووادر جوانووب التطوووير المقترحووة للمبوواني والتجهيووزات يمكوون اقتووراح بعووض الآليووات و و 

 :من خلال النقاط التاليةالتمويل بالأكاديمية المهنية للمعلمين 
خضوع مباني الأكاديمية المهنية للمعلمين لمواصفات قياسية عند إنشااها لضمان نجاحها  -4

لأكاديمية المباني الحالية لية اللازمة لتطوير مع توفير الاعتمادات المال, في أداء مهامها
 المهنية للمعلمين وفروعها. 

ذات سعات مناسبة ومجهزة بكافة وساال التدريب ورش العمل إنشاء قاعات للتدريب  -7
السبورات الإلكترونية وأجهزة العرض بالأجهزة والمعدات اللازمة ك, وتزويدها ومتطلباته

لتشغيل والمعالجة, والبرمجيات التي تساعد ا, وبرمجيات ةمتطور الحاسب الأجهزة ة, و الرقمي
 في التعامل بسهولة مع المواد التدريبية.

تها والأثواي الموجوود بهوا موع الأنشوطة امراعاة تناسب عدد قاعات التدريب والمعامول وسوع -3
 التدريبية واحتياجات المعلمين الملتحقين ببرام  التنمية المهنية.

أموواكن ومقاعوود و أموواكن للصوولاة, و لحاجووة المتوودربين )دورات ميوواه, المرافووق الكافيووة  توووفير -1
مون الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين تووفر الشوروط الصوحية بالتأكيد علوي , وللأستراحة, وغيرها(

داخوول  متطلبووات الأموون والسوولامةإضوواءة وتهويووة ونظافووة وابتعوواد عوون الضوضوواء، وتحقيووق 
 .الأكاديمية وفي قاعات التدريب
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داال والخيارات المستقبلية لتوفير الاحتياجات من المباني والمرافق التي تتطلبها دراسة الب -1
من ناحية, والتي تتطلبها تطورات  المهنية للمعلمين عملية التطوير المستمرة للأكاديمية

 من ناحية أخري.والتنمية المهنية للمعلم العملية التعليمية 
تقديم بعض الخدمات والأنشطة الخاصة بالتدريب تبني الأكاديمية المهنية للمعلمين لعملية  -6

)مثل: تدريب العاملين بالجمعيات الأهلية التي تمارن أنشطة ترتبط بالتعليم(, والحصول علي 
 مقابل مالي لهذه الخدمات والأنشطة, وبالتالي دعم موارد الأكاديمية.

المؤسسات دخول الأكاديمية المهنية للمعلمين في شراكات وعقد اتفاقات مع بعض  -2
الخدمية لتصميم برام  تدريبية للعاملين بها, والحصول علي مقابل تلك الخدمة. وذلك 
وفق القوانين واللوااح التي تعمل بها الأكاديمية المهنية للمعلمين وبما لا يخالف 

 نصوصها.
 وأمراكز تحت مسمي ) إمكانية إنشاء الأكاديمية المهنية للمعلمين نظام إليكتروني حديث -9

لكترونية الإ تنمية مهنية اليتولي تقديم خدمات وبرام  ( كات التدريب الإلكتروني للمعلمينشب
للمعلمين في مقار إقامتهم, سواء لمعلمي المدارن الحكومية أو المدارن الخاصة أو لطلاب 

أو غيرهم, وذلك في مقابل حصول الأكاديمية علي رسوم معينة تساعدها في ات التربية كلي
 ا المالية في المستقبل.دعم موارده

بأحدي تقنيات الطباعة, لتوفير الاحتياجات  وفروعها لأكاديمية المهنيةباتجهيز مطبعة  -9
 من مطبوعات وكتيبات وأدلة ومواد مطبوعة. برام  التنمية المهنية للمعلمين اللازمة لعقد 

رك فيها جميع التدريب والتنمية المهنية للمعلمين تشا اتلخدم موحدةإنشاء شبكة إمكانية  -40
, ويتم ربطها لجهات المعنيةفروع الأكاديمية المهنية للمعلمين مع الجامعات وكليات التربية وا

مراكز التدريب والتعليم الإلكتروني داخل الجامعات, وتوفير التجهيزات والأدوات المساعدة ب
 .لزيادة التواصل مع المعلمين

هنية للمعلمين وفروعها بين المدارن ضع وتنفيذ خطط لتسويق خدمات الأكاديمية المو  -44
الخاصة والمؤسسات التعليمية والجمعيات الخيرية, بما يساعد في زيادة موارد الأكاديمية, 

 ويزيد قدراتها علي تقديم مزيد من برام  التنمية المهنية للمعلمين.
دوق ذا إمكانية إنشاء صندوق لدعم وتمويل الأكاديمية المهنية للمعلمين, ويكون هذا الصن -47

 ,شخصية اعتبارية يتبع الأكاديمية, ويكون هدفه الصرف علي أوجه التنمية الهنية للمعلمين
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ويمكن أن يقبل هذا الصنوق ما يقدمه الموا نون من إعانات وتبرعات وهبات ووصايا 
 ومساهمات عينية أو مادية.

اديمية المهنية الإفادة من الخبرات الدولية الناجحة في مجال تمويل أنشطة وخدمات الأك -43
تنفيذ عمليات الإنفاق في الأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعها وفق أولويات مع  للمعلمين.

 محددة, وبما يتناسب مع الموارد المتاحة.
, وإعادة تخصيص الميزانيات الأكاديمية المهنية للمعلمين زيادة المخصصات المالية لفروع -41

مهيداً لجعلها وحدات مالية وإدارية مستقلة لي  فقط بشكل يتناسب مع كفاءة أداء كل فرع, ت
 يل وتدبير الموارد المالية.و في التمأيضاً في الإنفاق ولكن 

تشكيل مجال  أمناء استشارية للأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعها, تضم في عضويتها  -41
ن من ضمن ممثلين للمعلمين والإدارات التعليمية ومنظمات المجتمع المدني وغيرهم, وتكو

 مهامها دعم الأكاديمية مادياً وتنظيمياً ومعنوياً.
للمباني والتجهيزات والأجهزة  -علي الأقل سنوياً –إجراء صيانة فنية دورية ومستمرة  -46

تحسين المظهر العام والاهتمام ب .داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعهاالمستخدمة 
ن, ورقي المباني والمنشآت بما يليق بالمكانة العلمية فروع الأكاديمية المهنية للمعلميلمقار و 

 والمهنية للأكاديمية.
معلمين وفروعها تحقيق عديد من الجوانب في المكتبات المتوفرة بالأكاديمية المهنية لل -42

تجهيز المكتبات بالأجهزة والتقنيات وأحدي مصادر ومراجع التنمية المهنية ومن أهمها: 
وع الأكاديمية المهنية للمعلمين بعضها البعض, وكذلك ربطها ربط مكتبات فر , و للمعلمين

بالمقر الراي  بما يساعد في زيادة التنسيق فيما بينها. مع ربط هذه المكتبات بشبكات 
ستعانة بخدماتها في تحقيق التنمية والا (E-Library) المعلومات والمكتبات الرقمية

ن لتقديم الخدمات المكتبية المتطورة توفير أمناء مكتبات مؤهلي, و المهنية للمعلمين
 والتعامل مع تكنولوجيا المعلومات الحديثة داخل مكتبات الأكاديمية المهنية للمعلمين.

البنيوة و  الإمكانيوات الماديوة والتجهيوزات ومصوادر التمويولإنوه كلموا كانوت فوبصفة عامة 
عهووا بمسوتوي مناسوب, كلمووا متووفرة للأكاديميووة المهنيوة للمعلموين وفرو  لتكنولوجيوةواالأساسوية 

جهود الأكاديمية المهنية وتمكينها من تحقيوق موا تسوعي إليوه مون توفرت ضمانات أكبر لنجاح 
 أهداف فيما يخص التنمية المهنية للمعلمين في مصر.
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الوصوووول للمسوووتوي المطلووووب والقياسوووي فوووي البنيوووة التحتيوووة ويجوووب الإشوووارة إلوووي أن 
يوتم داخول الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين قود لا  صادر التمويلوالإمكانيات المادية والتجهيزات وم

 .دفعة واحدة وفي مرحلة ووقت قصير, وإنما يتطلب جهوداً متتابعة بشكل مرحلي

 المحور الرابع: تطوير إدارة برامج التنمية المهنية داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين:

لا يمكون أن عليميوة أو مجتمعيوة, و تشكل الإدارة المحور الراي  للعمل في أي مؤسسة ت
يوونجح أي عموول متكاموول بوودون إدارة تخطووط وتوجووه وتشووارك فووي هووذا العموول، ولووذلك فووإن إدارة 

يوور فووي تخطوويط وتنظوويم وتوجيووه يقووع عليهووا عووبء كب الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين وفروعهووا
وأن ب عملهوا, فلسفتها وأسولو في  ةتطوير مستمر  عمليةوهي في مقابل ذلك تحتاج إلي , العمل
قيووادة إداريووة متحمسووة وذات رؤيووة واضووحة, وقووادرة علووي تحقيووق التفاعوول بووين جميووع  تكووون 

بشوكل جمواعي  العاملين, وتملك مهارات متنوعة في التواصل وبناء فرق العمل وصوناعة القورار
     داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين.

ن مووون خلالهوووا تطووووير إدارة الآليوووات والجوانوووب التوووي يمكوووويمكووون اقتوووراح مجموعوووة مووون 
 الأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعها في مصر فيما يلي:

عقد دورات تدريبية دورية لمسئولي الأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعها في المحافظات  -4
بالمقر الراي  للأكاديمية, علي أن تركز هذه الدورات ويمكن عقد هذه الدورات المختلفة, 

الأساليب المتطورة في و نظم المعلومات في العمليات الإدارية,  تطبيقعلي جوانب: 
 .صنع القرار واتخاذهو الإدارة, 

وضع معايير علمية ومهنية دقيقة لاختيار القيادات الإدارية داخل الأكاديمية المهنية  -7
مع التدقيق الشديد في اختيار أعضاء فريق العمل الإداري  ,للمعلمين وفروعها المختلفة

 داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعها.والفني 
تكوين هيكل إداري عالي الكفاءة لديه الوعي بالاحتياجات المهنية الحالية والمستقبلية  -3

للمعلمين, ولديه القدرة علي تيسير الإجراءات الإدارية بالشكل الذي يساعد الأكاديمية 
 المهنية للمعلمين علي تحقيق أهدافها.

م الإداري داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعها, نتيجة زيادة تجنب مخا ر التضخ -1
 عن حاجة العمل والتنظيم الإداري بها. هاعدد الإداريين والعاملين داخل
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توظيف التقنيات الإدارية والمعلوماتية الحديثة في تنظيم وإدارة العمل داخل الأكاديمية  -1
وبين الأكاديميات المهنية في الإدارية بينها المهنية للمعلمين وفروعها, وتوثيق العلاقات 

 من خلال استخدام تلك التقنيات.دول أخري 
خطة زمنية لتأهيل الكوادر الإدارية الشابة داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين, بما وضع  -6

 يضمن استمرارية عملية التطوير والتحسين في العمل.
ية داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين, وضع توصيفات دقيقة للوظااف الإدارية والإشراف -2

كل فرد في الجهاز الإداري والإشرافي علي برام   يتم من خلالها تحديد اختصاصات
 التنمية المهنية التي تقدم للمعلمين.

تفعيل أساليب المساءلة والمحاسبية في تنظيم العمل وإدارته داخل الأكاديمية المهنية  -9
لتلقي الشكاوي والمقترحات من المعلمين وبحثها من خلال  للمعلمين, وتطبيق نظاماً فعالاً 

 إدارة الأكاديمية.
توفير قدر واسع من الحرية الإدارية لمديري ومسئولي فروع الأكاديمية المهنية للمعلمين,  -9

عن التعقيدات الإدارية, وبالتالي تحقيق بما يساعد في مرونة العمل الإداري ويبتعد 
 امجه داخل الأكاديمية وفروعها.متطلبات تطوير العمل وبر 

تشكيل مجال  أمناء استشارية داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعها, تضم في  -40
عضويتها المهتمين بنشاط الأكاديمية وممثلين للمعلمين والمسئولين والإدارات التعليمية 

العمل  ومنظمات المجتمع المدني وغيرهم, وتكون من ضمن مهامها المساعدة في إدارة
 داخل الأكاديمية, ودعمها مادياً وتنظيمياً ومعنوياً.

الإدارية داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين  عن اختيار القيادات -ولو جزاياً -التخلي  -44
لهرمية البيروقرا ية قليلة الإبداع والمبادرات, والالتفات للقدرات للأقدمية واوفقاً  وفروعها

 .العملالتطوير والإبداع في  الشبابية المبدعة التي تستطيع
يمكن الاستعانة ببعض رجال التربية والتعليم البارزين, وأساتذة كليات التربية, ومنسقو  -47

, والمستشارين القانونيين وغيرهم ممن الشبكاتو أمن المعلومات البرام , ومتخصصي 
ي القيام فالاستعانة بهم مستقبلًا للمساعدة إدارة الأكاديمية المهنية للمعلمين تري 

 بالأعمال الإدارية والفنية حسب مقتضيات العمل.
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بناء قنوات اتصال وتواصل بين إدارات الأكاديمية المهنية للمعلمين وبين المسئولين  -43
لبحث مشكلات المعلمين في برام  التنمية  ,والإدارات التعليمية وإدارات المدارن وغيرها

 المهنية وسبل حلها.
لخبرات العالمية الناجحة في مجال إدارة العمل داخل الأكاديمية االتجارب و  الإستفادة من -41

المهنية للمعلمين والإشراف عليه, فهذا الأمر يؤدي إلي تجنب الوقوع في أخطاء تعوق 
 العمل أو تبعده عن مساره الصحيح.

وبصوفة عامووة فعنصور الإدارة والإشووراف بمثابووة العموود الفقووري فوي أي منظومووة تعليميووة 
فووي أي مؤسسووة  تطووويرفوولا يمكوون إجووراء أو تنفيووذ أي موون أسووباب نجاحهووا,  وسووبب أساسووي

. ولوذلك تعليمية إلا من خلال جهاز إداري متفهم لعملوه وموتحم  لنجواح عمول المجموعوة ككول
علووي درجووة والإشووراف داخوول الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين وفروعهووا أن يكووون فريووق الإدارة يجووب 

نووان يقوودمون الأفكووار, أنهووم يقومووون إ, لأنهووم أكثوور موون مجوورد عاليووة موون الكفوواءة فووي مجووال عملووه
, ويقوموون بالتأكيود بكوم هااول مون التفصويلات المطلوبوة التنميوة المهنيوة للمعلموينمجتمعين بعملية 

 الهدف.لنجاح هذا 
المحررور الخررامس: تطرروير نوعيررة برررامج التنميررة المهنيررة الترري تقرردمها الأكاديميررة المهنيررة 

 للمعلمين:

العمل داخل الأكاديمية المهنية ركناً أساسياً من أركان رام  التنمية المهنية تمثل ب
تترجم فمن خلال هذه البرام   الإدارة والتمويل والمدربين والمتدربين وغيرهم,بجانب للمعلمين 

, وعن  ريقها تحقق الأكاديمية المهنية ما تصبو إليه الأكاديمية المهنية للمعلمين أهدافها
 برام  التنمية المهنية للمعلمكلما كانت ف ولذلكتجاه المعلمين وتنميتهم مهنياً. من غايات 

ت في تطوير قدرات المعلم متطورة وتواكب التغيرات والاتجاهات التربوية المعاصرة كلما ساهم
  ومهاراته داخل الفصل.

ي يمكن أن تسهم فالآليات والجوانب المقترحة التي وتتبني الدراسة الحالية بعض 
برام  التنمية المهنية للمعلم التي تقدمها الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر, ومن تطوير 

 أهمها ما يلي:
وضووع مواصووفات لبوورام  التنميووة المهنيووة المقدمووة للمعلمووين, بحيووث تتسووم هووذه البووورام   -0

قبلية بالتجديد والبعد عن النمطية, مع وضع المتغيورات والاتجاهوات العالميوة والنظورة المسوت
 في مجال التنمية المهنية للمعلم في الاعتبار.
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علوي علووم المسوتقبل  تركيز الأكاديمية المهنية للمعلمين في بناء برامجهوا للتنميوة المهنيوة -3
 والانفتاح علي مصادر المعرفة والخبرات المتطورة في مجال عمل المعلم.

 ,ام  التنميووة المهنيووة للمعلوومالاسترشوواد بالتجووارب والخبوورات العالميووة عنوود اختيووار وبنوواء بوور  -3
وزيادة المخصصات المالية لبناء بورام  تنميوة مهنيوة جديودة للمعلوم تسوتند إلوي مواصوفات 

 ذات صبغة عالمية.
المراكز التربوية المتخصصة, ومراكز التخطيط التربوي وغيرهوا مون الجهوات ذات بالاستعانة  -6

بمووا لتنميووة المهنيووة للمعلمووين, الصوولة, وذلووك للمشوواركة الجووادة فووي اختيووار ووضووع بوورام  ا
 .أكاديمياً مهنياً و رفع مستوي الأداء لدي المعلمين يسهم في 

وضوووع الأكاديميوووة المهنيوووة للمعلموووين خطوووط دوريوووة لتحوووديث برامجهوووا المقدموووة للمعلموووين,  -4
لضوومان لهووذه البوورام  المسووتمر طوير والتقليوول موون التكوورار والنمطيووة فيهووا, مووع الالتووزام بووالت

 والتقدم المستمر في التنمية المهنية للمعلم المصري. تحقيق الجودة
تعتمد في تنفيذها علي نظام القنوات نوعية جديدة من برام  التنمية المهنية للمعلم تصميم  -4

العلميووة المشووتركة مووع الجامعووات والمراكووز المهنيووة الدوليووة للمعلمووين ذات المكانووة المتميووزة 
 في مصر.ومشكلاتها العملية التعليمية تطورات م  علمياً ومهنياً, وبحيث تساير تلك البرا

تركيووز الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين فووي عمليووة تطوووير برامجهووا للتنميووة المهنيووة للمعلمووين  -4
علي عودة اعتبوارات مهموة فوي مقودمتها: التوجهوات المعاصورة فوي التنميوة المهنيوة للمعلوم, 

مليوة التعليميوة وفوي مسوتوي أداء المعلوم والجودة المطلوبوة فوي الع والأدوار المتغيرة للمعلم,
 .حتياجات المهنية المتجددة للمعلمداخل الفصل, والا

اسووتناد الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين إلووي رؤيووة مسووتقبلية واضووحة وفلسووفة محووددة عنوود  -4
هوذه  التركيوز علوي تحقيوق مجموعوة خصوااص فويو , برامجها للتنمية المهنية للمعلماختيار 
رونة وقابلية التعديل وفقواً لظوروف المعلموين والعمول, والتواكوب موع تغيورات مثل: المالبرام  

 لجوانوووبعلوووي ا التركيوووزالعمليوووة التعليميوووة, والاسوووتمرارية والتكامووول, والأهوووداف الواضوووحة, و 
 التطبيقية, والاستخدام الواسع لمزايا تكنولوجيا المعلومات والاتصال. 

ة التووي تووم إنجازهووا وتقووديمها للمعلمووين, وكووذلك بنوواء قواعوود بيانووات لبوورام  التنميووة المهنيوو -2
بحووي ومسووح  يالبرام  المستقبلية التي يحتاجهوا المعلوم فوي المسوتقبل, وذلوك إسوتناداً إلو

 واقعية للاحتياجات المهنية للمعلم.



 م3103( يناير 33) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  العدد

 - 646 - 

لثقافووة القوميووة والبعوود الووو ني فووي تطويرهووا لأبعوواد امراعوواة الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين  -01
القضووايا التووي تهووم المعلووم فووي فووي هووذه البوورام  المهنيووة للمعلووم, والتركيووز لبوورام  التنميووة 

 المجتمع المصري. 
إتاحة فرص الاختيار أمام المعلم بين برام  التنمية المهنية التي يرغوب الالتحواق بهوا وفقواً  -00

بنوواء بوورام  للتنميووة المهنيووة تعووال  المشووكلات التربويووة التووي تواجووه , و لاحتياجاتووه المهنيووة
   علمين داخل الفصول وفي تنظيم المجتمع المدرسي ومجالات الأنشطة.الم

تركيوز الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين علوي اختيوار وبنواء بورام  التنميوة المهنيوة التوي يمكوون  -03
والجمعيووات الأهليووة  ,والمراكووز التعليميووة ,كالموودارن الخاصووة)تسوويقها فووي أكثوور موون جهووة 

مما يساعد في التوسوع فوي خودمات وجهوود الأكاديميوة  ,(التي لها نشا ات تعليمية وغيرها
 المهنية للمعلمين من ناحية, ويوفر لها مصدر إضافي للتمويل من ناحية أخري.

تضمين برام  التنمية المهنية للمعلم مواقف تدريبية نموذجيوة يموارن مون خلالهوا المعلوم:  -03
 ,نقاشووويةالجلسوووات الو  معمليوووة,التجوووارب الدرون و التطبيقوووات العمليوووة, وورش العمووول, والووو

المعلووم  , وأنشووطة العصووف الووذهني, وغيرهووا بطريقووة تصووقل مهوواراتبحثيووةالمشووروعات الو 
 .لعملية وتفيدة في مجال التدري ا

التركيووز علووي جووودة البنوواء والإخووراج الفنووي والطباعووة والتسلسوول المنطقووي والتكاموول لبوورام   -06
تها المطبوعوة, موع وضووح أهودافها التنمية المهنية سواء في صورتها الإلكترونيوة أو صوور 

 والغرض منها.  
التركيز في برام  التنمية المهنية علوي الموضووعات التوي تهوم المعلوم ويحتاجهوا فوي مجوال  -04

والقيووادة الفعالووة, ونظووم التقووويم الحديثووة, وإدارة  ,عملووه مثوول موضوووعات: التوودري  الفعووال
المنظمووة للتعلوويم, ومشووكلات تعاموول الوقووت, وأسوواليب التواصوول الفعووال, واللوووااح والقوووانين 

ومهووارات البحوث العلموي, ومهووارات الوتعلم الووذاتي, , المعلوم موع الطوولاب, والمهوارات الإداريوة
 .والإبداع في التدري 
لبوورام  التنميووة الاختيووار الجيوود اهتمووام الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين بوبصووفة عامووة ف
الأكاديميوة فوي تحقيوق  الفعوال لهوا يسواعدالإخراج و والإعداد والتصميم المهنية المقدمة للمعلم, 

ويسوهم مون ناحيوة أخوري, هوذه البورام   علي الإقبال عليالمعلمين  أهدافها من ناحية, ويشجع
 من ناحية ثالثة. للمعلمالتنمية المهنية في حل كثير من مشكلات 

 نية للمعلمين:المحور السادس: تطوير الكوادر التدريبية والمدربين داخل الأكاديمية المه
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عنصوراً رايسواً  مدربي المعلمين كما يطلوق علويهم(أو يمثل الكوادر التدريبية والمدربون )
 عمليوة تودريب المعلموينعصوب  مبول هوالعمل داخل الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين,  من عناصر

اسوووتجد موون تكنولوجيوووا  حوودي مووون تطووور علمووي وفكوووري، ومهموواً  وأداة نجاحهووا، ولووذلك مهمووواً 
عنصووراً فوواعلًا وأساسووياً فووي هووذه العمليووة لا يمكوون الاسووتغناء عنووه أو  دربرة، يظوول الموومتطووو 

فتطوير آلية عمول لاختيوار المودربين وتوأهيلهم لتشوكيل كوادر و نوي مودرب . ولهذا استبعاد دوره
سينعك  إيجاباً علوى أداء المعلوم مون خولال تفاعلوه ببورام  داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين 

الاستفادة من محتويوات هوذه البورام  ومحاولوة نقول أثرهوا إلوى و  والإقبال عليها  المهنيةالتنمية 
 .داخل الفصل

الآليات والجوانب المقترحة لتطوير أدوار المودرب وأسولوب وتتبني الدراسة الحالية بعض 
 عمله داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين, ومن أهمها ما يلي:

علمووين بوضووع مجموعووة معووايير وآليووات علميووة ومهنيووة دقيقووة قيووام الأكاديميووة المهنيووة للم -0
 لاختيار الكوادر التدريبية لديها, وتأهيلهم وفق الخبرات العالمية في هذا المجال.

تكوين هيئة داامة من ذوي الخبرة ومسئولي وزارة التربية والتعليم ومسوئولي مراكوز التودريب  -3
اد الكوادر التدريبية ومدربي المعلموين الوذين الرايسية والفرعية, تكون مهمتها اختيار واعتم

سووويقومون بتنفيوووذ بووورام  التنميوووة المهنيوووة داخووول الأكاديميوووة المهنيوووة للمعلموووين وفروعهوووا 
  المختلفة.

استقطاب أساتذة وأعضواء هيئوة التودري  بكليوات التربيوة وخاصوة المتخصصوين مونهم فوي  -3
ين داخوول الأكاديميووة المهنيووة  وورق التوودري , وتوظيووف خبووراتهم فووي إعووداد وتأهيوول الموودرب

 للمعلمين.

الإفووادة موون المعلمووين الووذين سووافروا فووي بعثووات تعليميووة خارجيووة, واختيووار الموواهرين موونهم  -6
 المدربين للعمل بالأكاديمية. وتشجيعهم للحصول علي دورات إعداد

 للكووادر التدريبيوة المسوتمروالأكواديمي  لتطووير المهنويتحقيوق الوضع وتنفيذ خطوة دوريوة  -4
الأكاديمية المهنية للمعلمين, وتشجيعهم علي المشواركات الفعالوة فوي النودوات والموؤتمرات ب

 وخاصة ما ارتبط منها بالتنمية المهنية للمعلم.

رصود جووااز سونوية للمتميوزين مون المودربين, ووضوع إجوراءات لتنشويط ورفوع مسووتوي أداء  -4
المعلموين مطلوبوة أثنواء العمول موع المدربين الذين لم يصلوا إلي مسوتوي الكفايوة المهنيوة ال

 .في برام  التنمية المهنية
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, وفروعهوا بناء قاعدة بيانات متكاملة للكوادر التدريبية داخول الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين -4
يووودرج بهوووا جميوووع البيانوووات والخبووورات والموووؤهلات والأبحووواي الخاصوووة بالمووودربين, ونوعيوووة 

بين أو موودربين, بمووا يفيوود فووي اختيووار الموودرب التوودريبات التووي شوواركوا فيهووا سووواء كمتوودر 
 .للبرنام  المناسب المناسب

صوووياغة وتطووووير مجموعوووة مووون المؤشووورات بشوووكل مقووونن لتقيووويم أداء المووودربين والكووووادر  -4
التدريبية في برام  التنميوة المهنيوة للمعلموين, بموا يسواعد فوي رفوع مسوتوي أداء المودربين 

 والمتدربين في هذه البرام .

التنميووة المهنيووة للمعلووم, وتوووفير الوودول المتقدمووة فووي مجووال يبيووة مووع خبوورات التدر تبووادل ال -2
للدراسة والتدريب بهذه الدول, والإفادة مون خبراتهوا فوي مجوال تأهيول للمدربين بعض المنح 

 .الكوادر التدريبية

أن  , علوويبالأكاديميووة المهنيووة للمعلمووينإجووراء تقييموواً سوونوياً للموودربين والكوووادر التدريبيووة  -01
الإلمووام بموضوووعات بوورام  التنميووة المهنيووة بعووض الجوانووب مثوول: يركووز هووذا التقيوويم علووي 

الوسوواال توظيووف , و بوورام الإسووتراتيجيات توودريب متنوعووة أثنوواء تنفيووذ اسووتخدام , و للمعلمووين
ربووط المووادة العلميووة بواقووع عموول المعلووم ومشووكلات , و بوورام الوالأدوات المتاحووة أثنوواء تنفيووذ 

الخبورة بطورق , و إدارة وقت البورام  والجلسوات وورش العمول , والكفاءة فيليميةالعملية التع
قوودرة علووي تقووديم التغذيووة ال, و التقووويم الحديثووة للمتوودربين وكي يووة متابعووة مسووتوي تقوودمهم

 متدربين.لل المستمرةالراجعة 

)دسووتور أخلاقووي( أخلاقيووة وضووع الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين مجموعووة ضوووابط ومعووايير  -00
أثنوواء تنفيووذ بوورام  التنميووة المهنيووة توودربين حكووم  ريقووة عموول وتعاموول الموودربين مووع المت

 للمعلمين.

مون المودربين داخول الأكاديميوة المهنيوة للمعلموين اختيوار بالإضافة إلي ما سبق فوإن عمليوة 
وبوورام  التنميووة  العمليووات التووي تحتوواج إلووى مراجعووة مسووتمرة بحسووب التطووور فووي صووناعة التوودريب

يعوزى النجواح فيهوا أو الفشول إلوى سولوك  برام  التدريب والتنميوة المهنيوةفكثير من ية للمعلم, المهن
 .المتدربينتفاعله مع وقدراته و  قاعة التدريبالمدرب داخل 

المحور السابع: تطوير أساليب وطرائق التنميرة المهنيرة ووسرائلها داخرل الأكاديميرة المهنيرة 
 للمعلمين:

لها أهميتها ومغزاهوا للمعلمين  برام  التنمية المهنيةفي تقديم  اليب المستخدمةأن الأس
علي المعلموين أنفسوهم وإقبوالهم علوي التودريب, فمون  اكما أن له تأثيرهفي نتاا  هذه البرام , 
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هووو اعتموواد فووي الماضووي  لإقبووال علووى التوودريبللمعلمووين التووي كانووت لا تشووجع االأسووباب  بووين
لى الأسلوب التقليدي في التدريب وبخاصة المحاضورة كأسولوب عغالبية برام  التنمية المهنية 

 وحيد.
نمط التدريب التقليدي  وقد أظهرت نتاا  الدراسة الميدانية في الدراسة الحالية أن

التي تقدمها الأكاديمية المهنية التلقيني هو النمط السااد في معظم برام  التنمية المهنية 
التحول إلي أساليب حديثة للتدريب تقوم علي التعلم  , الأمر الذي يتطلبللمعلمين في مصر

النشط والتعلم البنااي والتعلم التعاوني والتعلم عن  ريق المهام وباستخدام الوسااط التدريبية 
 المتطورة.

أسوواليب و رااووق تقووديم بوورام  التنميووة الجوانووب المقترحووة لتطوووير الآليووات و وتتحوودد أهووم 
 الأكاديمية المهنية للمعلمين فيما يلي:المهنية للمعلم ووساالها داخل 

وأساليب التدريب بحيث لا تقتصر علي  ريقة المحاضرة, وإنما تشمل بجانبها:  تنويع  رق  -4
أسلوب التدريب التعاوني و ,  ريقة الحوار والمناقشة, والمحاضرة المعدلة والمدعومة

, لوب دراسة الحالةأس, و أسلوب حل المشكلات, وأسلوب الدرن النموذج, و ومجموعات العمل
, وأسلوب أسلوب المشاهدة التطبيقية, و أسلوب مؤتمرات العمل, و أسلوب المحاكاةو 

المشروعات البحثية, والتدريب بالاكتشاف, والعروض العملية, والحقيبة التدريبية, والعصف 
الذهني. مع عدم المبالغة أو الإفراط في استخدام أساليب التدريب حتى لا تأتي بنتاا  

 سية, وأن يكون أسلوب التدريب المستخدم ملااماً لموضوع التدريب ولطبيعة المتدربين. عك
استخدام أساليب عملية مستحدثة ومتطورة في مجال التنمية المهنية للمعلم, تتناسب مع  -7

وكذلك  التطوير التربوي والتعليمي كأسلوب التدريب الإلكتروني للمعلم, والتدريب الافتراضي.
البعيدة  ستخدام أساليب التنمية المهنية من ب عد, وخاصة في المحافظاتالتوسع في ا

والمنا ق النااية التي يصعب توصيل برام  التنمية المهنية لمعلميها بالأساليب والطرق 
 العادية.

خاصة ما أرتبط منها للمعلم و  التنمية المهنيةمجال الاستفادة من الاتجاهات الحديثة في  -3
الإفادة من خبرات وتجارب و  للمعلم. التنمية المهنيةالحديثة في العلمية  والوساالبالأساليب 

وتبادل  للمعلم, التنمية المهنيةوالوساال الحديثة في الأساليب استخدام  الدول المتقدمة في
الزيارات مع الأكاديميات المهنية المناظرة في هذه الدول للتعرف علي أحدي الطرق 

 تقديم خدمات وبرام . مها فيدوالوساال التي تستخ
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تطوير  ريقة استخدام أسلوب المحاضرة في برام  التنمية المهنية للمعلم, من خلال:  -6
استخدام أسلوب الأنشطة داخل المحاضرة سواء بصورة فردية أو مع مجموعات صغيرة, 
والاعتماد علي أسلوب المناقشة من  رفين أثناء المحاضرة, و رح قضايا ومشكلات 

 خلال المحاضرة بشكل يتيح أستخدام أسلوب حل المشكلات مع المتدربين.نية تعليمية ومه
المزج بين الأساليب النظرية والأساليب العملية في برام  التنمية المهنية للمعلم, وتشجيع  -1

المعلمين المشاركين في هذه البرام  علي الاستكشاف والتطبيق للأفكار والموضوعات 
 لتطبيق ما يتعلمونه.الجديدة, وإتاحة الفرصة لهم 

تركيز أساليب التنمية المهنية المستخدمة علي تنمية مهارات التعلم الذاتي والتعليم المستمر  -6
محركات تقنيات المعلومات الحديثة والتعامل مع لدي المعلم, وتنمية مهاراته في استخدام 

جرااية وثيقة الصلة البحث والمواقع الإلكترونية, بالشكل الذي يساعده في القيام بالبحوي الإ
 بالتدري .

تدعيم أساليب التدريب المستخدمة في برام  التنمية المهنية للمعلمين بأسلوب التدريب  -2
الميداني, وذلك من خلال تكليف المعلمين بتطبيق المعلومات النظرية بشكل عملي في 

 وغيرها وتوضيح نتاا  هذا التطبيق.والفصول والمعامل الميدان كالمدارن 

البرام   داخلالمعينة الحديثة لوساال ضافة إلي ما سبق يمكن الاستعانة بالعديد من ابالإ
, "الإنترنتشبكات المعلومات ", ومن بينها: الحاسب الآلي, و للمعلمين التنمية المهنية

البرمجيات و المدمجة، والمؤتمرات الإلكترونية والصوتية ومؤتمرات الفيديو, والأقراص 
 لأشكال المطبوعة التي يمكن توفيرها للمتدربين., وبعض االتدريبية

كما يمكن للقاامين علي الأكاديمية المهنية للمعلمين التوسع في استخدام التقنيات 
علي الاستخدام المفيد لتقنية التدريب الإلكتروني والتعامل  المعلمينوتدريب  ,التدريبية الحديثة

ة للمعلمين من خلال الإنترنت ومواقع اليكترونية معها بكفاءة. ونقل الخبرات التمهينية المتميز 
تشارك فيها الأكاديمية المهنية للمعلمين مع الجامعات والمراكز التربوية المتخصصة في 

 بحوي التربية والتعليم وإعداد المعلم وتنميته مهنياً.
لام أو كما يمكن للأكاديمية المهنية للمعلمين إنشاء قناة تليفزيونية بمعاونة وزارة الإع

بمعاونة إحدي المحطات الفضااية, لنقل برام  التنمية المهنية للمعلمين في كل مكان في 
مصر, فهذا النظام مطبق الآن في عديد من الدول "كالهند وكوريا الجنوبية" وحقق فيهما نتاا  

 ملموسة, كما ساهم في الحد من مشكلات التنمية المهنية للمعلمين.   
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ير أسرراليب تقررويم بررررامج التنميررة المهنيررة داخررل الأكاديميررة المهنيرررة الثررامن: تطرروالمحررور 
 للمعلمين:

, إلا أن نتاا  الدراسة للمعلمعلي الرغم من أهمية التقويم في برام  التنمية المهنية 
الميدانية أظهرت أن هناك قصور واضح في نظم التقويم وأساليبه المتبعة في تقويم برام  

 ديمية المهنية للمعلمين.التنمية المهنية بالأكا
الآليات وجوانب التطوير المقترحة في نظام التقويم وأساليبه ووسااله لبرام  وتتحدد أهم 

 التنمية المهنية داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين فيما يلي:
علي الإجابة داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين برام  التنمية المهنية لتركيز نظام التقويم  -0

عدد من التساؤلات وهي: ما الأهداف التي تسعي الأكاديمية المهنية للمعلمين عن 
لتحقيقها؟, وما أهداف برام  التنمية المهنية للمعلمين؟, وما المحتوي العلمي فيها؟, وما 
الأساليب والوساال المستخدمة فيها؟, وما هي العقبات التي ظهرت أثناء تنفيذ برام  

 ا من التساؤلات الأخري.التنمية المهنية؟, وغيره

وفقاً لطبيعة برام  التنمية المهنية,  اووسااله ابناء نظم تقويم قوية وفاعلة, تتنوع أساليبه -3
 وتشمل تقويم مرحلي قبل وأثناء تنفيذ البرنام  وتقويم نهااي بعد انتهاء البرنام .

المهنية,  بعد حصولهم علي برام  التنميةفي مدارسهم اتباع نظام لمتابعة المعلمين  -3
تقويم اللمعرفة مدي التغير الحادي في أدااهم كنوع من التغذية الراجعة, وبما يحقق 

 برام  التنمية المهنية للمعلمين, وإجراء التعديلات اللازمة عليها.الموضوعي ل
علي عدد من البنود والمحاور مثل: الأداء العملي, للمتدربين توزيع درجات التقويم  -6

إجراء المشاركة في و المهارة في تنفيذ المهام, و تظام في المواعيد, الانو المشاركات, و 
علي  ةعدم الإفراط في الاهتمام بالشكل أو الوسيل. مع مراعاة البحوي الجماعية والفردية

 حساب المضمون في عملية التقويم لبرام  التنمية المهنية للمعلمين.

داخل برام  التنمية المهنية سمي تحقيق شمولية التقويم بالمعني الحقيقي ولي  مجرد م -4
, ينالمادة التدريبية, والمدرب البرنام  مثل:التقويم جميع جوانب بحيث يشمل , للمعلم
, المستخدمة, والمكان والزمانقنية , وأساليب التدريب, والوساال التوالإشراف والإدارة

 .والتسهيلات المادية وغيرها

التقليدية كالاختبارات التحريرية التي تركز فقط  التقليل من الاعتماد علي وساال التقويم -4
علي ما استوعبه المتدربون من معلومات نظرية من خلال برام  التنمية المهنية, 
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والأداء العملي, , والتوسع في وساال التقويم لتشمل: القيام بالمشروعات البحثية
حظة والتقارير, والنماذج والاختبارات الميدانية, والتقويم الذاتي للمتدرب, وبطاقات الملا

 التطبيقية, وغيرها. 

إنشاء وحدة تقويم بكل فرع من فروع الأكاديمية المهنية للمعلمين, تتولي تقويم برام   -4
التنمية المهنية التي تقدمها الأكاديمية, وتقويم أداء المدربين والإدارة, وكذلك تقويم أداء 

 وذلك في ضوء معايير واضحة وموضوعية. , التدريب نتهاء منومتابعتهم بعد الا  المعلمين

الإدارات التعليمية اهتمام الأكاديمية المهنية للمعلمين بإشراك المسئولين في المديريات و  -4
التدريب في متابعة نتاا  تقويم برام  التنمية المهنية, وتأثيرها علي مستوي أداء وإدارات 

 لمستقبل.المعلمين داخل مدارسهم, وتقديم مقترحات تطويرها في ا

برام  المشاركة في تقديم عناصر اليتم في ضواها تقويم جميع دقيقة بناء مجموعة معايير  -2
م  ونقاط القوة والضعف فيه, اجودة هذا البر مدي للمعلمين, وتحديد  التنمية المهنية

في بما وضعته الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد في ذلك ويمكن الاسترشاد 
 عايير خاصة بالتنمية المهنية للمعلم.من ممصر 

لبرام  نظم التقويم المتطورة داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين علي  العاملينتدريب  -01
، مع ضرورة أن تكون التنمية المهنية وخاصة تلك المطبقة في الدول المتقدمة تعليمياً 

 ا.التي تم التدريب عليه المتطورة لتطبيق هذه النظمخطط زمنية هناك 

الإفادة من الخبرات العالمية الناجحة في مجال تقويم برام  التنمية المهنية للمعلم, وكذلك  -00
 فيما يخص تقويم برام  التنمية المهنية للمعلم.بالاتجاهات الحديثة والمعاصرة الاسترشاد 

ية استخدام نتاا  التقويم في تحسين الأداء في برام  التنمية المهنية التي تقدمها الأكاديم -03
المهنية للمعلمين, وفي تقديم تغذية راجعة مستمرة للمسئولين عنها, بما يسهم في تطوير 

أكثر من التدريب والتنمية المهنية للمعلم تركيز التقويم علي قيان نوات  تلك البرام , مع 
 التدريب ذاتها.التركيز علي عملية 

مهنيرة داخرل الأكاديميرة المهنيرة التاسع: فاعلية نظم ضربب الجرودة لبررامج التنميرة الالمحور 
 للمعلمين:

إن تحقيق نظم الجودة والاعتماد أصبحت من الأمور الضرورية في أي مؤسسة أو 
علي الأكاديمية المهنية للمعلمين في  تماماً  منظومة تعليمية في الوقت الراهن, وهذا ينطبق

دة فيما تقدمه من مصر, والتي يجب أن يسعي مسئوليها إلي وضع نظام دقيق لتحقيق الجو 
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برام  للتنمية المهنية للمعلمين, وذلك من منطلق أن تحقيق الجودة في تلك البرام  إنما 
 .وهو المعلم يسهم في تحقيق الجودة لدي عنصر مهم من عناصر العملية التعليمية بأكملها

ويمكن للأكاديمية المهنية للمعلمين أن تحقق الجودة وتصل للاعتماد الأكاديمي 
امجها في التنمية المهنية للمعلم في مصر من خلال المرور بمجموعة من المراحل كما لبر 

 يلي:
ويتم في هذه المرحلة تشكيل  مرحلة الإعداد والتحضير لتطبيق نظم الجودة والاعتماد: -0

فرق عمل للإعداد لعملية التقييم الذاتي وفق معايير قياسية محلية وعالمية تعتمد عليها 
للعمل. كما يتم في هذه المرحلة إعداد خطة التطبيق والجدول الزمني وتأخذها كأسان 

 لكل مرحلة من مراحل التطبيق.

بحيث تتضمن  مرحلة تطوير الرؤية والرسالة الخاصة بالأكاديمية المهنية للمعلمين: -3
لدي المعلم  ههذه الرؤية وتلك الرسالة ما تسعي الأكاديمية المهنية للمعلمين إلي تحقيق

التطورات المتلاحقة محلياً وعالمياً في العملية التعليمية بصفة عامة وفي مجال في ضوء 
التنمية المهنية للمعلم بصفة خاصة, وبحيث ترتبط بالواقع وتستشرف المستقبل. ويمكن 
لكل فرع من فروع الأكاديمية اقتراح الرؤية والرسالة الخاصة بها, والتخطيط لتحقيقها 

 ممارسة.    موضع التطبيق والووضعها 

ويتم في هذه المرحلة تحليل  مرحلة التقييم الذاتي داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين: -3
وتحديد مدي تطابقه مع المعايير القياسية للجودة, الجودة الحالي داخل الأكاديمية,  نظام

وإجراء عملية التقييم الذاتي وتحديد نقاط القوة والضعف في منظومة العمل, ووضع خطة 
 لتحسين المستمر وإقرارها والتصديق عليها.ا

وفيها يتم توثيق جميع الأعمال والإجراءات التي تتخذ مرحلة التوثيق لأعمال الجودة:  -6
لتحقيق الجودة داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين, وإعداد سجلات العمليات والأنشطة, 

ية ومسئوليها سياسات وتجميع المستندات وتوثيقها الدالة علي تنفيذ إدارة الأكاديم
 وإجراءات الجودة.

 مرحلة التطبيق لمعايير الجودة من خلال جميع أنشطة الأكاديمية المهنية للمعلمين: -4

وفي هذه المرحلة يتم تطبيق إجراءات وخطط الجودة لاكتشاف مجالات القصور 
جودة وتحسينها, ويشرف علي هذه المرحلة فريق تم إعداده للقيام بمهمة مراجعة نظام ال

 وتطويره.
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وفي هذه المرحلة يتم فحص وتوثيق والتأكد من أن عناصر  مرحلة التدقيق والمراجعة: -4
وإجراءات وخطط الجودة قد تم تنفيذها وفقاً لمتطلبات المعايير والمواصفات التي تم الرجوع 
إليها, كما يتم مراجعة مدي كفاية إجراءات وسجلات الجودة المطبقة, ومدي التزام 

ين بالأكاديمية المهنية بتطبيق إجراءات الجودة, وفحص خطط المراجعات والتقييمات العامل
 الداخلية من قبل الأكاديمية المهنية نفسها.

وفي هذه  مرحلة تسجيل الأكاديمية المهنية للمعلمين للحصول علي شهادة الاعتماد: -4
القومية لضمان جودة  المرحلة يتم اختيار الجهة المانحة لشهادة الاعتماد )مثلًا: الهيئة

واستيفاء جميع المتطلبات اللازمة, واستقبال  االتعليم والاعتماد في مصر(, ومخا بته
فريق المراجعة, وتصحيح حالات عدم المطابقة للمعايير والتي ترد بتقارير المراجعة, ثم 

 الحصول علي شهادة الاعتماد.

لمرحلة يتم عمل مراجعات وفي هذه ا مرحلة الاستمرار في تطبيق معايير الجودة: -4
ارية في الالتزام بالمعايير والمواصفات العالمية ر داخلية مستمرة للتحقق من مدي الاستم

للجودة, واتخاذ الإجراءات التصحيحية والوقااية, والمتابعة أثناء المراجعات الدورية من 
 قبل الجهة المانحة.

لاعتماد علي معايير و نية, مع هذا ويجب علي الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر ا
الاسترشاد بالمعايير القياسية العالمية لتحقيق جودة برام  التنمية المهنية التي تقدمها, 
وبحيث تمثل تلك المعايير الحد الأدني الواجب تحقيقه, وبعد الوصول إليه تحدد الأكاديمية 

 التي سبق اعتمادها. لنفسها مستويات أعلي تسعي لتحقيقها في المستقبل من المعايير 
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العاشر: نظام مقترح لمرنح التررخيص بمزاولرة المهنرة للمعلرم مرن خرلال الأكاديميرة المحور 
 المهنية للمعلمين:

التي يمكن الاسترشاد بها من قبل المسئولين والآليات تقترح الدراسة بعض الخطوات 
مصر لتطبيق نظام منح عن التعليم وكذلك المسئولين عن الأكاديمية المهنية للمعلمين في 

 :    وهذه الخطوات هيالمعلم ترخيص بمزاولة المهنة, 
تتووولي يقتوورح الباحووث أن تحديررد الجهررة المسررئولة عررن مررنح الترررخيص بمزاولررة المهنررة:  (4)

للمعلمووين, وذلووك موون خوولال  الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين موونح التووراخيص بمزاولووة المهنووة
محافظووة علووي حوودة, وتتكووون موون ممثلووين لكوول موون: لجووان إقليميووة يووتم تشووكيلها داخوول كوول 

الأكاديميووة المهنيووة للمعلمووين, وكليووات التربيووة بالمحافظووة, والمراكووز البحثيووة التربويووة ذات 
التعليمية والتوجيه الفني بها, ومن والإدارة الاختصاص, ونقابة المهن التعليمية, والمديرية 

يوووث تعطوووي لهوووذه اللجنوووة جميوووع توووري اللجنوووة الاسوووتعانة بهوووم مووون ذوي التخصوووص, وبح
الصلاحيات لمنح التوراخيص بمزاولوة مهنوة التودري  أو تجديودها أو إلغااهوا وذلوك بالنطواق 

 الجغرافي التابع لها.

بعود  تحديد الشروط والمواصفات والمعايير المطلوبرة لمرنح التررخيص بمزاولرة المهنرة: (7)
وضوع تقووم هوذه اللجوان با, قليمية داخل كل محافظة وتحديود اختصاصواتهتشكيل اللجان الإ

المعلم التورخيص بمزاولوة المهنوة,  حمجموعة من المعايير والشروط التي يتم في ضواها من
لمساعدتها في وضع  ذوي الاختصاص بمن تحتاج إليهم منالاستعانة مكن لهذه اللجان وي

, ويمكوون أن تركووز تلووك الشووروط والمواصووفات علووي: أن يكووون هووذه الشووروط والمواصووفات
تقدم للحصول علي الترخيص حاصل علي كلية التربية أو حاصل علي إعداد تربوي مون الم

كليووة التربيووة, وأن يجتوواز عوودد معووين موون بوورام  التنميووة المهنيووة, وأن يجتوواز امتحووان فووي 
الكفاءات التربوية والتخصصية المطلوبة للتدري , وغيرها مون الشوروط الأخوري التوي تراهوا 

 اللجنة مناسبة.
بعود اجتيواز المتقودم للحصوول علوي التورخيص  خيص بمزاولرة المهنرة للمعلمرين:مرنح الترر (3)

لجميع الشروط والمتطلبوات يمونح تورخيص بمزاولوة المهنوة لمودة أربوع سونوات, يتعوين علوي 
صاحبة تجديده خلال الستة شهور الأخيرة من فترة التورخيص, ويكوون التورخيص مخصصواً 

ابتودااي, أو إعودادي, أو ثوانوي(, علوي أن يجووز لمرحلة تعليمية معينة )رياض أ فال, أو 
إذا تقوودم بطلووب ذلووك و للمعلووم تغييوور المرحلووة التعليميووة التووي رخووص لووه بالتوودري  فيهووا, 

وتوفرت فيه مون جديود شوروط التودري  فوي المرحلوة التعليميوة التوي يرغوب التودري  فيهوا. 
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الوذي يتعهود فيوه بمراعواة وبعد منح المعلم الترخيص بمزاولة المهنية يؤدي القسوم للمهنوة, 
 الله وضميره المهني, والولاء للو ن وعدم الإخلال بأخلاقيات المهنة ومباداها.

يووتم التجديوود للمعلووم بمزاولووة المهنووة يقتوورح أن  تجديررد الترررخيص للمعلررم بمزاولررة المهنررة: (1)
توورخيص  ربووع سوونوات(, ويموونح المعلوومالأ خوولال السووتة شووهور الأخيوورة موون موودة التوورخيص )

لموودة أربووع سوونوات, وذلووك بنوواء علووي الشووروط والمعووايير التووي تووم وضووعها موون قبوول جديوود 
حصووول المعلووم علووي أو كاجتيوواز المعلووم لعوودد معووين موون بوورام  التنميووة المهنيووة المتقدمووة, 

درجووات علميووة عليووا )كالوودبلومات أو الماجسووتير أو الوودكتوراه(, وذلووك بمووا يضوومن تحقيووق 
ي أن يرافق عملية تجديد الترخيص للمعلوم حصووله علوي النمو المهني المستمر للمعلم. عل

 زيادة في الراتب وترقية للوظيفة الأعلي.  
يقتوورح الباحووث أن يووتم سووحب التوورخيص موون المعلووم فووي  سررحب الترررخيص مررن المعلررم: (1)

الحالات التي نصت عليها القوانين والقرارات المنظمة للتعليم في مصر, والتوي كانوت توؤدي 
ن العمل كارتكاب جريمة مخلة بالشرف أو الأمانة, والخوروج عون ميثواق سابقاً إلي فصله م

التوقوف عون مزاولوة مهنوة التودري  مثول: خوري الأحوالات الالمهنة, يضاف إلي ذلوك بعوض 
   لعدة سنوات, أو ثبوت إعطااه للدرون الخصوصية.

ل ويمكن في حالة إلغاء الترخيص لعودم الصولاحية المهنيوة أن يحوول المعلوم إلوي العمو
الإداري أو أي أعمال أخري في مجال التعليم, ويعطي المعلم مهلة لمدة عام تقريباً يسمح له 

تجديد الترخيص, فإذا اسوتطاع اسوتكمال هوذه المتطلبوات يجودد لوه  فيها باستكمال متطلبات
التوورخيص بمزاولووة المهنووة لموودة أربووع سوونوات جديوودة, أمووا إذا لووم يسووتطيع اسووتكمال هووذه 

 ة الثانية يستمر في عمله الذي ح ول له.المتطلبات للمر 

وهناك مجموعة من العوامل والضوابط التي يجب مراعاتها لضمان نجاح هذا النظام 
 المقترح للترخيص بمزاولة المهنة للمعلم, لعل من أهمها الآتي:

تهيئة المجتمع بصفة عامة والمجتمع التعليمي بصفة خاصة لتقبل تطبيق نظوام التورخيص  -4
تعلموين ملمهنة للمعلم, وتوضيح مزايا تطبيق هذا النظام علي كل مون المعلموين والبمزاولة ا

والعملية التعليمية برمتها, ويمكون أن توتم هوذه التهيئوة والتوعيوة مون خولال وسواال الإعولام 
 المتخصصة.

صدور تشريعات ولوااح تنفيذية توضح كافة تفصيلات نظام منح الترخيص بمزاولوة المهنوة  -7
 فة الاحتمالات المستقبلية لتطبيقه.للمعلم, وكا
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البوودء فووي تنفيووذ نظووام موونح التوورخيص بمزاولووة المهنووة للمعلووم منووذ التحوواق الطوولاب بكليووات  -3
التربيووة, وتهيئووتهم لتطبيووق هووذا النظووام علوويهم, حتووي يكووون لووديهم الوودافع لزيووادة خبووراتهم 

 المهنية والتمكن من مهارات التدري .
ر المرتبطووة بالحصووول علووي التوورخيص بمزاولووة المهنووة أن تكووون جميووع الشووروط والمعووايي -1

 معلومة وواضحة لجميع المتقدمين من المعلمين. 
الابتعواد عوون السوولوكيات , و تجنوب الإجووراءات الإداريوة الطويلووة والخطوووات الروتينيوة المعقوودة -1

 التي تشوبها المجاملات والمحسوبيات.   
مووون جانوووب  تووورخيص بمزاولوووة المهنوووةنظوووام الالمتابعوووة الجيووودة والمسوووتمرة أثنووواء تطبيوووق  -6

المسئولين عن العملية التعليمية, وذلك للتغلب علي أي مشكلات أو معوقات تظهور خاصوة 
 علي المعلمين في مصر. في بداية تطبيقه

الحادي عشر: دور الأكاديمية المهنية للمعلمين في دعرم وحردات التردريب والجرودة المحور 
 :داخل المدارس والمؤسسات التعليمية

دور بارز في مجال التنمية المهنية  الآن الأكاديمية المهنية للمعلمينعاتق يقع علي 
للمعلم, يتمثل في تقديم جميع أوجه الدعم والمساندة لوحدات التدريب والجودة بالمدارن, 
والتي تم إنشااها في جميع المدارن لتتولي تنمية كفايات المعلمين والعاملين بالمدرسة 

المدرسة هي المركز تصبح أن  وذلك من منطلقأداء أدوارهم بفاعلية,  ومساعدتهم في
 الأساسي لتحقيق التنمية المهنية لجميع العاملين بها.

وتقترح الدراسة الحالية بعض الآليات والجوانب التي يمكن من خلالها قيام الأكاديمية 
 رن, وذلك كما يلي:المهنية للمعلمين بدور فعال في دعم وحدات التدريب والجودة بالمدا

مشاركة الأكاديمية المهنية للمعلمين في تقديم الدعم المادي والمعنوي لوحدات التدريب  -4
 .المدارن للارتقاء بالأداء المهنى للمعلمينلجودة باو 

تعاون الأكاديمية المهنية للمعلمين مع وحدات التدريب والجودة بالمدارن في إجراء تقيييم  -7
شهري, ونصف سنوي, وسنوي(, وذلك للتأكيد علي نقاط القوة دوري ومستمر للمعلمين )

لدي المعلمين وتدعيمها, ومعالجة نقاط الضعف والسلبيات لدي المعلمين من خلال برام  
 التنمية المهنية.

تعاون الأكاديمية المهنية للمعلمين مع وحدات التدريب والجودة بالمدارن في إنشاء ملف  -3
كل علي أن يتم تقييم المعلم من خلال هذا الملف بالمدرسة,  إنجاز )بورتفيليو( لكل معلم
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واقتراح  ,فترة زمنية محددة )ولتكن ثلاي سنوات(, للتعرف علي ما تم تنفيذه من إنجازات
 برام  التنمية المهنية اللازمة.

مشاركة الأكاديمية المهنية للمعلمين مع إدارات المدارن ومسئولي وحدات التدريب والجودة  -1
والتنمية المهنية للمعلمين بالمدارن, وتعاون  برام  التدريبع خطط وسياسات في وض

 للمعلمين.تصميم برام  متميزة للتنمية المهنية الأكاديمية في 
الجمعيات الأهلية ذات المؤسسات و شراكة فاعلة مع دخول الأكاديمية المهنية للمعلمين في  -1

بالتعاون للمعلمين داخل المدارن, وذلك متميزة من أجل تقديم برام  تنمية مهنية الصلة 
 وحدات التدريب والجودة بالمدارن.مع 

مشاركة الأكاديمية المهنية للمعلمين مع هيئة ضمان جودة التعليم والاعتماد في متابعة  -6
داخل جهودها في التنمية المهنية للمعلمين وحدات التدريب والجودة بالمدارن, ومراجعة 

 المدارن.
المهنية للمعلمين اجتماعات متواصلة مع إدارات التدريب بالمديريات  الأكاديميةعقد  -2

 دعموالإدارات التعليمية للتنسيق معها وتقليل تداخل الاختصاصات, والتعاون معها في 
تبادل وكذلك  وحدات التدريب والجودة بالمدارن وتفعيل دورها في التنمية المهنية للمعلمين.

معلمين الزيارات والمشاورات مع المدارن, والتعاون معها في مسئولي الأكاديمية المهنية لل
 وضع خطط التحسين والتطوير للمدرسة والعاملين بها.

مشاركة الأكاديمية المهنية للمعلمين مع المسئولين في المديريات والإدارات التعليمية في  -9
حوافز مادية  , ومنحسنوياً عملية تقويم جهود وحدات التدريب والجودة بصفة دورية وليكن 

 في مجال التنمية المهنية للمعلم.منها لوحدات المتميزة لومعنوية 
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وبصفة عامة يمكن تلخيص جميع محاور التصور المقترح لتطوير أدوار الأكاديمية المهنية 
للمعلمين في مجال التنمية المهنية للمعلم في مصر في ضوء الاتجاهات الحديثة في هذا المجال 

 التوضيحي التالي:من خلال الشكل 

 

 
 (3) شكل رقم

لتطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر في ضوء الاتجاهات رسم تخطيطي للتصور المقترح 
 الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم

 التصور المقترح لتطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مصر 
 في ضوء الاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم

 

الفترة الزمنية 
المقترحة 

لتنفيذ التصور 
 المقترح

في المشاركون 
تنفيذ التصور 

 المقترح
أهداف التصور 

 المقترح

 محاور التصور المقترح وآليات تنفيذها

فلسفة التصور 
المقترح وأهم 
 منطلقاته

تطوير أهداف 
الأكاديمية 
المهنية 
 للمعلمين

وضع الخطط 
المستقبلية للعمل 
وتقدير الاحتياجات 
 المهنية للمعلم

وفير الإمكانيات ت
المادية 
ت والتجهيزا

 ومصادر التمويل

طوير إدارة ت
برامج التنمية 

 المهنية

تطوير أساليب 
تقويم برامج 
 التنمية المهنية

ضبط الجودة 
لبرامج التنمية 

 المهنية

نظام مقترح 
لمن  الترخيص 
لممارسة المهنة 

 للمعلم

دعم وحدات 
التدريب والجودة 
 داخل المدارس

تطوير أساليب 
وطرائق التنمية 

 ائلهاالمهنية ووس

تطوير الكوادر 
التدريبية 
 والمدربين

تطوير نوعية 
برامج التنمية 

 المهنية
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 الضوابب والتوصيات اللازمة لنجاح تطبيق التصور المقترح:

يحقق حتي و  ,في حيز الواقعوتطبيقه التصور المقترح للدراسة الحالية  يتم تفعيل حتي
ما يسعي إليه من أهداف, فلابد من مراعاة مجموعة من الضوابط والتوصيات عند بداية 

في مجال التنمية المهنية للمعلم في مصر الأكاديمية المهنية للمعلمين أدوار  طويرتالعمل ل
 ذا المجال, ومن أبرز هذه الضوابط والتوصيات ما يلي:في ضوء الاتجاهات الحديثة في ه

تحويل التصور المقترح لتطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مجال التنمية المهنية  -4
للمعلم إلي آلية عمل يقوم مسئولي وزارة التربية والتعليم وكذلك مسئولي الأكاديمية المهنية 

لاتجاهات الحديثة في مجال التنمية المهنية للمعلم من للمعلمين في مصر بتنفيذها, وفقاً ل
 ناحية, ووفقاً للإمكانيات المجتمعية والاحتياجات المهنية الحالية للمعلمين من ناحية أخري.

اقتناع جميع العاملين بالأكاديمية المهنية للمعلمين, وكذلك الجهات التعليمية والتربوية  -7
طوير منظومة العمل الحالية داخل الأكاديمية المهنية المختلفة والمسئولين فيها, بأهمية ت

 للمعلمين.
وجود خطة إستراتيجية مستقبلية للاستمرار في تطوير البنية التحتية والتكنولوجية, وتوفير  -3

الموارد المالية الكافية للأكاديمية المهنية للمعلمين وفروعها المختلفة, والتوسع في تقديم 
علم, وتوفير الدعم اللازم للمعلم الراغب في التدريب. فكل ذلك برام  التنمية المهنية للم

يساعد في التغلب علي العوااق التي تظهر أثناء تطوير نظام العمل داخل الأكاديمية المهنية 
 للمعلمين.

أدوارها في و  مراعاة المرحلية في تطوير منظومة العمل داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين -1
ة للمعلم في مصر, مع وجود نظام سليم للمتابعة والتقويم المستمرين مجال التنمية المهني

 لمراحل التطوير وخاصة في بدايتها.
, مما والتنمية المهنية استمرارهم في الدراسة والبحثبالتوسع في ربط نظام ترقية المعلمين  -1

ة يزيد من كفاءتهم المهنية, ويوفر لهم مزيداً من فرص الاتصال بالأكاديمية المهني
إصدار قوانين للمعلمين, والاستفادة مما تقدمه من برام  للتنمية المهنية للمعلم. مع إمكانية 

 .وتشريعات تلزم المعلمين بمواصلة النمو المهني
من الاستقلالية الإدارية  مزيداً المختلفة  وفروعها إعطاء إدارة الأكاديمية المهنية للمعلمين -6

 .ام الموارد والإمكانيات المتاحةوالمالية التي تمكنهم من حسن استخد
الأكاديمية المهنية للمعلمين  تطوير أدوارمجال مراجعة النظم والتجارب الدولية الناجحة في  -2

تبادل الخبرات والتجارب مع الأكاديميات المهنية للمعلمين لتنمية المهنية للمعلم, و في 
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ا مع الظروف والمقومات دول التي تتشابه ظروفها ومقوماتهكذلك بالبالدول المتقدمة و 
 , والاستفادة منها في مصر.المحلية

دراسات ميدانية حديثة وتطبيق أدوات دقيقة لرصد إجراء الأكاديمية المهنية للمعلمين  -9
الاحتياجات المهنية للمعلمين, فهذه الاحتياجات في حالة تغير مستمر, وتظهر باستمرار 

 وراً عما سبق.أكثر عمقاً وتط للمعلم جديدةمهنية احتياجات 
التنسيق والتعاون مع بعض الهيئات والمؤسسات مثل: و  الشراكة المجتمعيةعلي دور التأكيد  -9

وزارة الاتصالات والمعلومات, ووزارة التربية والتعليم, ومراكز البحث العلمي, ومراكز البحوي 
يرها من التربوية, والجامعات, والمدارن, والمؤسسات التدريبية المحلية والخارجية, وغ

المؤسسات التي يمكن أن تقدم المساعدة للأكاديمية المهنية للمعلمين في تطوير أدوارها 
 .والتوسع في خدماتها في مجال التنمية المهنية للمعلم

دعيم جهود الأكاديمية المهنية دعوة نقابة المهن التعليمية والنقابات الفرعية التابعة لها لت -40
بمستوى المعلمين المهنى والعلمى من خلال عقد ندوات  ما يتصل بالارتقاءللمعلمين في

 الأكاديمية المهنية للمعلمين.ولقاءات عامة بالاشتراك مع 
توجه الأكاديمية المهنية للمعلمين إلي استخدام نظم وآليات جديدة في التنمية المهنية  -44

لتطبيق هذه النظم , و (للمعلمين كنظام التدريب الإلكتروني, ونظام التدريب الافتراضي)للمعلم 
الاستعانة بخبرات وإمكانيات مراكز التعليم الإلكتروني في الجامعات التدريبية الحديثة يمكن 

 والمراكز العلمية. 
برام  التنمية المهنية التي يرغبون في الحصول بين ختيار لاتطبيق نظام يسمح للمعلمين با -47

فرض النظام الحالي الذي يعتمد علي عليها من خلال الأكاديمية المهنية للمعلمين, وتغيير 
 علي المعلمين, حيث عدد قليل من برام  التنمية المهنيةالأكاديمية المهنية للمعلمين 

 جبارياً للترقي للدرجة الأعلي.إيحصل المعلم علي إحداها 
توحيد الجهود في مجال التنمية المهنية للمعلم بين كل من الأكاديمية المهنية للمعلمين  -43

ات والمراكز المسئولة عن تدريب المعلم وتنميته مهنياً, ومنع التداخل في والإدار 
 الاختصاصات والمهام فيما بينها.

وضع خطة مستقبلية )لمدة خم  سنوات علي الأكثر( تقوم من خلالها الأكاديمية المهنية  -41
لجميع المعلمين والمشرفين والإداريين  تنمية مهنيةللمعلمين في مصر بتقديم برام  

 لتنمية المهنيةفي اوالعاملين في مختلف المراحل التعليمية, وفقاً للاتجاهات الحديثة 
 عالمياً. للمعلمين
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اتخاذ خطوات جادة في تطبيق نظام منح المعلم ترخيص بمزاولة المهنة, ووضع آليات  -41
جميع  معالتعاون تفعيل القوانين والقرارات التي صدرت في هذا الشأن ولم تنفذ, وذلك ب

الأكاديمية المهنية )ككليات التربية و تنميته مهنياً و جهات المسئولة عن إعداد المعلم ال
ذلك هو الضمانة الحقيقية لامتلاك المعلمين للحد الأدني من المتطلبات اللازمة (, فللمعلمين

 للعمل بمهنة التعليم والإرتقاء بمستوي الأداء التدريسي.
ة العمل داخل الأكاديمية المهنية للمعلمين, تحقيق معايير وآليات الجودة في منظوم -46

قياسية عالمية فيما تقدمه من برام  تنموية للمعلمين, فذلك له  معايير على والاعتماد
تأثيره الإيجابي في تطوير أدوار الأكاديمية المهنية للمعلمين في مجال التنمية المهنية 

 للمعلم.
ن أنه لي  بالتجهيزات المادية والتقنية وحدها إدراك المسئولين بالأكاديمية المهنية للمعلمي -42

يحدي التحول والتطوير الحقيقي في أدوار الأكاديمية في خدمة المعلمين, وإنما يتطلب ذلك 
حدوي تغيير جوهري في الكي ية التي يتم بها تقديم برام  التنمية المهنية للمعلمين في 

 ضوء الاتجاهات الحديثة في هذا المجال.
والمؤسسات المعنية بالتنمية د من الدراسات حول الأكاديمية المهنية للمعلمين إجراء المزي -49

 في جوانب أخري لم تتناولها الدراسة الحالية.المهنية للمعلم. وتناولها 

وفي النهاية وبعد عرض التأصيل النظري في الدراسة الحالية, وما تبعه من دراسة 
المهنية للمعلمين في التنمية المهنية للمعلم في ميدانية للوقوف علي واقع أدوار الأكاديمية 

مصر, وما انتهت إليه الدراسة من نتاا , وما قدمته من تصور مقترح وتوصيات وضوابط 
للتطبيق, تأمل الدراسة أن يكون ذلك التصور وتلك التوصيات والضوابط بمثابة حافز وموجه 

في  الأكاديميةتلك  تطوير أدوار للمسئولين عن الأكاديمية المهنية للمعلمين, للعمل علي
مجال التنمية للمعلم, واعتبار ذلك توجهاً مستقبلياً في ضوء الاتجاهات الحديثة في مجال 

 التنمية المهنية للمعلم.
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 أولاً: المراجع العربية:

يخ: دار , كفر الشالتخطيط الإستراتيجي وجودة التعليم واعتمادهم(, 2002أسامة محمد سيد علي ) -1
 العلم والإيمان للنشر والتوزيع.

م(, "تطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين علي ضوء معايير الجودة 2002أفراح محمد علي ) -2
 , كلية التربية, جامعة عين شمس.رسالة ماجستيرالشاملة", 

ورسالتها,  أهداف الأكاديمية المهنية للمعلمين, ورؤيتهام(, 2012الأكاديمية المهنية للمعلمين ) -3
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م(, "التنمية المهنية للمعلم في ضوء ثورة 2002المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية ) -6
أكتوبر (, 16) , العددالنشرة الدورية للمركز القومي للبحوي التربوية والتنميةالمعلومات", 

 م.2002
والاعتماد  الجودة ضمان معايير وثيقة(, م2002والاعتماد ) التعليم جودة لضمان القومية الهيئة -7

والاعتماد, أبريل  التعليم جودة لضمان القومية , القاهرة: الهيئةالجامعي قبل التعليم لمؤسسات
 م.2002

م(, "التنمية المهنية لمعلم التعليم الابتدائي في مصر 2002آمال العرباوي وعبد السلام الشبراوي ) -2
, جامعة قناة السويس, مجلة كلية التربية ببورسعيدبعض الاتجاهات العالمية المعاصرة",  في ضوء

 م.2002(, يناير 15العدد )
م( "مستحدثات مؤتمرات الفيديو التفاعلية وتخطيط الإفادة منها في 2006إيمان محمد أبو الفتوح ) -2

 امعة حلوان., كلية التربية, جرسالة ماجستيرتدريب المعلمين أثناء الخدمة", 
م(, "الإدارة الإلكترونية وجودة أداء الجامعة لوظائفها: دراسة ميدانية", 2002إيناس إبراهيم حويل ) -10

 (, يوليو.2(, العدد )25, المجلد )مجلة كلية التربية, جامعة أسيوط
ستراتيجية مقترحة لتطوير برامج التدريب بمراكز التطوير إم(, "2007إيهاب مصطفي محمد ) -11

, معهد الدراسات والبحوث التربوية, جامعة رسالة دكتوراهلوجي بمديريات التربية والتعليم", التكنو 
 القاهرة.

, القاهرة: التنمية المهنية للمعلمينم(, 2002بيومي محمد ضحاوي وسلامة عبد العظيم حسين ) -12
 دار الفكر العربي.
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كام قانون التعليم م بتعديل بعض أح7002( لسنة 411انون رقم )القم(, 2007ج. م. ع ) -13
(, يونية 25القاهرة: الجريدة الرسمية, العدد )م, 4994( لسنة 439الصادر بالقانون رقم )

 م. 2007
بتنظيم الأكاديمية المهنية م 7009( لسنة 479رقم ) القرار الجمهوري م(, 2002ج. م. ع ) -14

 , القاهرة: وزارة التربية والتعليم.للمعلمين وتحديد اختصاصاتها
، ترجمة: إبراهيم بسيوني عميرة، الدليل إلي الإحصاء في التربية وعلم النف ن سميث، ج. ملتو  -15

 م.1225، القاهرة: دار المعارف، 2ط
 مراحل في المعلم إعداد في الحديثة الاتجاهاتم(, "2003) الخطابييحيي وعبد الحميد  حسين -16

, كلية التربية, جامعة والتربوية النفسية البحوي مجلة", العالمية التحولات ضوء في العام التعليم
 (.12(, السنة )2المنوفية, العدد )

اللقاء (, المتغيرات العالمية المعاصرة وأثرها في تكوين المعلم, 2006خالد بن محمد العصيمي ) -17
, فبراير 77-74السنوي الثالث عشر للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية في الفترة من 

 عة الملك سعود.كلية التربية, جام
, الأمارات, العين: دار الكتاب تكوين المعلمين من الإعداد إلي التدريبم(, 2005خالد طه الأحمد ) -12

 الجامعي.
, الجودة الشاملة في التعليم وأسواق العمل في الو ن العربيم(, 2002خالد محمد الزواوي ) -12

 القاهرة: مجموعة النيل العربية.
في التعليم وتحديات  عليم في سنغافورة: نموذج للجودة النوعيةنظام التم(, 2000دافني بان ) -20

 .الإستراتيجيةلدراسات والبحوث امارات: مركز لإ, االأل ية الثالثة
، القاهرة: دار المعارف، 4، ترجمة: إبراهيم بسيوني عميرة، طالإحصاء للمعلميندوجلاس ماكنتوش،  -21

 م.1226
 للمعلم في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة,الاعتماد المهني م(, 2007دينا علي أحمد ) -22

 الإسكندرية: دار الجامعة الجديدة.
، ترجمة: محمد نبيل نوفل وآخرون، مناه  البحث في التربية وعلم النف ديوبولد. ب. فان دالين،  -23

 م.1277، القاهرة: مكتبة الأنجلو المصرية، 2ط
مجلة التنمية المهنية للمعلمين",  م(, "القراءة عنصر أساسي في2007عبيد العويسي )رجب علي  -24

(. 10, سلطنة عمان: وزارة التربية والتعليم, العدد )التطوير التربوي 
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ء متطلبات تطوير برنام  إعداد معلمي اللغة العربية في ضو  م(,2003) رضا أحمد حافظ الأدغم -25
 , كلية التربية بدمياط, جامعة المنصورة.العصر ومتغيراته
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م(, "تصور مقترح لتطوير كلية التربية بالعريش في ضوء ضمان الجودة 2007رفعت عمر عزوز ) -26
 79-72 ,التعليم الجامعي الخاص في البلاد العربية: المؤتمر العلمي العربي الثانيوالاعتماد", 

 جمعية الثقافة من أجل التنمية.بالمشاركة مع البحث العلمي والتكنولوجيا , أكاديمية م7002مارن 
(, 123, العدد )مجلة مستقبلياتم(, معلموا القرن الحادي والعشرين, 2002روث. ج. كين ) -27

 جنيف: مكتب التربية الدولي, سبتمبر. 
م 7002نة ( لس411للقانون رقم )اللااحة التنفيذية م(, 2007رئاسة مجلس الوزراء بمصر ) -22

 , القاهرة: رئاسة مجلس الوزراءم7002 لسنة (7910) بقرار راي  مجل  الوزراء رقم
http://academy.moe.gov.eg/directors.aspx. 

م 7009 لسنة (4377) رقمقرار راي  مجل  الوزراء م(, 2002رئاسة مجلس الوزراء بمصر ) -22
رة: رئاسة مجلس الوزراء. , القاهبتشكيل مجل  إدارة الأكاديمية المهنية للمعلمين
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 الحناوي, فلسطين: دار الكتاب الجامعي.
 ربية., الكويت: وزارة التللمعلم المهنية التنمية أساليبم(, 2002علي ) سكينة -31
, "الإرشاد الأكاديمي كمدخل من مداخل التنمية المهنية للمعلم المبتدئ", م(2007) سميحة مخلوف -32
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 , كلية التربية, جامعة المنيا.  رسالة ماجستيرالأساسي بمحافظة المنيا", 
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