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انࡧ ࡧلدىࡧالقياداتࡧالɴسائيةࡧࡩʏࡧجامعةࡧجا زالتمك؈نࡧלدار اسةࡧميدانية(ي   )رد
  سماءࡧمحمدࡧالسيدࡧمخلوفأ

ةࡧال؅فبوʈة،ࡧɠليةࡧال؅فبية،ࡧجامعةࡧالسوʉس،ࡧمصرقسم نةࡧوלدا رࡧال؅فبيةࡧالمقا   .ر
  asmaa_makhlouf@yahoo.com: ال؄فيدࡧלلك؅فوɲي

  :مݏݵص
اســة ɸــدفت جــةࢫتــوافرࢫأȊعــادࢫالتمكــ؈ن رالد ࢫلــدىࢫالقيــاداترمعرفــةࢫد ࢫةࢭــʏࢫجامعــࢫالɴــسائيةࢫيࢫלدار
ان  ،ࢫوكيفيــــةࢫمــــساɸماٮڈنࢫࢭــــʏࢫتطــــوʈرࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫوإحــــداثࢫعمليــــاتࢫالتغي؈ــــف،ࢫواق؅ــــفاحزجــــا

ࢫ לجرائيـة ךليـاتࢫوالتوصـيات مـن مجموعـة انࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫالتمكـ؈نࢫלدار ࢫجامعـةࢫجـا يلتفعيـلࢫدو ز ر
اســةࢫصــممتࢫالباحثــةࢫاســȘبانة،ࢫ.ࢫالɴــسائيةࢫ٭ڈــالــدىࢫالقيــادات  إڲــʄ وُجɺــترࢫولتحقيــقࢫأɸــدافࢫالد

ان،ةمنࢫالقياداتࢫالɴسائيةࢫبɢلياتࢫجامع الكڴʏ المجتمع كـيلات نيتɢـو والذي زࢫجا  ومـنࢫعميـداتࢫو
ئʋـسات الɢليـات قـسم؈ن،ࢫ مـن טسـȘبانة ࢫوتɢونـت.ɲـسائيةقائـدةࢫ) 57(تࢫالعينـةࢫכقـسام،ࢫوشـمل رو

ضمنࢫالعينـة،ࢫبʋنمـاࢫتـ أفـراد خـصائص تحـدد الۘـܣ כساسـية عڴـʄࢫالبيانـات لכو اشـتملࢫالقـسم
ُࢫتفــوʈضࢫالــسلطة،ࢫوالعمــلࢫ:أȊعــاد،ࢫوۂــʏࢫ"يالتمكــ؈نࢫלدار"تعلــقࢫبـــࢫخمــسةࢫأȊعــادࢫت الثــاɲي القــسم

ʏࢫالتــواڲʄب،ࢫوالتحف؈ـق،ࢫوטتــصالࢫالفعــالࢫعڴـʈ ّاݍݨمـاڤʏ،ࢫوالتــد واتبعــتࢫالباحثـةࢫالمــنݤݮࢫالوصــفي،ࢫ. ر
اسـة متغ؈ـفات حـسابࢭـʏࢫالمعاݍݨـاتࢫלحـصائيةࢫو (SPSS) واسـتخدمتࢫبرنـامج نواتࢫالɢليـة،ࢫسـ( رالد

،ࢫ Ȏʈيـةوياݍݵ؄ـفة،ࢫالتفـرغࢫللعمـلࢫלدار اتࢫالتد رالـدو ـݰت). ر ࢭـʏࢫ القيـاداتࢫالɴـسائية أن النتـائج وأوܷ
انࢫتمتلــكࢫ ȌعــةࢫأȊعــادࢫفقــطࢫۂــʏ-ࢫإڲــʄࢫحــدࢫكب؈ــف–زجامعــةࢫجــا ࢫالمتعلقــةࢫبأ اتࢫالتمكــ؈نࢫלدار رࢫمɺــا : ير

ʈب،ࢫوالتحف؈ــــق،ࢫوטتـــــصالࢫالفعــــال،ࢫبʋنمــــاࢫلاوالعمــــلࢫاݍݨمــــاڤʏ،ࢫ ّالتــــد اتࢫ ر تفـــــوʈضࢫرتمتلــــكࢫمɺــــا
انࢫتȘبـــعࢫالن زالـــسلطةࢫلأنࢫجامعـــةࢫجـــا ةࢫالـــذيࢫلاࢫʇـــسمحࢫلɺـــنُ ࢫࢭـــʏࢫלدا رظـــامࢫالمركـــز اتࢫي رࢫاتخـــاذࢫالقـــرا

ةࢫالعليــاࢫباݍݨامعــة ࢫالرجــوعࢫإڲــʄࢫלدا ُدو ر ق توجــد كــذلكࢫلا .ن وفقــا إحــصائية دلالــة ذات وفــر
ً

 
Ȏʈيـ متغ؈ـفات إڲـʄ ىȖعـز العينـة أفـراد لاسـتجابات اتࢫالتد رالɢليـة،ࢫوسـنواتࢫاݍݵ؄ـفة،ࢫوالـدو  ة،ࢫبʋنمـار

ق توجـد وفقـا إحـصائية دلالـة ذات وفـر
ً

التفـرغࢫللعمـلࢫ" ࢫمتغ؈ـفإڲـʄ ىȖعـز العينـة أفـراد لاسـتجابات 
ســـــةࢫالعمـــــلࢫלدار"يלدار ي،ࢫجـــــاءتࢫلـــــصاݍݳࢫالقيـــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫالمتفرغـــــةࢫɠليـــــاࢫلمما ر

ً
ومـــــنࢫأɸـــــمࢫ. 

اســـــة ةࢫجامعـــــة: رتوصــــياتࢫالد رȖعزʈــــزࢫالمنـــــاخࢫالتنظي׿ــــܣࢫالمناســـــبࢫالـــــذيࢫȖعمــــلࢫوفقـــــاࢫلــــھࢫإدا
ً

انࢫ زࢫجـــــا
ࢫفكرʈــاࢫوعمليــا،ࢫ ســةࢫالتمكــ؈نࢫלدار وʉـܨݨعࢫالقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫعڴــʄࢫمما

ً ً
ي  نحــو تفعيــلࢫטتجــاهور

ةلامركزʈة ،ࢫࢫلɺـنالـصلاحيات تفـوʈض ودعـمومواɸّڈا،ࢫ القياداتࢫالɴسائية ܧݵصيات وإظɺار ،رࢫלدا
  .مٔڈن للمتم؈قات اݍݰوافز زʈادةو
،ࢫالقياداتࢫال:يةاتࡧכساسɢلمال انةɴسائية،ࢫجامعيࢫالتمك؈نࢫלدار   .زࢫجا
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Administrative Empowerment of Women Leaders at 
Jazan University: A Field Study 

Asmaa Mohamed El Sayed Makhlouf 
Department of Comparative Education & Educational Administration, 
Faculty of Education, Suez University- Egypt  
E-Mail: asmaa_makhlouf@yahoo.com 
Abstract: 
The study aimed to find out the degree of availability of administrative 
empowerment dimensions among women leaders at Jazan University, 
and how they contribute to the development of university education 
and the creation of change processes, as well as proposing a set of 
mechanisms and procedural recommendations to activate the role of 
Jazan University in enhancing the women leaders' administrative 
empowerment. To achieve the study objectives, the researcher 
designed a questionnaire directed to the total community of women 
leaders in Jazan University Colleges, which consisted of deans, vice- 
deans and the heads of departments, the sample included 57 women 
leaders. The questionnaire consisted of two parts, the first part 
included basic data that specifies the participants’ qualities, while the 
second part included five dimensions related to “administrative 
empowerment”, namely: authority delegation, teamwork, training, 
motivation, and effective communication respectively. The researcher 
followed the descriptive methodology and used the (SPSS) program in 
statistical treatments and calculating the study variables (college, years 
of experience, full-time administrative work and training courses). 
Results indicated that women leaders at Jazan University possess - to a 
large extent - the skills of administrative empowerment related to four 
dimensions only: teamwork, training, motivation, and effective 
communication, while they do not have the skills of authority 
delegation because Jazan University follows the central system in 
management which does not allow them to make decisions without 
returning to the university's senior management. Also, there are no 
statistically significant differences according to the participants' 
responses due to the variables of the college, years of experience, and 
training courses, while there are statistically significant differences due 
to the variable of "full-time administrative work" as it came in favor of 
women leaders who are fully dedicated to the practice of 
administrative work. The study recommended promoting the 
appropriate organizational climate in which Jazan University 
management operates and it encourages women leaders to have 
administrative empowerment intellectually and practically, activating 
the trend towards administrative decentralization, supporting the 
authority delegation, and increasing motivations for excellent women 
leaders. 
Keywords: administrative empowerment, women leaders, Jazan 
University 
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  :مقدمة
Ȗعـدࢫ

ُ
فࢫالمتغ؈ـفةࢫالۘـܣࢫتمـرࢫ٭ڈـاࢫالمجتمعـاتࢫ ࢫسـواءࢫɠانـتࢫسياسـية،ࢫثقافيــة،ࢫالمعاصـرةوالظـر

ةاجتماعيــــــةࢫأوࢫاقتــــــصاديةࢫنȘيجـــــــةࢫكث؈ــــــفࢫمـــــــنࢫالتغ؈ــــــفاتࢫالمتلا  رحقـــــــةࢫȊــــــسȎبࢫטنفجـــــــارࢫالمعرࢭــــــʏࢫوثـــــــو
جيــةࢫلشــدةنــتجࢫعــنࢫوטتــصالات،ࢫوالمعلومــاتࢫ ࢫأنࢫالمجتمعيــة لمنظمــاترࢫالمنافــسةࢫالداخليــةࢫواݍݵا

ɺةتحدياتال مجموعةࢫمن تواجȋـذهࢫالتحـولاتاكبـةࢫࢫموࢫفرضتࢫعلٕڈاࢫصعوɸـذهࢫכحـداثࢫ،ࢫوɸـلࢫɠ
ࢫ-المؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫومٔڈاࢫ-ࢫالمنظماتألزمت قࢫטستجابةࢫللمتغ؈فاتࢫبأسلوبࢫإبداڤʏࢫوإيجـادࢫطـر

ʈةࢫࢭʏࢫأساليّڈا ࢫإڲʄࢫȖغي؈فاتࢫجذ رحديثةࢫللوصو ʈةࢫمعࢫ ل ࢫوלجراءاتࢫالقديمرלدا   .ةقنبذࢫالطر
وȖع

ُ
أسࢫمؤسـساتࢫالمجتمـعࢫالۘـܣࢫيجـبࢫعلٕڈـاࢫأنࢫȖـسڥʄࢫ ؤسساتࢫاݍݨامعيةالمت؄فࢫ ʄࢫڲـإرعڴʄࢫ

ȎʈيــــةࢫالۘــــܣࢫȖــــتنميــــةࢫتفك؈ــــفلتغي؈ــــفࢫوا اســــية،ࢫأوࢫال؄ــــفامجࢫالتد ࢫالطلبــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالمنــــاݠݮࢫالد
ُ

ر ࢭــــʏࢫسɺمࢫر
اتࢫالمختلفـــةتنميـــةࢫ مـــة،ࢫرالمɺـــا ةࢫعڴـــʄࢫحـــلࢫالمـــشكلاتࢫإذاࢫتـــوافرتࢫלمɢانـــاتࢫاللا زࢫوالقـــد أوɠلـــتࢫلـــذاࢫر

اتـــوࢫمɺمـــةࢫترȋيـــةࢫלɲـــسانࢫلɺـــذهࢫالمؤســـسات ࢫأك؆ـــفࢫفاعليـــةࢫࢭـــʏࢫنھࢫوتفك؈ـــفهࢫالمبـــدعࢫɠــيـࢫيɢـــورتنميـــةࢫقد
ࢫمـدىࢫوعيـھࢫبالطاقـاتࢫامࢫالمجتمـعࢫبأبنائـھاɸتمـࢫحيثࢫʇعكـسࢫلتعاملࢫمعࢫمواقفࢫاݍݰياةࢫالمتعددة،ا

ࢫالمملكـــــة،ࢫومـــــنࢫثـــــمࢫحرصـــــتࢫࢫلـــــصاݍݳࢫتقـــــدمࢫالمجتمــــعالموجــــودةࢫوحرصـــــھࢫعڴـــــʄࢫטنتفـــــاعࢫبمــــاࢫلـــــدٱڈم
دࢫعڴــʄࢫتنميــةࢫالتغي؈ــفࢫࢫبʋئــةࢫȖعليميــةࢫجامعيــةࢫإيجابيــةࢫوجذابــةࢫȖــساعيجــادالعرȋيــةࢫالــسعوديةࢫعڴــʄࢫإ

ةࢫبــــ؈نࢫأعــــضاءࢫالفرʈــــقࢫوالتمكــــ؈نࢫوتم؈ــــق رࢫכســــاتذةࢫوالطلبــــة،ࢫوتقــــديمࢫالمــــساعدةࢫواݍݵ؄ــــفاتࢫوالمــــشاو
ࢫوم۶ـــܣࢫومـــاديࢫمناســـب،ࢫوتــذليلࢫالعقبـــاتࢫأمـــامࢫכســـاتذة ࢫلتحقيـــقࢫيالعل׿ــܣ،ࢫمـــعࢫتـــوف؈فࢫدعـــمࢫمعنــو

ࢫتنميــةࢫالطاقــاتࢫالȎــشرʈةࢫالمبدعــة،ࢫوتنميــةࢫالمعرفــةࢫوɲــشرɸا،ࢫدࢫ٭ڈــدفمزʈـدࢫمــنࢫלنجــازࢫوȋــذلࢫاݍݨɺــ
ʈـــــــةࢫ)م2010الـــــــصباطي،ࢫ (وتɴـــــــشيطࢫالبحـــــــثࢫالعل׿ـــــــܣࢫوتطـــــــوʈره ؤ،ࢫɸـــــــذاࢫɠلـــــــھࢫʇـــــــساعدࢫࢭـــــــʏࢫتحقيـــــــقࢫر

كࢫࢭــʏࢫإحــداٯڈاࢫالقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫفلــسفةࢫالتعلــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫبالمملكــةࢫالۘــܣࢫȖــمــستقبليةࢫلتطــوʈرࢫ رشا
  .باݍݨامعاتࢫالسعودية

ة،ࢫبلعڴʄلاࢫيقتصرࢫ ࢫبالمجتمعؤسساتالمتطوʈرࢫولأنࢫ  رࢫإدخالࢫכدواتࢫوالتقنياتࢫالمتطو
اتيتطلـــــبࢫإق اࢫحلــــــولاࢫࢫيمكــــــؤســـــساتɸـــــذهࢫالمࢫبـــــأنࢫالعــــــامل؈نࢫࢭـــــʏࢫرنـــــاعࢫלدا ٔڈمࢫأنࢫيبـــــدعواࢫوȎʈتكـــــر

ً
و

ةࢫلتعزʈـــــز،ࡧللمـــــشاɠلࢫالۘـــــܣࢫتـــــواجɺɺم ɸـــــارومـــــنࢫبـــــ؈نࢫכســـــاليبࢫالۘـــــܣࢫيمكـــــنࢫأنࢫتɴتݤݨɺـــــاࢫלدا ࢭـــــʏࢫ رࢫدو
اࢫإعطـــــــاءࢫالعـــــــامل؈نࢫمزʈـــــــدھيُقــــــــصدࢫبـــــــࢫالـــــــذيࢫ"يࢫלدارالتمكـــــــ؈ن" عمليـــــــاتࢫالتطـــــــوʈرࢫوالتغي؈ـــــــف

ً
ࢫمــــــــنࢫ

اتࢫالمناسـبة،ࢫومـنحɺمࢫ الصلاحيات ةࢫباتخـاذࢫالقـرا ليات،ࢫوȖـܨݨيعɺمࢫعڴـʄࢫالمـشاركةࢫوالمبـاد روالمـسؤ ر و
ة رʈةࢫوالثقةࢫلأداءࢫالعملُاݍݰ ࢫتدخلࢫمباشرࢫمنࢫלدا ربطرʈقْڈمࢫاݍݵاصةࢫدو    .)م2012الردادي،ࢫ (ن

ࢫوالتنظـــيم يࡧباݍݨامعـــاتالتمكـــ؈نࡧלدار ɴʈـــتجࢫعـــنو ࢫالـــداخڴʏࢫبـــ؈نࢫيكـــسرࢫاݍݨمـــودࢫלدار
ةࢫالعليــاࢫلݏݨامعــةࢫوالمــوظف ُלدا ؈نࢫعنــصراࢫأساســياࢫبمبــدأࢫتمكــ؈نࢫالمــوظف ؈ن،ࢫممــاࢫيجعــلࢫטɸتمــامر

ً ً

ʈــةࢫباݍݨامعــة،ࢫثقــةࢫالمــوظفوʈزʈــدࢫالتمكــ؈نࢫمــنࢫ تلــكࢫاݍݨامعــات،لنجــاحࢫ ر؈نࢫࢭــʏࢫɠافــةࢫالمــستوʈاتࢫלدا
ࢫإلٕڈـامعةبتحقيقࢫولا٬ڈمࢫلݏݨاكفيلࢫ وɸذا نࢫ؈الـولاءࢫمـنࢫشـأنھࢫحـثࢫالمـوظفوتحقيـقࢫ ،نࢫالۘܣࢫينȘسبو

حࢫالمغــامرةࢫالۘــܣࢫتحقــقࢫالتطــوʈرࢫوלبــداعاݍݨɺــدࢫوȖــܨݨيع التنافــسيةࢫوȋــذل عڴــʄࢫتحقيــقࢫالم؈ــقة ࢫ.وࢫر
يوʉعـدࢫالتمكـ؈نࢫלدار ليةࢫالمɺنيــةࢫࢫللقيــاداتࢫاݍݨامعيـةُ اتࢫلموࢫכســاسࢫل؅فسـيخࢫالمـسؤ رواجɺـةࢫالتطــو

ࢫتفـــوʈضࢫالـــسلطةࢫ،ࢫتࢫتـــلاءمࢫعملɺـــموالتحـــديات،ࢫوتبۚـــܣࢫســـلوكيا ُوʈتطلـــبࢫتحقيـــقࢫالتمكـــ؈نࢫלدار ي
اتࢫتتعلـــقࢫبطبيعــةࢫعملɺـــم،ࢫوɸـــذاࢫمـــنࢫشـــأنھࢫʇعۚـــܣࢫالتخڴـــʏࢫ يـــةاݍݨامعقيــاداتࢫلل رلـــصنعࢫواتخـــاذࢫقـــرا ُ

ʈاࢫ عنࢫالنمطࢫالب؈فوقراطيࢫالسائد،ࢫوتمكئڈمࢫإدا
ً
  ).م2017دياب،ࢫ(ر

ࢫللقيــاداتࢫو اࢫيرتكــزࢫالتعلـــيمࢫاݍݨـــامڥʏࢫاݍݨامعيـــةࢫبالمملكــةࢫعنـــدميʈتحقــقࢫالتمكـــ؈نࢫלدار
ʄاناتࢫالۘܣࢫمجم عڴɢاوعةࢫمنࢫالمقوماتࢫوלمɺمɸـ1421الغامدي،ࢫ(و) م2010الصباطي،ࢫ (منࢫأɸ(:  
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تأصــيلࢫالقــيمࢫלســلاميةࢫوالثقافــةࢫالعرȋيــةࢫوȖعزʈــزࢫقيمْڈــاࢫبمــاࢫيجعــلࢫســلوكࢫالمــتعلمࢫمتوافقــاࢫ -1
ً

ࢫالذيࢫيحكمࢫحركةࢫالمجتمعࢫوʈحددࢫأɸدافھ  .يمعࢫלطارࢫالفكر
عࢫالعلمࢫالمختلفةࢫلتحقيقࢫالملࢫالمعرࢭʏ،ࢫوتذوʈبࢫاݍࢫالتɢادعم -2  . ࢫبئڈاتɢاملوݰواجزࢫب؈نࢫفر
ئʋسࢫࢭʏࢫت -3  .طوʈرࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏراعتمادࢫالمنݤݨيةࢫالعلميةࢫكمطلبࢫ
سةࢫح -4 ُمما ࢫناسبࢫالمناخࢫالمرʈةࢫاتخاذࢫالقرارࢫכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫظلࢫتوافرر ىࢫلتحقيقࢫالفائدةࢫالقصو

 .والبحثࢫالعل׿ܣليۘܣࢫالتعليمࢫمنࢫالعناصرࢫכساسيةࢫلعم
 .ةࢫعڴʄࢫإحداثھروجودࢫالقياداتࢫכɠاديميةࢫالمؤɸلةࢫالراغبةࢫࢭʏࢫالتغي؈فࢫوالقاد -5
مةࢫللتغي؈ف -6 دࢫالماليةࢫوالماديةࢫوالȎشرʈةࢫاللا زتوفرࢫالموا  .ر
 .توف؈فࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫوتقنياتࢫטتصال -7
  .ࢫللتغي؈ففك؈قࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏال،ࢫوال؅ّانْڈاجࢫالتخطيطࢫالفع -8

ʈــــــــاولـــــــ نࢫيـــــــتمࢫتمكـــــــ؈نࢫالقيـــــــاداتࢫاݍݨامعيـــــــةࢫإدا
ً

تلــــــــكࢫࢫɸـــــــذهࢫالمقومـــــــاتࢫومࢫلɺـــــــتفراتـــــــوࢫإلاࢫإذاࢫر
 .לمɢانات

ࢫالمــرأةࢫ روتأكيــداࢫعڴــʄࢫأɸميــةࢫدو
ً

ࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫטقتــصاديةࢫوטجتماعيــةࢫالــسعوديةࢫ
ʈــةࢫالمملكــة ʈــةࢫأيࢫدولــةࢫلمــستقبلɺاࢫتنطلــقࢫمــنࢫمɢــامنࢫ"مࢫإڲــʄࢫأنࢫ2030 ؤالمــستدامةࢫȖــش؈فࢫوثيقــةࢫر ؤر

ʈةࢫالمفتـــاحࢫوالمحــركࢫلتنوʉــعࢫاقتــصادناࢫوتحقيــقࢫاســـتدامتھوࢫفٕڈــا،ࢫالقــوة ࢫقوتنــاࢫטســȘثما ِســتɢو
َ ُ

ر ،ࢫ"ن
ʈةࢫȖـــ ɸـــاࢫقــوةࢫاســـȘثما ࢫالمـــرأةࢫباعتبا ʈـــةࢫعڴـــʄࢫأɸميــةࢫدو ومــنࢫثـــمࢫتؤكــدࢫالر
ُ

ر ر ر سɺمࢫࢭــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫؤ
دࢫوالطاقاتࢫالȎشرʈةالمستدامة،ࢫوتركز ࢫوٮڈيئةࢫ-ةࢫومٔڈاࢫالمرأ-رࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫثقافةࢫכداءࢫلتمك؈نࢫالموا

مــــةࢫللمــــواطن؈نࢫلتحمـــــلࢫالمــــسئوليةالبʋئــــةࢫال ʈـــــ (زلا ومــــنࢫثـــــم،ࢫ. )39-37م،ࢫ2016 ةࢫالمملكــــة،ؤوثيقــــةࢫر
اࢫمɺمــاࢫࢭــʏتـؤدي ࢫالمــرأةࢫدو

ً ً
ميـةࢫوتم؈قɸــاࢫכɠـاـدي׿ܣࢫمــنࢫتكȘــسبࢫمɢانْڈــاࢫالعل،ࢫوࢫاݍݨامعـاتࢫالــسعوديةر

ʉعࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاتبأساليبࢫכداءࢫالمࢫטل؅قامࢫخلال   . لمجتمعرم؈قࢫودعمࢫمشا
ࢫ ࢫالۘــܣࢫتفــصلࢫفــسيولوجياࢫبــ؈نࢫأقــسامࢫالطــلانولɢــو الــسعوديةࢫمــنࢫالــدو

ً
الطالبــات،ࢫو بل

ســاءࢫכقــساممــنࢫالــصعبࢫعڴــʄࢫعمــداءࢫالɢأصــبحࢫ لياٮڈمࢫؤليــاتࢫأوࢫر ʈــةࢫومــسؤ وࢫتأديــةࢫمɺــامɺمࢫלدا ر
اݍݵاصــــةࢫبالأقــــسامࢫالɴــــسائية،ࢫوعليــــھࢫتــــمࢫטســـــتعانةࢫبالقــــسمࢫالɴــــساǿيࢫوȖعيــــ؈نࢫإحــــدىࢫمɴـــــسوȋاتھࢫ

ࢫعونــــاࢫومــــساعداࢫل) مɴــــسقةࢫقــــسموكيلــــةࢫأوࢫ( ɠـــيـࢫتɢــــو
ً ً

رئــــʋسࢫالقــــسمࢫࢭــــʏࢫכقــــسامࢫعميــــدࢫالɢليــــةࢫأوࢫن
ةࢫالɢليــــةכɠاديميــــةࢫللطالبــــات ر،ࢫونظــــراࢫلتمتــــعࢫعميــــدࢫالɢليــــةࢫبالــــصلاحياتࢫالɢاملــــةࢫلإدا

ً
ࢫ، رࢫفــــإنࢫدو

 ࢫالقـسمࢫينحـصرࢫࢭــʏࢫتنفيـذࢫأوامـرهࢫواݍݰركـةࢫبمقـدارࢫمــاࢫيمنحـھࢫلɺـاࢫمـنࢫصــلاحياتࢫأوࢫمɴـسقةوكيلـةال
،ࢫومـــــنࢫثـــــمࢫأصـــــبحࢫلزامـــــاࢫعڴـــــʄࢫ)م2005الـــــشامان،ࢫ(

ً
ليةࢫࢫأوࢫمɴـــــسقةوكيلـــــةال وࢫالقـــــسمࢫتحمـــــلࢫالمـــــسؤ

   .رئʋسࢫالقسمالعميدࢫأوࢫࢫوالتɢاملࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالّقࢫنوعࢫمنࢫالتواصلࢫالفعوتحقي
اتࢫب؈فوقراطيـــةࢫȖـــسودࢫفٕڈـــاࢫمركزʈـــةࢫ روقـــدࢫعانـــتࢫعـــدةࢫجامعـــاتࢫســـعوديةࢫمـــنࢫوجـــودࢫإدا

ࢫفٕڈـــــاࢫإتمـــــامࢫالعمــــلࢫوتك؆ـــــفࢫفٕڈـــــاࢫاݍݵطـــــواتࢫُالقــــرارࢫوعـــــدمࢫتفـــــوʈضࢫالــــسلطةࢫإڲـــــʄࢫالمـــــوظف؈ن،ࢫوʈتــــأخر
المطلوȋـةࢫلإنجــازࢫالمعــاملاتࢫالمتعلقــةࢫبالعمــل،ࢫولɺــاࢫنتــائجࢫســلبيةࢫعڴــʄࢫجميــعࢫالمــستوʈات،ࢫכمــرࢫالــذيࢫ

الـــصلاحياتࢫɺمࢫمـــنح،ࢫوالـــذيࢫʇـــسمحࢫبࢫטɸتمـــامࢫبمفɺـــومࢫتمكـــ؈نࢫمـــوظفيࢫاݍݨامعـــةرونـــتجࢫعنـــھࢫظɺـــ
لياتࢫواݍݰرʈـــــةࢫوالثقـــــةࢫلأداءࢫالعمـــــلࢫبطـــــرʈقْڈمࢫا ُوالمـــــسؤ ة،ࢫو ࢫتـــــدخلࢫمباشـــــرࢫمـــــنࢫלدا رݍݵاصـــــةࢫدو ن

اتࢫالمناســـبةاخــــعڴــــʄࢫالمــــشاركةࢫواتعɺمࢫʉـــܨݨو ةࢫ،رذࢫالقــــرا ࢫبــــ؈نࢫלدا رࢫوالقــــضاءࢫعڴــــʄࢫاݍݨمــــودࢫלدار ي
ࢫالتمكـ؈ن ومـنࢫثـمࢫيـصبح،ࢫوالمـوظف؈ن اعنـصريࢫלدار

ً
اࢫࢭـʏࢫــــــࢫأساسـي
ً

ࢫنجاحࢫالمنظمـات،ࢫوـ ىتـوف؈فࢫمـستو
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ࢫوالتغلبࢫعڴʄࢫمـاࢫ،بذلࢫجɺدࢫإضاࢭʏإڲʄࢫ،ࢫودفعɺمࢫلموظف؈نمنࢫسلوكࢫالمواطنةࢫالتنظيميةࢫلإيجاȌيࢫ
  .)(ɸ Al Sharah, 2018وࢫمتوقعࢫمٔڈمࢫتجاهࢫمنظمْڈم

ومـنࢫɸـذاࢫالمنطلـق،ࢫȖعـدࢫ
ُ

ان حاجـة ࢫلـ التمكـ؈ن لتحقيـق زجامعـةࢫجـا لقيـاداتࢫدىࢫايלدار
نتاجـاࢫطبيعيـا الɴـسائيةࢫ٭ڈـا

ً ً
،ࢫمعـاتةࢫالۘـܣࢫطـرأتࢫعڴـʄࢫاݍݨااݍݨديـد والتكنولوجيـة المعرفيـة للتغ؈ـفات 

ɸـنࢫوآلياتࢫجديدةتيجياتاس؅فا وضعو ـݳࢫأدوا  الوجـھ عڴـʄ ليؤدوɸـا رࢫلɺـذهࢫالقيـاداتࢫالɴـسائيةࢫتوܷ
ࢫال؅فبوʈـةࢫالتكنولوجيـةࢫوالمـستجدات المـستحدثات عڴـʄ المعتمـد اݍݨديـد النظام ɸذا ضوء ࢭʏ כكمل،

انًوȋنــاءࢫع. لتعلــيمࢫɠلɺـــامؤســساتࢫاالۘــܣࢫفرضــتࢫنفــسɺاࢫعڴـــʄࢫ ادࢫاɸتمـــامࢫجامعــةࢫجــا زليــھࢫ بتحقيـــقࢫ ز
ࢫلــكــ؈نࢫלالتم ʈــةࢫســتعانةࢫ٭ڈــنࢫࢭــʏࢫࢫمــنࢫأجــلࢫטࢫ٭ڈــالقيــاداتࢫالɴــسائيةدىࢫايدار رتطــوʈرࢫכعمــالࢫלدا

ʉسࢫوȋحــثࢫمــن تحقيــقࢫأɸــدافࢫاݍݨامعــةࢫࢭــʏࢫࢫبكفــاءةوإســɺامɺنشطرࢫالطالبــات،ࢫوכɠاديميــةࢫȊــ رࢫتــد
  .ࢫوخدمةࢫالمجتمععل׿ܣ

 :مشɢلةࡧالبحثࡧوأسئلتھ
Ȗاةࢫمركـــزيـــاݍݨامعالمؤســـساتࢫعت؄ـــفࢫ

ً
ياࢫإشـــعاع

ً
اࢫعلميـــ
ً

ʈ ارࢫوحـــضا
ً

سڥʄࢫإڲـــʄࢫتنميـــةࢫالمجتمـــعࢫࢫʇـــ
اقتصادياࢫوثقافياࢫوعلميا،ࢫمنࢫخـلالࢫوظائفɺـاࢫכساسـيةࢫالۘـܣࢫتقـومࢫ٭ڈـاࢫمـنࢫȖعلـيمࢫالطلبـةࢫوالبحـثࢫ

ً ً ً

العل׿ـــܣࢫوخدمـــةࢫالمجتمـــع،ࢫوȋنـــاءࢫالܨݵـــصيةࢫاݍݨامعيـــةࢫللمـــواطنࢫالـــصاݍݳ،ࢫوʉعتمـــدࢫنجـــاحࢫالعمليـــةࢫ
ٮڈاࢫࢭʏالتعليميةࢫباݍݨامعةࢫ هࢫرعڴʄࢫمدىࢫقد ʇعتمدࢫعڴʄࢫكفاءةࢫالعناصرࢫرࢫتحقيقࢫأɸدافɺا،ࢫوɸذاࢫبدو

ʈــــ؈ن ʉس،ࢫوالقيــــادي؈ن،ࢫوלدا رالȎــــشرʈةࢫالموجــــودةࢫ٭ڈــــاࢫمــــنࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫالتــــد مثــــلࢫحاجــــةࢫيُوɸــــذاࢫ .ر
ان ةࢫعڴـــʄࢫȖغي؈ــــفࢫنظــــامࢫالعمــــلࢫࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةمـــنࢫتمكــــ؈ن ࢫالماســــةزجامعـــةࢫجــــا ࢫقــــاد رࢫ٭ڈـــاࢫلتɢــــو ن

،ࢫوا   .لمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫاݍݨامعةيלدار
نࢫالمركزʈـةࢫࢭـʏࢫȖـوتȘبعࢫالسعودية نࢫالمقـرࢫࢫأجɺـزةࢫالدولـةࢫومؤسـساٮڈاࢫɠلɺـا،ࢫوɢʈـووسي؈فࢫشـؤ

ةࢫالتعلـــــيمࢫࢭـــــʏࢫالعاصـــــمةࢫالرʈـــــاضࢫɸـــــوࢫالمـــــتحكمࢫࢭـــــʏࢫمـــــستوʈاتࢫالتخطـــــيطࢫوالتنفيـــــذࢫ ا رالـــــرئʋسࢫلـــــو ز
نࢫالتعلـــــيمࢫوالتقـــــوʈموלشـــــرافࢫوالمتاȊعـــــة اتࢫالمحليـــــةࢫࢫالعـــــامࢫواݍݨـــــامڥʏوࢫلـــــشؤ ر،ࢫبʋنمـــــاࢫتقـــــومࢫלدا

وʈواجـــــھࢫالتعلـــــيمࢫ ).م2012،ࢫحكـــــيم(ɠـــــلࢫبʋئـــــةࢫبȘنفيــــذࢫمـــــوادࢫالـــــسياسةࢫالتعليميـــــةࢫبحـــــسبࢫحاجـــــةࢫ
ʏمجموعـــةࢫمـــنࢫالتحـــدياتࢫتتطلـــبࢫإحـــداثࢫ -غ؈ـــفهࢫمـــنࢫأنظمـــةࢫالتعلـــيمࢫالعالميـــةࢫك-ةالمملكـــب اݍݨـــامڥ

ةࢫعڴــʄࢫتحوʈـلࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫ ʈــةࢫمؤɸلـةࢫوقــاد رالتغي؈ـفࢫوטعتمــادࢫعڴــʄࢫقيـاداتࢫأɠاديميــةࢫوإدا ر
ʈــــــةࢫغ؈فاتــــــھࢫالمــــــستجدةࢫبنجــــــاح،ࢫفــــــإننحــــــوࢫالمــــــستقبلࢫومواجɺــــــةࢫمت رࢫعمليــــــةࢫاختيــــــارࢫالقيــــــاداتࢫלدا

انࢫعڴـــــʄࢫوجــــــھࢫاݍݵـــــصوصࢫ مراعــــــاةࢫتتطلـــــبࢫزالɴـــــسائيةࢫباݍݨامعـــــاتࢫالـــــسعوديةࢫعامــــــةࢫوجامعـــــةࢫجـــــا
اتࢫالتاليـــــــــة ࢫالتعلي׿ـــــــــܣ،ࢫواݍݵ؄ــــــــــفة،ࢫوالتخـــــــــصصࢫالعل׿ــــــــــܣ،ࢫ: )م2018،ࢫالــــــــــدغرʈر (رטعتبـــــــــا ىالمـــــــــستو

ࢫوלخــلاصࢫفيــوالكفايــة،ࢫوלبــداع،ࢫوال ࢫمــعيرغبــةࢫࢭـــʏࢫالعمــلࢫלدار ࢫךخــرʈن،ࢫوتحديـــدࢫنھ،ࢫوالتعـــاو
ʈبࢫالمــستمر منيــةࢫقابلــةࢫللتجديــدࢫإذاࢫثبȘــتࢫالكفايــة،ࢫوالتــد رمــدةࢫ اتࢫ،ز ࢫالۘــܣࢫواݍݵ؄ــفاترࢫوتنميــةࢫالمɺــا
ʈة   .رتؤثرࢫࢭʏࢫمدىࢫصلاحيةࢫالقائدةࢫالمرܧݰةࢫلشغلࢫالوظائفࢫלدا

تــــھࢫالمــــرأةࢫالــــسعوديةࢫ ࢭــــʏࢫميــــدانࢫالعمــــل،ࢫإلاࢫأنࢫɲــــسبةࢫزوȋــــالرغمࢫمــــنࢫالتقــــدمࢫالــــذيࢫأحر
الــتࢫضـــȁيلة،ࢫوقـــدࢫيرجـــعࢫذلــكࢫإڲـــʄࢫالتمثيـــلࢫغ؈ــفࢫالمتɢـــاࢭȃࢫللمـــرأةࢫࢭـــʏࢫإشــغالɺاࢫللمناصـــبࢫا زلقياديـــةࢫما

مࢫتوافرɸــاࢫلتمكئڈــا،ࢫحيــثࢫلــمࢫيــصلࢫتمكئڈــا ʈــةࢫالعليــا،ࢫوضــعفࢫךليــاتࢫالــلا زالمراكــزࢫלدا ࢫُر يࢫלدار
ࢫالمطلــوب اســـات. )م2012الـــردادي،ࢫ (ىإڲــʄࢫالمـــستو الۘـــܣࢫࢫوجــودࢫȊعـــضࢫالمعوقــاتࢫروقــدࢫأثبȘـــتࢫعــدةࢫد

اســـــــة،ࢫمثـــــــلࢫمعـــــــاتࢫالـــــــسعوديةالقيـــــــاداتࢫالɴـــــــسائيةࢫباݍݨاࢫتمكـــــــ؈نࢫتحـــــــدࢫمـــــــن ࢫالـــــــشعلانࢫوكعɢـــــــيࢫرد
ة) م2013( ࢫعڴــʄࢫشــطرࢫ-رالۘـܣࢫأكــدتࢫأنࢫجامعــةࢫכم؈ــفةࢫنـو ىࢫاݍݨامعــةࢫالوحيــدةࢫبالمملكــةࢫالۘـܣࢫتحتــو

ࢫȖعــاɲيࢫخلــلاࢫࢭــʏࢫآليــاتࢫدعــمࢫالتمكــ؈نࢫلتحقيــقࢫجــودةࢫכداءࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫ-طالبــاتࢫفقــط
ً

ʈة،ࢫواݍݨ    .لمتمثلࢫࢭʏࢫعدمࢫالرغبةࢫࢭʏࢫالتغي؈فمودࢫارالمركزʈةࢫלدا
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ـݰتࢫو اأوܷ  ال؅فبيـة بɢليـة الɴـسائية القيـادة ࢫضـعفࢫمـشاركة)م2014(ُسـةࢫأبـوࢫالعـلاࢫرد
،ࢫيࢫالقـرارࢫال؅فبـوبـصناعة ومجـالسࢫالقـسمࢫالمعنيـة العلميـة الݏݨـان إڲـʄ ࢭʏࢫטنـضمام الطائف جامعة

اݍݵطـط،ࢫ ɸـذه وضـع ࢭـʏ مࢫمـشاركْڈاوعـد التطوʈرʈـة اݍݵطـط لتنفيـذ أداة الـسعودية المـرأة واعتبـار
جـودࢫمراكــز وظيفيـةࢫبجامعــةࢫالطــائفࢫلاࢫتــزالࢫحكــرا وو

ً
 ʄللقيــادة تتــوفر ࢫكــذلكࢫلا،الرجــال عڴــ 

ࢫتمكـ؈نࢫالقيـادةࢫالɴـسائيةممـا،ࢫࢫمثـلࢫالرجـالالعالميـة المـشارɠات صفـر الɴـسائية ࢫىࢫيـؤثرࢫعڴـʄࢫمـستو
   .باݍݨامعة

اســــــةࢫالفاضــــــڴʏࢫكــــــشفو ʈــــــةࢫالɴــــــسائيةࢫنࢫالقيــــــاداتنقــــــصࢫتمكــــــ؈عــــــنࢫ) م2015(رتࢫد رࢫלدا
ࢫالــــصلاحيجامعــــةࢫتبــــوك،ࢫب ليروقــــصو ةࢫأقــــسامࢫعــــ ٮڈناواتࢫالممنوحــــةࢫلɺــــنࢫبــــالرغمࢫمــــنࢫمــــسؤ رنࢫإدا

ʈجياࢫعـــنࢫشــــطرࢫȊـــمـــنحࢫכقــــسامࢫכɠاديميـــةࢫ،ࢫوأوصـــتࢫبالطالبـــات شطرࢫالطالبـــاتࢫטســــتقلاليةࢫتـــد
ً

ر
ɸــــــنࢫبكفــــــاءةࢫعاليــــــةࢫومــــــنحɺنࢫصــــــلاحيات،الطــــــلاب اســـــــةࢫɴــــــّࢫبيكــــــذلك. رࢫتمكــــــٔڈنࢫمــــــنࢫأداءࢫأدوا رتࢫد
ــــستوʈاٮڈاࢫالمختلفـــــةࢫ) م2017( ،ࢫعاليــــةالعتيۗــــܣ ــــسعوديةࢫبمـ ةࢫاݍݨامعـــــاتࢫالـ Ȋعــــضࢫمــــنࢫ Ȗعــــاɲيرأنࢫإدا

ࢫترجوانـــــبࢫالقـــــصو ࢫدو نࢫالۘــــܣࢫتحــــو ة،ࢫوعــــدمࢫ: ࢫمٔڈــــــا،مكــــ؈نࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫ٭ڈــــال رمركزʈــــــةࢫלدا
ةࢫاݍݨامعيـــــ ةࢫלدا ʈّڈا،ࢫوضـــــــعفࢫقـــــــد ʈـــــةࢫوتـــــد رالـــــسرعةࢫوالدقـــــةࢫࢭـــــʏࢫإعـــــدادࢫالقيـــــاداتࢫלدا ر ر ࢫعلـــــــىࢫةر

اتࢫمواكبـــــةࢫال ʈـــــةࢫاݍݰديثــــــة،ࢫواعتمـــــادࢫȊعــــــضࢫالقــــــرا رتغ؈ــــــفاتࢫالعالميـــــةࢫالۘــــــܣࢫتȘناولɺـــــاࢫالمفــــــاɸيمࢫלدا ر
ʈةࢫباݍݨامعاتࢫعڴʄࢫטجْڈادࢫالܨݵــظۜܣࢫالـذيࢫقــدࢫي ُלدا صʋب،ࢫوقلـةࢫإعطـاءࢫمـشرفاتࢫُخطــئࢫوقــدࢫيـر

ʈـــــةࢫأوســــعࢫȖــــساعدࢫࢭــــʏࢫȖــــسي؈فࢫالعمــــلࢫبɢليــــاٮڈن،ࢫوقلــــةࢫتــــوافرࢫوســــائ رכقــــسامࢫســـــلطاتࢫإدا لࢫاتــــصالࢫُ
ٮڈـا،ࢫوقلـةࢫّفع ʈــةࢫلـدىࢫغالبيـةࢫالقيـاداتࢫالɴــسائرالـةࢫبـ؈نࢫȊعـضࢫɠليـاتࢫاݍݨامعــةࢫوإدا ية،ࢫراݍݵ؄ـفةࢫלدا

ࢫ ࢫوال؅فبـــــو ࢫالمــــــرتبطࢫبزʈــــــادةࢫأعــــــدادࢫالطــــــلبةࢫممــــــاࢫيــــــؤثرࢫعلــــــىࢫالعمــــــلࢫלدار ʈـــــادةࢫالعــــــبءࢫלدار يو ي ي ز
ʈة   .باݍݨامعـة رللقياداتࢫלدا

اســةࢫالمنقــاشࢫبʋنمــاࢫأكــدت ࢫإيجــادࢫقيــاداتࢫɲــسائيةࢫســعوديةࢫوȖعييــٔڈنࢫࢭــʏࢫأن) م2017(رࢫد
Ȗلࢫتحـــدياࢫɢـــشʇمناصـــبࢫقياديـــةࢫ
ُ ً عـــاɲيࢫمنـــھࢫمعظـــمࢫاݍݨامعـــاتࢫالـــسعودية،ࢫلـــʋسࢫفقـــطࢫȊـــسȎبࢫقلـــةࢫُ

ɸنࢫࢭـــʏࢫشـــغلࢫتلـــكࢫالمناصـــب،ࢫ رتــوافرࢫالقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫالمتم؈ـــقة،ࢫوإنمـــاࢫࢭـــʏࢫالمحافظــةࢫعڴـــʄࢫاســـتمرا
،ࢫفقدࢫتݏݨأࢫȊعضࢫالقياداتࢫللȘـسربࢫȊعـدࢫف؅ـفةࢫوج؈ـقةࢫمـنࢫȖعيئ ىڈـا،ࢫأوࢫتـرفضࢫالتجديـدࢫلف؅ـفةࢫأخـر

يرجــــعࢫإڲـــــʄࢫمعانــــاٮڈنࢫمـــــنࢫȊعــــضࢫالتحـــــدياتࢫقــــدࢫأوࢫȖعتــــذرࢫمنــــذࢫالبدايـــــةࢫعنــــدࢫترشـــــيحɺا،ࢫɸــــذاࢫɠلـــــھࢫ
يࢫالۘــܣࢫتــؤثرࢫســلباࢫعڴـʄࢫتمكيــٔڈنࢫלدارالعلاقاتيـةالمɺنيــةࢫوࢫوالتنظيميـةࢫوالܨݵــصية

ً
اســةࢫو.  رأكــدتࢫد

ࢫأيـــــضا)م2018(الـــــدغرʈرࢫ
ً

ࢫلـــــ لقيـــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫباݍݨامعـــــاتࢫدىࢫايࢫعڴـــــʄࢫأنࢫعمليـــــھࢫالتمكـــــ؈نࢫלدار
ان،ࢫالــسعودية حيـــثࢫتواجــھࢫالقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫ عمليـــھࢫلʋـــستࢫســɺلةزࢫالناشـــئة،ࢫومٔڈــاࢫجامعـــةࢫجــا

مجموعــةࢫمـــنࢫالتحــدياتࢫالتنظيميـــةࢫوالثقافيـــةࢫوטجتماعيــةࢫوالܨݵـــصيةࢫࢭـــʏࢫأعمــالɺن،ࢫوغالبـــاࢫمـــاࢫ
ً

اتࢫبــــدلاࢫمـــنࢫالمـــ تتخـــذنࢫمنـــصبࢫלشـــرافࢫعڴـــʄࢫتنفيـــذࢫالقـــرا
ً

،ࢫوكث؈ـــفاࢫمــــاࢫاترلقـــراُࢫصـــنعࢫاشاركةࢫࢭـــʏر
ً

اࢫمــــاࢫتوجــــدࢫأنظمــــةࢫواܷــــݰةࢫتمــــنحɺنࢫ ةࢫالعليــــا،ࢫونــــاد ٱڈــــيمنࢫالرجــــالࢫعڴــــʄࢫمركزʈــــةࢫالقــــوةࢫࢭــــʏࢫלدا
ً
ر ُر

ʈــــة،ࢫوטفتقــــارࢫإڲــــʄࢫبــــرامجࢫ اتࢫלدا مــــةࢫللمــــشاركةࢫࢭــــʏࢫالقــــرا رالــــسلطةࢫوالــــصلاحياتࢫوالمعلومــــاتࢫاللا ر ز ُ

،ࢫإضــافةࢫࢫلتعزʈـزࢫجɺــودɸنفــآت،ࢫوعــدمࢫتحديـدࢫنظــامࢫلݏݰـوافزࢫوالمɢاࢫللɴـساءيالتطـوʈرࢫالم۶ــܣࢫوלدار
ٮڈاࢫالقياديـةإڲʄࢫالنظرةࢫالسلبيةࢫللمر ࢫȊعـضࢫالɴـساءࢫأك؆ـفࢫقلقـاࢫمـنࢫالرجـالࢫوأقـلࢫرأةࢫعـنࢫقـد ،ࢫوتɢـو

ً
ن

ثقــةࢫبــالنفس
ً

غبــْڈنࢫࢭــʏࢫالعمــل، دودࢫفعــلࢫيࢫלداررࢫوضــعفࢫ رࢫلتجنــبࢫمواجɺــةࢫخطــرࢫالنقــدࢫأوࢫتلقــيࢫ
ʈا سلبية؛ࢫواݍݵوفࢫمنࢫالفشل وعدمࢫتمكئڈنࢫإدا

ً
  .ر
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اســـةࢫ تࢫد روأبـــر القيـــاداتࢫالɴــــسائيةࢫ تواجـــھ الۘـــܣ التحــــديات أɸـــم) م2020نـــيم،ࢫغ(ز
ات مركزʈـة ومٔڈـا باݍݨامعـاتࢫالـسعودية، يࢫعلٕڈـا،ࢫوʈبـدأ اݍݨانـب واسـتحواذ رالقـرا  Ȗـشعب رالـذɠو

ةࢫاݍݨامعيـةࢫبالـذɠو الɺـرم رالتنظي׿ـܣࢫلـلإدا ات ليـؤخرࢫوصـو الɺـرم،ࢫممـا قمـة ࢭـʏ ر  والتعـاميم رالقـرا
 ،العمـل ࢭـʏ المقـصرات موضـع الɴـساء يـضع وɸـذا العمـل، أداء ࢭـʏ تـأخرɸن وȋالتـاڲʏ الɴـساǿي، للـشطر

Ȗعــد الــسائدةࢫباݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫوالۘــܣ טجتماعيــة لثقافــةإضــافةࢫإڲــʄࢫنوعيــةࢫا
ُ

اعائقــ 
ً

 أمــام 
جـلا، المـرأة تـرأس أن اݍݨامعـات مـس؈فة عليـھ اعتـادت ممـا فلـʋس،ࢫالɴـسائية القيـادات

ً
 تـصدر أن أو ر

ات المرأة   .ةالقيادي صباالمنتوڲʏࢫ الɴساء من كث؈فيرفضࢫ ذلك،ࢫلفيذɸاࢫبȘنࢫالرجليقوم رقرا
ࢫȖومــــــنࢫناحيــــــ ةࢫأخــــــر

ُ س׿ܢࢫبــــــــࢫُالــــــسعوديةࢫممــــــاࢫʇــــــالɴــــــسائيةࢫباݍݨامعــــــاتࢫ عــــــاɲيࢫالقيــــــاداتى
"ʏــساءࢫ"الـسقفࢫالزجـاڊɴعيـقࢫتقـدمࢫالȖــستخدمࢫلوصـفࢫالعوائـقࢫغ؈ـفࢫالواܷــݰةࢫالۘـܣࢫʇعب؈ـفࢫȖـوࢫɸࢫو،

ɸانـــتࢫمـــؤɠمـــاࢫɺࢫالمناصـــبࢫالعليـــاࢫباݍݨامعـــاتࢫمʏࢫتـــوڲʏـــذاࢫُࢭـــɸاٮڈن،ࢫو زلاٮڈن،ࢫوȌغـــضࢫالنظـــرࢫعـــنࢫإنجـــا
 إضـــافةࢫإڲــʄࢫذلــكࢫȖعـــاɲيࢫمعظــمࢫالɢليـــات. يحــدࢫمــنࢫوصـــولɺنࢫإڲــʄࢫمراكـــزࢫقياديــةࢫمتقدمــةࢫࢭـــʏࢫعملɺــن

ࢫموحـــــد،ࢫوتخــــــضعࢫɸــــــذهࢫࢫכɠاديميــــــةوכقـــــسام يࢫومراكـــــزࢫالطالبــــــاتࢫمـــــنࢫعــــــدمࢫوجـــــودࢫتنظــــــيمࢫإدار
ࢫالب؈فوقراطـــــيࢫالــــذيࢫʇعكـــــسࢫالنظـــــامࢫالɢليــــاتࢫوכقـــــسام ة،ࢫولاࢫيࢫللتنظـــــيمࢫלدار ࢫࢭـــــʏࢫלدا رالمركـــــز ي

ةࢫالمركزʈـةࢫالرجاليــةࢫباݍݨامعـة،ࢫكمــاࢫأنࢫ نࢫالطالبـاتࢫوלدا رتتـܸݳࢫفيـھࢫالعلاقــةࢫالرسـميةࢫبـ؈نࢫشــؤ و
ࢫمحــدودة،ࢫ نࢫالطالبــاتࢫتɢــو لةࢫعــنࢫȖــسي؈فࢫشــؤ نالــصلاحياتࢫالممنوحــةࢫللقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫالمــسؤ و و

ةࢫالداخليــةࢫ ࢫالمــشاركةࢫࢭـــʏࢫللɢليــاتࢫوروتقتــصرࢫعڴــʄࢫعمليـــاتࢫלشــرافࢫوالمتاȊعـــةࢫوלدا نכقـــسامࢫدو
اتࢫالمɺمـةࢫالمتعلقــةࢫبـ ࢫورعمليـاتࢫالتخطــيطࢫواتخـاذࢫالقــرا ،ࢫواســȘبعادɸنࢫالتوظيــفࢫوالتطـوʈرلالقبو

ࢫالمجــــــالسࢫوالݏݨــــــانࢫواقتــــــصارمــــــن ɺــــــاتࢫالرســــــميةࢫداخــــــلࢫࢫصــــــلاحياٮڈنࢫعڴــــــʄࢫمخاطبــــــةࢫاݍݨرࢫحــــــضو
  ). م2012أبوࢫخض؈ف،ࢫ( اݍݨامعة

أحيانــــــاࢫ قـــــدࢫتɴــــــشأࢫالمــــــشكلاتو
ً

نȘيجــــــةࢫقلــــــةࢫامعــــــاتࢫالــــــسعوديةࢫࢭــــــʏࢫشـــــطرࢫالطالبــــــاتࢫباݍݨ
ئــــʋسࢫالقــــسمࢫومɴــــسقةࢫالقــــسم،ࢫأوࢫاعتمــــادࢫاختيــــارࢫائلࢫטتــــصالالوضــــوحࢫوالفاعليــــةࢫࢭــــʏࢫوســــ رࢫبــــ؈نࢫ

ࢫالنظـــرࢫإڲـــʄࢫ ࢫفقــطࢫدو جــةࢫالعلميـــةࢫأوࢫاݍݵ؄ـــفةࢫࢭــʏࢫالعمـــلࢫלدار نئــʋسࢫالقـــسمࢫللوكيلــةࢫحـــسبࢫالد ي ر ر
ةࢫالقسم ʈةࢫوالقياديةࢫالمطلوȋةࢫلإدا اتࢫלدا رالمɺا ر لةࢫولماࢫɠانتࢫالوكيلة. ر وࢫࢭʏࢫجامعـاتࢫالمملكـةࢫمـسؤ

ئʋسࢫالقسم،ࢫ ɸاࢫɠوكيلةࢫعنࢫ رȊشɢلࢫمباشرࢫعنࢫכقسامࢫכɠاديميةࢫللطالباتࢫإضافةࢫإڲʄࢫدو ɸـذاࢫر
ࢫفــضلاࢫعــن،الوضـعࢫجعلɺــاࢫتواجــھࢫصــعوȋاتࢫعديــدة

ً
لياتࢫالۘــܣࢫتقــومࢫ٭ڈــاࢫأثنــاءࢫوࢫȖعـددࢫالمɺــامࢫوالمــسؤ

ةࢫا   ).م2005الشامان،ࢫ(لقسمࢫرإدا
اناݍݵطــــةࡧטســــ؅فاتيجيةࡧݍݨامعـــةوȖـــش؈فࢫ ࢫإڲــــʄࢫȊعـــضࢫالــــضغوطاتࢫوالتحــــدياتࢫالۘــــܣࢫزࡧجــــا

ࢫلــدىࢫالقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫ٭ڈــا،ࢫومــنࢫ ࢫالتمكــ؈نࢫלدار يȖعــاɲيࢫمٔڈــاࢫاݍݨامعــةࢫوتــؤثرࢫســلباࢫعڴــʄࢫمــستو ى
ً

ة مركزʈـة: أɸمɺـا ،ࢫالـصلاحيات المتوسـطةࢫإڲـʄ ࢫالقيـادةالقـرار،ࢫوافتقـار صُـنع ࢫࢭـʏࢫعمليـاتُالعليـا رלدا
ʈب لآخـر،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫغيـاب مقـر مـن ةالقيـاد ࢭـʏ المـرأة رࢫدومحدوديـةࢫواخـتلاف وقلـةࢫ ربـرامجࢫالتـد

د ʉسࢫصــغارࢫالــسن ɸيئــة ࢫأعــضاءالم۶ــܣ،ࢫوتــوڲʏ بــالتطوʈر اݍݵاصــة رالمــوا اࢫقياد رالتــد أدوا
ً
يــةࢫمــعࢫر

ات انخفـاض ʈـة رالقـد ʈبࢫلـدٱڈم،ࢫاݍݰاجـة ونقـص رלدا وقنواتـھ،ࢫ טتـصال أدوات تحـس؈ن إڲـʄ رالتـد
ʉـسية الɺيئـة إشـراك وعـدم ات واسـع Ȋـشɢل رالتد ة رࢭـʏࢫالقـرا رالمɺمـة،ࢫفـضلاࢫعـنࢫنـد

ً
ࢫ مـع رالȘـشاو 

ʉس عــضواتࢫɸيئــة ات رالتــد لية ُالــسلطة معɺــن، التواصــل وقلــة المɺمــة رࢭــʏࢫالقــرا غ؈ــفࢫ ووالمــسؤ
عࢫوכقــسام ࢭــʏ واܷــݰت؈ن ان (ࢫالɴــسائيةوالɢليــاتࢫوالفــر ʈــةࢫجامعــةࢫجــا ةࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫر ا زو ؤر : ز

 .)مɸ/2020ـ1441اݍݵطةࢫטس؅فاتيجيةࢫ
صـــبحࢫلزامـــاأوȋالتـــاڲʏ،ࢫ

ً
ࢫلـــࢫتحقيـــقࢫ لقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫدىࢫايالتمكـــ؈نࢫלدار

انࢫخاصـــة،،ࢫعامــــةالـــسعودية ࢫأنࢫتمتلــــكࢫالقيــــاداتࢫُࢫالـــذيࢫيقــــصدࢫبـــھࢫذلــــكࢫالتمكــــ؈نزࢫوجامعـــةࢫجــــا
ةࢫاݍݰيــــاةࢫالɴــــسائية اتࢫمتم؈ــــقةࢫࢭــــʏࢫكيفيــــةࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫךخــــرʈن،ࢫوكيفيــــةࢫإدا اتࢫعاليــــةࢫوقــــد رࢫمɺــــا ر ر
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ةࢫعڴʄࢫاتخا،ࢫوالفكرʈة اترالقد ةࢫعڴʄࢫمعاݍݨةࢫقضاياࢫالتعلـيمࢫاݍݨـامڥʏࢫرذࢫالقرا ومـشكلاتھ،ࢫر،ࢫوالقد
،ࢫوذلــــكࢫلقيــــادةࢫجامعــــاٮڈنࢫنحــــوࢫالمــــستقبلࢫالمɴــــشودࢫومواجɺــــةࢫمــــتلاوا يكࢫخــــصائصࢫالقائــــدࢫלدار

ࢫنحوࢫכلفيةࢫالثالثةࢫبكفاءةࢫواقتدار   .)ɸـ1421الغامدي،ࢫ( رالتحدياتࢫالمݏݰةࢫوالعبو
انمكـــ؈نࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيُمـــنࢫثــــمࢫʇــــسɺمࢫتو ࢫࢭــــʏࢫاســـȘثمارࢫمــــاࢫلــــدٱڈنࢫمــــنࢫزةࢫبجامعـــةࢫجــــا

اتࢫومواɸــبࢫمـنࢫخــلالࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫإمɢانــاٮڈن،ࢫومـنحɺنࢫصــلاحياتࢫعديـدة،ࢫومــشاركْڈنࢫ رطاقـاتࢫوقـد
اتࢫالمɺمـــةࢫذاتࢫالتـــأث؈فࢫלي تقـــاءࢫاݍݨامعـــةرࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫالقـــرا ɸـــا،ࢫوقـــدࢫتفـــشلࢫجɺـــودࢫرجـــاȌيࢫࢭـــʏࢫا رࢫوتطو

اتࢫّفࢫتتطلــبࢫقيــاداتࢫفعࢫلأنࢫعمليــةࢫالتغي؈ــضــعفࢫالقيــاداتࢫالɴــسائيةالتغي؈ــفࢫȊــسȎبࢫ رالــةࢫذاتࢫمɺــا
ات ؤɸلـةࢫȖ،ࢫفالقيادةࢫالɴـسائيةࢫالواعيـةࢫوالمرعاليةࢫوقد

ُ
ࢫࢭـʏࢫنجـاحࢫعمليـةࢫتطـوʈرࢫسـاسعـدࢫالعنـصرࢫכ

ࢫاݍݨديدࢫومواجɺةࢫتحديااݍݨامعاتࢫ ࢫالقر نوتأɸيلɺاࢫلدخو   . لتطوʈرࢫنحوࢫכفضلتھࢫࢭʏࢫإطارࢫال
اسةمنࢫɸناࢫجاءتࢫ ݳࢫأɸميةرالد جةࢫتوافرࢫأȊࢫاݍݰاليةࢫلتوܷ ࢫلـدىࢫيࢫالتمكـ؈نࢫלدارعادرࢫد

انجامعــــاتࢫالɴـــــسائيةࢫࢭـــــʏࢫلقيــــادا مقومـــــاࢫأساســـــياࢫمــــنࢫمقومـــــاتࢫالتطـــــوʈرࢫࢫباعتبـــــارࢫالتمكــــ؈نࢫ،زةࢫجـــــا
ً ً

تقاءالّوالتغي؈فࢫالفع ࢫالسؤالࢫالـرئʋسࢫȋًناءࢫعليھࢫيمكنࢫصياغةࢫمشɢلةࢫالبحثࢫࢭʏو .باݍݨامعات رࢫوט
ʏالتاڲ:  

ࡧلدىࡧالقياداتࡧالɴسائيكيفࡧيمكنࡧتفعيل انةࡧيࡧالتمك؈نࡧלدار   ؟زࡩʏࡧجامعةࡧجا
ʋذاࢫالسؤالࢫالرئɸتفرعࢫمنࢫʈسࢫعدةࢫأسئلةࢫفرعيةࢫكماࢫيوʏڴ: 

جــــةࢫتــــوافرࢫأȊعــــادࢫالتمكــــ؈ن .1 ࢫلـــــدىࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫبࢫלرمــــاࢫد انࢫمــــنࢫوجɺـــــةࢫيدار زجامعــــةࢫجــــا
 نظرɸن؟

قࢫذاتࢫدلالــــــةࢫإحــــــصائيةࢫبــــــ؈نࢫالقيــــــاداتࢫالɴــــــس .2 ࢫائيةࢫࢭــــــʏࢫوɸــــــلࢫتوجــــــدࢫفــــــر انࢫȖعــــــز ىجامعــــــةࢫجــــــا ز
Ȏʈيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالɢليـــــة،ࢫســـــنواتࢫاݍ: لمتغ؈ـــــفات اتࢫتد ،ࢫأوࢫטلتحـــــاقࢫبـــــدو رݵ؄ـــــفة،ࢫالتفـــــرغࢫللعمـــــلࢫלدار ر ي

؟ ةࢫتؤثرࢫعڴʄࢫتمكٔڈاࢫלدار يمجالࢫלدا  ر
انࢫࢭـــــʏࢫȖعزʈـــــزךليـــــاتࢫالمق؅فحـــــةمـــــاࢫ .3 ࢫجامعـــــةࢫجـــــا زࢫلتفعيـــــلࢫدو ࢫلـــــر قيـــــاداتࢫلدىࢫايࢫالتمكـــــ؈نࢫלدار

 ؟ࢫࢫالɴسائيةࢫ٭ڈا

 :ٱڈدفࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫإڲʄ: أɸدافࡧالبحث

 عـــــادȊجـــــةࢫتـــــوافرࢫأ ࢫلـــــ؈كـــــࢫالتمرمعرفـــــةࢫد ان،ࢫدىࢫالقيـــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫࢭـــــʏࢫينࢫלدار زجامعـــــةࢫجــــــا
ʏرࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʈࢫتطوʏماٮڈنࢫࢭɸࢫالتغي؈فࢫوخدمةࢫالمجتمعࢫوإحداثࢫعملياتوكيفيةࢫمسا . 

 قࢫبـــ؈نࢫال اســـة-قيــــاداتࢫالɴـــسائيةوتوضـــيحࢫالفــــر انࢫتبعـــاࢫلمتغ؈ــــفاتࢫࢫࢭــــʏࢫ-رࢫعينــــةࢫالد جامعـــةࢫجــــا
ً

ز
ʈــو،ࢫالɢليــةࢫإɲــسانيةࢫأوࢫعلميــة ࢫالتفــرغࢫ،)أقــلࢫأوࢫأك؆ــفࢫمــنࢫعــشرࢫســنوات (ةرســنواتࢫاݍݵ؄ــفةࢫלدا

، اتࢫو يللعملࢫלدار ࢫعڴʄࢫدو راݍݰصو Ȏʈيةل ةرتد  .رࢫࢭʏࢫمجالࢫלدا
 اق؅فاحࢫآلياتȖࢫتفعيلاسࢫʏمࢫࢭɸࢫلࢫالتم انࢭʏࢫ لقياداتࢫالɴسائيةدىࢫايك؈نࢫלدار  .زجامعةࢫجا

  :وتنقسمࢫإڲʄ :أɸميةࡧالبحث

ࢫمــــنࢫحيــــثࢫالمفɺــــوموتتمثــــلࢫفيمــــاࢫʇعرضــــھࢫمــــنࢫتنظ؈ــــفࢫللتمكــــ؈نࢫלכɸميــــةࡧالنظرʈــــة،ࡧ - ،ࢫيدار
اليب،ࢫالمراحــــــــل،ࢫاݍݵـــــــصائص،ࢫכɸــــــــداف،ࢫالمـــــــستوʈات،ࢫالمبــــــــادئ،ࢫالمقومــــــــات،ࢫכȊعـــــــاد،ࢫכســــــــ

ࢫالقيـــــاداتࢫإعطـــــاءو ࢫتطبيقـــــھࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعـــــاتࢫالـــــسعودية،معيقـــــاتو ةࢫواقعيـــــةࢫعـــــنࢫدو رࢫصـــــو ر
انالɴسائيةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫ  .زجامعةࢫجا
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 :ࢫوتتمثلࢫࢭʏכɸميةࡧالتطبيقية، -

 ࢫإدʄميةلفتࢫأنظارࢫالقائم؈نࢫعڴɸࢫأʄةࢫاݍݨامعةࢫإڲ ࢫلȘـسي؈فࢫالقيـاداتࢫالɴـسائيةموضوعࢫتمك؈نࢫ را
اســــــــاتاݍݨامعيــــــــةכعمـــــــالࢫوتحقيــــــــقࢫכɸــــــــدافࢫ ࢫأثبȘــــــــتࢫفاعليــــــــةࢫɸــــــــذاࢫر،ࢫخاصــــــــةࢫوأنࢫعــــــــدةࢫد

 .כسلوب

 ـاࢫمــنࢫاݍݨامعـاتࢫالـسعوديةɸانࢫوغ؈ف ࢫمــنࢫاتخـاذࢫاݍݵطــواتࢫالعمليـةࢫلْڈيئــةࢫزتمكـ؈نࢫجامعـةࢫجــا
ࢫلــــــࢫالتمكـــــ؈نࢫלدبʋئـــــةࢫالۘــــــܣࢫȖـــــساعدࢫعڴــــــʄࢫتفعيــــــلال ࢫࢫوتــــــولٕڈنالقيــــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫ٭ڈــــــا،دىࢫيار

نـــةࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالقيـــاداتࢫࢫومـــاࢫيɴـــتجࢫعنـــھࢫمـــنࢫاســـȘثمارࢫالطاقـــاتࢫالɢام،ُالمناصـــبࢫالقياديـــةࢫالعليـــا
 .لتطوʈرࢫاݍݨامعة

 اتࢫ اٮڈنࢫعڴـــــʄࢫاتخـــــاذࢫالقـــــرا رفـــــعࢫكفـــــاءةࢫعمـــــلࢫالقيـــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫباݍݨامعـــــةࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫقـــــد ر ر
ʈـــة ʈـــادةࢫاســــتقلالي،رלدا نزࢫو ةࢫشــــؤ وْڈنࢫࢭـــʏࢫإدا ʈــــةلطالبـــاتࢫار مࢫ2030 ؤ،ࢫوɸــــذاࢫمـــاࢫيتفــــقࢫمـــعࢫر

ࢫالمــرأةࢫ فــعࢫمــستواɸاࢫࢭــʏࢫمناصــبࢫقياديــةࢫعليــاࢫالــسعوديةࢫرنحــوࢫȖعزʈــزࢫدو ُࢭــʏࢫاݍݰيــاةࢫالعامــة،ࢫو ر
الةࢫجميعࢫال ɸاࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫللتنمية،ࢫوإ زباعتبا ࢫالنفقࢫنحوࢫر ࢫڈنتمكيـٔرتحدياتࢫأمامɺنࢫلعبو

  . ࢭʏࢫمنصبࢫالقيادة

   :منݤݮࡧالبحث
اســــة،ࢫوٱڈــــتمࢫب لمــــنݤݮࡧالوصــــفيا البحــــثࢫاݍݰــــاڲʏاســــتخدمࢫ هࢫالمناســــبࢫلطبيعــــةࢫالد راعتبــــا ر

اســـةجمـــعࢫالمعلومـــاتࢫوالبيانـــاتب ࢫعينـــةࢫࢫعڴـــʄࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫتطبيـــقࢫاســـȘبانة،رࢫالمتعلقـــةࢫبموضـــوعࢫالد
مـةࢫبࢫالɴسائيةممثلةࢫمنࢫالقيادات ࢫعڴـʄࢫالمعلومـاتࢫاللا انࢫلݏݰـصو زجامعةࢫجا ࢫࢫالنتـائجࢫتحليـلࢫࢭـʏلز

  .وتفس؈فɸا
 :ࡧالبحثمصطݏݰات

 يدارالتمك؈نࡧל Administrative Empowerment:  
 لغة

ً
دتࢫɠلمـةࢫ : ةࢫيوسـفࢫكمـاࢫࢫȊعـدةࢫم؅فادفـاتࢫࢭـʏࢫالقـرآنࢫالكـرʈمالتمكـ؈نرو ر،ࢫفجـاءتࢫࢭـʏࢫسـو

ٌقــالࢫإنـكࢫاليــومࢫلــديناࢫمكـ؈نࢫأمــ؈ن ࢫ﴿Ȗعـاڲʄࢭـʏࢫقولــھࢫ ٌ
ِ ِ

َ
ِ

َ َْ َ ََ ْ ْ َ َّ
ِ

َ َ
ةࢫيوســف( ﴾  وتفــس؈فࢫɠلمــةࢫ،ࡧ)54آيـةࢫ: رسـو
تفعتࢫم؇قلتھࢫوجمك؈نࢫأيࢫمتمكنࢫصاحبࢫمɢانةࢫومرتبةࢫعظيمةࢫأي ُࢫا ةر رعلࢫلھࢫسلطاناࢫوقد

ً
. 

 لمـــــةࢫɠدتࢫ ةࢫכعـــــرافࢫكمـــــاࢫࢭـــــʏࢫقولـــــھࢫȖعـــــاڲʄالتمكـــــ؈نورو ضࡧ﴿ رࢫࢭـــــʏࢫســـــو ِولقـــــدࡧمكنـــــاكمࡧࡩـــــʏࡧכ رْ
َ ْ

ِ
ْ ُ َّ َّ ََ ْ َ َ

ن وجعلنــــاࡧلكــــمࡧفٕڈــــاࡧمعــــاʇشࡧۗࡧقلــــيلاࡧمــــاࡧȖــــشكر
َ و ُ ُ ُْ ََ ً َ َّْ َِ َِ

ِ
َ َ ََ ْ َ ةࢫכعــــراف (﴾َ ،ࢫوتفــــس؈فࢫɠلمــــةࢫ)10آيــــةࢫ: رســــو

ة،ࢫأيࢫاكمࢫبمعۚܢࢫالتمليكࢫوالّمكن اࢫومɺـاداࢫɸيأɸـاࢫاللهࢫرقد ضࢫوȖܦݵ؈فɸاࢫلتصبحࢫقرا تمɺيدࢫכ
ً ً

ر ر
 .ڲʄࢫللإɲسانȖعا

 يــــــةȋࢫاللغــــــةࢫالعرʏلمــــــةࢫ وࢭـــــɠدتࢫ مكــــــرو
ّ

اࢫعڴــــــʄࢫفعــــــلࢫءــــــۜܡࢫمعــــــ؈ن،ࢫوʈقــــــالࢫن ُࢫبمعۚــــــܢࢫجعلــــــھࢫقــــــاد ً
ر

ةࢫعليـھ،: ࢫالرجــلࢫمــنࢫالــآۜܡاسـتمكن ُࢫوʈقــالࢫمــتمكنࢫمــنࢫالعلــمࢫأوࢫمــنࢫتأديــةࢫرأيࢫصــارࢫأك؆ــفࢫقــد

ةࢫمعينةࢫبمعۚܢࢫمثقفاࢫ مɺا
ً

  .)359م،ࢫ2011نافع،ࢫ (للعلمࢫأوࢫللمɺنةر
 يةࢫالمعاصرةوȋࢫم݀ݨمࢫاللغةࢫالعرʏلمةࢫ ࢭɠانـةتمك؈نجاءتࢫɢࢫمشتقةࢫمنࢫمكـن،ࢫيمكـن،ࢫم

ُ
فɺـوࢫ: 

ةࢫعليــــــھ،ࢫومكــــــ: ُمكــــــ؈ن،ࢫوʈقــــــالࢫتمكــــــنࢫالــــــܨݵصࢫمــــــنࢫכمــــــر اســــــتمكنࢫمنــــــھࢫوأصــــــبحࢫذاࢫقــــــد
ّ

نࢫر
نھ ةࢫوسـلطانا،ࢫمكـ: والܨݵصࢫمنࢫالتصرفࢫࢭـʏࢫشـؤ أمكنـھࢫوجعـلࢫلـھࢫعليـھࢫقـد

ّ ً
: ࢭـʏࢫالـآۜܡنࢫلـھࢫر

ةجعــــلࢫلــــھࢫعليــــھࢫســــلطا رناࢫوقــــد
ً

نمــــرعُ (أيࢫوضــــعࢫɠــــلࢫإمɢاناتــــھࢫوطاقاتــــھ: ࢫأمكــــنࢫلــــھ، ،ࢫوࢫوآخــــر
    ).م2008

 واصــــــطلاحا
ً

اٮڈمࢫالفرديـــــــةࢫتاحــــــةࢫالفرصــــــةࢫللآخــــــرʈنࢫࢭــــــʏࢫتنميــــــةإʇعۚــــــܣࢫ يالتمكــــــ؈نࡧלدار : رࢫقــــــد
ʈـــةࢫࢭـــʏࢫُلإعطـــاءࢫכفـــرادࢫاݍݰ لطةُالـــسݨماعيـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتوســـيعࢫنطـــاقࢫتفـــوʈضࢫواݍ ررʈـــةࢫלدا
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اتࢫوحــــــلࢫالمــــــشكلاتعمل ات،ريـــــةࢫاتخــــــاذࢫالقــــــرا ࢫࢫومــــــواɸّڈم؈نالمــــــوظف رࢫوטســــــتفادةࢫمــــــنࢫقـــــد
ࢫتـــدخل،وȖـــܦݵ؈فɸاࢫࢭـــʏࢫخدمـــةࢫالعمـــل ࢫمباشـــرࢫمـــنࢫنࢫوالتأكيـــدࢫعڴـــʄࢫأɸميـــةࢫالعمـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫدو

ةࢫمـعࢫتـوف؈فࢫالبʋئـةࢫالمناســبةࢫلنمـوɸمࢫوتـأɸيلɺمࢫمɺنيـا،ࢫوتــوافرࢫالثقـةࢫالتامـةࢫبيـٔڈم לدا
ً

ُوʉــسɺمࢫ .ر

ʏࢫࢭــــــــــ اتࢫالۘــــــــــܣࢫتـــــــــــؤɸلɺمࢫࢫتيالتمكــــــــــ؈نࢫלدار ʈةࢫوالمɺـــــــــــا ʈـــــــــــدࢫالمــــــــــوظف؈نࢫبالتوجɺـــــــــــاتࢫالــــــــــضر رز ور و
ليةࢫوالمحاســـــــــبة ʈـــــــــدɸمࢫبالـــــــــسلطةࢫوالمـــــــــسؤ ات،ࢫوكــــــــذلكࢫتز وللاســــــــتقلاليةࢫࢭـــــــــʏࢫاتخـــــــــاذࢫالقـــــــــرا ُو  ر

 ).م2006الطراونة،ࢫ(

 اٮڈمࢫللمـشاركةࢫ اٮڈمࢫوتنميـةࢫقـد فɺمࢫومعلومـاٮڈمࢫومɺـا رتوسيعࢫصلاحياتࢫالموظف؈نࢫوإثراءࢫمعا ر ر
اتࢫوتنفيـــــذ ࢫأدا٬ڈـــــمࢫرࢭــــʏࢫاتخـــــاذࢫالقـــــرا فـــــعࢫمـــــستو ئـــــةࢫوالعاديـــــة،ࢫ٭ڈــــدفࢫ فࢫالطا ىɸاࢫࢭــــʏࢫالظـــــر ر ر و

 ). م2013الزامڴʏ،ࢫ(ɺةࢫمشكلاتࢫالعملࢫومواج

 عـــــرفࡧإجرائيـــــاࡧʉو
ً َ ʈـــــةࢫمعاصـــــرةࢫٮڈــــــتمࢫبمـــــنحࢫالقيـــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫعمليـــــةࢫ:عڴـــــʄࡧأنــــــھُ ةࢫرʈــــــُࢫحرإدا

ةࢫالتــصرفࢫوالــصلاحياتࢫالۘــܣࢫȖــساعدɸن اتࢫوحــلࢫالمــشكلاتࢫالمرتبطــةࢫبــإدا رࢫعڴــʄࢫاتخــاذࢫالقــرا ر
ɲوليةࢫبحسبࢫالموقعࢫالوظيفيةࢫمعࢫتحملࢫالمسؤْڈنࢫداخلࢫاݍݨامعشطأ .  
 سائيةɴالقياداتࡧال Women Leaders:  
 ــــةࢫباݍݨامعــــةʈ لاتࢫعــــنࢫȖــــسي؈فࢫ،رالɢــــوادرࢫالɴــــسائيةࢫالۘــــܣࢫȖــــشغلࢫالمراكــــزࢫالقياديــــةࢫלدا وࢫوالمــــسؤ

ࢫ٭ڈــا ʈــةࢫمتوســطةࢫأوࢫعليـاࢫࢭــʏࢫج،ࢫحيــثࢫȖــيالعمـلࢫלدار ُشغلࢫالمـرأةࢫمناصــبࢫإدا امعــةࢫحɢوميــةࢫر
ʈــــــة. )Tameem, 2019( الـــــسعوديةفـــــصلࢫبــــــ؈نࢫاݍݨɴــــــس؈نࢫبت  :روȖــــــشملࢫɸـــــذهࢫالمناصــــــبࢫלدا

ئʋساتࢫכقسامࢫالɴسائية،ࢫ ࢫتحـتࢫإشـرافࢫࢫالقيـادةࢫالɴـسائيةȖعملورالعميدات،ࢫوالوكيلات،ࢫو
 .(Al Shakha, 2019) رئʋسࢫقسمࢫمنࢫالرجالࢫࢭʏࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫلذاࢫتحتلࢫمɢانةࢫثانوʈة

 ࢫ اتࢫالعليـــــاࢫأوלىالموظفـــــاتࢫالـــــسعودياتࢫࢭـــــʏࢫمـــــستو ُدا : الɢليـــــاتࢫاݍݨامعيـــــة،ࢫمثـــــلب لوســـــطىࢫار
ئʋساتࢫכقسامالعميدا ࢫوأخرʈات،ࢫ (ࢫכɠاديميةرت،ࢫوالوكيلات،ࢫو  ).م2015نعو

 عʉّو ࡧإجرائيـارفࢫɸذاࢫالمصطݏݳُ
ً

ʉسࢫومـنࢫࢭـʏࢫحكمɺـنࢫاللاعـضوا: ࢫعڴـʄࢫأنـھ Ȗـيࢫيـتمࢫرتࢫɸيئـةࢫالتـد
ʈــــةࢫࢭـــــʏࢫالɢليــــات ࢫرࢫمــــنࢫمـــــديرࢫاݍݨامعــــة،ࢫحيـــــثࢫاݍݨامعيــــةࢫبقـــــرارȖعييــــٔڈنࢫلــــشغلࢫالمناصـــــبࢫלدا

ʈـةࢫمناصـبࢫقياديــةشغلࢫالɴـساءȖـ ئʋـسةࢫقــسمعميــد (،ࢫمثـلرࢫإدا ࢫجامعــةࢫࢫɠليـاتࢭـʏ) رة،ࢫوكيلـة،ࢫ
ان  .زجا

 ࡧل  :لقياداتࡧالɴسائيةدىࡧايالتمك؈نࡧלدار
 ࢫʄسࢫذواتࢫالمناصــــــبࢫالقياديــــــةࢫإڲــــــʉ ࢫعــــــضواتࢫɸيئـــــةࢫالتــــــد رعمليـــــةࢫمــــــستمرةࢫȖــــــسْڈدفࢫوصــــــو ل

جــةࢫممكنــةࢫمــنࢫטل؅ــقامࢫوالــولاءࢫݍݨا اٮڈنࢫלبداعيــةࢫرأقــظۜܢࢫد رمعــاٮڈن،ࢫوإطــلاقࢫطاقــاٮڈنࢫوقــد
ســـاتࢫتتـــضمن مــنحࢫالثقـــةࢫوالـــصلاحيات،ࢫوالمــشاركةࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫ: رمــنࢫخـــلالࢫمجموعـــةࢫمــنࢫالمما

ات،ࢫتبـــــادلࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫوالمعرفـــــة،ࢫ فࢫوالمɺـــــا ࢫوالعمـــــلࢫࢭـــــʏࢫفرʈـــــق،ࢫتنميـــــةࢫالمعـــــا ات،ࢫالتعـــــاو رالقـــــرا ر نر
 ). م2012أبوࢫخض؈ف،ࢫ(التدعيمࢫالذاȖي،ࢫمنحࢫالمɢافآتࢫوالتحف؈قࢫوالȘܨݨيعࢫالمستمرࢫ

 عـــروʉّ إجرائيـــافࢫُ
ً

ʈـــةࢫبتمكـــ؈نࢫعـــضواتࢫɸيئـــةࢫالتـــأنـــھࢫࢫعڴـــʄࢫ ʉسࢫذواتࢫالمناصـــبࢫלدا رد ࢫجامعـــةر
ان إطـلاقࢫالقــوةࢫالɢامنــةࢫلــدٱڈنࢫمـنࢫعلــمࢫوخ؄ــفةࢫومجɺـود،ࢫوتــوف؈فࢫمنــاخࢫيȘــسمࢫࢫعــنࢫطرʈــقࢫزجـا

،ࢫوإتاحـــــةࢫالفـــــرصࢫلɺـــــنࢫلتقـــــديمࢫأفـــــضلࢫمـــــاࢫرʈـــــةࢫالتعب؈ـــــفࢫعـــــنࢫالـــــرأيُبالمـــــشاركةࢫوالتفـــــاɸمࢫوح
ɸادةࢫالفععندʈ غباٮڈن،ࢫمماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫ ّن،ࢫواح؅فامࢫ ز ةࢫاݍݨامعةُر  .راليةࢫالتنظيميةࢫلإدا
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اسة   :رحدودࡧالد

1. ʏࢫل:اݍݰدࡧالموضوڤ انجامعةɴسائيةࢫࢭʏࢫلقياداتࢫالدىࢫايࢫالتمك؈نࢫלدار  .زࢫجا
انࢫ:اݍݰــــدودࡧالȎــــشرʈة .2 ئʋـــــساتࢫ،ࢫوالــــوكيلات،العميــــدات(زࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫبجامعــــةࢫجــــا رࢫو

  .)כقسام
ان:ɢانيةالماݍݰدودࡧ .3  .زࢫɠلياتࢫجامعةࢫجا
ا؟ۜܣࢫالثاɲيࢫمنࢫاࢫا:اݍݰدودࡧالزمانية .4  .م2020 /م2019 لعامࢫاݍݨامڥʏرلفصلࢫالد

ࢫالتالية روʉس؈فࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏࢫوفقاࢫللمحاو
ً

:   

اساتࡧالسابقة   :رالد
اساتࢫالسابقة             ࢫوالد رتمࢫاستعراضࢫלطارࢫالنظر  :ࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏي

لاأو
ً

  :يࡧالتمك؈نࡧלدار-
 :يدارمفɺومࡧالتمك؈نࡧל

ةࢫɠــلࢫمـــٔڈمࢫعڴـــʄࢫ ريــرتبطࢫمفɺـــومࢫالتمكــ؈نࢫȊعلاقـــاتࢫالقــوةࢫمـــاࢫبــ؈نࢫالرجـــالࢫوالɴــساء،ࢫوقـــد
ࢫإڲـʄࢫالمـصادرࢫوالـتحكمࢫ٭ڈـا،ࢫأمـاࢫأصـلࢫالمـصطݏݳࢫࢭـʏࢫלنجل؈قيـة  ،" Empowermentالتمكـ؈ن "لالوصـو

َوʉعـرفࢫالتمكــ؈نࢫ ).م2017الكرȌــيࢫوالـشياد،ࢫ (الۘـܣࢫȖعۚــܣࢫالقـوةࢫوالـسيطرة power إڲـʄࢫɠلمــة ف؈فجـع

ʄࢫعڴــــــ ʈــــــادةࢫمـــــــستو اتࢫميدانيـــــــةࢫمــــــنࢫخـــــــلالࢫ ىࢫأنــــــھࢫعمليـــــــةࢫمــــــنحࢫכܧـــــــݵاصࢫفرصــــــةࢫلاتخـــــــاذࢫقــــــرا ز ر
اتࢫمقبولـةࢫضـمنࢫ ات،ࢫوكذلكࢫمنحɺمࢫالسلطةࢫالۘـܣࢫتجعـلࢫɸـذهࢫالقـرا راستقلاليْڈمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا ُر

ســـاتࢫالتنظيميـــةࢫ)266م،ࢫ2015الـــرʉس،ࢫ (بʋئـــةࢫالمنظمـــات ࢫبالمما ر،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫيـــرتبطࢫالتمكـــ؈نࢫלدار ي
ʈبࢫوإعطاءࢫالصلاحياتࢫُمثلࢫتفوʈضࢫالس   .(Al Ghamdi, 2016)رلطةࢫوالتد

 سُلطات منحɺم خلال من الوظيفة ملكية ࢭʏ الموظف؈ن إشراك فلسفة وʉع؄فࢫالتمك؈نࢫعن
ʈّڈمو عملɺم ضمنࢫمجال أك؄ف ح العمـل عڴـʄ بـالنفس،ࢫوحـٓڈم الثقـة وتنميـة رتد  وتحمـل الفرʈـق، وبـر

لية ا لتحقيـق القـرار صُـنع ومـسؤ إنجـا
ً
يجابيـاإ ز

ً
،ࢫفɺـوࢫاسـ؅فاتيجيةࢫالـوظيفي سɺمࢫࢭـʏࢫإثـراءࢫالعمـلʇُـ 

المنظمــةࢫ بنـاء عمليـات ࢭــʏ وإشـراكɺم כفـراد، لــدى الɢامنـة الطاقـات تنظيميـةࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫتحرʈــر
  ).م2015المحاسنةࢫواݍݵرشة،ࢫ(

شــيوعا المفɺــوم ɸــذا ولاࢮــʄ ات،يــالتمكــ؈نࢫࢭـʏࢫٰڈايـةࢫالثمانيɴ مفɺــوم ظɺــر ولقـد
ً

 ʏف؅ــفةࢫ ࢭــ
ࢫداخـل العنـصر عڴـʄ ال؅فك؈ـق زʈـادة عـن نـاتج وɸـذا الȘـسعيɴيات، أيـا المنظمـة يالȎـشر

ً
 كمـا نوعɺـا، ɠاـن 

اتࢫاݍݰاصلة  لما التمك؈ن أɸمية عڴʄ المنظمات داخل يالȎشر العنصر تنمية مجال ࢭʏ رأكدتࢫالتطو
 ݯݨـرࢫכسـاس العلاقـة حيـثࢫȖـشɢلࢫɸـذه والعـامل؈ن، المـدير العلاقـةࢫبـ؈ن تحـس؈ن ࢭـʏ ردو مـن لɺـا

  ).م2013الطعاɲيࢫوالسوʉڥʏ،ࢫ(ؤسساتࢫالم داخل تȎنٕڈاالتطوʈرࢫو أساليب لنجاح
ࢫبوصـــــــفھࢫســـــــمةࢫتنظيميـــــــةࢫ:כوڲـــــــʄوʈمكـــــــنࢫالنظـــــــرࢫإڲـــــــʄࢫمفɺـــــــومࢫالتمكـــــــ؈نࢫمـــــــنࢫنـــــــاحيت؈ن،ࢫ

ُللمؤســسة،ࢫوࢭــʏࢫɸــذهࢫاݍݰالــةࢫينظــرࢫإليــھࢫكعمليــةࢫونȘيجــة،ࢫفɺــوࢫعمليــةࢫȖــش؈فࢫإڲــʄࢫمــشاركةࢫالفــردࢫࢭــʏࢫ

مـةࢫمـعࢫךخـرʈن،ࢫنعࢫالقرارࢫداخلࢫالمؤسسةࢫالۘـܣࢫʇعمـلࢫ٭ڈـا،ࢫوʈقـومࢫȊعُعملياتࢫص زمـلࢫלجـراءاتࢫاللا
وتــــأȖيࢫالنتــــائجࢫتباعــــاࢫلɺــــذهࢫالعم

ً
ليــــةࢫالۘــــܣࢫتمــــت،ࢫوלجــــراءاتࢫالۘــــܣࢫا
ُ

ُتخــــذتࢫوכفعــــالࢫالۘــــܣࢫنفــــذت،ࢫ

ࢫبوصـــفھࢫســـمةࢫنفـــسيةࢫللأفـــراد،ࢫȖـــش؈فࢫإڲـــʄࢫتزايـــدࢫالقـــوةࢫالܨݵـــصيةࢫمثـــلࢫالكفـــاءةࢫالذاتيـــةࢫ:والثانيـــة
اكࢫالـــܨݵصࢫوالــضبطࢫالـــذاȖي،ࢫوࢭــʏࢫɸـــذهࢫاݍݰالــةࢫيمكـــنࢫالنظــرࢫإليـــھࢫكإحــسا رسࢫنفـــؠۜܣࢫيــرتبطࢫبـــإد

تــھࢫعڴــʄࢫفعــلࢫכشــياءࢫالۘــܣࢫيرʈــدࢫأنࢫيفعلɺــا ةࢫالفــردࢫ. رلقد رأمــاࢫالتمكــ؈نࢫكخ؄ــفةࢫمعاشــةࢫʇــش؈فࢫإڲــʄࢫقــد
وʈــــرتبطࢫمفɺــــومࢫالتمكــــ؈نࢫ. ࢫالمــــصادرࢫالمتاحــــةعڴـــʄࢫإحــــداثࢫȖغي؈ــــفࢫواتخــــاذࢫالقــــرارࢫوتنفيــــذهࢫمـــنࢫخــــلال

ࢫبالناحيـــةࢫالثانيـــ متفـــائلاࢫمنـــدمجاࢫࢭـــʏࢫمɺـــامࢫعملـــھࢫࢫســـمةࢫنفـــسيةࢫتجعـــلࢫالفـــردࢫةࢫالۘـــܣࢫȖعت؄ـــفهيלدار
ً ً
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هࢫ ةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالصعابࢫوالعقابࢫمنࢫخلالࢫشعو رومل؅قماࢫبھ،ࢫولديھࢫالقد ر
ً

ليةࢫوالكفاءةب . والمسؤ
كࢫقيمـةࢫالعمــلࢫالـذيࢫيؤديـھ،ࢫومـنࢫثــمࢫيـزدادࢫشـعو رهࢫبالرضــاࢫروالـܨݵصࢫالـذيࢫيȘـسمࢫبــالتمك؈نࢫيـد

دافعࢫداخڴــʏࢫيحفــزࢫالفــردࢫلإنجــازࢫࢫࢭــʏࢫالعمــلࢫوלبــداعࢫفيــھ،ࢫفــالتمك؈نࢫكــھنجاحــالم۶ــܣࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫ
ࢫمنࢫالمواجɺةࢫالفععملھࢫبكفاءة ّ،ࢫوɸذاࢫمنࢫشأنھࢫʇعز    ).م2015شاɸ؈ن،ࢫ (ࢫلضغوطࢫالعملالةز

ࢫمــــن التمكـــ؈ن ُوʉعـــدࢫمفɺـــوم ࢫȊـــشɢلࢫعــــام،ࢫالمعاصـــرة المفـــاɸيمزࢫأبـــر يࢫࢭـــʏࢫالفكـــرࢫלدار
ࢫȊـشɢلࢫخـاص، ࢫال؅فبـو يوלدار  إڲـʄ لمنظمـةا ࢭـʏ يالȎـشر ترتقـيࢫبالعنـصر الۘـܣ ࢫوɸـوࢫمـنࢫالمفـاɸيمي

وح نمـنࢫالتعـاو ةجيـد مـستوʈات وح والتفك؈ـف وלبـداع، بـالنفس، والثقـة الفرʈـق رو  رالمـستقلࢫو
ة ʈةࢫأيࢫمنظمة اݍݰيوʈة الضمانات أɸم من التمك؈نࢫحيثࢫʇعت؄فࢫ،رالمباد  النظـرة ضـوء وࢭʏ .رلاستمرا

ة التقليديـة و ءـۜܣء، ɠـل Ȋعمـل Ȋعـضࢫالمـديرʈن يقـوم رلـلإدا نفيقـر  ةࢫإتمامـھ،عملـھࢫوكيفيـ يجـب مـا ر
ات ࢭʏ الثقة نوʈفقدو وسـو حيـث معɺـم، العـامل؈ن رقد نʇعتمـدࢫالمر ɠليـا ؤ

ً
 ʄنفـذوو مـديرٱڈم، عڴـʈمـا ن 

ة المعاصــرة النظــرة ضــوء وࢭـʏ .مــٔڈم يُطلـب نࢫبتفـوʈض يقــوم رلــلإدا اࢫمــن فـرد ɠــل والمــدير قــد
ً
 ر

ةࢫعملـھ الفرصـة وإعطائـھ المـسئولية،  يجـب امـ تحديـد ࢭـʏ العـامل؈ن مـشاركة وكـذلك بنفـسھ، رلإدا
اࢫمن منحɺم عملھࢫمع قد

ً
دي،ࢫ(التنفيذࢫ كيفية لتقرʈر رʈةُاݍݰ ر ࢫواݍݨار والمط؈ف   .)م2016ي

ࢫʈخـــتصࢫو ُتفــــوʈضࢫالــــسلطةࢫوالـــصلاحيات،ࢫوتــــوف؈فࢫقيمــــةࢫاݍݰبيالتمكــــ؈نࢫלدار رʈــــةࢫالۘــــܣࢫُ
اتـــھࢫالذɸنيـــةࢫواݍݰـــسية،ࢫوʉع؄ـــفࢫعـــنࢫقيمـــةࢫاݍݰـــوافزࢫالۘـــܣࢫ رȖـــشعرࢫالموظـــفࢫباســـتقلاليةࢫࢭـــʏࢫعـــرضࢫقد

اتــھ، كࢫࢭــʏࢫصــناعةࢫالقــرارࢫُࢫكمــاࢫأنــھࢫالقيمــةࢫالمعنوʈــةࢫالۘــܣࢫʇعʋــشɺاࢫالموظــفࢫحينمــاࢫʇــزت؅ــفجمࢫإنجا رشا
ʈـــةࢫاليوميــة،وإبــداءࢫالــرأي ࢫمــنࢫثـــمࢫو. رࢫوʉــساɸمࢫࢭـــʏࢫحــلࢫالمــشاɠلࢫלدا ييؤكــدࢫمفɺــومࢫالتمكـــ؈نࢫלدار

ة،ࢫوטɸتمـامࢫبالمـشاركة،ࢫوɲـشرࢫ رعڴʄࢫטɸتمامࢫبنظمࢫتحف؈قࢫالعامل؈ن،ࢫوغرسࢫمبدأࢫديمقراطيـةࢫלدا
حࢫالف ةɸــدافࢫلتحقيــقࢫأتنظــيمرʈــقࢫكمــدخلاتࢫɲــشطةࢫࢭــʏࢫدفــعࢫأعــضاءࢫالور  اليــةّࢫبكفــاءةࢫوفعرࢫלدا

اتࢫךخـــــرʈن،ࢫلـــــذاࢫ)م2017،ࢫالطـــــرʉس( ࢫبتطـــــوʈرࢫقـــــد ريـــــرتبطࢫالتمكـــــ؈نࢫלدار ࢫوتفـــــوʈضࢫכعمـــــالࢫ،ي
لية،الــصعبةࢫلɺـــم كࢫمعɺـــمࢫبالمـــسؤ وࢫوالȘـــشا ࢫإڲـــʄࢫأفـــضلࢫأداءࢫ،ر الــةࢫالمعوقـــاتࢫللوصـــو لࢫوإ قدنـــدل،ࢫ(ز

  ).م2010
ࢫيخـتصلأنࢫالتمكـو تــوف؈فࢫࢫفـإنࢫمـنࢫشـأنࢫالتفـوʈضࢫ،ُالـسلطةتفـوʈضࢫࢫȊعمليـةࢫي؈نࢫלدار

،ࢫممــاࢫʇــساعدࢫعڴــʄࢫإتمـامࢫالعمــلࢫȊــشɢلࢫأفــضل ࢫטتــصالࢫوʈحــسنࢫيالزʈـادةࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫלدار زࢫوʉعــز
تـــھࢫمـــنࢫ وس،ࢫوȋالɴـــسبةࢫللمفـــوضࢫإليـــھࢫفɺـــذهࢫفرصـــةࢫلإثبـــاتࢫجدا رمـــنࢫمـــستواهࢫبـــ؈نࢫالـــرئʋسࢫوالمـــر ؤ

ʈادةࢫالرضا ࢫࢫالوظيفيࢫلديزجɺة،ࢫوعاملࢫمساعدࢫعڴʄࢫ وȋذلكࢫفإنࢫ ).م2012الملا،ࢫ(ىھࢫمنࢫجɺةࢫأخر
ʏمࢫࢭـــɺاٮڈـــاࢫتـــفكـــرةࢫتمكـــ؈نࢫالمـــوظف؈نࢫوإشـــراك ةࢫالمؤســـسةࢫوصـــناعةࢫقرا رࢫإدا عࢫالثقـــةࢫࢭـــʏࢫنفوســـɺر ࢫ،مرز

Ȗموɺمࢫبأٰڈمࢫعناصرࢫمɸـدافࢫالمؤسـسةشعرɸࢫتحقيـقࢫأʏـؤلاءࢫ. ةࢫࢭɸࢫأنࢫʄࢫعڴـ يوʈؤكـدࢫالتمكـ؈نࢫלدار
ســــمࢫسياســــةࢫالمؤســـــسةࢫࢫفــــإٰڈمࢫشـــــرɠاءࢫلالمــــوظف؈نࢫمɺمــــاࢫاختلفــــتࢫمــــواقعɺمࢫالمɺنيــــة رɺــــمࢫقيمــــةࢫࢭــــʏࢫ

ةࢫونࢫالمتمكنـــــووʈمتلـــــكࢫالموظفـــــ. ࢫأɸـــــدافɺاتحقيـــــقو ليةࢫوالمـــــساءلةࢫوالمɺـــــا ʈـــــاࢫالـــــسلطةࢫوالمـــــسؤ رࢫإدا ور ُ ً
ن

الۘــــܣࢫتجعلɺــــمࢫࢫوالدافعيــــةࢫوטل؅ــــقامࢫوالثقــــةࢫوالرغبــــةࢫالــــصادقةࢫ،واݍݵ؄ــــفةࢫوالفɺــــمࢫلمتطلبــــاتࢫالعمــــل
ࢫبفع ʇّعملــو ادةࢫوالتملـــكࢫوלحـــساسࢫبالانتمـــاءمعۚـــܢࢫاب ʇُـــشعرɸم ɢـــاناليـــةࢫࢭـــʏࢫمن لعمـــلࢫࢭـــʏࢫرࢫوقـــوةࢫל

  ). م2014برɲي،ࢫ(محيطࢫممكنࢫ
ʈــــةࢫ) م2009(وأكـــدࢫالرشـــوديࢫ رعڴـــʄࢫأنࢫتمكـــ؈نࢫالعــــامل؈نࢫʇعـــدࢫمزʈجـــاࢫمـــنࢫכســـاليبࢫלدا

ً ُ

ʈــةࢫالمتبعــةࢫࢭــʏࢫتطبيقــھࢫوالمتمثلــةࢫࢭــʏࢫ رالمرتبطــةࢫبالɺياɠــلࢫالتنظيميــة،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫלســ؅فاتيجيةࢫלدا
ࢫالعملࢫوالت ʈب،ࢫوكذلكࢫاݍݨانبࢫالنفؠۜܣࢫوالـسلوɠيࢫالمعتمـدࢫعڴـʄࢫحاجـاتࢫכفـرادࢫالنفـسيةࢫقفر رد
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ة،ࢫوعمليــــةࢫتحف؈ــــقɸم،ࢫوإيجــــادࢫالبʋئـــــةࢫ روالماديــــة،ࢫوكيفيــــةࢫغــــرسࢫالثقــــةࢫالمتبادلــــةࢫبيــــٔڈمࢫوȋــــ؈نࢫלدا
ʈجيا،ࢫحيـــثࢫيحتـــاجࢫتطبيـــقࢫالتمكـــ؈نࢫ التنظيميـــةࢫالمناســـبةࢫلتقبـــلࢫتطبيـــقࢫالتمكـــ؈نࢫتـــد

ً
إڲـــʄࢫإعـــدادࢫر

ةࢫالعمــــنࢫجانــــبࢫלوٮڈيئــــةࢫ ُدا ࢫوقناعــــةࢫمــــنليــــار قابــــةࢫذاتيــــةࢫعال،ࢫوقبــــو ليــــة،ࢫوتحمــــلࢫرࢫالعــــامل؈ن،ࢫو
ʈبࢫواݍݵ؄ــــفةࢫالمــــسؤ ســــةࢫوالتــــد ةࢫالۘــــܣࢫتكȘــــسبࢫبالمما ،ࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫالمɺــــا رلية،ࢫوالرغبــــةࢫࢭــــʏࢫالتطــــو ر ر ر و

   .والمحاɠاة
قࢫاللهࢫ  اســـــةࢫر تࢫد زوأشـــــا ر ʈـــــةࢫالمـــــستعملةࢫ) م2010(ر رإڲـــــʄࢫأنࢫالتمكـــــ؈نࢫɸـــــوࢫالطرʈقـــــةࢫלدا

ُلــــسلطةࢫوالقــــوة،ࢫوʈتمثــــلࢫࢭــــʏࢫمــــساعدةࢫرࢫذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫمــــشاركْڈمࢫࢭــــʏࢫاࢫوʈظɺــــلتحف؈ــــقࢫالعــــامل؈ن،

المــوظف؈نࢫعڴـــʄࢫלحــساسࢫبملكيـــةࢫوظـــائفɺمࢫɠـيـࢫٱڈتمـــواࢫȊـــشɢلࢫܧݵــظۜܣࢫبتحـــس؈نࢫأداءࢫالمؤســـسة،ࢫ
اتھࢫالذاتيـة،ࢫومـنࢫثـمࢫفإنـھࢫمبعـثࢫللتحف؈ـقࢫ رفالتمك؈نࢫإجراءࢫيؤديࢫإڲʄࢫتوطيدࢫإيمانࢫالܨݵصࢫبقد

ࢫبالملكيةࢫوל ةࢫالذاتيةروالدافعية،ࢫوالشعو   .رحساسࢫبالقد
ʇناءࢫعليھࢫȋم :خلال من العامل؈ن قوة دعمت ࢫعمليةيࢫالتمك؈نࢫלدارعت؄فًوɸدʈ  بأدوات وتز

سـائل مـة القـوة وو  مراحـل جميـع ࢭـʏ مـشاركْڈم زʈـادة أوࢫإنجـازࢫعملɺـم، أɲـشطْڈم لتخطـيط زاللا
ات، اتخـاذ العمـل،ࢫخاصــة  لɺـم لــسماحا الذاتيـة، التـصرفࢫأوࢫالرقابــة حُرʈــة إعطـاؤɸم رالقــرا

مـة المعلومــات إتاحـة والمبـادأة، بالمناقـشة لية، ومــنحɺم لɺـم زاللا والـسلطةࢫوالمــسؤ  واسـتخدام ُ
 כɲـشطة تحـس؈ن مـن بأنفـسɺمࢫوتمكيـٔڈم ثقـْڈم زʈـادة خـلال مـن المؤسـسة أداء خ؄فاٮڈمࢫࢭʏࢫتحس؈ن

  ).م2014تݏݵوخ،ࢫ (المؤسسة أɸداف تحقيق ࢭʏ المشاركة وȋالتاڲʏ والعمليات،
ةࢫولبنـــةࢫمـــضافةࢫإڲـــʄࢫטنـــدماجࢫوالمـــشاركةࢫࢭـــʏࢫتمكـــ؈نࢫالعـــامل؈نࢫيـــصبحࢫلـــذاࢫ رمرحلـــةࢫمتطـــو

ࢫالعمــلࢫبالمؤســسة،ࢫولــʋسࢫمغــايراࢫأوࢫلاغيــاࢫلɺمــا Ȗــسي؈فࢫأمــو
ً ً

ࢫטنــدماجࢫإڲــʄࢫالتمكــ؈نࢫر ل،ࢫحيــثࢫيتحــو
ࢫعڴــʄࢫإنتاجيــةࢫأك؄ــ ضــاࢫاݍݨميــع،ࢫوȋــذلكࢫʇعۚــܣࢫالتمكــ؈نࢫלدارل٭ڈــدفࢫاݍݰــصو يفࢫوجــودةࢫأفــضلࢫو ࢫر

اتࢫومنحࢫالفرصةࢫلأيࢫفردࢫلمؤسسةࢫכداءࢫالكڴʏࢫࢭʏࢫاȖعظيم    .رفٕڈاࢫبالمشاركةࢫواتخاذࢫالقرا
التمكـــ؈نࡧ :ࢫعڴـــʄࢫثلاثـــةࢫعناصـــرࢫۂـــʏيࢫينطـــويمفɺـــومࢫالتمكـــ؈نࢫלدارأنࢫمـــاࢫســـبقࢫيتـــܸݳࢫم

مــنࢫخلالɺــاࢫتــتمࢫالعمليــةࢫالۘــܣࢫ التمكــ؈نࡧكعمليــة،و،ࢫفعــلࢫمــنحࢫالقــوةࢫللأܧــݵاصࢫالممكنــ؈ن ،كفعــل
اكࢫيمكنࢫقياسھالۘܣࢫتظ التمك؈نࡧكحالةࡧنفسية،،ࢫوقيادةࢫالقوة    .)م2014برɲي،ࢫ (رɺرࢫɠاد

ࢫلــــدىࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫبالمؤســــسʈتحقــــقࢫالتمكــــ؈نࢫלداو الــــسعوديةࢫاݍݨامعيــــةࢫاتࢫير
انࢫخاصة ضعɺاࢫࢭـʏࢫقائمـةࢫأولوʈاٮڈـاࢫزعامةࢫوجامعةࢫجا وࢫمنࢫخلالࢫטɸتمامࢫبالقياداتࢫالɴسائيةࢫو

 والتطـوʈر التخطيط نࢫݍݨانضم القيادةࢫالɴسائية تواجد مثل اترࢭʏࢫأماكنࢫصناعةࢫواتخاذࢫالقرا
،ʏليــةࢫواݍݨامعـة القـسم ومجـالس اݍݨـامڥɢوال ʏــةࢫاݍݨامعــةࢫالمختلفـة،ࢫومــشاركْڈنࢫࢭــʈ ؤࢫتحديــدࢫر

ࢫ.ࢫטســـتقلاليةࢫࢭـــʏࢫأداءࢫالعمـــل،ࢫوتجرʈـــبࢫأفɢـــارࢫجديـــدةومـــنحɺنࢫفـــرصوأɸــدافɺاࢫوحـــلࢫمـــشكلاٮڈا،ࢫ
ʈــة-الɴــسائية واعتبـارࢫɸــذهࢫالقيــادات  شــغل عڴــʄ رةوقــاد مؤɸلــة -رࢫكغ؈فɸــاࢫمــنࢫالقيــاداتࢫالذɠو

اتࢫالمتعلقــةࢫبالعمــل،ࢫ،ࢫُقياديــةࢫعليــامناصـبࢫ ةࢫاݍݨامعيـةࢫباتخــاذࢫɠافــةࢫالقــرا ربحيــثࢫلاࢫتنفــردࢫלدا ر
اٮڈا  .رتاركةࢫالقيادةࢫالɴسائيةࢫتاȊعةࢫلɺاࢫومنفذةࢫلقرا

  :يخصائصࡧالتمك؈نࡧלدار
ࢫبمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫمنࢫأɸمɺا   :)م2014تݏݵوخ،ࢫ (ييȘسمࢫالتمك؈نࢫלدار

ࢫعمــلࢫفعالتمكــ؈نࢫلــʋسࢫ )1 اتࢫإڲــʄࢫفــر ّعمليــةࢫمطلقــة،ࢫحيــثࢫتحتــاجࢫȊعــضࢫالقــرا ق الــةࢫوخ؄ـــفاءࢫر
ةࢫالعليا ʈن،ࢫوإڲʄࢫتدخلࢫלدا ُومسȘشا ر  .ر

ࢫنجـــاحࢫالتمكـــ؈نࢫأوࢫفـــشلھࢫتحـــتࢫســـيطرةࢫقـــادةࢫالمؤســـسةࢫالـــذينࢫيتوجـــبࢫعلـــٕڈمࢫدعـــمࢫ )2 نيɢـــو
 .العامل؈نࢫوتحف؈قɸمࢫوتوف؈فࢫاتصالاتࢫمستمرةࢫمعɺم
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ࢫإڲʄࢫبرامجࢫمتم؈قةࢫ )3 ʈبࢫوالتعليم،ࢫكماࢫيحتاجࢫإڲʄࢫمتاȊعةࢫّوفعييحتاجࢫالتمك؈نࢫלدار رالةࢫللتد
وســــ؈نࢫأثنــــاءࢫالقيــــامࢫبمɺــــامɺمࢫࢭــــʏࢫمواقــــعࢫ قابــــةࢫأداءࢫالمر ؤوتقيـــيمࢫوتɴــــشيطࢫوإعــــادةࢫترتʋــــبࢫو ر

 .التنفيذ
ةࢫالعليـا،ࢫوʈحتـاجࢫإڲـʄࢫنظـامࢫللانـضباطࢫ )4 فـةࢫمـنࢫقبـلࢫלدا ࢫعڴـʄࢫالمجا ʇُعتمدࢫالتمك؈نࢫלدار ر ز ي

ʇعتمدࢫعڴʄࢫاݍݰوافزࢫوالȘܨݨيع،ࢫوأيضاࢫعڴ
ً

 .ھʄࢫالعقابࢫوالتأديبࢫلمنࢫʇؠۜܡࢫاستخدام
ســــــاء )5 ࢫمــــــنࢫالقــــــادةࢫالر ؤيتطلــــــبࢫالتمكــــــ؈نࢫלدار اتࢫوכɸــــــدافࢫالواܷــــــݰة: ي ࢫرטل؅ــــــقامࢫوالمɺــــــا

ʈب  .روإتاحةࢫمناخࢫثقاࢭʏࢫخاصࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫȖسودهࢫالثقةࢫوالمشاركةࢫوالعملࢫࢭʏࢫفرʈقࢫوالتد
ةࢫعڴـــــــʄࢫالعمــــــل،ࢫالتواصــــــل،ࢫوامــــــتلاك )6 ࢫاكȘــــــسابࢫالقــــــد ريتــــــضمنࢫالتمكــــــ؈نࢫלدار اتࢫي رࢫالقـــــــد

اتࢫטجتماعيــــة؛ࢫوʉــــسْڈدفࢫاســــȘثمارࢫطاقــــاتࢫכفــــرادࢫالɢامنــــةࢫ ،ࢫوكفــــاءاٮڈمࢫالداخليــــةروالمɺــــا
نࢫכفــــــــرادࢫواݍݨماعــــــــات،ࢫوʈــــــــرتبطࢫبــــــــ؈) التماســــــــكࢫטجتمــــــــاڤʏ(وʈتــــــــضمنࢫمعۚــــــــܢࢫالȘــــــــشاركيةࢫ

ليةࢫوب ࢫɠالــــسلطةࢫوالمــــسؤ ومفــــاɸيمࢫأخــــر ُ ࢫالرقابــــةࢫالمباشـــــرةضࢫʈــــرف،ࢫووالتفــــوʈضالفاعليــــةࢫى
 .ذاتيةوʉعوضɺاࢫبالرقابةࢫال

ســــاء،ࢫوȖغي؈ــــفࢫȊعــــضࢫالمراكــــزࢫ )7 ࢫإڲــــʄࢫȖغي؈ــــفࢫכنمــــاطࢫاݍݨامــــدةࢫمــــنࢫالر ـــ؈نࢫלدار ؤيحتــــاجࢫالتمكـ ي
اووالوظائف،ࢫوتوف؈فࢫالتقدير،ࢫوال؅قامࢫالعامل؈ن،ࢫ اٮڈمرتنميةࢫمɺا     .ࢫباستمراررٮڈمࢫوقد

 : يأɸدافࡧالتمك؈نࡧלدار
اســــــاتࢫɠــــــلࢫمــــــنࢫ تࢫد رأشــــــا كــــــ؈نࢫالتمإڲــــــʄࢫأنࢫ) م2007العتيۗــــــܣ،ࢫ(،ࢫو)م2017الطــــــرʉس،ࢫ(ر

ࢫ   :ࢫ٭ڈا،ࢫمثلࢫالعامل؈نلمنظمةࢫوכفراديُحققࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫبالɴسبةࢫليלدار

اٮڈمزʈادةࢫاݍݰافزࢫلدىࢫالعامل؈نࢫواݍݰدࢫمنࢫכخطاء  .1 ليةࢫقرا رࢫنظراࢫلتحملɺمࢫمسؤ و
ً

.  
2.  ʈارࢫلدٱڈمزɢادةࢫدافعيْڈمادةࢫفرصࢫלبداعࢫوטبتʈ   .ز،ࢫو
  .؈نوظفزʈادةࢫלنتاجيةࢫواح؅فامࢫالمالتحس؈نࢫالمستمرࢫࢭʏࢫتقديمࢫالمنتجاتࢫواݍݵدمات،ࢫ  .3
ةࢫالتنافسيةࢫللمنظمة،ࢫ  .4 رʈادةࢫالقد ت؈نࢫالعلياࢫوالوسـطىࢫوز ُقلةࢫالمɺامࢫالرقابيةࢫمنࢫجانبࢫלدا ر

،ʏسةࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋ ʈةرمماࢫيوفرࢫلɺماࢫالوقتࢫلمما   .رࢫوالقيامࢫبالمɺامࢫלدا
انࢫالعمل،ࢫ  .5 ࢫب؈نࢫالمدزʈادةورانخفاضࢫɲسبةࢫالغيابࢫودو   .يرʈنࢫوالموظف؈ننࢫالتعاو
 .فيࢫبالرضاࢫالوظيɸمرشعوɺمࢫلɺا،ࢫووإخلاصةࢫزʈادةࢫولاءࢫכفرادࢫوانتما٬ڈمࢫللمنظمو  .6

اسـةࢫحــافظࢫ تࢫد روȋخـصوصࢫتمكـ؈نࢫالمـرأة،ࢫأشـا إڲـʄࢫأنࢫالɺـدفࢫمنـھࢫيتمثـلࢫࢭــʏࢫ) م2010(ر
ڊʏࢫالـــذيࢫʇـــسْڈدفࢫ رالقــضاءࢫعڴـــʄࢫتبعيــةࢫالمـــرأةࢫواســتɢانْڈا،ࢫفـــالتمك؈نࢫيمثــلࢫنـــوعࢫمــنࢫالـــدعمࢫاݍݵــا

ࢫوضــعيةࢫدعــمࢫمــشا زركةࢫالɴــساءࢫࢭــʏࢫاݍݰيــاةࢫالــسياسيةࢫوטقتــصاديةࢫوטجتماعيــةࢫمــنࢫأجــلࢫتجــاو
ن ثٔڈــــــاࢫمنــــــذࢫقــــــر والْڈمــــــʋشࢫوטستــــــضعافࢫالۘــــــܣࢫتوا الــــــةࢫ:لכووʈتجڴــــــʄࢫالتمكــــــ؈نࢫࢭــــــʏࢫعــــــامل؈ن،ࢫ. ر زࢫإ

ʈــــة،ࢫواجتماعيـــة،ࢫ(المعوقـــاتࢫعڴــــʄࢫاختلافɺــــاࢫ الۘــــܣࢫȖعرقــــلࢫمــــشاركةࢫالɴــــساء،ࢫ) إݍــــݸ... رȖــــشرʉعية،ࢫإدا
ٮڈاࢫوإتاحـةࢫࢫتقديمࢫ:والثاɲي رالȘـسɺيلاتࢫواتخـاذࢫלجـراءاتࢫالۘـܣࢫتـدعمࢫمـشاركةࢫالمـرأة،ࢫوȖـشكيلࢫقـد

ʏــــــاࢫللمـــــــشاركةࢫࢭــــــɺُالمناصـــــــبࢫالقياديــــــة،ࢫالݏݨـــــــانࢫوטجتماعــــــاتࢫالعامـــــــة،ࢫعمليــــــةࢫصـــــــنعࢫ: الفــــــرصࢫل

اتࢫواتخاذɸا،ࢫ ʈبࢫغ؈فࢫالتقليديةورالقرا   .      رفرصࢫالتعليمࢫوالتد
ࢫاݍݨامعــ ɸمࢫات،ࢫيتحقـــقࢫتمكـــ؈نࢫأعــضاءࢫɸيئـــىوعڴــʄࢫمـــستو ʉسࢫمــنࢫخـــلالࢫشـــعو رةࢫالتـــد ر

ɸـمࢫࢭــʏࢫتطـوʈرࢫالɢليــة،ࢫومــشارɠاٮڈمࢫࢭـʏࢫɠافــةࢫالɴـشاطاتࢫبالɢليــة،ࢫوإمــدادɸمࢫ ربـأɸميْڈم،ࢫوأɸميــةࢫدو
ʉـــسيةࢫوالبحثيـــةࢫوتنميـــةࢫ دࢫللقيـــامࢫبمɺـــامɺمࢫعڴـــʄࢫأكمـــلࢫوجـــھ،ࢫالتد ربɢافـــةࢫمـــاࢫيحتاجونـــھࢫمـــنࢫمـــوا ر
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ࢫعڴـــــʄࢫالمجتمـــــعࢫوحـــــلࢫمـــــشكلاتھ،ࢫوتوضـــــيحࢫالتوقعـــــاتࢫالمطلوȋـــــةࢫمـــــٔڈم،ࢫومـــــساعدٮڈمࢫࢭـــــ لʏࢫاݍݰـــــصو
اٮڈمࢫ اتࢫالۘـــــܣࢫتمكـــــٔڈمࢫمـــــنࢫأداءࢫأعمـــــالɺمࢫبكفـــــاءة،ࢫوȖـــــܨݨيعɺمࢫوטع؅ـــــفافࢫبإنجـــــا فࢫوالمɺـــــا زالمعـــــا ر ر

ليةࢫ وومɢافـــــــأةࢫכداءࢫالفعـــــــال،ࢫومـــــــشاركْڈمࢫࢭـــــــʏࢫالـــــــسلطةࢫوالمـــــــسؤ ُ وٱڈـــــــدفࢫ ).م2012أبـــــــوࢫخـــــــض؈ف،ࢫ(ّ
فࢫلتــــــوف؈فࢫبʋئــــــةࢫمحفــــــزةࢫودافعــــــةࢫبقــــــوة ࢫباݍݨامعــــــاتࢫإڲــــــʄࢫٮڈيئــــــةࢫمختلــــــفࢫالظـــــر والتمكـــــ؈نࢫלدار ࢫي
ةࢫاݍݨامعـةࢫطرʈـقࢫالتمكـ؈نࢫʇـسمحࢫبتحقيـقࢫالمزايـاࢫالتاليـة  رلتحقيقࢫכɸدافࢫالمɴـشودة،ࢫوانْڈـاجࢫإدا

  :)م2015الفاضڴʏ،ࢫ(

نــةࢫاݍݰركــةࢫوالتــصرف،ࢫȊعيــداࢫعــنࢫاللــوائحࢫوالقــوان؈نࢫالۘــܣࢫ .1 إكــسابࢫقيــادةࢫاݍݨامعــةࢫمر
ً

ثقــلࢫتو
ɸــــــاࢫالمــــــستقبليةࢫࢭــــــʏࢫبʋئــــــة مــــــةࢫلɺــــــاࢫلتأديــــــةࢫأدوا رحركْڈــــــا،ࢫوتفقــــــدɸاࢫاݍݰيوʈــــــةࢫاللا ࢫʇغلــــــبࢫعلٕڈــــــاࢫز

 .المنافسة
ُإكــــسابࢫכɲــــشطةࢫاݍݨامعيــــةࢫȊعــــداࢫجديــــداࢫيتماءــــۜܢࢫمــــعࢫحاجاٮڈــــاࢫإڲــــʄࢫاݍݰ .2 ً ً رʈــــةࢫوטســــتقلالية،ࢫُ

اتࢫاݍݨامعيةࢫوعملياتࢫالمساءلةࢫالوظيفية سةࢫالشفافيةࢫوال؇قاɸةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا رومما  . ر
عمـلࢫࢭـʏࢫفرʈـق،ࢫالب؈فوقراطيةࢫࢭʏࢫالعملࢫإڲـʄࢫأسـلوبࢫالمـشاركةࢫوالטنتقالࢫمنࢫانْڈاجࢫכساليبࢫ .3

 .مماࢫيكسبࢫالعملࢫכɠادي׿ܣࢫوالعل׿ܣࢫالنܸݮࢫوالرصانة
ʈـادةࢫ .4 ةࢫالتنافـسية،ࢫو ʈادةࢫالقـد زتحس؈نࢫاݍݵدماتࢫاݍݨامعيةࢫالمقدمة،ࢫوتقليصࢫالتɢاليف،ࢫو رز

ࢫّفع د،ࢫوحـــلࢫالمـــشكلاتࢫدو ،ࢫوטســȘثمارࢫכمثـــلࢫللمــوا ناليــةࢫטتـــصالࢫبــ؈نࢫاݍݨامعـــةࢫواݍݨمɺـــو ر ر
ةࢫالعليا ُالرجوعࢫإڲʄࢫלدا  .ر

ʈــــادةࢫثقــــْڈمࢫبأنفــــسɺم،ࢫتحــــس .5 ʈــــةࢫعڴــــʄࢫمقاومــــةࢫضــــغوطࢫالعمــــل،ࢫو اتࢫالقيــــاداتࢫלدا ز؈نࢫقــــد ر ر
حࢫالفرʈــــق،ࢫووȖــــܨݨيعɺمࢫعڴــــʄࢫלبــــداع لية،ࢫوȖعزʈــــزࢫولا٬ڈـــــمࢫو،ࢫوטل؅ــــقامࢫبـــــر ɸمࢫبالمــــسؤ وشــــعو ر

 .لݏݨامعة

ࢫعمليـــةࢫمتداخلـــةࢫومȘـــشابكةࢫمـــعࢫعـــدةࢫقـــضاياࢫمɺمـــةࢫمـــنࢫ يومـــنࢫثـــمࢫʇعـــدࢫالتمكـــ؈نࢫלدار ُ

ʈـة،ࢫواݍݨودةࢫالـشاملة،ʈةرࢫاللامركزʈةࢫלدا:أɸمɺا ࢫوعمـلࢫ،ࢫوإعـادةࢫالɺيɢلـة،رࢫوإعـادةࢫالɺندسـةࢫלدا
ٮڈاࢫالتنافــسيةنظمــࢫوالتنظــيمࢫכفقــي،ࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫالقــضاياࢫالۘــܣࢫتتعلــقࢫبنجــاحࢫالم،الفرʈــق . رةࢫوقــد

ࢫعــدةتطبيــقوʈتطلــبࢫ ࢫالفــردࢫوالمنظمــةࢫوالقــوان؈نࢫࢫȖعــديلاتيࢫمفɺــومࢫالتمكــ؈نࢫלدار ىࢫعڴــʄࢫمــستو
اكࢫالمــ ʈــة،ࢫوإد رלدا وظف؈نࢫللمنــاخࢫالتنظي׿ــܣࢫالــسائدࢫمــنࢫخــلالࢫطبيعــةࢫالعلاقــةࢫوالثقــةࢫالمتبادلــةࢫر

ʉـــعࢫכعبـــاءࢫالوظيفيـــةࢫعلـــٕڈم،ࢫومـــدىࢫالموائمـــةࢫبـــ؈ن ࢫتو وســـ؈ن،ࢫوطـــر زبـــ؈نࢫالـــرئʋسࢫوالمر ࢫأɸـــدافɺمࢫقؤ
اɸتمـــتࢫاݍݨامعـــاتࢫالـــسعوديةࢫبــــالتمك؈نࢫȋالتــــاڲʏࢫࢫو).م2010الم؅ـــفوك،ࢫ (الفرديـــةࢫوأɸـــدافࢫالمنظمـــة
تـأɸيلاࢫعاليــا،ࢫوإتاحـةࢫالفـرصࢫأوȖعيـ؈نࢫمـوظف؈نࢫمــؤɸل؈نࢫ

ً ً
،ࢫلتحقيــقࢫمــامɺمࢫلـشغلࢫمناصــبࢫقياديـة

ســالْڈاࢫنحــوࢫالتم؈ــقࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫوالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫوخدمــةࢫالمجتمــع،ࢫوɸــذاࢫʇــسɺمࢫ ʈــةࢫاݍݨامعــاتࢫو ُر ر ؤ
ʈةࢫ   .(Al Mssalem, 2018) مࢫمنࢫخلالࢫتɢافؤࢫالفرصࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوالتمك؈ن2030ؤࢭʏࢫتحقيقࢫر

 :يمستوʈاتࡧالتمك؈نࡧלدار
رࢫالمنظماتࢫبالمستوʈاتࢫךتيةࢫيتحق       ࢫمنࢫخلالࢫمر وقࢫالتمك؈نࢫלدار ،ࢫ(ي   ):م2008يالبلو

كࡧالقوة  )1(  المعطي تزʈد،ࢫوقوة ךخذ قوة أن بمعۚܢ القوة، إعطاء ىالمستو ɸذا ࢫوʈتضمن:رȖشا
  .نفسھ بالمقدار تقل

ك طرʈــق عــن جديـدة قــوة بنــاء وʈتـضمن :بنـاءࡧالقــوة  )2( لياتالمعلومــات ࢭــʏ رالȘـشا ࢫوࢫوالمــسؤ
  .نفسھ بالمقدار تزʈد الطرف؈ن قوة أن النȘيجة نوتɢو لطات،ُلسوا

ʉعࡧالقوةࡧبطرʈقةࡧم  )3( ُتو  يتـأثران ࢭʏࢫالمعلومـة المȘشارك؈ن الطرف؈ن أن ىالمستو ɸذا ࢫوʈؤكد:ثڴʄز
إيجابياࢫȊعضɺما

ً
إيجابيا وʈؤثران ببعض، 

ً
 ʏن ࢭʈךخر. 
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 :يمبادئࡧالتمك؈نࡧלدار
اســـات          تࢫد رأشـــا ࢫ)م2006الزʈـــداني؈ن،ࢫ(و ،)م2014تݏݵـــوخ،ࢫ(و ،)م2017الطـــرʉس،ࢫ(ࢫɠـــلࢫمـــنࢫر
ʄࢫسبعةࢫإڲʄࢫيرتكزࢫعڴ فࢫɠلمـةࢫمبـادئيࢫأنࢫالتمك؈نࢫלدار ࢫEmpowerوࢫأساسـيةࢫمـستمدةࢫمـنࢫحـر

  :مثلࢫɠلࢫحرفࢫمنࢫɸذهࢫالɢلمةࢫمبدأࢫمنࢫالمبادئࢫكماࢫيڴʏُأيࢫتمك؈ن،ࢫبحيثࢫي

زʈــادةࢫלنتاجيــة،ࢫسɺمࢫȖعلــيمࢫכفــرادࢫالعــامل؈نࢫبالمنظمــةࢫࢭــʏࢫُࢫʇــ:Ȗ Educationعلــيمࡧالمــوظف؈ن -1
ومنࢫثمࢫأصبحࢫالتعليمࢫمطلباࢫأساسياࢫلنجاحࢫالمنظمة

ً ً
. 

،ࢫ:Motivation الدافعيــــــة -2 يࢫٮڈــــــتمࢫالمنظمــــــةࢫبتحف؈ــــــقࢫموظفٕڈــــــاࢫلتبۚــــــܣࢫفكــــــرةࢫالتمكــــــ؈نࢫלدار
ɸـــــمࢫالفعـــــ ّوإيـــــضاحࢫدو اتࢫࢭـــــʏࢫنجـــــاحࢫخطـــــطࢫالمنظمـــــةࢫالࢫللمـــــساɸمةر ࢫرمـــــنࢫخـــــلالࢫعقـــــدࢫدو

Ȏʈية  .رتد
ࢫ٭ڈــاࢫمــاࢫلــمࢫمــظنلــنࢫتــتمكنࢫالم :Purpose وضــوحࡧالɺــدف -3 يةࢫمــنࢫɲــشرࢫثقافــةࢫالتمكــ؈نࢫלدار

اࢫواܷــــــݰاࢫعــــــنࢫأɸــــــدافࢫالمنظمــــــةࢫوسياســــــْڈا ࢫلــــــدىࢫموظفٕڈــــــاࢫتــــــصو يɢــــــو
ً ً

ر ،ࢫوعڴــــــʄࢫالمنظمــــــةࢫن
  .منࢫإبداعاتࢫالموظف؈نࢫوتوجٕڈɺاࢫنحوࢫتحقيقࢫأɸدافɺاالɢاملةࢫ טستفادة

ࡧ -4 ࢫمــنࢫنتتɢــو ࢫالۘــܣمعادلــةࢫالتمكــ؈نوتتحقــقࢫمــنࢫخــلالࢫتطبيـقࢫ: Ownershipالملكيــةࡧقحقـو
ةࢫʈتطلــــــبࢫتحقيــــــقࢫלنجــــــازࢫלنجــــــاز،ࢫو= المــــــساءلةࢫ+ ُالــــــسلطةࢫ: ثࢫɠلمــــــاتࢫۂــــــʏثــــــلا رمــــــنࢫלدا

اٮڈمࢫالۘـــــܣࢫاتخــــــذوɸاࢫȊـــــشأٰڈاوالمـــــوظف؈نࢫ ليةࢫجميــــــعࢫقـــــرا رتحمـــــلࢫمـــــسؤ ࢫلإحـــــساسɺمࢫبملكيــــــةࢫو
 . المنظمة

ࢫ:Willingness to change الرغبـةࡧࡩــʏࡧالتغي؈ـف -5 ࢫالمنظمــةࢫإڲـʄࢫالطــر قࢫيقــودࢫالتمكـ؈نࢫלدار ي
هࢫمɺـــااݍݰديثـــةࢫࢭـــʏࢫأداءࢫمɺا ࢫالتغي؈ـــف،ࢫواعتبـــا ٮڈـــاࢫعڴـــʄࢫقبـــو ر،ࢫوʉعتمـــدࢫنجـــاحࢫالمنظمـــةࢫࢭـــʏࢫإدا لر

 . يرك؈قةࢫأساسيةࢫلعمليةࢫالتمك؈نࢫوالنجاحࢫלدار
ࢫعنـــدماࢫيȘبـــعࢫȊعـــضࢫ:Ego Elimination نكــرانࡧالـــذات -6 يࢫســـرʉعاࢫمـــاࢫيفــشلࢫالتمكـــ؈نࢫלدار

ً

ʈــــــةࢫالقديمــــــةࢫالۘــــــܣࢫȖعتمــــــدࢫعڴــــــʄࢫحــــــبࢫالــــــسلطةࢫوالــــــ ُالمــــــديرʈنࢫכنمــــــاطࢫלدا ُ دمࢫسيطرةࢫوعــــــر
عڴـــʄࢫأنـــھࢫعـــائقࢫلɺـــمࢫࢫإڲـــʄࢫالتمكـــ؈نࢫنࢫالمـــديرʈنࢫالنوعيـــةࢫمـــࢫوتنظـــرࢫɸـــذهتفـــوʈضࢫالـــصلاحيات،

ومتحــديࢫلطمــوحɺم،ࢫلــذلكࢫʇعتمــدࢫتحقيــقࢫالتمكــ؈نࢫعڴــʄࢫنكــرانࢫالــذاتࢫمــنࢫقبــلࢫالمــديرʈنࢫ
  .التقليدي؈ن

ࢫوعــدمࢫالتمي؈ـــقࢫبيـــٔڈمࢫلأيࢫ،ُࢫوʈقـــصدࢫبــھࢫاح؅ـــفامࢫالعـــامل؈نࢫداخــلࢫالمنظمـــة:Respect טح؅ــفام -7
مـــنࢫثـــمࢫࢫو،ســـباب،ࢫلأنࢫعـــدمࢫטح؅ـــفامࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫعـــدمࢫتحقيـــقࢫالنتـــائجࢫالمرجـــوةســـȎبࢫمـــنࢫכ

  .يفشلࢫɠافةࢫجɺودࢫالتمك؈نࢫלدار

   :يࡧالتمك؈نࡧלدارمقومات
،ࢫ (ɠــــــــلࢫمــــــــنحــــــــددࢫ ࢫتــــــــومي(و ،)م2011،ࢫنــــــــافع(ࢫو،)م2009،ࢫمݏݰــــــــم(،ࢫو)م2008رالــــــــضمو

ࢫكمࢫالتمكاࢫالمقوماتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈ)م2017 وتومي،  :اࢫيڴʏي؈نࢫלدار

ة )1  : رالعلمࡧوالمعرفةࡧوالمɺا

ࢫناݦݰــــةࢫعلٕڈـــاࢫأنࢫȖـــ ادتࢫالمؤســـساتࢫأنࢫتɢـــو إذاࢫأ
ُ ن ࢫموظفٕڈــــاࢫعڴـــʄࢫإبـــداعࢫالمعرفــــة،ࢫܨݨعر

الــــرأي،ࢫوأنࢫࢫכفɢــــارࢫالكب؈ــــفةࢫوالــــصغ؈فة،ࢫوأنࢫȖــــسمحࢫلɢــــلࢫعامــــلࢫ٭ڈــــاࢫمــــنࢫأنࢫيفكــــرࢫوʈقــــدمࢫوتوليــــد
ات،ࢫو رʈةࢫࢭʏࢫالتفك؈فُ،ࢫوȖعطيھࢫحتɢافئھࢫوȖܨݨعھ  .لتمك؈نفرصࢫارواكȘسابࢫالعلمࢫوالمɺا
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  :טتصالࡧوتدفقࡧالمعلومات )2

ʇعتمدࢫنجاحࢫموظفࢫالمعرفـةࢫعڴـʄࢫالـتمكنࢫمـنࢫטتـصالࢫالمـستمرࢫوتـدفقࢫالمعلومـاتࢫلأنـھࢫ
ة،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫ ࢫࢭـــʏࢫלدا ات،ࢫوإنتـــاجࢫأفɢـــارࢫبديلـــةࢫلمواجɺـــةࢫأيࢫطـــار رعنـــصرࢫتبۚـــܢࢫعليـــھࢫاق؅فاحـــاتࢫوقـــرا ئر

ࢫاللقــــاءاتࢫوטجتماعــــاتࢫواɲعــــدامࢫوعڴــــʄࢫɸــــذاࢫכســـاسࢫفبقــــدرࢫاɲعــــدام. التطلـــعࢫإڲــــʄࢫتحــــس؈نࢫاݍݰالــــة
טنقطـاعࢫسɺمࢫɸـذاࢫُاݍݰوارࢫمعࢫךخر،ࢫوالغيابࢫلف؅ـفةࢫطوʈلـة،ࢫبقـدرࢫטبتعـادࢫعـنࢫاݍݰـوارࢫالمفتـوح،ࢫوʉـ

وس،ࢫوȋالتـاڲʏࢫتـضيعࢫالـشفافيةࢫ ؤࢭʏࢫإيجادࢫثقافةࢫالرسمياتࢫوטح؅ـفامࢫالمبـالغࢫفيـھࢫبـ؈نࢫالـرئʋسࢫوالمـر
الࢫيتواصــلوȖغيــبࢫالــصراحةࢫوʈختفــيࢫالوضــوح ࢫمعظــمࢫالمــديرʈنࢫوالمــوظف؈نࢫمــنࢫخــلالࢫز،ࢫحيــثࢫمــا

ࢫتــوافرࢫمنݤݨــ؈نࢫࢭــʏࢫتطلــبيɸــذاࢫو .تــصالࢫاݍݰديثــةاݍݵطابــاتࢫالرســميةࢫبــالرغمࢫمــنࢫتــوافرࢫوســائلࢫט
ةࢫɸما   :رלدا

ةࡧ  -أ  ࢫوʉعتمدࢫɸذاࢫالمنݤݮࢫعڴʄࢫفـتحࢫܥـݨلاتࢫالمؤسـسةࢫللعـامل؈ن،ࢫ:المكشوفعڴʄࡧرمنݤݮࡧלدا
اٮڈــــــــاࢫو حْڈمࢫبإنجا قــــــــامࢫالمɺمــــــــة،ࢫومــــــــصا زوإطلاعɺــــــــمࢫعڴــــــــʄࢫכ ر إخفاقاٮڈــــــــاࢫوالمــــــــشاɠلࢫالۘــــــــܣࢫر

اܷݳࢫلݏݨميـع،ࢫوتـوفرࢫ ةࢫتحديدࢫأɸدافࢫɸذاࢫالمنݤݮࢫȊشɢلࢫمفɺومࢫو وȖع؅فضɺا،ࢫوعڴʄࢫלدا ر
نـــةࢫالعامـــة،ࢫوخࢫالبيــــعࢫوالـــشراءإحـــصائياتࢫحقيقيـــةࢫعـــنࢫعمليـــات ʈبࢫطـــطز،ࢫوالموا رࢫالتــــد

اࢫمفـادهࢫعـامل؈ن،ࢫكمـاال،ࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫيتلقاɸـاࢫوالتطوʈر ࢫتȘبۚـܢࢫالمؤسـسةࢫشـعا
ً
لاࡧءـۜܡࡧ"ر

ࡧ ࢫيجعـلࢫɠـلࢫفرʈـقࢫمـنࢫالعـامل؈نࢫبالمؤسـسةࢫʇعـرفࢫمɺامـھࢫࢫɸـذاࢫالمـنݤݮتبـاعوا ".عنـدنايسـر
ࢫبد رʈــــةࢫالتــــصرفࢫُ،ࢫحيــــثࢫʇــــشعرࢫالعامــــلࢫبــــالتمك؈نࢫوحإڲــــʄࢫفرʈــــقࢫمتجــــاɲسلقــــة،ࢫوʈتحــــو

ࢫ صاࢫعڴʄࢫنجاحࢫالمؤسʈحرنوɢʈو
ً

 .سة

ةࡧبـــالتجوال  - ب  وســـيھ:رمـــنݤݮࡧלدا ؤࢫوʈقـــصدࢫبـــھࢫȖعامـــلࢫالمـــديرࢫمـــعࢫمر ࢫبطرʈقـــةࢫمباشـــرةࢫمـــنࢫُ
منيــــةࢫʇــــسɺمࢫɸـــــذاࢫ. ࢫȊعـــــضࢫالوقــــتاݍݰــــديثࢫمعɺــــملࢫبيـــــٔڈم،ࢫوتجــــواخــــلالࢫال ُوȌعــــدࢫف؅ـــــفةࢫ ز

ࢫ وســـ؈ن،ࢫوʉعـــز زכســلوبࢫࢭـــʏࢫكـــسرࢫاݍݰــاجزࢫالنفـــؠۜܣࢫالمبۚـــܣࢫعڴــʄࢫالـــسلطةࢫبـــ؈نࢫالقائــدࢫوالمر ؤ ُ

ࢫعڴــــʄࢫالمعلومــــةࢫمباشــــرةࢫمــــنࢫ لالعلاقــــةࢫالܨݵــــصيةࢫبيــــٔڈم،ࢫفيــــتمكنࢫالقائــــدࢫمــــنࢫاݍݰــــصو
ࢫتحرʈـــــــف ɸاࢫالرئʋــــــسةࢫدو نمــــــصاد وʉــــــساعدࢫɸـــــــذاࢫכســــــلوبࢫأيــــــضا. ر

ً
ʈـــــــةࢫ ؤࢫعڴـــــــʄࢫغــــــرسࢫالر

وســــٕڈا عامــــلࢫ"وʈتطلـــبࢫنجـــاحࢫɸـــذاࢫالمـــنݤݮࢫتـــوافرࢫ. ؤوالرســـالةࢫالۘـــܣࢫتتȎناɸـــاࢫالقيـــادةࢫࢭـــʏࢫمر
وسيھ،ࢫبحيثࢫتبۚܢࢫɸذهࢫالثقةࢫعڴـ" الثقة ࢫʄࢫأسـاسࢫمـنࢫטح؅ـفامࢫوالتقـديرؤب؈نࢫالقائدࢫومر

حࢫالمعنوʈةࢫل فعࢫالر وو  .مل؈نࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫטحتɢاكلعار
Ȗعـدࢫمقومـ: الثقـة )3

ُ
ا
ً

اࢫأساســي
ً

اءࢫمنـاخࢫالتمكــ؈ن،ࢫوغيا٭ڈـاࢫقـدࢫيـؤديࢫإڲــʄࢫفـشلࢫالمؤسـسةࢫࢭــʏࢫࢫࢭـʏࢫبنـ
ࢫمتبادلـــــــــةࢫبــــــــــّ،ࢫوʉـــــــــش؅فطࢫمقــــــــــوتحقيـــــــــقࢫأɸــــــــــدافɺا الــــــــــرئʋسࢫ(؈نࢫالطـــــــــرف؈نࢫنمࢫالثقـــــــــةࢫأنࢫتɢــــــــــو

وســــ؈ن أســـــمالࢫلاࢫي،ࢫلأٰڈـــــا)ؤوالمر ࢫو ُࢫســـــلاحࢫقــــو ر قـــــدرࢫبــــثمن،ࢫوʉعتمـــــدࢫبنـــــاءࢫالثقــــةࢫعڴـــــʄࢫتـــــوافرࢫي
 :المتغ؈فاتࢫالتالية

 ـــــادةࢫكفـــــاءةࢫلࢫباقتـــــدار،ࢫوتـــــزدادࢫالثقـــــةࢫحينمـــــاࢫينجـــــزࢫالعمـــــ: الكفــــاءةʈتـــــزدادࢫثقـــــةࢫالمـــــديرࢫبز
وســـــيھ رʈـــــةࢫالتـــــصرفࢫُوتـــــنعكسࢫɸـــــذهࢫالثقـــــةࢫࢭـــــʏࢫتـــــوف؈فࢫح،ࢫࢫࢭـــــʏࢫتخصـــــصاٮڈمࢫالمختلفـــــةؤمر

وس؈ن،ࢫوȋالتاڲʏࢫبناءࢫاטستقلاليةࢫوتمك؈نࢫاو  .التم؈قטبتɢارࢫوولمناخࢫالمناسبࢫللإبداعࢫؤلمر
 يࢫوלبــــ :טنتمـــاءɲقــــصدࢫبــــھࢫالـــولاءࢫالوجــــداʈࢫللعــــامل؈نࢫتجـــاُوʏــــتجࢫعــــنࢫداڤɴʈهࢫالمؤســــسة،ࢫو

ࢫحالْڈــاࢫتمــاءࢫالعــامل؈نࢫلمؤســساٮڈمعــدمࢫولاءࢫأوࢫان رࢫعــدمࢫتحقيــقࢫأɸــدافࢫالمؤســسةࢫوتــدɸو
ةࢫاݍݨميع،ࢫوȋالتاڲʏࢫفالانتماءࢫالمش؅فكࢫلغاياتࢫالمؤسسةࢫوأɸدافɺا ࢫمنࢫالثقةروخسا  .زࢫʇعز

 טتـصال: ɸعـدࢫوسـيلةࢫʇُالمؤســسةࢫالواحـدةࢫمـنࢫخـلالࢫتبــادلࢫامـةࢫلغــرسࢫالثقـةࢫبـ؈نࢫأفـرادࢫ
ةعلومــات،ࢫوالتغذيــةࢫالمرتـــدة،ࢫوتبــادلࢫالم رالنـــܶݳࢫوالمــشو ةࢫاݍݰديثــةࢫإڲـــʄࢫُ ر،ࢫلــذاࢫݍݨـــأتࢫלدا

ةࢫبــالتجوال،ࢫ: عــدةࢫوســائلࢫلــدعمࢫטتــصالࢫبــ؈نࢫأفرادɸــاࢫمٔڈــا رمــنݤݮࢫالبــابࢫالمفتــوح،ࢫوלدا
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ةࢫعڴʄࢫالمكشوف،ࢫوحلقاتࢫاݍݨودةࢫالۘܣࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫشـعارࢫ ". لـʋسࢫلـديناࢫمـاࢫنخفيـھ"روלدا
وســــــيھࢫوʈرفـــــعࢫمعنوʈــــــاٮڈمࢫوʈؤكــــــدࢫعڴــــــʄࢫالࢫʇعــــــّفالاتـــــصالࢫالفعــــــ ࢫالثقـــــةࢫبــــــ؈نࢫالمــــــديرࢫومر ؤز ز

 .الشفافيةࢫوالوضوح
 ةࡧوالرصاصـــةࡧالقاتلــة حࡧالمبــاد رر Ȗـــ :و

ُ
ةࢫࢭــʏࢫتنميـــةࢫالثقــةࢫبـــالنفسࢫوالثقـــةࢫ رسɺمࢫصــفةࢫالمبـــاد
ُبــالآخرʈن،ࢫوʈقــصدࢫ٭ڈــاࢫاجْڈــادࢫالعامــلࢫأحيانــاࢫخــارجࢫלطــارࢫالمرســومࢫلــھ،ࢫوɸــذاࢫيــصنفࢫࢭــʏࢫ ًُ

ةࢫالكلاســــيكي ࢫالمــــديرࢫ"أنــــھࢫتــــدخلࢫفيمــــاࢫلاࢫʇعنيــــھ"ةࢫرثقافــــةࢫלدا ل،ࢫوࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالــــسياقࢫيقــــو
كࢫɸـــذهࢫلـــʋسࢫلɺـــاࢫمɢـــانࢫعنـــدنا"للمبـــادرࢫ ࢫɸـــذاࢫاݍݨـــوابࢫ". رلاࢫتتعـــبࢫنفـــسك،ࢫفأفɢـــا نفيɢـــو

ة حࢫالمبــــــاد ربمثابــــــةࢫالرصاصـــــــةࢫالقاتلــــــةࢫلـــــــر أدࢫالثقـــــــةࢫبــــــالنفسࢫمنـــــــذࢫالبدايــــــة،و ࢫ. وࢫو نوتɢـــــــو
الثقـــــــةࢫࢭــــــʏࢫالمــــــدير،ࢫوɸـــــــدرࢫالنȘيجــــــةࢫاݍݰتميــــــةࢫلــــــذلكࢫتـــــــدم؈فࢫمعنوʈــــــاتࢫالعــــــامل؈ن،ࢫوا؅ɸــــــقازࢫ

تباط    .رالطاقات،ࢫوفكࢫט
مࢫالراȊــــــعࢫوכسا؟ـــــۜܣࢫࢭــــــʏࢫبنــــــاءࢫمنــــــاخࢫمناســــــبࢫللتمكــــــ؈نࢫɸّــــــوࢫالمقــــــو :ياݍݰـــــافزࡧالمــــــاديࡧوالمعنــــــو )4

جدانـھ،ࢫ ،ࢫوȋمثابةࢫالمفتاحࢫالمشفر،ࢫمۘܢࢫوجدتھࢫفتحـتࢫقلـبࢫالعامـلࢫو وלدار وعڴـʄࢫالعكـسࢫي
ࢫࢭــــʏࢫحــــقࢫالعامــــلࢫبالɴــــسبةࢫلراتبــــھ،ࢫأوࢫا ʉــــعࢫغ؈ــــفࢫالعــــادلࢫلݏݰــــوافزࢫزمــــنࢫذلــــكࢫفــــإنࢫالتجــــاو زلتو

ســــــاتࢫالۘــــــܣࢫتــــــضرࢫ ســــــةࢫالمحابــــــاةࢫɠلɺــــــاࢫمــــــنࢫالمما رالماديــــــة،ࢫومنــــــعࢫال؅فقيــــــاتࢫالداخليــــــة،ࢫأوࢫمما ر
ࢫإڲـʄࢫالمحـاكم،ࢫوأعمـالࢫالتخرʈـبࢫمــنࢫبالمؤسـسة فــعࢫالـشɢاو ي،ࢫوɴʈـتجࢫعٔڈـاࢫإضـرابࢫالعمـال،ࢫو ر

،ࢫوȖعطيــــــلࢫלنتــــــاج ࢫالعمالــــــةࢫإ. قســــــرقةࢫوحــــــر ࢫيحــــــو لإنࢫغيــــــابࢫاݍݰــــــافزࢫالمــــــاديࢫوالمعنــــــو ڲــــــʄࢫي
دɸـــا،ࢫفـــإذاࢫ ســـةࢫالوظيفـــةࢫعڴـــʄࢫכعـــصابࢫلأنࢫانقطـــاعࢫالـــدخلࢫبالɴـــسبةࢫلɺـــاࢫɠــاـبوسࢫيطا رمما ر

ࢫالمـشاركةࢫࢭـʏࢫة،ࢫفالتمك؈نࢫلʋسࢫمنحةࢫمجانية،ࢫوإنماࢫاسȘثمارࢫي؅فتبࢫعليـھɠانࢫالعملࢫلھࢫقيم
لية،ࢫوالمحاســــبةࢫعڴــــʄࢫالنتـــــائج،المخــــاطر ةࢫتــــوف؈فࢫنظـــــامࢫ.وࢫوتحمــــلࢫالمــــسؤ رࢫوʈتوجـــــبࢫعڴــــʄࢫלدا

 . راتباݍݰوافزࢫكمكملࢫلل
ࢫونظـــامࢫاݍݰمايــةࢫضـــدࢫ،وتتمثــلࢫɸــذهࢫاݍݰـــوافزࢫࢭــʏࢫتـــوف؈فࢫوســائلࢫالنقــلࢫوالتطبʋـــبࢫوכɠــل        

ࢫوتقـــديمࢫالمــساعداتࢫالماديـــة،ࢫوטبȘـــسامةࢫࢭـــʏࢫوجـــھࢫالعامـــلࢫ،ࢫوتـــوف؈فࢫالـــسكن،المخــاطرࢫالمɺنيـــة
اتࢫالوديةࢫࢭʏࢫواللقاء،واݍݰديثࢫمعھࢫبأدب ʈةࢫوالزʈا راتࢫاݍݰوا ࢫوالتعـرفࢫعڴـʄࢫ،ࢫأماكنࢫالعمـلر

اتــھ،شاɠلࢫالمɺنيــةالمــ ةࢫأثنــاءࢫالمــرضࢫأوࢫالفــرح،زࢫوشــكرهࢫعڴــʄࢫإنجا ࢫ،رࢫوالزʈــا يࢫɠلɺــاࢫعوامــلࢫتقــو
حࢫالتحف؈قࢫلد وسيھ،ࢫكماࢫتن׿ܣࢫر ومنࢫأواصرࢫالمحبةࢫوتزʈدࢫمɢانةࢫالمديرࢫࢭʏࢫقلوبࢫمر   .ٱڈمؤ

  :يأȊعادࡧالتمك؈نࡧלدار
زࢫمجموعــــةࢫمـــنࢫכȊعــــادࢫالۘـــܣࢫيرتكــــ) م2007(والعتيۗـــܣࢫ) م2006( ࢫالطراونــــةࢫɠــــلࢫمـــنحـــدد  

،ࢫمثل ُتنميةࢫالسلوكࢫלبداڤʏ،ࢫتفوʈضࢫالسلطة،ࢫمحاɠاةࢫأوࢫتقليدࢫךخـرʈنࢫ: يعلٕڈاࢫالتمك؈نࢫלدار

ʈـــةࢭــʏࢫســـلوكɺم،ࢫالعمـــلࢫاݍݨمـــاڤʏ،ࢫالتحف؈ـــقࢫالـــذاȖي،ࢫالتطــوʈرࢫالـــذاȖي،ࢫ اتࢫלدا راتخـــاذࢫالقـــرا رʈـــةࢫُ،ࢫحر
اســ .قيمــةࢫالعمـــل،ࢫالدافعيــة،ࢫوالفاعليـــةטختيــار،ࢫالكفايــةࢫالذاتيـــة،ࢫ ـــݰتࢫد ࢫعʋـــآۜܣࢫاتركــذلكࢫأوܷ

ࢫالله،)م2018( ز قࢫو   :ࢫȊعضࢫɸذهࢫכȊعادࢫكماࢫيڴʏ) م2020(والرقبࢫ ،)م2010( ر

ٮڈمࢫأيࢫكفاءةࢫالموظف؈ن:الكفاءة .1  .ࢫأداءࢫأعمالɺمعڴʄ رࢫوقد
جــــةࢫالۘــــܣࢫيمكــــنࢫمــــنࢫخلالɺــــاࢫأنࢫيــــؤثرࢫالموظــــفࢫعڴــــʄࢫالنتــــائجࢫࢭــــʏࢫ:التــــأث؈ف .2 رࢫيقــــصدࢫبــــھࢫالد ُ

ʉسࢫبأٰڈمࢫأك؆فࢫتم رالعمل،ࢫفمثلاࢫʇشعرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتد
ً

ࢫلɺـمࢫمـشاركةࢫ نكيناࢫعندماࢫتɢـو
ً

ا٬ڈـــــمࢫȖـــــُأوســـــعࢫࢭـــــʏࢫصـــــ اتࢫالمتعلقـــــةࢫȊعملɺـــــم،ࢫوأنࢫآ نعࢫالقـــــرا
ُ

ر شɢلࢫعنـــــصراࢫأساســـــياࢫفيمـــــاࢫر
ً ً
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ات،ࢫوɸنـــــاࢫʇــــشعرࢫ ࢫأعڴــــʄࢫمــــنࢫالتمكـــــ؈نࢫɸــــؤلاءࢫכريتعلــــقࢫبمحــــصلةࢫالقــــرا ىعــــضاءࢫبمـــــستو
ࢫبأنࢫلɺمࢫتأ ،ࢫعندماࢫيدرɠو نלدار ث؈فاࢫإيجابياࢫعڴʄࢫاݍݰياةࢫالعملي

ً ً
 .ية

ࢫلبذلࢫجɺودࢫقوʈةࢫمـنࢫأجـلࢫبقائـھࢫࢭـʏࢫل؅قمࢫالموظفࢫࢭʏࢫسلوكياتھ،ࢫوʉستعدكأنࢫي: טل؅قام .3
ةࢫعڴـــــʄࢫʈمتلـــــكࢫࢫو،ࢫمــــنࢫأجـــــلࢫمنظمتــــھتنظــــيمࢫمعـــــ؈ن،ࢫوʈقــــدمࢫالتـــــܸݰيات رالمثــــابرةࢫوالقـــــد

 .التحمل
ࢫإيجـــاȌيࢫلـــدىࢫالموظـــفࢫيحـــركࢫدافعيتـــھࢫلبـــذلࢫجɺـــدࢫأك؄ـــفࢫمـــنࢫأجـــلࢫ:التحف؈ـــق .4 ُࢫɸـــوࢫشـــعو ر

ࢫ ʇُعــدࢫاݍݰــافزࢫالــذيࢫيــدفعࢫالمــوظف؈نࢫيتحقيــقࢫنتــائجࢫأفــضلࢫࢭــʏࢫمنظمتــھ،ࢫفــالتمك؈نࢫלدار
نࢫࢭــʏࢫدعــمࢫ لية،ࢫوʈمثــلࢫطرقــاࢫمɺمــةࢫʇــستخدمɺاࢫالمــدير ونحــوࢫإنجــازࢫالعمــلࢫوتحمــلࢫالمــسؤ و

ً ً ُ

اتࢫمــــنࢫخــــلالࢫ ردافعيـــةࢫالعــــامل؈نࢫلتحقيــــقࢫأɸـــدافࢫعملɺــــم،ࢫومــــشاركْڈمࢫࢭــــʏࢫاتخـــاذࢫالقــــرا
 .توسيعࢫالصلاحيةࢫلɺم

ظــفࢫمـــنࢫُمࢫالۘـــܣࢫوࢫȖــسمحࢫللموظـــفࢫالــذيࢫســـʋتمࢫتمكينــھࢫمـــنࢫأداءࢫالمɺــا:رʈــةࡧالتـــصرفحُ .5
 .أجلɺا

ࢫلدىࢫموظفٕڈا:الثقافة .6  .يࢫكأنࢫȖعملࢫثقافةࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫمفɺومࢫالتمك؈نࢫלدار
ُࢫيقـــصدࢫ٭ڈـــاࢫقـــوةࢫالܨݵـــصيةࢫالۘـــܣࢫيمتلكɺـــاࢫالموظـــفࢫأثنـــاءࢫتمكينـــھ،ࢫوإڲـــʄࢫأيࢫمـــدىࢫ:القـــوة .7

ةࢫبتعزʈزࢫɸذهࢫالقوةࢫعنࢫطرʈقࢫمشاركْڈمࢫࢭʏࢫالسلطة ُتقومࢫלدا  . ر

ࢫȖغي؈فاࢫࢭـʏࢫכنمـاطࢫالقياديـةࢫالتقليديـةࢫإڲـʄࢫأنمـاطࢫتـؤمنࢫومنࢫثمࢫيتطلبࢫالتمك؈نࢫל دار
ً

ي
اتࢫوح ةࢫعڴــــــʄࢫالتــــــأث؈فࢫواتخــــــاذࢫالقــــــرا ُبالمــــــشاركةࢫوالكفــــــاءةࢫوالقــــــد ر رʈــــــةࢫالتــــــصرفࢫوטل؅ــــــقامࢫوالقــــــوةࢫر

اتࢫوامـــتلاكࢫالثقافـــة ةࢫوقيـــادةࢫالتغي؈ـــف،ࢫإنـــھࢫميـــدانࢫلنقـــلࢫمɺـــا ةࢫعڴـــʄࢫלدا ر،ࢫوتـــوف؈فࢫالɢـــوادرࢫالقـــاد ر ر
ةࢫوטعتمادࢫعڴ  . اࢫالنظامࢫࢭʏࢫإعدادࢫقادةࢫالمستقبلʄࢫالنفس،ࢫبحيثࢫʇساɸمࢫɸذرלدا

  :يأساليبࡧالتمك؈نࡧלدار
اســاتࢫɠــلࢫمـــناق؅فحــ ࢫوالم؅ـــفوكࢫ،)م2010(ࢫوقدنــدلࢫ،)م2013 (ࢫالطعــاɲيࢫوالــسوʉڥʏرتࢫد

ʈاالموظف؈ن لتمك؈ن ةࢫأساليبعشر،ࢫ)م2010( ࢫإدا
ً
 :وۂʏ ،ر

ا:الصلاحيات خلال من التمك؈ن .1 ادࢫحماسھدتࢫصلاحياتࢫالموظفࢫࢭʏزࢫɠلماࢫ   .ࢫللعملزࢫالعمل،ࢫ
ليات خلال من التمك؈ن .2 ࢫ أن ࢫȊشرط:والمسؤ لياتنتɢو   .ومحددة واܷݰة الموظف ومسؤ
ةࢫوضـع عڴʄ: المثاڲʏ وכداء المعاي؈ف خلال من التمك؈ن .3 ٔڈمࢫمـنࢫوتمكـ المـوظف؈ن زتحفـ معـاي؈ف رלدا

  .ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالعملاٮڈمإمɢاناستغلالࢫأقظۜܢࢫطاقاٮڈمࢫو
اتࢫمتعلقـة اتخـاذ مـن نيـتمكنࢫالموظفـو حۘـܢ :والمعلومـات المعرفـة لخـلا مـن التمكـ؈ن .4  رقـرا

مـنࢫضـعفࢫ نذلـكࢫفـإٰڈمࢫʇعـانو نوȋـدو Ȋعملɺـم،ࢫعلـٕڈمࢫاكȘـسابࢫالمعرفـةࢫوالمعلومـاتࢫالدقيقـة،
ٮڈم ليات القيام عڴʄ رقد   .مٔڈم المطلوȋة وبالمɺامࢫوالمسؤ

ʈب خلال من التمك؈ن .5 ʈب:والتطوʈر رالتد  وتجعـل ،الموظـف رتطـو لۘـܣا أɸـمࢫالعناصـر مـن رࢫالتـد
  .إليھ الموɠلة ࢭʏࢫכعمال أعڴʄ خ؄فة لديھ

 والـضعف، القـوة نقـاط معرفـة المنظمـة Ȗـستطيع حۘـܢ :جعـةاالر التغذيـة خـلال مـن التمكـ؈ن .6
  .ࢫوȖعديلɺاإصلاحɺا أو وȖعزʈزɸا

  .تمكينھ نجاح Ȋعملھ،ࢫوȋالتاڲʏ الموظف اɸتمام ࢫيزʈدࢫטح؅فامࢫمن:טح؅فام خلال من التمك؈ن .7
 الۘـܣ اݍݵطـوات ت؄فيـر نحـو مـنࢫسـعيھ قلـليُ للموظـف الثقـة فإعطـاء :الثقـة خـلال مـن التمكـ؈ن .8

 .العمل ࢭʏ والتفك؈ف يوفرࢫالوقت ٭ڈا،ࢫوȋالتاڲʏ يقوم
 عڴـʄ كب؈ـف أثـر لـھ وذلـك ،يـھلموظفالمـديرࢫ ريقـدبمعۚـܢࢫت :وטɸتمـام التقـدير خـلال مـن التمكـ؈ن .9

ɸ ؈نالموظف اتوذ زوانجا   .العمل ࢭʏ مٕ
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نࢫأحيانـاࢫيɢـو:بالفـشل الـسماح خـلال مـن ؈نالتمكـ .10
ً

،ࢫوغالبـاࢫمـاللنجـاح مقدمـة الفـشل 
ً

 ʇـسبق 
فة للموظف السماح فإن ولذا ،الفشل النجاح  .التم؈ق إڲʄ يقوده قد والمخاطرة زبالمجا

ࢫالم     ࢫالـــسعودية،ࢫيمكــــنࢫللقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫاســــتخدامࢫؤســــساتࢫاݍݨامعيـــةىوعڴـــʄࢫمـــستو
ʈـــاةࢫ٭ڈـــدفࢫالـــسابقواحـــدࢫأوࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫכســـاليبࢫ تمكئڈـــاࢫإدا

ً
ʈـــادةࢫالـــصلاحيات،ࢫ:ࢫمـــنࢫخـــلال،ࢫوذلـــكر زࢫ

ليات،ࢫواتبـــــاعࢫمعـــــاي؈فࢫכداءࢫالمثـــــاڲʏ،ࢫوتـــــوف؈فࢫالمعرفـــــةࢫوالمعلومـــــاتࢫالدقيقـــــة،ࢫوإتاحـــــةࢫ ووتحمـــــلࢫالمـــــسؤ
ʈادةࢫالثقةࢫبالنفس،ࢫو ʈبࢫوالتطوʈر،ࢫو زبرامجࢫالتد  .ࢫقيمࢫالتقديرࢫوטɸتمامࢫوטح؅فامسيادةر

ࢫبالمراحلࢫالرئʋسةࢫالتاليةيمر :يالتمك؈نࡧלدارمراحلࡧ ، (يࢫالتمك؈نࢫלدار   :)م2008 يالبلو

 ʄࢫالـرفض وللتغلب. وتطبيقھ التمك؈ن فكرة رفض أي :الرفض مرحلة المرحلةࡧכوڲʄلابـد عڴ 
 .اɸتماماٮڈم عن والبحث المعلومات، وتوف؈ف الوافر، التثقيف من

 ـذه ولمعاݍݨـة :טختبـار مرحلـة الثانيـة المرحلـةɸ حـدود توضـيحمـنࢫ للمنظمـات لابـد المرحلـة 
سـاتالقيـامࢫبا فɺـمࢫ وضـمان وأولوʈـات، أدلـة وȋنـاء ࢫالمحـددةࢫللقيـامࢫ٭ڈـا،ف؅ـفةالو العمليـة رلمما

ليات جات والمسؤ  .رʈةُاݍݰ رود
 ة دعـم تـوف؈ف مـن لابـد :المـشاركة مرحلـة الثالثـة المرحلـة  ال؅قوʈـد عـنࢫطرʈـق טنتقاليـة رلـلإدا

اق  .تخفيضࢫالقلق عڴȖ ʄساعد الۘܣ المشكلات حل وعمليات عمل ربأو

 عـة المرحلـةȊــار الراɺلية إظ  أسـئلةࢫمث؈ــفة Ȗـسأل أن المنظمــة عڴــʄ ذلــك ولتعزʈــز :والمــسؤ
وس؈ن وݍݨعل جديدة، آفاق لفتح للتفك؈ف؛ و ؤالمر نيتصو  .טحتمالات ر

 وســو اݍݵامــسة المرحلــة نالمر وســو يقــʋس ࢫوفٕڈـــا:نمتمكنــو ؤ نالمر  لأفـــضل أداءɸــم ؤ
سات،  .ةالّفع تكنولوجياجديدةࢫو قطر عن لبحثل Ȗܨݨيعɺم وʈتم رالمما

 :اݍݨامعات ࡧࡩʏيالتمك؈نࡧלدارقاتࡧتطبيقࡧمعي
ـݰتࢫ   اسـاتࢫأوܷ ،ࢫالعتيۗـܣ،ࢫو)Al Hazmi and Others, 2017(و،ࢫ)(Al Shakha, 2019رد

قــاتࢫالتــيࢫتواجــھࢫتطبيــقࢫالمعيأɸــمࢫ ،(Al Omair, 2015)و ،(Al Ghamdi, 2016)،ࢫو)م2017 (عالية
ʈةدىࢫالقيـاداتࢫليالتمك؈نࢫלدار   :ࢫمثلباݍݨامعات، رࢫלدا

 ة/عثـــرةࢫأمـــامࢫɠــلࢫقائــدݯݨــرࢫأصـــبحتࢫالب؈فوقراطيـــةࢫتقـــفࢫ :الب؈فوقراطيــةࡧالم؅فɸلــة -1
أنࢫيحــــدثࢫنــــوعاࢫمــــنࢫالتغييــــر،ࢫرʈــــدࢫي

ً
بــــلࢫوȖعتبــــرهࢫمــــتطفلاࢫيجــــبࢫمقاومتــــھࢫوإيقافــــھࢫ

ً

ࢫوقــــدࢫأثــــرتࢫســــلباࢫعڴــــʄࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫللقيــــاداتࢫالɴــــسا.عنــــدࢫحـــــده
ً

ئيةࢫباݍݨامعــــاتࢫ
السعودية،ࢫحيثࢫيتمࢫاسȘبعادࢫالɴـساءࢫالـسعودياتࢫمـنࢫاسـتخدامࢫالـشبɢاتࢫالمɺنيـةࢫ
الكب؈ـــــفة،ࢫلأنࢫمعظـــــمࢫبـــــرامجࢫالتطـــــوʈرࢫالم۶ـــــܣࢫباݍݨامعـــــاتࢫٱڈـــــيمنࢫعلٕڈـــــاࢫالرجـــــال،ࢫلـــــذاࢫ

ســا٬ڈنࢫمــنࢫالرجــال . ؤتواجــھࢫالقائــداتࢫالــسعودياتࢫصــعوȋاتࢫࢭــʏࢫإثبــاتࢫأنفــسɺنࢫلر
ميـــدةࢫاݍݰـــرمࢫاݍݨـــامڥʏࢫعڴـــʄࢫموافقـــةࢫعميـــدࢫوعڴـــʄࢫســـȎيلࢫالمثـــال،ࢫيجـــبࢫأنࢫتحـــصلࢫع

ࢫالعمليـاتࢫ اتࢫالɺامـةࢫواݍݰاسـمة،ࢫوȖـستغر ࢫࢭʏࢫمعظـمࢫالقـرا قاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫللذɠو ر ر
ʈــةࢫلــص ُלدا نعࢫالقــرارࢫوقتــاࢫطــوʈلا،ࢫوتɢلفــةࢫمالر

ً ً
ࢫوللتغلــبࢫعڴــʄࢫ.يــة،ࢫوȖــسْڈلكࢫالطاقــة

ࢫɸذهࢫاݍݰواجزࢫودعـمࢫتمكـ؈نࢫالقيـادةࢫالɴـسائيةࢫيجـبࢫإجـراءࢫعـددࢫكب؈ـفࢫمـنࢫالتغي؈ـفات
ࢫإڲـــʄࢫجميـــعࢫالقيـــاداتتحقيـــقࢫمثــلࢫ ،ࢫوإتاحــةࢫمزʈـــدࢫمـــنࢫالفـــرصࢫلالمـــساواةࢫࢭـــʏࢫالوصــو

 .لمشاركةࢫالقيادةࢫالɴسائية
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ــــوان؈ن:الــنظمࡧواللـــوائح -2 ࢫȖعـــدࢫالقـ
ُ

ــــوائح ࢫمـــنࢫأك؄ـــفࢫالعوائــــقࢫالتــــيࢫتواجــــھࢫࢫوכنظمـــةࢫواللـ
ʈ؈نࢫلأٰڈاࢫت ُالقـادةࢫלدا

نـةࢫوȖعـاɲيࢫمـنࢫقلر دواجيةوـلࢫالمر  .ࢫواݍݨمودزט
ـــادةࢫمــــنࢫالمركزʈــــةࢫوعــــدمࢫالرغبــةࢫ:ʈـــةࡧالــــشديدةࡧوعــــدمࡧالتفــــوʈضالمركز -3 سࢫالقيـ رࢫتمــــا

ࢫࢫטنقــساماتࢫالتــيࢫتقلــلࢫوعـدم،ُالـسلطةࢫلݏݰفـاظࢫعڴـʄࢫالمركــزࢫטجتمــاڤʏࢭـʏࢫتفـوʈضࢫ
 .اطمئنـانࢫالقيـادة من

ــــــــــا -4 ــــــــــتخدامࡧالتكنولوجيـ ــــــــــةقـــــــــدࢫ :تفعيـــــــــلࡧاسـ ʈـ ــــــــــادةࢫלدا ࢫࢫمـــــــــنرتخـــــــــــآۜܢࢫالقيـ رࢫالتطـــــــــــو
ـــاࢫࢫالتقنيــــاتࢫوالݏݰــــاقࢫنــــھࢫمــــنࢫالمــــستحيلࢫتفعيــلوȖعتقــــدࢫأ تكنولــــوڊʏ،ال أوࢫتطــــوʈرࢫ٭ڈـ

اٮڈاࢫعلــــــىࢫاســــتخدامࢫالتقنيـــــةࢫاݍݰديثـــــةࢫلاعتقـــــادɸمࢫ ʈباࢫشـــــاقاࢫبرقــــــد أٰڈـــــاࢫتتطلـــــبࢫتـــــد
ً ً

ر
ومـستمرا
ً

 . 
مؤســساتࢫالتعلـــيمࢫوضــعࢫالقــــائمࢫبࢫأصـــبحتࢫســيطرةࢫالماديـــاتࢫعڴــʄࢫال:بʋئــةࡧالماديــةال -5

ʈـةࢫالۘـܣࢫࢫالمـشكلاتࢫالتـيࢫتواجـھࢫأك؆فمنࢫ ࢫטɸتمـــامࢫبالوضــعࢫࢫإڲـʄــسڥȖʄـرالقيــاداتࢫלدا
 . المــادي

ــــــــسةࡧبــــــــ؈نࡧالمؤســــــــساتࡧاݍݨامعيــــــــة -6 ـــــــــابࡧالمنافــ نـــــــــةࢫࢫي:غيـ رجعلɺــــــــاࢫࢭــــــــʏࢫمــــــــأمنࢫمــــــــنࢫالمقا
ممـاࢫيـوالمـساءلة،ࢫ

ُ
ةࢫعلــىࢫالتطـوʈرࢫاࢫإيجــادࢫقيــاداتࢫࢫمنࢫعمليةفِضع رســ؅فاتيجيةࢫقــاد

 .والتحديث
ࢫتفـــرضࢫالعـــاداتࢫوالتقاليـــدࢫوالقـــيمࢫ:تࡧטجتماعيـــةيمࡧوטنتمـــاءاتࡧوالـــضغوطاالقــ -7

ʈـــ؈نࢫقــــدࢫلاࢫتتفـــقࢫمــــعࢫنتمـــاءاتࢫטجتماعيــــةࢫوט رȊعـــضࢫالتــــصرفاتࢫعلـــىࢫالقــــادةࢫלدا
 .اتࢫوالمحسوȋياتمتطلباتࢫالعصرࢫاݍݰاضرࢫɠالواسط

ـناعࢫالقــــرارࢫفــــيࢫُࢫعــــدمࢫوضــــوحࢫأɸــــدافࢫالتخطــــيطࢫأمــــامࢫصـــ:التخطــــيطࡧغيــــرࡧالــــسليم -8
ةࢫاݍݨامعيـــةࢫعمليـــةࢫالتɴبـــؤࢫالمــــستقبڴʏࢫ ࢫعليـــھࢫלدا رلمـــاࢫتɢـــو ممــــاࢫالقــــرار،ࢫعنــــدࢫاتخــــاذࢫن

 . ࢫالواقعࢫالعمڴʏيجلـبࢫفجـوةࢫبـ؈نࢫمـاࢫɸـوࢫمطلـوبࢫتحقيقـھࢫوȋ؈ن
ʈــــــــةضــــــــعفࡧ -9 ـــــــدمࢫࢫإنࢫ:ركفــــــــاءةࡧالقيــــــــادةࡧלدا قـــــدࢫيرجــــــعࢫʈـــــةࢫركفــــــــاءةࢫالقيــــــــادةࢫלداعــ

ʈـــــــة،ࢫضـــــــعفࢫࢫللقيـــــــادةࢫלدࢫوالتعلي׿ــــــܣضــــــعفࢫالتأɸيــــــلࢫالعل׿ـــــــܣ: لتاليــــــةللأســــــبابࢫا را
ʈب،ࢫ ࢫالتـــد رمـــستو ࢫاݍݵ؄ــفة،ࢫضــعفࢫى الۘــܣࢫتحــدࢫمــنࢫטســـتفادةࢫالب؈فوقراطيــةࢫىمــستو

  .لݏݵارجخبـراتࢫالقادةࢫالذينࢫابتعثواࢫمـنࢫ

ثانيا
ً

  :السعودي المجتمعࡩʏࡧالمرأةࡧتمك؈نࡧ -
ࢫכغلبيـــة،ࢫوȖعـــدࢫالـــشرʈكةࢫالرئʋــــسةࢫتمثـــلࢫالمـــرأةࢫالـــسعوديةࢫنـــصفࢫالمجتمـــعࢫإنࢫلــــمࢫتكـــن

ُ

فيقتــھࢫࢭــʏࢫاݍݰيــاةࢫטقتــصاديةࢫ وجتــھࢫو رللرجــلࢫࢭــʏࢫاݍݰيــاةࢫטجتماعيــةࢫلأٰڈــاࢫوالدتــھࢫوأختــھࢫوابɴتــھࢫو ز
دɸـار ٮڈاࢫعڴـʄࢫלنتـاجࢫوالتطـوʈرࢫودفـعࢫالتقـدمࢫوט زمـنࢫحيـثࢫقـد . (Al Hazmi and Others, 2017) ر

ࢫب؈نࢫترȋيةࢫالمرولقدࢫ قكرمࢫלسلامࢫالمرأةࢫولمࢫيفر أةࢫوترȋيةࢫالرجل،ࢫحيثࢫجعلࢫطلبࢫالعلمࢫفرʈـضةࢫّ
عڴʄࢫɠلࢫمسلمࢫومـسلمة،ࢫɸـذاࢫعڴـʄࢫعكـسࢫمـاࢫɠانـتࢫعليـھࢫالمـرأةࢫࢭـʏࢫالمجتمعـاتࢫالۘـܣࢫسـبقتࢫלسـلامࢫ
ࢫيـضمنࢫلɺـاࢫ ࢫقـانو نمنࢫنظرةࢫدونيةࢫومɢانـةࢫاجتماعيـةࢫلاࢫتليـقࢫ٭ڈـا،ࢫوجـاءࢫלسـلامࢫليـضعࢫللمـرأةࢫأو ل

اࢫعظيمـــةࢫࢭـــʏࢫســـالْڈا،ࢫوأدراࢫحيـــاةࢫكرʈمـــةࢫتتفـــقࢫوم؇قلْڈـــاࢫوكرامْڈـــاࢫوʈحقـــقࢫلɺـــ تࢫالمـــرأةࢫالمـــسلمةࢫأدوا
ً
ر

نࢫاݍ بࢫوجوانـبࢫاݍݰيـاةࢫלسـلاميةࢫɠالـسياسةࢫوشـؤ دࢫاݍݵـالقࢫعبـ(وݰكـمࢫوלصـلاحࢫטجتمـاڤʏࢫواݍݰـر
،ࢫومــنࢫثــمࢫكفــلࢫלســلامࢫللمــرأةࢫحقɺــاࢫࢭــʏࢫالعمــلࢫإذاࢫɠـاـنࢫࢭــʏࢫالمجــالاتࢫالۘــܣࢫتناســـبࢫ)م2007وعڴــʏ،ࢫ

اٮڈا ʉسࢫوالتمـرʈضرطبيعْڈاࢫوقد طࢫ،ࢫورࢫɠالطبࢫوالتـد وتـدعوࢫحاجـةࢫالمجتمـعࢫإلٕڈـا،ࢫمـعࢫمراعـاةࢫالـشر
  ). م2014أبوࢫغدة،ࢫ(الشرعيةࢫ
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وقــــدࢫخطــــاࢫȖعلــــيمࢫالمــــرأةࢫخطــــواتࢫجيــــدةࢫࢭــــʏࢫســــȎيلࢫتمكــــ؈نࢫالمــــرأةࢫمــــنࢫتــــوڲʏࢫتخصــــصاتࢫ
جديـــدةࢫلـــمࢫتكـــنࢫمتاحـــةࢫلɺـــاࢫحۘـــܢࢫوقـــتࢫقرʈـــب،ࢫكمـــاࢫأصـــبحࢫɸنـــاكࢫقبـــولاࢫعامـــاࢫلمـــشاركةࢫالقيـــاداتࢫ

ً ً

شࢫالعمــــــلࢫالɴـــــسائيةࢫࢭــــــʏࢫقطــــــاعࢫالتعلــــــيم،ࢫوالمــــــؤتمراتࢫا رلعامــــــة،ࢫولقــــــاءاتࢫاݍݰــــــوارࢫالــــــوطۚܣ،ࢫوࢭــــــʏࢫو
فــ ٭ڈن،ࢫو اتࢫالمɺنيـــة،ࢫممــاࢫأســـɺمࢫࢭـــʏࢫصــقلࢫتجـــا روالــدو ࢫالفكـــرࢫواݍݵ؄ــفةࢫلـــدٱڈنرر العʋـــؠۜܢ،ࢫ (ىعࢫمـــستو

  ).م2009
ومنــذࢫذلــكࢫاݍݰــ؈ن،ࢫأصــبحتࢫالمــرأةࢫالــسعوديةࢫݯݨــرࢫכســاسࢫࢭــʏࢫإحــداثࢫتنميــةࢫالمجتمــعࢫ

ࢫا ɸــاࢫإشـراقاࢫعنـدماࢫطبقــتࢫطـر ادࢫدو قوإعـدادࢫالـɴشء،ࢫو
ً

ر ل؅فبيـةࢫاݍݰديثــةࢫوالملاحظـةࢫالدقيقـةࢫالۘــܣࢫز
تراڤــʏࢫطبيعــةࢫالمملكــةࢫࢭــʏࢫضــوءࢫقــيمࢫالــدينࢫלســلاميࢫاݍݰنيــفࢫوالعــاداتࢫوالتقاليــدࢫالۘــܣࢫتحكــمࢫɠــلࢫ

ࢫالبلاد،ࢫوتظɺرࢫفٕڈاࢫطاȊعࢫالمـرأةࢫالـسعوديةࢫالۘـܣࢫوضـعتࢫاللبنـةࢫכساسـيةࢫوةࢫمنࢫخطواتࢫتنميةخط
جــة،ُࢭــʏࢫترȋيــةࢫالفــردࢫالـــسعودي،ࢫأٰڈــاࢫصــاحبةࢫفـــضلࢫلاࢫينكــر ࢫالز ɸـــاࢫالواܷــݳ،ࢫدو وࢫوʈــأȖيࢫدو ر ܣࢫࢫالۘـــر
Ȋمةࢫɸـــــتࢫأوࢫالمـــــساʋعايـــــةࢫالب جɺـــــاࢫحمـــــلࢫ رتحمـــــلࢫمـــــعࢫز عملɺـــــاࢫࢭـــــʏࢫأحـــــدࢫقطاعـــــاتࢫالتنميـــــةࢫوخدمـــــةࢫو

،ࢫوȋــذلكࢫ ࢼــܣࢫفخــرࢫلنــاࢫأمــاࢫفيالمجتمــع،ࢫأٰڈــاࢫالمعلمــةࢫأوࢫالطبʋبــةࢫأوࢫالممرضــةࢫأوࢫموظفــةࢫࢭــʏࢫعمــلࢫإدار
ً

وجة و
ً

ࢫوأختاࢫوɴȋتاࢫز
ً ً

  ).م2003اݍݵوʈطر،ࢫ(
ّوʉعرفࢫ ةࢫالمـرأةࢫعڴʄࢫأنھࢫالعملياتࢫالۘܣنࢫالمرأةتمك؈ُ ʈـادةࢫقـد رࢫيـتمࢫمـنࢫخلالɺـاࢫ ُࢫعڴـʄࢫصـنعࢫز

اتࢫفيــھࢫحكــراࢫعڴــʄࢫغ؈ــفɸن اتࢫحياتيــةࢫاســ؅فاتيجيةࢫࢭــʏࢫســياقࢫɠانــتࢫتلــكࢫاݍݵيــا خيــا
ً

ر وȖعتمــدࢫɸـــذهࢫ. ر
ʏعــادࢫمتداخلــةࢫۂــȊࢫتــوافرࢫثلاثــةࢫأʄةࢫعڴــ ࢫوتتــضمنࢫالتفاعــلࢫمــعࢫالمــصادرࢫטجتماعيـــةࢫالمــصادر: رالقــد

اتوالمɺوالȎشرʈة،ࢫ ف،ࢫرا وࢫوȖـشملࢫعمليـاتࢫصـنعࢫالقـرارࢫوالـسيطرةࢫعڴـʄࢫالظـر اتُ ࢫالمرتبطـةࢫزوלنجـا
ɢࢫأصـــبحࢫتمكـــ؈نࢫالمـــرأة. انـــةبتحـــسنࢫالم،ʏالتـــاڲȋࢫمجـــوʏࢫالفكـــرࢫࢫبمثابـــةࢫالـــصيحةࢫالۘـــܣࢫت؅ـــفددࢫࢭـــ رالࢫتطـــو

ࢫماࢫʇس׿ܢ ࢫوظɺو ُלدار ر ،ࢫ" (Empowered Organization بالمنظمةࡧالممكنة "ي   ).م2016يال؄فماو
دࢫ؈نࡧالɴــــساءمــــدخلࡧتمكــــُوʉعــــدࢫ ةࢫالمــــوا ʈــــةࢫاݍݰديثــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫإدا رࢫأحــــدࢫכســــاليبࢫלدا ر ر

ضـــاࢫالعـــامل؈نࢫ رالȎــشرʈة،ࢫوالۘـــܣࢫيمكـــنࢫاســتخدامɺاࢫࢭـــʏࢫتحـــس؈نࢫכداءࢫوלنتاجيـــةࢫوجــودةࢫاݍݵدمـــةࢫو
ʈـــــادةࢫالفعاليـــــةࢫالتنظيميــــةࢫوتحقيـــــقࢫالتطـــــوʈرࢫوالتغي؈ــــفࢫالمطلـــــوبࢫلإحـــــداثࢫ ّوالعمــــلاءࢫࢭـــــʏࢫالمنظمــــةࢫو ز

الثقافــــةࢫالتنظيميــــة،ࢫالمــــشاركة،ࢫ: التمكــــ؈نࢫتــــوافرࢫعــــدةࢫمقومــــاتࢫمٔڈــــاوʈتطلــــبࢫ. اݍݨــــودةࢫࢭــــʏࢫالعمــــل
ʈب،ࢫاݍݰــوافز،ࢫالثقــةࢫלدا رטتــصال،ࢫالتــد ،ࢫوالــدعمࢫالتنظي׿ــܣࢫر ). م2011نــافع،ࢫ(رʈــة،ࢫوضــوحࢫالــدو

ةࢫالمؤســـساتࢫو ةࢫعڴـــʄࢫȖعت؄ــفࢫرمــشاركةࢫالمـــرأةࢫࢭــʏࢫإدا رحديثـــةࢫɲــسȎيا،ࢫوأثبȘـــتࢫالتجرȋــةࢫأنࢫللمـــرأةࢫالقــد
ً

ࢫغ؈ــفࢫتقليديــ اتࢫالــسرʉعلإيجــادࢫحلــو ةࢫرةࢫللمــشكلاتࢫوȖغي؈ــفࢫطرʈقــةࢫالعمــلࢫبمــاࢫيȘناســبࢫمــعࢫالتطــو
جية ࢫارالۘܣࢫتحدثࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫاݍݵا كـشɢوشة،ࢫ(لمتعلقـةࢫبالɴـساءࢫر،ࢫوۂʏࢫأقدرࢫمنࢫالرجلࢫࢭʏࢫفɺمࢫכمـو

  ).م2013
ࢫالقيـــــــاديࢫللمـــــــرأةࢫ روࢭـــــــʏࢫالـــــــسنواتࢫالقليلـــــــةࢫالماضـــــــيةࢫشـــــــɺدتࢫالمملكـــــــةࢫتوســـــــعاࢫࢭـــــــʏࢫالـــــــدو

ً

سࢫأ اࢫتنفيذيــــــةࢫمحــــــدودة،ࢫʇــــــشرفࢫعلٕڈــــــاࢫالقيــــــاداتࢫالعليــــــاࢫمــــــنࢫرالــــــسعوديةࢫȊعــــــدماࢫɠانــــــتࢫتمــــــا ُدوا ُ ً
ر

الرجــــال،ࢫلــــذاࢫتــــمࢫإɲــــشاءࢫوحــــداتࢫɲــــسائيةࢫࢭــــʏࢫכجɺــــزةࢫاݍݰɢوميــــةࢫالۘــــܣࢫتقــــدمࢫخــــدماتࢫذاتࢫعلاقــــةࢫ
بـــــدأتࢫالمـــــرأةࢫالـــــسعوديةࢫتتـــــوڲʄࢫالمناصـــــبࢫومنـــــذࢫذلـــــكࢫاݍݰـــــ؈نࢫ. )م2009اݍݰامـــــدࢫوجمجـــــوم،ࢫ (بــــالمرأة

ٮڈاࢫفٕڈــاȘــثبأالقياديــةࢫو : ٰڈــاࢫالمــرأةࢫالۘــܣࢫوصــفɺاࢫالنۗــܣࢫصــڴʄࢫاللهࢫعليــھࢫوســلمࢫبقولــھأ،ࢫرتࢫكياٰڈــاࢫوجــدا
  ).م2016الشميلان،ࢫ" (الɴساءࢫشقائقࢫالرجال"

ࢫولايــةࡧالمــرأةࡧالــسعوديةوȋخـصوصࢫ لف؅ــفةࢫ) محــرم(ر،ࢫفإٰڈــاࢫاســتمرتࢫتحــتࢫوصــايةࢫالــذɠو
ȋمـاࢫ جɺـاࢫو رطوʈلة،ࢫحيثࢫيجبࢫأنࢫتحصلࢫالمرأةࢫعڴʄࢫإذنࢫمنࢫوڲʏࢫأمرɸاࢫالذكر،ࢫعـادةࢫوالـدɸاࢫأوࢫز و
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ʈحࢫشــقي ࢫعڴــʄࢫالعـــلاجࢫالطۗــܣ،ࢫوالتـــصا رقɺاࢫأوࢫابٔڈــا،ࢫللالتحـــاقࢫبــالتعليمࢫوالــسفرࢫوالعمـــل،ࢫولݏݰــصو ل
وغ؈فɸــا،ࢫوقــدࢫنــتجࢫعــنࢫذلــكࢫمجموعــةࢫمــنࢫالتحــدياتࢫأمــامࢫالɴــساءࢫســواءࢫɠانــتࢫاجتماعيــة،ࢫديɴيــة،ࢫ

ࢫعڴʄࢫإذنࢫمنࢫوطۜܣࢫذكر يُضافࢫإڲʄࢫذلـك،ࢫبمجـردࢫ. لثقافيةࢫأوࢫتنظيميةࢫحيثࢫيجبࢫعلٕڈنࢫاݍݰصو
ࢫالمـرأةࢫ مɢــانࢫالعمـلࢫتتعامـلࢫمــعࢫمجموعـةࢫمـنࢫالتعقيــدات،ࢫوالقـوان؈ن،ࢫوالقواعـد،ࢫوالمواقــفࢫلدخـو

ســـاتࢫالعمـــلࢫاليوميــــةࢫوحرʈـــةࢫ ُטجتماعيـــةࢫالۘـــܣࢫتـــؤثرࢫعڴــــʄࢫمما ʈخيـــاࢫُ،ࢫوʈفــــسحركْڈـــار رࢫذلـــكࢫتا
ً

ࢫبأنــــھر
ࢫالمـرأةࢫمـنࢫتــوڲʏࢫمناصـبࢫقياديـةࢫࢭــʏࢫالمملكـةࢫȊـسȎبࢫالȘـشددࢫࢭــʏࢫטتفاقيـاتࢫالثقافيـةࢫوالقيــودࢫتنعـمُ

ة،قيـادةࢫࢭـʏࢫُࢫالمـرأةࢫالـسعوديةࢫاݍݰرʈـةتنحـُࢫم،ࢫحۘـܢ(Al Subaie & Jones, 2017) الȘـشرʉعية ࢫرࢫالـسيا
ࢫامـــــرأةࢫࢭــــʏࢫمنـــــصبࢫلقيـــــادةࢫالɴــــسائيةࢫالٔڈــــوضࢫباوتــــم لࢫال؅فبوʈـــــةࢫحينمــــاࢫأعلنــــتࢫاݍݰɢومـــــةࢫȖعيــــ؈نࢫأو

ࢫالقيــاديࢫللمــرأةࢫ ࢫالــدو نࢫالبنــات،ࢫومنــذࢫذلــكࢫاݍݰــ؈ن،ࢫبــر ʈــرࢫالتعلــيمࢫلــشؤ ࢫنائبــةࢫو رقيــاديࢫلتɢــو ز و ز ن
ࢫࢭʏࢫمجالاتࢫجديدةࢫاجتماعيةࢫوȖعليميةࢫواقتصاديةࢫوثقافيةࢫوسياسـية،ࢫوظɺـرتࢫأسـماءࢫالسعودية

ࢫمائـةࢫامـرأةࢫعرȋيـةࢫࢭـʏࢫالعـالمࢫ  ,Al Otaibi, Cutting & Morgan)ىالɴـساءࢫالـسعودياتࢫࢭـʏࢫقائمـةࢫأقـو
ࢫ(2017 ن،ࢫومنࢫثمࢫبدأࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫالسعودية،ࢫواستطاعتࢫأنࢫتتغلبࢫعڴʄࢫاݍݰواجزࢫالۘـܣࢫتقـفࢫدو

  .ٔڈاࢫومشاركْڈاࢫࢭʏࢫتقدمࢫالدولةࢫوتحديٓڈاعمليةࢫتمكي
 عڴـʄ ،ࢫȖعمـلةاܷـݰو فاɸـدأ ذات محـددة ࢫعمليـةبمثابـة تمكـ؈نࡧالمـرأةࡧالـسعودية وأصبح

 واتخـاذ صـناعة ࢭـʏ المـرأة ؤكـدࢫعڴـʄࢫحـقوتوتقـدمɺا،ࢫ المـرأة عمـل Ȗعيـق الۘـܣ التحـديات جميـع مواجɺـة
ʏـاࢫࢭـɺات،ࢫوحق د عڴـʄ لاݍݰـصو رالقـرا ةوالفـرصࢫالمتاحـة،ࢫمـعࢫ رالمـوا  تـأث؈ف إحـداث ࢭـʏ المـرأة رإظɺـارࢫقـد

ʏـ اجتمـاڤʇُمɺࢫتحقيـق سʏטجتماعيـةࢫمحليـا العدالـة ࢭـ
ً

فـع  روعالميـا،ࢫممـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫ
ً

ات   المـرأة رقـد
ʈـادة ɸـا تحقيـق بنفـسɺا،ࢫوɸـذاࢫʇـܨݨعɺاࢫعڴـʄ ثقْڈـا زو وتتـضمنࢫاݍݵطـواتࢫالمطلوȋـةࢫ. التنميـة ࢭـʏ ردو

ʏࢫلـــدىࢫالمـــ: لتمكــ؈نࢫالمـــرأةࢫالـــسعوديةࢫمــاࢫيڴـــʏࢫبنـــاءࢫالــوڤʏـــاࢫࢭـــɸ ٮڈاࢫعڴـــʄࢫالتغي؈ـــفࢫوالقيــامࢫبأدوا ررأةࢫوقــد ر
ات،و،ࢫلمجتمـــعتنميــةࢫا ʈبࢫوȋنـــاءࢫالقــد رالتأɸيــلࢫوالتـــد ةࢫالمعرفيـــةࢫمـــنࢫخــلالࢫو ر  امـــتلاكرȋنـــاءࢫالقــد

فࢫالـܶݰيحة المعلومـات اٮڈن الɴــساءࢫࢭـʏࢫالتوظيـف تمكـ؈ن لتحقيـق روالمعـا  جميـع ࢭـʏ رحـسبࢫقـد
ࢫمـــنࢫاݍݨɺـــاتࢫالمختـــصةباالبحـــثࢫعـــنࢫفـــرصࢫعمـــلࢫمناســـبةࢫو،ࢫيالɴـــشاطࢫالȎـــشر مجـــالات ࢫنلتعـــاو

  .)م2017،ࢫاݍݰرȌي (رُاݍݰ بالعمل للراغبات
اســةࢫو ࢫآليــاتࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫوضــعࢫاســ؅فاتيجياتࢫلتمكــ؈نࢫ(Al Shahrani, 2016)راق؅فحــتࢫد

المــرأةࢫالــسعوديةࢫوتأɸيلɺــاࢫاجتماعيــاࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫالعمــلࢫوالتعلــيم،ࢫمثــل
ً

Ȗعــديلࢫالقواعــدࢫالــشرعيةࢫ :
ʈبࢫالفۚــܣࢫȖـشكيلࢫݍݨــانࢫبمؤســساتࢫ،ࢫولعمـلࢫالمــرأةࢫمــنࢫقبــلࢫعلمــاءࢫالــشرʉعة رالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫوالتــد

ࢫالعمـلإڲــʄٮڈـدفࢫإڲــʄࢫتمكـ؈نࢫالمــرأةࢫوانـضمامɺاࢫ ،ࢫوȖــشكيلࢫݍݨـانࢫلإعــادةࢫوصـفࢫوظــائفࢫالمــرأةࢫقࢫســو
ࢫمـــعࢫכɠــاـديمي؈نࢫالمتخصـــص؈نࢫوالقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫ نࢭـــʏࢫنظـــامࢫاݍݵدمـــةࢫالمدنيـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالتعـــاو

ضـعࢫللمـشاركةࢫࢭـʏࢫإعـادةࢫصــياغةࢫالبنـودࢫالمتعلقـ لائحـةࢫللمعاقبــةࢫعڴـʄࢫלسـاءةࢫوالعنــفࢫوةࢫبــالمرأة،ࢫو
اتࢫذاتࢫالعلاقـةࢫبتأɸيـلࢫالمـرأة،ࢫوضدࢫالمرأة ا رإɲشاءࢫɸيئةࢫتمثيليةࢫللو حقـقࢫُࢫوȖعليمɺـاࢫوعملɺـاࢫبمـاࢫيز

   .تمكئڈا
ࢫالـسعوديسـادو اتࢫاݍݵاصـةࢫبـالمرأةࢫبموجــبࢫالقـانو نتࢫأحـدثࢫالتطــو  ࢫالــذيࢫصـدرࢫعــامر

اءࢫعـدة م،2019 ࢫالمـرأةةتوسـعالقـوان؈نࢫالمدنيـةࢫلࢫȖعـديلاتࢫعڴـʄࢫزرعندماࢫأدخلࢫمجلـسࢫالـو ࢫ،قࢫحقـو
ࢫالتعــــــديلاتࢫࢫأɸــــــمࢫومــــــن.جࢫقــــــضاياࢫالــــــسفرࢫوالتوظيــــــفࢫوالتموʈــــــلࢫوالعمــــــلࢫوالثقافــــــةࢫوכســــــرةلاعــــــو

  : and (Al Ghofaily, 2019) ,(The Embassy of Saudi Arabia, 2019) ࢫاݍݨديدةالقانونية

 ࢫسنࢫ ࢫللɴساءࢫفو قيجو ࢫعڴʄࢫجوازࢫسفر،ࢫوال21ز  .سفرࢫإڲʄࢫاݍݵارجࢫبمفردɸالࢫاݍݰصو
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 ـــܦݨيلࢫبــــصفْڈاࢫȘࢫللمــــرأةࢫال ،ࢫوʈــــتمࢫتحديــــدɸاࢫعڴـــʄࢫɸــــذاࢫالنحـــوࢫࢭــــʏࢫبطاقــــاتࢫ"ربࢫכســـرة"زيجـــو
اقࢫالرســـمية،ࢫممـــاࢫيمنحɺـــاࢫاݍݰـــقࢫࢭـــʏࢫالتـــصرفࢫȊـــشɢلࢫقـــانوɲيࢫنيابـــةࢫعــــنࢫ رɸوʈـــةࢫכســـرةࢫوכو

 .أطفالɺا

 نɺܦݨيلࢫولاداتࢫأطفالȖساءࢫɴࢫلل  . زيجو
 ـــساوȘـــسلطةࢫمȊـــܦݨيلࢫتتمتـــعࢫالمـــرأةࢫȘةࢫلʈلࢫعـــنࢫ اجࢫوالطـــلاق،ࢫɠــاـنࢫالرجـــلࢫمـــسؤ وقـــضاياࢫالـــز و

 .ذلك

 ࢫالمرلحصوʏࢫاݍݰقࢫࢭʄسمياࢫعڴ أةࢫالسعوديةࢫ
ً

خصࢫالقيادةر  .رࢫ
 اضيةࢫوالتجمعاتࢫالعامةࢫכخرالسماحʈࢫاݍݰفلاتࢫالموسيقيةࢫوכحداثࢫالر ىࢫللمرأةࢫحضو  . ر
 ࢫ ࢫمɢافحةࢫالتحرشࢫرصدو  . التحرشࢫوسوءࢫالمعاملةݰمايةࢫالمرأةࢫمنࢫݍنقانو
 ساءلوحصɴࢫحࢫالʄةࢫالطلاقࢫعڴʈسوȖࢫʏقࢫحضانةࢫכطفالࢫࢭ. 
 شغيمكنࢫللمرأةȖشࢫوࢫأنࢫʋࢫاݍݨʏاتࢫوالنيابةࢫالعامةلࢫمناصبࢫࢭ  . زاݍݨوا
 ائداتࢫכعمال ࢫراستطاعتࢫ عࢫتجار يࢫفتحࢫمشر ࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫموافقةࢫوڲʏࢫכمرࢫالذكرو  .ندو
 ࢫقرارࢫصد ࢫالقعدمࢫرو ࢫب؈نࢫالموظف؈نࢫوالموظفاتࢫعنࢫالعملࢫالمȘساو يالتمي؈قࢫࢭʏࢫכجو  . يمةر
 تمامࢫاɸساءࢫالسعودياتاɴاضةلʈس ࢫبالرʉ س روتد اتࢫال؅فبيةࢫالبدنيةࢫللفتياتࢫبالمدا رمقر  .ر
 20ساء،ࢫɴىࢫمنࢫال ࢫأيضاטنتخاباتࢫالبلديةال؅فܧݳࢫࢭʏࢫوʈمكٔڈنࢫر٪ࢫمنࢫأعضاءࢫمجلسࢫالشو

ً
.  

ة عڴـʄ نالمخططـو وʈؤكـد ࢭـʏࢫ كɺـدف טعتبـار ࢭـʏ المـرأةࡧالـسعودية تمكـ؈ن يؤخـذ أن ورضـر
 المرأةفـ مجتمـع،لل الـشاملة التنميـة لتحقيـق وטجتمـاڤʏ وטقتـصادي الـسيا؟ۜܣالتخطـيطࢫ عمليـة

ابذلࢫمزʈد يɴبڧʏ الۘܣ المجتمع شرائح شرʈحةࢫمɺمةࢫمن
ً

 نالبـاحثو وʈجمـع. ࢫتنميْڈـا٭ڈدف اݍݨɺد ࢫمن
ʄاݍݨامعات تلعبھ الذي رالدو عڴ ʏࢫتنميةࢫوڤʏا المرأة ࢭɺا لنفسɸ اكɺاࢫلدو روإد  خلال من المجتمع، ࢭʏ ر

 التقليديـة، والمفـاɸيم والعـادات القـيم Ȗغي؈ـف عڴـȖ ʄـساعد وتثقيفيـة أدواتࢫȖعليميـة مـن دمـھتق مـا
 ࢭـʏ إدماجɺـا وأɸميـة للمـرأة عـامࢫمـتفɺم منـاخ ࢭـʏࢫالمجتمـع،ࢫوٮڈيئـة ׿ـܣّوالقي الثقـاࢭʏ الـوڤʏ وȖـشكيل
ات، صُـنع وࢭـʏ المجتمـع،  دوارأ مـن تقدمـھ مـا وتجـاه نفـسɺا تجـاه لـذاٮڈا تنميـةࢫالمـرأة ثـم ومـن رالقـرا

 والمـشاركة التعلـيم ࢭـʏ بحقوقɺـا المرتبطـة المفـاɸيم طرʈـقࢫتأصـيل وللمجتمـع،ࢫوذلـكࢫعـن لأسـرٮڈا
ࢫحيثࢫمنعتࢫכسقفࢫالزجاجيةࢫالɴساءࢫالسعودياتࢫمنࢫتـوڲʏࢫالعامة، شغلࢫالمناصبو טجتماعية

رالمؤسساتࢫالمجتمعية،ࢫولكنࢫبفـضلࢫفعاليـةࢫاݍݨɺـودࢫاݍݰɢوميـةࢫࢭـʏࢫلياࢫبُالمناصبࢫالتنفيذيةࢫالع فـعࢫّ
ʏـاتࢫ،الوڤɺࢫاݍݨʏࢫالمناصـبࢫالقياديـةࢫࢭـʏࢫكـسرࢫالقيـودࢫالزجاجيـةࢫوتـوڲʄܨݨيعࢫالمرأةࢫالسعوديةࢫعڴـȖࢫو

ʈّڈاࢫعڴــــʄࢫالمناصــــبࢫالقياديــــةࢫاݍݰɢوميــــةࢫاݍݰɢوميــــةࢫالمختلفــــة ر،ࢫيحــــدثࢫتمكــــ؈نࢫالمــــرأةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتــــد
ضةࢫعڴʄࢫاݍݰ ُالعليا،ࢫوأنࢫتزʈلࢫالȘشرʉعاتࢫواللوائحࢫالقيودࢫالمفر و عنـصراࢫ ةࢫالمـرأتـصبح وȋذلك ،رʈاتُ

ً

إيجابيا
ً

فاعلا 
ً

 ʏافة ࢭɠ التنمية مجالات) Al Qahtani, 2020(.  
ʈــةࢫالمملكــةࢫم،2016وࢭـʏࢫأبرʈــلࢫعــامࢫ فــعࢫɲــسبةࢫمــشاركةࢫࢫلتؤكــدم2030ؤࢫانطلقــتࢫر رࢫعڴــʄࢫ

ࢫالعمل وحاليا،ࢫماࢫيقربࢫمنࢫ%. 30إڲʄࢫ% 22،ࢫمنࢫقالمرأةࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫسو
ً

٪ࢫمنࢫجميعࢫخرʈڋʏࢫ58
ʈـــةࢫإڲـــʄࢫمـــنحࢫالمـــرأةࢫالـــسعوديةࢫالفرصـــةاݍݨامعـــاتࢫالـــسعوديةࢫمـــنࢫالɴـــساء،ࢫلـــذ  لتـــوڲʏ ؤاࢫȖـــش؈فࢫالر

ز عُليـا، قياديـة مناصـب ɸـاࢫטجتمـاڤʏ ووȋـر والعل׿ـܣࢫمـؤخرا،ࢫومـنࢫثـم وטقتـصادي ردو
ً

دادࢫشـغلɺا   زا
 الرجـل احتɢـار وكـسرɸا الدبلوما؟ـۜܣ، ࢭـʏࢫالعمـل للمملكـة تمثيلɺـا خـلال مـن القياديـة للمناصـب
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التعلـيمࢫ قطـاع ࢭـʏ ُالعليـا المناصـب تولٕڈـاو واݍݵـاص، ياݍݰɢـوم ࢭـʏࢫالقطـاع؈ن القياديـة للمناصـب
  .(Mulligan, 2019) כمۚܣ ࢫبالمجالوالتحاقɺا ،والܶݰة

وȋخـــصوصࢫاســـتقطابࢫالكفـــاءاتࢫوالمواɸـــبࢫالۘـــܣࢫȖـــسɺمࢫࢭـــʏࢫتنميـــةࢫטقتـــصادࢫالـــسعوديࢫ
ُ

ʈـــــةࢫ جـــــالاࢫوɲـــــساء،ࢫɠــــيـࢫقتـــــصادࢫالـــــسعوديســـــيمنحࢫט"مࢫإڲـــــʄࢫأنـــــھࢫ2030ؤȖـــــش؈فࢫر ًࢫالفـــــرصࢫلݏݨميـــــع،ࢫ ً
ر

اتࢫع؄ــفࢫȖــܨݨيعࢫثقافــةࢫכداءʇــساɸم ࢫوȖعــدࢫالمـــرأةࢫالــسـعوديةࢫعنـــصراࢫ،رواࢫبأفــضلࢫمــاࢫلــدٱڈمࢫمــنࢫقــد
ً ُ

مɺمــاࢫمــنࢫعنـــاصر
ً

ـــȘثمارࢫطاقاٮڈـــاࢫقوتنــا ࢫ ،ࢫوسɴـسȘثمرࢫࢭــʏࢫتنميـــةࢫمواɸّڈـــاࢫواسـ لوتمكئڈـــاࢫمــنࢫاݍݰــصـو
ومنࢫأجـلࢫتحقيـقࢫ". عـڴʄࢫالفـرصࢫالمناسـبةࢫلبنـاءࢫمسـتقبلɺاࢫوלسɺامࢫࢭʏࢫتنميةࢫمجتمعناࢫواقتصادنا

وڲــʏࢫالعɺــدࢫכم؈ــفࢫمحمــدࢫبــنࢫســلمانࢫأنــھࢫوالفتيــاتࢫأكــدࢫالمــساواةࢫبــ؈نࢫاݍݨɴــس؈نࢫوتمكــ؈نࢫɠــلࢫالɴــساءࢫ
ࢫفع" ّعمــلࢫالمــرأةࢫمɺــمࢫجــدا،ࢫوۂــʏࢫنــصفࢫالمجتمــعࢫولابــدࢫأنࢫتɢــو ن

ً
ًوȋنــاءࢫ،ࢫ"الــةࢫومنتجــةࢫࢭــʏࢫالــسعودية

تࢫالمملكـــةعليـــھࢫ ࢫࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫاســــȘثمارةࢫمɢانــــةࢫالمـــرأةࢫࢭـــʏࢫتحقيــــقࢫالتنميـــةࢫالمجتمعيـــةࢫالمــــستدامزعـــز
ɸاࢫعڴʄࢫالصعيدينࢫوطاقاٮڈاࢫ ʈةࢫالمملكة(المحڴʏࢫوالعال׿ܣࢫرتفعيلࢫدو    .)39 -16م،ࢫ2016،ࢫؤوثيقةࢫر

مناصـــبࢫقياديـــةࢫࢭـــʏࢫالدولـــةࢫࢫلتمكـــ؈نࢫالمـــرأةࢫمـــنࢫتبـــوءࢫࢫعديـــدةإجـــراءاتواتخـــذتࢫالمملكـــةࢫ
ساواةࢫالمــࢫكمــاࢫاق؅فبــتࢫالمملكــةࢫمــنࢫبلــوغࢫɸــدفɺاࢫالرامــيࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫبالقطــاع؈نࢫاݍݰɢــوميࢫواݍݵــاص،

ࢫالمــستدامةࢫࢫالمجتمعيــةࢫالتنميـةࢫمجــالاتࢫالمــرأةࢫالـسعوديةࢫࢭــʏࢫوشـاركت.ربـ؈نࢫالمــرأةࢫوالرجـلࢫࢭــʏࢫכجــو
ئʋـسةࢫتولتࢫالمرأةࢫمناصبࢫقياديـةࢫعديـدةࢫمثـلࢫنائبـ:ࡩʏࡧالقطاعࡧالعام: ماࢫيڴʏك ʈـر،ࢫو رࢫو ࢫمجلـس،ࢫةز

كيلـــ ة،ࢫةوو ا رࢫو نࢫالبنــــوكࢫࢫتولـــتࢫالمـــرأةࢫمنـــصبࢫالـــرئʋسࢫالتنفيـــذيࢫلعـــددࢫمـــ:وࡩـــʏࡧالقطـــاعࡧاݍݵـــاصز
) 19(ࢫعڴــʄࢫأك؆ــفࢫمــنࢫࢫوحــصلت،ࢫࢭــʏࢫטنتخابــاتࢫالبلديــةࢫشــاركت:وࡩــʏࡧالــسياسةوالــشرɠاتࢫالرائــدة،ࢫ

مقعــــداࢫ
ً

ࢫعميــــدةࢫ:وࡩــــʏࡧالتعلـــــيمم،ࢫ2016عـــــامࢫمنـــــذࢫ لɢليـــــةࢫالطـــــبࢫبجامعــــةࢫالطـــــائفࢫࢭـــــʏࢫلࢫȖعيـــــ؈نࢫأو
ࢫالطــلابࢫوالطالبــات،ࢫ ةيشــطر ࢫموافقــةࢫوڲــʏ :روࡩــʏࡧטقتــصادࡧوالتجــا ةࢫدو نمــشاركةࢫالمــرأةࢫࢭــʏࢫالتجــا ࢫر

ࡧالــــوطۚܣأمرɸــــا،ࢫ ʈــــةلوࡩــــʏࡧبرنــــامجࡧالتحــــو ࡧجــــزءࡧمــــنࡧر ؤ،ࡧالــــذيࡧيكــــو تــــمࢫتــــوف؈فࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫ: م2030 ن
  ). 62م،ࢫ2018،ࢫسيا؟ۜܣالمنتدىࢫال(وظيفةࢫجديدةࢫللمرأةࢫ) 450(

ةࢫالمرأة ʈةࢫصو ݰتࢫالر روأوܷ  ىتـر مـسلمة، فࢼـܣࢫمواطنـةࢫسـعودية اݍݨديـدة، السعودية ؤ
ʈة כطر رمنظو من לسلام العـالم،ࢫ ثقافـات عڴـʄ وטنفتـاح تغ؈ـفاتࢫالتعلـيمم بحكـم العالمية راݍݰضا

 رالمنظـو فـإن و٭ڈـذا לن؅فنـت، ع؄ـفࢫشـبكة وتـدفقࢫالمعلومـات טجتمـاڤʏ، التواصـل وسـائل وسـيطرة
ʏعاشـت الـذي المحڴ ʏـات ࢭـɺهࢫاݍݨـداتࢫوכم ɠافيـا عـدʇُ لـم الثالثـة الـسعودية الدولـة رظɺـو منـذ رإطـا

ً
. 

شـرɢʈا المـرأةࢫالـسعودية نتɢـول טعتبـار Ȋعـ؈ن ࢫالكب؈ـفيواݍݰـضار الثقـاࢭʏ وʈجـبࢫأخـذࢫɸـذاࢫالتغ؈ـف
ً

 
أساســيا
ً

 ʏــداف تحقيــق ࢭــɸــةࢫالمملكــةࢫ أʈ ࢫȖــܨݨيعࢫالمــرأةࢫوصخــصوȋ). م2017الزامــل،ࢫ(مࢫ2030ؤر
ʈــــةࢫإڲـــʄࢫ ؤالـــسعوديةࢫعڴـــʄࢫإتقاٰڈــــاࢫللعمـــلࢫȖـــش؈فࢫالر

ُ
ةࢫمبـــدأࢫأساســــياࢫلكـــشفࢫالمواɸــــبࢫ" اعتبــــارࢫاݍݨـــدا

ً ً
ر

Ȏʈيــة،ࢫمــعࢫتقــديوالكفـاءاتࢫالȎــشرʈةࢫليɢونــواࢫقــادةࢫالمـستقبل اتࢫتد رمࢫدو فــعࢫإنتاجيــةࢫالمــرأةر ࢫرࢫ٭ڈـدفࢫ
ةࢫכداءࢫوالتأɸيــلࢫالمــستمر،ࢫوصــنعو اوكفاءٮڈـ ُتطبيــقࢫمعــاي؈فࢫإدا ࢫفٕڈــاࢫالفــرصࢫر ىࢫبʋئــةࢫمحفــزةࢫتȘــساو

ʈة(" اࢫالمتم؈قاتɢافأࢫفٕڈتتو   ).37م،ࢫ2016ࢫالمملكة،ࢫؤوثيقةࢫر
ࡧالـــوطۚܣࡧإحــــدىࢫاســـ؅فاتيجياتࢫتــــضمنتࢫوقـــدࢫ           زʈــــادةࢫ: "ࢫالɺــــدفࢫالتــــاڲʏم2020لبرنــــامجࡧالتحــــو

ʈبࢫوالتوجيـھࢫالقيـاديࢫللɢـوادرࢫالɴـسائية ʈـةࢫبالتـد رحصةࢫالمرأةࢫࢭـʏࢫالمناصـبࢫלدا ࢫوتمكـ؈نࢫالمـرأةࢫࢭـʏࢫ،ر
ɸــاࢫالقيــادي اتࢫالبّكمــاࢫنــصتࢫ ،"راݍݵدمـةࢫالمدنيــةࢫوȖعزʈــزࢫدو ُإحـدىࢫمبــاد عــدࢫالــسادسࢫمــنࢫبرنــامجࢫر

ࢫالـوطۚܣࢫ ʈبࢫوالتوجيـھࢫالقيـاديࢫللɢــوادرࢫالɴـسالالتحـو فـعࢫɲــسبةࢫتوظيـفࢫالمـرأةࢫࢭــʏࢫ،ئيةرعڴـʄࢫالتــد رࢫو
ةࢫالع،ࢫبالمناصبࢫالقيادية ُمستوʈاتࢫלدا    .(Al Subaie & Jones, 2017) لياࢫوالوسطىر

ࢫعڴʄࢫتمك؈نࢫتساعدالمراسيمࢫالملكيةࢫالۘܣࢫوࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫوȋفضلࢫإصدارࢫالعديدࢫمنࢫ  
المــــرأةࢫȖــــشرʉعياࢫواقتــــصادياࢫواجتماعيــــا
ً ً ً

ʏࢫالمــــرأةࢫومــــشاركْڈاࢫࢭــــ ࢫدو ر،ࢫبــــر أكــــدتࢫو ࢫالمــــستدامةࢫالتنميــــةز
اسـةࢫ ࢫالۘـܣࢫاɸتمـتࢫȊــسدࢫ (Omair and Others, 2019)عُم؈ـفࢫوأخرʈـاتࢫرد لأنࢫالـسعوديةࢫمـنࢫالـدو
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ࢫبالقطــــاعࢫالعــــامࢫبــــ؈نࢫالرجــــالࢫوالɴــــساءࢫالفجــــوةࢫبــــ؈نࢫاݍݨɴــــس؈ن،ࢫوأصــــبح رࢫلاࢫتوجــــدࢫفجــــوةࢫࢭــــʏࢫכجــــو
ʈــــةࢫبالقطـــــاعࢫࢫࢭــــʏࢫعــــددࢫال؅فقيـــــات،ࢫوࢭــــʏࢫالمناصــــبســــدࢫالفجـــــوةࢫبئڈمــــا،ࢫو)رالمــــساواةࢫࢭــــʏࢫכجــــو( رࢫלدا

ࢫاݍݵــاص،ࢫوࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫטبتــداǿيࢫوالمتوســـطࢫ ʈـــرويوالثـــانو تبـــةࢫو زالعــاڲʏ،ࢫوࢭـــʏࢫالمجـــالسࢫالبلديــةࢫو ࢫ،ر
ࢫبالأمانࢫالوظيفيȖمماࢫجعلࢫالɴساءࢫ   .نشعر

اسةࢫ مـس׿ܢࢫاءࢫمجلسࢫلتمك؈نࢫالمرأةࢫالسعوديةࢫتحتࢫإɲش) م2017اݍݰرȌي،ࢫ(رواق؅فحتࢫد
نࢫטقتـصاديةا بمجلـس يـرتبط ،"الـسعودية المـرأة مجلـس"  ܧݵـصʋتھ لـھ نتɢـوو والتنميـة، ولـشؤ

ʈـة، ن اݍݨɺـات جميـع المرجـعࢫلـدى نوɢʈـو رטعتبا ࢭــʏࢫ إليـھ ʈُرجـعو المـرأة، والرسـميةࢫالمتعلقـةࢫȊـشؤ
عـددɸنࢫعـنࢫعـشرʈنࢫ يقـل لا بحيـث والعـضوات وכمينـة المجلـس رئʋـسة Ȗعيـ؈ن المـرأة،ࢫوʈـتم قـضايا
ن ࢭـʏ ݍݵ؄ـفةا وذوات،ࢫالمتم؈ـقة الɴـسائية الܨݵـصيات مـن عـضوة  ٭ڈـا، المتعلقـة المـرأةࢫوכɲـشطة وشـؤ

المجلـسࢫلتحقيـقࢫ ٭ڈـا يقـوم الۘـܣɺـامࡧالم أɸـمومـنࢫ .للتجديـد قابلـة سـنوات ثثلا عضوʈْڈن مدة نوتɢو
هࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫالسعوديةࢫوȖعزʈزࢫمɢانْڈاࢫࢭʏࢫالمجتمع    :ردو

 داف تحقيقɸة أʈ   .ةبالمرأ المتعلقة م2030 المملكة ؤر
 ز بالمرأة ٔڈوضلل وطۚܣ إطار بناءʈعزȖا وɸ  .تواجɺɺا الۘܣ المشكلات وحلالرʈاديةࢫ رأدوا
 العامة السياسة اق؅فاح ʏاالمرأة تمك؈نفرصࢫ تنمية مجال ࢭɺالمجتمع مؤسساتب ࢫوتوسيع.  
 المرأة ردو لإبراز المجتمعية التوعية ʏامعرفْڈاࢫو المجتمع ࢭɺاجباٮڈا بحقوق  .وو
 المشاركة ʏيئات الݏݨان ࢭɺاوالمرأة،ࢫ بقضايا لۘܣࢫٮڈتما الرسمية والɺتمثيل ʏالدولية المحافل ࢭ.  
 اسْڈا المرأة بقضايا اݍݵاصة الطلبات تلقي   .ݍݨْڈاࢫمعابلسُ واق؅فاح وتحليلɺا رود
 الموظفات ݍݨميع والتعي؈ن وال؅فشيح للاستقطاب معاي؈ف إعداد ʏسائية ࢭɴمختلفࢫالقطاعاتࢫال . 
 المرأة ردو تفعيل ʏا اݍݰياة جودة وف؈فالقياديةࢫمعࢫت المواقع ࢭɺا لɺࢫالعمل للمشاركة ودفعʏࢭ. 
 ا المرأة توعيةɺاجباٮڈا القانونية بحقوق  .طرʈقࢫלعلامࢫعنࢫوو
 زʈعزȖ ࢫالمرأةࢫ ات عدد زʈادةو،ࢫالتغي؈ف ࢭʏردو ش والندوات رالدو  .المرأة لتوعية العمل ورو

اســـــاتࢫتࢫࢫأظɺـــــرࢫɠلـــــھ،ذلـــــكوȋـــــالرغمࢫمـــــنࢫ ،ࢫ)م2017(،ࢫوالزامـــــلࢫ(Al Ghofaily, 2019)رد
ʉــشࢫ)م2016(والــشميلانࢫ Ȋعــضࢫالمعوقــاتࢫ،ࢫ(Al Ahmadi, 2011)و ،)م2013(و،ࢫالطراونــةࢫوأبــوࢫدر

ࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫالسعوديةقدࢫالۘܣࢫ نتقفࢫحائلاࢫدو ً
،ʏا،ࢫوۂɺاࢫوطموحɺقࢫتقدمʈࢫطرʏࢫوتمثلࢫعائقاࢫࢭ

ً
:  

ســــميةࢫɠـــاـللوائحࢫوالقــــوان؈نࢫ:المعوقـــاتࡧالتنظيميــــة .1 ةࢫ رࢫوتــــرتبطࢫبمــــاࢫتفرضــــھࢫالمنظمــــةࢫࢭــــʏࢫصــــو ر
شاداتࢫوالضغوط،ࢫومنࢫأɸـمࢫوالتعل سميةࢫɠالنصائحࢫوל ةࢫغ؈فࢫ ريماتࢫوالتوجٕڈات،ࢫأوࢫبصو ر ر

اتࢫالمــــرأة،ࢫك؆ــــفةࢫ: ɸــــذهࢫالمعوقــــات ʈــــةࢫلعمــــلࢫالمــــرأة،ࢫضــــعفࢫالقناعــــةࢫبقــــرا رنظــــرةࢫالقيــــادةࢫלدا ر
ليةࢫالقياديـــــة،ࢫوقلـــــةࢫטɸتمـــــامࢫ ةࢫعڴـــــʄࢫتحمـــــلࢫالمـــــسؤ ومتطلبــــاتࢫالعمـــــل،ࢫوعـــــدمࢫالقـــــد بȘنميـــــةࢫر

اتࢫالمـرأةࢫالقياديـةࢫو ةࢫتفيـدࢫرمɺـا Ȏʈيـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالقيـادةࢫوלدا اتࢫتد ʈـة،ࢫوقلـةࢫتـوف؈فࢫدو رלدا ر رر
اتࢫالعليـاࢫࢭـʏࢫالقيـادةࢫالɴـسائيةࢫبنـاءࢫعڴـʄࢫטعتقـادࢫالـسائدࢫعــنࢫالمـرأة ً،ࢫضـعفࢫثقـةࢫȊعـضࢫלدا ُ ر

ࢫȊشɢلࢫعام اتࢫالمرأةࢫكقائدࢫإدار اتࢫومɺا يضعفࢫقد ر  .،ࢫوقلةࢫفرصࢫال؅فࢮʏࢫالوظيفيࢫللɴساءر
ʈـــةࢫالɴـــسائيةࢫأنفـــسɺن،ࢫمثـــلࢫوتتعلـــقࢫ:)الذاتيـــة (المعوقـــاتࡧالܨݵـــصية .2 قلـــةࢫ: ربالقيـــاداتࢫלدا

غبــةࢫȊعــضࢫالɴــساءࢫللعمــلࢫࢭــʏࢫالوظــائفࢫالعليــاوالثقــةࢫبــالنفس،ࢫواݍݵــوفࢫمــنࢫالفــشل،ࢫ ُقلــةࢫ ،ࢫر
ةࢫعڴʄࢫتحملࢫتبعاتࢫȊعضࢫالمɺنو جࢫوכسرةࢫلعملɺـاࢫو،ࢫرعدمࢫالقد واعتمادࢫالمرأةࢫعڴʄࢫدعمࢫالز

ࢫمباشرࢫأوࢫغ؈ف  .  مامࢫأوࢫإحباطɺاʄࢫכڲإࢫمباشر،ࢫوࢭʏࢫȖܨݨيعɺاࢫيلماࢫلɺماࢫمنࢫتأث؈فࢫماديࢫومعنو
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ʈـــةࢫ:المعوقــاتࡧטجتماعيـــة .3 رࢫوتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫانȘـــشارࢫالتقاليــدࢫטجتماعيـــةࢫالۘـــܣࢫتـــرȋطࢫالكفـــاءةࢫלدا
ةࢫا ُࢫمناصــــبࢫقياديــــةࢫعليــــاࢫمɺمــــاࢫامتلكــــتࢫمــــنࢫلمــــرأةࢫࢭــــʏࢫشــــغلربالرجــــالࢫفقــــط،ࢫوالȘــــشككࢫبقــــد

اتࢫوإمɢانات ʈـةࢫالمɺيمنـة،ࢫو،ࢫرقد رسـيادةࢫالـسلطةࢫالذɠو ،ࢫفقـدࢫالثقـةࢫࢭـʏࢫالمـرأةࢫكـصاɲعةࢫقـراروُ
  .وترسيخࢫتبعيةࢫالمرأةࢫللرجلࢫࢭʏࢫتحديدࢫنوعࢫالعملࢫومɢانھ

اك:المعوقـــاتࡧالمجتمعيـــة .4 ࢫالمجتمڥـــʏࢫالمɺــــمࢫرࢫوتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫقلــــةࢫإد رࢫالمـــواطن؈نࢫالـــسعودي؈نࢫبالـــدو
،ࢫوحظــــرࢫعمــــلࢫالɴــــساءࢫࢭــــʏࢫȊعــــضࢫالمɺــــنࢫࢫالمجتمعيــــةࢫࢭــــʏࢫخطــــطࢫالتنميــــةالــــذيࢫتقــــومࢫبــــھࢫالمــــرأة

اجࢫالمبكـــــرࢫوלنجـــــابࢫوכعمـــــالࢫوالم وجـــــالاتࢫوقـــــصرɸاࢫعڴـــــʄࢫالرجـــــال،ࢫمـــــعࢫاɲـــــشغالࢫالمـــــرأةࢫبـــــالز
ســةࢫالوظــائف عايــةࢫכســرةࢫبــدلاࢫمــنࢫمواصــلةࢫالتعلــيمࢫأوࢫمما رو

ً
ʈــادةࢫ،ر زࢫכمــرࢫالــذيࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫ

Ȏʈيـةࢫوالتأɸيـل،ࢫ اتࢫالتد ٮڈاࢫعڴـʄࢫمتاȊعـةࢫالـدو رمعدلاتࢫغيا٭ڈاࢫعنࢫالعمل،ࢫوعدمࢫقـد ومـنࢫثـمࢫرر
اجࢫواݍݰمــلࢫوכمومــةالكث؈ــفࢫȊــسȎبࢫاشغيلࢫالɴــساءࢫيɢلفɺـمࢫاقتنـاعࢫأܵــݰابࢫالعمــلࢫبــأنࢫȖــ ࢫ.ولــز

ʄࢫضعفإضافةࢫإڲ ʏࢫالمجتمڥʏالمرأة بانخراط الوڤ ʏا כعمالࢫالۘܣ ࢭɺترفض الرجالࢫحيث يزاول 
 .اݍݨɴس؈ن ب؈ن اختلاط الذيࢫفيھ بالعمل ࢫللمرأةحاالسم כسر Ȋعض

اثالث
ً

ࡧل -   :ࡧالسعوديةࡧالɴسائيةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتلقياداتدىࡧايالتمك؈نࡧלدار
الـــتࢫّإنࢫقـــضيةࢫتمكـــ؈نࢫالمـــرأةࢫوȖعزʈـــزࢫمـــشاركْڈاࢫالفع زالـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالاتࢫاݍݰيـــاةࢫالمختلفـــةࢫما

ࢫالعرȋيـــــة،ࢫولـــــمࢫتحــــــظࢫباɸتمـــــامࢫكب؈ــــــفࢫࢭـــــʏࢫأجنــــــدةࢫ لمنقوصـــــةࢫȊـــــشɢلࢫمݏݰــــــوظࢫࢭـــــʏࢫعديــــــدࢫمـــــنࢫالــــــدو
اݍݰɢومـــاتࢫȊـــشɢلࢫعـــام،ࢫوقـــدࢫيرجـــعࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫالواقـــعࢫטجتمـــاڤʏࢫوالثقـــاࢭʏࢫالـــسائدࢫوشـــيوعࢫالنظــــرةࢫ

اࢫ.ىرأة،ࢫبيدࢫأنࢫقضاياࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫمتباينةࢫمنࢫدولـةࢫعرȋيـةࢫلأخـرالضيقةࢫللم ࢫوʈـؤديࢫالتمكـ؈نࢫدو
ً
ر

مɺماࢫ
ً

ʏراࢭȋࢫسياساتࢫالتنميةࢫوʏࢫࢫإحداثࢫالتغي؈فࢫࢭ   ).م2017الكرȌيࢫوالشياد،ࢫ(لمجɺاࢫࢭʏࢫالدو
ࢫالمــرأةࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫاɸتمــتࢫخطــطࢫالتنميــةو الـــسعودي،ࢫوأكــدتࢫتلــكࢫاݍݵطـــطࢫرࢫبـــإبرازࢫدو

ةࢫإيجـــــادࢫمجـــــا المـــــرأةࢫواســـــȘثمارࢫالطاقـــــاتࢫالɴـــــسائية،ࢫوإɲـــــشاءࢫأقـــــسامࢫلاتࢫأوســـــعࢫلعمـــــلࢫورعڴـــــʄࢫضـــــر
ࢫالعمـلࢫاݍݰɢـومي،ࢫواحتلـتࢫɲسائيةࢫبالدوائرࢫاݍݰɢومية،ࢫ قومـنࢫثـمࢫشـاركتࢫالمـرأةࢫالـسعوديةࢫࢭـʏࢫسـو

ʉس،ࢫ ʈــــةࢫࢭــــʏࢫقطاعــــاتࢫالدولــــةࢫالمختلفـــــة،ࢫوالوظــــائفࢫالــــܶݰيةࢫوعــــضواتࢫɸيئــــةࢫالتـــــد روظــــائفࢫإدا ر
Ȗعــدࢫالمملكــةو .(Tameem, 2019) والبنــوكࢫالɴــسائية

ُ
ࢫالعرȋيــةࢫالۘــܣࢫاɸتمــتࢫبــالمرأةࢫ  لمــنࢫأوڲــʄࢫالــدو

ɸاࢫتمثلࢫنصفࢫسɢانࢫالمجتمع،ࢫ ɸاࢫباعتبا روتمكئڈاࢫوتفعيلࢫدو ةࢫعڴـʄࢫإحـداثࢫالتغي؈ـفࢫࢭـʏࢫور رأٰڈاࢫقاد
جميــــعࢫنــــواڌʏࢫالتنميــــةࢫالوطنيــــة،ࢫواɸتمــــتࢫالمملكــــةࢫبتــــوف؈فࢫحيــــاةࢫكرʈمــــةࢫللمــــرأةࢫݍݨعلɺــــاࢫمتمكنـــــة،ࢫ

ة،ࢫ رʈاديـة،ࢫمبـاد كࢫࢭـʏور  ,Al Sharif (حقـقࢫجـودةࢫاݍݰيـاةࢫلɺـاُيـةࢫالمـستدامة،ࢫبمـاࢫيتࢫالتنمࢫمجـالارȖـشا
2019(.  

Ȗـــشɢلࢫالقيـــاداتو
ُ

الۘـــܣࢫتتـــوڲʄࢫ الȎـــشرʈة الطاقـــات الɴـــسائيةࢫباݍݨامعـــاتࢫالـــسعودية 
ليات כɸـداف،ࢫ تحقيـق Ȋغيـة بعضالـ Ȋعـضɺن ࢫمعفيھ تتفاعلن اجتماڤʏ نظام متعددةࢫداخل ومسؤ

لياتࢫ وقـدࢫفرضـتࢫɸـذه ة لɴـسائيةا القيـادات عڴـʄوالمـسؤ سـاٮڈن ورضـر  כسـاليب مـن رȖغي؈ـفࢫمما
ʈـة ʈـةל سـاليبכ إڲـʄ التقليديـة رלدا  وȋـ؈ن بيـٔڈن كـسرࢫاݍݰــواجز مـن تمكـٔڈن ࢫالۘـܣݰديثـةاݍ ردا

وسات ࢫوأصـبحتࢫالمـرأةࢫ.)م2016العليـ؈نࢫوالزɸراɲـي،ࢫ (العمـل بʋئة ࢭʏ לيجاȌي التفاعل وتحقيق ؤالمر
ةࢫعڴــʄࢫטســتماعࢫاݍݨيــد،ࢫࢫال،ࢫحيــثࢫتمتلــكࢫالɴــساءبࢫقياديــةࢫأɠاديميــةࢫباݍݨامعــاتȖعتڴــʏࢫمناصــ رقــد

ࢫمــــعࢫךخــــرʈن،ࢫوحــــلࢫالمــــشكلات،ࢫوالمثــــابرة،ࢫوكــــذلكࢫو اتࢫטتــــصالࢫاللفظــــيࢫوالكتــــاȌيࢫوالتعــــاو نمɺــــا ر
ࢫولكـــــنࢫمــــنࢫأɸــــمࢫالتحــــدياتࢫالۘـــــܣࢫتواجɺɺــــاࢫۂــــʏࢫاݍݰاجــــةࢫإڲـــــʄࢫ.لܨݵــــصيةالكفــــاءةࢫالمɺنيــــةࢫوال؇قاɸــــةࢫا

ʈبࢫلتعزʈزࢫالث ،ࢫ(قةࢫوالكفاءةࢫلدٱڈاࢫرالتد   ).م2013يݯݨاز
وتقدمࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫخدماٮڈاࢫالتعليميةࢫللطالباتࢫȊشɢلࢫمنفصلࢫعنࢫالطـلاب،ࢫ

نȘيجةࢫللفصلࢫبـ؈نࢫاݍݨɴـس؈نࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫتمـشياࢫمـع
ً

،ࢫممـاࢫأوجـبࢫوجـودࢫࢫالـشرʉعةࢫלسـلاميةࢫȖعـاليم
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ٰڈاࢫכɠاديميـــــــةࢫ ةࢫشـــــــطرࢫالطالبـــــــات،ࢫوٮڈــــــتمࢫبتـــــــصرʈفࢫشـــــــؤ وقيــــــاداتࢫأɠاديميـــــــةࢫɲـــــــسائيةࢫتتــــــوڲʄࢫإدا ر
ʈــــــةࢫ ڴــــــʄࢫوقــــــدࢫأخــــــذتࢫاݍݨامعــــــاتࢫالــــــسعوديةࢫعڴــــــʄࢫعاتقɺــــــاࢫتــــــوف؈فࢫأع،ࢫ)م2012أبــــــوࢫخــــــض؈ف،ࢫ(روלدا

ࢫللبقــــاءࢫࢭــــʏࢫالمقدمــــة،ࢫاتࢫالــــسڥʏمــــستوʈاتࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫللبنــــاتࢫممــــاࢫيحــــتمࢫعڴــــʄࢫأقــــسامࢫالطالبــــ
وتحقيقاࢫلتلكࢫכɸدافࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫט

ً
ʈادةࢫȖعليمࢫالبنات ʈةࢫࢭʏࢫ رستمرا مࢫأقـسامࢫالطالبـاتࢫࢫتل؅قر

ࢫعــــــالࢫيتوافــــــقࢫمــــــعࢫيبتقــــــديمࢫȖعلــــــيمࢫذ ٍࢫمــــــستو ʈــــــةࢫاݍݨامعــــــةࢫمــــــنࢫخــــــلالى ࢫمɺنيــــــةࢫؤر فــــــعࢫمــــــستو ىࢫ ر
ࢫالــــذاȖيࢫࢫالɴــــسائيةمɴــــسوȋاٮڈاࢫمــــنࢫالقيــــادات ي،ࢫومراجعــــةࢫتلــــكࢫכقــــسامࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتقيــــيمࢫלدار

يࢫالمنتظم      ).م2001العبدࢫالعزʈز،ࢫ (رالدو
ةࢫبɴــــتࢫعوɠـــاـن ࢫأك؄ــــفࢫدليــــلࢫعڴــــʄࢫم2008عــــامࢫبــــدࢫالــــرحمنࢫࢭــــʏࢫرࢫإɲــــشاءࢫجامعــــةࢫכم؈ــــفةࢫنــــو

ࢫجامعــــةࢫحɢوميــــاɸتمــــامࢫالدولــــةࢫبــــالتعليمࢫالعــــاڲʏࢫللمــــرأةࢫالــــسعودية، ࢫأو لࢫلتɢــــو تعلــــيمࢫࢫخاصــــةࢫبةن
اݍݨɺــــــودࢫمــــــنࢫأك؄ــــــفࢫاݍݨامعــــــاتࢫالɴــــــسائيةࢫࢭــــــʏࢫالعــــــالمࢫالۘــــــܣࢫȖــــــسڥʄࢫإڲــــــʄࢫȖــــــܦݵ؈فࢫɠافــــــةࢫالبنــــــات،ࢫبــــــلࢫو

اتࢫالعالميــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫوלمɢانــات رࢫلــدعمࢫجــودةࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫللمــرأةࢫالــسعودية،ࢫومواكبــةࢫالتطــو
 لمملكــــةباةࢫالـــةࢫࢭـــʏࢫخطـــطࢫالتنميـــّوالتقنيـــةࢫللٔڈـــوضࢫبتعلـــيمࢫالمـــرأةࢫمـــنࢫأجــــلࢫمـــشاركْڈاࢫالفعالعلـــومࢫ

ࢫوأخرʈات،ࢫ(    ).م2019يالشمر
ࢫاݍݨامعــــات،ࢫفقــــدࢫܥــــݨلتال؅فࡪــــʏࡧالــــوظيفيوȋخــــصوصࢫ ࢫالمــــرأةࢫالــــسعوديةࢫىࢫعڴــــʄࢫمــــستو

ɸاࢫنحوࢫالتقدمࢫالوظيفيࢫب خطوةࢫجديدة ʈـرࢫالتعلـيرࢭʏࢫمسا ࢫقـرارࢫو زالقطاعࢫכɠادي׿ܣ،ࢫȊعدࢫصـدو مࢫر
ةࢫدلالࢫنمنقـاɲيࢫعميــدةࢫلɢليـةࢫالطـبࢫب ࢫعميــدةࢫفࢫلتـصبحࢫجامعـةࢫالطــائربتعيـ؈نࢫالـدكتو لسـمياࢫأو

ً
ر

ɢسࢫوطلبــــةلʉ مــــنࢫاݍݨɴــــس؈نࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫاݍݰɢوميــــة،ࢫȊعــــدࢫأنࢫɠـــاـنࢫ رليــــةࢫتــــضمࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةࢫتــــد
ࢫمقتــصراالتعيــ؈نࢫࢭــʏࢫمنــصبࢫالعمــادة

ً
ࢫإڲــʄࢫاݍݨديــدةوقــدࢫاســȘندࢫقــرارࢫȖعيــ؈نࢫالعميــدةࢫ. ࢫعڴــʄࢫالرجــال

ࢫاݍ ةࢫوالكفـاءةࢫالعلميـةࢫواليمعيار ࢫاݍݨـɴسرݨـدا القـرارࢫ،ࢫوȋـذلكࢫيɴـܦݨمࢫقعمليـة،ࢫوȖغليّڈمـاࢫعڴـʄࢫفـار
ʈة ɸاࢫࢭʏࢫالعملࢫوȖعزʈزࢫʏࢫدعمࢫمشاركةࢫالمرأةمࢫࢭ2030 ؤمعࢫتوجɺاتࢫر ࢫوتمكئڈاࢫوظيفيـاردو

ً
ࢫوسـاɸمࢫ.

ʉسࢫبمختلــفࢫاݍݨامعــاتࢫاݍݰɢوميــةࢫبالمملكـــةࢫفــتحࢫالبـــابɸــذاࢫالقــرارࢫࢭــʏࢫ رࢫأمــامࢫعــضواتࢫɸيئــةࢫالتـــد
شغلࢫمناصــبࢫأɠاديميــةࢫأعڴــʄࢫمـــستقبلا،ࢫوكــسرࢫاݍݨمــودࢫالــوظيفيࢫالمحــدودࢫداخــلࢫأســـوارࢫللتقــدمࢫلــ

ً

ࢫوأصـبحࢫɸـذاࢫالقـرارࢫالرسـ׿ܣࢫ.כقسامࢫالɴسائيةࢫࢭʏࢫالɢليـاتࢫوشـطرࢫالطالبـاتࢫباݍݨامعـاتࢫاݍݰɢوميـة
،ࢫوȖعزʈــزࢫمبــدأࢫ يممɺــداࢫإڲــʄࢫالتخفيــفࢫمــنࢫال؅فɸــلࢫלدار

ً
ةࢫالرشــيقة" ،ࢫوتوحيــدࢫجɺــاتࢫالعمــلࢫ"رלدا

،ࢫواســــــتحداثࢫوحــــــدةࢫטتــــــصالࢫالɴــــــسائيةقيــــــادةࢫلزدواجيــــــة،ࢫومــــــنحࢫصــــــلاحياتࢫأك؄ــــــفࢫللݏݰــــــدࢫمــــــنࢫט
ࢫالعتيۗــܣ، (ݍݨامعـةࢫوطالباٮڈـاࢫمɴــسوȋاتࢫامـعوالـدعمࢫࢭـʏࢫشـطرࢫالطالبــاتࢫمـنࢫأجـلࢫالتواصــلࢫالمباشـرࢫ

  .)م2017 فɺد،
وࢭــــʏࢫɸــــذهࢫךونــــةࢫȖــــسڥʄࢫمعظــــمࢫاݍݨامعــــاتࢫالــــسعوديةࢫإڲــــʄࢫتحقيــــقࢫالعديــــدࢫمــــنࢫال؄ــــفامجࢫ

ʉعࢫالمɺمـــــــةࢫأب ɸــــــاࢫبرنـــــــامجࢫروالمــــــشا ࢫال؄فامڋـــــــʏ"زر الــــــذيࢫٱڈـــــــدفࢫإڲــــــʄࢫتطـــــــوʈرࢫجميــــــعࢫبرامجɺـــــــاࢫ" لالتحــــــو
اسيةࢫɠافة،ࢫللتأكدࢫمـنࢫمـدىࢫتحقـقࢫمتطلبـاتࢫاݍݨـودةࢫوטعتمـادࢫ رכɠاديمية،ࢫوتطوʈرࢫاݍݵططࢫالد
ࢫالعمـــل،ࢫوتحـــس؈نࢫجـــودةࢫتلـــكࢫال؄ـــفامجࢫوكفاءٮڈـــا،ࢫوȖـــܨݨيعࢫأعــــضاءࢫ قכɠــاـدي׿ܣࢫوالمواءمـــةࢫمـــعࢫســـو

ʉسࢫمــنࢫاݍݨɴــس؈نࢫعڴــʄࢫ المــساɸمةࢫࢭــʏࢫالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫوحــلࢫمــشكلاتࢫالمجتمــع،ࢫومــنࢫثــمࢫرɸيئــةࢫالتــد
،ࢫوإنمــاࢫالقيــادةࢫࢫفقــطࢫلاࢫتقتـصرࢫعڴــʄࢫالقيــادةࢫالۘــܣࢫيتولاɸـاࢫالرجــالالقيــادةࢫالمقــصودةࢫɸنــاأصـبحتࢫ

ࢫوتزداد،ࢫوȋـاتࢫ ɸاࢫالقياديࢫأخذتࢫتتطو سةࢫدو رالɴسائية،ࢫخاصةࢫوأنࢫالفرصࢫالمتاحةࢫللمرأةࢫلمما ر ر
ࢫالمـــش؅فكࢫبـــ؈نࢫمختلـــفࢫالفئـــات،ࢫذالٔڈـــوضࢫبالمجتمعـــاتࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫاݍݨ اࢫوإناثـــانɺـــودࢫوالتعـــاو ɠـــو

ً ً
 ر
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ةࢫلابـــــدࢫمٔڈـــــاࢫخاصـــــةالـــــسعوديةࢫأصـــــبحتࢫمـــــشاركةࢫالمـــــرأةࢫ،ࢫوȋـــــذلكࢫ)م2015الفاضـــــڴʏ،ࢫ( ࢫࢭـــــʏࢫورضـــــر
  . المؤسساتࢫالتعليميةࢫالۘܣࢫسادتࢫفٕڈاࢫقيادةࢫالمرأةࢫعڴʄࢫقدرࢫالمساواةࢫمعࢫقيادةࢫالرجل

سࢫࢭـــــــʏࢫو نظ ،م2018رمـــــــا
ّ

 )*()ɠاوســـــــت (لعلـــــــومࡧوالتقنيـــــــةجامعـــــــةࡧالملـــــــكࡧعبـــــــدࡧاللهࡧلمـــــــتࢫ
برنامجــــاࢫ

ً
Ȏʈي ارتــــد
ً

ةࢫ"قيــــادات "ࢫتحــــتࢫشــــعارࢫللقيــــاداتࢫالتنفيذيــــةࢫالوطنيــــة ࢫمــــعࢫɠليــــةࢫإدا ر،ࢫبالتعــــاو ن
نيـــــاכ Ȏʈيـــــةࢫوʈـــــضمࢫال؄فنـــــامجࢫ،ࢫرعمـــــالࢫبجامعـــــةࢫɠاليفو شࢫعمـــــلࢫوصـــــفوفࢫتد رو  Ȋعـــــض يلتحـــــقࢫ٭ڈـــــار

كـــــيلاتࢫ،عميــــــداتالـــــسعودياتࢫمــــــنࢫالقيـــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫɠال כɠاديميـــــات ࢫ،اداتعمــــــاليـــــاتࢫوɢلالوࢫو
ئʋـساتࢫ اتࢫɸـدفࡧال؄فنـامجو. المحليــةام،ࢫوأسـتاذاتࢫمـساعداتࢫباݍݨامعـاتࢫقـسכرو رࢫإڲـʄࢫتطـوʈرࢫقــد

ࢫوتحــــس؈نࢫبʋئــــةࢫالعمــــلࢫࢭــــʏࢫالمؤســــساتࢫכɠاديميــــةࢫالوطنيــــة،ࢫوȋنــــاءࢫشــــبɢاتࢫ،القيــــاداتࢫالــــسعودية
،ࢫ ʈۗܣࢫࢭـــــأɸميـــــةࡧال؄فنـــــامجوتكمـــــنࢫ. وتطـــــوʈرࢫالـــــذاتىمɺنيـــــةࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫعاليـــــةࢫالمـــــستو ʏࢫمـــــنحࢫرࢫالتـــــد

ȋاتࢫمـــنࢫالقيــــاداتࢫاݍݨا ࢫ،ࢫمـــنࢫالتغي؈ــــفࢫوصـــناعةࢫالنجــــاحمعيـــةࢫالواعــــدةࢫכدواتࢫالۘـــܣࢫتمكــــٔڈنرالمتـــد
طةࢫالبʋئةࢫכɠاديميةࢫا سمࢫخا روإعادةࢫ وتقـدمࢫ .ࢫوتحـدياٮڈاࢫɸـذهࢫالمرحلـةلمحليـةࢫبمـاࢫيـوائمࢫمتطلبـاتر

ʈبࢫالقيـــاداتࢫامتنوعـــةࢫبـــرامجࢫإثرائيـــةࢫوفعاليـــاتࢫأɠاديميـــةࢫݨامعـــةࢫاݍ لɴـــسائيةࢫࢭـــʏࢫرطـــوالࢫالعـــامࢫلتـــد
ʈـــةࢫ ةࢫاݍݰديثــــة،ࢫكمــــاࢫȖعقـــدࢫاللقــــاءاتࢫالدو رمجـــالࢫالعلــــومࢫوالتكنولوجيـــاࢫوלدا ࢫالمتخصــــصةࢫبيــــٔڈنر

  .لمشاركةࢫقصصࢫنجاحɺن
ʏــــــلࢫ17 وࢭــــــʈم،ࢫنظــــــ2019ࢫإبر

ّ
ةࢫ ʈــــــةࢫبمعɺــــــدࢫלدا رمࢫمركــــــزࢫإعــــــدادࢫوتطــــــوʈرࢫالقيــــــاداتࢫלدا ر

ࢫلقــــــاءࢫالعامــــــةࢫبالرʈــــــاضࢫ ،ࢫ"قبلࡧالقيــــــاديلمــــــستُالمــــــرأةࡧوصــــــنعࡧا"عنــــــوانࢫȊلالقيــــــاداتࢫالɴــــــسائيةࢫכو
ʈةࢫالɴسائيةࢫالعـاملاتࢫبـالأجɺزةࢫاݍݰɢوميـةࢫواݍݨامعـات،ࢫࢫكث؈فࢫهروحض تـضمنتࢫورمنࢫالقياداتࢫלدا

ʉعࢫ ʈــةࢫوعقــدࢫبــرامجࢫومــشا رســالةࢫالمعɺــدࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫלدا ر ʈــةࢫالɴـــسائيةلإر ࢫرعــدادࢫالقيــاداتࢫלدا
ࢫʇعــدࢫعــاملاࢫحاســماࢫࢭــʏࢫدعـــمࢫالمــرأةࢫوتمكئڈــا،ࢫوتطوʈرɸــا،ࢫممــا

ً ً ࢫقــدࢫوɸــذاࢫاُ ســلطࢫالـــضوءࢫلللقــاءࢫכو
ـــــݳࢫعڴـــــʄࢫأɸـــــمࢫالتحـــــدياتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫالمـــــرأةࢫࢭـــــʏࢫالمناصـــــبࢫالقياديـــــ ةࢫوكيفيـــــةࢫالتعامـــــلࢫمعɺـــــا،ࢫوأوܷ

ليةࢫاݍݰيــاةࢫالمɺن ࢫالمـــستقبلࢫالقيــاديࢫوحــدومــسؤ ࢫاريـــة،ࢫوتــصو معɺـــدࢫ(لداخليــةࢫالمـــؤثرةࢫفيــھࢫىدࢫالقـــو
ةࢫالعامة،ࢫ ʈة،رלدا   .)ɸـ1440 رمركزࢫإعدادࢫوتطوʈرࢫالقياداتࢫלدا

اࢫكب؈ـــفاࢫࢭــــʏࢫࢫباݍݨامعـــاتࢫالـــسعوديةࢫالقيــــاداتࢫالɴـــسائية،ࢫتـــؤديڴـــʄࢫضـــوءࢫمـــاࢫســـبقعو ࢫدو
ً ً

ر
ʉسࢫ ʈـــ؈ن،ࢫوالطلبـــةࢫورتــوف؈فࢫالمنـــاخࢫالمناســـبࢫلأعـــضاءࢫכســـرةࢫاݍݨامعيـــةࢫمــنࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رלدا

اتلتطــــــوʈرࢫالمــــــستمرࢫوتنميــــــةࢫةࢫفــــــرصࢫاࢫࢭــــــʏࢫإتاحــــــدࢫʇــــــساعوɸـــــذا رʈــــــةࢫࢫࢭــــــʏࢫɠافــــــةࢫالمجــــــالاتࢫלدارالقــــــد
ʉــــسيةࢫوالعل ࢫمفتوحـــــةࢫقـــــضاياࢫالمتعلقـــــةࢫباݍݨامعــــة،ࢫوجعـــــلࢫטتـــــصالاتالمـــــشاركةࢫࢭــــʏࢫالميـــــة،ࢫوروالتد

ࢫɠـــــلࢫأفـــــرادࢫࢫلمتاȊعـــــةࢫاɸتمامـــــاٮڈمࢫومـــــشاɠلɺمࢫواحتياجـــــاࢫبـــــ؈نࢫاݍݨميـــــعومـــــستمرة نٮڈم،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫȖعـــــاو
ࢫالــذيࢫتدعمــھࢫمتطلبــاتࢫالثقــةࢫوالــشفافيةࢫ ســالْڈا،ࢫɸــذاࢫالتعــاو ناݍݨامعــةࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫأɸــدافɺاࢫو ر

ʈـــــةࢫمـــــش؅فكة،ࢫ: القيـــــادةࢫالتمكيɴيـــــةࢫومـــــنࢫأســـــاليبࢫ.والمـــــساءلة قيـــــادةࢫالؤقيـــــادةࢫالتغي؈ـــــف،ࢫالقيـــــادةࢫبر
   .بداعيةלࢫوݨماعيةاݍ

 بكفاءٮڈا الفعڴʏ טع؅فاف ࢫفإن،ࢫباݍݨامعاتࢫالسعوديةللمرأة القيادي التم؈ق من وȋالرغم
امتعلقـ يـزال لا כɠاـدي׿ܣ المجـال ࢭـʏ القياديـة

ً
ليـة بـالنظرة   قيـادةࢫالتفـضيل تفـرض الۘـܣ المɺيمنـة زכ

ʈـة ࢫبارالذɠو ي،ࢫحيـثࢫيبـدأࢫالتنظـيمࢫالɺرمـيࢫللـسلمࢫלدار  وكيلـة، تليـھ ݍݨامعـةا مـديرمـنࢫݍݨامعـةࢫُ
اوعميد
ً

ئʋس وكيلة، كذلك تليھ  ارو
ً

امقيد المرأة رأي وʈبقى ،وɸكذاقسمࢫ مشرفة تليھ أɠادي׿ܣ لقسم 
ً

 
ن المنظمـة اللائحـة أنبيـدࢫ،ࢫכعڴـʄࢫوموافقتـھ الـرئʋس بتمرʈـر  تـنص لـم عوديةاݍݨامعـاتࢫالـس ولـشؤ

                                                             
 King Abdullah University of Science :"كاوست "جامعة الملك عبد الله للعلوم والتكنولوجیا *

)KAUST( and Technology،  م، 2009عام أة، تأسست نشالھي جامعة سعودیة حدیثة
البحر الأحمر شمال وتقع في مدینة ثول على شاطئ ُومخصصة لأبحاث الدراسات العلیا بمعاییر عالمیة، 

  .ة غرب السعودی،مدینة جدة
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ʄࢫالطالبـاتࢫوالطـلاب بـ؈ن يלدار الفـصل عڴـ أيـضاࢫ تـنص لـمو ،يشـطر
ً

ʄـةࢫقيـادة عڴـʈالرجـل أولو 
ارئʋـس ɸنـاك نليɢـو القيـادة ࢭـʏ الرجـال تقـديم يـزال لا يלدار الـدمج تأكيـد،ࢫوȋـرغمࢫالمـرأة مقابـل

ً
 

ات أن ʇعۚـܣ،ࢫوɸـذاࢫوלنـاث رالـذɠو Ȋـشطرʈھ للقـسمࢫכɠاـدي׿ܣ  رئـʋس مـن ٔڈايـةال ࢭـʏ تـصدر رالقـرا
ࢫوالرجال،ࢫ قسم والوكلاءࢫمن العمداء غالبية نࢫيɢووɸكذا .القسم  الɢليات مجالسرʈقتصرࢫحضو

سـاءعڴـʄࢫ  المجـال ࢭـʏ للɴـساء القيـادي الواقـع ࢫأصـبحوعليـھ כقـسام، مـشرفات ندو כقـسام ؤر
افلخام כɠادي׿ܣ

ً
  .)م2020غنيم،ࢫ( المرأة تمك؈ن نحو العام لتوجھل 

 Al( قيــاداتࢫالɴـسائيةࢫباݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫȊعـضࢫالــصعوȋات،ࢫمٔڈـاواجـھࢫالتومـنࢫثــمࢫ
Ghamdi, 2016(ࢫو:(Al Subaihi, 2016) ࢫوقلــــةࢫ، ٮڈنࢫࢭــــʏࢫالعمــــلࢫלدار يعــــدمࢫالقناعــــةࢫبجــــدا ر
ࢫمـنࢫالمـرأةࢫࢭـʏࢫالعمـلࢫسائدةࢫبـأنࢫالرجـلࢫأك؆ـفࢫخ؄ـفةࢫباݍݨامعـة،ࢫوالقناعـةࢫالـنࢫفٕڈـاالمجالاتࢫالۘܣࢫȖعملـ

ࢫࢭــــʏࢫبــــاللوائحࢫوכنظمــــةࢫالۘــــܣࢫتحكــــمࢫســــ؈فࢫالعمــــل،ࢫوقلــــةࢫتفوʈــــضɺنڈنࢫوقلــــةࢫمعــــرفْار،ࢫواتخــــاذࢫالقــــر
ʈبࢫالɢافيــــةصـــبࢫالقياديــــةࢫبالــــصلاحياتالمنا ʈــــة،ࢫࢫالتأɸيليــــةࢫوלر،ࢫونقــــصࢫبـــرامجࢫالتــــد وصــــعوȋةࢫردا

ســاءالتɴــسيقࢫمــعࢫ ࢫو،ࢫࢫوטتــصالࢫ٭ڈــمؤالر تيــاحࢫعنــدࢫمحادثــةࢫمــٔڈنكث؈ــفࢫرشــعو رجــلࢫلــʋسࢫرࢫȊعــدمࢫט
نࢫشـغلࢫالمناصـب،ࢫࢫȖسȎبࢫإݯݨامࢫالɴساءࢫعـعتقداتࢫالثقافيةلتقاليدࢫوالمࢫاوɸذهمنࢫأفرادࢫכسرة،ࢫ

،فتتجنــــــ؄ن قيــــــةࢫأوࢫלلࢫوȖعتمــــــدنرࢫטتــــــصالࢫبالقــــــادةࢫالــــــذɠو ،ࢫوۂــــــʏࢫك؅فونيــــــةرࢫعڴــــــʄࢫטتــــــصالاتࢫالو
ســـاتࢫتـــضعࢫجميـــعࢫالقـــادةࢫࢭـــʏࢫوضـــعࢫب؈فوقراطـــيࢫبحـــت وɸـــذاࢫيمثـــلࢫإشـــɢاليةࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫ. رمما

ُعـلاوةࢫعڴـʄࢫذلـك،ࢫيقلـلࢫ. عوديةࢫالناشـئةضعفࢫטتصالࢫלلك؅فوɲـيࢫࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫاݍݨامعـاتࢫالـس

ةࢫالقياداتࢫالɴسائيةࢫعڴʄࢫالتعب؈ـفࢫعـنࢫمخـاوفɺنࢫأوࢫ رالتواصلࢫعنࢫȊعدࢫمنࢫقد لاࢫأحـدࢫ،ࢫفـقـضاياɸنُ
نࢫاتخـاذࢫخش؈تࢫونࢫعالقاتࢫࢭʏࢫحالةࢫمنࢫال؅فددصبحࢫࢭʏࢫȖعليمࢫלناث،ࢫومنࢫثمࢫتʇعرفࢫأفضلࢫمٔڈن

ࢫاستحـــــسان،ࢫو اتࢫدو نأيࢫقـــــرا غالبـــــاࢫمـــــاࢫتتجنـــــبࢫالɴـــــساءࢫכك؆ـــــر
ً

ࢫفࢫخ؄ـــــفةࢫالمناصـــــبࢫالقياديـــــة،ࢫتاركـــــة
التعليمࢫساءࢫبـࢫإڲʄࢫالعدالـةࢫوالتمكـ؈نࢫݍݨميـعࢫالɴـتظɺرࢫاݍݰاجةࢫلɴساءࢫأقلࢫخ؄فة،ࢫفالوظيفةࢫالقيادية

ʏالعاڲ.    
اسـةولتخطـيࢫالمعوقـاتࢫالـسابقةࢫ  ردودعمࢫلـ ךليـات Ȋعـض )م2017 (ࢫالزامـلراق؅فحـتࢫد

ة: ࢫكمــاࢫيڴــʏࢫمجتمعɺــاࢫالمــرأةࢫالــسعوديةࢫتجــاهࢫنفــسɺاࢫوتجــاهوڤــʏ تنميــة ࢭــʏ اݍݨامعــة  Ȗغي؈ــف ورضــر
وثات  والنـدوات التعليميـة خـلالࢫالمؤسـسات مـن المجتمـع عـن المـرأة لعـز ࢭـʏ ترغـب الۘܣ العقيمة رالمو

ات טɸتمـاموالمعنيـة،ࢫ والمـؤتمرات Ȏʈيـة ربالـدو اٮڈن مـن ترفـع الۘـܣ للɴـساء رالتد اٮڈن رمɺـا  ࢭـʏ روقـد
ʏࢫال الـضوء وإلقـاء ،وטقتـصادي العمـلࢫטجتمـاڤʄوذلـكࢫ،ࢫכعمـال سـيدات مـن الناݦݰـة نمـاذجعڴـ

اٮو لمـرأةا وڤـʏ اݍݨامعـة،ࢫتنميـة تقيمɺـا الۘـܣ الȘـشغيل مـؤتمرات خـلال مـن  خـلال مـن الـسياسية ڈارقـد
 الـديۚܣ ال؅ـفاث الـسياسية،ࢫتنقـيح الɴـسائية للقيادات كداعمات للɴساء والملتقياتࢫوלعلام الندوات
ʏوالثقاࢭ ʏاسـية المناݠݮ ࢭ  لالمنعـز غ؈ـف يالعـصر روالتطـو الـدين ضـوءࢫܵـݰيح ࢭـʏ لمـرأةا مكـنيُ بمـا رالد

اسـية المنـاݠݮ تـضم؈نو ،للمـرأة العـال׿ܣ الواقـع عـن  المـرأة عـن إيجابيـة رصـو المتعـددة المراحـل ࢭـʏ رالد
ʏـاࢫࢭـɸ  ٮڈاࢫالــسلبية،رصـو وتـܶݰيح المختلفـة اݍݰيــاة مجـالات ࢭـʏ ومـشاركْڈا المجتمــع تنميـة رودو

اٮڈن التعلـيمࢫالعـاڲʏ،ࢫوتنميـة مؤسـسات جميـعب الɴـسائية القيـادات لإعـداد بـرامج اسـتحداثو  رمɺـا
ʈة القيادية ʈب طرʈق عن روלدا  قاتالمعي متخصصةࢫلمعاݍݨة وندوات برامج إقامةوالمستمر،ࢫ رالتد

Ȏʈيـةࢫت بـرامج اسـتحداثوالـسلبية،ࢫ المفـاɸيم Ȋعـض تـܶݰيحتمك؈نࢫالمرأة،ࢫو Ȗع؅فض الۘܣ  للقيـاداترد
 مواجɺـة وكيفيـة ،بـھ قمـنت نأ يجـب ومـا لـدٱڈنࢫبحقـوقɺن الـوڤʏ ىمـستو رفـع عڴـȖ ʄعمـل الɴـسائية

  .ࢫالسلبيةࢫتجاɺɸنالمجتمع عادات
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اســـــــ ࢫ،ࢫ(Al Ghamdi, 2016)و،ࢫ)م2015(اتࢫالفاضـــــــڴʏࢫركـــــــذلكࢫحـــــــددتࢫد يوالمط؈ـــــــف
ديࢫ ࢫلـــدىتمكـــ؈ندعمࢫاللـــ أȊعـــاد ســـتة) م2018(دغرʈرࢫالـــو ،)م2016(وواݍݨـــار القيـــاداتࢫ يࢫלدار

  :ࢫۂʏ،ئيةࢫباݍݨامعاتࢫالسعوديةالɴسا

صـن )1
ُ

ات ࢭـʏ القيـاداتࢫالɴـسائية بمـشاركة ُالبعـد ɸـذا وʈتعلـق :ࡧواتخـاذهالقـرار ع  اݍݨامعيـة رالقـرا
لية وȋمشاركْڈنࢫࢭʏ مباشر، Ȋشɢل عملɺن ࢭʏ تؤثر الۘܣ الɺامة اتاصُنعࢫ ومسؤ  الۘܣࢫتتعلق رلقرا

ʉسواختيـارࢫالɺيئـةࢫالمعا بالم؈قانيـة، ضـع ،رونـةࢫمـنࢫعـضواتࢫɸيئـةࢫالتـد اسـية وو ࢫالد راݍݨـداو ،ࢫل
اسـيةوال؄ـفامج المنـاݠݮ وتخطـيط سـائلرࢫالد ʈبو،ࢫو اتࢫالتخصـصيةرࢫالتـد  ɸـذا وʈؤكـد .رࢫوالـدو

ا نعُثقـةࢫلـص نࢫموضـعصبحتـو جيـدة، ࢫأفɢـارتمتلـكالقيـاداتࢫالɴـسائيةࢫ عڴـʄࢫأن ُالبعـد تࢫرالقـرا
ليةࢫتࢫاللاȖـــــــيࢫتـــــــࢫ٭ڈـــــــدفࢫتقـــــــديمࢫالــــــدعمࢫالɢامـــــــلࢫلطالبـــــــاتࢫاݍݨامعــــــااݍݨامعيــــــة وتحملنࢫمـــــــسؤ

 .قضاياࢫالطالباتࢫبࢫالɢاملةلرجالࢫالمعرفةقدࢫلاࢫيمتلكࢫاȖعليمɺن،ࢫف
ةࢫاݍݨامعـة أن إڲـʄ ُالبعـد ɸـذا ʇـش؈ف :ܣالم۶ـ النمـو )2 دࢫالقيـاداتࢫالɴـسائية رإدا النمـوࢫ بفـرص وتـز

اٮڈن وتنميـة ،المـستمر والـتعلم الم۶ـܣ، امـتلاكࢫ القائـداتࢫمـن فتـتمكن عملɺـن، ف؅ـفة طـوال رمɺـا
ʉس، المعرفة مزʈدࢫمن مة التعليم تيجياتذخ؈فٮڈنࢫمنࢫاس؅فا وتزʈد ربالتد  .لتمكئڈن زاللا

اكࢫالقيـاداتࢫالɴـسائية ɸذا يتضمن :الفاعلية )3 رالبعـدࢫإد اٮڈن ُ  مـساعدةࢫالطالبـاتࢫࢭـʏ عڴـʄ رلقـد
اٮڈن الـتعلم، ࢭــʏࢫالتعلـيمࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫوالتنميـةࢫالمɺنيــةࢫ לيجابيــة التغي؈ــفات إحـداث عڴـʄ روقـد
كࢫالمـرأة عنـدما بالفاعلية לحساس ريتطو ࢫوقد.لأدا٬ڈن  ܧـݵصࢫكفـؤ، وأٰڈـا ɸميـةࢫذاٮڈـا،أ رتـد

ات تتقن وأٰڈا ʈة رالمɺا   .المرجوة المخرجات ࢭʏ تؤثر الۘܣ ورالضر
اك ʄࢫعڴُالبعد ɸذا يؤكد :المɢانة )4  ɸذا وظɺر الزملاء، قبل من نباح؅فامɺ القياداتࢫالɴسائية رإد

ُ،ࢫولاࢫيقصدࢫ٭ڈذاࢫالبعدࢫتقوʈةࢫالمرأةࢫالسعوالب؈فوقراطية المنظمات ܿݨز نȘيجة ُالبعد ديةࢫعڴʄࢫُ
ࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫقيادةࢫالرجلࢫأوࢫمنحɺاࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫقيادةࢫالرجل،ࢫبلࢫيتعلقࢫכمرࢫبمنحࢫالمرأةࢫالسعودية

ئʋسةࢫقسم رأقسامࢫɲسائيةࢫباݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫوشغلࢫالمناصبࢫالعليا،ࢫمثلࢫعميدةࢫأوࢫ ُ. 
اك :טسـتقلالية )5 عملɺــن،ࢫ جوانـب Ȋعـض عڴـʄ الـسيطرة لـدٱڈن بـأن القيــاداتࢫالɴـسائية رإد

اسـية، لاݍݨـداو عڴـɠ ʄالـسيطرة ʉس والتخطـيط والكتـب، والمٔڈـاج، رالد ،ࢫوȋالتـاڲʏࢫتقـومࢫرللتـد
ليةࢫقياديةࢫɠاملة،ࢫوʈمكٔڈاࢫטستقلالࢫعنࢫقسمࢫالرجال  .والمرأةࢫبمسؤ

اك :التـأث؈ف )6 اتـأث؈ف لـدٱڈن بـأن القيـاداتࢫالɴـسائية رإد
ً

 ʏعـز ة،اݍݨامعـ ࢭـʉنࢫرشـعو زوɸبـاح؅فام 
ةࢫوالتم؈ق وأٰڈن يمة،ق ذات ٭ڈا نتقم الۘܣ כعمالڈن،ࢫواٮوذ اٮڈن ريمتلكنࢫالقد  .زبإنجا

عموما،ࢫيمكـنࢫإبـراز
ً

 مـن الɴـسائية القياديـة الكفـاءات تنميـة ࢭـʏ الـسعودية اݍݨامعـات ردو 
لالمـ خـلال  ملامـحࢫتطــوʈر ترسـم وضـعࢫخطـة اݍݨامعـاتࢫعــنࢫطرʈـقب ُالعليـا القيـاداتعـنࢫ ؈نوسؤ

ʈب واسـتقطاب واختيـار ࢫو القياديـةࢫالɴـسائية، الكفـاءات روتـد  :ݵطـةࢫعڴـʄࢫال؄ـفامجࢫالتاليـةاݍيتحتـو
 ɲـشر،ࢫوȋرنـامجࢫالقيـادات وتأɸيـل بنـاء ȋرنـامج،ࢫوومراحلɺـا المحتملـة القيـادات عـن الكـشف برنـامج
 الɴـسائية، القيـادات وتطـوʈر وטسـتقطاب اݍݨـذب ȋرنـامجو ،)التـدوʈر (والتجديـد לحـلال ثقافـة

 .)29م،ࢫ2018اݍݰساɲي،ࢫ (مٔڈا الناشئة خاصة
ࢫلـــــدىࢫالقيــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫًوȋنــــاءࢫعڴـــــʄࢫمـــــ ࢫبــــأنࢫالتمكـــــ؈نࢫלدار ياࢫســــبقࢫيمكـــــنࢫالقـــــو ࢭـــــʏࢫل

ʈــدɸنࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعودية اتࢫالــسليمةࢫࢭــʏࢫظــلࢫتز اٮڈنࢫعڴــʄࢫاتخــاذࢫالقــرا وࢫيمــنحɺنࢫالثقــةࢫࢭــʏࢫقــد ر ر
ليةࢫࢭـــــــʏࢫجــــــوࢫȖــــــسودهࢫالـــــــشفافية،ࢫ اٮڈنࢫعڴــــــʄࢫتحمــــــلࢫالمــــــسؤ وبالــــــصلاحياتࢫالواســــــعة،ࢫواح؅ــــــفامࢫقـــــــد ر

مـــ اتࢫاللا فࢫوالمɺـــا ʈـــدɸنࢫبالمعـــا زوتز ر ر ة،ࢫوتـــأɸيلɺنࢫࢭـــʏࢫاݍݨوانـــبࢫالۘـــܣࢫتلـــزمࢫإتقـــانࢫالعمـــل،ࢫومـــنࢫثـــمࢫو
ࢫالمجـــالࢫلكث؈ـــفࢫمـــنࢫالمزايـــاࢫالۘـــܣࢫيمكـــن ࢫأنࢫȖـــشعرࢫ٭ڈـــاࢫالقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫࢭـــʏࢫييفـــܦݳࢫالتمكـــ؈نࢫלدار

ɸنࢫبــــأɸميْڈ: مٔڈــــااݍݨامعــــاتࢫالــــسعودية،ࢫ قمــــنࢫ٭ڈــــاࢫداخــــلࢫنࢫوأɸميــــةࢫכدوارࢫالقياديــــةࢫالۘــــܣࢫترشــــعو
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حࢫالفرʈـقࢫوالعمـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫاݍݨامعة،ࢫالرضاࢫالوظيفيࢫلمنظومةࢫ مبـدأࢫ(والعمـلࢫاݍݨـامڥʏ،ࢫوسـيادةࢫر
جـــــةࢫالــــــولاءࢫوטنتمـــــاءࢫالتنظي׿ـــــܣࢫ،ࢫ)الȘـــــشاركية تفـــــاعࢫد روا ࢫالعلاقـــــاتࢫלɲـــــسانيةࢫلــــــدٱڈنر ،ࢫىومــــــستو

ࢫباݍݨامعـــة،ࢫودفـــعࢫɸـــذهࢫالقيـــادةࢫالɴـــسائيةࢫنحـــوࢫ يالـــسرعةࢫوالدقـــةࢫواݍݰـــسمࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫالقـــرارࢫלدار
ʈبࢫوتطوʈرࢫال   .ذاترمواصلةࢫالتعليمࢫوالتد

اȊعا
ً

ࡧلدىࡧالقياداتࡧالɴسائيةࡧبɢليات -ر انيواقعࡧالتمك؈نࡧלدار  :زࡧجامعةࡧجا
 مختلـف ࢭـʏ بنـاءࢫجامعـات خـلال مـن لأبنا٬ڈـا اݍݨـامڥʏ التعلـيم بتـوف؈ف ملكـةالم اɸتمـت

جات المɢانـة يذو כسـاتذة وتـوف؈ف المـدن، وȖعـدࢫ .للطلبـةجيـدࢫ تɢـوʈن لـضمان العلميـة، روالـد
ُ

جامعـةࢫ
ان / 5/ 12ࢫࢭـــــʏࢫالـــــصادربمقتـــــغۜܢࢫכمـــــرࢫالملɢـــــيࢫ تࢫحديثـــــةࢫالɴـــــشأة،ࢫتـــــمࢫتأسʋـــــسɺاࢫمـــــنࢫاݍݨامعـــــازجـــــا
ࢫوɠانــــتࢫɠليــــاتࢫالطــــبࢫوالɺندســــةࢫواݍݰاســــبࢫךڲــــʏࢫونظــــمࢫالمعلومــــاتࢫوالمجتمــــعࢫۂــــʏࢫنــــواةࢫɸـــــ،1426

نࢫالۘܣࢫأɲشȁتࢫعامࢫاݍݨامعة،ࢫثمࢫضمتࢫɠليةࢫالمعلم؈
ُ

،ࢫوɠلياتࢫال؅فبيةࢫللبناتࢫالۘܣࢫتأسـستࢫɸـ1401
،ࢫثـــمࢫأضــــيفتࢫإلٕڈـــاࢫɠليـــاتࢫأ)م2012ن،ࢫوالɢــــامڴʏࢫوآخـــر (ɸــــ1412امࢫعـــ

ُ
ࢫتتـــاȊعࢫإɲـــشاؤɸاࢫو تركــــزࢫىخــــر

انࢭʏࢫمعظمɺاࢫ ʈوسࢫوالدبلوم،ࢫبالإ. زمدينةࢫجا جاتࢫالبɢالو روتمنحࢫاݍݨامعةࢫد اسـاتࢫر رضافةࢫإڲʄࢫالد
ن،ࢫ (ُالعليا   ).م2013وعرʉآۜܣࢫوآخر

انࢫإحـــــــدىࢫمؤســـــــساتࢫالتعلــــــيمࢫالۘـــــــܣࢫُوتمثــــــلࢫ ةࢫالتعلـــــــيمࢫزجامعـــــــةࢫجــــــا ا رȖــــــشرفࢫعلٕڈـــــــاࢫو ز
ُ

ࢫ2006وتأســـستࢫعــامࢫࢫمــعࢫالــيمن،ࢫتقــعࢫࢭـــʏࢫاݍݨنــوبࢫالغرȌــيࢫࢭـــʏࢫحــدودࢫالمملكـــةبالمملكــة،ࢫ نم،ࢫوتتɢـــو
عمــــاداتࢫومراكــــزࢫ) 10(ࢫمــــنࢫشــــطرʈنࢫأحــــدɸماࢫللطــــلابࢫوךخــــرࢫللطالبــــات،ࢫوȖــــشملࢫمعظــــمࢫɠلياٮڈــــا

ئʋـــسةࢫۂـــʏ) 4(مـــساندة،ࢫو : رمعاɸـــدࢫومراكـــزࢫبحثيـــة،ࢫوʈنـــصبࢫاɸتمامɺـــاࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫثـــلاثࢫوظـــائفࢫ
ʉسࢫوالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫوخدمــة مي،ࢫ(ࢫالمجتمــعࢫرالتــد ان). م2013زاݍݰــا ɠليــة،ࢫ) 23 (زوتــضمࢫجامعــةࢫجــا

ʏعةࢫأنواعࢫۂȌ ان، (رتنقسمࢫإڲʄࢫأ   :)م2020 ࢫɠلياتࢫاݍݨامعة،زجامعةࢫجا

الطب،ࢫطـبࢫכسـنان،ࢫالتمـرʈض،ࢫالعلـومࢫ(ࢫوعددɸاࢫستࢫɠليات،ࢫمثلࢫ:الɢلياتࡧالܶݰية  )أ (
ة  ). رالطبيةࢫالتطبيقية،ࢫالصيدلة،ࢫوɠليةࢫالܶݰةࢫالعامةࢫوطبࢫالمناطقࢫاݍݰا

ة،ࢫ(ࢫوعــــددɸاࢫســـتࢫɠليــــات،ࢫۂـــʏࢫ:الɢليـــاتࡧالتطبيقيـــة  )ب ( علــــومࢫرالɺندســـة،ࢫالتــــصميمࢫوالعمـــا
ةࢫכعمــــــــــال،ࢫالعلـــــــــوم،ࢫوɠليـــــــــةࢫالتطبيقـــــــــاتࢫالــــــــــصناعيةࢫ راݍݰاســـــــــبࢫوتقنيـــــــــةࢫالمعلومـــــــــات،ࢫإدا

 ).بمحافظةࢫبʋش
فرســـــــان،ࢫالــــــــداير،ࢫ(ࢫوعــــــــددɸاࢫســـــــبعࢫɠليـــــــاتࢫجامعيــــــــةࢫبمحافظـــــــاتࢫ:الɢليـــــــاتࡧاݍݨامعيـــــــة  )ج (

ب،ࢫصامطھ،ࢫأبوࢫعر ضة،ࢫالد رالعا  ).ʉش،ࢫوصȎيار
Ȍــــــــعࢫɠليــــــــات،ࢫۂــــــــʏࢫ:الɢليــــــــاتࡧال؅فبوʈــــــــة  )د ( ال؅فبيــــــــة،ࢫךدابࢫوالعلــــــــومࢫלɲــــــــسانية،ࢫ(رࢫوعــــــــددɸاࢫأ

،ࢫوɠليةࢫالمجتمع  ).نالشرʉعةࢫوالقانو

تخصــصا،ࢫوتــضم) 127 (امࢫعلميـة،ࢫوʈتــاحࢫ٭ڈــاقــسوتـضمࢫالɢليــاتࢫالــسابقةࢫعــدةࢫأ
ً

ࢫحــواڲʏࢫ
ʈــــــةࢫ،)رفةمɴـــــسقةࢫأɠاديميــــــةࢫأوࢫمـــــش(رئʋــــــسةࢫقـــــسمࢫ) 97(وكيلـــــة،ࢫ) 23(عميـــــدة،ࢫو) 21( رࢫكقيـــــادةࢫإدا

لةࢫعــــــــنࢫלشــــــــراف ɲــــــــسائية ʈــــــــةࢫȊــــــــشطرࢫالطالبــــــــاتࢫمتاȊعــــــــةࢫوومــــــــسؤ دليــــــــلࢫ(رࢫالمɺــــــــامࢫالعلميــــــــةࢫوלدا
نࢫכɠاديمية،ࢫ ان،ࢫوɠالةࢫاݍݨامعةࢫللشؤ والتخصصاتࢫبجامعةࢫجا ومنࢫثمࢫتتعـددࢫالمɺـامࢫ ).ɸـ1441ز

سɺاࢫالقيـاداتࢫالɴـسائيةࢫبالوכدوارࢫ ان،ࢫوتحتـاجࢫإڲـʄࢫمنحɺـاࢫالرۘܣࢫتما ثقـةࢫوالـصلاحيةࢫࢭـʏࢫزجامعـةࢫجـا
ʈــا،ࢫوتقــديمࢫاݍ مــةࢫلتمكيــٔڈنࢫأɠاديميــاࢫوإدا ات،ࢫوتــوف؈فࢫالمتطلبــاتࢫاللا اتخــاذࢫالقــرا

ً ً
ر ز ݰــوافزࢫوالمɢافــآتࢫر

انࢫلטسـ؅فاتيڋʏࡧכوالتوجــھࡧوقـدࢫتــضمنࢫ. للمتم؈ـقاتࢫمــٔڈن ࢫبمعــاي؈فࢫزࢫݍݨامعــةࢫجــا يبنـاءࢫنظــامࢫإدار



دراسة (دى القیادات النسائیة في جامعة جازان التمكین الإداري ل
 أسماء محمد السید مخلوف/ د )میدانیة

 

 
 
 
 
 

270 

توصــيفࢫالــوظيفيࢫالرســ׿ܣ،ࢫوȋنــاءࢫُعالميــةࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݰــدࢫمــنࢫالمركزʈــةࢫࢭــʏࢫصــنعࢫالقــرار،ࢫوتطــوʈرࢫال
تيــةࢫمبتكــرةࢫلتكنولوجيــاࢫثقافــةࢫمــش؅فكةࢫلݏݨامعــةࢫترتكــزࢫعڴــʄࢫالــشفافيةࢫوالتواصــل،ࢫوȋنــاءࢫبɴيــةࢫتح

ان جامعـة حداثـة مـن وȋـالرغم .المعلومـات اݍݨامعـاتࢫ بـ؈ن مɢانْڈـا تأخـذ أن اسـتطاعت أٰڈـا إلا زجـا
ࢫالمملكــة العرʈقـة ةࢫجــود( ىعڴـʄࢫمـستو ان،ࢫنظـامࢫإدا رجامعـةࢫجـا ،ࢫݍݵـدماتࢫالمجتمعيـةࢫباݍݨامعــةةࢫاز

   ).م2020
انوتȘنــوعࢫ ســالةࢫوأɸــدافࢫ (ࢫلȘــشملزقــيمࡧجامعــةࡧجــا ʈــةࢫو رعمــادةࢫالتطــوʈرࢫכɠـاـدي׿ܣ،ࢫر ؤ

ان،ࢫ ليةࢫטجتماعيـــة؛المواطنـــة :)م2020زجامعـــةࢫجـــا ،ࢫوࢫטع؅ـــقازࢫبالɺوʈـــةࢫالوطنيـــةࢫواسȘـــشعارࢫالمـــسؤ
ࢫט؛טنتمـــاء ةࢫنحـــوࢫأɸــــدافرࢫشــــعو لية،ࢫاࢫوغاياٮڈــــةࢫاݍݨامعـــرل؅ـــقامࢫوالمبــــاد ࢫטل؅ــــقامࢫبالمعــــاي؈فࢫ؛والمـــسؤ

ʈــةࢫوتقــديمࢫاݍݵــدماتࢫالنوعيــة؛التم؈ــق،ࢫכخلاقيــةࢫوقــيمࢫالعمــل ســاتࢫالمعيا رࢫالتطبيــقࢫللمما بنــاءࡧ،ࢫر
ات أسࢫالمـالࢫالȎـشر:رالقد يࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫ حࢫ:العمـلࡧاݍݨمـاڤʏ،ࢫر ࢫوالعمـلࢫبـر وࢫتكـرʉسࢫمبـدأࢫالتعـاو ن

   .الفرʈقࢫالواحد
ونظـــراࢫلتعـــددࢫالعمــــاداتࢫوالɢليـــاتࢫوכ

ً
ان ࢫوȖعــــددࢫ،زقــــسامࢫالعلميـــةࢫالتاȊعـــةࢫݍݨامعــــةࢫجـــا

ࢫالطـلابࢫ ʈـةࢫࢭـʏࢫشـطر ʈةࢫ٭ڈا،ࢫحرصتࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫȖعي؈نࢫقيـاداتࢫإدا لياتࢫלدا يכعمالࢫوالمسؤ ر ر و
ʈخࢫوالطالبات،ࢫ ʈرࢫالتعليمࢫبتا ࢫقرارࢫو روȋموجبࢫصدو ز ةم2018/ 3/ 7ر ࢫعاǿـشة/ رࢫتمࢫتɢليـفࢫالـدكتو

نࢫالطالبــات،ࢫوȖعت؄ــفࢫو ࢫوكيلــةࢫاݍݨامعــةࢫلــشؤ وزكــر نࢫالطالبــاتࢫوɠالــةࢫحديثــةࢫي وɠالــةࢫاݍݨامعــةࢫلــشؤ
ʈةࡧالوɠالةالɴشأة،ࢫوتتمثلࢫ ائـدةࢫࢭـʏࢫبنـاءࢫقيـاداتࢫɲـسائيةࢫمـؤثرةࢫࢫࢭʏࢫتـوف؈فؤر رࢫبʋئـةࢫأɠاديميـةࢫوȋحثيـةࢫ

علميــــاࢫومجتمعيـــــا
ً ً

ائـــــداتࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالɺن،ࢫ ࢫࢭـــــʏرســـــالةࡧالوɠالــــة ،ࢫوتكمـــــن رإعـــــدادࢫخرʈجـــــاتࢫمبتكــــراتࢫو
جامعــــةࢫ (أɸــــدافࡧالوɠالــــةࢫومــــنࢫ.ي׿ــــܣࢫوالعــــال׿ܣʇــــشاركنࢫࢭــــʏࢫخدمــــةࢫوتطــــوʈرࢫالمجتمــــعࢫالمحڴــــʏࢫوלقل

نࢫالطالبات،ࢫ ان،ࢫوɠالةࢫاݍݨامعةࢫلشؤ وجا   :)م2018ز

 .شطرࢫالطالباتɠاديميةࢫȊالمساɸمةࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتطوʈرࢫوالتحس؈نࢫالمستمرࢫلل؄فامجࢫכ .1
ࢫالتواصــلࢫمــعࢫجميــعࢫرفـعࢫكفــاءةࢫכداءࢫبالɢليــاتࢫواݍݨɺـاتࢫالتاȊعــةࢫللوɠالــة .2 ر،ࢫوȋنــاءࢫجـسو

   .ڈدفࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫأɠاديميةࢫمتم؈قةࢫومحفزةࢫللطالباتقطاعاتࢫاݍݨامعةࢫ٭
ʈةࢫالɴسائية .3 اتࢫالȎشرʈةࢫبالأقسامࢫלدا رٮڈيئةࢫالبʋئةࢫالمناسبةࢫلتطوʈرࢫלمɢاناتࢫوالقد    .ر
 .ɢلياتࢫشطرࢫالطالباتالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫاݍݵدماتࢫالبحثيةࢫب .4
ʉساق؅ــــفاحࢫاݍݵطــــطࢫالمناســــبةࢫلرفــــعࢫالكفــــاءةࢫכɠاديميــــةࢫلعــــضواتࢫɸي .5 ɢليــــاتࢫࢫبرئــــةࢫالتــــد

  .ࢫوȖܨݨيعࢫالمتم؈قاتࢫمٔڈنشطرࢫالطالبات،
اتاســــــتقطابࢫالكفــــــاءاتࢫכɠاديميــــــةࢫللعنــــــصرࢫالɴــــــساǿيࢫللعمــــــلࢫبمخ .6 ࢫرتلــــــفࢫɠليــــــاتࢫوإدا

 .اݍݨامعة

نࢫالطالبـــــاتࢫ ࢫبجامعـــــةࢫملتقـــــىࡧالقيـــــاداتࡧالɴـــــسائيةووقـــــدࢫنظمـــــتࢫوɠالـــــةࢫاݍݨامعـــــةࢫلـــــشؤ
ان ʈةࢫالɴسائية"تحتࢫعنوانࢫ زجا ࢫوالتنميـةࢫالمـستد: رالقيادةࢫלدا ،ࢫوالمنعقـدࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫ"امةرالـدو

ࢫإڲـــʄࢫɲـــشرࢫثقافـــةࢫالقيـــادة،ࢫوالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫכنمـــاطࢫɸـــدفࡧالملتقـــىم،ࢫوقـــدࢫ2018ࢫنـــوفم؄فࢫ14-13مـــنࢫ
ࢫعنـــــصراࢫفـــــاعلاࢫوشــــرɢʈاࢫمɺمـــــاࢫࢭـــــʏࢫ القياديــــةࢫاݍݰديثـــــةࢫوכســــاليبࢫالۘـــــܣࢫتـــــدعمࢫتمكــــ؈نࢫالمـــــرأةࢫلتɢــــو

ً ً ًً ن ّ

ʈــةࢫالوطنيــةࢫ  الملتقــىواɸــتمࢫةࢫبالمملكــة،ࢫدعــمࢫمــس؈فةࢫالتنميــةࢫالــشامل،ࢫوم2030ؤتحقيــقࢫبــرامجࢫالر
ة ࢭــʏ الɴــسائية القيــادات ردو إبرازبــ ات والعمــادات الɢليــات رإدا  باݍݨامعــات المختلفــة روלدا

ب من نماذج عرض إڲʄ إضافة السعودية، ʈـةࡧالملتقـىࢫوتـضمنتࢫ.الناݦݰـة القياديـة رالتجا  ࢫإيجـادؤر
ʈـة عليـھ نـصت الـذي للمـرأة المتم؈ـق القيـادي رالـدو لتفعيـل داعمـة بʋئـة كـزتࢫ. م2030 ؤر رسـالةࡧرو

 القيـادة مجـال ࢭـʏ المتم؈ـقة כبحـاث وعـرض الرائـدة، اݍݵ؄ـفات وتبـادل القيـادات ࢫȖـܨݨيعࢫعڴـʄالملتقـى
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ات لتحف؈ق ɠوسيلة الɴسائية ɸـاࢫإحـدى للمـرأة الذاتية رالقد ࢫلمـستقبل التنميـة رɠاـئز رباعتبا  روالتطـو
  . الوطن

ـــݳࢫالملتقـــى ࢫالمـــرأةࢫࢭـــʏࢫبنــاءࢫأɸميــةࢫ كــذلكࢫأوܷ Șـــسليطࢫبواɸـــتمࢫمجتمـــعࢫفاعـــلࢫومتم؈ــق،ࢫردو
ʈةࢫالɴسائيةࢫبالمملكـةالضوءࢫعڴʄࢫواقعࢫالق ʈـةࢫمتم؈ـقة،ࢫ،ࢫوريادةࢫלدا رإيجـادࢫبʋئـةࢫعلميـةࢫوعمليـةࢫوإدا

ʈةࢫالɴسائيةࢫɠاݍݨوانبࢫالȘشرʉعيةࢫواللـوائحࢫ اسةࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالقياداتࢫלدا رإڲʄࢫجانبࢫد ر
ɸـالتنظيميةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫمنࢫشغ ࡧوأكـد .ازلࢫالمناصبࢫالقياديةࢫواق؅فاحࢫأدواتࢫلتجاو

ࢫالمرأةࢫالسعوديةࢫالمɺمالملتقىࡧ ࢫالرجل الذيࢫيتɢاملࢫمع رعڴʄࢫدو ɸـا لبناء ردو رمجتمـعࢫفعـال،ࢫودو ࢭـʏࢫ ّ
بࢫالقيــاداتࢫ،اتخــاذࢫالقــرار ࢫالــوطۚܣࢫوלقلي׿ــܣرࢫوטســتفادةࢫمــنࢫتجــا  بمــا،ࢫىالناݦݰــةࢫعڴــʄࢫالمــستو

 الواعيـة العقليـة مـدى إڲـʄ بـالنظر وذلـك المجـالات، مختلـف ࢭـʏ المجتمعيـة التنميـة اسـتدامة يخـدم
ات بطاقـات تمتعɺـا ومـدى المـرأة، تم؈ـق الۘـܣ ، عاليـة روقـد ات إڲـʄ وȋـالنظر ىالمـستو  الۘـܣ الفائقـة رالمɺـا

ع دعـم ࢭʏ ࢫللرجلأسا؟ۜܣ شرʈك يجعلɺا ما وɸو تم؈قɸا،  خلالɺـا مـن تـٔڈض الۘـܣ اݍݰديثـة التنميـة وفـر
ان،ࢫملتقـــىࢫ (ࢫمـــاࢫيڴـــʏلتقـــىالمتوصـــياتࡧمـــنࢫأɸـــمࢫو. جيـــل عـــدȊ لجيـــ المملكـــةࢫوتقـــدمɺا زجامعـــةࢫجـــا

ɴم2018 سائية،القياداتࢫال(:   

ʈةࢫالɴسائيةʋسࢫمركزࢫعل׿ܣࢫمتخصصࢫلتأɸيلتأس  )1 ʈّڈنرࢫالقياداتࢫלدا  .ࢫࢭʏࢫسنࢫمبكرةرࢫوتد
ʈــةࢫ  )2 ࢫتمكـــ؈نࢫ2030ؤالمــشاركةࢫبفاعليــةࢫࢭـــʏࢫدعــمࢫخطـــطࢫتحقيــقࢫر زم،ࢫودعـــمࢫالمجــالاتࢫالۘـــܣࢫȖعــز

ʈةࢫالوطنالمرأةࢫالسعودي ࢫعنصراࢫفاعلاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫبرامجࢫɸذهࢫالر ؤةࢫلتɢو
ً ً

 .يةࢫالطموحةن
ࢫلɺاࢫأثرࢫ دعمࢫاݍݨɺودࢫالɴسوʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫالقيادة  )3  .إيجاȌيࢫلدىࢫالمرأةࢫوالمجتمعنالۘܣࢫسيɢو
ا  )4 ࢫد رإعدادࢫمقر  .؟ۜܣࢫلطلابࢫالمرحلةࢫטبتدائيةࢫٱڈتمࢫبȎناءࢫالܨݵصيةࢫالقياديةر
اتࢫالمتبادلـــــةࢫبـــــ؈نࢫ  )5 بࢫوخ؄ـــــفاءࢫرتفعيـــــلࢫالزʈـــــا ʈـــــةࢫللاســـــتفادةࢫمـــــنࢫالتجـــــا رخب؈ـــــفاتࢫالقيـــــادةࢫלدا ر

 .الناݦݰة
 .لياُࢭʏࢫالمناصبࢫالقياديةࢫالعࢫومشاركْڈاࢫࢫوتمكئڈاالمرأةزʈادةࢫتفعيلࢫأدوارࢫ  )6
ʈةࢫستقطابعالميةࢫلاتبۚܢࢫمعاي؈فࢫومقايʋسࢫ  )7  .المتم؈قةرࢫالكفاءاتࢫالɴسائيةࢫالقياديةࢫوלدا
ʈـــــ  )8 اتࢫةࢫالɴـــــسائيرعقـــــدࢫمـــــؤتمراتࢫولقـــــاءاتࢫوطنيـــــةࢫللقيـــــاداتࢫלدا ا ࢫجميـــــعࢫو رةࢫعڴـــــʄࢫمـــــستو ز ى

 .المملكة

انࢫلـــمࢫتختلـــفࢫكث؈ـــفاࢫعـــنࢫنظائرɸـــا   ومـــنࢫכɸميـــةࢫبمɢـــانࢫأنࢫجامعـــةࢫجـــا
ً

ࢫمـــنࢫاݍݨامعـــاتࢫز
لياتࢫالقالـــــــسعوديةࢫ ʉسࢫ٭ڈـــــــاࢫمـــــــسؤ ومـــــــنࢫحيـــــــثࢫتـــــــوڲʏࢫأعـــــــضاءࢫوعـــــــضواتࢫالتـــــــد يـــــــادةࢫכɠاديميـــــــةࢫر

ʈـة، ةࢫاݍݨامعـةࢫتأخــذࢫالـشɢلࢫالɺرمــيروלدا لةࢫࢭــʏࢫإدا رࢫوأنࢫالقيــاداتࢫالمـسؤ ،ࢫوتتـدرجࢫوفــقࢫالɺيɢليــةࢫو
كــلاءࢫالعمــداء ســاءࢫכقــسام،ࢫوɸــؤلاءࢫ،ࢫثــمࢫوالɺرميــةࢫمــنࢫمــديرࢫاݍݨامعــة،ࢫفــالوكلاء،ࢫفالعمــداء،ࢫو ؤر

ʉسࢫ ʈـــــة،ࢫلأٰڈـــــمࢫأعـــــضاءࢫɸيئـــــةࢫتـــــد ࢫࢭـــــʏࢫأɲـــــشطْڈمࢫبـــــ؈نࢫالـــــصفةࢫכɠاديميـــــةࢫوالـــــصفةࢫלدا ريجمعـــــو ر ن
ʈـة ࢫإڲـʄࢫجانـبࢫذلـكࢫبɴـشاطاتࢫإدا رأساسـا،ࢫوʈقومـو ن

ً
انةجامعـوȖـس؈فࢫ.  ࢫوفقـازࢫجـا

ً
ࢫࢭــʏࢫلنظـامࢫل  يالمركـز

ة،ࢫوɸـــوࢫنظـــامࢫ ،ࢫوʈـــضعࢫاݍݵطـــوطࢫ؈نࢫالقيـــاداتࢫכɠاديميـــةࢫباݍݨامعـــةواحـــدࢫيحـــددࢫقواعـــدࢫȖعيـــرלدا
عفــىࢫمــنࢫمنــصبھࢫُࢫوʉمــديرࡧاݍݨامعــة؈نࢫلعامــةࢫلمɺــامࢫɠــلࢫمركــزࢫقيــادي،ࢫوȋمقتــغۜܢࢫɸــذاࢫالنظــامࢫيتعــا

ࢫȖعيʋنھࢫعڴʄࢫالمرتبةࢫالمبأمرࢫملɢي، ةنࢫوɢʈو ʈرࢫالتع،زمتا لاࢫأمامࢫو ࢫمسؤ زࢫوɢʈو و
ً نࢫن ولـيمࢫعـنࢫتـوڲʏࢫشـؤ

ʈـــةࢫوالماليــة،ࢫوʉــشرفࢫعڴـــʄࢫتنفيــذࢫالنظــامࢫواللـــوائح،ࢫوʈمثــلࢫاݍݨامعــةࢫأمـــامࢫ ُاݍݨامعــةࢫالعلميــةࢫوלدا ر
،ࢫولــــــھࢫأنࢫيفــــــوضࢫȊعــــــضࢫصــــــلاحياتھ ࢫ. ىالɺيئــــــاتࢫכخــــــر ةࢫالــــــوكلاءنوʉعــــــاو رࢫمــــــديرࢫاݍݨامعــــــةࢫࢭــــــʏࢫإدا
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ٰڈا،ࢫوتحــددࢫاللــوائحࢫصــلاحيْڈم،ࢫ ࢫلمــديرࢫاݍݨامعــةࢫوكيــلࢫأوࢫأك؆ــف،ࢫيحــددࢫوشــؤ عــددɸمࢫمجلــسࢫنوɢʈــو
كࢫعڴــʄࢫכقــل،ࢫ جــةࢫأســتاذࢫمــشا ʉسࢫبد رالتعلــيمࢫمــنࢫبــ؈نࢫأعــضاءࢫɸيئــةࢫالتــد ر وʈتــوڲʄࢫأقــدمɺمࢫمقــامࢫر

ʇّع؈كذلكࢫ. ࢫاݍݨامعةࢫعندࢫغيابھࢫأوࢫخلوࢫمنصبھمدير ʉسࢫةࡧالɢلية/عميدنࢫُ رࢫمنࢫأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد
ʈــــرࢫالتعلـــيمࢫبنـــاء ʈــــةࢫبقـــرارࢫمـــنࢫو ࢫالكفـــاءةࢫالعلميـــةࢫوלدا ًالـــسعودي؈نࢫذو ز ر مـــنࢫمــــديرࢫࢫعڴــــʄࢫترشـــيحࢫي

ࢫالتعيــــ؈نࢫلمــــدةࢫســــɴت؈نࢫقــــابلت؈ناݍݨامعــــة نࢫالɢليــــةࢫ/وʈتــــوڲʄࢫالعميــــد. ࢫللتجديــــدن،ࢫوɢʈــــو ةࢫشــــؤ وةࢫإدا ر
ʈةࢫوالمالية،ࢫوʈ ُالعلميةࢫوלدا نࢫالتر وقدمࢫلمديرࢫاݍݨامعةࢫتقرʈراࢫسنوʈاࢫعنࢫشؤ

ً ً
عليمࢫوأوجھࢫالɴشاطࢫ

سࢫالعميـدࢭʏࢫالɢلية،ࢫكذلك رࢫيما ࢫاݍݨامعـةࢫأوࢫيـتمࢫةࢫȊعـضࢫالـصلاحياتࢫوالمɺـامࢫكمـاࢫتحـددɸاࢫلـوائح/ُ
ࢫيــتمࢫȖعيــ؈نࢫأك؆ــفࢫمــنࢫوكيــلࢫ:ةࡧالعميــد/وكيــل. يتفوʈــضɺاࢫلــھࢫمــنࢫمــديرࢫاݍݨامعــةࢫبموجــبࢫقــرارࢫإدار

نࢫ ةࢫالـــشؤ ࢫلɢـــلࢫجامعـــة،ࢫوʉـــساعدࢫالـــوكلاءࢫعميـــدࢫالɢليـــةࢫࢭـــʏࢫإدا وبحـــسبࢫالɺيɢـــلࢫالتنظي׿ـــܣࢫالمقـــر رر
ʈة،ࢫوالمالية،ࢫوʉع؈نࢫالوكيلࢫبقرارࢫمنࢫمديرࢫاݍݨامعةࢫȊعدࢫتوصي ّالعلمية،ࢫوלدا ُ . ةࢫمنࢫعميدࢫالɢليةر

ًࢫفإنـــھࢫʇعـــ؈نࢫوʉعفـــىࢫمـــنࢫمنـــصبھࢫبقـــرارࢫمـــنࢫمـــديرࢫاݍݨامعـــةࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫ:ةࡧالقـــسم/رئـــʋسوȋخـــصوصࢫ ُ ّ ُ

ࢫالعلميـــــة،ࢫ لࢫعــــنࢫȖــــسي؈فࢫכمــــو ࢫمـــــسؤ ࢫȖعيʋنـــــھࢫلمــــدةࢫســــɴت؈ن،ࢫوɢʈــــو رتوصــــيةࢫمــــنࢫالعميــــد،ࢫوɢʈــــو و ن ن
ʄــــشطتھࢫإڲــــɲــــراࢫعــــنࢫأعمــــالࢫالقــــسمࢫوأʈࢫالقــــسم،ࢫوعليــــھࢫأنࢫيقــــدمࢫتقرʏــــة،ࢫوالماليــــةࢫࢭــــʈ وלدا

ً
ࢫعميــــدࢫر

ا؟ۜܣࢫ ࢮʏࢫوالشرʈف(رالɢليةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɠلࢫعامࢫد   ). م2019،ࢫوالر
ʏرࢫعـــامࢫوࢭـــȋࢫטعتمـــاد ࢫحـــصلت،م2019ࢫأكتـــوʄانࢫعڴـــ ࢫالمؤســـؠۜܣࢫالɢامـــلࢫمــــنࢫزجامعـــةࢫجــــا

ࢫمɴـــسوȋٕڈاࢫوتم؈ـــقࢫطلبْڈـــاࢫلاســـȘيفاءࢫۚܣࢫللتقـــوʈمࢫوטعتمـــادࢫכɠــاـدي׿ܣࢫبفـــضلࢫتفـــاɲيبـــلࢫالمركـــزࢫالـــوطقِ
طࢫوɠافـةࢫ ࢫأوجـھࢫالɴــشاطاتࢫشـاملةࢫݍݨميـعوɸـذهࢫالمعــاي؈فࢫ،ࢫࢫࢭـʏࢫכداءمعـاي؈فࢫטعتمــادࢫواݍݨـودةوالـشر

ʈــةࢫوכɠاديميــ ܵــݰيفةࢫ (ةࢫوالبحثيــةࢫواݍݵدميــةࢫوالمجتمعيــةࢫالۘــܣࢫتقــومࢫ٭ڈــاࢫاݍݨامعــةرالعلميــةࢫوלدا
ࢫعــالࢫمــنࢫ .)م2019،ࢫأكتــوȋرࢫالمدينــة ٍوטعتمــادࢫɸــوࢫنظــامࢫللاع؅ــفافࢫبالمؤســساتࢫالتعليميــةࢫبمــستو ى

ࢫالــــذيࢫيࢫعنــــھࢫثقــــةࢫכداءࢫوال؇قاɸــــةࢫواݍݨــــودة،ࢫوɴʈــــتج خدمــــھ،ࢫوʈتطلــــبࢫرالمجتمــــعࢫالتعلي׿ــــܣࢫواݍݨمɺــــو
ʈــــــةࢫللمؤســــــسةࢫ ࢫالمؤســــــساتࢫوʈتطلــــــبࢫטعتمــــــادࢫفحــــــصࢫأɸــــــداف. التعليميــــــةرטعتمــــــادࢫمراجعــــــةࢫدو

ات،ࢫمـــعࢫمراعـــاةوال؄ـــفامجࢫوכɲـــشطةࢫ ࢫالتقيـــيم،ࢫإضـــافةࢫزوלنجـــا إڲـــʄࢫقࢫنقـــدࢫوملاحظـــاتࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫوفـــر
ةࢫوتنظــــيمࢫ(. ئــــةࢫטعتمــــادࢫومق؅فحاٮڈـــاعڴــــʄࢫتوصـــياتࢫɸي ًتطـــوʈرࢫإجــــراءاتࢫتـــܶݰيحيةࢫبنــــاء رنظــــامࢫإدا

ان     .)4م،ࢫ2020،ࢫزاعتمادࢫال؄فامجࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫجامعةࢫجا
انࢫمنࢫȊعضࢫالضغوطاتࢫوالتحدياتࢫ ةࢫ(الۘܣࢫمنࢫأɸمɺاࢫزومعࢫذلكࢫȖعاɲيࢫجامعةࢫجا ا رو ز

،ʏانالتعليمࢫالعاڲ ʈةࢫجامعةࢫجا زࢫر   ): "مɸ/2020ـ1441"س؅فاتيجيةࢫاݍݵطةࢫט :ؤ

ة ࢭـʏ مركزʈـة رارالقـ نعصُـ عمليـة .1 للقيـاداتࢫ الܨݵـظۜܣ التـأث؈ف ࢫعڴـȖʄعتمـد،ࢫوُالعليـا رלدا
،ࢫفـضلاࢫعـنࢫعـدماݍݨامعيـة

ً
 ʏيئـة أعـضاء لإشـراك اݍݨامعيـة القيـادات سـڥɸ سʉ  رالتـد

ات واســع Ȋـشɢل ةࢫالتواصـلࢫأو رࢭـʏࢫالقــرا ࢭــʏࢫɸــذهࢫ الـسيدات مــع رالȘـشاو رالمɺمـةࢫونــد
ات  .رالقرا

ʉسࢫصـغارࢫالـسن ɸيئـة أعـضاء ،ࢫوتـوڲʏالـصلاحيات المتوسـطةࢫإڲـʄ ࢫالقيـادةافتقـار .2  رالتـد
ʈةࢫبالرغمࢫمنࢫانخفاض للمناصب ات رלدا ʈةࢫلدٱڈم رالقد  .رלدا

ʉس عـضوات ر،ࢫوعـدمࢫشـعولآخـر مقـر مـن القيـادة ࢭـʏ المـرأة ردواخـتلافࢫ .3  بالرضـا رالتـد
ʉس أوضـاع عـن نـةࢫ رالتـد مقا

ً
عب ُࢫالـسلطةࢫكـذلكࢫعـدمࢫوضـوحالرجـال، بنظـرا٬ڈنر  وفـر

  .ɠلياتࢫלناثو
ةࢫوتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتافت .4  محدوديــة،ࢫمــعࢫللفاعليــة رقــارࢫالتنظــيمࢫاݍݨــامڥʏࢫوלدا

ة  .לن؅فنت رقد
ʈب،ࢫمعࢫمحدودية ࢫوغيابࢫبرامجالم۶ܣ التطوʈرضعفࢫ .5 د رالتد  بـالتطوʈر اݍݵاصـة رالموا

اتࢫالبحثيــةࢫللأعــضاء،ࢫوט  ࢫمــنمــنࢫכعــضاء ؅قايــدالم حتيــاجرالم۶ــܣ،ࢫومحدوديــةࢫالقــد
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 محـدودي כسـاتذة عڴـʄ م؅قايـد Ȋـشɢل טعتمـادكـذلكࢫ،ࢫلكميـةوا النوعيـة النـاحيت؈ن
ࢫوלناث،  .اݍݨامعة إڲʄ المؤɸل؈نࢫمٔڈم جذب صعوȋة مع راݍݵ؄فةࢫمنࢫالذɠو

 . وقنواتھ טتصال أدوات تحس؈ن إڲʄ اݍݰاجة .6
ʉس أعــضاء Ȋعــض اســȘياء .7 ʈــة لأدوار ٭ڈــم فــعدُ الــسعودي؈نࢫالــذين مــن رالتــد ࢫرإدا

 .باݍݨامعة

انࢫعڴــــــʄࢫטعتمــــــادࢫכɠـــــاـدي׿ܣࢫاࢫبــــــࢫأنــــــھلوʈمكــــــنࢫالقــــــو   ࢫجامعــــــةࢫجــــــا زلرغمࢫمــــــنࢫحــــــصو ل
ࢫالۘـــܣࢫࢫالـــسابقةࢫإلاࢫأٰڈـــاࢫلاࢫتـــزالࢫتواجـــھࢫمجموعــةࢫمـــنࢫالتحـــدياتࢫوالـــصعوȋات)ال؄فامڋــʏࢫوالمؤســـؠۜܣ(

ɸاࢫقـــــدࢫ ࢫالقيـــــامࢫبـــــدو ࢫدو رتحـــــو ن ࢫلـــــدىࢫالقيـــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫ٭ڈـــــا،ࢫوأنࢫّالفعـــــالࢫل يࢭـــــʏࢫالتمكـــــ؈نࢫלدار
الــــتاݍݨɺــــودࢫالۘــــܣࢫتقــــومࢫ٭ڈــــاࢫاݍݨامعــــةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالــــص غ؈ــــفࢫɠافيــــةࢫلإحــــداثࢫعمليــــةࢫو ࢫمحــــدودةزددࢫمــــاࢫ

ࢫوعمومــاࢫيــتمࢫȖعيــ؈نࢫالقيــاداتࢫࢭـــʏࢫ.التمكــ؈نࢫالمطلوȋــة
ً

ࢫولاࢫʇعتمــدࢫعڴـــʄࢫ انࢫȊــشɢلࢫمركــز يجامعــةࢫجــا ز
ʉسࢫ ʈـــة،ࢫكمـــاࢫيفـــضلࢫȖعيـــ؈نࢫالقيـــاداتࢫمـــنࢫأعـــضاءࢫɸيئـــةࢫالتـــد رالكفـــاءةࢫوالمـــؤɸلاتࢫالعلميـــةࢫوלدا ُر

ࢫمـديرࢫأوࢫوكيـلࢫاݍݨامعـة،ࢫوʈقتـصرࢫتـوڲʏࢫالقيـاداتࢫُࢫالعليـا،ࢫمثـلبالرجالࢫأك؆فࢫمـنࢫالɴـساءࢫࢭـʏࢫالمناصـ
ʈـةࢫالمتوسـطةࢫ ئʋـسةࢫقـسمعميـدةࢫɠليـة،ࢫوكيلـةࢫɠليـ(رالɴـسائيةࢫعڴـʄࢫالمناصـبࢫלدا ،ࢫباســتȞناءࢫ)رة،ࢫأوࢫ

نࢫالطالبــاتمنــصبࢫوكيلــةࢫ ࢫعلميــةالقــسامࢫȊعــضࢫالɢليــاتࢫوכاݍݨامعــةࢫࢫب،ࢫولاࢫيــزالواݍݨامعــةࢫلــشؤ
  .لرجالقيادةࢫال تخضع

اساتࡧالسابقة   :رالد
قــ  

ُ
اســاتࢫالــسابقةࢫإڲـــʄࢫثلاثــةࢫأقــسام تسم اســـاتࢫلࢫכوبحيـــثࢫتــضمنࢫالقــسم،ࢫرالد رࢫد

،ࢫوعن اسـاتࢫ الثـاɲيتضمنࢫالقـسمࢫيࢫالتمك؈نࢫלدار ࢫالثالـثࢫالقـسمالɴـسائية،ࢫأمـاࢫالقيـاداتࢫعـنࢫرد
اساتࢫعن ࢫد رفتناو ࢫلدىࢫ ل اسـاتࢫالـسابقةࢫو. القياداتࢫالɴسائيةيالتمك؈نࢫלدار رتـمࢫاسـتعراضࢫالد

بقاࢫللȘسلسلࢫالزمۚܣࢫط)العرȋيةࢫوכجنȎية(
ً

ʏࢫכقدم،ࢫكماࢫيڴʄࢫمنࢫכحدثࢫإڲ:  
اسات )أ(  :يࡧتناولتࡧالتمك؈نࡧלداررد

 اســةࢫ ࢫالمواطنـــةࢫ) Al Sharah, 2018(رد ࢫعڴـــʄࢫمـــستو ىɸـــدفتࢫإڲــʄࢫتقـــظۜܣࢫأثـــرࢫالتمكــ؈نࢫלدار ي
اســـةࢫمـــنࢫ ࢫمجتمـــعࢫالد رالتنظيميـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫالـــسعودية،ࢫوتɢـــو ʈـــ؈نن ࢫبثمـــانࢫرالمـــوظف؈نࢫלدا

عـــتࢫ.جامعـــاتࢫســـعودية ࢫاســـȘبانةࢫعڴـــʄࢫعينـــةࢫعـــشوائيةࢫ328وُزࢫواســـتخدمتࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفي،ࢫو
اســـةࢫإڲـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالنتـــائج؛ࢫأɸمɺـــاوخلـــص. مـــنࢫمـــوظفيࢫɸـــذهࢫاݍݨامعـــات وجـــودࢫأثـــرࢫ :رتࢫالد

ࢫلأȊعــــادࢫاكب؈ـــــفࢫإيجــــاȌيࢫ ࢫالعمـــــلُتفــــوʈضࢫالـــــس(يلتمكـــــ؈نࢫלدار ʈب،ࢫوالتواصـــــلࢫقلطة،ࢫفــــر ر،ࢫالتــــد
حࢫלيثــــار،ࢫالمجاملـــة (كࢫالمواطنـــةࢫالتنظيميـــةســــلوأȊعـــادࢫعڴـــʄࢫ) ال،ࢫوتحف؈ـــقࢫالمــــوظف؈نّالفعـــ و،ࢫالــــر

أنࢫȊعـدࢫتفـوʈضࢫالـسلطةࢫɸـوࢫכك؆ـفࢫأɸميـةࢫوتـأث؈فاࢫࢭــʏࢫو ،)ࢫوالـضم؈فالرʈاضـية،ࢫالفـضيلةࢫالمدنيـة،
ً ُ ُ

داءࢫالمɺـامࢫوالثقـةࢫلطاتࢫلأُصـلاحياتࢫɠافيـةࢫوتفـوʈضࢫسـ،ࢫوأنࢫإتاحـةࢫسلوكࢫالمواطنةࢫالتنظيمية
وس؈ن اتࢫمـستقلةࢫʇـسɺمفرصࢫلɺمࢫلاتخاذࢫقـر،ࢫوتوف؈فࢫؤࢭʏࢫالمر ُا ࢫȊـشɢلࢫإيجـاȌيࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫسـلوكࢫر

اسـةࢫبـأࢫو.المواطنةࢫالتنظيمية ةࢫالعأنࢫȖـستمرروصـتࢫالد ُࢫלدا مـنحࢫليـاࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫبر
ات،ࢫوȖـܨݨيعɺمࢫعڴــʄࢫمـوظف؈نصـلاحياتࢫلل زملا٬ڈــمࢫمـساعدةࢫرࢫ٭ڈــدفࢫاسـتقلالɺمࢫࢭـʏࢫاتخــاذࢫالقـرا

 مɺــامɺم تحــس؈نالعمــلࢫوتطــوʈرࢫمࢫࢭــʏࢫاســتغلالࢫوقــْڈضــمانࢫ،ࢫو،ࢫوتجنــبࢫنزاعــاتࢫالعمــلةبــلطلاو
 .الوظيفية
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 اســـــةࢫ ةࢫاݍݨــــــودةࢫإڲـــــʄࢫمعرفــــــةɸــــــدفتࢫالۘـــــܣࢫ) م2018،ࢫعʋــــــآۜܣ(رد ࢫعڴـــــʄࢫإدا رࢫأثـــــرࢫالتمكــــــ؈نࢫלدار ي
اســةࢫمتࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏ،ࢫواشــتملالــشاملةࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫȊــسكرة،ࢫواســتخد رتࢫعينــةࢫالد

ʈــةࢫوלشــرافية)198(عڴــʄࢫ تفــاعࢫ: ࢫإڲــʄالنتــائجصــلتࢫوتو. ࢫباݍݨامعــةرࢫمــنࢫأܵــݰابࢫالمناصــبࢫלدا را
ةࢫاݍݨــــــودةࢫالــــــشاملةࢫ ࢫبجامعــــــةࢫȊــــــسكرة،ࢫتطبــــــقࢫاݍݨامعــــــةࢫمبــــــادئࢫإدا ࢫالتمكــــــ؈نࢫלدار رمــــــستو ي ى

جـــةࢫمرتفعـــة،ࢫوأنࢫȊعـــدࢫטتـــصالࢫالفعـــ ّبد ُ ࢫأثـــراࢫعر الࢫمـــنࢫأك؆ـــفࢫأȊعـــادࢫالتمكـــ؈نࢫלدار
ً

ڴـــʄࢫتطبيـــقࢫي
ةࢫاݍݨـــــــــودةࢫالــــــــــشاملةࢫب اســـــــــة. اݍݨامعــــــــــةرإدا ࢫࢫبالتوســــــــــعࢫࢭــــــــــʏࢫتفــــــــــوʈضࢫالــــــــــصلاحياتروأوصــــــــــتࢫالد

ʈــةࢫالمختلفـةࢫباݍݨامعــةللمـستوʈاتࢫל ةࢫردا ʈــةࢫلمناقـشةࢫواقــعࢫتطبيــقࢫإدا ر،ࢫوعقــدࢫالمـؤتمراتࢫالدو ر
 .ملةࢫباݍݨامعةاݍݨودةࢫالشا

 اسةࢫ ࢫجɺـودࢫجامعـةࢫطيبـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫتمكـ؈نࢫالۘܣࢫاسـْڈدفتࢫمعرفـة) م2017،ࢫطھࢫوכحمدي(رد
ʈـــــاتࢫباݍݨامعـــــة،ࢫوتحديـــــدࢫمع وقـــــاتࢫتطبيـــــقࢫرالمـــــرأةࢫومـــــدىࢫالـــــوڤʏࢫ٭ڈـــــاࢫلـــــدىࢫכɠاديميـــــاتࢫوלدا

כنظمـــــــةࢫالمتعلقـــــــةࢫبتمكـــــــ؈نࢫالمـــــــرأة،ࢫواق؅ـــــــفاحࢫســــــــبلࢫدعـــــــمࢫتمكـــــــ؈نࢫالمـــــــرأةࢫأɠاديميـــــــاࢫواقتــــــــصادياࢫ
ً ً ُ

واجتماعيــاࢫ
ً

ʈــة،ࢫواســتخدمتࢫ عــتࢫاســȘبانةࢫعڴــʄࢫعينــةࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالمــسڍʏ،ࢫؤلتحقيــقࢫالر وُزو
ʉسࢫوל تاضوعــࢫمــنࢫ)288 (قوامɺــا ʈــاترɸيئــةࢫالتــد ـةࢫࢫأنࢫجامعــــةࢫطيبـــࢫإڲــʄالنتــائجوتوصــلتࢫ. ردا

ــــــــنࢫالمــــــــرأةࢫوخدما ــــــــراكɺاشࢫوإٮڈــــــــااتخــــــذتࢫمجموعــــــةࢫمـــــــنࢫלجــــــراءاتࢫ٭ڈــــــدفࢫتمكيـ ــــــــةࢫـ ࢫفــــــــيࢫصناعـ
ات الـــــتࢫغيـــــرࢫمحــــددةࢫأوࢫمعلنــــة،ࢫإضـــافةࢫإڲـــʄࢫغيــــابࢫمؤشــــراتࢫכداءࢫالمحـــــددةࢫرالقـــــرا ز،ࢫولكٔڈـــــاࢫلا

اسـة. טتجـاهالتــيࢫتقʋــسࢫالتقـدمࢫفـــيࢫɸــذاࢫ ʈـــةࢫب روأوصــتࢫالد ـــةࢫالتنميــــةࢫࢫوخطم2030ؤتفعيــــلࢫر
تȎنــــيࢫحزمــــةࢫالتــــيࢫتنــــصࢫعلــــىࢫأɸميــــةࢫمــشــاركةࢫالمــــرأةࢫفــــيࢫبنــــاءࢫטقتــصــادࢫوالمجتمــــع،ࢫوالعاشــــرةࢫ

ــــراءاتࢫالفعمــــنࢫ ـــّלجـ ــــاسلـةࢫالـ ــــيࢫقيـ ــــدمࢫالمـــســتمرࢫفـ ــــةࢫࢫالتقـ ــــاداتࢫالɴـــســائيةࢫכɠاديميـ ــــنࢫالقيـ تمكيـ
ʈـــــة،ࢫو اتࢫاݍݨاإɲـــشــرࢫروלدا ـــــعࢫتمكيـــــنعـــــةࢫفـــــيࢫمزنجـــــا ࢫالمـــــرأةࢫعبـــــرࢫوســـــائلࢫإعـــــلامࢫاݍݨامعـــــةࢫومواقـ
 .جتماعــيالتواصــلࢫט

 اسـةࢫ ࢫود) (Abedalqader, 2014رد جـةࢫالتمكـ؈نࢫלدار رالۘـܣࢫاسـْڈدفتࢫȖعـرفࢫد جـةࢫالـسلوكࢫير
ســـــاءࢫو ࢫلـــــدىࢫر ؤטبتɢـــــار ةي ࢫجامعـــــةࢫ-ورمɴـــــسقيࢫالقـــــسمࢫכɠــــاـدي׿ܣࢫبɢليـــــةࢫالعلـــــومࢫوךدابࢫȊـــــشر

ʉسࢫوجɺــــةࢫنظــــرࢫأعــــضاءࢫɸيئــــةنجــــرانࢫمــــن اســــةࢫعڴــــʄرࢫالتــــد اݍݨــــɴس،ࢫ: ر،ࢫواشــــتملتࢫمتغ؈ــــفاتࢫالد
ʉــــــسية،ࢫوالرتبــــــةࢫכɠاديميــــــة مࢫمُواســــــتخدمتࢫالمــــــنݤݮࢫالوصــــــفي،ࢫوصــــــ. رالتخــــــصص،ࢫاݍݵ؄ــــــفةࢫالتد

Ȏجــــــــةࢫياســـــــت ،ࢫوالثـــــــاɲيࢫلقيـــــــاسࢫد جـــــــةࢫالتمكــــــــ؈نࢫלدار ࢫلقيـــــــاسࢫد ران؈نࢫݍݨمـــــــعࢫالبيانــــــــات،ࢫכو ير ل
ࢫلــدىࢫ اࢫمــنࢫأعـــضاءࢫعـــضو) 120(وعــضوةࢫ) 44(غـــتࢫبلعينـــةࢫعــشوائيةࢫيالــسلوكࢫטبتɢـــار

ً
ɸيئـــةࢫ

ʉسࢫال ةالعلميةࢫࢭʏࢫالأقسامࢫبرتد ࢫ. ورɠليـةࢫالعلـومࢫوךدابࢫȊـشر ࢫاسـتȎيانࢫالتمكـ؈نࢫלدار يوتɢـو ن
Ȍعـــــةࢫمجـــــالاتࢫۂـــــʏ) 45(مـــــنࢫ عـــــةࢫعڴـــــʄࢫأ رفقـــــرةࢫمو ،: ز التحف؈ـــــقࢫ ُتفـــــوʈضࢫالـــــسلطة، يالعمـــــلࢫלدار

ࢫ،ࢫوטتـــصالࢫوالعلاقـــاتࢫלɲـــسانية،ࢫالـــذاȖي ) 47(ࢫمــــنࢫيالـــسلوكࢫטبتɢـــارȎيانࢫاســـتنبʋنمـــاࢫتɢـــو
عـــةࢫعڴـــʄࢫخمـــسةࢫمجـــالات ،ࢫטبتɢـــارࢫاݍݵـــصائصࢫالعاطفيـــة،ࢫاݍݵـــصائصࢫالعقليـــة: ࢫۂـــʏزفقـــرةࢫمو

سـاءࢫ. اɠاـةالعمـلࢫاݍݨمـاڤʏ،ࢫوالمحوכصـالة،ࢫ اسـةࢫأنࢫر ؤوأظɺــرتࢫالد مɴـسقيࢫالقـسمࢫכɠـاـدي׿ܣࢫ/ر
ࢫوالسلوكࢫט جةࢫمتوسطةࢫمنࢫالتمك؈نࢫלدار يبɢليةࢫالعلومࢫوךدابࢫلدٱڈمࢫد ࢫعڴʄࢫحدࢫر يبتɢار

ʈــة،ࢫواختيـــارࢫالمɴـــسق؈نࢫ. ســواء Ȏʈيـــةࢫمتعلقــةࢫبالعمليـــاتࢫלدا اتࢫتد اســةࢫȊعقـــدࢫدو روأوصـــتࢫالد ر رر
ؤساءࢫכقسامࢫمنࢫب؈نࢫال ࢫبالابتɢارࢫوالميلࢫإڲʄࢫالمخاطرةقادةرو  .نࢫالذينࢫيؤمنو

اسات )ب(  لتࡧالقياداتࡧالɴسائيةࡧتناورد

 اسةࢫ علميا، ɴسائيةال القيادة الۘܣࢫاسْڈدفتࢫتأصيل) م2020،ࢫغنيم(رد
ً

 ࢭـʏ واقعɺـا عڴʄ والتعرف 
صـد المجـالࢫכɠاـدي׿ܣ،  إڲـʄ إضـافة כɠاـدي׿ܣ، القيـادي المجـال ࢭـʏ المـرأة تواجـھ الۘـܣ التحـديات رو

ʈـة لتحقيـق المملكـة توجـھ تـدعم التوصـياتࢫالۘـܣ تقـديم  .الɴـساǿي כɠاـدي׿ܣ المن؄ـف ع؄ـف م2030 ؤر
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علميـا، الɴـسائية القيـادة وتأصـيل لـسابقةا لتحليلࢫכدبيات النوڤʏ البحث منݤݨية واتبعت
ً

 كمـا 
 الۘـܣ والتحـديات القيـادةࢫالɴـسائية واقـع عڴـʄ للتعـرف والمقابلـةࢫكـأدات؈ن اسـتخدمتࢫالملاحظـة

 عـن فاعليْڈـا ࢭـʏ قتفـر لا الɴـسائية القيـادة أن النتـائجࢫإڲـʄ وتوصـلت. כɠاـدي׿ܣ المجـال ࢭـʏ تواجɺɺـا
ʈـة، القيـادة  لكـن القائـد، تـأث؈فࢫجـɴس مـن أعڴـʄ القيـادي כداء ʏࢭـ البʋئـة ثقافـة فتـأث؈ف رالذɠو

 لـدى واݍݰـزم المـرأة لـدى والمـشاركة ɠالعنايـة العمـل، بʋئـة ࢭـʏ تظɺـر جـɴس لɢـل الفطرʈـة الـسمات
 الثقافـة :مجـال؈ن ࢭـʏ כɠاديميـة القيـادة مجـال ࢭـʏ المـرأة تواجـھ الۘܣ التحديات تركزت ࢫوقد.الرجل

اسـةࢫبوأو. טجتماعيـة والثقافـة التنظيميـة،  الۘـܣ التنظيميـة الثقافـة ࢭـʏ النظـر إعـادةرصـتࢫالد
بتولٕڈـاࢫالمناصـبࢫ ɲـسائية قياديـة فـرص للɴـساء،ࢫوإتاحـة القيـادي وלبـداع التمكـ؈ن مـن تقيـد

Ȏʈيـة ُالعليـا،ࢫعمـل  للɴـساء الفـرص باݍݨامعـات،ࢫوإتاحـة الɴـسائية للقيـادات تأɸيليـةو ربـرامجࢫتد
،ࢫوɲـشر القـادة مـع اݍݵ؄ـفات لتبادل  مـن لݏݰـد الɴـسائية القيـادات وكفـاءة تم؈ـق نحـو لـوڤʏا رالـذɠو
ســم الـسائد الــسلۗܣ الـنمط باݍݨامعـاتࢫعڴــʄࢫنحــوࢫيȘــيحࢫ وטســ؅فاتيجيات اݍݵطـط رتجاɺɸــا،ࢫو

 معɺـن المتم؈ـقةࢫوعمـلࢫلقـاءات الɴـسائية النمـاذج القياديـةࢫ٭ڈـا،ࢫوإبـراز المناصـب ࢭـʏ المـرأة مـشاركة
٭ڈن لɴشر نة ،التم؈ق ࢭʏ رتجا اجباٮڈنحقوقɺ ب؈ن زوالموا  .ونࢫو
 اسـةࢫ اتࢫ(Al Ghofaily, 2019)رد ʉسرࢫالۘــܣࢫاسـْڈدفتࢫالكـشفࢫعــنࢫتـصو ࢫرعــضواتࢫɸيئـةࢫالتــد

ࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫوالمستقبڴʏࢫللمعيقـاتࢫالܨݵـصيةࢫوالتنظيميـةࢫوالثقافيـةࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالمـرأةࢫ لحو
ʏـةࢫعندࢫشغلࢫالمناصبࢫالقياديةࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʈ ـݰتࢫمـدىࢫتـأث؈فࢫر ؤࢫالسعودية،ࢫوأوܷ

ࢫࢭــــــʏࢫالتقليــــــلࢫمــــــنࢫآثــــــارࢫɸــــــذهࢫالمعيقــــــات،ࢫواســــــتخدمتࢫالمــــــنݤݮࢫالنــــــوڤʏ،ࢫواعتمــــــدتࢫعڴــــــʄࢫم2030
مــنࢫعــضواتࢫɸيئــةࢫ) 15(المقـابلاتࢫشــبھࢫالمنظمــةࢫكــأداةࢫݍݨمـعࢫالبيانــات،ࢫواشــتملتࢫالعينــةࢫعڴـʄࢫ

ʉس تࢫالنتـائجࢫإڲـʄ. ࢫالـسعوديةࢫالɴـسائيةاݍݨامعـاتࢭـʏࢫȊعـضࢫ ࢫذواتࢫاݍݵ؄فةرالتد Ȗعـاɲيࢫ: ࢫأنـھروأشـا
ʉسࢫباݍݨام ســــاتࢫالتمي؈ــــقࢫو ليــــةࢫȊعــــضࢫالتحــــدياتࢫالɺيɢعــــاتࢫالــــسعوديةࢫمــــنرعـــضواتࢫالتــــد رمما

ࢫإڲــʄࢫالمعلومــاتࢫالمɺمـــة،ࢫســـ؅فاتيجيةالۘــܣࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫعـــدمࢫالمــشاركةࢫࢭــʏࢫטجتماعــاتࢫט لࢫأوࢫالوصــو
ʈبࢫعڴـــʄࢫالقيـــادة،ࢫ صـــياغةࢫوقلـــةࢫمـــشاركةࢫالمـــرأةࢫࢭـــʏࢫ ،نعࢫالقـــرارُمركزʈـــةࢫعمليـــةࢫصـــورونقـــصࢫالتـــد

ࢫبطة،ࢫإضافةلُࢫونقصࢫالس،טس؅فاتيجيات ࢫفـرصࢫتمكـ؈نࢫيقلـلالمملكةࢫالذيࢫيࢫإڲʄࢫالنظامࢫالمركز
اٮڈننقـــصࢫالمـــرأة،ࢫكمـــاࢫȖعـــاɲيࢫالعـــضواتࢫمـــنࢫ اتࢫوالكفـــاءةࢫقلـــࢫالقياديـــةࢫورالثقـــةࢫࢭـــʏࢫمɺـــا رةࢫالقـــد

ʈـــة اســـةࢫبإعطـــاءࢫصـــلاحياتࢫاتخـــاذࢫالقـــرارࢫللمـــرأةࢫȊغيـــةࢫȖعزʈـــزࢫثقْڈـــاࢫومɢانْڈـــا،ࢫ .رלدا روأوصـــتࢫالد
الــــةࢫالمعيقــــاتࢫر،ࢫوالتـــد"التــــدوʈر"وכخـــذࢫبنمــــاذجࢫכدوارࢫ زʈب،ࢫوȋــــرامجࢫتطــــوʈرࢫالقيـــاداتࢫ٭ڈــــدفࢫإ

ʉـعودعـمࢫتمكـ؈نࢫالمـرأة،ࢫࢫوالۘـܣࢫȖع؅ـفضࢫقيـادةࢫالمـرأة، ؈ـقࢫالمـرأةࢫلقيــادةࢫتجɺُࢫالمتɢـاࢭȃࢫللـسلطة،ࢫوزالتو
ࢫالوطۚܣכدوار،ࢫو اٮڈاࢫعڴʄࢫالمستو ىטع؅فافࢫبإنجا  .ز

  اســـــةࢫ  لحــــــوتفـــــاوضࢫالقيـــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫالـــــسعوديةࢫࢫالۘـــــܣࢫاســـــْڈدفتࢫ(Tameem, 2019)رد
التحـــدياتࢫوكيفيـــةࢫɸـــذهࢫ،ࢫوالكـــشفࢫعـــنࢫســـساتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏمؤبالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتـــواجɺɺنࢫ

ࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫأصواٮڈاࢫللقيـامࢫوטستفادةࢫمنࢫخ؄فاٮڈنࢫࢭʏࢫمجال،ࢫالتغلبࢫعلٕڈا
ɸاࢫالقيــــــــاديࢫ اســــــــة تمؤســــــــساتࢫالتعلــــــــيمࢫالعــــــــاڲʏ،ࢫواعتمــــــــدبربــــــــدو تــــــــصميمࢫأســــــــلوبࢫࢫعڴــــــــʄࢫرالد

مـــنࢫالظــاɸرةࢫɸـــذهࢫكــأداةࢫȖــساعدࢫࢭـــʏࢫفɺــمࢫࢫطرʈــقࢫالمقابلـــةࢫشــبھࢫالمقننـــةࢫعـــنטســتعلامࢫالــسرديࢫ
ايـــة ɸـــاࢫعـــنࢫقـــصدࢫالقـــصصࢫالمتعلقـــةࢫبـــاݍݵ؄فاتࢫاݍݰياتيـــةࢫلوخـــلالࢫر اشـــتملتࢫ،ࢫرعينـــةࢫتـــمࢫاختيا

ʄسائية)10 (عڴɴةࢫمنࢫالقياداتࢫالʈ منـاطقࢫࢭـʏࢫ ةࢫعامـࢫجامعـاتثـلاثࢫࢭـʏࢫرࢫالۘܣࢫȖعملࢫبوظائفࢫإدا
ࢫعرضࢫالتحدياتࢫכك؆فࢫشـيوعاࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالقيـاداتࢫʄࢫوتوصلتࢫالنتائجࢫإڲ.سعوديةالب مختلفة

ً
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ُالɴــسائيةࢫمثــلࢫטفتقـــارࢫإڲــʄࢫالــسلطة،ࢫوטســـȘبعادࢫمــنࢫالتخطــيطࢫטســـ؅فاتيڋʏ،ࢫومركزʈــةࢫعمليـــةࢫ

ضــــةࢫعڴــــʄࢫ،ࢫصُـــنعࢫالقــــرار ʈــــة،ࢫوالقيــــودࢫالمفر ووالفــــصلࢫبــــ؈نࢫاݍݨɴــــس؈ن،ࢫوتفـــضيلࢫالقيــــادةࢫالذɠو ر
ࢫالمــرأةࢫعڴــʄࢫحقوقɺــاࢫالقياديــةمــنࢫحــدࢫتنقــلࢫالمــرأة،ࢫوغيــابࢫالــسياساتࢫوالقــوان؈نࢫالۘــܣࢫت ࢫلحــصو

ࢫإڲــــʄࢫأعڴــــʄࢫالم اســــة. ناصــــبࢫالقياديـــةࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏلوالوصـــو ࢫبتوعيــــةࢫمتخــــذيࢫروأوصـــتࢫالد
ࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫالسعودية،ࢫو ࢫعڴـʄࢫأنفـسɺن،ࢫلالقرارࢫحو لاعتمادࢫالقياداتࢫالɴسائيةࢫࢭʏࢫالمقامࢫכو

الــــذاȖيࢫلتحـــــس؈نࢫعڴـــــʄࢫالتمكــــ؈نࢫولــــʋسࢫعڴــــʄࢫالɺيɢــــلࢫالتنظي׿ـــــܣࢫلمؤســــساٮڈن،ࢫوكــــذلكࢫترك؈ــــقɸنࢫ
اٮڈنࢫالقيادية  .رمɺا

  اسـةࢫ ب عڴـʄ الوقـوف الۘـܣࢫɸـدفتࢫإڲـʄ) م2018اݍݰمـادࢫواݍݵن؈ـقان،ࢫ(رد  تطـوʈر ࢭـʏ المحليـة رالتجـا
ʈـة القيـادات ࢭــʏࢫ العالميـة اݍݵ؄ـفات زأبـر عـن والكــشف الـسعودية، باݍݨامعـات الɴـسائية رלدا

Ȗـسɺم مق؅فحـات تقـديمو المـستدامة، التنميـة لتحقيـق ɸذهࢫالقيـادات تطوʈر
ُ

 ʏر ࢭـʈالقيـادات تطـو 
ʈـة ʈـة ضـوء ࢭـʏ المـستدامة التنميـة لتحقيـق الـسعودية باݍݨامعـات الɴـسائية رלدا  مࢫمـن2030 ؤر

ب تحليـل خـلال اســات والمحليـة، العالميـة رالتجـا الوصــفيࢫ المـنݤݮواسـتخدمتࢫ الـسابقة، روالد
ʏـم. التحليڴـɸـانتائج ومـنࢫأɺ :يـل اݍݵاصـة ال؄ـفامج نقـصɸـة قيـاداتال بتأʈ  قبـل الɴـسائية رלدا

ات لاكȘـساب الفـرص ومحدوديـة تɢلـيفɺن، مـة رالمɺـا اسـة توأوصـ. لإعـدادɸن زاللا ةࢫ رالد وربـضر
ʈـة القيـادات تطـوʈر بأɸميـة المجتمڥـʏ الـوڤɲ ʏـشر  ࢭـʏ المـستدامة التنميـة لتحقيـق الɴـسائية رלدا
ʈة ضوء ب وɲشرم،ࢫ2030 المملكة ؤر  .التنميةɸذهࢫ تحقيق ࢭʏ ةالفاعل للقيادات الناݦݰة رالتجا
  اسـةࢫ الۘــܣࢫاســْڈدفتࢫتقــديمࢫمجموعــةࢫمــنࢫالتوصــياتࢫوالمق؅فحــاتࢫ) م2017،ࢫ،ࢫعاليــةالعتيۗــܣ(رد

ʈــةࢫࢭـــʏࢫלجرائيــةࢫلتطـــوʈرࢫأداءࢫالقيـــاداتࢫל ࢫࢭـــʏࢫنـــاتࢫبجامعـــةࢫالملــكࢫعبـــدࢫالعزʈـــزɠليـــاتࢫفــرعࢫالبردا
ʈـةࢫ صـدࢫواقـعࢫأداءࢫالقيـاداتࢫלدا ةࢫלس؅فاتيجيةࢫمنࢫخـلالࢫ رضوءࢫלدا ر ࢫوُزعـتڈـذهࢫالɢليـات،ࢫو٭ر

،ࢫالوحــــــــداتالɢليــــــــاتࢫومــــــــشرفاتࢫכقــــــــسامࢫومــــــــنࢫوكــــــــيلاتࢫ) ʄ)50ࢫعينــــــــةࢫقوامɺــــــــاࢫࢫعڴــــــــاســــــــȘبانة
اسةواستخدمت ʈـةࢫبɢليـاتࢫفـرعࢫعـنࢫ ɺـانتائجوأسـفرتࢫࢫالمنݤݮࢫالوصفي،ࢫرࢫالد رأنࢫالقيـاداتࢫלدا

ɸنالبنــاتࢫباݍݨامعــةࢫلاࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫمــسايرةࢫטتجاɸــاتࢫל ʈــةࢫاݍݰديثــة،ࢫولاࢫيــتمࢫاختيــا ردا وفقـــا ر
ً

ࢫ
جــةࢫالعلميـة ،ࢫولاࢫوفقــارلأقدميـةࢫالد

ً
اسـاتࢫالعلميــة،ࢫولاࢫȖـܨݨعࢫالــتعلمࢫࢫلقيـامɺن رࢫبالأبحــاثࢫوالد

الــــــــتࢫتحــــــــافظࢫع ࢫالتقليديــــــــةࢫلأداءࢫزالɴــــــــشطࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫלبــــــــداعࢫالتكنولــــــــوڊʏ،ࢫوما قڴــــــــʄࢫالطــــــــر
ࢫاوظــائفɺن كࢫأɸميــةࢫجــدو ى،ࢫكمــاࢫتــد Ȏʈيــةࢫنظــراࢫلر ل؄ــفامجࢫالتد

ً
Ȏʈيــةࢫلــدىࢫتنــوعࢫטر رحتياجــاتࢫالتد

قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحـــــصائيةࢫحــــسبࢫباݍݨامعــــة،ࢫكــــذلكتالعــــاملا ࢫاســــتجاباتࢫأفـــــرادࢫوࢫلاࢫتوجـــــدࢫفــــر
ࢫلمتغ؈ـــــفاتࢫ اســـــةىالعينـــــةࢫȖعـــــز اســـــةࢫب. رالد ʈـــــةࢫفيمـــــاࢫروأوصـــــتࢫالد اتࢫالقيـــــاداتࢫלدا رتطـــــوʈرࢫمɺـــــا ر

اتࢫالتفك؈ـــفࢫȊعامـــةࢫوالتفك؈ـــفࢫטســـ؅فاتيڋʏࢫب حࢫوقلـــبࢫالقيـــادة،ࢫخاصـــةࢫالـــذيريتعلـــقࢫبمɺـــا وࢫʇعت؄ـــفࢫر
ʈ اتࢫتد روذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫدو عࢫالقيـــــاداتࢫيȖــــܨݨȎيـــــةࢫمتخصــــصةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالـــــشأن،ࢫكمــــاࢫيجــــبࢫر

جࢫمـ ةࢫوالمخاطرةࢫالمحـسوȋةࢫواݍݵـر ʈةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالمباد وלدا ر ةࢫوظـائفɺنࢫر رنࢫכطـرࢫالتقليديـةࢫلإدا
ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫبنـــــاءࢫثقافـــــةࢫتنظيميـــــةࢫحاضـــــنھࢫࢫمـــــنࢫלبـــــداعࢫالم۶ـــــܣࢫوכɠــــاـدي׿ܣوتمكيـــــٔڈن يࢫوלدار

 .بداعࢫوטبتɢارللإ
  اسةࢫ ࢫمعرفةࢫأسبابࢫȖسربࢫالقياداتࢫالɴسائيةࢫمـنࢫالمناصـبࢫتالۘܣࢫɸدف) م2017،ࢫالمنقاش(رد

ࢫترشـيحɺنࢫللمناصـبࢫالقياديـة،ࢫ قالقياديةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫمنࢫخلالࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫطـر
ʄنࢫال؅فشيح،ࢫوالتحدياتࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲɺࢫالۘـܣࢫلوأسبابࢫقبول ݏݰـدࢫمـنࢫلࢫȖسر٭ڈن،ࢫثمࢫاق؅فاحࢫاݍݰلو

وُزعـتࢫاسـȘبانةࢫعڴـʄࢫعينـةࢫقــصديةࢫلوصـفيࢫالتحليڴــʏ،ࢫواسـةࢫالمـنݤݮࢫار،ࢫواسـتخدمتࢫالدالȘـسرب
Șسائيةࢫالمɴࢫالتجديـدمنࢫالقياداتࢫالʏةࢫأوࢫالۘܣࢫلاࢫترغبࢫࢭـȋࢫجـامعۘܣࢫالملـكࢫسـعودࢫوלمـامࢫسرʏࢫࢭـ،

قيــــاداتࢫࢫأنࢫȖــــسربࢫالوتوصــــلتࢫالنتــــائجࢫإڲــــʄ. ةئــــداق) 67 (محمــــدࢫبــــنࢫســــعودࢫלســــلامية،ࢫوȋلغــــت
ܧݵــــصيةࢫعڴــــʄࢫالتــــواڲʏ،ࢫســــاɸمتࢫاتيــــةࢫأوࢫعلاق،ࢫتنظيميــــة،ࢫثقافيــــةالɴــــسائيةࢫيرجــــعࢫإڲــــʄࢫأســــبابࢫ
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نـةࢫࢭــʏࢫتطبيــقࢫاللـوائحࢫوالرجــوعࢫإڲــʄࢫ ʈــادةࢫالتحــدياتࢫمـنࢫخــلالࢫعــدمࢫالمر والقيـاداتࢫالɴــسائيةࢫࢭـʏࢫ ز
ات،ࢫوȖعقــــــالقــــــادة دࢫإجــــــراءاتࢫالعمــــــل،ࢫوقلــــــةࢫالمطالبــــــةࢫبالــــــصلاحياتࢫرࢫالرجــــــالࢫࢭــــــʏࢫاتخــــــاذࢫالقــــــرا

ࢫالۘـــܣࢫتحـــدࢫمـــنࢫȖـــسرب. المناســـبة اســـةࢫبتطبيـــقࢫجميـــعࢫاݍݰلـــو لوأوصـــتࢫالد ࢫالقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫر
ـــــــݳࢫالوصـــــــفࢫالـــــــوظيفيࢫللقيـــــــاداتࢫ ،ࢫوإعـــــــدادࢫأدلـــــــةࢫتنظيميـــــــةࢫتوܷ يوالمتعلقـــــــةࢫبـــــــالتنظيمࢫלدار

ࢫوالتطــــــوʈرࢫالــــــذاȖيࢫالمـــــــستمر،ࢫتــــــوف؈فࢫبʋئــــــةࢫعمــــــلࢫقائمــــــةࢫعڴـــــــʄࢫ،ُالɴــــــسائية،ࢫوتفــــــوʈضࢫالــــــسلطات
ࢫبــــــ؈نࢫالقيــــــاداتࢫالرجاليــــــةࢫوالɴــــــسائية،ࢫوعــــــدمࢫالــــــضغطࢫعڴــــــʄࢫناوالتعــــــ ق،ࢫوالمــــــساواةࢫࢭــــــʏࢫاݍݰقــــــو

ɸࢫالمناصــبࢫالقياديــة،ࢫجعــلࢫالوظــائفࢫالقياديــةࢫجاذبــةࢫللقيــاداتࢫعــضواتࢫʏسࢫلتــوڲʉ ريئــةࢫالتــد
ȋطɺــاࢫبـــاݍݰوافزࢫالماديــةࢫوالم  ɸنࢫࢭــʏࢫالعمـــلرعنوʈــةࢫالمجزʈـــةࢫلــضمانࢫاســـتمرارالɴــسائيةࢫعــنࢫطرʈـــقࢫ

ࢫȖسرب ،ࢫوأɸميةࢫذلكࢫࢭʏࢫخفضࢫالتɢاليفࢫواݍݵسائرࢫالماديةࢫالناتجةࢫعـنࢫالȘـسربࢫوالبحـثࢫندو
ࢫورʈّڈا،ࢫعـــــــنࢫاݍݵ؄ــــــــفاتࢫالبديلــــــــةࢫوتـــــــد شࢫعمــــــــلࢫلتطــــــــوʈرࢫכداءࢫלدار Ȏʈيـــــــةࢫو يعقــــــــدࢫبــــــــرامجࢫتد ر ور

 .للقياداتࢫالɴسائيةࢫباݍݨامعات
 اســـةࢫ الكــــشفࢫعـــنࢫالتحــــدياتࢫכك؆ـــفࢫشــــيوعاࢫلــــدىࢫࢫالۘـــܣࢫɸــــدفتࢫإڲـــʄࢫ(Al Subaihi, 2016)رد

ً

ُالقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫالــسعوديةࢫالۘــܣࢫتحــدࢫمــنࢫحــصولɺنࢫعڴــʄࢫمناصــبࢫقياديــةࢫعليــاࢫࢭــʏࢫالتعلـــيمࢫ

عـــتࢫاســـȘبانةࢫ،ࢫالمـــنݤݮࢫالك׿ـــܣتمواســـتخدحديـــدࢫطبيعـــةࢫɸـــذهࢫالتحـــديات،ࢫالعـــاڲʏ،ࢫوكـــذلكࢫت وُزࢫو
إلك؅فونيـــا
ً

ʉسࢫࢭـــʏࢫثـــلاثمـــ) 78 (بلغـــتࢫعڴـــʄࢫعينـــةࢫ ةࢫ: ࢫجامعـــاترنࢫعـــضواتࢫɸيئـــةࢫالتـــد رכم؈ـــفةࢫنـــو
ࢫوأســفرتࢫالنتــائجࢫعــن. ࢫלســلاميةبɴــتࢫعبــدࢫالــرحمن،ࢫوالملــكࢫســعود،ࢫوלمــامࢫمحمــدࢫبــنࢫســعود

ديــدɸاࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫأɸــمࢫالتحــدياتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫالقيــاداتࢫوجــودࢫتحــدياتࢫتنظيميــةࢫوثقافيــةࢫتــمࢫتح
ࢫمــــــشاركةࢫالقيـــــــاداتࢫ (ومــــــنࢫأɸـــــــمࢫالتحــــــدياتࢫالتنظيميــــــةכɠاديميــــــةࢫالɴــــــسائية،ࢫ ىتـــــــدɲيࢫمــــــستو

الɴـــسائيةࢫࢭـــʏࢫصـــياغةࢫاݍݵطـــطࢫטســـ؅فاتيجيةࢫللتعلـــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫقلـــةࢫتɢـــافؤࢫالفـــرصࢫࢭـــʏࢫالتوظيـــفࢫ
لقيـــــاداتࢫُ،ࢫمحدوديـــــةࢫســـــلطاتࢫارارُفࢫالقياديـــــة،ࢫمركزʈـــــةࢫصـــــنعࢫالقـــــوال؅فقيـــــةࢫللمـــــرأةࢫࢭـــــʏࢫالمواقـــــ

الɴــــسائية،ࢫضــــعفࢫالتواصــــلࢫوالتɴــــسيقࢫبــــ؈نࢫأقــــسامࢫالرجــــالࢫوالɴــــساء،ࢫعــــدمࢫتمثيــــلࢫالقيــــاداتࢫ
ʏࢫمؤســـــــساتࢫالتعلـــــــيمࢫالعـــــــاڲ ومـــــــنࢫأɸــــــــمࢫ،ࢫ)ىالɴـــــــسائيةࢫࢭـــــــʏࢫالݏݨـــــــانࢫوטجتماعـــــــاتࢫعڴـــــــʄࢫمـــــــستو

ات (التحــدياتࢫالثقافيــة ʈــةࢫأعڴــرالمعتقــداتࢫالــسائدةࢫبــأنࢫالرجــالࢫلــدٱڈمࢫقــد اتࢫإدا رࢫومɺــا ࢫʄࢫمــنر
ࢫ ةࢫالعليــاࢫإڲــʄࢫȖعيــ؈نࢫالــذɠو اتࢫالمــرأةࢫكقائــدة،ࢫوتح؈ــقࢫלدا ةࢫالعليــاࢫبقــد رالɴــساء،ࢫعــدمࢫثقــةࢫלدا ُ رُ ر ر

وســاتࢫبــدلاࢫمـــنࢫســيادةࢫالعلاقــةࢫالتقليديـــةࢫبــ؈نࢫالقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫوالمو،ࢫُالمناصــبࢫالعليــاࢭــʏࢫ ر
ً

ؤ
لمرتبـــةࢫࢫاالتحـــدياتࢫالܨݵـــصيةنقـــصࢫالتمكـــ؈ن،ࢫبʋنمـــاࢫاحتلـــتࢫࢫثـــمࢫتحـــدياتࢫ،)ࢫالرســـميةالعلاقـــة

اتࢫسـليمة،ࢫقلــةࢫوجـودࢫاݍݰـافزࢫوالرغبــةࢫ(כخ؈ـفةࢫمثـلࢫ ٮڈاࢫعڴــʄࢫاتخـاذࢫقـرا رعـدمࢫثقــةࢫالمـرأةࢫࢭـʏࢫقـد ر
اتࢫالقياديـــــةلـــــدىࢫالمـــــرأةࢫلتـــــوڲʏࢫمنـــــصبࢫقيـــــادي،ࢫافتقـــــا ،ࢫاݍݵـــــوفࢫمـــــنࢫتحمـــــلࢫررࢫالمـــــرأةࢫإڲـــــʄࢫالمɺـــــا

ࢫ لية،ࢫاݍݨوانــــــبࢫالــــــܶݰيةࢫواݍݨــــــسديةࢫلݏݰمــــــلࢫوالــــــولادةࢫالۘــــــܣࢫتــــــؤثرࢫعڴــــــʄࢫفعاليــــــةࢫالــــــدو رالمــــــسؤ ّو

لياتࢫالمɺنيــةࢫوטل؅قامــاتࢫכســرʈة،ࢫوصــعوȋةࢫالقيــا ࢫبــ؈نࢫالمــسؤ وديࢫللمــرأة،ࢫصــعوȋةࢫإيجــادࢫتــواز ن
فࢫالعمــلࢫذلـــكࢫȊـــسȎبࢫالعـــاداتࢫالثقافيــة اســـةࢫبأɸميـــةࢫ). والــسفرࢫإذاࢫاقتـــضتࢫظـــر روأوصـــتࢫالد

ʏࢫمناصبࢫصنعࢫالقرارࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏُتمك؈نࢫالمرأةࢫالسعوديةࢫللمشاركةࢫࢭ. 
 اسـةࢫ ࢫالقيــادة لتفعيــل مق؅فحـة اســ؅فاتيجية الۘــܣࢫاســْڈدفتࢫوضــع) م2014،ࢫلاُأبــوࢫالعــ(رد  ردو

ࢫالعينـةنـتࢫوتɢو الطـائف، ال؅فبيـةࢫبجامعـة ɠليـة ࢭـʏ يال؅فبـو القـرار صـناعة ࢭـʏ الـسعودية الɴـسائية
ʉس ࢫɸيئـةعـضوة) 76(مـنࢫ Ȗـشملࢫالمراحــلࢫ فقـرة )42( مـن مɢونـة اسـȘبانة زعـتࢫعلـٕڈنُࢫو،رتـد

، القــرار لــصناعة الـست اســة واســتخدمت يال؅فبــو التحليڴــʏ،ࢫوتوصــلتࢫ الوصــفي المــنݤݮ رالد



دراسة (دى القیادات النسائیة في جامعة جازان التمكین الإداري ل
 أسماء محمد السید مخلوف/ د )میدانیة
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Ȗـ الـسعودية الɴـسائية القيـادة نتائجɺـاࢫإڲـʄࢫأن
ُ

ك جـة رشا  يالقـرارࢫال؅فبـو صـناعة ࢭـʏ متوسـطة ربد
Ȗـ ࢭـʏࢫحـ؈ن الطائف، جامعة ال؅فبية ɢليةب

ُ
ك جـة رشا ومتاȊعتـھࢫ القـرار تنفيـذ: المـرحلت؈ن ࢭـʏ عاليـة ربد

مـة وجمـعࢫالمعلومـات جـة زاللا ،ࢫكمـا القـرار صـناعة مراحـل لبـاࢮʏ توسـطةم روتحليلɺـا،ࢫوȋد  يال؅فبـو
ق وجود النتائج أظɺرت إحـصائيا دالـة وفر

ً
جـة بـ؈ن  جـة כɸميـة رد  صـناعةࢫالقـرار ࢭـʏ المـشاركة رود

،ࢫ ق وجـودويال؅فبـو إحـصائيا دالـة وفـر
ً

 ʏجـةࢫمـشاركة ࢭـ  ُالرتبـة لمتغ؈ـف ىȖعـز الɴـسائية القيـادة رد
اسـةن ضـوء وعڴـʄ العلميـةࢫכعڴـʄ، ُالرتبـة لـصاݍݳ باحثـةࢫاسـ؅فاتيجيةࢫٮڈـدفࢫاق؅فحـتࢫال رتـائجࢫالد

 والتطوʈرʈـة الماليـة والقـسمࢫوالݏݨـان والɢلية اݍݨامعة ومجالس بݏݨان الɴسائية القيادة مشاركة
اسـةࢫبتـوف؈ف. العل׿ـܣوالبحـثࢫ ʉسɸيئـةࢫ لعـضوات رʈـةُاݍݰ روأوصـتࢫالد ات ࢭـʏ رالتـد  راختيـارࢫالمقـر
 .الطالباتالɢليةࢫو مصݏݰة رضࢫمعيتعا لا بما المحاضرات وقت وتصميم والمراجع،

 اســـــةࢫ القيـــــاداتࢫالۘـــــܣࢫاســـــْڈدفتࢫȖعـــــرفࢫأɸـــــمࢫالتحـــــدياتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫ) م2012،ࢫأبـــــوࢫخـــــض؈ف(رد
مؤســساتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعودية،ࢫوالكــشفࢫعــنࢫכɠاديميــةࢫالɴــسائيةࢫب

ʈـدࢫال ةࢫالعامـةࢫࢭـʏࢫتز جةࢫإسɺامࢫاݍݰلقاتࢫالتطبيقيةࢫالمقدمةࢫبمعɺدࢫלدا ود ر قيـاداتࢫכɠاديميـةࢫر
ࢫالقيـــــــاديࢫبكفـــــــاءةࢫوفع اتࢫالۘـــــــܣࢫتمكٔڈـــــــاࢫمـــــــنࢫمواجɺـــــــةࢫتحـــــــدياتࢫالـــــــدو فࢫوالمɺـــــــا ّبالمعـــــــا ر ر ،ࢫاليـــــــةر

ࢫالمــــــــنݤݮࢫالوصـــــــفي،ࢫوطبواســـــــتخدمت
ُ

اتࢫمـــــــنࢫالقيــــــــاد) 213(ࢫاســـــــȘبانةࢫعڴــــــــʄࢫعينـــــــةࢫقوامɺــــــــاࢫتقــــــــ
 ةࢭـʏࢫכɸميـ כوڲـʄ المرتبـة تحتـل التنظيميـة التحـديات نتـائجࢫأنال ࢫوكـشفت.כɠاديميـةࢫالɴـسائية

 الماديـة التحـديات لٕڈـات الɴـسائية، כɠاديميـة القيـادات تواجـھ الۘـܣ التحـديات لمجموعـة بالɴـسبة
 المرتبـة أمـا الراȊعـة، المرتبـة الثقافيـة التحـديات واحتلـت التمكـ؈ن، نقـص تحـدياتثـمࢫ والتقنيـة،
ـݰت. الذاتيـة فɢانـتࢫللتحـديات وכخ؈ـفة اݍݵامـسة  ةالتطبيقيـ اݍݰلقـات أن النتـائج كمـاࢫأوܷ

ʈـد ࢭـʏ أسـɺمت ات כɠاديميـة القيـادات وتز فࢫوالمɺـا رالɴـسائيةࢫبالمعـا ʈة ر سـة ورالـضر  رالـدو رلمما
جـة القيـادي ࢫ:القيــاداتࢫכɠاديميــةࢫالɴــسائيةࢫࢭــʏࢫأɸــمࢫالتحــدياتࢫالۘــܣࢫتواجـھࢫࢫوتكمــنكب؈ـفة، ربد

ات،ࢫعدمالمرك سمࢫاݍݵطـطࢫלسـ؅فاتيجيةࢫللمنظمـة،ࢫمحدوديـةࢫرزʈةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا رࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫ
،ࢫنقـــــصࢫاݍݰـــــوافزࢫالماديـــــةࢫوالمعنوʈـــــة،ࢫوتـــــداخلࢫטختـــــصاصاتࢫبـــــ؈نࢫحياتࢫالممنوحـــــةࢫلɺـــــنالـــــصلا

Ȏʈيـــــــةࢫلتأɸيــــــــلࢫالقيــــــــاداتࢫالɴــــــــساכقـــــــسامࢫالɴــــــــسائيةࢫوالرجاليــــــــة،ࢫ ئيةࢫرقلـــــــةࢫتــــــــوافرࢫال؄ــــــــفامجࢫالتد
ʈــــةࢫونقــــصࢫاݍݵ؄ــــفةࢫو،ࢫوإعـــدادɸاࢫقبــــلࢫتɢليفɺــــاࢫبالقيــــادة اتࢫלدا رضــــعفࢫالمɺــــا القياديــــةࢫلــــدٱڈن،ࢫر

وخلـــــــصتࢫالنتــــــائجࢫإڲـــــــʄࢫتحديــــــدࢫمجموعـــــــةࢫمــــــنࢫטحتياجـــــــاتࢫ. ُتࢫالعليـــــــاࢫفــــــٕڈناروقلــــــةࢫثقــــــةࢫלدا
Ȏʈيــة اتࢫالتنظيميــة: الɴــسائيةࢫۂــʏࢫالمــستقبليةࢫللقيــاداتࢫرالتد اتࢫالفنيــة،رالمɺــا اتࢫ،ࢫرࢫوالمɺــا روالمɺــا

اســةࢫȊ. לɲـسانيةࢫالذاتيــة شࢫالعمــلࢫلمناقــشةࢫروأوصــتࢫالد ورعقــدࢫالنـدواتࢫواللقــاءاتࢫالعلميــةࢫو
جࢫبتوصــــــياتࢫݍݰلɺــــــاش؅فكةࢫبــــــ؈نࢫالقيــــــاداالمــــــشاɠلࢫوالتحــــــدياتࢫالمــــــ ،ࢫتبــــــادلࢫوتࢫالɴــــــسائيةࢫواݍݵــــــر

اتࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫכɠاديمية ࢫالعمل،راݍݵ؄فاتࢫوȖسɺيلࢫالزʈا  .قࢫوȖشكيلࢫفر

اسات )ج( ࡧلࡧتناولتࡧالرد  لقياداتࡧالɴسائيةدىࡧايتمك؈نࡧלدار

  اســـــةࢫ ࢫللقيـــــاد) م2018،ࢫالـــــدغرʈر(رد اتࢫيالۘـــــܣࢫاســـــْڈدفتࢫالتعـــــرفࢫعڴـــــʄࢫعلاقـــــةࢫالتمكـــــ؈نࢫלدار
ُاݍݰرʈـــةࢫوتفــــوʈضࢫالـــسلطة،ࢫالعمـــلࢫاݍݨمــــاڤʏ،ࢫالتحف؈ـــق،ࢫטتــــصالࢫ: الɴـــسائيةࢫبأȊعـــادهࢫاݍݵمــــسة ُ

ʈبࢫوالتطوʈرࢫالم۶ܣࢫبالتحـدياتࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫالناشـئة،ࢫوالتعـرفࢫعڴـʄࢫّالفع رال،ࢫوالتد
ʉـــــعࢫ زالتحــــدياتࢫالۘـــــܣࢫتـــــواجɺɺنࢫࢭــــʏࢫمجـــــالࢫالعمـــــل،ࢫواســــتخدمتࢫالمـــــنݤݮࢫالوصـــــفيࢫمــــنࢫخـــــلالࢫتو

ࢫللقيـاداتࢫالɴـسائيةࢫالࢫوأظɺـرتࢫ.خمس؈نࢫقائـدةاسȘبانةࢫعڴʄࢫ ࢫالتمكـ؈نࢫלدار ينتـائجࢫأنࢫمـستو ى
جـــةࢫمتوســـطة،ࢫوجـــاءࢫȊعـــدࢫالعمـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫبالمرتبـــةࢫ ُࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫالـــسعوديةࢫالناشـــئةࢫجـــاءࢫبد ر

ّכوڲـʄ،ࢫيليـھࢫȊعــدࢫטتـصالࢫالفعـ ʈبࢫوالتطــوʈرࢫالم۶ـܣ،ࢫيليـھࢫȊعــدࢫالتحف؈ـق،ࢫبʋنمــاࢫُ ُال،ࢫثــمࢫȊعـدࢫالتـد رُ
ُجــــاءࢫȊعــــدࢫاݍݰ ࢫوجــــودࢫعلاقــــةࢫࢫعــــنرتࢫالنتــــائجأســــفو. رتبــــةࢫاݍݵامــــسةُرʈــــةࢫوتفــــوʈضࢫالــــسلطةࢫبالمُ
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تباطيـــــة ࢫكɢـــــلࢫࢫســـــالبةرا القيـــــاداتࢫومتغ؈ـــــفࢫالتحـــــدياتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫيࢫبـــــ؈نࢫمتغ؈ـــــفࢫالتمكـــــ؈نࢫלدار
ࢫالتمكـ؈نࢫɸذهࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫالناشئة،ࢫوأنࢫبالɴسائيةࢫ ىالتحدياتࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴـʄࢫمـستو

ً

ࢫكɢل اسو. يלدار ات،ࢫحياتصـلامـنࢫزʈـدࢫالممـنحࢫالقيـاداتࢫالɴـسائيةࢫةࢫبرأوصتࢫالد رࢫاتخـاذࢫالقـرا
ࢫعڴـــʄࢫوȖـــܨݨيعɺنࢫوتحف؈ـــقɸن،ࢫإضـــافةࢫإ اتࢫلڲـــʄࢫترشـــيحɺنࢫلݏݰـــصو Ȏʈيـــةࢫوردو ࢫلزʈــــادةࢫɺنيـــةمرتد

ࢫ  .يدارࢫלڈنتمكئىمستو
  اسة ࢫومرڤʏ( رد  לبـداع عڴʄ يלدار التمك؈ن أثر عڴʄ التعرفالۘܣࢫاسْڈدفتࢫ) م2018،ࢫيالعطو

ʈـةࢫ تحقيق مداخل كأحد يלدار  العـاڲʏ التعلـيم ࢭـʏ الɴـسائية نظـرࢫالقيـادات وجɺـة مـن م2030ؤر
 وعـددࢫسـنوات ،العلميـة تبـةɠُالر والوظيفيـة رافيـةالديموغ فاتالمتغ؈ـ أثـر ومعرفـة ،الـسعودي

ࢫʏ،ࢫواشـتملتࢫالعينـةالتحليڴـ الوصـفي المـنݤݮ اسـتخدمتو .טجتماعيـة واݍݰالـة ،مـرُوالع اݍݵ؄ـفة
 وُزعـتࢫعلــٕڈنوالعامــة،ࢫ اݍݨامعــاتࢫالـسعودية ࢭــʏ الɴـسائية قيـاداتال مــن ةعــضو) 90(عڴـʄࢫ

 للتمكـ؈ن يمعنـو أثـر وجـود ࢫإڲـʄنتـائجال توصـلتو. ضالغـر لɺـذا تطوʈرɸـا تـم لك؅فونيـةإ اسـȘبانة
 دلالـة ىمـستو عنـد العاڲʏࢫالسعودي التعليم ࢭʏ الɴسائية القيادات عڴʄ المختلفة بأȊعاده يدارל

جـود ،0.01 اسـة.ࢫالمـستقلࢫوالتـاȊعالمتغ؈ـفين بـ؈ن قوʈـة يجابيـةإ علاقـة وو  إتاحـةب رࢫوأوصـتࢫالد
ة لامـتلاك الـسعودي العـاڲʏ التعلـيم ࢭـʏ الɴـسائية للقيـادات الفـرص  المـشكلات مـع التعامـل رمبـاد

ةإڲـʄࢫל الرجـوع ندو باسـتقلالية ومـشاركْڈنࢫࢭـʏࢫ،ࢫلـدٱڈن الـصلاحيات تفـوʈض وȖعزʈـز ليـا،ُالع ردا
اتاتخـاذࢫ  عـن النظـر Ȋغـض اݍݨامعـاتب ال؅فقيـات نظـام ࢭـʏ والموضـوعية لـةࢫالعداوتحقيـق ،رالقـرا

 .اݍݨɴس
  اســــةࢫ دي(رد ࢫواݍݨــــار والمط؈ــــف جــــةࢫتــــوافرࢫعناصــــرࢫالتمكــــ؈نࢫࢫالۘــــܣࢫاســــْڈدفتࢫȖعــــرف)م2016،ࢫي رࢫد

ࢫللقيـاداتࢫالɴـسائيةࢫࢭـʏࢫɠليــةࢫال؅فبيـةࢫبجامعـةࢫالملـكࢫســعودࢫمـنࢫوجɺـةࢫنظـرɸن،ࢫوالتعــرفࢫ يלدار
ʏقࢫذاتࢫالدلالـــــةࢫלحـــــصائيةࢫࢭـــــ ࢫلمتغ؈ـــــفاتࢫوعڴـــــʄࢫالفـــــر اســـــةࢫȖعـــــز ىࢫاســـــتجابةࢫعينـــــةࢫالد المؤɸـــــلࢫ(ر

ʉـعࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫالمــسڍʏ،واسـتخدمت). اتࢫاݍݵ؄ــفةالعل׿ـܣ،ࢫوعـددࢫسـنو ࢫعڴــʄࢫسـȘبانةا زࢫوتـمࢫتو
ت.ࢫقائـدة)14( عينـةࢫبلغـت  القيـادات لـدى يלدار التمكـ؈ن تـوافرࢫعناصـر إڲـʄ النتــائج رࢫوأشـا

جـة سـعود الملـك ال؅فبيـةࢫبجامعـة ɠليـة ࢭـʏ الɴـسائية  العمـل فرʈـق رمحـو جـاءو متوسـطة، ربد
ʈب ، التمكـ؈ن عناصـر ضـمنכوڲــʄࢫ بالمرتبــة روالتـد  ࢫثـمال،ّالفعــ טتــصال ريليـھࢫمحــو يלدار

 لـدى يלدار عناصـرࢫالتمكـ؈نعنـصرࢫمـنࢫ كأقـل التحف؈ـق يـأȖي כخ؈ـف وࢭـʏ ُالـسلطة، تفـوʈض
ـݰت سـعود،ࢫكـذلكالملـكࢫ بجامعـة ال؅فبيـة يـةɠل ࢭـʏ الɴـسائية القيـادات  عـدمࢫوجـود تـائجالن أوܷ

ق إحــصائياالــةࢫد وفــر
ً

اســةࢫ. ׿ــܣࢫالعللوالمؤɸــ اݍݵ؄ــفة ســنوات يمتغ؈ــف بــاختلاف  روأوصــتࢫالد
سـمࢫالــسياسب توظيــفࢫالقيـاداتࢫالɴــسائيةࢫاتࢫالعامـةࢫللɢليـة،ࢫورمـشاركةࢫالقيـاداتࢫالɴــسائيةࢫࢭـʏࢫ

ʏنذاتࢫالكفــاءاتࢫواســتقطا٭ڈنࢫللعمــلࢫࢭــɺليــة،ࢫوإݍݰــاقɢاٮڈنࢫࢫال Ȏʈيــةࢫلتحــس؈نࢫمɺــا اتࢫتد رࢫبــدو ر ر
ࢫטجتماعــــات ɠافـــة رحــــضو،ࢫواديـــةࢫوالمعنوʈـــةࢫلɺـــنتقـــديمࢫاݍݰــــوافزࢫالموقياديـــةࢫوالوظيفيـــة،ࢫال

اتالق باتخاذ قةالمتعل  .افٕڈ والمشاركة يةالɢل ࢭʏ ررا
  اسـةࢫ مــةࢫلتمكــ؈نࢫالقيــاداتࢫ) م2015،ࢫʏالفاضــڴ(رد زالۘــܣࢫɸــدفتࢫإڲــʄࢫالكــشفࢫعــنࢫالمتطلبــاتࢫاللا

ʈــةࢫالɴــسائ ࢫعڴــʄࢫࢫالوصــفيࢫالمــسڍʏ،ࢫوطبقــتࢫاســȘبانةلمــنݤݮࢫايةࢫبجامعــةࢫتبــوك،ࢫواســتخدمترלدا
ࢫكـأداةࢫݍݨمـعࢫمشرفةࢫقسم،ࢫكماࢫتـمࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالمقابلـة) 25(وكيلةࢫو) 15(قائدة،ࢫمٔڈنࢫ) 40(

ࢫ: ɺـــــاࢫأɸمɺـــــانتائجوتوصـــــلتࢫإڲـــــʄࢫ. المعلومــــات اســـــةࢫعڴـــــʄࢫجميـــــعࢫمحـــــاو رɠانـــــتࢫاســـــتجابةࢫعينـــــةࢫالد ر
ʈـــةࢫالɴـــسائيةࢫكب؈ـــفة،ࢫ قࢫدالـــةࢫإحـــصائياࢫبـــ؈نࢫعـــدمࢫوجـــودࢫفـــورمتطلبـــاتࢫتمكـــ؈نࢫالقيـــاداتࢫלدا ر

ً
و
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ࢫالمـــس׿ܢࢫالـــوظيفيࢫ ࢫلمتغ؈ـــف ياســـتجاباتࢫأفـــرادࢫالعينـــةࢫȖعـــز ،ࢫوســـنواتࢫ)ࢫمـــشرفةࢫقـــسم–وكيلـــةࢫ(ى
اســـةࢫ،ࢫو)خمـــسࢫســنواتࢫفـــأك؆فمــنࢫأقــلࢫمـــنࢫخمــسࢫســـنوات،ࢫ(اݍݵ؄ــفةࢫ وضــعࢫنظـــامࢫبرأوصــتࢫالد

ࢫفعــ ّإدار نــةي ʈــةࢫالɴــسائيةࢫ٭ڈــا،ࢫوࢫوʉــسمحࢫبتمكـــ؈نࢫالقيــ،والࢫلݏݨامعــةࢫيتم؈ــقࢫبالمر ؈فࢫتـــوفراداتࢫלدا
منــاخࢫتنظي׿ـــܣࢫداعـــمࢫلتمكـــ؈نࢫɸــذهࢫالقيـــاداتࢫعڴـــʄࢫأنࢫتتحڴـــʄࢫȊــسماتࢫܧݵـــصيةࢫتجعلɺـــاࢫمؤɸلـــةࢫ

    .يللتمك؈نࢫלدار

اساتࡧالسابقةȖعقيب   :رࡧعامࡧعڴʄࡧالد
اساتࢫالسابقةࢫوتحليلɺاࢫيمكنࢫاستمنࢫخلالࢫاست               :ࢫماࢫيڴʏصخلارقراءࢫالد

 ࢫʏاســـاتࢫالــسابقةࢫࢭـــ اســةࢫاݍݰاليـــةࢫمــعࢫالد راتفقــتࢫالد  أداء تطـــوʈرࢫلم؅قايــد اɸتمـــام وجــودر
ʈـة ضـوءࢫالمـداخل عڴـʄ باݍݨامعـاتࢫالـسعودية الɴـسائية القيـادات التمكـ؈نࢫ ومٔڈـا اݍݰديثـة رלدا

اسـات ،ࢫوتنوعـتيלدار  العـاڲʏ، بمؤسـساتࢫالتعلـيم الɴـسائية القيـادات أداء بحثـت الۘـܣ رالد
اساتࢫالۘܣࢫاɸتمتوكذلك ࢫࢭʏࢫɸذه تطبيقب رࢫالد  . المؤسسات يأȊعادࢫالتمك؈نࢫלدار

 نمـــʋࢫأٰڈـــاࢫتناولـــتࢫموضـــوعࢫالتمكـــ؈نࢫاࢫبʏاســـاتࢫالـــسابقةࢫࢭـــ اســـةࢫاݍݰاليـــةࢫعـــنࢫالد راختلفـــتࢫالد ر
ان ࢫلــدىࢫالقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫࢭـــʏࢫجامعـــةࢫجـــا زלدار اســـات لـــم،ࢫفي ࢫالد رتȘنـــاو الـــسابقةࢫɸـــذاࢫ ل

اســــاتࢫالــــسابقةࢫمــــنࢫناحيــــةࢫاݍݰــــدودࢫالزمانيــــةࢫالموضــــوع اســــةࢫعــــنࢫالد ر،ࢫلــــذاࢫتم؈ــــقتࢫɸــــذهࢫالد ر
ࢫإضـــــافةࢫعلميـــــةࢫࢭـــــʏࢫموضـــــوعɺاࢫوȖعزʈزɸـــــاࢫلمفɺـــــوميࢫالتمكـــــ؈نࢫوالمɢانيـــــةࢫوالȎـــــشرʈة،ࢫوقـــــدࢫتمثـــــل

ࢫوالقياداتࢫالɴسائية  .  يלدار

 اســةࢫو اســاتࢫالــسابقةࢫســواءراســتفادتࢫالد ࢫأوࢫالمنݤݨيــةࢫأوࢫࢫࢭــʏࢫלطــارࢫالنراݍݰاليــةࢫمــنࢫالد يظــر
نْڈــــــاࢫمــــــعࢫنتــــــائجࢫɸــــــذهࢫتــــــصميمࢫכداة،ࢫ اســــــاتࢫالــــــسابقةࢫبمقا روتــــــمࢫטســــــتفادةࢫمــــــنࢫنتــــــائجࢫالد ر

اسة،ࢫوتوضيحࢫט  .تفاقࢫأوࢫטختلافࢫبئڈارالد

ࡧالثا اسةࡧوعيɴتھ :لثرالمحو   :رمجتمعࡧالد
اســةࢫ ࢫمجتمــعࢫالد رتɢـو ʈــةכɠاديميـةࢫالقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫمــنࢫاݍݰاليـةࢫن ࢫبɢليــاتࢫرذاتࢫالمناصــبࢫלدا

ان،ࢫو دليلࢫالتخصصاتࢫبجامعـةࢫ (م2020ࢫعامࢫࢫɲسائيةقائدة) 141 (الكڴȋʏلغࢫعددɸنࢫزجامعةࢫجا
ان،ࢫ اســـةࢫ،ࢫوتـــمࢫتطبيــقࢫأد)ɸــــ1441زجــا  مـــٔڈنࢫبلغـــتعـــشوائيةࢫȊــسيطةࢫعينـــةࢫعڴــʄࢫ) اســـȘبانة(راةࢫالد

ا؟ــــۜܣࢫالثــــاɲيࢫلمــــنࢫالمجتمــــعࢫכصــــڴʏ،% 40ࢫبɴــــسبةࢫ،قائــــدة) 57(  لعــــامࢫاݍݨــــامڥʏرࢫخــــلالࢫالفــــصلࢫالد
ࢫّوʈب؈ن. م2020 /م2019 اسة) 1(لࢫجدو ʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالمتغ؈فاتࢫالتصɴيفيةࢫللد رتو   :ز

ࢫ ʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالمتغ؈): 1(لجدو اسةزتو ،ࢫسنواتࢫاݍݵ؄فة ،ࢫالɢلية:رفاتࢫالتصɴيفيةࢫللد
Ȏʈية اتࢫالتد ،ࢫوالدو رالتفرغࢫللعملࢫלدار ر   ي

    %الɴسبةࡧالمئوʈة  العدد  ىالمستو  المتغ؈ف  م

  %38.6  22  يةإɲسان
  الɢلية  1

  %61.4  35  يةعلم

  %43.9  25  ࡧسنوات10 أقلࡧمن
  يسنواتࡧاݍݵ؄فةࡧࡩʏࡧالعملࡧלدار  2

  %56.1  32  ࡧسنوات10أك؆فࡧمنࡧ
ɠليا
ً

  11  19.3%  
  يࡧللعملࡧלدارالتفرغ  3

جزئيا
ً

  46  80.7%  
  ɲ  43  75.4%عم

ةטلتحاقࡧب  4 Ȏʈيةࡧࡩʏࡧלدا اتࡧتد ردو ر   ر
  %24.6  14  لا

ʏاسةالمجموعࡧالكڴ   57 = رࡧلعينةࡧالد
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  :تمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫنوع؈نࢫمنࢫالبيانات،ࢫɸما: طرʈقةࡧجمعࡧالبيانات
اســــةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫالرجــــوعࢫإڲــــʄࢫالكتــــبࢫوالمراجــــعࢫتــــمࢫجمــــعࢫالبيانــــ: البيانــــاتࡧالثانوʈــــة مــــةࢫللد راتࢫاللا ز

اسة اساتࢫالسابقةࢫالۘܣࢫتناولتࢫموضوعࢫالد رالعرȋيةࢫوכجنȎيةࢫذاتࢫالعلاقة،ࢫوכبحاثࢫوالد   .ر
مــــةࢫتــــمࢫ: البيانــــاتࡧכوليــــة اســــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫجمــــعࢫالبيانــــاتࢫاللا زטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫالمــــصادرࢫכوليــــةࢫللد ر

انࢫلأȊعـادداتࢫالɴـسائيةࢫࢭـʏࢫࢫامـتلاكࢫالقيـاࢫلمعرفـةࢫمـدىممتصُللاسȘبانةࢫالۘܣࢫ ࢫالتمكـ؈نࢫزجامعـةࢫجـا
ࢫ ʈب،ࢫالتحف؈ــق،ࢫوטتــصالࢫ:اݍݵمــسة،ࢫوۂــʏࢫأȊعــاديלدار رࢫتفــوʈضࢫالــسلطة،ࢫالعمــلࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫالتــد ُ

ࢫبࢫࢭـــــʏࢫتطـــــوʈرࢫالعمـــــلࢫارɸـــــاثمعرفـــــةࢫآال،ࢫوّالفعـــــ انجامعـــــةيלدار  ࢫوتحليلɺـــــا،ࢫومـــــنࢫثـــــمࢫتفرʉغɺـــــازࢫجـــــا
ࢫإڲــــــʄࢫ،ࢫواســــــتخدSPSSباســـــتخدامࢫبرنــــــامجࢫالــــــࢫ اتࢫלحـــــصائيةࢫالمناســــــبةࢫ٭ڈـــــدفࢫالوصــــــو لامࢫטختبــــــا ر

اسة   .ردلالاتࢫذاتࢫقيمةࢫومؤشراتࢫتدعمࢫموضوعࢫالد

اسة   :رأداةࡧالد

 اسةࢫاݍݰاليةࢫقامتࢫالباحثةࢫبإعدادࢫأداةࢫ:بناءࡧכداة مɢونـةࢫمـنࢫ) اسـȘبانة(رࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالد
ࢫمٔڈــــاࢫبيانــــاتࢫأساســــيةࢫȖعرʈفيــــةࢫعــــنࢫالمــــس ئʋــــسة،ࢫتــــضمنࢫכو لثلاثــــةࢫأقــــسامࢫ : تجيباتࢫشــــملتر

ة،ࢫ Ȏʈيـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫלدا اتࢫتد ،ࢫوטلتحـاقࢫبـدو رالɢليةࢫوسنواتࢫاݍݵ؄فة،ࢫوالتفرغࢫللعمـلࢫלدار ر ر ي
ࢫلـــدىࢫالقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫࢭـــʏࢫةࢫعـــنࢫالتمكـــ؈نرعبـــا) 30(أمـــاࢫالقـــسمࢫالثـــاɲيࢫاشـــتملࢫعڴـــʄࢫ يࢫלدار

عـةࢫعڴـʄࢫخمـسةࢫأȊعـادࢫأساســي انࢫمو زجامعـةࢫجـا Ȋُعــدࢫ،ࢫ)اترࢫعبـا7(ُࢫتفـوʈضࢫالـسلطةࢫُࢫȊعـدةࢫۂـʏز
ʈبࢫو،ࢫ)ترااعبـــــ 6(العمــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫ رȌعــــدࢫالتـــــد Ȍُعـــــدࢫ،ࢫو)ترااࢫعبــــ6(ُ،ࢫوȌعــــدࢫالتحف؈ـــــقࢫ)ترااعبــــ 6(ُ

تࢫטســȘبانةࢫعڴــʄࢫمــاࢫتــضمنھࢫرااࢫࢭــʏࢫصــياغةࢫعبــواعتمــدتࢫالباحثــة). ترااعبــ 5(الࢫّטتـصالࢫالفعــ
اسة اساتࢫالسابقةࢫذاتࢫالصلةࢫبموضوعࢫالد ࢫوالد رכدبࢫالنظر ر  . ي

 بانةࢫإلك؅فوȘنيـــاࢫوتـــمࢫتطبيـــقࢫטســـ
ً

ايــــفࢫ ،ࢫنظـــراࢫلانȘــــشارࢫGoogle Driveرباســـتخدامࢫاݍݨوجـــلࢫد
ً

وناࢫالعالميةࢫ عـتࢫ،ࢫوماࢫنتجࢫعٔڈاࢫمنࢫإغـلاقࢫCovid-19رجائحةࢫɠو وُزجميـعࢫمؤسـساتࢫالتعلـيم،ࢫو
 7gVUq4tCt7zHLG88J/gle.forms://https :טسȘبانةࢫمنࢫخلالࢫالرابط

 اســةࢫوݍݰــسا تࢫטســȘبانةࢫتــمࢫاســتخدامࢫمقيــاسࢫرااعڴــʄࢫعبــربࢫتكــرارࢫاســتجاباتࢫأفــرادࢫعينــةࢫالد
انࢫ)موافـــق،ࢫمحايـــد،ࢫغ؈ــفࢫموافـــق(ليكـــرتࢫذيࢫالتـــدرجࢫالثلاȜــيࢫ ز،ࢫوأعطيــتࢫلتلـــكࢫالتقـــديراتࢫכو

ُ

ةࢫ) (ُبال؅فتʋــب،ࢫوطلــبࢫمــنࢫالمــستجيباتࢫوضــعࢫعلامــةࢫ) 1،ࢫ2،ࢫ3(الɴــسȎيةࢫالتاليــةࢫ رأمــامࢫɠــلࢫعبــا
أٱڈـــناتࢫטســـȘرمـــنࢫعبـــا جـــةࢫالتقـــديرࢫالۘـــܣࢫȖع؄ـــفࢫعـــنࢫ ربانةࢫوتحـــتࢫد ّوࢭـــʏࢫالقـــسمࢫالثالـــثࢫوجɺـــتࢫ. ر

ئʋساتࢫכقـسامالباحثةࢫسؤالࢫمفتوحࢫلأفرادࢫالعينة كيـفࢫ: ّ،ࢫنـصھرࢫمنࢫالعميداتࢫوالوكيلاتࢫو
انࢫأنࢫȖـ يمكـنࢫݍݨامعـةࢫجـا
ُ

ࢫلـدىࢫاز ٭ڈـا؟،ࢫوذلـكࢫلقيـاداتࢫالɴـسائيةࢫيسɺمࢫࢭـʏࢫدعـمࢫالتمكـ؈نࢫלدار
انࢫيتعلــــقࢫعــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرɸنࢫفيمــــاࢫللكــــشفࢫ ࢫجامعــــةࢫجــــا زبــــدو دعــــمࢫالتمكــــ؈نࢫࢭــــʏࢫةࢫɸماسلمــــلر

ࢫلد   .ٱڈنيלدار

  :صدقࡧכداةࡧوثباٮڈا

،ࢫحيـثࢫقامـتࢫالباحثـةࢫ)صـدقࢫالمحكمـ؈ن(ࢫتمࢫالتحققࢫمنࢫصدقࢫכداةࢫبطرʈقةࢫ:صدقࡧכداة  ) أ(
ȊعــرضࢫכداةࢫȊࢫʄيࢫعڴــǿلࢫمبــدɢــشȊاࢫɸࢫمجــالاتࢫ ࢫالمتخصــص؈نࢫمــنࢫالمحكمــ؈ن)11(عــدࢫإعــدادʏࢭــ

ةࢫال؅فبو انࢫوالـسوʉسࢫوالعـرʉشࢫوعــ؈نࢫشـمس ࢫࢭـʏࢫجامعــاتʈـةرال؅فبيـةࢫوלدا ،ࢫوذلـكࢫللتأكــدࢫزجـا
جـةࢫتحقيقɺـاࢫللغـرضࢫ ࢫوالـصياغةࢫاللغوʈـةࢫود رمنࢫالسلامةࢫالعلميةࢫللأداةࢫمـنࢫحيـثࢫالمـضمو ن
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،ࢫحيـــثࢫبلـــغࢫࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫمق؅فحـــاٮڈماتࢫכداةرȖعـــديلࢫȊعـــضࢫعبـــاوتـــمࢫ. ُالـــذيࢫصـــممتࢫمـــنࢫأجلـــھ
ࢫعڴʄࢫܵݰْڈاࢫوانراتࢫالۘܣࢫأجمعࢫالممجموعࢫالعبا  .رةعبا) 30(ࢫכداةࢫتما٬ڈاࢫلأȊعادنحكمو

نبــاخ"تــمࢫحــسابࢫثبـاتࢫכداةࢫبطرʈقــةࢫ :ثبـاتࡧכداة   ) ب( ،ࢫوتـمࢫاســتخراجࢫمعامــلࢫالثبــاتࢫ"وألفــاࢫكر
نبــــــاخࢫ اســـــة،ࢫوكــــــذلكࢫلعبــــــاُلɢـــــلࢫȊعــــــدࢫ) Cronbach's alpha(وألفـــــاࢫكر راتࢫرمـــــنࢫأȊعــــــادࢫأداةࢫالد

ࢫ  ).2(لטسȘبانةࢫكɢل،ࢫكماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫجدو

ࢫ نباخثباتࢫأ"معاملࢫ): 2(لجدو اسةࢫوأȊعادɸاࢫالفرعية" ولفاࢫكر   رلأداةࢫالد

  ُاسمࡧالبعد  ُترتʋبࡧالبعد
قامࡧ رأ

  راتالعبا
ألفاࡧ(معاملࡧالثباتࡧ

نباخ   )وكر

 0,70 7 - 1  ُتفوʈضࢫالسلطة  لכو

  0,83 13 - 8  العملࢫاݍݨماڤʏ الثاɲي

ʈب الثالث   0,90  19 -14 رالتد

  0,83  25 -20  التحف؈ق  الراȊع

  0,84  30 -26  الّטتصالࢫالفع  اݍݵامس

  0,94  30 - 1  معاملࢫثباتࢫכداةࢫɠلɺا

ࢫالــــسابق اســــةࢫليتــــܸݳࢫمــــنࢫاݍݨــــدو نبــــاخࢫللأȊعــــادࢫاݍݵمــــسةࢫلأداةࢫالد رࢫأنࢫقيمــــةࢫألفــــاࢫكر و
تفـاعممــاࢫʇـش؈فࢫإڲــʄ،ࢫ)0.94 (ࢫكɢـلتࢫالعــامࢫلـلأداةوȋلــغࢫالثبـا،ࢫ0,90،ࢫ0,70تراوحـتࢫبـ؈نࢫ ࢫثبــاتࢫأداةࢫرࢫا

اسةࢫومناسبْڈاࢫللتطبيق  .رالد
  :לحصائية المعاݍݨة

 ــــاࢫوفــــقࢫبرنــــامجࢫɺغʉباناتࢫتــــمࢫتفرȘعــــدࢫتجميــــعࢫטســــȊ)SPSS (ومعاݍݨْڈــــاࢫبالأســــاليبࢫלحــــصائيةࢫ
ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاسة،ࢫوذلكࢫعڴ رالمناسبةࢫوفقاࢫلأسئلةࢫالد

ً:  
 ࢫʄࢫلݏݰكــــمࢫعڴـــــ ɲيࢫوטنحـــــرافࢫالمعيــــار اتࢫوالɴــــسبࢫالمئوʈـــــةࢫوالمتوســــطࢫالــــو ياســــتخدامࢫالتكــــرا ز ر

اسة جةࢫتقديراتࢫأفرادࢫعينةࢫالد رد   .  ر
 قࢫطبقـــــللعينـــــاتࢫا" ت"ختبـــــارࢫاســــتخدامࢫا اولمـــــستقلةࢫلتحديـــــدࢫدلالـــــةࢫالفـــــر

ً
الɢليـــــة،ࢫ(اتࢫࢫلمتغ؈ـــــف

ة Ȏʈيةࢫࢭʏࢫمجالࢫלدا اتࢫتد ،ࢫوטلتحاقࢫبدو روسنواتࢫاݍݵ؄فة،ࢫوالتفرغࢫللعملࢫלدار ر ر  ).ي

 ࢫالفئـةࢫبالمعادلـةࢫךتيـة : لولتحديدࢫمعيارࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫتمࢫتحديدࢫطـو
،ࢫ)539،ࢫ2008عبـــدࢫالفتـــاح،ࢫ (0,66= 1/3-3= عـــددࢫالمـــستوʈات/مـــةࢫالـــدنياࢫالقي-ليـــاُالقيمـــةࢫالع

فقاࢫلɺذهࢫالمعادلةࢫتم ًو اسةࢫكماࢫيڴʏ و  : راعتمادࢫمعيارࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫتقديراتࢫعينةࢫالد

 1,66 -1ي؅فاوحࡧمنࡧ" غ؈فࡧموافق"التقديرࡧ. 
 2,33 -1,67ي؅فاوحࡧمنࡧ" محايد"رࡧالتقدي . 
 3,00 -2,34ي؅فاوحࡧمنࡧ" موافق"يرࡧالتقد.  
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اسةࡧومناقشْڈا    :رنتائجࡧالد
اســـــة،ࢫ اســـــةࢫالميدانيــــةࢫوفقـــــاࢫلȘسلــــسلࢫأســـــئلةࢫالد ࢫɸـــــذاࢫاݍݨــــزءࢫعـــــرضࢫنتــــائجࢫالد ريȘنــــاو ر

ً
ل

اسةࢫوفقاࢫلأȊعـادࢫ وذلكࢫȊعدࢫمعاݍݨْڈاࢫإحصائيا،ࢫحيثࢫتمثلࢫɸذهࢫالنتائجࢫتقديراتࢫأفرادࢫعينةࢫالد
ً ً

ر
بــةࢫعــنࢫأســئلةࢫלجاࢫحــسبࢫȖسلــسلࢫاࢫيڴــʏࢫعــرضࢫتلــكࢫالنتــائجࢫومناقــشْڈاوفيمــ. טســȘبانةࢫاݍݵمــسة

اسة   : رالد
، جــةࡧتـوافرࡧأȊعــادࡧالتمكــ؈ن: ّونــصھ لإجابـةࡧالــسؤالࡧכو ࡧلــدىࡧالقيــاداتࡧالɴــسائيةࡧرمــاࡧد يࡧלدار

انࡧمـنࡧوجɺــةࡧنظـرɸن؟ࡩـʏࡧ اتࢫوالɴــسبࢫ ،زجامعـةࡧجــا روللإجابــةࢫعـنࢫɸـذاࢫالــسؤالࢫتـمࢫحــسابࢫالتكـرا
اسـ ࢫلاستجاباتࢫأفـرادࢫعينـةࢫالد ɲيࢫوטنحرافࢫالمعيار رالمئوʈةࢫوالمتوسطࢫالو ي ُاتࢫالبعـدعڴـʄࢫعبـاةࢫز ࢫر

ࢫ اسةࢫلכو   : ،ࢫوذلكࢫكماࢫيڴʏ)ُتفوʈضࢫالسلطة(رلأداةࢫالد
ࢫ جةࢫالموافقةࢫوال؅فتʋبࢫلاستجاباتࢫأ): 3(لجدو ࢫود نيةࢫوטنحرافࢫالمعيار رالمتوسطاتࢫالو ي فرادࢫز

ࢫعبا ࢫلالعينةࢫحو لاتࢫالبعدࢫכو ُ   )لطةُتفوʈضࢫالس(ر

ة   رالعبا
المتوسطࡧ

ɲي   زالو
טنحرافࡧ

  يالمعيار
جةࡧ رد

ب  افقةالمو
ʋفت

ال؅
  

تمنحۚـــܣࢫاݍݨامعـــةࢫالــــصلاحياتࢫالɢافيـــةࢫلإنجــــازࢫ .1
ʈة   رالمɺماتࢫלدا

 5  محايد  0.838  2.11

ࢫالرجـوعࢫإڲـʄࢫ .2 ʈـةࢫدو نأȖعاملࢫمعࢫالمـشكلاتࢫלدا ر
ةࢫالعلياࢫباݍݨامعة ُלدا   ر

1.26  0.444  
  غ؈ف

 موافق
7 

ࢫ .3 ʈـــــــةࢫمناســـــــبةࢫلȘـــــــسي؈فࢫأمـــــــو اتࢫإدا راتخـــــــذࢫقـــــــرا ر ر
  العملࢫبالقسمࢫכɠادي׿ܣࢫأوࢫالɢلية

 2 موافق  0.627  2.56

ةࢫالقـــــــــسمࢫأوࢫُامتلــــــــكࢫح .4 ررʈــــــــةࢫالتــــــــصرفࢫࢭــــــــʏࢫإدا
  الɢلية

 6 محايد  0.819  1.84

ئاســــــةࢫȊعـــــــضࢫالݏݨــــــانࢫכساســــــيةࢫالۘـــــــܣࢫ .5 رأتــــــوڲʄࢫ
Ȗعقدࢫبالɢلية

ُ
  

 1 موافق  0.823  2.58

نࢫالطالبــاتࢫ .6 ةࢫشــؤ وأتمتــعࢫبالاســتقلاليةࢫࢭــʏࢫإدا ر
  بالɢلية

 4 محايد  0.862  2.16

كࢫࢭـــــــــʏࢫݍݨـــــــــانࢫتوظيـــــــــفࢫالكفـــــــــاءاتࢫمـــــــــنࢫ .7 رأشـــــــــا
ʉسל ʈاتࢫأوࢫعضواتࢫالتد ردا   ر

 3 محايد  0.913  2.33

لالبعدࡧכو  محايد 0.466 2.120  ُتفوʈضࡧالسلطة: ُ

ࢫ ليȘب؈نࢫمنࢫجدو ّ)3 (ʏماࢫيڴ:  

 ࢫʄاســــــةࢫعڴــــــ ࢫلــــــلأداةࢫراتࢫالعبـــــــارجــــــاءتࢫمعظــــــمࢫإجابــــــاتࢫأفـــــــرادࢫعينــــــةࢫالد لبعــــــدࢫכو تفـــــــوʈضࢫ(ُ
جــــة) ُالــــسلطة ࢫبــــ؈نࢫإذࢫتراوحــــتࢫالمتوســــطاتࢫاݍݰــــسابيةࢫلعبــــا؛ࢫمحايــــد رࢭــــʏࢫنطــــاقࢫد راتࢫالمحــــو ر
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ࢫɠلـــــھࢫ)2,58 - 1,26( ،ࢫوȋلـــــغࢫالمتوســـــطࢫاݍݰـــــساȌيࢫللمحـــــو
ّ

ࢫ) 2,120(ر ) 0,466(يبـــــانحرافࢫمعيـــــار
جــةࢫ مؤشــراࢫســلوȖعطــيࢫɸــذهࢫالنȘيجـــةࢫ. محايــدرود

ً
بياࢫ

ً
انࢫࢭــʏࢫإتاحــةࢫفـــرصࢫ ࢫجامعـــةࢫجــا زعــنࢫدو ر
ɸنࢫومɺـــامɺنࢫ رتفـــوʈضࢫالـــسلطةࢫومـــنحࢫالـــصلاحياتࢫالɢافيـــةࢫللقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫللقيـــامࢫبـــأدوا ُ

ࢫࢭـــــʏࢫالقيـــــادة،ࢫوɸيɢلɺـــــاࢫو،ࢫʈـــــةرלدا يلعـــــلࢫذلـــــكࢫأمـــــراࢫمنطقيـــــاࢫلطبيعـــــةࢫنظـــــامࢫاݍݨامعـــــةࢫالمركـــــز
ً ً

ࢫالسلطةࢫࢭʏࢫجميعࢫمستوʈاتھ ُالب؈فوقراطي،ࢫونمطࢫטتصالࢫ٭ڈاࢫمنࢫأعڴʄࢫإڲʄࢫأسفلࢫمماࢫʇعز  .ز

 ࢫʄاســةࢫعڴــ جــاتࢫموافقــةࢫأفــرادࢫعينــةࢫالد رɠانــتࢫأعڴــʄࢫد ࢫۂــʏࢫالۘــܣࢫتــضمنْڈاࢫعبــار راتࢫɸــذاࢫالمحــو ر
قــمࢫالعبــا رةࢫ ئاســةࢫȊعــضࢫالݏݨــانࢫכساســيةࢫالۘــܣࢫȖعقــدࢫبالɢليــة"ɺاࢫّونــص) 5(ر أتــوڲʄࢫ

ُ
بمتوســطࢫ" ر

ࢫ) 2,58(حـــساȌيࢫ جــــةࢫموافقــــة) 0,823(يوانحــــرافࢫمعيـــار ࢫرةتلْڈـــاࢫࢭــــʏࢫالمرتبـــةࢫالثانيــــةࢫالعبــــا؛ࢫرود
ࢫالعمـــــلࢫبالقـــــسمࢫכɠــــاـدي׿ܣࢫأوࢫ"ّونـــــصɺاࢫ) 3(رقـــــمࢫ ʈـــــةࢫمناســـــبةࢫلȘـــــسي؈فࢫأمـــــو اتࢫإدا راتخـــــذࢫقـــــرا ر ر

ࢫ) 2,56(بمتوســطࢫحــساȌيࢫ،ࢫ"الɢليــة جــةࢫموافقــة؛ࢫ) 0,627(يوانحــرافࢫمعيــار جـــاءتࢫبʋنمــاࢫرود
ࢫوالراȊعـــةࢫواݍݵامـــسةࢫوالـــسادسةࢫعڴـــʄࢫالتـــواڲʏࢫࢫالثالثـــةاتـــبࢫࢭـــʏࢫالمر)4(،ࢫ)1(،ࢫ)6(،ࢫ)7(راتࢫالعبـــا

ʈــــةࢫبال؅فتʋـــب،) 1,84( ،)2,11(،ࢫ)2,16 (،)2,33 (تࢫبلغــــةࢫحــــسابياتبمتوســـط رࢫوانحرافــــاتࢫمعيا
جــة ل؅فتʋــب،با) 0,819(،ࢫ)0,838(،ࢫ)0,862(،ࢫ)0,913(بلغـتࢫ ــݳࢫيوɸــذا .ࢫمحايـدةرود ࢫضــعف وܷ

ةࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫࢭــــʏࢫ انࢫعڴــــʄࢫالتعامــــلࢫمــــعࢫالمــــشكلاترقــــد ʈــــةࢫأوࢫاتخــــاذࢫزجامعــــةࢫجــــا رࢫלدا
ســــــمية اتࢫ رقــــــرا ةࢫالعلر ࢫالرجــــــوعࢫإڲــــــʄࢫלدا ُࢫدو ر ممــــــاࢫʇعكــــــسࢫ،ࢫ"مــــــديرࢫاݍݨامعــــــة"ࢫممثلــــــةࢫࢭــــــʏࢫيــــــان

ةࢫاݍݨامعة ࢫالذيࢫȖس؈فࢫوفقاࢫلھࢫإدا رכسلوبࢫالɺرميࢫالمركز
ً

 .ي

 عكــــسȖـــــذهࢫالنتــــائجوɸـــــسائيةࢫ٭ڈـــــاࢫࢫɴافيـــــةࢫللقيــــاداتࢫالɠانࢫلاࢫتـــــوفرࢫصــــلاحياتࢫ زࢫأنࢫجامعـــــةࢫجــــا
ســـمࢫ ʈـــة،ࢫولاࢫȖــسمحࢫلɺـــنࢫبالمــشاركةࢫࢭـــʏࢫ اتࢫالمتعلقــةࢫبـــالنواڌʏࢫלدا رȖــساعدɸاࢫࢭـــʏࢫاتخــاذࢫالقـــرا ر ر

ســـةࢫ الـــسياساتࢫالتعليميـــة اتࢫال؅فبوʈـــةࢫباݍݨامعـــة،ࢫحيـــثࢫȖعت؄ـــفࢫالمركزʈـــةࢫࢭـــʏࢫمما روصـــنعࢫالقـــرا ر ُ

ࢫبجامالعمل انࢫمنࢫأɸمࢫالتحدياتعةيࢫלدار سـةࢫࢫالقياداتࢫالɴسائيةȖعيقࢫالۘܣࢫزࢫجا رࢫمـنࢫمما
اتࢫتن׿ـــــܣࢫلــــــدٱڈنࢫ،ࢫحيـــــثࢫإيلتمكـــــ؈نࢫלدارا رنࢫمـــــشاركةࢫالقيـــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫࢭـــــʏࢫاتخـــــاذࢫالقـــــرا

لية،ࢫوتزʈدࢫمن اٮڈنࢫعڴʄࢫלبداع،ࢫوتوלحساسࢫبالمسؤ ࢫכداءࢫالمطلوبرࢫقد  . ىرفعࢫمستو
 اســة ــݰتࢫعــدمࢫمــشاركةࢫالɴــساءࢫالۘــ(Al Ghofaily, 2019) روتتفــقࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫمــعࢫد ࢫܣࢫأوܷ

ʈبࢫعڴـʄࢫالقيـادة،ࢫومركزʈـةࢫ رباݍݨامعـاتࢫالـسعوديةࢫࢭـʏࢫטجتماعـاتࢫטسـ؅فاتيجية،ࢫونقـصࢫالتـد
النظـــــامࢫُتيجيات،ࢫونقـــــصࢫالـــــسلطة،ࢫوصُــــنعࢫالقـــــرار،ࢫوقلـــــةࢫمــــشاركةࢫالمـــــرأةࢫࢭـــــʏࢫصـــــياغةࢫטســــ؅فا

ࢫ اســـــةلتمكـــــ؈نࢫالمــــرأة،ࢫبالمملكـــــةࢫالــــذيࢫلاࢫيـــــوفرࢫالفــــرصࢫيالمركــــز الۘـــــܣࢫ (Tameem, 2019) رود
جعــتࢫنقــصࢫتمكــ؈نࢫالقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫباݍݨامعــاتࢫإڲــʄࢫטفتقــارࢫللــسلطة،ࢫوטســȘبعادࢫمــنࢫ ُأ ر

القــــــرار،ࢫوالفــــــصلࢫبـــــ؈نࢫاݍݨɴــــــس؈ن،ࢫوتفــــــضيلࢫالقيــــــادةࢫࢭـــــʏࢫ تخطـــــيطࢫטســــــ؅فاتيڋʏ،ࢫوالمركزʈــــــةال
ʈة  .رالذɠو

 اســــــــةࢫاختلفــــــــتࢫمــــــــعࢫو التوســــــــعࢫࢭــــــــʏࢫتفــــــــوʈضࢫالــــــــصلاحياتࢫالۘــــــــܣࢫأوصــــــــتࢫب) م2018(عʋــــــــآۜܣࢫرد
ʈةࢫالمختلفةࢫباݍݨامعةل  .رلمستوʈاتࢫלدا
 جـاتࢫوفيمـاࢫيتعلـقࢫب اسـةࢫعڴـʄࢫرأقـلࢫد ُاتࢫɸــذاࢫالبعـدعبـارأفــرادࢫعينـةࢫالد قــمࢫجـاءتࢫالعبـا،ࢫر رةࢫ ر

ةࢫالعليـــاࢫ"ّࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫכخ؈ـــفةࢫونـــصɺاࢫ) 2( ࢫالرجـــوعࢫإڲـــʄࢫלدا ʈـــةࢫدو ُأȖعامـــلࢫمـــعࢫالمـــشكلاتࢫלدا ر نر
ࢫ) 1,26(،ࢫبمتوســــــــطࢫحــــــــساȌيࢫ"باݍݨامعـــــــة جــــــــةࢫغ؈ــــــــفࢫموافقــــــــة،ࢫ) 0,444(يوانحــــــــرافࢫمعيــــــــار رود

اتࢫفرديــــةࢫȖعــــاݍݮࢫضــــعفجــــةࢫروتكــــشفࢫɸــــذهࢫالد ةࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫعڴــــʄࢫاتخــــاذࢫقــــرا رࢫقــــد ر
ةࢫالعليـاࢫباݍݨامعـة ࢫالرجوعࢫإڲʄࢫלدا ʈةࢫبɢلياٮڈنࢫدو ُالمشكلاتࢫלدا ر ࢫتتفـقࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫمـعو. نر

اســــاتࢫالــــدغرʈرࢫ ࢫومرڤــــʏࢫ،ࢫ)م2018(رد ّࢫبيɴــــتࢫالۘــــܣ) م2012(،ࢫوأبــــوࢫخــــض؈فࢫ)م2018(يوالعطــــو
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اتࢫالمتعلقـــةࢫنتائجɺـــاࢫأɸميـــ رةࢫمـــنحࢫالقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫمزʈـــداࢫمـــنࢫالـــصلاحياتࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫالقـــرا
ً

ʈةࢫ ةࢫالعليادربالنواڌʏࢫלدا ࢫالرجوعࢫإڲʄࢫלدا ُو ر  .ن

 ــــــذاࢫالبعــــــدࢫمــــــعࢫɸاســـــةࢫُلـــــذاࢫتتفــــــقࢫنتــــــائجࢫ ديࢫرد ࢫواݍݨــــــار والمط؈ــــــف الۘــــــܣࢫأكــــــدتࢫدعــــــمࢫ) م2016(ي
ةࢫالمختلفـــةࢫباݍݨامعـــة،ࢫواختيـــارࢫالتɴـــسيقࢫبـــ؈نࢫُمركزʈـــةࢫوتفـــوʈضࢫالـــسلطات،ࢫواللا رأقـــسامࢫלدا

ســـــــمࢫ؛ࢫوًائيةࢫبنــــــاءࢫعڴـــــــʄࢫاختبــــــارࢫالكفايــــــاتالقيــــــاداتࢫالɴــــــس رمــــــشاركةࢫالقيـــــــاداتࢫالɴــــــسائيةࢫࢭــــــʏࢫ
 باتخـاذ טجتماعـاتࢫالمتعلقـة ɠافـة ɸنرݍݰـضو الفـرص ،ࢫوإتاحـةلɢليـةالـسياساتࢫالعامـةࢫبا

ات اســةو ،رالقــرا ّࢫفعــالࢫلݏݨامعــةࢫيتم؈ـــقࢫيالۘـــܣࢫاق؅فحــتࢫوضــعࢫنظـــامࢫإدار) م2015(ࢫالفاضــڴʏࢫرد

ʈــــةࢫالɴـــسائيةࢫالتاȊعـــةࢫلɺــــا،ࢫمـــعࢫتــــوف؈فࢫمنـــاخࢫتنظي׿ــــܣࢫ نـــةࢫوʉـــسمحࢫبتمكــــ؈نࢫالقيـــاداتࢫלدا ربالمر و
اســة بمــشاركةࢫالقيــاداتࢫ) م2014(ُࢫأبــوࢫالعــلاࢫرداعــمࢫلتمكــ؈نࢫɸــذهࢫالقيــادات،ࢫكــذلكࢫأوصــتࢫد

ســمࢫالــسياساتࢫالتعليميــةࢫواݍݵطــطࢫال؅فبوʈــةࢫباݍݨامعــة،ࢫوالمــشاركة  ݍݨــانࢭــʏࢫ رالɴــسائيةࢫࢭــʏࢫ
تࢫ.والبحـثࢫالعل׿ـܣ والتطوʈرʈـة الماليــة والقـسم،ࢫوالݏݨــان والɢليـة اݍݨامعـة ومجـالس رࢫوأشــا

اسةࢫ هࢫכك؆ـفࢫأɸميـةࢫوتـأث؈فاࢫࢭـʏࢫسـلوكࢫ) Al Sharah, 2018(رد إڲـʄࢫȊعـدࢫتفـوʈضࢫالـسلطةࢫباعتبـا
ً

ر ُ ُ

  .المواطنةࢫالتنظيميةࢫلدىࢫالموظف؈نࢫباݍݨامعاتࢫالسعودية
ࢫ نيةࢫوט): 4(لجدو جةࢫالموافقةࢫزالمتوسطاتࢫالو ࢫود رنحرافࢫالمعيار رادࢫفوال؅فتʋبࢫلاستجاباتࢫأي

ࢫعبا ُاتࢫالبلالعينةࢫحو   )العملࢫاݍݨماڤʏ(عدࢫالثاɲيࢫر

ة   رالعبا
المتوسطࡧ

ɲي   زالو
טنحرافࡧ

  يالمعيار
جةࡧ رد

فتʋ  الموافقة
ال؅

  ب

 3  موافق  Ȗ  2.56  0.732ܨݨعࢫالقيادةࢫالɴسائيةࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫالɺادف .8

اتࢫالناݦݰــــةࢫȖــــسɺلࢫالقيــــادةࢫالɴــــسائيةࢫنقــــلࢫ .9 رالمɺــــا
ࢫالعمل   قوتبادلɺاࢫب؈نࢫفر

 6 موافق  0.732  2.44

ࢫالفعــ .10 ّتؤكـدࢫالقيــادةࢫالɴــسائيةࢫعڴــʄࢫالتعــاو الࢫبــ؈نࢫن
  כفرادࢫواݍݨماعات

 1 موافق  0.476  2.76

اتࢫ .11 كࢫالقيـــــــادةࢫالɴــــــــسائيةࢫࢭـــــــʏࢫتɴـــــــسيقࢫالمɺــــــــا رȖـــــــشا ر
  الفرديةࢫواݍݨماعية

 2 موافق  0.495  2.60

ࢫ .12 العمــلࢫالۘـــܣࢫقيمكــنࢫللقيــادةࢫالɴــسائيةࢫاختيـــارࢫفــر
  Ȗعملࢫمعɺا

  3 موافق  0.780  2.56

ࢫ .13 ࢫالقيـــــادةࢫالɴـــــسائيةࢫمــــعࢫالقيـــــاداتࢫכخـــــر ىتتعــــاو ن
  باݍݨامعةࢫلتبادلࢫاݍݵ؄فات

 5 موافق  0.782  2.51

 موافق 0.499 2.55  العملࡧاݍݨماڤʏ: ُالبعدࡧالثاɲي
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ࢫ ليȘب؈نࢫمنࢫجدو ّ)4 (ʏماࢫيڴ:  

 ࢫʄاســـــــةࢫعڴــــــ العمـــــــلࢫ(ࢫلــــــلأداةࢫالثــــــاɲيبُعـــــــدࢫراتࢫالعبــــــارجــــــاءتࢫمعظــــــمࢫإجابـــــــاتࢫأفــــــرادࢫعينــــــةࢫالد
ʏجـــةࢫالموافقـــة؛ࢫإذࢫتراوحـــتࢫ) اݍݨمـــاڤ اتالمتوســـطاتࢫاݍݰـــسابيةࢫلرࢭـــʏࢫنطـــاقࢫد ࢫبـــ؈نࢫُࢫالبعـــدرعبـــا

ࢫɠلـــــــھࢫ)2,76 - 2,44( ،ࢫوȋلــــــغࢫالمتوســـــــطࢫاݍݰـــــــساȌيࢫللمحـــــــو
ّ

ࢫ) 2,55(ر ࢫ)0,499(يبـــــــانحرافࢫمعيـــــــار
جةࢫموافقة  . رود

 ࢫمــدىࢫʄيجــةࢫمؤشــراࢫإيجابيــاࢫعڴــȘــذهࢫالنɸعطــيࢫȖو
ً ً

انࢫعڴــʄࢫ ࢫزحــرصࢫجامعــةࢫجــا القيــاداتࢫنȖعــاو
 .Ȋسرعةإنجازࢫالمɺامࢫالمطلوȋةࢫمٔڈنࢫ،ࢫوتحقيقࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫالɺادفالɴسائيةࢫ٭ڈاࢫل

 ࢫʄاســـةࢫعڴــ جــاتࢫموافقــةࢫأفــرادࢫعينــةࢫالد رɠانــتࢫأعڴــʄࢫد اتر ࢫۂــʏࢫالۘــܣࢫتـــضمنْڈاࢫُࢫɸــذاࢫالبعــدرعبــا
قــــــــمࢫالعبــــــــا رةࢫ ࢫالفعــــــــالࢫبــــــــ؈نࢫכفــــــــرادࢫ"ّونــــــــصɺاࢫ) 10(ر ّتؤكــــــــدࢫالقيــــــــادةࢫالɴــــــــسائيةࢫعڴــــــــʄࢫالتعــــــــاو ن
ࢫ) 2,76(بمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ" اعـــاتواݍݨم جـــةࢫموافقـــة) 0,476(يوانحـــرافࢫمعيـــار ؛ࢫتلْڈـــاࢫࢭـــʏࢫرود

قمࢫرةثانيةࢫالعباالمرتبةࢫال اتࢫالفرديـةࢫ"ّونصɺاࢫ) 11(رࢫ كࢫالقيادةࢫالɴسائيةࢫࢭʏࢫتɴـسيقࢫالمɺـا رȖشا ر
ࢫ) 2,60 (توســـطࢫحـــساȌيبم "واݍݨماعيـــة جـــةࢫموافقـــة) 0,495(يوانحـــرافࢫمعيـــار ɸـــاࢫࢭــــʏࢫتلا،ࢫرود

قـمت؈نرلعبـاالمرتبةࢫالثالثـةࢫا ،ࢫ"Ȗـܨݨعࢫالقيـادةࢫالɴـسائيةࢫالعمـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫالɺـادف"ّونـصɺاࢫ) 8 (رࢫ
قــمࢫ ࢫالعمــلࢫالۘــܣࢫȖعمــلࢫمعɺــا"ّونــصɺاࢫ) 12(رو بمتوســطࢫ" قيمكــنࢫللقيــادةࢫالɴــسائيةࢫاختيــارࢫفــر

ʈــــــةࢫبلغــــــتࢫ)2.56(حــــــساȌيࢫبلــــــغࢫ جــــــةࢫ عڴــــــʄࢫالتــــــواڲʏ) 0.780(وࢫ) 0.732(ر،ࢫوانحرافــــــاتࢫمعيا روȋد
ࢫأيضاموافقة

ً
 . 

 ذهࢫɸعكسࢫȖةࢫالعلياالنو اكࢫלدا ُتائجࢫإد ر انࢫلأ ر سـةزبجامعةࢫجـا ࢫالقيـاداتࢫالɴـسائيةࢫرɸميـةࢫمما
ࢫالفعــــالࢫبــــ؈نࢫכفــــرادࢫواݍݨماعــــاتࢭــــʏࢫȖعزʈــــزࢫلعمــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫل٭ڈــــاࢫ ّالتعــــاو اتࢫ؛ࢫون رتɴــــسيقࢫالمɺــــا

ʉعɺــــاࢫȊعدالــــةࢫبــــ؈نࢫاݍݨميــــع،ࢫمــــعࢫتبــــادلࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫ ليةࢫوتو زالفرديـــةࢫواݍݨماعيــــةࢫوتحمــــلࢫالمــــسؤ و
حࢫʏࢫࢫࢭالناݦݰةࢫوטستفادةࢫمٔڈا ࢫلدٱڈنࢫوטبتɢارלبداعوتنميةࢫر وتتفقࢫɸـذهࢫالنȘيجـةࢫ. يࢫלدار

اســــةࢫ فـــــعࢫاحتــــلࢫفٕڈــــاالۘــــܣࢫ) م2018 (الــــدغرʈررمــــعࢫد رࢫȊعــــدࢫالعمــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫالمرتبــــةࢫכوڲــــʄࢫࢭــــʏࢫ ُ

ࢫللقياداتࢫالɴسائيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫالناشئة ࢫالتمك؈نࢫלدار يمستو  .ى

 جــاتࢫموافقــةࢫأفــرادࢫعينــةوفيمــاࢫيتعلــقࢫبأقــلࢫ اســةࢫعڴــʄࢫرد اترࢫالد جــاءتࢫࢭــʏࢫ،ࢫُࢫɸــذاࢫالبعــدرعبــا
قـمࢫالمرتبـةࢫقبـلࢫכخ؈ـفةࢫالعبـا رةࢫ ࢫ"ّونـصɺاࢫ) 13(ر ࢫالقيـادةࢫالɴـسائيةࢫمـعࢫالقيـاداتࢫכخـر ىتتعـاو ن

ࢫ) 2,51(بمتوســــــطࢫحــــــساȌيࢫ" باݍݨامعــــــةࢫلتبــــــادلࢫاݍݵ؄ــــــفات جــــــةࢫ) 0,782(يوانحــــــرافࢫمعيــــــار رود
قـــمࢫ؛ࢫوجـــاءتࢫࢭــــʏࢫالمرتبـــةࢫכخ؈ـــفةࢫالعبــــاموافقـــة رةࢫ Ȗــــسɺلࢫالقيـــادةࢫالɴـــسائيةࢫنقــــلࢫ"اࢫّونـــصɺ) 9(ر

ُ

ࢫالعمـــــل اتࢫالناݦݰـــــةࢫوتبادلɺـــــاࢫبـــــ؈نࢫفـــــر قالمɺـــــا ࢫ) 2,44(بمتوســـــطࢫحـــــساȌيࢫ" ر يوانحـــــرافࢫمعيـــــار
جـــةࢫموافقـــة)0,732( ࢫأيـــضارࢫود

ً
ڈمـــاࢫاحتلتـــاࢫالمركـــزʈنࢫقبـــلࢫכخ؈ـــفࢫو.  כخ؈ـــفࢫࢭـــʏࢫوȋـــالرغمࢫمـــنࢫɠوٰ

اتترتʋبࢫ جةࢫموافقة؛ࢫإلاࢫأٰڈمُࢫɸذاࢫالبعدرعبا  .راࢫقدࢫحصلتاࢫعڴʄࢫد

 ميـــــةࢫوتكـــــشفɸانࢫبأ جـــــةࢫوڤـــــʏࢫجامعـــــةࢫجـــــا زࢫɸـــــذهࢫالنتـــــائجࢫد العمـــــلࢫاݍݨمـــــاڤʏࢫبـــــ؈نࢫالقيـــــاداتࢫر
اتࢫواݍݵ؄ـفاتࢫالناݦݰـةࢫ ࢫالفعـالࢫوتبـادلࢫالمɺـا رالɴـسائيةࢫ٭ڈـا،ࢫممـاࢫʇـسɺمࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالتعـاو ّ ن بـ؈نࢫُ

حࢫالفرʈــقࢫالواحــدכفــرادࢫ ࢫوالعمــلࢫبــر وࢫ٭ڈــدفࢫتكــرʉسࢫمبــدأࢫالتعــاو ࢫإنجــازࢫساعدࢫعڴــʇʄــ ،ࢫممــان
ʈــةࢫباݍݨام اســةࢫ. عــةرالمɺــامࢫלدا ديروتتفــقࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫمــعࢫد ࢫواݍݨــار والمط؈ــف ࢫالۘــܣ) م2016 (ي

ه ࢫفرʈقࢫالعملࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫباعتبا راحتلࢫفٕڈاࢫمحو  يלدار ࢫمـنࢫعناصـرࢫالتمكـ؈نعنصرࢫمɺم ر
   .الملكࢫسعود جامعة ال؅فبية ɠلية ࢭʏ الɴسائية لقياداتل
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ࢫ جةࢫالم): 5(لجدو ࢫود نيةࢫوטنحرافࢫالمعيار رالمتوسطاتࢫالو ي ʋبࢫلاستجاباتࢫأفرادࢫوافقةࢫوال؅فتز
ࢫعبا ُاتࢫالبعدࢫالثالثࢫلالعينةࢫحو ʈب(ر   )رالتد

ة المتوسطࡧ  رالعبا
ɲي   زالو

טنحرافࡧ
  يالمعيار

جةࡧ رد
ب  الموافقة

ʋفت
ال؅

  

Ȏʈيةࢫللقياداتࢫالɴسائيةࢫ .14 رتوفرࢫاݍݨامعةࢫبرامجࢫتد
  ي٭ڈدفࢫالتطوʈرࢫלدار

 1  موافق  0.480  2.81

Ȏʈيــــ .15 ةࢫللقيـــــادةࢫرتراڤــــʏࢫاݍݨامعــــةࢫטحتياجــــاتࢫالتد
  الɴسائيةࢫبصفةࢫمستمرة

 4 موافق  0.719  2.35

تȘــيحࢫاݍݨامعـــةࢫفـــرصࢫالــتعلمࢫالفـــرديࢫواݍݨمـــاڤʏࢫ .16
  للقيادةࢫالɴسائية

 2 وافقم  0.680  2.42

Ȏʈيـةࢫإلك؅فونيـةࢫ .17 اتࢫتد رتوفرࢫاݍݨامعةࢫبـرامجࢫودو ر
  للقيادةࢫالɴسائية

 5 محايد  0.847  2.12

ʈـــــةࢫ .18 رتȘـــــيحࢫاݍݨامعـــــةࢫفـــــرصࢫتبـــــادلࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫלدا
  ةࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫالعالميةالɴسائي

 6 محايد  0.818  1.79

Ȗــــــــــــܨݨعࢫاݍݨامعــــــــــــةࢫالقيــــــــــــاداتࢫالɴــــــــــــسائيةࢫعڴــــــــــــʄࢫ .19
المـــــــــــــشاركةࢫࢭـــــــــــــʏࢫالمـــــــــــــؤتمراتࢫالمحليـــــــــــــةࢫوالدوليـــــــــــــةࢫ

ʈةࢫالمستدامة   رلتحقيقࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫوלدا
 3 موافق  0.794  2.37

ʈب: ُالبعدࡧالثالث  محايد 0.615 2.30  رالتد
ࢫيتܸݳ   :ماࢫيڴʏ) 5(لࢫمنࢫجدو

 ࢫجـــاءتࢫمعظــــمࢫʄاســـةࢫعڴــــ ʈب(ࢫلـــلأداةࢫبُعــــدࢫالثالــــثراتࢫالعبـــارإجابـــاتࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالد ࢭــــʏࢫ) رالتــــد
جة ،ࢫوȋلغࢫ)2,81 - 1,79(ࢫب؈نࢫُالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلفقراتࢫالبعد؛ࢫإذࢫتراوحتࢫࢫمحايدرنطاقࢫد

ࢫɠلــھࢫُࢫللبعـــدالمتوســطࢫاݍݰــساȌي
ّ

ࢫ) 2,30( جــةࢫمحايـــد)0,615(يبـــانحرافࢫمعيــار وȖعطــيࢫɸـــذهࢫ. رࢫود
مؤشــراࢫســلبالنȘيجــةࢫ

ً
يا
ً

Ȏʈيــةقيــامࢫُإڲــʄࢫحــدࢫمــاࢫʇــش؈فࢫإڲــʄࢫ  انࢫبتــوف؈فࢫبــرامجࢫتد رجامعــةࢫجــا لاࢫتراڤــʏࢫ ز
Ȏʈيةࢫلدىࢫالقياداتࢫالɴسائية،ࢫوغ؈فࢫɠافيةࢫلتمكئڈنࢫלدار يטحتياجاتࢫالتد  .ر

 ࢫʄاســــةࢫعڴـــ جـــاتࢫموافقـــةࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالد رɠانـــتࢫأعڴـــʄࢫد ُاتࢫɸـــذاࢫالبعـــدعبـــار ࢫۂـــʏࢫالۘـــܣࢫتــــضمنْڈاࢫر
قــــمࢫالعبــــا رةࢫ Ȏʈيــــةࢫللقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫ٭ڈــــدفࢫالتطــــوʈرࢫتــــوفرࢫاݍݨا"ّونــــصɺاࢫ) 14(ر رمعــــةࢫبــــرامجࢫتد
ࢫ) 2,81(بمتوســطࢫحــساȌيࢫ" يלدار جــةࢫموافقـــة) 0,480(يوانحـــرافࢫمعيــار تلْڈــاࢫࢭــʏࢫالمرتبـــةࢫ؛ࢫرود

قـــــمࢫرةاالثانيـــــةࢫالعبـــــ تȘـــــيحࢫاݍݨامعـــــةࢫفـــــرصࢫالـــــتعلمࢫالفـــــرديࢫواݍݨمـــــاڤʏࢫللقيـــــادةࢫ"ّونـــــصɺاࢫ) 16(رࢫ
جةࢫموافقة،)0,680( يوانحرافࢫمعيار) 2,42(بمتوسطࢫحساȌيࢫ "الɴسائية ࢫأيضارࢫوȋد

ً
 . 

 ذهࢫالنتائجࢫɸعكسࢫȖميةوɸب أʈ ، ࢭʏ לيجاȌي وتأث؈فه رالتد تتلقـىࢫ فعنـدما يتحقيـقࢫالتمكـ؈نࢫלدار
ʈـة ʈب رالقيـاداتࢫלدا  يمɺـد ممـا سـليمة، بطرʈقـة نبمɺـامɺ القيـام يمكٔڈـالɺـا،ࢫ المناسـب رالتـد

ʈب؛ࢫإضـافةࢫإڲــʄࢫنعملɺـ مجـال ࢭــʏ לبـداع إڲـʄ نأمــامɺ الطرʈـق تبـادلࢫاݍݵ؄ــفاتࢫࢫࢭــʏࢫرأɸميـةࢫالتـد
ʈــةࢫالɴــسائيةࢫمــعࢫاݍݨامعــاتࢫالمحليــةࢫوלقليميــةࢫوالعالميــة اســةࢫ. رלدا روتتفــقࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫمــعࢫد

ʈـــــــاࢫوتحمـــــــلࢫالقيـــــــاداتࢫالɴـــــــسائيةࢫلتمكيـــــــٔڈنإعـــــــدادࢫࢫالۘـــــــܣࢫأكـــــــدتࢫأɸميـــــــةࢫ)م2018(عʋـــــــآۜܣࢫ ࢫإدا
ً

ر
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لياتࢫاݍݨديـــدةࢫمــــنࢫخـــلا ȎʈيـــةࢫȖعيــــٔڈنوالمـــسؤ اتࢫتد رلࢫالتحــــاقɺنࢫبـــدو  ࢫكمـــاࢫأوصــــتذلــــك،ࢫعڴـــʄࢫر
ࢫمــــــــعࢫȖعزʈــــــــزࢫ ࢫالمتقدمــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫموضــــــــوعࢫالتمكــــــــ؈نࢫלدار بࢫالــــــــدو يبأɸميـــــــةࢫטســــــــتفادةࢫمــــــــنࢫتجــــــــا ل ر

اسةࢫإيجابياٮڈا، ݰتࢫنقـص) م2018اݍݰمادࢫواݍݵن؈قان،ࢫ(رࢫواختلفتࢫمعࢫد تأɸيـلࢫ بـرامج الۘܣࢫأوܷ
ʈة القيادات اسـةࢫوȋخصوصࢫ .تɢليفɺن قبل الɴسائية رלدا جـاتࢫموافقـةࢫأفـرادࢫعينـةࢫالد رأقلࢫد ر

ُاتࢫɸذاࢫالبعدعباʄࢫعڴ قـمࢫࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫقبـلࢫכخ؈ـفةࢫالعبـا،ࢫجاءتر رةࢫ تـوفرࢫاݍݨامعـةࢫ"ّونـصɺاࢫ) 17(ر
Ȏʈيــــــــةࢫإلك؅فونيـــــــةࢫللقيــــــــادةࢫالɴـــــــسائية اتࢫتد ربـــــــرامجࢫودو وانحــــــــرافࢫ) 2,12(بمتوســــــــطࢫحـــــــساȌيࢫ" ر

ࢫ جــــةࢫمحايــــد) 0,847(يمعيــــار قــــمࢫ؛ࢫوجــــاءتࢫࢭــــʏࢫالمرتبــــةࢫכخ؈ــــفةࢫالعبــــارود رةࢫ تȘـــــيحࢫ"ّونــــصɺاࢫ) 18(ر
ʈـــةࢫالɴــــسائيةࢫمـــعࢫاݍݨامعـــاتࢫالعالميـــةاݍݨامعـــةࢫفـــ بمتوســـطࢫحــــساȌيࢫ" ررصࢫتبـــادلࢫاݍݵ؄ـــفاتࢫלدا

ࢫ) 1,79( جةࢫمحايد)0,818(يوانحرافࢫمعيار ࢫأيضارࢫود
ً

 . 

 انࢫب اكࢫجامعـــــــةࢫجــــــا زوتكــــــشفࢫɸــــــذهࢫالنتـــــــائجࢫقلــــــةࢫإد Ȏʈيــــــةࢫللقيـــــــاداتࢫتــــــوف؈فࢫبـــــــأɸميـــــــةࢫر ررامجࢫتد
ʈــــةࢫالمــــستدامةڈــــدفࢫالɴــــسائيةࢫٮ ،ࢫفــــضلاࢫعــــنلɺــــن رإڲــــʄࢫتحقيــــقࢫالتنميــــةࢫالمɺنيــــةࢫوלدا

ً
ࢫɸــــذهࢫ رࢫدو

ࢫ ࢫࢭــʏࢫتطــوʈرال؄ــفامج اســةࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫمــعࢫتختلــفو. ݏݨامعــةلياݍݨɺــازࢫלدار ،ࢫ)م2020 (غنــيم رد
اسـةࢫالمنقــاشࢫ Ȏʈيـةࢫو بــرامج عمــلࢫأوصــتࢫȊالۘـܣ) م2017(رود شࢫعمـلࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫ تأɸيليــةرتد ورو

ࢫ  لتبـادل للɴـساء الفـرص ،ࢫوإتاحـةࢫالـسعوديةباݍݨامعـات الɴسائية للقياداتيتطوʈرࢫכداءࢫלدار
اســـةࢫالعتيۗــܣ،ࢫعاليـــةࢫ،ࢫكـــذلكࢫأوصــتࢫرالـــذɠو القـــادة مـــع اݍݵ؄ــفات اتࢫ) م2017(رد رȊعمـــلࢫدو

Ȏʈيــةࢫمتخصــصة ʈــةࢫࢭـــʏࢫرتد ɠليــاتࢫفــرعࢫالبنـــاتࢫبجامعــةࢫالملــكࢫعبـــدࢫرࢫلتطـــوʈرࢫأداءࢫالقيــاداتࢫלدا
اتࢫࢭــــʏࢫتمكيـــــٔڈنࢫمــــنࢫלبـــــداعࢫالم۶ــــܣ،ࢫوכɠــــاـدي׿ܣ،ࢫوלدارالعزʈــــز ي،ࢫبحيــــثࢫȖـــــسɺمࢫɸــــذهࢫالـــــدو ر

ُ
ࢫ.

اســــةࢫو ʈــــة،ࢫ(Abedalqader, 2014)رأوصـــتࢫد Ȏʈيـــةࢫمتعلقــــةࢫبالعمليــــاتࢫלدا اتࢫتد رࢫȊعقــــدࢫدو ر ر
ؤساءࢫכقسامࢫ ࢫبالابتɢـارࢫوالميـلࢫإڲـʄࢫباݍݨامعةࢫرواختيارࢫالمɴسق؈نࢫو نمنࢫب؈نࢫالقادةࢫالـذينࢫيؤمنـو

 .المخاطرة

ࢫ جةࢫالموافقةࢫوال؅فتʋبࢫلاستجابات): 6(لجدو ࢫود نيةࢫوטنحرافࢫالمعيار رالمتوسطاتࢫالو ي فرادࢫࢫأز
ࢫعبا ُاتࢫالبعدلالعينةࢫحو  )التحف؈ق(الراȊعࢫ ر

ة   رالعبا
  المتوسط

ɲي   زالو
טنحرافࢫ

  يالمعيار
جةࢫ رد
ب  الموافقة

ʋفت
ال؅

  

Ȗعمـــــــلࢫاݍݨامعـــــــةࢫعڴـــــــʄࢫɲــــــــشرࢫثقافـــــــةࢫتقبـــــــلࢫالمــــــــرأةࢫ .20
ʈة   رالمؤɸلةࢫكقائدةࢫإدا

  1  موافق  0.606  2.75

تقــدرࢫاݍݨامعــةࢫاݍݨɺــودࢫالمبذولــةࢫمــنࢫقبــلࢫالقيــادةࢫ .21
  االɴسائيةࢫوȖع؅ففࢫ٭ڈ

 3 موافق  0.651  2.60

ʈــــةࢫالɴــــسائيةࢫ .22 رتمــــنحࢫاݍݨامعــــةࢫالثقــــةࢫللقيــــادةࢫלدا
  القائمةࢫبالأعمالࢫالمفوضةࢫلɺا

 5 موافق  0.653  2.42

ʉـــسيةࢫ .23 رȖعمـــلࢫاݍݨامعـــةࢫعڴـــʄࢫتخفيـــفࢫכعبـــاءࢫالتد
  عنࢫɠاɸلࢫالقيادةࢫالɴسائية

 2 موافق  0.672  2.63

تــــــوفرࢫاݍݨامعــــــةࢫحــــــوافزࢫماديــــــةࢫومعنوʈــــــةࢫللقيــــــادةࢫ .24
ʈاالɴسائيةࢫالۘܣ ࢫتمࢫتمكئڈاࢫإدا

ً
  ر

 6 موافق  0.855  2.35

تقـــدمࢫاݍݨامعـــةࢫجــــوائزࢫســـنوʈةࢫللقيـــاداتࢫالمتم؈ــــقةࢫ .25
ة   رࢭʏࢫלدا

 4 موافق  0.710  2.53

 موافق 0.512 2.54  التحف؈ق: ُالبعدࢫالراȊع
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ࢫ  ليȘب؈نࢫمنࢫجدو ّ)6 (ʏماࢫيڴ:  

 ࢫʄاسةࢫعڴ اترجاءتࢫمعظمࢫإجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد ࢭـʏࢫنطـاقࢫ) ؈ـقالتحف(ࢫلـلأداةࢫبُعدࢫالراȊعࢫالرعبا
جــــةࢫالموافقــــة؛ࢫإذࢫتراوحــــتࢫ ُاتࢫالبعــــدالمتوســــطاتࢫاݍݰــــسابيةࢫلعبــــارد ،ࢫوȋلــــغࢫ)2,75 - 2,35(ࢫبــــ؈نࢫر

ࢫɠلھࢫ المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫللمحو
ّ

ࢫ) 2,54(ر جةࢫموافقة)0,512(يبانحرافࢫمعيار وȖعطيࢫɸذهࢫ. رࢫود
النȘيجــــةࢫمؤشــــراࢫإيجابيــــاࢫعڴــــʄࢫمــــدىࢫتفɺــــمࢫ

ً ً
انࢫلأɸميــــةࢫال تࢫࢫللقيــــاداࢫبالɴــــسبةتحف؈ــــقزجامعــــةࢫجــــا

ʈـــةࢫالɴـــسائيةࢫســـواء ɠــاـنࢫتحف؈ـــقاࢫماديـــاࢫأو رלدا
ً ً

معنوʈـــا، 
ً

ʉـــعࢫاݍݰـــوافز،ࢫممـــاࢫ  زوالعدالـــةࢫࢭـــʏࢫتو
اجباٮڈنࢫبكفاءةࢫوفعالية، مɺامɺن أداء عڴɺʄنࢫʇܨݨع  وسـيادة לنجازࢫلدٱڈن، زʈادة ࢭʉُ ʏسɺمو وو

حࢫالمعنوʈة فعࢫالر حࢫלيجابيةࢫو والر ر  ࢭʏ يدارלبداعࢫל مناخ إتاحة ،ࢫوȋالتاڲʏࢫالعملةئʋب داخل و
ʈــــةࢫالمملكــــةࢫ يتفــــقࢫمــــعࢫأɸــــدافالعمــــل،ࢫوɸــــذاࢫ ʋئــــةب ࢫإڲــــʄࢫتمكــــ؈نࢫالمــــرأةࢫالۘــــܣࢫȖــــسڥʄم؛ࢫ2030ؤر

 .السعودية
 ࢫʄاســــةࢫعڴـــ جـــاتࢫموافقـــةࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالد رɠانـــتࢫأعڴـــʄࢫد اتر ࢫۂـــʏࢫالۘـــܣࢫتــــضمنْڈاࢫُࢫɸـــذاࢫالبعـــدرعبـــا

قــمࢫالعبــا رةࢫ ʈــةȖعمــلࢫاݍݨامعــةࢫعڴــʄࢫɲــشرࢫثقافــةࢫتقبــلࢫالمــرأةࢫالمؤɸلــةࢫكقائــدة"ّونــصɺاࢫ) 20(ر " رࢫإدا
ࢫ) 2,75(بمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ جـــةࢫموافقـــة) 0,606(يوانحـــرافࢫمعيـــار تلْڈـــاࢫࢭـــʏࢫالمرتبـــةࢫالثانيـــةࢫ؛ࢫرود

قــمࢫرةالعبــا ʉـــسيةࢫعــنࢫɠاɸــلࢫالقيـــادةࢫ"ّونـــصɺاࢫ) 23(رࢫ رȖعمــلࢫاݍݨامعــةࢫعڴـــʄࢫتخفيــفࢫכعبــاءࢫالتد
ࢫ) 2,63(بمتوسطࢫحساȌيࢫ "الɴسائية جةࢫموافقة) 0,672(يوانحرافࢫمعيار ࢫأيضاروȋد

ً
 . 

 ـــــذɸعكـــــسࢫȖانࢫهࢫو ةࢫالعليـــــاࢫبجامعـــــةࢫجـــــا اكࢫלدا زالنتـــــائجࢫإد ر تـــــوف؈فࢫالمɢافـــــآتࢫواݍݰـــــوافزࢫأɸميـــــةࢫُر
اٮڈنالمعنوʈــــةࢫللقيــــاداتࢫالɴــــسائيةالماديــــةࢫو ࢫعڴــــʄࢫرࢫࢭــــʏࢫȖعزʈــــزࢫالثقــــةࢫبــــالنفسࢫلــــدٱڈن،ࢫوتنميــــةࢫقــــد

ɸنࢫכعمــــالࢫالمفوضــــةࢫإلــــٕولية؛تحمــــلࢫالمــــسؤ اع؅ــــفافࢫاݍݨامعــــةࢫࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫ،ڈنࢫبكفــــاءةزࢫوإنجــــا
انࢫأنࢫتحققࢫعدالـةࢫنظـامࢫ. ࢫوتكرʈمࢫالمتم؈قاتࢫمٔڈنʈةرابالمرأةࢫكقائدةࢫإد زوɴʈبڧʏࢫعڴʄࢫجامعةࢫجا

ࢫبــــ؈نࢫجɺــــودɸمࢫوعوائــــدɸمࢫمــــنࢫ نو ناݍݰــــوافزࢫتبعــــاࢫلنظرʈــــةࢫالمــــساواة،ࢫفــــالأفرادࢫࢭــــʏࢫכقــــسامࢫيقــــا ر
ً

فࢫالعمـــلࢫالمȘـــشا٭ڈة ࢫࢭـــʏࢫظـــر وجɺـــة،ࢫوȋـــ؈نࢫجɺـــودࢫوعوائـــدࢫךخـــرʈنࢫمـــنࢫجɺـــةࢫأخـــر وتتفـــقࢫɸـــذهࢫ. ى
اســـةࢫ ࢫوارالنȘيجـــةࢫمـــعࢫد ديࢫيالمط؈ـــف تقـــديمࢫاݍݰــــوافزࢫّالۘـــܣࢫبيɴـــتࢫنتائجɺـــاࢫأɸميـــةࢫ) م2016(وݍݨـــار

الماديــــةࢫوالمعنوʈــــةࢫللقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫࢭــــʏࢫɠليــــةࢫال؅فبيــــةࢫبجامعــــةࢫالملــــكࢫســــعودࢫلزʈــــادةࢫتمكيــــٔڈنࢫ
 . يלدار

 ࢫʄاســـةࢫعڴـــ جـــاتࢫموافقـــةࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالد روفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبأقـــلࢫد اتر ،ࢫجـــاءتࢫࢭـــʏࢫُࢫɸـــذاࢫالبعـــدرعبـــا
قــمࢫرخ؈ــفةࢫالعبــاالمرتبــةࢫقبــلࢫכ ʈــةࢫالɴــسائيةࢫ"ّونــصɺاࢫ) 22(رةࢫ رتمــنحࢫاݍݨامعــةࢫالثقــةࢫللقيــادةࢫלدا

ࢫ) 2,42(بمتوســـطࢫحــــساȌيࢫ" القائمـــةࢫبالأعمــــالࢫالمفوضــــةࢫلɺــــا جــــةࢫ) 0,653(يوانحــــرافࢫمعيــــار رود
قــــمࢫ؛ࢫوجــــاءتࢫࢭــــʏࢫالمرتبــــةࢫכخ؈ــــفةࢫالعبــــاموافقــــة رةࢫ تــــوفرࢫاݍݨامعــــةࢫحــــوافزࢫماديــــةࢫ"ّونــــصɺاࢫ) 24(ر

ʈــالۘــܣࢫومعنوʈـةࢫللقيــادةࢫالɴــسائيةࢫا تــمࢫتمكئڈــاࢫإدا
ً
ࢫ) 2,35(بمتوســطࢫحــساȌيࢫ" ر يوانحــرافࢫمعيــار

جــــةࢫموافقــــة)0,855( ࢫأيــــضارࢫود
ً

ڈمــــاࢫاحتلتــــاࢫالمركــــزʈنࢫقبــــلࢫכخ؈ــــفࢫو.  כخ؈ــــفࢫࢭــــʏࢫوȋــــالرغمࢫمــــنࢫɠوٰ
ُاتࢫɸذاࢫالبعدترتʋبࢫعبا جةࢫموافقةاࢫ؛ࢫإلاࢫأٰڈمر  .رحصلتاࢫعڴʄࢫد

 اࢫɺــودࢫالۘــܣࢫتبــذلɺميــةࢫاݍݨɸــذهࢫالنتــائجࢫعــنࢫأɸانࢫوتكــشفࢫ ʏࢫســȎيلࢫتــوف؈فࢫالمɢافــآتࢫࢭــزجامعــةࢫجــا
ࢫȖعزʈـز ࢫوإبـرازࢫأɸميـةࢫذلـكࢫࢭـʏ،واݍݰوافزࢫالماديةࢫوالمعنوʈةࢫللقياداتࢫالɴسائيةࢫ٭ڈـا يࢫالتمكـ؈نࢫלدار

اســـةࢫالمنقــاشࢫوتتفـــقࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫمــعࢫ. وعلاقتــھࢫبجــودةࢫכداءلــدٱڈنࢫ الۘــܣࢫأوصـــتࢫ) م2017(رد
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ȋطɺـاࢫبجعلࢫالوظائفࢫالقياديةࢫجاذبةࢫللقياداتࢫالɴسائيةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالـس رعوديةࢫعـنࢫطرʈـقࢫ
ʈةࢫالقياداتࢫالɴسائيةباݍݰوافزࢫالماديةࢫوالمعنوʈةࢫالمجزʈةࢫلضمانࢫاست  .ࢫواݍݰدࢫمنࢫȖسر٭ڈنرمرا

ࢫ جةࢫالموافقةࢫوال؅فتʋبࢫلاستجاباتࢫأ): 7(لجدو ࢫود نيةࢫوטنحرافࢫالمعيار رالمتوسطاتࢫالو ي فرادࢫز
ࢫعبا ُاتࢫالبعدࢫاݍݵامسࢫلالعينةࢫحو   )الّטتصالࢫالفع(ر

ة   رالعبا
سطࡧالمتو

ɲي   زالو
טنحرافࡧ

  يالمعيار
جةࡧ رد

  الموافقة

ب
ʋفت

ال؅
  

تــــــــــــوفرࢫاݍݨامعــــــــــــةࢫبɴيـــــــــــــةࢫتحتيــــــــــــةࢫلتكنولوجيـــــــــــــاࢫ .26
ʈة   رالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫלدا

 2  موافق  0.848  2.49

اتࢫالتكنولوجيـةࢫ .27 رتمتلكࢫالقيادةࢫالɴسائيةࢫالمɺا
ʈة مةࢫللتعاملࢫمعࢫنظامࢫטتصالاتࢫלدا راللا   ز

 1 موافق  0.331  2.88

ࢫالɴــــــــــــسائيةࢫعڴــــــــــــʄࢫטتـــــــــــــصالࢫȖعتمــــــــــــدࢫالقيــــــــــــادة .28
ʉس   رלلك؅فوɲيࢫمعࢫعضواتࢫالتد

 4 محايد  0.840  2.21

تؤكـــــــدࢫالقيـــــــاداتࢫالɴـــــــسائيةࢫاســـــــتخدامࢫال؄فيـــــــدࢫ .29
اݍݨــــامڥʏࢫלلك؅فوɲــــيࢫللتواصــــلࢫمــــعࢫمɴــــسوȋاتࢫ

  اݍݨامعة
 3 موافق  0.799  2.40

تـــــدعمࢫالقيـــــادةࢫالɴـــــسائيةࢫالتوجـــــھࢫنحـــــوࢫالبنـــــاءࢫ .30
ةࢫاݍݨامعة ࢫࢭʏࢫإدا رالتنظي׿ܣࢫاللامركز   ي

 5 محايد  0.795  2.11

 موافق 0.587 2.41  الّטتصالࡧالفع: ُالبعدࡧاݍݵامس

ࢫيتܸݳ   :ماࢫيڴʏ) 7(لࢫمنࢫجدو

 ࢫʄاســـــةࢫعڴــــ اترجــــاءتࢫمعظـــــمࢫإجابــــاتࢫأفـــــرادࢫعينــــةࢫالد טتـــــصالࢫ(ࢫلــــلأداةࢫبُعــــدࢫاݍݵـــــامسࢫالرعبـــــا
جةࢫالموافقـة؛ࢫإذࢫتراوحـتࢫ) ّالفعال ُاتࢫالبعـدالمتوسـطاتࢫاݍݰـسابيةࢫلعبـارࢭʏࢫنطاقࢫد  2,11(ࢫبـ؈نࢫر

ࢫɠلھࢫُࢫللبعد،ࢫوȋلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌي)2,88 -
ّ

ࢫ) 2,41( جةࢫموافقـة)0,587(يبانحرافࢫمعيار . رࢫود
مؤشــراࢫإيجابيــاࢫوȖعطــيࢫɸــذهࢫالنȘيجــةࢫ

ً ً
انإڲــʄࢫحــدࢫكب؈ــفࢫعــنࢫ  טتــصال أɸميــةب زوڤــʏࢫجامعــةࢫجــا

ࢫوالمعلومـاتࢫواللـوائحࢫالبيانـات خلالـھࢫتɴتقـل ومـن ،الɢليـاتכقـسامࢫو عـصب مثـليُ ّالفعـالࢫالـذي
ات وسـ؈ن القيـادات بـ؈ن تواصـلاݍݨامعـة،ࢫوɸـوࢫنـوعࢫمـنࢫال داخـل ىأخر إڲʄ جɺة من روالقرا ،ࢫؤوالمر

هࢫࢭʏࢫتوف؈ف  .ࢫاݍݨامڥʏالعمل بʋئة داخل تأث؈فࢫإيجاȌيࢫوإɲسانية علاقات رإضافةࢫإڲʄࢫدو

 ࢫʄاســــةࢫعڴـــ جـــاتࢫموافقـــةࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالد رɠانـــتࢫأعڴـــʄࢫد اتر ࢫۂـــʏࢫالۘـــܣࢫتــــضمنْڈاࢫُࢫɸـــذاࢫالبعـــدرعبـــا
قــمࢫالعبــا رةࢫ مــةࢫللتعامــلࢫمــعࢫ "ّونــصɺا) 27(ر اتࢫالتكنولوجيــةࢫاللا زتمتلــكࢫالقيــادةࢫالɴــسائيةࢫالمɺــا ر

ʈـــــــــة ࢫ) 2,88(بمتوســـــــــطࢫحـــــــــساȌيࢫ" رنظــــــــامࢫטتـــــــــصالاتࢫלدا جـــــــــةࢫ) 0,331(يوانحـــــــــرافࢫمعيـــــــــار رود
قـــــــمࢫرةتلْڈـــــــاࢫࢭـــــــʏࢫالمرتبـــــــةࢫالثانيـــــــةࢫالعبـــــــا؛ࢫموافقـــــــة تـــــــوفرࢫاݍݨامعـــــــةࢫبɴيـــــــةࢫتحتيــــــــةࢫ"ّونـــــــصɺاࢫ) 26(رࢫ

ʈــــــةلتكنولوجيـــــاࢫالمعلومــــــاتࢫوטتــــــصالاتࢫל ࢫ) 2,49(بمتوســـــطࢫحــــــساȌيࢫ،ࢫ"ردا يوانحــــــرافࢫمعيــــــار
جــــــةࢫموافقــــــةࢫ) 0,848( أيــــــضارود

ً
قــــــمࢫ،ࢫوࢭــــــʏࢫالمرتبــــــةࢫالثالثــــــةࢫتــــــأȖيࢫالعبــــــا رةࢫ تؤكــــــدࢫ"ّونــــــصɺاࢫ) 29(ر

،ࢫ"القيــاداتࢫالɴـــسائيةࢫاســـتخدامࢫال؄فيـــدࢫاݍݨـــامڥʏࢫלلك؅فوɲـــيࢫللتواصـــلࢫمـــعࢫمɴـــسوȋاتࢫاݍݨامعـــة
ࢫ) 2,40(بمتوسطࢫحساȌيࢫ جةࢫ) 0,799(يوانحرافࢫمعيار موافقةࢫأيضارود

ً
.  
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 ـــــذهࢫɸعكــــسࢫȖاكࢫو انࢫلأɸميـــــةࢫرالنتـــــائجࢫإد ࢫحيـــــثࢫ؛ّטتـــــصالࢫالفعـــــالࢫبـــــ؈نࢫمɴـــــسوȋٕڈازجامعـــــةࢫجـــــا
ʏمࢫטتـصالࢫالفعـالࢫࢭـɺـسʇّ ات واتخـاذ المناسـب الوقـت ࢭـʏ إنجـازࢫכعمـال ُ أيـضا ةالـسليم رالقـرا

ً
 ʏࢭـ 

ةࢫ،ࢫوȋالتـاڲʏࢫاɸتمـعڴـʄࢫלنجـاز سـلبية عواقـب لـھ فالتـأخ؈ف تـأخ؈ف، ندو المطلـوب الوقـت رتࢫإدا
ʈــة،ࢫوحرصــتࢫاݍݨامعـــةࢫاݍݨامعــةࢫبإɲــشاءࢫبɴيــةࢫتحتيــةࢫلتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫوטتــصالاتࢫ رלدا

مــةࢫللتعامــلࢫمــعࢫنظــامࢫטكࢫالقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫلمــتلاعڴــʄࢫا اتࢫالتكنولوجيــةࢫاللا زلمɺــا تــصالاتࢫر
ʈة،ࢫوأتاحتࢫݍݨميعࢫمɴسوȋٕڈا وࢭʏࢫ .ࢫاستخدامࢫال؄فيدࢫاݍݨامڥʏࢫלلك؅فوɲيࢫلسɺولةࢫالتواصلرלدا

انࢫلنظامࢫاتصال ّفعالࢫسـاعدࢫعڴـʄࢫنجاحɺـاࢫ يࢫإدارزɸذهࢫךونةࢫاتܸݳࢫأɸميةࢫامتلاكࢫجامعةࢫجا

ʉس ةࢫالعليــــــا،ࢫ(ࢫوالتواصــــــلࢫمــــــعࢫعناصــــــرɸاࢫالمختلفــــــةࢫرࢭــــــʏࢫعمليــــــاتࢫالتعلــــــيمࢫوالتــــــد ُقيــــــاداتࢫלدا ر
ʈـ؈نࢫ ʉس،ࢫوالطلبـة،ࢫوלدا روأعـضاءࢫɸيئـةࢫالتـد ونـاࢫالعالميــةࢫ) وغ؈ــفɸم... ر رخـلالࢫانȘـشارࢫجائحـةࢫɠو

Covid- 19.  
 ــآۜܣࢫʋاســـةࢫع ّالۘـــܣࢫأكــدتࢫأɸميـــةࢫȊعــدࢫטتـــصالࢫالفعــالࢫࢭـــʏࢫ) م2018(روتتفــقࢫɸــذهࢫالنȘيجـــةࢫمــعࢫد ُ

ࢫوأثــرهࢫعڴــʄࢫتطبيــقࢫإدا ؛ࢫكمــاࢫتتفــقࢫمــعࢫرةࢫاݍݨــودةࢫالــشاملةࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــةيتحقيــقࢫالتمكــ؈نࢫלدار
اســــــــةࢫأبــــــــوࢫخــــــــض؈فࢫ ࢫضــــــــمنࢫبــــــــرامجࢫالۘــــــــܣࢫأوصــــــــتࢫ) م2012(رد اتࢫטتــــــــصالࢫלدار يبتــــــــوف؈فࢫمɺــــــــا ر

Ȏʈيטحتياجاتࢫ  .ؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالɴسائيةࢫبمةࢫالمستقبليةࢫللقياداترالتد
 ࢫʄاســـةࢫعڴـــ جـــاتࢫموافقـــةࢫأفـــرادࢫعينـــةࢫالد روفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبأقـــلࢫد اتر جـــاءتࢫࢭـــʏࢫ،ࢫُࢫɸـــذاࢫالبعـــدرعبـــا

قمࢫالمرتبةࢫقبلࢫכخ؈فةࢫالعبا رةࢫ Ȗعتمدࢫالقيادةࢫالɴسائيةࢫعڴʄࢫטتصالࢫלلك؅فوɲيࢫ"ّونصɺاࢫ) 28(ر
ʉسمـــعࢫعـــضواتࢫال ࢫ) 2,21(بمتوســـطࢫحــــساȌيࢫ" رتــــد جـــةࢫمحايــــد) 0,840(يوانحـــرافࢫمعيــــار ؛ࢫرود

قمࢫالعباجاءتࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫو رةࢫ يادةࢫالɴـسائيةࢫالتوجـھࢫنحـوࢫالبنـاءࢫتدعمࢫالق"ّونصɺاࢫ) 30(ر
ةࢫاݍݨامعـــة ࢫࢭـــʏࢫإدا رالتنظي׿ـــܣࢫاللامركـــز ࢫ) 2,11(بمتوســـطࢫحـــساȌيࢫ" ي ࢫ)0,795(يوانحـــرافࢫمعيـــار

جةࢫمحايد ࢫأيضارود
ً

. 

 مكـــʈـــذهࢫالنتـــائجࢫنࢫتفـــس؈فࢫوɸࢫضـــوʏبعـــھࢭـــȘࢫالـــذيࢫت انيءࢫالبنـــاءࢫالتنظي׿ـــܣࢫالمركـــز ࢫࢭـــʏࢫزࢫجامعـــةࢫجـــا
ٮڈا الذيࢫʇس؈فࢫوفقاࢫلࢫو،رإدا

ً
القيـادةࢫالɴـسائيةࢫعڴـʄࢫ ࢫاعتمـادࢫمـنࢫتقللالۘܣالب؈فوقراطيةࢫ لإجراءات

ʉس، ࢫالتواصـــلࢫوجɺـــاࢫلوجـــھࢫوتفـــضيلɺارטتـــصالࢫלلك؅فوɲـــيࢫمـــعࢫعـــضواتࢫالتـــد
ً

ࢫɸـــذهࢫتختلـــفو. 
تࢫטعتمــــــادࢫعڴــــــʄࢫوســــــائلࢫטتــــــصالࢫ) م2017 (طــــــھࢫوכحمــــــديراســــــةࢫالنȘيجــــــةࢫمــــــعࢫد زالۘــــــܣࢫعــــــز

اتࢫاݍݨامعـــةࢫفـــيࢫمجـــالࢫتمكيـــنࢫوخدمـــةࢫالمـــرأةࢫعبـــرࢫوســـائلࢫإعـــلامࢫلɴشــرࢫالوعـــيࢫبإ المختلفة زنجـــا
 .اݍݨامعــةࢫومواقــعࢫالتواصــلࢫטجتماعــيࢫوموقــعࢫاݍݨامعــةࢫלلك؅فونـي

ɲࡧالدلالـةࡧ: ّونصھي،ࡧإجابةࡧالسؤالࡧالثا قࡧدالةࡧإحصائياࡧعندࡧمـستو ىɸلࡧتوجدࡧفر
ً

) 0,05(و
اســة ࡧلمتغ؈ــفاتࡧالد ربــ؈نࡧاســتجاباتࡧأفــرادࡧالعينــةࡧȖعــز ى

ُ
الɢليــة،ࡧســنواتࡧاݍݵ؄ــفة،ࡧالتفــرغࡧللعمــلࡧ: 

ةࡧتـؤثرࡧعڴـʄࡧتمكٔڈـاࡧלدار Ȏʈيةࡧࡩـʏࡧمجـالࡧלدا اتࡧتد ،ࡧأوࡧטلتحاقࡧبدو يלدار ر ري وللإجابـةࢫعـنࢫ؟،ࢫر
  :للعيناتࢫالمستقلة،ࢫوتفصيلࢫذلكࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲt-test (ʏ(امࢫɸذاࢫالسؤالࢫتمࢫاستخد
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ࢫ قࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫطبقاࢫ) ت(نتائجࢫاختبارࢫ): 8(لجدو لتحديدࢫدلالةࢫالفر
ً

و
اسة   رلمتغ؈فاتࢫالد

  المتوسط  العدد  النوع  المتغ؈فات
טنحرافࡧ

  يالمعيار
  قيمةࡧت

  ىمستو

  الدلالة
  القرار

  0,427  2,317 22  إɲسانية

  الɢلية
 0,467  2,435 35  علمية

0,957 0,044  

  غ؈فࢫدالة

عندࢫ
0,05 

أقلࢫمنࢫ
  ࢫسنوات10

25 2,588  0,387  

  اݍݵ؄فة
أك؆فࢫمنࢫ

  ࢫسنوات10
32 2,234 0,443  

3,159  0,344 

  

  غ؈فࢫدالة

عندࢫ
0,05 

ɠليا
ً

التفرغࢫ  0,000 2,942 11  
للعملࢫ

جزئيا  يלدار
ً

  46 2,257 0,402  
5,602 0,000 

  دالة

عندࢫ
0,01 

 טلتحاق  ɲ  43 2,356 0,475عم
اتب ࢫردو

Ȏʈية ࢫࢫࢭʏرتد
ةمجال   رࢫלدا

  0,367  2,494 14  لا
0,991 0,117 

  غ؈فࢫدالة

عندࢫ
0,05 

ݳ ࢫيوܷ   :ماࢫيڴʏ) 8(لࢫجدو

 قࢫذاتࢫدلالـةࢫإحــصائيةࢫ وفقـاࢫلمتغ؈ـفࢫالɢليــةࢫبـ؈نࢫاسـتجاباتࢫأفـرادࢫعينــةࢫالبحـثࢫوعـدمࢫوجـودࢫفـر
ً

ࢫالتمكــ؈ن فيمــاࢫيتعلــق) إɲــسانية،ࢫوعلميــة( ࢫلــدىࢫالقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫࢭــʏࢫىبمــستو جامعــةࢫيࢫלدار
ان ࢫ،ࢫوۂʏࢫقيمةࢫ)0,957(المحسوȋةࢫ" ت"،ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمةࢫزجا ىغ؈فࢫدالـةࢫإحـصائياࢫعنـدࢫمـستو

ً

وȋـذلكࢫيمكـنࢫاسـتɴتاجࢫأنࢫثمـةࢫاتفاقـاࢫبـ؈نࢫتقـديراتࢫأفـرادࢫالعينـةࢫفيمـاࢫيتعلــقࢫ،ࢫ)0.05(الدلالـةࢫ
ً

ࢫالتمكـــ؈ن ࢫلــــدىࢫالقيـــاداتࢫىبمـــستو انࢫȊغــــضࢫالنظـــرࢫعـــنࢫنــــوعࢫالɴـــسائيةࢫࢭــــʏࢫيࢫלدار زجامعـــةࢫجـــا
ࢫالباحثوȖ. الɢليةࢫوتخصصࢫالقياداتࢫالɴسائيةࢫ٭ڈا اتࢫةوعز رࢫɸذهࢫالنȘيجـةࢫإڲـʄࢫالتغ؈ـفاتࢫوالتطـو

عةࢫالۘܣࢫʇشɺدɸاࢫالمجتمـعࢫا ʈـةرالمȘسا ؤلـسعوديࢫمـؤخراࢫࢭـʏࢫظـلࢫر
ً

م،ࢫحيـثࢫشـɺدتࢫالمملكـةࢫ2030 
ʏغ؈ـــفاتࢫسياســـيةࢫواجتماعيـــةࢫواســـعةࢫࢭـــȖࢫךونـــةࢫכخ؈ـــفةࢫʏࢫࢭـــʄضࢫعڴـــ وࢫاتجـــاهࢫفـــكࢫاݍݰـــصارࢫالمفـــر

ࢫالعمـــــلࢫبحࢫلɺـــــاࢫࢫالـــــسعودية؛ࢫوالـــــسماالمـــــرأة ســـــةࢫوتـــــوڲʏࢫالمناصـــــبࢫالقياديـــــةࢫوقاقتحـــــامࢫســـــو رمما
جــــةࢫمȘــــساوʈةࢫمــــنࢫ انࢫࢭــــʏࢫتــــوف؈فࢫد ــــݳࢫعدالــــةࢫجامعــــةࢫجــــا رحقــــوقɺنࢫوإثبــــاتࢫذواٮڈــــن،ࢫوɸــــذاࢫيوܷ ز

ࢫلـــــ ʄࢫحـــــدࢫلقيـــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫبمختلـــــفࢫالɢليـــــاتࢫלɲـــــسانيةࢫوالعلميـــــةࢫعڴـــــدىࢫايالتمكـــــ؈نࢫלدار
 .سواء
 اسةࢫوفقـاࢫلمتغ؈ـفࢫ قࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالد عدمࢫوجودࢫفر

ً
ر اݍݵ؄ـفةࢫو

،ࢫوۂـʏࢫ)3,159(المحـسوȋةࢫ" ت"ࢫحيثࢫبلغتࢫقيمةࢫ،)ࢫسنوات10ࢫوأك؆فࢫمنࢫ،ࢫسنوات10أقلࢫمنࢫ(
ࢫالدلالــةࢫ ىقيمــةࢫغ؈ــفࢫدالــةࢫإحــصائياࢫعنــدࢫمــستو

ً
،ࢫوȋــذلكࢫيمكــنࢫاســتɴتاجࢫأنࢫثمــةࢫاتفاقــاࢫ)0.05(

ً

ࢫ ࢫلــــدىࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫىبــــ؈نࢫتقــــديراتࢫأفــــرادࢫالعينــــةࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبمــــستو يالتمكــــ؈نࢫלدار
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ࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫلـــــدٱڈن انࢫȊغـــــضࢫالنظـــــرࢫعـــــنࢫمـــــستو ىبجامعـــــةࢫجـــــا اســـــةࢫࢫɸـــــذهࢫالنȘيجـــــةࢫمـــــعࢫوتتفـــــق. ز رد
تࢫنتائجɺــاࢫعــدمࢫمعنوʈــةࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫمتغ؈ــف) م2017العتيۗــܣ،ࢫعاليــةࢫ( ࢫســنواتࢫاݍݵ؄ــفةࢫزالۘــܣࢫأبــر
اتࢫالقيو ʈةࢫوتمكئڈنࢫمنࢫלبداعࢫالم۶ܣࢫوכɠادي׿ܣࢫوלداررتطوʈرࢫمɺا ياداتࢫלدا   .ر
 اســــةࢫوفقــــاࢫلمتغ؈ــــفࢫ قࢫذاتࢫدلالــــةࢫإحــــصائيةࢫبــــ؈نࢫاســــتجاباتࢫأفــــرادࢫعينــــةࢫالد وجــــودࢫفــــر

ً
ر التفــــرغࢫو

ɠليـــــاࢫوجزئيــــا (يللعمــــلࢫלدار
ً ً

دالـــــةࢫ،ࢫوۂـــــʏࢫقيمــــةࢫ)5,602(المحــــسوȋةࢫ" ت"،ࢫحيـــــثࢫبلغــــتࢫقيمـــــةࢫ)
ࢫالدلالــةࢫ ىإحــصائياࢫعنــدࢫمــستو

ً
اࢫبــ؈نࢫتقــديراتࢫختلافــ،ࢫوȋــذلكࢫيمكــنࢫاســتɴتاجࢫأنࢫثمــةࢫا)0.01(

ً

ࢫ انࢫىأفــرادࢫالعينـــةࢫفيمــاࢫيتعلـــقࢫبمـــستو ࢫلـــدىࢫالقيـــاداتࢫالɴــسائيةࢫبجامعـــةࢫجـــا زالتمكــ؈نࢫלدار ي
يوفقـــاࢫلمتغ؈ـــفࢫالتفـــرغࢫللعمـــلࢫלدار

ً
أنࢫالقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫࢫإڲـــʄࢫࢫטخـــتلافࢫذلـــكةࢫالباحثـــوترجـــع. 

انࢫال ࢫتفرغــــاࢫɠليـــــانȖــــيࢫتمـــــتلكلازبجامعــــةࢫجـــــا
ً ً

ࢫالتمكـــــ؈نࢫ ࢫمـــــستو ࢫيɢــــو ســــةࢫالعمـــــلࢫלدار ىࢫلمما ن ي ر
ࢫ ࢫبجانـــبࢫالعمـــلࢫלدار سࢫأعمـــالࢫأخـــر ࢫلـــدٱڈاࢫأعڴـــʄࢫمـــنࢫالقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫالۘـــܣࢫتمـــا يלدار ى ري

ʉسࢫالطلاȌــيࢫمــثلا،ࢫأوࢫعمــلࢫأبحــاثࢫعلميــة،ࢫأو ɠالتـد
ً

عاتࢫبحثيــة،ࢫأوࢫق ر ɺــاࢫاميوالمــشاركةࢫࢭــʏࢫمــشر
اســةࢫمــسعودࢫالنȘيجــةࢫمــعࢫوتتفــقࢫɸــذهࢫ. إݍــݸ... ࢫࢭــʏࢫخدمــةࢫالمجتمــعࢫبــأدوارࢫمɺمــة الۘــܣࢫ) م2012(رد

ـــݰت ࢫإحـــصائياࢫفيمـــاࢫيتعلــــقࢫࢫوجـــودࢫاتفــــاقࢫدالأوܷ
ً

ســـةࢫالعمــــلࢫ ربتفـــرغࢫالقيـــاداتࢫالɴــــسائيةࢫلمما
ࢫوتخفيفࢫכعباءࢫالملقاةࢫعڴʄࢫعاتقɺنࢫومنحɺنࢫفرصࢫأفضلࢫلمتاȊعةࢫالقضاياࢫالتعليميـةࢫ يלدار

قية ʈةࢫبدلاࢫمنࢫטɲشغالࢫبالأعمالࢫالو روלدا
ً

 .ر
 اســـــةࢫوفقـــــاࢫلمتغ؈ـــــفࢫعـــــدمࢫوجـــــودࢫفـــــر قࢫذاتࢫدلالـــــةࢫإحـــــصائيةࢫبـــــ؈نࢫاســـــتجاباتࢫأفـــــرادࢫعينـــــةࢫالد

ً
ر و

ة Ȏʈيــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫלدا اتࢫتد رטلتحــاقࢫبــدو ر ،ࢫوۂــʏࢫ)0,991(المحــسوȋةࢫ" ت"،ࢫحيــثࢫبلغــتࢫقيمــةࢫر
ࢫالدلالــــةࢫ ىقيمــــةࢫغ؈ــــفࢫدالــــةࢫإحــــصائياࢫعنــــدࢫمــــستو

ً
ــــݳࢫتلــــكࢫالنȘيجــــةࢫ). 0,05( ࢫالقيـــــاداتࢫأنوتوܷ

انالɴسائيةࢫࢭʏࢫ Ȏʈيـةࢫشـɢليةࢫوغ؈ـفࢫفعالـة،ࢫكمـاࢫأٰڈـاࢫغ؈ـفࢫمتخصـصةࢫࢫتتلقـىࢫزجامعـةࢫجـا اتࢫتد ّدو ر ر
ʈـــــة،ࢫولاࢫ ʈـــــة،ࢫوغ؈ـــــفࢫمتـــــضمنةࢫࢭـــــʏرࢭــــʏࢫمجـــــالࢫالقيـــــادةࢫלدا ࢫاݍݵطـــــةࢫטســـــ؅فاتيجيةࢫرتـــــتمࢫبـــــصفةࢫدو

اتࢫمثـــلࢫɸـــذهࢫالــــلتحـــاقࢫبࢫللاةࢫالقيـــاداتࢫالɴــــسائيةࢫبــــالرغمࢫمـــنࢫحاجـــࢫمنـــذࢫالبدايـــةلݏݨامعـــة ردو
Ȏʈيـــــــةࢫال ࢫטســـــــتعانةࢫ٭ڈـــــــنࢫࢭـــــــʏࢫالݏݨـــــــانࢫوالمجـــــــالسࢫࢫلـــــــدٱڈن،ࢫومـــــــنࢫثـــــــميتمكـــــــ؈نࢫלدارال دعملـــــــرتد

اســــةࢫوتختلــــف. اݍݨامعيــــةࢫأســــوةࢫبالقــــادةࢫالرجــــال ࢫالۘــــܣࢫ)م2017(المنقــــاشࢫرࢫɸــــذهࢫالنȘيجــــةࢫمــــعࢫد
ࢫلــــــࢫبــــــ؈نࢫعلاقــــــةࢫإيجابيـــــةࢫوجــــــودࢫكـــــشفتࢫنتائجɺــــــاࢫعــــــن ࢫالتمكــــــ؈نࢫלدار يمــــــستو لقيــــــاداتࢫدىࢫاى
شࢫعملࢫلتطوʈرࢫأدا٬ڈنوعقدࢫالɴسائيةࢫباݍݨامعاتࢫ Ȏʈيةࢫو ربرامجࢫتد  .يࢫלدارور

انࡧأنࡧȖـــــ: ھّونـــــصإجابـــــةࡧالـــــسؤالࡧالمفتـــــوح،ࡧ كيـــــفࡧيمكـــــنࡧݍݨامعـــــةࡧجـــــا
ُ

سɺمࡧࡩـــــʏࡧدعـــــمࡧالتمكـــــ؈نࡧز
ࡧلدىࡧا   ٭ڈا؟لقياداتࡧالɴسائيةࡧيלدار

انࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫالتمكــــ؈نࢫלدارلكــــشفࢫعــــنࢫول ࢫجامعــــةࢫجــــا يدو ز ࢫلــــدىࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫر
ئʋـــــــساتوكــــــعميــــــداتࢫوࢫبتوجيــــــھࢫســــــؤالࢫمفتــــــوحࢫلــــــبعضࢫةࢫالباحثــــــت؛ࢫقامــــــڈــــــإلإالمɴــــــسوȋةࢫ ࢫريلاتࢫو

انࢫب כقــسام اســة(زɢليــاتࢫجامعــةࢫجــا انࢫأنࢫȖــ: ّ،ࢫنــصھ)رعينــةࢫالد كيــفࢫيمكــنࢫݍݨامعــةࢫجــا
ُ

سɺمࢫࢭــʏࢫز
ࢫلــدىࢫا ࢫفيمـــاࢫٮڈن؟ࢫوȋــإجراءࢫالتحليـــلࢫالكيفــيࢫلاســتجاباࢫ٭ڈــالقيـــاداتࢫالɴــسائيةيدعــمࢫالتمكــ؈نࢫלدار

ࢫلـدىࢫالقيـاداتࢫالɴـسائيتعلقࢫ٭ڈذاࢫاݍݨانب،ࢫتب؈نࢫأنࢫ انࢫيمكٔڈاࢫدعمࢫالتمك؈نࢫלدار يجامعةࢫجا يةࢫز
  : ماࢫيڴʏࢫمنࢫخلالࢫ-ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸن–٭ڈاࢫ
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 اʈ توف؈فࢫمناخࢫتنظي׿ܣࢫداعمࢫلتمك؈نࢫالقياداتࢫالɴسائيةࢫأɠاديمياࢫوإدا
ً ً
 .ر

 ــــداࢫمــــنࢫالــــسلطةࢫوالــــصلاحياتʈــــسائيةࢫمزɴُمــــنحࢫالقيــــاداتࢫال ً
ࢫࢭــــʏࢫاتخــــاذࢫُࢫوحرʈــــةࢫالتــــصرف

ات ࢫالرجوعࢫإڲʄࢫرالقرا ةࢫالعلياࢫمنࢫنࢫدو ُלدا  .القادةࢫالرجالر

 ـةࢫالۘــܣࢫترشـيحࢫالقيـاداتࢫʈرʈنيـةࢫوالتطوɺاتࢫالم ࢫعڴـʏࢫالعديــدࢫمـنࢫالـدو رالɴـسائيةࢫلݏݰـصو ل
فɺنࢫبـــاللوائحࢫ ʈـــادةࢫمعـــا ʈـــة،ࢫو اٮڈنࢫלدا ʈـــادةࢫخ؄ـــفاٮڈنࢫومɺـــا رȖـــساɸمࢫȊـــشɢلࢫمباشـــرࢫࢭـــʏࢫ ر ر زز

ʈة ࢫلدٱڈنࢫباݍݨامعة،روالقوان؈نࢫלدا ࢫالتمك؈نࢫלدار ʈادةࢫمستو يࢫوȋالتاڲʏࢫ ي   .ز

 بࢫالمــستمرࢫوʈ ʈــةࢫرالــدعمࢫوالمــساندةࢫوالȘــܨݨيعࢫوالتــد رטطــلاعࢫعڴــʏࢫأحــدثࢫכســاليبࢫלدا
  . اݍݰديثةࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالمحليةࢫوלقليميةࢫوالدولية

 ـــةࢫالمختلفـــةࢫʈ رإتاحـــةࢫالفـــرصࢫالɢافيـــةࢫللقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫمـــنࢫأجـــلࢫتـــوڲʏࢫالمناصـــبࢫלدا
ɸاࢫعڴʄࢫالقادةࢫالرجالباݍݨامعة   .ر،ࢫوعدمࢫاقتصا

 افيـــةࢫلأدامــنحɢـــسائيةࢫالـــصلاحياتࢫالɴࢫأكمـــلࢫوجـــھادوأءࢫࢫالقيـــاداتࢫالʄـــنࢫعڴـــɸࢫواح؅ـــفامࢫر،
اتɸنࢫࢭʏࢫالݏݨانࢫوالمجالسࢫاݍݨامعيةࢫوتواجد  . ࢫالمɺمةرمشاركْڈنࢫبالرأيࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرا

 ـــسائيةɴــزࢫعمـــلࢫالقيـــاداتࢫالʈعزȖࢫالمواقـــفࢫࢫباݍݨامعـــةʏࢫوالوقــوفࢫبجـــانّڈنࢫومـــساندٮڈنࢫࢭـــ،
ʈةࢫالۘܣࢫتواجɺɺن   . رالصعبة،ࢫومساعدٮڈنࢫࢭʏࢫحلࢫالمشاɠلࢫלدا

 اتࢫد ʈةࢫرتفعيلࢫدو Ȏʈيـةࢫرو ࢫذواتࢫالقيـاداتࢫالɴـسائيةجميـعࢫدىࢫلـرتراڤʏࢫטحتياجـاتࢫالتد
ʈةࢫمنࢫأجلالمناصبࢫל ʈةࢫبالمɺامɺنࢫإلمامردا   . ࢫبإتقانڈاࢫأدا٬ࢫالۘܣࢫيجبࢫعلٕڈنرࢫלدا

 ࢫنحـــــوࢫمـــــنࢫالعدالــــةࢫوالمـــــساواةدعــــمࢫʄــــسائيةࢫعڴـــــɴاتࢫ،جميـــــعࢫالكفـــــاءاتࢫال رࢫوتـــــركࢫטعتبـــــا
  . ࢭʏࢫتمك؈نࢫالمرأةتࢫوالمحسوȋياتࢫمثلࢫالواسطاالܨݵصيةࢫأوࢫالمعاي؈فࢫالفرديةࢫ

 ࢫاݍݰياديــــــةࢫʄࢫטع؅ــــــفافࢫبטعتمــــــادࢫعڴــــــʏاتࢫالقيــــــاداتࢫذاتࢫالكفـــــــاءاتࢫوالــــــشفافيةࢫࢭـــــــ رقــــــد
جاتࢫالعلمية قاتࢫالعمرʈةࢫأوࢫالد رالعاليةࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫالفر ُ  .و

 بࢫالمـستمر،ࢫوالتحف؈قࢫوالثقةࢫوإعطاءࢫالفرصةࢫوالمنصب،ࢫʈ تمكـ؈نࢫ٭ڈـدفࢫالتـدوʈر،ࢫورالتد
ࢫالرجوعࢫإڲʄࢫالرجلمࢫبالقياالمرأةࢫمنࢫ  . نمɺامɺاࢫالوظيفيةࢫدو

 انɢـــــــسائيةࢫمـــــــنࢫטحتياجـــــــاتࢫوלمɴافـــــــةࢫمـــــــاࢫتحتاجـــــــھࢫالقيـــــــاداتࢫالɠاتࢫالماديــــــــةࢫيـــــــتـــــــوف؈فࢫ
ســـةࢫالــصلاحياتࢫوســـɺولةࢫ ࢫمما روالȎــشرʈةࢫوأجɺـــزةࢫטتــصالࢫوأســـاليبࢫالتقنيــةࢫالۘـــܣࢫȖعــز ز

ࢫلدعمࢫالتمك؈نࢫلدٱڈن  . يالتواصلࢫלدار

 رʈࢫالتطوʏنࢫالفرصةࢫࢭɺيمنحȖࢫأساسࢫسليمرࢫواتخاذࢫالقراࢫالذاʄاتࢫعڴ.  
 ــوࢫاݍݰــالࢫعنــدɸــاتقــديرࢫمــاࢫتقــومࢫبــھࢫمــنࢫأعمــالࢫكمــاࢫɺميل ࢫوتحف؈قɸــاࢫعڴــʄࢫࢫالرجــلزࢫتقــديرࢫ

  .ذلك

 ـــــــةࢫاݍݰديثـــــــةʈ ࢫلـــــــدىࢫالقيـــــــاداتࢫيتطـــــــوʈرࢫالعمـــــــلࢫלدارࢫ٭ڈـــــــدفࢫرטســـــــتعانةࢫبـــــــال؄فامجࢫלدا
  .الɴسائية

 ࢫأولاʏالرࢮ
ً

  . ࢫࢭʏࢫالقيادةࢫالمرأةࢫوȖغي؈فࢫنظرةࢫأنࢫالرجلࢫأفضلࢫمنࢫלبداڤʏ،ࢫبالتفك؈ف
 ࢫجماعـــةࢫمعينـــةࢫمـــʄـــةࢫعڴـــʈ نࢫرإعطـــاءࢫفرصـــةࢫللقيـــادةࢫالـــشابةࢫوعـــدمࢫقـــصرࢫالمناصـــبࢫלدا

 .القياداتࢫذواتࢫاݍݵ؄فةࢫباستمرار

 ــسيةࢫʉ ࢫلقيـــاداتࢫالɴــسائيةࢫمـــنࢫأجــلࢫدىࢫالـــرتخفيــفࢫכعبـــاءࢫالتد يتفـــرغɺنࢫللعمـــلࢫלدار
 .بكفاءة

 ـسائيةɴࢫللقيــاداتࢫالʏــدࢫࢫوتبــادلࢫاݍݵ؄ـفات،دعـمࢫالعمــلࢫاݍݨمـاڤʈࢫبيــٔڈنࢫمـنࢫخــلالࢫعقـدࢫمز
شࢫالعملࢫالۘܣࢫتȘيحࢫ   .فرصࢫטستفادةࢫمنࢫالقياداتࢫذواتࢫاݍݵ؄فةلɺنࢫورمنࢫالندواتࢫو
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ࡧال   :)ךلياتࡧالمق؅فحة(راȊعࡧرالمحو
انࡧࡩــــʏࡧȖعزʈــــزمــــاࡧךليــــاتࡧالمق؅فحــــة: ّونــــصھ،ࡧإجابــــةࡧالــــسؤالࡧالثالــــث ࡧجامعــــةࡧجــــا زࡧلتفعيــــلࡧدو ࡧر

ࡧلدىࡧالقياداتࡧالɴسائي  ؟ةࡧ٭ڈايالتمك؈نࡧלدار
انࢫࢫךليــاتࢫةࢫȊعــضࢫالباحثــوللإجابــةࢫعــنࢫɸــذاࢫالــسؤالࢫاق؅فحــت ࢫجامعــةࢫجــا زلتفعيــلࢫدو ر

ࢫلدىࢫالقياداتࢫا لياٮڈاࢫلɴسائيةࢫ٭ڈايࢭʏࢫȖعزʈزࢫالتمك؈نࢫלدار ࢫتـضطلعࢫاݍݨامعـةࢫبمـسؤ و،ࢫو٭ڈذاࢫالـدو ر
ɺسائيةࢫلدٱڈاࢫالمɲࢫٮڈيئةࢫقياداتࢫʏافيةࢭɢاتࢫال تأسʋساࢫ،ࢫوسةࢫالعملࢫالقياديࢫبكفاءةࢫمرتفعةرࢫلممارا

ً

اســةࢫالميدانيـة تبطــةࢫ٭ڈــذاࢫࢫوࢭــʏࢫضــوءࢫمـاࢫخلــصتࢫإليــھࢫכدبيـاتࢫالمر،رعڴـʄࢫمــاࢫأســفرتࢫعنـھࢫنتــائجࢫالد
  :كماࢫيڴʏياتࢫالمق؅فحةࢫךلتمࢫصياغةࢫ المجال

ان؛اݍݵطـــــــةࡧט )1( خطْڈــــــــاࢫكــــــــأنࢫتقــــــــومࢫاݍݨامعـــــــةࢫبإعــــــــادةࢫصــــــــياغةࢫ زســــــــ؅فاتيجيةࡧݍݨامعــــــــةࡧجـــــــا
ࢫللقيـــــــاداט تࢫالɴـــــــسائيةࢫ٭ڈـــــــاࢫيســـــــ؅فاتيجيةࢫعڴـــــــʄࢫأنࢫتتـــــــضمنࢫإتاحـــــــةࢫفـــــــرصࢫالتمكـــــــ؈نࢫלدار

ضـعɺاࢫࢭـʏࢫقائمـة ضــمنࢫ القيــادةࢫالɴـسائية تواجـد ࢫالقـرارࢫمثـلࢫأولوʈاٮڈــاࢫࢭـʏࢫأمـاكنࢫصــناعةوو
 .المختلفة والɢليةࢫواݍݨامعة القسم ومجالس اݍݨامڥʏ، والتطوʈر التخطيط ݍݨان

ࢫيتم؈ــــقࢫببʋئـــةࢫعلميـــةࢫعادلــــةࢫȖـــشعرࢫالقيــــاداتࢫالɴـــسائيةࢫبــــأٰڈنࢫ؛ّمنـــاخࡧتنظيمــــيࡧفعـــال إتاحـــة )2(
مةࢫوالتعليمــــاتࢫوالقيــــودࢫاݍݨامـــــدة،ࢫمتمكنــــاتࢫنȘيجــــة ࢫمــــنࢫالرقابــــةࢫالــــصا اكɺــــنࢫللتحــــر رࢫإد رر

اٮڈن،ࢫومــنࢫثــمࢫاكȘــشافࢫمـــاࢫ ليةࢫتجــاهࢫأعمــالɺنࢫوتــصرفاٮڈنࢫوقــرا ɸنࢫأيــضاࢫبالمــسؤ روشــعو و ر
ً

ʈـــةࢫومɺـــامɺنࢫ اتࢫɠامنـــةࢫتمكـــٔڈنࢫمــنࢫأداءࢫأعمـــالɺنࢫלدا رلــدٱڈنࢫمـــنࢫطاقـــاتࢫوإمɢانــاتࢫوقـــد ر
ة،ࢫالوظيفيةࢫعڴـʄࢫنحـوࢫمغـايرࢫومتم؈ـقࢫعـنࢫךخـرʈن القيـادةࢫ صـناعة معوقـات زتجـاو ورمـعࢫضـر

 .الɴسائية
ࡧواتخـــاذه ࡩــʏ اللامركزʈـــةࡧوالمــشاركة تطبيــق )3( ࢫمــنࢫخـــلالࢫتفـــوʈضࢫ؛يصـــناعةࡧالقــرارࡧלدار

باݍݨامعــة،ࢫ القياديـة المناصـب ُالـسلطةࢫوإتاحــةࢫالمزʈـدࢫمــنࢫالــصلاحياتࢫلـضمانࢫتــوڲʏࢫالمـرأة
اتࢫالمتعلقـــةࢫبرســـمࢫالـــ ɲـــسب وتحديـــد سياسةࢫالعامـــةࢫلݏݨامعـــةࢫرمـــشاركْڈاࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫالقـــرا

ٮڈـا ࢫومـنحɺنࢫمزʈـدا،روتطـوʈرࢫإدا
ً

ɸن ࢭـʏࢫطـرح المـساحة مـن   صُـنع عمليـة ࢭـʏ ومـشاركْڈن رأفɢـا
 .القرار

ʈـــةࡧباݍݨامعـــة؛ )4( ࢫمثـــلࢫإتاحــــةࢫرال؅فࡪـــʏࡧالـــوظيفيࡧللقيـــاداتࡧالɴـــسائيةࡧࡩـــʏࡧأعڴـــʄࡧالمناصـــبࡧלدا
ʈُـــــــةࢫالعليـــــــاࢫالفــــــرصࢫأمـــــــامࢫالكفـــــــاءاتࢫالɴــــــسائيةࢫالمتم؈ـــــــقةࢫلل؅فࢮـــــــʏࢫالـــــــوظيفيࢫࢭــــــʏࢫالمراكـــــــزࢫלدا ر

ئʋــــسةࢫجامعــــةࢫأســــوةࢫبمــــاࢫيحــــدثࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫ ࢫوكيلــــةࢫجامعــــةࢫأوࢫ رباݍݨامعــــة،ࢫكــــأنࢫتɢــــو ن
ʈـــــةࢫباݍݨامعــــةࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫ ʈـــــادةࢫحــــصةࢫالمـــــرأةࢫࢭــــʏࢫالمناصـــــبࢫלدا ،ࢫوɸـــــذاࢫʇــــسɺمࢫࢭـــــʏࢫ رכخــــر ز ُ ى

اتࢫ ʈبࢫالقياديࢫوالتنفيذيࢫوتمك؈نࢫالقيادةࢫالɴسائيةࢫوفقاࢫلمباد رالتد ر
ً

 ". التوط؈نࢫالɴساǿي"
انࢫلࢫȖـــــܨݨ؛)نالتعـــــاو(ڤʏࡧالعمـــــلࡧاݍݨمـــــا )5( ࢫلقيـــــاداتࢫالɴـــــسائيةࢫزيعࢫجامعـــــةࢫجـــــا نعڴـــــʄࢫالتعـــــاو

اتࢫواݍݵ؄ــفاتࢫالناݦݰــةࢫبـــ؈نࢫכفــرادࢫواݍݨماعــات المتبــادل ࢫرونقــلࢫالمɺــا ن،ࢫوȖعزʈــزࢫمبــدأࢫالتعـــاو
حࢫالفرʈقࢫالواحد والفعالࢫوالعملࢫبر ʈةࢫباݍݨامعةّ  .رࢫ٭ڈدفࢫسرعةࢫوسɺولةࢫإنجازࢫالمɺامࢫלدا

ࢫاســـتفادةࢫالقيــــاداتࢫࢫإڲـــʄڈـــدفتȘــــيحࢫاݍݨامعـــةࢫبـــرامجࢫٮكـــأنࢫ؛ࡧتبـــادلࡧاݍݵ؄ـــفاتࡧبـــ؈نࡧالـــزميلات )6(
اءࢫالقائـداتࢫذواتࢫاݍݵ؄ـفةࢫوا الɴسائيةࢫالمستجدة ةرمـنࢫآ . رلمعرفـةࢫالمتخصـصةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫלدا

ة المــستجدة وقــدࢫȖــسمحࢫاݍݨامعــةࢫللقيــاداتࢫالɴــسائية معــاتࢫالمتم؈ــقةࢫࢭــʏࢫالعمــلࢫاݍݨا ربزʈــا
ʈةࢫونقل لمعرفة يלدار ࢫأعمالɺاࢫלدا رطر  .٭ڈا الموجودة تاݍݵ؄فا ق
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ʈـــةࡧللقيـــاداتࡧالɴـــسائية )7( Ȏʈيـــةࡧأɠاديميـــةࡧوإدا اتࡧتد رتـــوف؈فࡧدو ر ࢫكـــأنࢫتـــضعࢫاݍݨامعـــةࢫخطـــةࢫ؛ر
Ȏʈيـــةࢫعمـــلࢫمتɢاملـــةࢫلتنفيـــذࢫ اتࢫتد ردو مۚـــܣࢫر ࢫ ة،ࢫيـــتمࢫتنفيـــذɸاࢫوفقـــاࢫݍݨـــدو زࢭـــʏࢫمجـــالࢫלدا لر

ً

فɺنࢫ اٮڈنࢫومعـــا ࢫلـــدٱڈنࢫوتطــوʈرࢫمɺـــا يࢫࢭــʏࢫإطـــارࢫتنميـــةࢫالتمكــ؈نࢫלدار رمحــدد،ࢫوȌـــشɢلࢫدو ر ي ر
اٮڈ ʈـةࢫالۘـܣࢫتتعلـقروقـد اتࢫصـنع رنࢫלدا ُبمɺـا ة القـرارࢫواتخـاذه، ر مـات، روإدا  زالـصراعاتࢫوכ

ات المـشكلات وحـل Ȏʈيـةࢫللقيـاداتࢫ بـرامج وʉعت؄ـفࢫتـوف؈ف فرʈـق، والعمـلࢫࢭـʏ טتـصال رومɺـا رتد
ʏـسائيةࢫࢭــɴئــة الʋة باݍݨامعــة العمـل ب ســاتࢫاݍݨديــدة إڲـʄ تحتــاج لأٰڈــا ورضــر  رȖعلــمࢫالمما

 إحـساس تنافـسية،ࢫفيتولـد م؈ـقة العمـل،ࢫوتحقيـق أثنـاء تطبيقɺـا مكـني الۘـܣ وטسـ؅فاتيجيات
 ܧݵـصياٮڈن،ࢫوفɺـم تطـوʈر اݍݨامعـةࢫȖـساعدɸنࢫࢭـʏ بـأن القيـاداتࢫالɴـسائية ʇُـشعر بالثقـة

تيۚܣ، ࢭʏ اݍݨديدة التقنيات ڊʏ ࢭʏ تحدث الۘܣ التغ؈فات ࢫومواكبةوعملɺنࢫالر   . رالمجتمعࢫاݍݵا
Șــــشافࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫذواتࢫالكفــــاءاتࢫࢫواكࡧللمɢافــــآتࡧوالتحف؈ــــق؛ࡧجيــــدإتاحــــةࡧنظــــام )8(

ࢫاݍݨامعــةࢫتمـــنحࢫ عــايْڈنࢫماديـــاࢫومعنوʈــا؛ࢫوتنظــيمࢫمـــسابقاتࢫســنوʈةࢫعڴــʄࢫمـــستو ʈــةࢫو ىלدا
ً ً

ر ر
فٕڈـاࢫحــوافزࢫوجــوائزࢫȖــܨݨيعيةࢫللقيــاداتࢫالمتم؈ــقةࢫࢭـʏࢫتقــديمࢫأفɢــارࢫإبداعيــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالعمــلࢫ

،ࢫفـالتحف؈قࢫيمـنح  مـضافة،ࢫوʈتـضمن قيمـةللعمـلࢫ المɺـام،ࢫوʉعطـي إنجـاز عڴـʄ الثقـة يלدار
ʈــادةࢫטنفتــاح جــودة تحــس؈ن بــ؈نࢫالعــامل؈نࢫباݍݨامعــةࢫممــاࢫيحقــقࢫ وטتــصال زاݍݵدمــة،ࢫو

  .لقياداتࢫالɴسائيةدىࢫاالرضاࢫالوظيفيࢫل وȖعزʈز والم۶ܣ الܨݵظۜܣ نالتواز
ات وטجتماعــات اللقــاءات زادت ࢫفɢلمــا؛ّטتــصالࡧالفعــال )9( ة بــ؈ن رواݍݰــوا  ُالعليــا رלدا

 Ȋـشفافية والمتجـددة الـܶݰيحة المعلومـات وɠاـنࢫتبـادل باݍݨامعـة، ئيةوالقيـاداتࢫالɴـسا
ضـوح؛ رادࢫالـشعو وو  الـذاȖي لـدٱڈنࢫاݍݰمـاس نوʈتɢـو وטنتمـاء، التـصرف ُوحرʈـة بـالتمك؈ن ز
 .כداء لتحس؈ن

ࢫوɸـــــذاࢫʇـــــساعدࢫالقيـــــاداتࢫإتاحـــــةࡧشـــــبكةࡧإن؅فنـــــتࡧعاليـــــةࡧاݍݨـــــودةࡧࡩـــــʏࡧɠـــــلࡧمبـــــاɲيࡧاݍݨامعـــــة؛ )10(
ʈـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫســـɺولةࢫتبـــادلࢫاݍݵـــدماتࢫال؄فيديـــة،ࢫنقـــلࢫالɴـــسائيةࢫࢭـــʏࢫالقيـــامࢫبأعمـــالɺنࢫל ردا

ّטتــصالࢫالفعـــالࢫبجميــعࢫالعــامل؈نࢫࢭـــʏࢫوالمعلومــاتࢫوالبيانــاتࢫوالتعليمــاتࢫȊـــسرعةࢫلݏݨميــع،ࢫ

،ࢫومعرفــةࢫأحــدثࢫ ياݍݨامعــة،ࢫوالبحــثࢫعــنࢫأيــةࢫمعلومــةࢫأوࢫخ؄ــفࢫيخــصࢫمجــالࢫالعمــلࢫלدار
ʈـــةࢫداخـــلࢫا جɺـــا،ࢫواݍݰـــوارࢫمـــعࢫرالمــستجداتࢫالعلميـــةࢫوالتقنيـــةࢫوالثقافيـــةࢫوלدا رݍݨامعـــةࢫوخا

ࢫȊــشأنࢫموضــوعࢫأوࢫقــضيةࢫمعينــةࢫعــنࢫطرʈــقࢫمــاࢫʇــس׿ܢࢫ ʈــةࢫכخــر ُالقيــاداتࢫלدا ى بمجــاميعࢫ"ر
،ࢫوالɴــــشرࢫלلك؅فوɲــــي،ࢫومتاȊعــــةࢫالــــܶݰفࢫوالمجــــلاتࢫלلك؅فونيــــة،ࢫوتــــصفحࢫموقــــعࢫ"النقــــاش

ࢫاݍݨامعــةࢫלلك؅فوɲــيࢫللتعــرفࢫعڴــʄࢫأخبــارࢫاݍݨامعــةࢫباســتمرارࢫوتحــديثࢫالمعلومــات،ࢫومتاȊعــة
انࢫعلميــاࢫ ࢫللاســتفادةࢫمٔڈـاࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫجامعــةࢫجــا مواقـعࢫاݍݨامعــاتࢫالمحليــةࢫوالعالميــةࢫכخــر

ً
ز ى

ʈــا،ࢫوكــذلكࢫعقــدࢫטجتماعــاتࢫعــنࢫȊعــدࢫ ُوإدا ً
،ࢫوטطــلاعࢫ)مــؤتمرات،ࢫنــدوات،ࢫحلقــاتࢫنقــاش(ر

ࢫللاســـتفادةࢫمـــنࢫخ؄ـــ فاٮڈنࢫࢭـــʏࢫىعڴـــʄࢫثقافـــاتࢫالقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫالناݦݰـــةࢫࢭـــʏࢫجامعـــاتࢫأخـــر
 .مڥʏتطوʈرࢫالتعليمࢫاݍݨا

اسية(البعثاتࡧ )11( انࢫ إيفـادࢫالقيـاداتࢫالɴـسائية ࢫوʈتمࢫذلكࢫعـنࢫطرʈـق؛)رالمنحࡧالد زبجامعـةࢫجـا
ʄائـدةࢫمحليـةࢫأوࢫعالميـةࢫأو مؤسـسات إڲـ ʈـةࢫ رإدا  تكنولوجيـة أو بحثيـة، أو علميـة، معاɸـد ر

ʈب متم؈قة، ةࢫاݍݨامعية مجال ࢭʏ כساليبࢫاݍݰديثة عڴʄ رللتد  .رלدا
شࡧالت )12( ࢫȖعــد؛عليميــةرالمــؤتمراتࡧوالنــدواتࡧوالــو

ُ
الۘــܣࢫتــؤثرࢫ يלدار التمكــ؈ن أســاليب مــن 

إيجابيـاࢫࢭـʏࢫتلاࢮـʏࢫاݍݵ؄ـفاتࢫوכفɢـار
ً

 ʏاءࢫࢭـ  طيبـة فرصـة التجمـع ُجمڥـʏ،ࢫوʉعـدࢫɸـذا شـɢل روך
ʈب ان رلتد  من وטستفادة اݍݰوارࢫالمتبادل،ࢫوالمناقشة، عڴʄ زالقياداتࢫالɴسائيةࢫبجامعةࢫجا

اءࢫوכفɢـار ʈـةࢫاݍݨديـدة،اݍݨديـدةࢫࢭــʏࢫمجـالࢫالعمـلࢫל رך ࢫوالنظرʈــاتࢫלدا ردار  أٰڈـا كمــا ي
امزʈد لاكȘساب فرصة

ً
ات منࢫالمعلومات   .التخصص مجال ࢭʏ رواݍݵ؄فاتࢫوالمɺا



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020 لسنة أكتوبر، )الثاني(، الجزء )188: (العدد

 

 
 

 
 
 

297 

ࡧللقيـــاداتࡧالɴـــسائيةࡧاݍݨامعيـــة )13( ࢫُࢫتـــ؛يتنظـــيمࡧملتقـــىࡧســـنو تࢫࢫالقيـــادارائـــداتزدڤʄࢫإليـــھࢫأبـــر
٭ڈالɴــــسائيةࢫالناݦݰــــةࢫل القيــــاداتࢫ نࢫاݍݵاصــــةࢫɠـــىـࢫȖــــستفيدࢫمٔڈــــاࢫبــــاࢮʏرتقــــديمࢫخ؄ــــفاٮڈنࢫوتجــــا

 .الشابة
ʈــة القيــادات إɲــشاءࡧمركــز )14( القيــاداتࢫالɴــسائيةࢫ ࢫإعــداد٭ڈــدف الɴــسائيةࡧباݍݨامعــة؛ رלدا

اٮڈن، الواعـدة،  الكفــاءة امــتلاك مــن القياديـة،ࢫوتمكيـٔڈن إمɢانـاٮڈن وȖعزʈـز روتطـوʈرࢫقـد
مـة ʈـة،ࢫوتقلـد الكفـاءة إڲـʄࢫأعڴـʄࢫمـستوʈات لللوصـو زاللا وتحقيـقࢫ القياديـة المناصـب رלدا

 .يجاحࢫלدارالن
شـادࢫوظيفـي كتʋـب لتطـوʈر ؛اݍݨامعـة ىمـستو عڴـʄ ݍݨنـة تɢليـف )15( للقيـاداتࢫالɴــسائيةࢫ رإ

ࢫاݍݨــــامڥʏ،ࢫوإطلاعɺـــنࢫعڴــــʄࢫالتعليمــــاتࢫ ࢫالقيــــاديࢫࢭــــʏࢫالعمـــلࢫלدار ي٭ڈـــدفࢫȖعــــرʈفɺنࢫبالـــدو ر
،ࢫخاصـــةࢫالمبتـــدئاتࢫمـــٔڈنࢫࢭـــʏࢫالقـــوان؈نࢫوالȘـــشرʉعاتࢫالۘـــܣࢫتحكـــمࢫالعمـــلࢫاݍݨـــامڥʏواللـــوائحࢫو

 .القيادة
انࢫللقيـــاداتࢫالɴـــسائيةࢫ٭ڈـــاࢫفـــرصࢫالقيـــامࢫلبحـــثࡧالعلمـــي؛Ȗـــܨݨيعࡧا )16( زࢫكـــأنࢫتȘـــيحࢫجامعـــةࢫجـــا

عاتࢫوȋحوثࢫعلميةࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالمشكلاتࢫاݍ بمشر
ُ

ɸاࢫלدارو يݨامعيةࢫوتنميةࢫجɺا  .ز
القيـاداتࢫالɴـسائيةࢫبجامعـةࢫ اسـتقلالية عڴـʇ ʄعتمـدالـذيࢫ ؛الـذاȖي الـتعلم أسـلوبȖـܨݨيعࡧ )17(

ان، ʈـا، أثنـاء رʈـةُݍݰمـنࢫالديمقراطيـةࢫوا جـو وتـوف؈ف زجـا تمكيـٔڈنࢫإدا
ً
ٱڈـتمࢫ الـذاȖي فـالتعلم ر

اٮڈنࢫالذاتيـةࢫȊعيـدا توظيـفࢫטسـ؅فاتيجياتب ال؅فبوʈـةࢫالۘـܣࢫȖـسɺمࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫمɺـا
ً

ر
ُ

 خ؄ـفات عـن 
ʈاتࢫالعلميـة تـوف؈ف خـلال مـن ذلـك وʈتحقـق المɺنيـة، ךخـرʈن  ࢭـʏ כساسـية والمراجـع رالـدو

ࢫوטســتماع طرʈــق وعــن اݍݨامعــة، مكتبــة  نــدوات،ࢫوالمحاضــراتࢫوالمــؤتمراتلل راݍݰــضو
ʈاࢫالنقــاش وحلقـات ࢫالۘــܣࢫتȘيحɺــاࢫاݍݨامعــةࢫحــضو

ً
ࢫوجɺــاࢫلوجــھ-ر

ً
ࢫأوࢫإلك؅فونيــا-

ً
 ،)ُعــنࢫȊعــد (

 .ةࢫاݍݨامعيࢫࢭʏࢫمجالࢫالقيادةالتنميةࢫالذاتيةلتحقيقࢫ
ʈـةࡧباݍݨامعـة الɴـسائية النمـاذج قتحف؈ـ )18(  اللقـاءات فـرص وإتاحـة ؛رالمتم؈ـقةࡧࡩـʏࡧالقيـادةࡧלدا

٭ لɴشر معɺن نة التم؈ق ࢭʏ ڈنرتجا اجباٮڈن ب؈ن زوالموا  .ʋئةࢫالعملȋو لداخلࢫالم؇ق وحقوقɺنࢫو
انࢫإڲـــʄࢫتـــوف؈فࢫجامعـــةࢫكـــأنࢫȖـــسڥʄ ؛"إيجـــادࡧجامعـــةࡧشـــاملةࡧللمـــرأة"رفـــعࡧشـــعارࡧ )19( زࢫجامعـــةࢫجـــا

،ࢫȖــــسɺمࢫࢭـــʏࢫبنــــاءࢫטقتــــصادࢫوقيادٮڈـــاࢫالɴــــسوʈة التعليميـــةࢫوأبحاٯڈــــاࢫالعلميــــةمتم؈ـــقةࢫبرʈادٮڈــــاࢫ
ُ

ࢫالقيـــــــادةࢫالɴـــــــسائيةࢫࢫلݏݨامعـــــــيࢭـــــــʏࢫوتنميـــــــةࢫاݍݨɺـــــــازࢫלدارالمعر رة،ࢫحيـــــــثࢫيمكـــــــنࢫȖعظـــــــيمࢫدو
،ࢫالمواطنـــة،ࢫ: باݍݨامعــةࢫࢭـــʏࢫتنميــةࢫالمجـــالاتࢫالمختلفــةࢫمثـــل ࢫالمــرأةࢫࢭـــʏࢫכمــنࢫالفكـــر يȖعزʈـــزࢫدو ر

،ࢫالعمـــــــلࢫالتطـــــــوڤʏ،ࢫالثقافــــــــةࢫةࢫوטجتماعيـــــــةࢫوالثقافيـــــــةالتنميـــــــةࢫالـــــــسياسيةࢫوטقتـــــــصادي
ɸاࢫࢭʏࢫتنميالܶݰيةࢫللمرأة،ࢫȖعليمࢫالمرأة،ࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫتمك؈نࢫالم  .ةࢫالمجتمعررأةࢫوالقيامࢫبدو

 نحـو לيجابيـةࢫوالـܶݰيحة المفـاɸيم غـرسࢭـʏࢫ ؛לعـلامࡧاݍݨـامڥʏ טسـتفادةࡧمـنࡧوسـائل )20(
ࢫالقياديࢫالɴساǿيࢫباݍݨامعة،  .الرجل Ȋشرʈكɺا أسوة الɴسائية المشارɠات وإتاحةࢫفرص رالدو

بتحديــدࢫ نࢫالɴــساءالقياديــةࢫمـ المـستوʈات جميــع إلــزامو ؛أســلوبࡧالتــدوʈرࡧࡩـʏࡧالعمــلاتبـاعࡧ )21(
بــ؈نࢫالقيــاداتࢫ Ȋــشɢلࢫمــستمر بالتــدوʈر القيــادة المؤɸلــة،ࢫواتبــاعࢫمبــدأ البديلــة القائــدة

 . التمك؈ن لضمان والتɢليف التفوʈض واعتماد الɴسائيةࢫباݍݨامعة،

 القيـاداتࢫالɴـسائيةࢫبالإضـافة مـن يتطلـب يدارל تمك؈نال عملية نجاح الباحثةࢫأن ىوتر
ʄلات إڲـɸاد التمتـعࢫبمـؤɠتكـن أن يميـةࢫوخ؄ـفاتࢫعلميـةأʄـات علـم ࢫعڴـʈة، بنظر ات رלدا  رولـدٱڈنࢫمɺـا

، اسـتخدام بـرامجࢫالتمكـ؈نࢫ ࢭـʏ المـستخدمة כسـاليب تنـوع وȋـالرغمࢫمـن يتكنولوجيـاࢫالعمـلࢫלدار
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، معـا،ࢫولابـدࢫمـنࢫمراعـاةࢫالقيـاداتࢫالɴـسائيةࢫمـن أك؆ـفࢫمـنࢫأسـلوب بـ؈ن اݍݨمـع يمكـن نـھإ إلا يלدار
ً

 
قأوࢫا مـستوʈاٮڈن حيـث ، مـنࢫالتمكـ؈ن والɺـدف أدا٬ڈـن، ࢭـʏ ولفـر  عڴـʄ التعـرف يتطلـب وɸـذا يלدار

ʈّڈن ،وטبتɢار לبداع عڴʄ احتياجاٮڈن،ࢫوحٓڈن  وعقـد وטطـلاع، بـالقراءة الذاتيـة التنميـة عڴـʄ روتـد
ش النقاشـية اݍݰلقـات ࢭـʏࢫ والتم؈ـق النجـاح تحقيـق كـذلكࢫيتطلـب .مـنࢫكفايـاٮڈن يرفـع بمـا العمـل ورو

ة قيادةࢫمنࢫاݍݨɴس؈ن سعوديةاݍݨامعاتࢫال  حـالات مـن واݍݰـد Ȗغ؈ـفاتࢫالمـستقبل اسـȘيعاب عڴـʄ رقاد
  .التقبلࢫللقيادةࢫالɴسائية عدم

اسةࢫبتحقيقࢫماࢫيڴʏ ؛التوصيات    :رتوطۜܣࢫالد

 Ȗــــــزࢫالمنــــــاخࢫالتنظي׿ـــــــܣࢫالمناســــــبࢫالــــــذيࢫʈعزȖان ةࢫجامعـــــــةࢫجــــــا زعمـــــــلࢫوفقــــــاࢫلــــــھࢫإدا ر
ً

ܨݨعࢫ،ࢫوʉـــــــ
سة ࢫفكرʈاࢫوعملياࢫالتمك؈نࢫלدرالقياداتࢫالɴسائيةࢫعڴʄࢫمما ار

ً ً
 .ي

 ـة نحو تفعيلࢫטتجاهʈـسرعة الۘـܣ اللامركزȊـام، إنجـاز تتم؈ـقࢫɺـار المɺالقيـاداتࢫ ܧݵـصيات وإظ
ة يجعلɺـن ولا بيـٔڈن وʈظɺـرࢫטخـتلاف ومواɸّڈـا، الɴـسائية رɲـܦݵاࢫمكـر

ً
 الـبعض، Ȋعـضɺن مـن 

مماࢫلھࢫأثرا
ً

إيجابيا 
ً

 ʏࢫبصفة القيادي العمل ࢭ  .عامة يوלدار
 ــزʈعزȖ ضʈـــسائية لــدىࢫالقيـــادات لاحياتالـــص تفـــوɴانࢫ٭ڈـــدفࢫتحمـــل ال  زبجامعــةࢫجـــا

ليات اتࢫالۘـܣ ࢭـʏ والمـؤثرة ٭ڈـا المنوطـة والمـسؤ  مـن التفـوʈض بـھ يتمتـع لمـا اتخاذɸـا، يـتم رالقـرا
 .يלبداعࢫלدار زʈادة
 ادةʈـة المادية اݍݰوافز زʈـܨݨيع ،والمتم؈ـقات للمبـدعات والمعنوȖـسائية القيـادات انخـراط وɴال 

ʈادة بالنفس، الثقة لتعزʈز والعالمية بالمؤتمراتࢫالعرȋية السعوديةباݍݨامعاتࢫ  .ɺنطلاعا زو
 والموضوعية العدالة تحقيق ʏال؅فقيات نظام ࢭ ʏغض اݍݨامعات ࢭȊ س عن النظرɴاݍݨ.  
 ــــــةࢫʈ ȋطــــــھࢫبأȊعــــــادࢫإدا انࢫو ࢫلــــــدىࢫالقيــــــاداتࢫالɴــــــسائيةࢫبجامعــــــةࢫجــــــا ردعــــــمࢫالتمكــــــ؈نࢫלدار رز ي

مــــات،ࢫوقيـــادةࢫלبــــداع،ࢫوالقيــــادةࢫجديـــدةࢫɠالقيــــادةࢫبالأɸـــداف،ࢫوقيــــادةࢫ زالتغي؈ــــف،ࢫوقيـــادةࢫכ
ࢫالعملࢫ  .  ࢫعمليةࢫالتمك؈نثرࢫלيجاȌيࢫࢭʏوغ؈فɸاࢫمنࢫכȊعادࢫذاتࢫכ... قبالمشاركةࢫوتɢوʈنࢫفر

 ࢫכفــضلࢫʄــاࢫإڲــɸغي؈فȖٮڈــاࢫو انࢫوتطــوʈرࢫإدا رمــشاركةࢫالقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫجامعــةࢫجــا ز
 .بماࢫيȘناسبࢫومستجداتࢫالعصر

  :ةبحوثࡧمق؅فح

جــةࢫتــوافرࢫأȊعــادࢫالتمكــ؈نࢫל .1 نــةࢫلد اســةࢫمقا رد ر ࢫلــدىࢫالقيــاداتࢫכɠاديميــةࢫࢭــʏࢫر اݍݨامعــاتࢫيدار
 .العرȋيةࢫوכجنȎية

2. ʏمـاࢫࢭـɸࢫبالأداءࢫالـوظيفيࢫلقـادةࢫاݍݨامعـةࢫوأثر اسةࢫتقوʈميةࢫلعلاقةࢫالتمك؈نࢫלدار يد ࢫتحـس؈نࢫر
 .لتنظي׿ܣالمناخࢫا



 

 جامعة الأزھر
 كلیة التربیة بالقاھرة

 مجلة التربیة
 م2020 لسنة أكتوبر، )الثاني(، الجزء )188: (العدد
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  المراجع

أولا
ً

  ࡧالمراجعࡧالعرȋية-
الɴـــسائيةࢫ القيـــادة ردو لتفعيــل مق؅فحــة اســ؅فاتيجية). م2014(محمــدࢫحـــسۚܣࢫُأبــوࢫالعــلا،ࢫليڴـــʄࢫ
بجامعةࢫالطائف،ࢫالمجلةࢫالدوليةࢫال؅فبوʈـةࢫ ال؅فبية ɠلية ࢭʏ يال؅فبو القرار صناعة ࢭʏ السعودية

دنيةࢫلعلمࢫالنفس،ࢫ)10(،ࢫالعددࢫ)3(المتخصصة،ࢫالمجلدࢫ   .146 -123ر،ࢫاݍݨمعيةࢫכ
التحـدياتࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالقيـاداتࢫכɠاديميـةࢫالɴـسائيةࢫࢭـʏࢫ). م2012(أبـوࢫخـض؈ف،ࢫإيمـانࢫبɴـتࢫسـعودࢫ

مؤســساتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫࢭــʏࢫالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالــسعودية،ࢫالمجلــةࢫالــسعوديةࢫللتعلــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫ
 . 124 -87،ࢫالرʈاض،ࢫ)7(العددࢫ

ࢫ). م2014(أبــوࢫغــدة،ࢫحــسنࢫعبــدࢫالغۚــܣࢫ قالثقافــةࢫלســلاميةࢫوالتحــدياتࢫالفكرʈــةࢫالمعاصــرةࢫوحقــو
 .ان،ࢫالɴشرࢫالعل׿ܣࢫوالمطاȊع،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعود،ࢫالرʈاضלɲس

،ࢫجميلةࢫحس؈نࢫعبـدࢫاللهࢫ سـةࢫالقيـاداتࢫالɴـسائيةࢫࢭـʏࢫمـديرʈاتࢫترȋيـةࢫ). م2016(يال؄فماو جـةࢫمما رد ر
ســالةࢫماجـــست؈فࢫ ࢫכداءࢫالـــوظيفيࢫلــدىࢫالعــامل؈ن،ࢫ ࢫوعلاقْڈــاࢫبمــستو رعمــانࢫللتمكــ؈نࢫלدار ى ي

اساتࢫالعليا،ࢫاݍ ة،ࢫɠليةࢫالد ُغ؈فࢫمɴشو ر دنر  .رݨامعةࢫالɺاشمية،ࢫכ
ࢫوأثرهࢫࢭʏ). م2014(برɲي،ࢫلطيفةࢫ  القطـاع ࢭـʏ لـدىࢫالعـامل؈ن النفـؠۜܣ التمكـ؈ن Ȗعزʈز يالتمك؈نࢫלدار
ʏࢫولاية اݍݵاص الصڍʏة،ࢫالعددࢫ ࢭʈ  العلوم ،ࢫɠلية)15(رȊسكرة،ࢫمجلةࢫأبحاثࢫاقتصاديةࢫوإدا

ʈة טقتصادية  . 28 -1ݨزائر،ࢫȊسكرة،ࢫاݍ خيضر محمد الȘسي؈ف،ࢫجامعة وعلوم روالتجا
،ࢫمحمدࢫسليمانࢫ س لـدى الـوظيفي بـالأداء وعلاقتـھ يלدار التمكـ؈ن). م2008(يالبلو  رمعل׿ـܣࢫالمـدا

ســالةࢫ وجɺــة مــن -العرȋيــةࢫالــسعودية المملكــة -الوجــھ محافظــة ࢭــʏ اݍݰɢوميــة رنظــرɸم،ࢫ
دن اساتࢫالعليا،ࢫجامعةࢫمؤتة،ࢫכ ة،ࢫعمادةࢫالد رماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو ُر  .ر

ࢫوأثـــــرهࢫعڴـــــʄࢫכداءࢫالـــــوظيفي). م2014(تݏݵـــــوخ،ࢫســـــعيدةࢫ اســـــةࢫحالـــــةࢫمؤســـــسةࢫ: يالتمكـــــ؈نࢫלدار رد
MGB Royalـــةࢫوعلـــومࢫʈ ة،ࢫɠليـــةࢫالعلـــومࢫטقتـــصاديةࢫوالتجا ســـالةࢫماجـــست؈فࢫغ؈ـــفࢫمɴـــشو ر،ࢫ رر

 .الȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫأمحمدࢫبوقرة،ࢫاݍݨزائر
حمـــةࢫ ࢫوأثــرهࢫعڴــʄࢫכداءࢫالــوظيفي،). م2017(رتــومي،ࢫعبــدࢫالــرحمنࢫوتــومي،ࢫ ࢫمجلـــةࢫيالتمكــ؈نࢫלدار

  .86 -68ࢫاݍݨزائر،ࢫ-،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر،ࢫالوداي)4(التنميةࢫטقتصادية،ࢫالعددࢫ
بࢫ). مɠ) "2018اوســـــت"جامعـــــةࢫالملـــــكࢫعبـــــدࢫاللهࢫللعلـــــومࢫوالتكنولوجيـــــاࢫ ࢫأɠاديميـــــةࢫ٢٥رɠاوســـــتࢫتـــــد

،ࢫمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــس؅فجعࢫمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــنࢫ"قيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــادات"ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــعوديةࢫضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــمنࢫفعاليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫبرنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــامجࢫ
leaders-future-for-training-made-tailor/news/ar/sa.edu.kaust.www://https 

انࢫ ࢫوالتنميـةࢫالمـستدامة،ࢫࢭـʏࢫالف؅ــفةࢫ: ملتقـىࢫالقيـاداتࢫالɴــسائية). م2018(زجامعـةࢫجـا ࢫ14 -13رالـدو
ان،2018نوفم؄فࢫ اتࢫجامعةࢫجا زم،ࢫكتʋبࢫالملتقي،ࢫإصدا ر

ُ
 1- 34. 

انࢫ نࢫالطالبــات،ࢫالɺيɢــلࢫالتنظي׿ــܣࢫللوɠالــة،ࢫمــس؅فجعࢫ). م2018(زجامعــةࢫجــا ووɠالــةࢫاݍݨامعــةࢫلــشؤ
   gagent/sa.edu.jazanu.www://https/منࢫ

انࢫ ان،ࢫمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس؅فجعࢫمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنࢫ). م2020(زجامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا زɠليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتࢫجامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
#us-about/sa.edu.jazanu.www://https 

انࢫ ان،ࢫعمـــادةࢫخدمـــةࢫ). م2020(زجامعـــةࢫجـــا ةࢫجـــودةࢫاݍݵـــدماتࢫالمجتمعيـــةࢫبجامعـــةࢫجـــا زنظـــامࢫإدا ر
  .54 -1المجتمعࢫوالتعليمࢫالمستمر،ࢫ
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انࢫ ان،ࢫدل). م2020(زجامعــةࢫجــا ةࢫوتنظــيمࢫاعتمــادࢫال؄ــفامجࢫכɠاديميــةࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫجــا زنظــامࢫإدا يــلࢫر
 . 27 -3טعتمادࢫال؄فامڋʏ،ࢫعمادةࢫالتطوʈرࢫכɠادي׿ܣ،ࢫ

مي،ࢫحــــسنࢫبــــنࢫݯݨـــــابࢫ اســــة،ࢫࢭـــــʏ). م2013(زاݍݰــــا انࢫࢭـــــʏࢫ: رלطــــارࢫالعــــامࢫللد زإســــɺاماتࢫجامعــــةࢫجــــا
ان،ࢫɸ /2012ـ1433التنميةࢫالمحليةࢫ ةࢫالɴشرࢫالعل׿ܣࢫوالمطاȊع،ࢫجامعةࢫجا زم،ࢫإدا  .17 -11ر

اسـاتࢫاݍݵلـيجࢫ: ةتمكـ؈نࢫالمـرأةࢫاݍݵليجيـ). م2010(حافظ،ࢫفاطمةࢫ رجـدلࢫالـداخلࢫواݍݵـارج،ࢫمجلـةࢫد
  .404 -401،ࢫجامعةࢫالɢوʈت،ࢫ)36(،ࢫالسنةࢫ)137(واݍݨزʈرةࢫالعرȋية،ࢫالعددࢫ

التعلـيمࢫالعـاڲʏࢫللفتـاةࢫومواءمتـھࢫ). م2009(اݍݰامد،ࢫمحمدࢫبنࢫم݀ݨبࢫوجمجوم،ࢫفاطمـةࢫبɴـتࢫبكـرࢫ
ࢫالعمـــلࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫالعرȋيــةࢫالـــسعودية،ࢫنحـــوࢫفـــضاءࢫعرȌــيࢫللتعلـــيمࢫال التحـــدياتࢫ: عـــاڲʏقلــسو

لياتࢫالمجتمعية،ࢫالمؤتمرࢫלقلي׿ܣࢫالعرȌي،ࢫمكتب  لل؅فبية לقلي׿ܣ اليوɲسɢو والعالميةࢫوالمسؤ
ʏية لالدو ࢭȋرة،ࢫ العرɸ882 -859بب؈فوت،ࢫالقا . 

،ࢫɸــدىࢫمحمـــودࢫحــسنࢫ  بالرضــا وعلاقْڈــا والتنظيميـــة المجتمعيــة المعوقــات). م2013(يݯݨــاز
טجتماعيـة،ࢫ اݍݵدمـة المجتمـعࢫࢭـʏ تنظـيم رمنظـو مـن راسـةد :الɴسائية القيادات الوظيفيࢫلدى

اســــــاتࢫࢭــــــʏࢫاݍݵدمــــــةࢫטجتماعيــــــةࢫوالعلــــــومࢫלɲــــــسانية،ࢫالعــــــددࢫ ،ࢫ)17(،ࢫاݍݨــــــزءࢫ)34(رمجلــــــةࢫد
 . 6255 -6173جامعةࢫحلوان،ࢫ

ࢫمق؅ـــفحࢫلإɲـــشاءࢫمجلـــسࢫلتمكـــ؈نࢫالمـــرأةࢫالـــسعوديةࢫࢭـــʏࢫ). م2017(اݍݰرȌـــي،ࢫأمـــلࢫعبـــدࢫالـــرحمنࢫ رتـــصو
ʈـةࢫالمملكـةࢫالعرȋيـ ࢫالمـرأةࢫالـسعوديةࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫ2030ةࢫالـسعوديةࢫؤضوءࢫر رم،ࢫمـؤتمرࢫȖعزʈـزࢫدو

ʈـــةࢫالمملكـــةࢫ م،ࢫمعɺـــدࢫالبحـــوثࢫ2017ࢫأبرʈـــلࢫ25 -24م،ࢫࢭـــʏࢫالف؅ـــفةࢫ2030ؤالمجتمـــعࢫࢭـــʏࢫضـــوءࢫر
ʈب،ࢫجامعةࢫاݍݨوف،ࢫ ʈةࢫوالتد اساتࢫטسȘشا روالد ر  .  377 -354ر

 القياديــةࢫوتطوʈرɸـا الكفــاءات تنميــة ࢭــʏ اݍݨامعــات ردو إبـراز). م2018(اݍݰـساɲي،ࢫخلـودࢫطــلالࢫ
ࢫمق؅ـــــفح(واســـــتقطا٭ڈاࢫ ࢫوالتنميـــــةࢫالمـــــستدامة،ࢫࢭـــــʏࢫ: ،ࢫملتقـــــىࢫالقيـــــاداتࢫالɴـــــسائية)رتـــــصو رالـــــدو

ان،ࢫ2018ࢫنوفم؄فࢫ14 -13الف؅فةࢫ زم،ࢫكتʋبࢫالملتقي،ࢫجامعةࢫجا
ُ

29.  
نظــــامࢫالتعلــــيمࢫوسياســــتھ،ࢫإي؅ــــفاكࢫللطباعــــةࢫوالɴــــشرࢫ). م2012(حكــــيم،ࢫعبــــدࢫاݍݰميــــدࢫعبــــدࢫالمجيــــدࢫ

ʉع،ࢫالقاɸرة  .زوالتو
ʈـة القيـادات تطـوʈر). م2018(اݍݰمـاد،ࢫمۚـܢࢫمحمـدࢫعبـدࢫاللهࢫواݍݵن؈ـقان،ࢫٮڈـاɲيࢫمحمـدࢫناصـرࢫ  رלدا

ʈــة ضــوء المــستدامةࢫࢭــʏ التنميــة لتحقيــق الɴــسائية م،ࢫملتقــىࢫالقيــاداتࢫ2030المملكــةࢫ ؤر
ࢫوالتنميـــــةࢫالمـــــستدامة،ࢫࢭـــــʏࢫالف؅ـــــفةࢫ: الɴـــــسائية م،ࢫكتʋـــــبࢫالملتقـــــي،ࢫ2018ࢫنـــــوفم؄فࢫ14 -13رالـــــدو

ُ

ا  .22ن،ࢫزجامعةࢫجا
ʈخࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫالمملكـةࢫالعرȋيــةࢫالــسعودية،ࢫ). م2003(اݍݵـوʈطر،ࢫعبــدࢫالعزʈــزࢫعبـدࢫاللهࢫ رلمحــةࢫمــنࢫتـا

 .مكتبةࢫالملكࢫفɺدࢫالوطنية،ࢫالرʈاض
ࢫوعلاقتــــــــھࢫبالتحــــــــدياتࢫالۘــــــــܣࢫتواجــــــــھࢫ). م2018(الــــــــدغرʈر،ࢫوفــــــــاءࢫمحمــــــــدࢫحــــــــسنࢫ يالتمكــــــــ؈نࢫלدار

جلـةࢫالدوليـةࢫال؅فبوʈـةࢫالمتخصــصة،ࢫالقيـاداتࢫالɴـسائيةࢫࢭـʏࢫاݍݨامعـاتࢫالــسعوديةࢫالناشـئة،ࢫالم
دنيةࢫلعلمࢫالنفس،)8(،ࢫالعددࢫ)7(المجلدࢫ  . 30 -18،ࢫرࢫاݍݨمعيةࢫכ

انࢫ ان،ࢫ). ɸـ1441(زدليلࢫالتخصصاتࢫبجامعةࢫجا نࢫכɠاديميـة،ࢫجامعـةࢫجـا زوɠالةࢫاݍݨامعةࢫللـشؤ و
1- 4.  

سـاءࢫכقـسامࢫכ). م2017(دياب،ࢫعبدࢫالباسطࢫمحمـدࢫ ࢫلر ࢫمق؅ـفحࢫللتمكـ؈نࢫלدار ؤتـصو ɠاديميـةࢫير
ࢫلـــــدٱڈمࢫ هࢫࢭـــــʏࢫتحف؈ـــــقࢫלبـــــداعࢫלدار يباݍݨامعـــــاتࢫالمـــــصرʈةࢫودو جامعـــــةࢫســـــوɸاجࢫنموذجـــــا(ر

ً
،ࢫ)

 .152 -2،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫسوɸاج،ࢫ)49(المجلةࢫال؅فبوʈة،ࢫالعددࢫ
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اتࢫلـــدىࢫالمـــشرف؈نࢫ). م2012(الـــردادي،ࢫأمينـــةࢫ ةࢫعڴـــʄࢫاتخـــاذࢫالقـــرا ࢫلتـــدعيمࢫالقـــد رالتمكـــ؈نࢫלدار ر ي
ة،ࢫɠليــــةࢫال؅فبيــــة،ࢫجامعــــةࢫأمࢫال؅فبــــوʈ؈نࢫبمدينــــةࢫم ســــالةࢫماجــــست؈فࢫغ؈ــــفࢫمɴــــشو ركــــةࢫالمكرمــــة،ࢫ ر

،ࢫالسعودية  .ىالقر
قࢫالله،ࢫحنــانࢫ اســـةࢫ: أثـــرࢫالتمكــ؈نࢫعڴـــʄࢫتحـــس؈نࢫجــودةࢫاݍݵدمـــةࢫالتعليميــةࢫباݍݨامعـــة). م2010(زر رد

ة،ࢫɠليــةࢫ ســالةࢫماجــست؈فࢫغ؈ــفࢫمɴــشو يࢫقــسنطينة،ࢫ رميدانيــةࢫلعينــةࢫمــنࢫɠليــاتࢫجامعــةࢫمنتــو رر
يࢫقسنطينة،ࢫاݍݨزائرالعلومࢫטقتصاديةࢫ  .روعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمنتو

مقومـــــاتࢫالتمكـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫالمنظمـــــاتࢫכمنيـــــةࢫالتعليميـــــةࢫومـــــدىࢫ). م2009(الرشـــــودي،ࢫخالـــــدࢫســـــليمانࢫ
اســـاتࢫالعليــــا،ࢫجامعـــةࢫنــــايفࢫ ة،ࢫɠليــــةࢫالد ســــالةࢫماجـــست؈فࢫغ؈ــــفࢫمɴـــشو ُجاɸزʈْڈـــاࢫلتطبيقـــھ،ࢫ ر رر

 .العرȋيةࢫللعلومࢫכمنية،ࢫالسعودية
علاقـــــــةࢫالقيـــــــادةࢫالتحوʈليـــــــةࢫبتمكـــــــ؈نࢫالعـــــــامل؈نࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨامعـــــــاتࢫ). م2010(الرقـــــــب،ࢫأحمـــــــدࢫصـــــــادقࢫ

ʈــة،ࢫ ة،ࢫɠليــةࢫטقتــصادࢫوالعلــومࢫלدا ســالةࢫماجــست؈فࢫغ؈ــفࢫمɴــشو رالفلــسطيɴيةࢫبقطــاعࢫغــزة،ࢫ رر
ɸر،ࢫغزة   .زجامعةࢫכ

ࢮــــــʏ،ࢫمطلــــــقࢫبــــــنࢫمقعــــــدࢫوالــــــشرʈف،ࢫطــــــلالࢫبــــــنࢫعبــــــدࢫاللهࢫحــــــس؈نࢫ ســــــاتࢫ). م2019(والر رواقــــــعࢫالمما
ʏــةࢫࢭــʈ ࢫاݍݨامعــاتࢫالــسعوديةࢫالناشــئة،ࢫالمجلــةࢫال؅فبوʈــةࢫالدوليــةࢫالمتخصــصة،ࢫرالقياديــةࢫوלدا

دنيةࢫلعلمࢫالنفس،)8(،ࢫالعددࢫ)8(المجلدࢫ  . 183 -151 ،رࢫاݍݨمعيةࢫכ
؟ـــــۜܣ). م2015(الـــــرʉس،ࢫناصـــــرࢫســـــعودࢫعبـــــدࢫالعزʈـــــزࢫ بࢫ: رטعتمـــــادࢫالمد رنمـــــاذجࢫدوليـــــةࢫناݦݰـــــةࢫوتجـــــا

 .طموحة،ࢫمكتبةࢫالمتنۗܣ،ࢫالدمام
فـــعࢫوڤــʏࢫالمـــرأةࢫتجـــاهࢫالمجتمــعࢫوتجـــاهࢫنفـــسɺا،ࢫ). م2017(الزامــل،ࢫاݍݨـــوɸرةࢫفɺـــدࢫ ࢫاݍݨامعــاتࢫࢭـــʏࢫ ردو ر

ʈــــةࢫالمملكــــةࢫ ࢫالمــــرأةࢫالــــسعوديةࢫࢭــــʏࢫتنميــــةࢫالمجتمــــعࢫࢭــــʏࢫضــــوءࢫر ؤمــــؤتمرࢫȖعزʈــــزࢫدو م،ࢫࢭــــʏࢫ2030ر
ʈب،ࢫجامعــــةࢫ2017ࢫأبرʈــــلࢫ25 -24الف؅ــــفةࢫ ʈةࢫوالتــــد اســــاتࢫטسȘــــشا رم،ࢫمعɺــــدࢫالبحــــوثࢫوالد ر ر

 .353 -342اݍݨوف،ࢫ
سࢫ). م2013(يلࢫالزامڴــــʏ،ࢫيوســـــفࢫإســـــماع ࢫمـــــدا ࢫلـــــدىࢫمـــــدير رالتمكـــــ؈نࢫوعلاقتــــھࢫبالإبـــــداعࢫלدار ي ي

ة،ࢫɠليــــةࢫال؅فبيـــــة،ࢫ ســــالةࢫماجـــــست؈فࢫغ؈ــــفࢫمɴـــــشو روɠالــــةࢫالغــــوثࢫالدوليـــــةࢫࢭــــʏࢫمحافظـــــاتࢫغــــزة،ࢫ ر
 .اݍݨامعةࢫלسلامية،ࢫغزة

ةࢫاݍݨـودةࢫالـشاملةࢫࢭـʏࢫ). م2006(الزʈداني؈ن،ࢫمحمدࢫمطرࢫ ࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمبـادئࢫإدا رأثرࢫالتمك؈نࢫלدار ي
اسـاتࢫالعليـا،ࢫالمؤسس ة،ࢫɠليـةࢫالد سالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو دنية،ࢫ راتࢫالماليةࢫاݍݰɢوميةࢫכ ر رر

دن   .رجامعةࢫمؤتة،ࢫכ
المــشكلاتࢫالوظيفيــةࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫوكــيلاتࢫכقــسامࢫכɠاديميــةࢫࢭــʏࢫ). م2005(الــشامان،ࢫأمــلࢫســلامھࢫ

معـــــةࢫ،ࢫالــــسنةࢫכوڲـــــʄ،ࢫجا)Ȋ)2عــــضࢫاݍݨامعـــــاتࢫالــــسعودية،ࢫمجلـــــةࢫالعلـــــومࢫال؅فبوʈــــة،ࢫالعـــــددࢫ
 .طيبة،ࢫالسعودية

التمكــــ؈نࢫالنفـــــؠۜܣࢫوטح؅ــــفاقࢫالنفـــــؠۜܣࢫالم۶ــــܣࢫلـــــدىࢫمعل׿ــــܣࢫال؅فبيـــــةࢫ). م2015(شــــاɸ؈ن،ࢫɸيــــامࢫصـــــابرࢫ
 .45 -1 ࢫجامعةࢫالقاɸرة،،)1(،ࢫاݍݨزءࢫ)2(اݍݵاصة،ࢫمجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة،ࢫالعددࢫ

ࢫمحمــدࢫوكعɢـي،ࢫســɺامࢫمحمـدࢫصــاݍݳࢫ آليـاتࢫتفعيــلࢫالتمكـ؈نࢫلتحقيــقࢫ). م2013(يالـشعلان،ࢫمـضاو
ةࢫبɴــتࢫعبــدࢫالـــرحمن،ࢫالمجلــةࢫالــسعوديةࢫللتعلــيمࢫالعـــاڲʏ،ࢫجــ رودةࢫכداءࢫࢭــʏࢫجامعــةࢫכم؈ـــفةࢫنــو

ةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالسعودية،ࢫ)10(العددࢫ ا اساتࢫبو ر،ࢫمركزࢫالبحوثࢫوالد  .72- 37زر
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ʈـةࢫصــاݍݳࢫوأخرʈـاتࢫ ،ࢫفو زالـشمر ةࢫ). م2019(ي اسـاتࢫالمــرأةࢫࢭـʏࢫجامعــةࢫכم؈ـفةࢫنــو تقـاءࢫبد رآليــاتࢫט ر ر
،ࢫاݍݨــزءࢫ)2(منࢫࢭــʏࢫضــوءࢫالتوجɺــاتࢫالعالميــة،ࢫمجلــةࢫالعلــومࢫال؅فبوʈــة،ࢫالعــددࢫبɴــتࢫعبــدࢫالــرح

 .333 -277،ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫ)1(
القيادةࢫالسعوديةࢫالɴـسائيةࢫبـ؈نࢫالفـرصࢫوالتحـدياتࢫࢭـʏࢫ). م2016(الشميلان،ࢫعبدࢫالوɸابࢫشبابࢫ

ة،ࢫالعــــددࢫ ،ࢫ،ࢫجامعـــةࢫعـــ؈نࢫشــــمس)1(رالقطـــاعࢫاݍݰɢـــومي،ࢫالمجلـــةࢫالعلميــــةࢫللاقتـــصادࢫوالتجـــا
179-207. 

مقدمـةࢫࢭـʏࢫלبـداع،ࢫمركـزࢫال؅فجمـةࢫوالتـأليفࢫوالɴـشر،ࢫجامعـةࢫ). م2010(الصباطي،ࢫإبـراɸيمࢫسـالمࢫ
 .الملكࢫفيصل
انࢫتحــــــصلࢫعڴــــــʄࢫטعتمــــــادࢫالمؤســــــؠۜܣࢫالɢامــــــل،ࢫمؤســــــسةࢫ). م2019(ܵـــــݰيفةࢫالمدينــــــةࢫ زجامعــــــةࢫجــــــا

al.www://https-المدينــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةࢫللــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــܶݰافةࢫوالɴــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشر،ࢫمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس؅فجعࢫمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنࢫ
8D%2A%8D/%653469/article/com.madina  

،ࢫصـــــفاءࢫيوســـــفࢫ اســـــةࢫحالـــــةࢫمراكـــــزࢫ: يالعوامــــلࢫالمـــــؤثرةࢫعڴـــــʄࢫالتمكــــ؈نࢫלدار). م2008(رالــــضمو رد
اساتࢫالعل ة،ࢫɠليةࢫالد سالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو دنية،ࢫ اتࢫכ ا ُالو ر ر ر رر دنيةز  . ريا،ࢫاݍݨامعةࢫכ

اتࢫ). م2006(الطراونـة،ࢫإحـس؈نࢫأحمـدࢫ ࢫوفاعليــةࢫعمليـةࢫاتخـاذࢫالقــرا رالعلاقــةࢫبـ؈نࢫالتمكـ؈نࢫלدار ي
ة،ࢫ ســــالةࢫماجــــست؈فࢫغ؈ــــفࢫمɴــــشو دن،ࢫ سࢫاݍݰɢوميــــةࢫࢭــــʏࢫإقلــــيمࢫجنــــوبࢫכ ࢫالمــــدا رلــــدىࢫمــــدير ر ر ر ي

دن اساتࢫالعليا،ࢫجامعةࢫمؤتة،ࢫכ رعمادةࢫالد  .ُر
ʉــــش،ࢫمۚــــܢࢫالطراونــــة،ࢫإخــــلاصࢫإبــــراɸيمࢫوأبــــ دن،ࢫ). م2013(ووࢫدر رتطــــوʈرࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫࢭــــʏࢫכ

 .183 -137،ࢫجامعةࢫالɢوʈت،ࢫ)3(،ࢫالعددࢫ)41(مجلةࢫالعلومࢫטجتماعية،ࢫالمجلدࢫ
 باݍݨامعــات يלدار التطــوʈر عڴــʄ الــوظيفي التمكــ؈ن أثــر. )م2017(محمــدࢫعــواضࢫالطــرʉس،ࢫ

اسة: السعودية اسـات علميـةال شـقراء،ࢫالمجلـة جامعة عڴʄ تطبيقية رد ʈـة رللد والبيȁيـة،ࢫ رالتجا
ةࢫبالإسماعيلية،ࢫجامعةࢫقناةࢫالسوʉس،ࢫ)3(،ࢫالعددࢫ)8(المجلدࢫ  .50 -1ر،ࢫɠليةࢫالتجا

بالرضـــاࢫ وعلاقتـــھ يלدار التمكـــ؈ن). م2013(الطعــاɲي،ࢫحـــسنࢫأحمـــدࢫوالــسوʉڥʏ،ࢫعمـــرࢫســـلطانࢫ
س يمـدير لـدى الـوظيفي الـسعودية،ࢫ العرȋيـة الـدمامࢫبالمملكـة محافظـة ࢭـʏ اݍݰɢوميـة رالمـدا

اســاتࢫالعلــومࢫال؅فبوʈــة،ࢫالمجلــدࢫ ،ࢫعمــادةࢫالبحــثࢫالعل׿ــܣ،ࢫاݍݨامعــةࢫ)1(،ࢫمݏݰــقࢫ)40(رمجلــةࢫد
دنية،ࢫ  .327 -305رכ

جɺــــودࢫجامعــــةࢫطيبــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫتمكــــ؈نࢫالمــــرأةࢫ). م2017(طــــھ،ࢫإينــــاسࢫمحمــــدࢫوכحمــــدي،ࢫعاǿــــشةࢫ
ࢫ ʈـاتࢫباݍݨامعـة،ࢫمـؤتمرࢫȖعزʈـزࢫدو رومـدىࢫالـوڤʏࢫ٭ڈـاࢫلـدىࢫכɠاديميـاتࢫوלدا المـرأةࢫالــسعوديةࢫر

ʈـــةࢫالمملكـــةࢫ م،ࢫمعɺـــدࢫ2017ࢫأبرʈـــلࢫ25 -24م،ࢫࢭــʏࢫالف؅ـــفةࢫ2030ؤࢭــʏࢫتنميـــةࢫالمجتمـــعࢫࢭــʏࢫضـــوءࢫر
ʈب،ࢫجامعةࢫاݍݨوف،ࢫ ʈةࢫوالتد اساتࢫטسȘشا رالبحوثࢫوالد ر  .206 -190ر

،ࢫط). م2007(عبـــدࢫاݍݵـــالق،ࢫفـــؤادࢫوعڴـــʏ،ࢫمحمـــدࢫمحمـــودࢫ ࢫالفكـــرࢫال؅فبـــو يتطـــو ،ࢫمكتبـــةࢫالمتنۗـــܣ،ࢫ2ر
 . الدمام

الـــصعوȋاتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫכقـــسامࢫכɠاديميـــةࢫالɴـــسائيةࢫ). م2011(زʈـــز،ࢫمن؈ـــفةࢫبɴـــتࢫعيـــدࢫالعبـــدࢫالع
ابطــةࢫال؅فبيــةࢫاݍݰديثــة،ࢫ ةࢫاݍݨــودةࢫالــشاملة،ࢫمجلــةࢫ ربجامعــةࢫالملــكࢫســعودࢫعنــدࢫتطبيقɺــاࢫلإدا ر

 .261 -129،ࢫمصر،ࢫ)14(،ࢫالعددࢫ)4(المجلدࢫ
صاءࢫטســـــــتدلاڲʏࢫمقدمـــــــةࢫࢭــــــʏࢫלحــــــصاءࢫالوصـــــــفيࢫوלحــــــ). 2008(عبــــــدࢫالفتــــــاح،ࢫعـــــــزࢫســــــيدࢫحــــــسنࢫ

ʉع،ࢫجدة1،ࢫطSPSSباستخدامࢫ مࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتو ز،ࢫخوار  .539ࢫالسعودية،ࢫ-ز
ʈــةࢫبɢليــاتࢫفــرعࢫالبنــاتࢫجامعــةࢫالملــكࢫ). م2017(العتيۗــܣ،ࢫعاليــةࢫمحمــدࢫ رتطــوʈرࢫأداءࢫالقيــاداتࢫלدا

ةࢫטســـــ؅فاتيجية،ࢫمجلـــــةࢫالعلـــــومࢫال؅فبوʈـــــة،ࢫالعـــــددࢫ ،ࢫ)11(رعبــــدࢫالعزʈـــــزࢫࢭـــــʏࢫضـــــوءࢫمـــــدخلࢫלدا
  .480 -379ةࢫלمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫלسلامية،ࢫالرʈاض،ࢫجامع
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ࢫ). م2017(العتيۗــــــܣ،ࢫفɺــــــدࢫ ار يبقــــــرارࢫو عميــــــدةࢫلɢليــــــةࢫالطــــــبࢫبجامعــــــةࢫالطــــــائف،ࢫقــــــرارࢫ" نمنقــــــاɲي"ز
ʈــــــــةࢫ ةࢫࢭــــــــʏࢫܵــــــــݰيفةࢫســــــــبقࢫ2030ؤيɴــــــــܦݨمࢫمــــــــعࢫر رمࢫلــــــــدعمࢫمــــــــشاركةࢫالمــــــــرأة،ࢫمقالــــــــةࢫمɴــــــــشو

ʈخࢫ م،ࢫمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس؅فجعࢫمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنࢫ2017ࢫف؄فايــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرࢫ26رלلك؅فونيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة،ࢫبتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا
1B%8D%82%9D%8A%8D/%org.sabq://https 

اســـةࢫاتجاɸـــاتࢫ: يالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫכنمـــاطࢫالقياديـــةࢫوالتمكـــ؈نࢫלدار). م2007(العتيۗـــܣ،ࢫɸـــلاࢫجɺـــادࢫ رد
اســـــاتࢫ ة،ࢫɠليــــةࢫالد ســــالةࢫماجــــست؈فࢫغ؈ــــفࢫمɴــــشو دنيــــة،ࢫ رالمــــديرʈنࢫࢭــــʏࢫالمؤســــساتࢫالعامــــةࢫכ ر رر

د رالعليا،ࢫاݍݨامعةࢫכ  .نيةُ
نࢫ انࢫࢭـــــʏࢫمجــــــالاتࢫالتنميــــــةࢫ). م2013(وعرʉـــــآۜܣ،ࢫعڴــــــʏࢫحمـــــدࢫشــــــʋبانࢫوآخـــــر زإســــــɺاماتࢫجامعـــــةࢫجــــــا

ʏࢫالتنميــــةࢫالمحليــــةࢫ: טقتــــصاديةࢫالمحليــــة،ࢫࢭــــʏانࢫࢭــــ م،ࢫɸ /2012ـــــ1433زإســــɺاماتࢫجامعــــةࢫجــــا
ان،ࢫ ةࢫالɴشرࢫالعل׿ܣࢫوالمطاȊع،ࢫجامعةࢫجا زإدا   . 68 -51ر

ʈداࢫمحمدࢫومرڤʏ،ࢫɠائنɢانࢫفوازࢫ ،ࢫر والعطو  وجɺة من לبداع عڴʄ يלدار التمك؈ن ࢫأثر).م2018(ي
ʈـةࢫ تحقيـق مـداخل كأحـد العـاڲʏࢫالـسعودي التعلـيم ࢭـʏ الɴـسائية القيـادات نظـر م،ࢫ2030ؤر

فادࢫ)2(،ࢫالعددࢫ)4(المجلةࢫالعالميةࢫللاقتصادࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫ   .151 -125،ࢫRefaadر،ࢫ
ةלد واقــع). م2016(العليـ؈ن،ࢫɸديــةࢫمحمــدࢫوالزɸراɲــي،ࢫصــاݍݳࢫعڴــʏࢫ  القيــادات لـدى بــالتجوال را

،ࢫاݍݨـزءࢫ)105(،ࢫالعـددࢫ)27(تبـوك،ࢫمجلـةࢫɠليـةࢫال؅فبيـة،ࢫالمجلـدࢫ بجامعـة الɴـسائية כɠاديمية
 . 251 -229،ࢫجامعةࢫبٔڈا،ࢫ)2(

ان،). م2020(عمــــــــادةࢫالتطــــــــوʈرࢫכɠـــــــاـدي׿ܣࢫ ســــــــالةࢫوأɸــــــــدافࢫجامعــــــــةࢫجــــــــا ʈــــــــةࢫو زر ر ࢫمــــــــس؅فجعࢫمــــــــنࢫؤ
/05/2020/61/sites/media/dev/sa.edu.jazanu.www://https  

نࢫ وعمــــــر،ࢫأحمــــــدࢫمختــــــارࢫوآخــــــر ،ࢫعــــــالمࢫ). م2008(ُ لم݀ݨــــــمࢫاللغــــــةࢫالعرȋيــــــةࢫالمعاصــــــرة،ࢫالمجلــــــدࢫכو
 .2115 -2114الكتب،ࢫالقاɸرة،ࢫ

،ࢫوفــــاءࢫمحمــــدࢫوأخرʈــــاتࢫ ࢫجامعــــةࢫالملـــــكࢫقــــيمࢫالعمـــــلࢫلــــدىࢫالقيــــاداتࢫالɴــــسائيةࢫࢭــــʏ). م2015(نعــــو
،ࢫالمركـــزࢫالعرȌـــيࢫللتعلـــيمࢫ)93(،ࢫالعــددࢫ)22(ســعود،ࢫمجلـــةࢫمـــستقبلࢫال؅فبيــةࢫالعرȋيـــة،ࢫالمجلـــدࢫ

 .264 -169والتنمية،ࢫ
ʈــــةࢫالــــسياسيةࢫوتــــوجسࢫ). م2009(العʋــــؠۜܢ،ࢫأحمــــدࢫ ؤإصــــلاحࢫالتعلــــيمࢫࢭــــʏࢫالــــسعوديةࢫبــــ؈نࢫغيــــابࢫالر

ةࢫال؅فبوʈة،ࢫدارࢫالساࢮʏ،ࢫب؈فوتࢫ ݨزࢫלدا  .انࢫلبن–رالثقافةࢫالديɴيةࢫوܿ
ةࢫاݍݨـــــودةࢫالــــشاملةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨامعـــــاتࢫ). م2018(عʋــــآۜܣ،ࢫعمـــــارࢫ ࢫعڴـــــʄࢫتطبيــــقࢫإدا رأثــــرࢫالتمكـــــ؈نࢫלدار ي

اسةࢫميدانيةࢫبجامعةࢫȊسكرة،ࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫاݍݨـامڥʏ،ࢫ: اݍݨزائرʈة رد
  .61 -37،ࢫجامعةࢫالعلومࢫوالتكنولوجيا،ࢫاݍݨزائر،ࢫ)35(،ࢫالعددࢫ)11(المجلدࢫ

ســــْڈاࢫ: القيـــادةࢫالتحوʈليـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨامعـــاتࢫالـــسعودية). ɸــــ1421 (الغامـــدي،ࢫســـعيدࢫمحمـــد رمـــدىࢫمما
اســةࢫميدانيــة"وامــتلاكࢫخصائــصɺاࢫمــنࢫقبــلࢫالقيــاداتࢫכɠاديميــةࢫ اهࢫغ؈ـــفࢫ"رد ســالةࢫدكتــو ر،ࢫ ر

ة،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫأمࢫالقر ىمɴشو  .ر
اقعــــــھࢫࢭــــــʏࢫالمجــــــالࢫכɠـــــاـدي׿ܣࢫࢭــــــʏࢫاݍ). م2020(غنــــــيم،ࢫفــــــايزةࢫ ݨامعــــــاتࢫوالتم؈ــــــقࢫالقيــــــاديࢫالɴــــــساǿيࢫو

ة،ࢫالمجلـــدࢫ  للتنميـــة العرȋيــة ،ࢫالمنظمـــة)1(،ࢫالعــددࢫ)40(رالــسعودية،ࢫالمجلــةࢫالعرȋيـــةࢫلــلإدا
ʈة،  .226 -215العرȋية،ࢫ لالدو جامعة رלدا
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ʈـــــــةࢫالɴـــــــسائيةࢫ). م2015(الفاضـــــــڴʏ،ࢫخديجـــــــةࢫعبـــــــدࢫاللهࢫســـــــاعدࢫ رمتطلبـــــــاتࢫتمكـــــــ؈نࢫالقيـــــــاداتࢫלدا
ســـالةࢫماجــــست؈فࢫغ؈ــــفࢫمɴــــ ة،ࢫɠليــــةࢫال؅فبيــــةࢫوךداب،ࢫربجامعـــةࢫتبــــوكࢫمــــنࢫوجɺــــةࢫنظــــرɸن،ࢫ رشو

 .جامعةࢫتبوك
: تفعيـلࢫالقيـادةࢫالتحوʈليـةࢫمـنࢫخـلالࢫأسـلوبࢫتمكـ؈نࢫالعـامل؈نࢫࢭـʏࢫالمنظمـة). م2010(قدندل،ࢫɸبـھࢫ

ة،ࢫɠليــــــةࢫالعلــــــومࢫטقتــــــصاديةࢫ ســــــالةࢫماجــــــست؈فࢫغ؈ــــــفࢫمɴــــــشو اســـــةࢫحالــــــةࢫجامعــــــةࢫالمديــــــة،ࢫ رد ر ر
ʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫالمدية،ࢫاݍݨزائر   .روالتجا

نࢫالɢـامڴʏ،ࢫ انࢫالمنطقـة). م2012(وعڴـʏࢫأحمـدࢫوآخــر كتʋــبࢫȖعرʈفـي،ࢫعمـادةࢫالتطــوʈرࢫ: ࢫاݍݨامعـة-زجـا
ان،ࢫ  . 99 -1زכɠادي׿ܣ،ࢫجامعةࢫجا

هࢫناصــرࢫوالــشياد،ࢫفيــصلࢫ اتيــة). م2017(رالكرȌــي،ࢫنــو ʈــةࢫقيــادةࢫواســ؅فاتيجيةࢫ: رتمكــ؈نࢫالمــرأةࢫלما ؤر
اساتࢫوالبحوث،ࢫالمجلدࢫ اشـدࢫبـنࢫحميـدࢫ،ࢫ)2(،ࢫالعـددࢫ)16(ردولة،ࢫمجلةࢫܿݨمانࢫللد رجـائزةࢫ

  .192 -165للثقافةࢫوالعلوم،ࢫ
ࢫمتــــوڲʏࢫحـــــسنࢫ ʈــــةࢫالɴـــــسائية،ࢫمجلــــةࢫכمـــــنࢫواݍݰيـــــاة،ࢫ). م2013(ىكــــشɢوشة،ࢫنجـــــو رالقيـــــاداتࢫלدا

 . 55 -54כمنية،ࢫالسعودية،ࢫ للعلوم العرȋية نايف ،ࢫجامعة)380(،ࢫالعددࢫ)33(المجلدࢫ
قࢫعبــدࢫالمحــسنࢫ ࢫمــنࢫوجɺــةࢫأثــرࢫالعدالــةࢫالتن). م2010(والم؅ــفوك،ࢫشــر يظيميــةࢫعڴــʄࢫالتمكــ؈نࢫלدار

ســــالةࢫ رنظــــرࢫمــــوظفيࢫכمانــــةࢫالعامــــةࢫللمجلــــسࢫכعڴــــʄࢫللتخطــــيطࢫوالتنميــــةࢫبدولــــةࢫالɢوʈــــت،ࢫ
دن اساتࢫالعليا،ࢫجامعةࢫمؤتة،ࢫכ ة،ࢫɠليةࢫالد رماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشو ُر  .ر

 للقيـادات اݍݨوɸرʈـة الكفايـات). م2015(المحاسـنة،ࢫمحمـدࢫعبـدࢫالـرحيمࢫواݍݵرشـة،ࢫعمـرࢫمـدࢫاللهࢫ
اسـة:المؤسـؠۜܣ כداء ࢭـʏ وأثرɸـا الɴـسائية ة ࢭـʏ حالـة رࢫد دنيـة الɴـسائية الـشرطة رإدا  مؤتـة،ࢫرכ
اســات، للبحـوث ،ࢫ)1(العــددࢫ ،)30( المجلـد وטجتماعيــة، לɲـسانية العلــوم سلـسلة روالد

دن،ࢫ  . 236 -195رجامعةࢫمؤتة،ࢫכ
ࢫوتطـوʈرࢫכ). م2012(مـسعود،ࢫمؤʈـدࢫأحمــدࢫصـادقࢫ جــةࢫالتمكـ؈نࢫלدار يد داءࢫوالعلاقــةࢫبئڈمـاࢫمــنࢫر

سالةࢫماجست؈فࢫ سࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫمحافظاتࢫشمالࢫالضفةࢫالغرȋية،ࢫ ࢫالمدا روجɺةࢫنظرࢫمدير ر ي
اساتࢫالعليا،ࢫجامعةࢫالنجاحࢫالوطنية،ࢫنابلس ة،ࢫɠليةࢫالد ُغ؈فࢫمɴشو ر   .ࢫفلسط؈ن-ر

دي،ࢫماجـــــدةࢫإبـــــراɸيمࢫ ،ࢫنـــــوفࢫعبـــــدࢫاللهࢫواݍݨـــــار والمط؈ـــــف جـــــةࢫتـــــوافرࢫعناصـــــرࢫالتمكـــــ؈نࢫ). م2016(ي رد
ࢫللقيــاداتࢫالɴــسائيةࢫࢭـــʏࢫɠليــةࢫال؅فبيـــةࢫبجامعــةࢫالملـــكࢫســعود،ࢫالمجلـــةࢫالدوليــةࢫال؅فبوʈـــةࢫל يدار

دن،ࢫ)10(،ࢫالعددࢫ)5(المتخصصة،ࢫالمجلدࢫ دنيةࢫلعلمࢫالنفس،ࢫכ ر،ࢫاݍݨمعيةࢫכ  .90 -67ر
ʈـــةࢫ ةࢫالعامـــة،ࢫمركـــزࢫإعـــدادࢫوتطـــوʈرࢫالقيـــاداتࢫלدا رمعɺـــدࢫלدا ،ࢫالرʈـــاض،ࢫمـــس؅فجعࢫمـــنࢫ)ɸــــ1440(ر

1914283/sa.gov.spa.www://https 
ʈــــــةࢫعلـــــمࢫوفـــــن). م2012(المـــــلا،ࢫعʋـــــؠۜܢࢫبـــــنࢫعڴـــــʏࢫ اســـــةࢫعلميـــــةࢫترȋوʈـــــةࢫاقتــــــصاديةࢫ: رالقيـــــادةࢫלدا رد

 .تطوʈرʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫالمالࢫوכعمال،ࢫمكتبةࢫالملكࢫفɺدࢫالوطنية،ࢫالدمام
ࢫمعاصـــر،ࢫطالتمكـــ؈نࢫكمفɺــــومࢫ). م2009(مݏݰـــم،ࢫيحۛـــܢࢫســـليمࢫ ،ࢫالمنظمـــةࢫالعرȋيـــةࢫللتنميــــةࢫ2يإدار

اسات،ࢫالقاɸرة ʈة،ࢫالبحوثࢫوالد رלدا   . ر
ࢫ فيــعࢫالمــستو ىالمنتــدىࢫالــسيا؟ۜܣࢫ ࢫنحــوࢫمجتمعــاتࢫمــستدامةࢫومرنــة). م2018(ر نحــوࢫتنميــةࢫ: لالتحــو

ࢫللمملكـةࢫالعرȋيـةࢫ لمستدامةࢫللمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫטسـتعراضࢫالطـوڤʏࢫالـوطۚܣࢫכو
ك،ࢫ1439/ م2018) ࢫيوليو18 -9(ف؅فةࢫمنࢫالسعودية،ࢫࢭʏࢫال   . 186 -12رɸـ،ࢫنيوʈو

ةࢫعبـــدࢫاللهࢫ ʈـــةࢫالɴــسائيةࢫمــنࢫالمناصـــبࢫالقياديــةࢫࢭـــʏࢫ). م2017(رالمنقــاش،ࢫســا رȖــسربࢫالقيــاداتࢫלدا
،ࢫالمجلــــــةࢫال؅فبوʈــــــة،ࢫالمجلــــــدࢫ: اݍݨامعـــــاتࢫالــــــسعودية ،ࢫ)123(،ࢫالعــــــددࢫ)31(لכســــــبابࢫواݍݰلــــــو

 .  238 -183ةࢫالɢوʈت،ࢫ،ࢫمجلسࢫالɴشرࢫالعل׿ܣ،ࢫجامع)2(اݍݨزءࢫ
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الطـائف،ࢫ جامعـة ࢭـʏ العـامل؈ن أداء عڴـʄ وأثـره الـوظيفي التمكـ؈ن). م2011(نـافع،ࢫوجيـھࢫعبـدࢫالـستارࢫ
اســـــاتࢫטجتماعيــــة،ࢫالعـــــددࢫ  -357،ࢫجامعـــــةࢫالعلــــومࢫوالتكنولوجيـــــا،ࢫالـــــيمن،ࢫ)32(رمجلــــةࢫالد

440. 
ʈــــــــــــــــةࢫالمملكــــــــــــــــةࢫالعرȋيــــــــــــــــةࢫالــــــــــــــــسعوديةࢫ ــــــةࢫر عࢫمــــــــــــــــنࢫم،ࢫمــــــــــــــــس؅فج2016ࢫأبرʈــــــــــــــــلࢫ25م،ࢫ2030ؤوثيقــــــــــ

pdf) 6(20%AR_2030Vision_Saudi 
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