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 ستراتيجياتإقتصاد التنمية من النظريات الى  الا
 و السياسات التنموية 

  

 

  ستخلصم

لقج اضيخت الأدبيات الأقترادية أن ىشاك تػافق متدايج في الآراء بأن التشسية عسمية متعجدة الأبعاد 
يتتصمب ىحا الأمخ ترسيسا مشيجيا والتي تشتصػي عمى تفاعلات متجاخمة بيغ أىجافيا السختمفة ، و 

. أن قزايا التشسية معقجة (Todaro :1998, P.11)لمدياسات و الأستخاتيجيات لتحقيق ىحه الأىجاف 
ومتعجدة الأوجو، فلا يػجج مدار واحج لمتشسية الاقترادية التي يسكغ لجسيع البمجان أن تدمكو عمى 

تغييخات في الدياسات و الأستخاتيجيات لتتػاكب مع  السجى الصػيل، وتتصمب عسمية التشسية الاقترادية
الأحجاث و الأتجاىات الججيجه و الستصػرة .ان ترسيع الدياسات يحتاج ايزا الى أن يأخح في الاعتبار 

بإستسخار عمى مخ والثقافية, والدياسية, و السؤسدية، و التى تتغيخ  و الأعتبارات الاجتساعية , العػامل،
 .(Dang, and Pheng: 2015,P.22 ) الدمغ في بمج ما

و لقج تذابيت السذاكل الأقترادية و الأجتساعية فى بعس الجول العخبية مسا أدى الى انجلاع 
مثل ما حجث فى تػنذ، و سػريا ، و ليبيا، واليسغ. و لقج أسفخت ىحه  2011الثػرات العخبية مشح يشايخ 

الدياسى، و نذػب الحخوب الأىمية ،وتدايج اليجسات الثػرات الى مديجا مغ السخاشخ ، و عجم الأستقخار 
الأرىابية عمى الحجود والتى أصبحت تذكل خصخا حكيكيا ييجد التشسية ليذ فقط فى مرخ بل فى السشصقة 
بأكسميا و ييجد ىػيتيا العخبية. و بجانب ذلظ فأءن الأزمات العالسية مثل أزمة الصاقة، و الأزمة 

و أزمة أرتفاع أسعار الغحاء العالسية التى    ،2008جثت فى امخيكا  فى الأقترادية العالسية التى ح
،  و ما بعجىا ، و أزمة السياه العالسية، و ازمة اسػاق 2008و تفاقست فى  2006ضيخت بذجة  فى 

ليذ فقط للأقتراد السرخى بل لجسيع أقتراديات الجول  لمتشسية السال حجيثا تذكل تيجيجا و تحجيا قػيا
 .الشامية

السقال سػف يعخض فى الجدء التالى: نطخه تصػرية لمجانب التشطيخى لأقتراد  ا و لحا فإن ىح
التشسية, ثع تتشقل الػرقة مغ الشطخيات الى الأستخاتجيات و الدياسات التشسػية فتعخض ثالثا: رؤية 

ا ىائلا تصػرية لأىجاف التشسية مغ الشسػ الأقترادى الى الشسػ الذامل و التى أدت الى تصػيخ 
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للأستخاتيجيات و الدياسات الستبعة فى بعس الجول الستقجمة و الجول الشامية. و يعخض الجدء الخابع ، 
الأتجاىات الحجيثة و السدتقبمية لدياسات و استخاتيجيات التشسية الستبعة فى بعس الجول الشامية. اما 

تشسػية لسرخ لمخخوج مغ الأزمة الخامذ، فيعخض رؤية تصػرية للأستخاتيجيات و الدياسات ال الجدء
لأقميسية ، و العالسية اوالدياسية السحمية، و  ،الخاىشة و التحجى الحى يػاجو فى ضػء الأزمات الأقترادية

 الخاىشة .
 -اىجاف التشسية -نطخيات التشسية -التشسية السدتجامة -اقتراد التشسية: كلمات مفتاحية 

 اىجاف التشسية السدتجامو
  مقدمـــة
اضيخت الأدبيات الأقترادية أن ىشاك تػافق متدايج في الآراء بأن التشسية عسمية متعجدة  لقج

الأبعاد والتي تشتصػي عمى تفاعلات متجاخمة بيغ أىجافيا السختمفة ، و يتتصمب ىحا الأمخ 
 ,Todaro :1998)ترسيسا مشيجيا لمدياسات و الأستخاتيجيات لتحقيق ىحه الأىجاف 

P.11)لتشسية معقجة ومتعجدة الأوجو، فلا يػجج مدار واحج لمتشسية الاقترادية . أن قزايا ا
التي يسكغ لجسيع البمجان أن تدمكو عمى السجى الصػيل، وتتصمب عسمية التشسية الاقترادية 

 .الججيجه و الستصػرة تغييخات في الدياسات و الأستخاتيجيات لتتػاكب مع الأحجاث و الأتجاىات
حتاج ايزا الى أن يأخح في الاعتبار العػامل ،و الأعتبارات الاجتساعية ان ترسيع الدياسات ي

 ) ,والثقافية, والدياسية, و السؤسدية ، و التى تتغيخ بإستسخار عمى مخ الدمغ في بمج ما 
Dang, and Pheng: 2015,P.22). 

ى و لقج تذابيت السذاكل الأقترادية و الأجتساعية فى بعس الجول العخبية مسا أدى ال
مثل ما حجث فى تػنذ، و سػريا ، و ليبيا، واليسغ. و  2011انجلاع الثػرات العخبية مشح يشايخ 

لقج أسفخت ىحه الثػرات الى مديجا مغ السخاشخ ، و عجم الأستقخار الدياسى، و نذػب الحخوب 
سية الأىمية ،وتدايج اليجسات الأرىابية عمى الحجود والتى أصبحت تذكل خصخا حكيكيا ييجد التش

ليذ فقط فى مرخ بل فى السشصقة بأكسميا و ييجد ىػيتيا العخبية. و بجانب ذلظ فأءن الأزمات 
، و   2008العالسية مثل أزمة الصاقة، و الأزمة الأقترادية العالسية التى حجثت فى امخيكا  فى 

ما  ،  و2008و تفاقست فى  2006أزمة أرتفاع أسعار الغحاء العالسية التى ضيخت بذجة  فى 
 لمتشسية بعجىا ، و أزمة السياه العالسية، و ازمة اسػاق السال حجيثا تذكل تيجيجا و تحجيا قػيا

 ليذ فقط للأقتراد السرخى بل لجسيع أقتراديات الجول الشامية.
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و لحا فإن ىحه السقال سػف يعخض فى الجدء التالى: نطخه تصػرية لمجانب التشطيخى 
رقة مغ الشطخيات الى الأستخاتجيات و الدياسات التشسػية فتعخض لأقتراد التشسية, ثع تتشقل الػ 

ثالثا: رؤية تصػرية لأىجاف التشسية مغ الشسػ الأقترادى الى الشسػ الذامل و التى أدت الى 
تصػيخا ىائلا للأستخاتيجيات و الدياسات الستبعة فى بعس الجول الستقجمة و الجول الشامية. و 

اىات الحجيثة و السدتقبمية لدياسات و استخاتيجيات التشسية الستبعة يعخض الجدء الخابع ، الأتج
فى بعس الجول الشامية . اما الجدءالخامذ، فيعخض رؤية تصػرية للأستخاتيجيات و الدياسات 

  ،التشسػية لسرخ لمخخوج مغ الأزمة الخاىشة و التحجى الحى يػاجو فى ضػء الأزمات الأقترادية
 ألأقميسية ، و العالسية الخاىشة . و الدياسية السحمية ، و

 نطخة تصػرية لمجانب التشطيخى لأقتراد التشسية: .1
لقج ضيخ تخرز التشسية الأقترادية كأحج فخوع عمع الأقتراد مغ الخسدشيات  و ىشاك 
عجد كبيخ مغ الأقتراديغ الحيغ كتبػا حػل شبيعة السجتسع و الخخاء الأقترادى و مغ أىسيع 

( و الحى راى ان 1933الحى نادى بالخأسسالية،و كارل ماركذ )( و 1776أدم سسيث )
الأشتخاكية ىى الشطام الأمثل لتحقيق التشسية، و ضيخت بعس نساذج التشسية  و التى اوضحت 
أن  التخمف لو سبب واحج،ولكغ التاريخ قج أثبت أن التخكيد عمى عامل واحج وحجه لا يسكغ أن 

تكػيغ رأس السال )كسا اشار اليو نساذج  مخاحل الشسػ  يزسغ الشجاح في عسمية التشسية. إن
الخصية التى كانت الدائجه فى فتخة الخسديشات وأوائل الدتيشيات( ضخوريا و  لكشو غيخ كافى 

،  و نساذج Harrod-Domar model(1948,1947), Rostow(1960))لمتشسية 
ة و إىسال الدراعة فى فتخة و التى قامت بالتخويج  لمرشاع (Lewis, 1954)التغييخ الييكمي

 الدتشيات و أوائل الدبعشيات أيزا لع تجمب الشتائج الستػقعة لمتشسية. 
و لقج ضيخت بعج ذلظ  نساذج التبعية الجولية و التى نادت إلى التػجو لمجاخل و ان عسمية 

 ;Cohen, 1973)الأنتاج و التشسية يجب ان تجيخىا الجولة دون ان تكػن تابعة لمجول الستقجمة
Dos Santos,1973) وعمى العكذ مغ ذلظ،فإن الشطخية الكلاسيكية الحجيثة تؤكج عمى .

ضخورة تحخيخ الأسػاق و الأنفتاح عمى العالع مسا يؤدى الى زيادة الإستثسارات السحمية و 
الأجشبية و زيادة التخاكع الخأسسالى، و التى  دعست دور التػسع فى عسميات الدػق الحخة 

 ,see for example: Bauer( 1984) )الترجيخ فى التشسية والخرخرة و 
Lall(1983),Johnson (1971), and Little(1982)) و عمى الخغع مغ أىسية العػامل ,
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التى أدخمتيا الشطخية الكلاسكية الحجيثة الا انيا لع تأخح فى الأعتبار الجور الحى يقػم بو التصػر 
الأختلافات فى العػامل السؤسدية,و الثقافية,والتاريخية التكشػلػجى و اعتبختو عامل خارجى، و 

بيغ الجول الشامية و التى أدت الى عجم تحقق التشسية فى بعس الجول الشامية التى اتبعت نسػذج 
, مسا ادى الى ضخورة البحث عغ نطخيات (World Bank 2000 )التػجو للأقتراد الحخ 

 ججيجه لمشسػ .
و التى  فى اواخخ فتخة الثسانيشيات و اوائل التدعيشيات يثةضيخت نطخية الشسػ الحج ثع  

وضحت أن عسمية التشسية ديشاميكية و انو لايعتسج فقط عمى تخاكع راس السال و العسالو فقط , او 
، و انسا ىى تعتسج عمى اشار نطخيا لتحميل Solow Residualعمى ما يعخف ببػاقى سػلػ 

الخارجية فى نساذج الشسػ و لحلظ سسيت بال  الشسػ مغ الجاخل ، و ادخال العػامل
Endogenous Models  و التخكيد عمى دور الػفخات الخارجية فى تحجيج معجل العائج عمى

 see )استثسارات رأس السال مع الأبقاء عمى الجور اليام الحى تمعبو التكشػلػجيا فى ىحه الشساذج
for example: Romer (1986),Lucas (1988), Aghion and Howitt(1992)) ،

 The Theory ofو ضيػر الشساذج السعاصخة الأخخى مثل نطخية فذل التشديق 
Coordination Failure و التى تعكذ ضخورة التجخل الحكػمى و مذاكل التػجو للأقتراد ،

 .(Meier,2000)الحخ 
لعجيج مغ و بالخغع مغ تعجد الشطخيات السفدخة لمتشسية و العػامل السؤدية ليا الا ان ا

الأقتراديغ اوضحػا حجيثا ضخورة التكامل بيغ العجيج مغ العػامل) مثل العػامل الدياسية 
Minier (2001)   و الثقافية، و الأجتساعية  ، و العقائجية ،  Treisman(2000)    مغ

اجل احجاث و تحقيق تشسية ناجحة و لسػاكبة و تحقيق أىجاف التشسية الستغيخة و الستلاحقة و 
حلظ فاءن الجدء التالى يعخض التصػرات و السدتججات فى أىجاف التشسية و التى تؤثخ فى ل

 ترسيع و رسع الدياسات و الأستخاتيجيات اللازمة لتحكيقيا. 
 تصػر أىجاف التشسية و أىع مدتججاتيا: .2

قترادية ىػ قجرة الأقتراد عمى مغ القخن الساضى كان ىجف التشسية الأ قبل الدبعيشيات 
، (Todaro and Smith 2009)تحقيق زياده سشػية و مدتجيسو فى الشاتج القػمى الاجسالى 

و لكغ ىحا السفيػم الزيق لمتشسية الأقترادية لا يعكذ مدتػى السعيذة و التحدغ فى رفالية 
كان و عجم العجالة فى السجتسع ، كسا انو كحلظ لا يعكذ الفخوق فى مدتػيات السعيذة بيغ الد
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ات مغ القخن الساضى تع اعاده تعخيف يشي. و فى الدبع(Basu 2000,P.64)تػزيع الجخل 
 Seers)اىجاف التشسية لتذسل إزالة أو تخفيس الفقخ و عجم العجالة فى تػزيع الجخػل و البصالو

ترادى الكسى شات تغيخ مػقف البشظ الجولى مغ مدانجه الشسػ الأقي، و فى بجاية التدع(1979
كيجف لمتشسية الأقترادية خلال الثسانيشات عشجما أعمغ فى تقخيخه عغ التشسية فى العالع عام 

أن التحجى امام التشسية ىػ تحديغ نػعية الحياه و التى تتصمب ليذ فقط دخػلا عالية  1991
نطيفة, و  بل ايزا تعميسا جيجا, و مدتػيات عالية مغ الرحة و التغحية, و فقخ أقل , و بيئة

 World Bank 's)عجالة فى الفخص،و حخية أكثخ للافخاد, و حياه ثقافية غشية  
Development Report (1991,P.4) و مشح ذلظ التاريخ فقج ضيخت مؤشخات ججيجه ،

و الحى اصجره بخنامج   1990لمتعبيخ عغ التشسية الأقترادية مثل مؤشخ التشسية البذخية فى 
ه فى محاولة لتقجيع مكياس متكامل لستػسط العسخ الستػقع ، و التعميع، التشسية للامع الستحج

 .(Elkan 1995)والجخل 
بجأ الأقتراديػن بعج ذلظ ملاحطة تأثيخ عسمية التشسية عمى البيئة ، و ان الجول فى 
محاولتيا لدياده معجلات الشسػ تقػم بإستغلال مػاردىا الأقترادية بصخيقة سخيعة و كبيخة مسا قج 

ؤدى الى استشحافيا, و مشح ذلظ الػقت ضيخ الأىتسام بسػضػع البيئة و علاقتيا بالتشسية، و مغ ي
ىشا ضيخ ىجف تحقيق التشسية السدتجامة و التى تذسل تحقيق اقرى مشافع التشسية الأقترادية و 

ة لكغ مع الحفاظ عمى الخجمات و نػعية السػارد الصبيعية السدتخجمة عبخ الدمغ و ىػ السػازن
 .(Pearce and Turner 1990, p.24)بيغ أىجاف الشسػ الأقترادى مع الأعتبارات البيئية 

 World)و فى محاولو لتقجيع مفيػمأ أعع و أشسل لمتشسية السدتجامو أوضح 
Commission on Environment and Development 1987, P.8)  أن التشسية

حقيق احتياجات الأجيال الحالية دون التأثيخ عمى السدتجامة ىى محاولة تحقيق التقجم السخغػب لت
الأجيال السقبمة، فالتشسية السدتجامة تيجف الى تحديغ نػعية الحياه برػرة متكاممة و شاممة و 

 World Bank)التى تذسل الخخاء الأقترادى، والعجالة الأجتساعية، و الحساية البيئية 
2003). 

ثسانية أىجاف إنسائية و التى تذكل السذاكل اعتسجت الأمع الستحجه  2000فى سبتسبخ 
الخئيدية لمتشسية فى الجول الشاميةو التى تذسل: القزاء عمى الفقخ السجقع و الجػع، وتحقيق 
تعسيع التعميع الأبتجائى،وتعديد السداواة بيغ الجشديغ،وتخفيس معجل وافيات الأشفال،و تحديغ 
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اعة البذخية، وكفالو الأستجامة البئية، واقامة ،ومكافحة فيخوس السشفى ما بعج الػلادةالرحة 
.  , أىع ما وجو مغ انتقاد لأىجاف الأنسائية ألالفية ىػ فذميا 2015شخاكة عالسية بحمػل عام 

فى ادماج بعس الجػانب اليامة لمتشسية مثل: تحديغ الحقػق الأندانية و التذخيعية لمفقخاء, كسا 
 Todaro)ع تعصى أولػيات لبعس الأىجاف دون الأخخى انيا لع تكغ شسػحة بالقجر الكافى و ل

and Smith 2009). 
و عمى الخغع مغ الجيػد السبحولة مغ قبل كافة الجول لتحقيق ىحه الأىجاف الا ان تقخيخ  

( أوضح (Millennium Development Report 2015للأىجاف الأنسائية الألفية 2015
التقجم السحخز كان متبايشا، ففقخاء العالع لايدالػن فى أن أوجو عجم السداواة لاتدال مدتسخة وأن 

، كان 2011غالبيتيع الداحقة يعيذػن بذكل مسخكد فى مشاشق معيشة مغ العالع. وفى عام 
% تقخيبا مغ الحيغ يعانػن مغ الفقخ السجقع والبالغ عجدىع بميػن شخز يعيذػن فى خسدة 60

ياتيغ أثشاء الحسل أو مغ تعقيجات مترمو بالػلاده بمجان. ولا يدال عجد كبيخ مغ الشداء يفقجن ح
 ،كسا أن التفاوت مازال واضحا بيغ السشاشق الخيفية و السشاشق الحزخية. 

و أوضح التقخيخ أن تحقيق ىحه الأىجاف جساعيو تتصمب إرادة سياسية وجيجا شػيل الأجل، 
اعية والبيئية لمتشسية و ىشاك مديجا مغ الجيج السصمػب لجمج الأبعاد الأقترادية والإجتس

، بسا فييا أىجاف التشسية 2015السدتجامة. وتدعى الخصة الشاشئة لمتشسية ما بعج عام 
،و التى تع اعتسادىا Sustainable Development Goals (SDGs) الججيجة السدتجامة

حقق الى الأستفاده مغ تمظ الجروس والبشاء عمى ما ت 2015رسسيا فى مػتسخ التشسية فى باريذ 
مغ نجاح ووضع جسيع البمجان الشامية  سػية وبثبات عمى الصخيق نحػ عالع أكثخ رخاء واستجامة  

 .وإنرافا 
و فى ضػء ما تع عخضو مغ التصػرات التى حجثت فى الشطخيات السفدخة لمتشسية و أىجافيا 

شسػية الستبعو سيقػم الجدء التالى بعخض تأثيخ ىحه التصػرات عمى الأستخاتيجيات و الدياسات الت
 لتحقيق التشسية .

 رؤية تصػرية للأستخاتيجيات و سياسات التشسية: .3
و يقرج مغ أستخاتيجية التشسية السدار الحى يجب أن تدمكو جيػد التشسية كى يتحقق ىجف 
التشسية و الخخوج مغ بػتقة التخمف مع تحجيج الػسائل السشاسبة لتحكيقيا ، و مع تصػر أىجاف 

 لأستخاتيجيات و الدياسات الستبعة مغ الجول .التشسية تصػرت ا



 

 

 

 1029  بريل، أالعشرون ، العدد الثانىالمجلد 

49 

 

 سياسة التجارة الجولية و التشسية:3.1
تذيخ تجارب الجول السختمفة فى التشسية بعج الحرػل عمى الأستقلال الدياسى بعج الحخب 

الى وجػد استخاتيجيتيغ لمتشسية الأقترادية مغ  الخسديشيات و الدتيشياتالعالسية الثانية  فى 
شيع: الأولى ىى استخاتجية التػجو لمجاخل و التى تعتسج عمى الترشيع للإحلال خلال التر

الػاردات ، و استخاتيجية التػجو نحػ الخارج و ذلظ بتذجيع الرادرات. و قج زاد عجد الجول 
الشامية فى ذلظ الػقت باءتباع استخاتيجية الإحلال محل الػاردات و ذلظ لسا راه العجيج مغ 

صصيغ مغ القجرة عمى تحقيق العجيج مغ أىجاف التشسية مثل إيجاد فخص الدياسيغ و السخ
للإستثسارو فخص العسالة، و مػاجية العجد فى ميدان السجفػعات،و الأستفاده مغ التكشػلػجيا 
السشقػلة، و تشػيع ليكل الشاتج السحمى، و قج تتصمب ىحا الأمخ استخجام العجيج مغ سياسات 

ستخجام ىحه الأستخاتيجية بإد قميل مغ الجول الشامية بتحقيق التشسية لقج استصاعت عج, و الحساية
مثل الجول الحجيثة العيج بالترشيع كسا انيا استصاعت أن تحقق نجاحا باىخا فى استخاتيجية 

 .(Todaro, 1998)تذجيع الرادرات 
دات ، أما فى أغمب الجول الستخمفة لع يشتج عغ إتباع ىحه الأستخاتيجية إنخفاض فى الػار 

او تحديغ العجد  فى ميدان السجفػعات بل تفاقع العجد نيجة لتدايج و ارتفاع فاتػرة الػاردات مغ 
الدمع الخأسسالية و الدمع الػسيصة و التكشػلػجيا اللازمة لمترشيع، مسا أدى الى اضصخار العجيج 

تذجيع الرادرات  شيات مغ القخن العذخيغ الى التحػل الى استخاتيجيةيمغ الجول فى فتخة الدبع
الأولية و الرشاعية جشبا الى جشب مع استخاتيجية إحلال الػاردات و بجا ذلظ واضحا فى دول 

فى فتخة جشػب شخق اسيا و العجيج مغ الجول الشامية و زادت أىسية ىحه الأستخاتيجية 
تى اعاقت تشفيح ىحه الأستخاتيجية ىى نسػ الحساية و مغ أكثخ العػامل ال .والتدعيشيات الثسانيشيات

بالجول الستقجمة تجاه صادرات الجول الشامية مغ السػاد الأولية و مغ ىشا تحػل الأتجاه العالسى 
نحػ تحخيخ التجارة العالسية فى ضل اتفاقية الجات فى الدتشيات و التى شسمت العجيج مغ القيػد 

ال , و مع التػسع فى حخكة التجارة العالسية بالقجر الحى عمى تجفقات التسػيل و رؤوس الأمػ 
فاق الشاتج العالسى و الشاتج عغ التدام الجول بإتفاقيات تحخيخ التجارة الجولية مشح نذأه الجات و 
تصػراتيا لسشطسة التجارة العالسية و ما بعجىا  تدايج معو التفاوت و الفجػة بيغ الجول الستقجمة و 

الح الجول الستقجمة و تدايج أعباء السجيػنية لمجول الشامية مسا أسفخ عشو مديجا الجول الشامية لر
 مغ الفقخ و البصالة فى الجول الشامية.
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و أىجف التشسية السدتجامو الججيجة و 2000 الأىجاف الأنسائية للألفية فىو مع ضيػر 
بتت الكثيخ مغ البحػث ، أثبباريذ 2015التى تع اعتسادىا رسسيا فى مػتسخ التشسية فى سبتسبخ 

التجخيبية أن ىحا الشػع مغ الاستثسار والترجيخلابج مغ تػافقو مع الشسػ والتشسية السدتجامة ،  فا 
الأمخ ليذ مجخد زياده فى حجع التبادل التجاري و لكغ ضخورة زياده الأنتاجية السعتسج عمى 

الاقتراد و القجرة عمى التكيف اقتراديات الحجع و التكشػلػجيا  ، وتحديغ ضخوف العسل وتعديد 
 UN system task team on the post 2015 UN)مع الرجمات الخارجية

Development Agenda, 2013, P.5). 
و لقج أعصى التػسع في شبكات الإنتاج الجولية دفعة قػية لمتجارة حجيثا، ولا سيسا في 

كثخ نجاحا جيػدىا الإنسائية بيحه الدمع الػسيصة، لقج ربصت بعس اقتراديات الجول الشامية الأ 
 الذبكات، ولع تدتصع الجول الشامية الرغيخة الأنجماج فى ىحه الذبكات لتحقيق التشسية.

و الحى تع 2015ججول أعسال ما بعج  و الأمخ الأكثخ أىسية و الحى لابج مغ أخحه في
ن الدياسة ىػ أ 2012الأتفاق عميو فى مػتسخ التشسية بسجيشة ريػ دى جانيخو فى عام 

التجارية لا يسكغ أن تكػن قائسة بحاتيا  بل لابج مغ ضخورة ربصيا بسجسػعات مختمفة مغ 
الدياسات السالية والشقجية وأسعار الرخف، جشبا إلى جشب مع الدياسات الرشاعية والتكشػلػجيو 

ستثسارات لتحقيق ىجف التشسية الذاممة و أىجاف الأنسائية الألفية، و ىحا يتصمب الكثيخ مغ الأ
فى البشية التحتية و استخجام أحجث الػسائل التكشػلػجية الأمخ الحى يذكل التحجى الأكبخ الحى 

 UN system task)يػاجو الجول الشامية لمشيػض باءقترادياتيا و ملاحقتيا بالجول الستقجمة 
team on the post 2015 UN Development Agenda, 2013, P.7). 

 الأبتكارات التكشػلػجية و التشسية: سياسة استيجاف 32.
و ىػ ما انعكذ عمى ، أىسية التكشػلػجيا فى التشسية  لقج ركدت نطخيات الشسػ الحجيثة عمى

سياسات العجيج مغ الجول الستقجمة حجيثا )مثل أمخيكا و اليابان(  بتقجيع السفيػم الحجيث لمشطام 
 Nationalشيات يات و التدعينيشاخة الثسالقػمى للابتكارات و تػضيح علاقتو بالتشسية فى فت

System Of Innovation NSI (Lundvall 1992; Nelson 1993)  و الحى يخكد ،
عمى دور الجولة و السؤسدات فى العسمية الآبتكارية و التشسػية، و يقرج بالشطام القػمى 

لبحثية, و الحكػمة، و للابتكارات ىػ العلاقات الستجاخمة بيغ الرشاعة و السؤسدات التعميسية و ا
 مؤسداتيا و التى تؤدى الى انتاج السعخفة الججيجه و استخجاميا و انتذارىا.
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و مشح ذلظ التاريخ و ضيخت أىسية العلاقات الستجاخمة بيغ الرشاعة و السؤسدات التعميسية 
و البحثية، و الجور الحى يقػم بو التعميع برفة عامة و التعميع الجامعى برفة خاصة فى 
العسمية التشسػية و ذلظ عغ شخيق تجريذ احجث الأتجاىات التصبيكية و التكشػلػجية فى مجال 
العمػم و الخياضيات و ادارة الأعسال و اكداب الصلاب بالخبخات و السيارات اللازمة لأنتاج 
الرشاعات ذات الكثافة التكشػلػجية و التى تؤدى الى تػفيخ فخص عسل و زياده الجخل. كسا واكب 

, و الجور الحى تمعبو فى  (Porter 1990 )  ذلظ ضيػر ما يعخف بالعشاقيج الرشاعية 
 التشسية.

، تدايجت  2000و مع ضيػر مفيػم التشسية السدتجامة و الأىجاف الأنسائية للألفية فى 
السشاقذات حػل أفزل الدبل لتعديد التشسية السدتجامة والذاممة مع ضخورة ادراج إجخاء دراسة 

 Science , Technology, and Innovationلقزايا العمع والتكشػلػجيا والابتكار  شاممة
(STI ،التػجو إلى التكشػلػجيات الججيجة والسشاسبة تعدز التحدغ السصخد في الطخوف السعيذية.)

التي يسكغ أن تكػن السشقحة لمحياة الدكان الأكثخ ضعفا، ودفع السكاسب الإنتاجية التي تزسغ 
 تػيات الجخل.ارتفاع مد

الأساسية التي تحتاج إلى معالجة في وقت واحج في ججول  STIىشاك نػعان مغ القزايا 
: أولا: ان الشسػالسجفػع بالأبتكارات لع يعج مغ 2015مخحمة ما بعج أعسال أعسال التشسية 

اختراص الجول  الستقجمة السختفعة الجخل فقط ،  بل حققت بعس البمجان الشامية ارتفاع 
. ولكغ، ىحا لع يكغ الحال STIػضا فى نسػىا الأقترادى مغ خلال القجرة عمى إنذاء ونذخ ممح

 بالشدبة لجسيع البمجان الشامية، ولا سيسا أقل البمجان نسػا. ثانيا: كثيخا ما اتبعت سياسة 
STI  بذكل مدتقل عغ ججول أعسال التشسية الأوسع، الأمخ الحى جعل مغ الزخورى أن تكػن

متكاممة مع أىجاف الدياسة العامة، وإعصاء التخكيد بذكل خاص عمى العلاقة بيغ  STIسياسة 
STI والثقافة والتعميع والتشسية(UN system task team on the post 2015 UN 

Development Agenda, 2013, P.2). 
 سياسة تذجيع الأستثسارات و الخررة و التػجو لمدػق الحخ: 3.3

جي فى فكخ التشسية الأقترادية  مغ الشطام الأشتخاكى الى نطام التحػل الفكخي والشسػذ
الأقتراد الحخ كان لو تأثيخا كبيخا عمى التشسية. ىحا ىػ الدبب الخئيدي لتػجو الجول الستقجمة 

ات و التدعيشيات، و الأتجاه ينيشااليبخالية لإتباع الدياسات لتػسيع قػى الدػق مشح الثس
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لسفتػحة، وتعديد الإنتاج الزخع،وجحب الاستثسارات الأجشبية، لمخررة، وتدييل السشافدة ا
(، و لقج واكب ضيػر ىحه (M. SHAMSUL HAQUE, 1999, P.199وتعطيع الاستيلاك

الدياسة أىسية الجور الحى يمعبو القصاع السالى و السرخفى و تشسيتو فى التشسية الأقترادية 
(Khan,M. and Senhadji,S. 2000)مغ ايجابيات ىحه الدياسة و ما  . و لكغ بالخغع

فإن الػقائع الاقترادية قج أثبتت فذل  نتج عشيا مغ نسػ فى بعس الجول الستقجمة و الشامية
اقترادات حخية الدػق و عجد الياتو عغ تحقيق أسعار عادلة و تخريز عادل لمسػارد، كسا 

و الاضصخاب فى الاسػاق انيا ادت عمى السدتػى العالسى الى استفحال ازمة الجيػن الخارجية 
 فزلا عغ (،2005السالية و الشقجية، و اتداع دائخة الفقخ و الفقخاء فى العالع ) مشيخ الحسر،

ن تػسع ىحه الدياسات الميبخالية الججيجة مغ خلال تذجيع الترشيع قج يدبب التمػث البيئي، و إ
تباس الحخاري واستشفاد شبقة ومخكبات الكخبػن الكمػرية )تفاقع ضاىخة الاح CO2مزاعفة انبعاث 

الأوزون(، الإفخاط في استغلال السػارد الصبيعية )استشداف السػارد غيخ الستججدة(، و تدايج 
البصالة،و زيادة عجد مغ الفقخاء السعجميغ في السشاشق الحزخية والخيفية )إجبارىع عمى بشاء 

 تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة.السديج مغ الأحياء الفقيخة ومدح أكثخ لمغابات(،و التى تيجد 
مغ ىشا اصبح مغ الزخورى البحث عمى سياسات بجيمة لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة و 

 و الأىجاف التشسية الألفية و ضيػر ما عخف بأستخاتيجية الأقتراد الأخزخ.
 أستخاتيجية الأقتراد الأخزخ: 3.4

تاج الدمع والخجمات و التػجو الى الترشيع تخكد التشسية الاقترادية التقميجية عمى زيادة إن
و الترجيخ لخفع الجخل السحمي. أما فى الأقتراد الأخزخ يتع تكييف استخاتيجيات التشسية 
الاقترادية التقميجية لبشاء الأعسال التجارية التي تعسل عمى تحديغ الشتائج البيئية .لقج أصبح 

قذات فى مجال الدياسة العامة في الدشػات مفيػم الاقتراد الأخزخ الخكيدة الأساسية لمسشا
، و أكجت الجسعية العامة للأمع  2008الأخيخة. و خاصة بعج الأزمة السالية العالسية الأخيخة فى 

الستحجة و العجيج مغ وكالات الأمع الستحجه أن الأزمة تسثل فخصة لتعديدمبادرات الاقتراد 
جعع الانتعاش، و السحافطة عمى البيئة، الأخزخ كجدء مغ خصط التحفيد التي يتع وضعيا ل

ويداىع أيزا في تخفيف وشأة الفقخ ) لسديج مغ التفاصيل حػل ىحه الدياسة ، وكيفيتيا و 
 ,Division for Sustainable Developmentأيجابيتيا ، وسمبياتيا يسكغ المجػء الى 

UN-DESA United Nations Environment Programme UN Conference 
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on Trade and Development ,report 2015). 
و يتع ذلظ بالتػجو الى ما يعخف بالأستثسارات الخزخاء و الخجػع الى الصبيعة و الأىتسام 

ئى و الإحتباس الحخارى، و يبالدراعة و زياده السشاشق الخزخاء التى تعسل عمى تقميل التمػث الب
حة ، وغيخىا مغ الأستثسارات التى مغ الأستثسار فى عسميات صيج الأسساك ،او تشذيط الديا

 شأنيا ان تػفخ فخص عسل و خاصو لمفقخاء، و تقمل التمػث البيئى.  
و بالخغع مغ ايجابيات ىحه الدياسة الججيجه, الأ انيا تشصػي أيزا عمى مخاشخ وتحجيات، 

الى تعديد  لا سيسا بالشدبة لمبمجان الشامية، ويشذأ الخػف مغ أن السفيػم الججيج يسكغ ان يؤدى
الاتجاىات الحسائية، وتعديد الذخوط السختبصة بالتعاون السالي الجولي، و ضيػرقػى ججيجة مغ 

 شأنيا أن تعدز مديجا مغ عجم السداواة الجولية.
 مدتيمكيغ بفزل مدتجيسيغ، وإنتاج ستيلاكاو يسكغ تمخيز ىحه التحجيات فى وجػد 

 لمسشتجات والاجتساعية البيئية الجػانب تبارالاع بعيغ الأخح مع يعسمػن  مدئػليغ ومشتجيغ
 نصاق عمى معمػمات نذخ عبخ السعخفة مجتسعجػد و تفعيل ،وو حياتيع دورة شيمة والخجمات

 ما والابتكار لمبحث امديج ادعسو  الثقافة عمى والحرػل الحياة شيمة والتخبية والتجريب واسع
، ىحا بجانب العجيج مغ والاجتساعي الاقترادي نسػذجشا دوام وبالتالي لمتشافدية شخشا يكػن 

التحجيات الأخخى الدياسية، و البيئية، و الجولية )لسعخفة السديج عغ ىحه التحجيات انطخ: تقخيخ 
 (.2013-2011عغ التشسية السدتجيسة اللأستخاتيجية الػششية 

و يػاجرؤية تصػرية للأستخاتيجيات والدياسات التشسػية لسرخ والتحجى الحى .4
 لأقميسية، والعالسية الخاىشةا،والدياسية السحمية، و فى ضػء الأزمات الأقترادية

 نطخة تصػرية عغ أوضاع التشسية فى مرخ: 1.4
، لعبت الحكػمة السرخية دورا فعالا في الاقتراد بذكل متدايج مغ خلال 1952بعج ثػرة 

جية والخجمية ، والديصخة تأميع الذخكات الخاصة، و الاستثسار مباشخة في السذاريع الإنتا
، كانت الجولة تديصخ 1970واحتكار العجيج مغ القصاعات الفخعية الاقترادية.وبحمػل أوائل عام 

اتبعت مرخ سياسة الأنفتاح  1974عمى و تستمظ كل السذاريع الرغيخة والدراعة. و فى عام 
، و الأجشبية عمى وجو الأقترادى و كان ىجفيا تشذيط الاقتراد مع تذجيع الاستثسارات الخاصة

الخرػص. و لقج ادت ىحه الدياسة الى احجاث بعس الشسػ،عمى الأقل جدئيا بدبب الذخكات 
السذتخكة بيغ القصاعيغ العام والخاص، ولكشيا مدجمة عمى انيا قصاع خاص. واستسخت الييسشة 
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٪ 55لي، و ٪ مغ الشاتج السحمي الإجسا37وىػ ما يسثل  1990الاقترادية لمقصاع العام، في 
٪ مغ القصاع السالي، ومع 90٪ مغ التجارة الجولية وأكثخ مغ 80مغ الإنتاج الرشاعي، و 

 PRIVATIZATION) الاحتكارات الاستخاتيجية والتشطيع الحكػمي و التذخيعى لسعطع القصاعات
COORDINATION SUPPORT UNIT,2000,P.3) . 

لآختلالات الخصيخة فى  الاقتراد عان الأقتراد السرخى مغ العجيج مغ ا 1986في عام 
الكمي و انخفاض ممحػظ فى الشسػ، مسا نتج عغ ىحا عػاقب مالية وإنتاجية خصيخة، وعجد في 

٪ مغ الشاتج السحمي الإجسالي وعجد كبيخ في ميدان 17السيدانية و صل الى مايقخب مغ 
ل عمى الاستثسار العام السجفػعات، و تدايج معجلات البصالو. وكان متػسط العائج عمى رأس السا

، في الػقت الحي كان معجل 1989٪ بحمػل عام 5.9في الاقتراد السرخى قج انخفزت إلى 
، شخعت الحكػمة في بخنامج التػجو نحػ الدػق 1991٪. .وفي عام 15التزخع حػالي 

للأصلاح الاقترادي وتحخيخ التجارة، بجعع مالي كبيخ مغ السانحيغ الجولييغ، مع التػسع فى 
في  203الخرخرة باعتبارىا سسة ىامة. بجأ بخنامج الخرخرة بذكل ججي مع مخور قانػن 

، 1993مشذأه قصاع عام لمخرخرة بجأ البخنامج ببطء في عام  314، وخزعت 1991يػنيػ
 PRIVATIZATION COORDINATION)1999ولكغ بعج ذلظ تدارعت حتى عام 

SUPPORT UNIT,P.4) . 
ات التى سفخت عغ اتباع ىحه الدياسة مغ احجاث بعس الشسػ وبالخغع مغ بعس الأيجابي 

فى الشاتج القػمى الأجسالى ، و تحديغ العجد فى السيدانية العامة و ميدان السجفػعات , و جحب 
الا ان اتباع ىحه الدياسة لع يػاكبو احجاث اية  .التكشػلػجيا و اتداع الأسػاق ، و تدايج السشافدة

ىتسام بالتعميع أو بالرحة أو بالبشية التحتية أو الأىتسام بالدراعة لتػفيخ تشسية اجتساعية مثل الأ
الأحتياجات الأندانية، مسا ادت ىحه الدياسة الى مديجا مغ الفقخ بدبب تدايج معجلات البصالة و 
اتباع نطام السعاش السبكخ و شخد العسالة ، مسا ادى ذلظ كمو الى تفاقع مذكمة الفقخ 

(Mathhey Gray, 1998, P.91). 
في )½ كان الشسػالأقترادى يختفع برػرة ثابتة  2010 -2004و خلال الفتخة مابيغ 

السئة سشػيا في الستػسط( ولكغ لع يتػاكب مع ىحا الشسػ تػليج فخص عسل بسا فيو الكفاية 
لاستيعاب الذباب وتدايج وضسان الذسػلية. كان الشسػمجفػعا بالاستيلاك في حيغ تخمف 

، وساىع القصاع الخارجي سمبا فى عسمية الشسػ الأقترادى. الشسػ ضل مقيجا بعجم الاستثسار 
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كفاية  رأس السال البذخى و الشػعية الجيجة لمعسالة السدتخجمة مسا اسفخ عغ ذلظ مكاسب 
في السئة سشػيا.  0.8باىتة في الإنتاجية، وبمغ الشسػ فى إجسالي إنتاجية عػامل الإنتاج مجخد 

مة الفقخ ، وكبت الحخيات الدياسية ، و عجم وجػد عجالة فى تػزيع الجخػل و و مع تفاقع مذ
، و التى نتج عشيا السديج مغ السخاشخ  2011تدايج و تفاقع مذكمة البصالة قامت ثػرة يشايخ فى 

و عجم الأستقخار الدياسى و الأقترادى.  و لقج إنخفس الشاتج السحمي الإجسالي الحكيقي 
في السئة سشػيا  2، و ارتفع بعج ذلظ بشدبة لع تتجاوز 2011ة في عام في السئ 0.8بشدبة 

فقط  بدبب استسخارالاضصخابات الدياسية، ونقز واسع الشصاق لمصاقة وانقصاع الكيخباء. كسا 
ارتفع العجدفى السيدانية والجيػن الخارجية، مسا أدى إلى ارتفاع تكاليف الاقتخاض السحمية. كسا 

قامت بيا الحكػمة بعج الثػرة الى انخفاض الإيخادات، وارتفاع الأجػر،  أدت الإصلاحات التى
في السئة مغ  14والجعع، ومجفػعات الفائجة إلى تدايج و تفاقع عجد السيدانية حيث بمغ نحػ 

 IMF) لسديج مغ التفاصيل يسكغ الخجػع الى  2012/2013الشاتج السحمي الإجسالي في 
Country Report, Feb 2015, and AFDB report ,Feb 2014). 

وفى مػاجية انخفاض تجفقات رأس السال والاستثسار الأجشبي السباشخ ، واتداع العجد فى 
الحداب الجاري، قام البشظ السخكدي السرخي بتدويج كسيات كبيخة مغ العسلات الأجشبية لتحقيق 

خفاض ممحػظ فى الاستقخار فى سعخ الرخف. في حيغ أن ىحا قج أثخ عمى درجة الثقة، و ان
بميػن دولار 14.5إلى  2010بميػن دولار امخيكى  في نياية عام  35الاحتياشيات الجولية مغ 

. وكانت الزغػط عمى سعخ الرخف قػية بذكل خاص في ديدسبخ 2013امخيكى في يػنيػ 
، عشجما تع دعع الأحتياشيات الجولية مغ خلال 2013.وخلال الشرف الأول مغ عام 2012

الخسسي مغ دول الخميج، حجث انخفاض فى سعخ الرخف ، و انخفاض فى فاتػرة التسػيل 
، فمقج 2011الػاردات. و تجىػرت التشسية الاجتساعية، والتي كانت متخمفة بالفعل، كحلظ ما بعج 

، وفقا لأعمى السدتػيات التي وججت 2013/2014في السئة في  13.4بمغت البصالة ذروتيا 
في السئة  20، مع 2012/2013في السئة في  26.3رتفع الفقخ إلى بيغ الذباب والشداء، وا

 IMF Country Report, Feb أخخى مغ عجد الدكان السقجر لتكػن قخيبة مغ خط الفقخ
2015, and AFDB report ,Feb 2014).) 

، حيث 2014و لقج تحدشت آفاق الاقتراد السرخي بذكل ممحػظ خلال العام الساضي فى 
واتخحت الدمصات خصػات أولى حاسسة نحػ الاستجامة السالية. و التحجى مشي استقخ الػضع الأ
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الأن ىػ وضع مرخ عمى شخيق تحقيق معجلات نسػ مختفعة وخمق فخص العسل. وىحا سػف 
يتصمب تشفيح السديج مغ التجابيخ السالية مع مخور الػقت لزسان وعسل اصلاح مالى تجريجيا 

 وباستسخار في السجى الستػسط.
 قزايا الدياسة السرخيةعمى السجى القريخ و التػجو نحػل خصة تشسػية شاممو: 4.2

 . قزايا الدياسة عمى السجى القريخ
، اتخحت الحكػمة عجة تجابيخ جخيئة، بسا في ذلظ 2014/2015ففى بجاية الدشة السالية 

 150و  30( بيغ Liquid Petroleum Gas LPGزيادة معطع أسعار الصاقة )باستثشاء  
في السئة، وزيادة بعس معجلات الزخائب. وقج أعمشت الدمصات اتخاذ مديج مغ التجابيخ لمحج مغ 
العجد السالي عمى السجى الستػسط، بسا في ذلظ القزاء عمى معطع الإعانات و الجعع عمى مجى 

ومغ الستػقع أن يختفع التزخع في السجى  (.LPGالدشػات الخسذ السقبمة )باستثشاء 
الشاتج عغ  تأثيخات الجػلة الثانية مغ الديادات الأخيخة في أسعار الصاقة والزغػط القريخ،و 

الشاجسة عغ الصمب ، واستسخار العجد السالي . ومغ الستػقع أن يطل العجد السالى كبيخا بدبب 
استسخار العجد في الحداب الجاري وتدجيج الجيػن السججولة، عمى الخغع مغ التحدغ الستػقع في 

 2015ة والاستثسار الأجشبي السباشخ )تقخيخ الرشجوق عغ الأقتراد السرخى فى فبخايخ الدياح
.) 

تعجيل الأجػر: وضعت الحكػمة مؤخخا سكف لأجػر القصاع العام، إدراج السكافآت لزخائب 
الجخل وتػقف الإدراج التمقائي لمسكافأت في الأجػر الأساسية عمى مجى الخسذ سشػات السقبمة، 

 جيجه لشطام التقاعج والسعاشات و التعيشات فى القصاع العام. ووضع خصة ج
تػجيو الإنفاق العام لقصاع الرحة و التعميع: مغ خلال إعادة تختيب الأولػيات، تتػقع 

في السائة مغ الشاتج السحمي الإجسالي مغ تقميل الجعع ، و  1الدمصات أن تػفخ ما يقخب مغ 
 تعميع. تحػيمو للأستثسار فى قصاع الرحة وال

بجانب التجابيخو الأصلاحات السالية الأولية، فإن الدمصات قج أعمشت عغ خصط لسديج مغ 
دعع الصاقة وإجخاء الإصلاحات عمى ضخيبة الكيسة السزافة، بالإضافة إلى تشفيح قانػن الزخائب 

شفاف العقارية السعجل وقانػن التعجيغ الججيج. ومغ الستػقع أن تػضع ىحه الأصلاحات في إشار 
و التي مغ شأنيا أن تؤدى الى دعع التشسية السدتجامة. وعمى الجانب الخارجي،تيجف الدياسة 

و دعع القجرة التشافدية. ولا تدال  عمى السجى القريخ الى الحفاظ عمى الاحتياشيات الجولية،
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. الدمصات ممتدمة بتحخيخ سعخ الرخف، وتشػي إزالة القيػد الستبكية في سػق الرخف الأجشبي
ان حل مذكمة و سجاد الستأخخات لذخكات الشفط العالسية و الترجي لعػائق الاستثسار الأجشبي 
السباشخ تداعج عمى معالجة مذكمو عجم التصابق بيغ استيلاك الصاقة والإنتاج ) لسديج مغ 

 IMF)التفاصيل حػل قزايا الدياسة السرخية الحالية و السدتقبمية يسكغ الخجػع الى 
Country Report on Egypt 2015, and IMF report on Arab Countries in 

transition 2014). 
بجانب ما قج اتخحتو   .2015رؤية مدتقبمية للأصلاحات لتحقيق الشسػ الذامل لسا بعج 

الحكػمة السرخية مغ العجيج مغ التجابيخ و التى ستديع في تعديد الشسػ الأقترادى و جعمو 
 نيا تخصط للأتى:إلظ مغ خفس دعع الصاقة، و الأصلاحات الزخيبية ، فأكثخ شسػلا ، بسا في ذ

(IMF Country Report on Egypt 2015, and IMF report on Arab 
Countries in transition 2014) 

 إصلاح الإشار التشطيسي لمذخكات والاستثسار لتعديد الشسػ الحي يقػده القصاع الخاص: -
ل قانػن السشافدة ، كسا يتع إعجاد تشكيحات كبيخة في  قانػن وتقػم فى ىحا الذأن بتعجي

و المػائح لمذخكات، كسا كحلظ تعجيل تمظ القػتشيغ الستعمقة بالحرػل عمى  الاستثسار، والإفلاس،
الأرض، بيجف إزالة الأنطسة السخىقة و السعصمة للأستثسار و تييئة السشاخ السشاسب لجسيع 

 اريع الرغيخة والستػسصة، والترجي لمفداد.الأعسال التجارية، ودعع السذ
 مبادرات جارية لتصػيخ و تعديد القصاع السالي : -

يترف  القصاع السالي فى مرخ بالزعف، وانخفاض و صغخ حجع القخوض السرخفية و 
أسػاق رأس السال. وتقػم الدمصات حاليا بسخاجعة الإشار التشطيسي والخقابي لجعع التسػيل العقاري 

بشظ السخكدي الإقخاض السرخفي للأصحاب الجخػل السشخفزة والستػسصة بسا يعادل ) يجعع ال
في السئة مغ الشاتج السحمي الإجسالي(،  كسا تقػم الدمصات حاليا بتحجيث أسػاق رأس  0.9

السال، وتصػيخالأشار السشطع لمتأميغ ،و تعديد الدػق الثانػية لمدشجات الحكػمية و الحى 
حشى العائج لمبشػك لتدعيخ السخاشخ. و تقجيع قانػن التسػيل الرغيخ سيداعج عمى تصػيخ مش

الججيج و الحى مغ الستػقع أن يجعع زياده أمكانية الحرػل عمى التسػيل وتييئة الطخوف لسديج 
الائتسان، وتصػيخ و تدييل دفع فػاتيخ الياتف الستحخك و الحى مغ شأنو أن يداعج أيزا في 

 وتصػيخ و تعديد مػقفيا السالى. زيادة قاعجة عسلاء البشػك
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 مبادرة زياده الاستثسار في السػارد البذخية ورأس السال السادي لتحقيق الشسػ الذامل: -
و التى يسكغ ان يتع تسػيميا مغ مرادر محمية أو خارجية، او مغ خلال مبادرات مذاركة 

ميع والبحث العمسي تعتبخ بيغ القصاعيغ العام والخاص. إن زياده الإنفاق العام عمى الرحة والتع
مغ أىع التكاليف التى نادى بيا الجستػر الججيج، وزياده الاستثسار في البشية التحتية، عمى الخغع 
مغ الححرالحى يبخره البعس مغ  زياده إرتفاع الجيغ العام. و يعتبخ السؤتسخ  الحى تع عقجه فى 

سار الأجشبي السباشخ لتػفيخ فخصة لديادة الاستثسار الخاص مغ خلال الاستث 2015مارس 
 التسػيل السصمػب لمتشسية و لتقميل الالتدامات السباشخة والصارئة عمى السيدانية.

 مبادرة تذجيع السذاريع العسلاقة، والتي ىي حجخ الداوية في استخاتيجية الشسػ : -
مثل  مذخوع تصػيخ قشاة الدػيذ و الحى يسثل مذخوعا كبيخا و لقج أعمشت الدمصاعت 

مميارات جشيو  5خخا  عغ بجء حفخ ثسانية انفاق و تػسيع ميشاء شخق بػرسعيج  بتكمفة مؤ 
، كسا أعمشت عغ بشاء خلال الخسذ سشػات السقبمةمرخى ،و مغ السخصط الأنتياء مغ 

مجتسعات عسخانية ججيجه شخق الشيل، و تجشيغ مجيشة العمسيغ الججيجه , كسا أعمشت الدمصات 
مغ الأن سػف يتع عسل أكبخ مدرعة اسساك فى شخق بػرسعيج  انو فى خلال عام و نرف

الف فجان و مغ الستػقع ان يشتج عغ ذلظ انتاج ما يقخب مغ  100الف الى  50بسداحة مابيغ 
الف شغ سسظ سشػيا عمى مجى العذخ الدشػات القادمة. و اعمشت الدمصات كحلظ عغ  600

الججيجه بجػار العيغ الدخشة ،و استرلاح مذخوع نقل أجيدة الحكػمة الى العاصسة الأدارية 
الصخق والبشية التحتية ، والتي ىي حجخ الداوية في استخاتيجية الشسػ والحى مغ الستػقع ان 
تداىع ىحه الأصلاحات و السذاريع  بقػة فى دعع التشسية السدتجامة فى مرخ، و تػفيخ فخص 

 عسل لمجسيع.
التحجيات التى يػاجييا الأقتراد السرخى كبيخة ججا  و بالخغع مغ ىحه الشطخة الستفائمة الأ ان

 سػاء عمى السدتػى السحمى ، او الأقميسى، و الجولى. 
 التحجيات و السخاشخ السحميةو الأقميسية و العالسية: 4.3

( أن أكثخ القيػد السمدمة لمشسػ  2015يذيخ) تقخيخ صشجوق الشقج الجولى عمى مرخ فى 
، تذػىات فى الاقتراد الجدئيغ فى مخاشخ الاقتراد الكمي، و وخمق فخص العسل في مرخ تكس

 وانخفاض الإنتاجية، وانخفاض فخص الحرػل عمى التسػيل، وفقخ القجرة التشافدية الخارجية.
في ضعف الدياسات السالية،و الشقجية ،و التي تؤثخ عمى  مخاشخ الاقتراد الكميوتشعكذ 
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تشبع مغ ارتفاع حجع االجعع، وأسػاق  قترادية الجدئيةالتذػىات الاالثقةوجحب الاستثسارات، أما 
العسل غيخ الفعالة، وضعف الحكع، و تدايج الفداد، والقيػد عمى مسارسة الأعسال التجاريو ) 
لسديج مغ التفاصيل حػل ىحه القيػد يسكغ الخجػع الى تقخيخ الرشجوق عمى الأقترادى السرخى 

 (.2015يشايخ 
الى تحيد لرالح إنتاج الرشاعات كثيفة رأس السال وكثيفة  يؤدى الجعع الكبيخ لمصاقة -

الاستيلاك لمصاقة وتحػيل السػارد، بسا في ذلظ الاستثسار الأجشبي السباشخ،نحػ ىحه القصاعات 
، وتدايج ذخكاتعمى حداب الرشاعات الفعالة كثيفة العسالة. و تػجو العسالة الغيخ فعالة لم

 حجع القصاع غيخ الخسسي. 
في السئة  39القصاع العام بػجو عام عمى الشذاط الأقترادى، وإنتاج  ما يقخب مغ سيصخة  

. وعمى الخغع مغ عسميات الخرخرة 2013/2014مغ الشاتج السحمي الإجسالي الخسسي في 
التى إنعقجت في العقج الساضي ، فإن السؤسدات العامة لا تدال تديصخ عمى غالبية الأصػل 

ميغ، وفى قصاعات الاترالات والشقل؛ وىي السييسشة في قصاعات في القصاع السرخفي والتأ
 أخخى مثل الشفط والغاز والتكخيخ، والكيخباء. 

، وضعف مغ انخفاض مؤشخات الرحة والتعميع، كسا يتزح  إنخفاض رأس السال البذخي 
ع وقمة البية التحتية وخاصة الصخق والكيخباء يؤثخ سمبيا عمى الإنتاجية. ونقز في تسػيل التعمي

مداىسة الذباب فى العسالة السشتجة، و تجىػر خجمات الرحة العامة ، مسا يحج ذلظ كمو مغ 
 تكػيغ رأس السال البذخي السصمػب للإنتاج. 
يذكل عائقا ىاما في الشسػ. و انخفاض الأئتسان   انخفاض فخص الحرػل عمى التسػيل

عمى مجى العقج الساضي. ويخجع  السسشػح لمقصاع الخاص كحرة مغ الشاتج السحمي الإجسالي
الدبب الأساسى فى ذلظ الى تدايج اقتخاض الحكػمة مغ البشػك التجارية، الحي يجفع أسعار 
الفائجة صعػدا وتقميل إمكانية الإقخاض لمقصاع الخاص. وتعجد الأختلالات الييكمية ، كسا ىػ 

لأئتسان السػجو لمذخكات مبيغ في ضعف و انخفاض الػدائع السرخفية مسا يؤدى الى انخفاض ا
 الرغيخة والستػسصة.

لمشسػ يعكذ ضعف القجرة التشافدية الذاممة، حيث السداىسة الدمبية لمقصاع الخارجي 
في السئة فقط مغ الشاتج السحمي الإجسالي في  4.8شكمت الرادرات الدمعية غيخ الشفصية 
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رجية، وإرتفاع قيسة سعخ . ولقج شكمت العػامل التالية مغ  ضعف الخوابط الخا2013/2014
 الرخف الحكيقى، وبيئة الأعسال غيخ السػاتية عػائق اساسية لمشسػ.

و مسا سبق يسكغ ان نخمز الى ان أىع ما يعػق الأقتراد السرخى فى تخصيصو لتحقيق 
 التشسيو الذاممو  يكسغ فى:

لبصالو  مػاجية مذكمة الفقخ و خاصة فى مشصقة الرعيج و السشاشق الخيكية، و مذكمة ا -
 و خاصة لمذباب الخخيجيغ و تػفيخ فخص عسل مشاسبة ليع.

مػاجية الأختلالات فى الأقتراد الكمى و الجدئى و تػفيخ البشية التحتية اللازمة لمشسػ  -
 الذامل.

الأمكانيات السادية و خاصة فى ضػء تيالظ السيدانية العامة، و تفاقع مجيػنياتيا فى  -
 ياسية الأقميسية و العالسية.ضػء الأزمات الأقترادية و الد

الأستقخار الدياسى و الأمشى العالسى، والأقميسى، والقجرة عمى التغمب عمى العشف  -
و  وىجسات التشطيسات الأرىابية التى تيجد أمغ الأقتراد السرخى، والسشصقة العخبية،

 اقترادياتيا، وىػيتيا.
ت سياسية واقترادية حكيكيو و والعخبية اصلاحا فيل ستقخ الكيادات و الدمصات السرخية،

ججية لمتغمب عمى مذاكميا الأقترادية مثل البصالو و الفقخ ، وىل ستعسل عمى التػجو الجاد 
نحػ بشاء تكتلات اقترادية و تأسيذ شخاكات عخبية لدياده معجلات الشسػ و خمق السديج مغ 

و تدييل الأستثسارات  فخص العسل؟ وىل سيقجم السجتسع الجولى السداعجات السادية اللازمة،
 و السشصقة لمخخوج مغ أزمتيا الأقترادية و الدياسية؟ الأجشبيو و تػجيييا  لسداعجه مرخ،

فساذا يخيج الغخب و السجتسع الجولى ىل يخيج مداعجتشا ام ىػ ييجف الى وجػد شخق اوسط 
ى ىحه الأسئمة ججيج يحجد ىػ معالسو لتحقيق اىجافو الغيخ واضحة بالشدبة لشا؟ أن الأجابة عم

و فى مشصقة الجول العخبية  ،فى مرخ ىى التى تحجد مدتقبل الأقتراد الدياسى و التشسػى 
 بأكسميا.
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