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مدى ملاءمة مخرجات التعليم الفني والمهني لاحتياجات سوق العمل السعودي من وجهة  
 نظر رجال الأعمال

 د. صالح بن ناصر العندس                                                     
 ية الاتصالات والمعلومات بالرياضكل                                                     

 ملخص الدراسة

يواجه رجال الأعمال مشكلات عدة مع خريجي التعليم الفني والمهني. إلا أن الأسباب 
الأسلوب وقد استخدمت هذه الدراسة  التي أدت إلى هذا الخلل ليست واضحة بالقدر الكافي.

المسحي في محاولة لإيجاد حلول لهذه المشكلة وذلك بتوزيع استبانة للتعرف على آراء رجال 
الأعمال للتعرف على ووجهات نظرهم حيال الإمكانات والمؤهلات والكفاءات التي يتمتع بها 
خريجو مؤسسات التعليم الفني والمهني ومدى مناسبتها لمتطلبات سوق العمل. وخلصت بعدة 

 رحات، من أهمها:مقت
تفعيلللل دور القطلللاص الخلللاح ومير الحكومي في أعملللال التخطيا والتنفيلللذ والتقويم لمنظومللات  .1

 التعليم الفني والمهني.
تكوين هيئة مستقلة تهتم بتقويم واعتماد التعليم الفني والمهني شريطة أن يشارك في هذه الهيئة  .2

 القطاص الخاح وبالشكل والمستوى المناسبين.
على مبدأ الشلللرا ات الاسلللتراتيجية بلياا القطاص الخاح بتحديد المهن التي يزيد الطل   التركيز .3

 عليها مثل البتروكيماويات، وصيانة الطائرات، والغزل والنسيج. 
التركيز على المهارات الأسللللللللللللللاسللللللللللللللية كمهارة القراءة والكتابة والرياضلللللللللللللليات واللغة الانجليزية،  .4

بالإضافة إلى المهارات الذاتية كمهارة الاتصال والإلقاء والاستماص والقدرة على حل المشكلات 
والتحليلللل المنطقي والعملللل الجملللاعي وتطوير اللللذات، علاوة على هلللذه المهلللارات  يجللل  أن 

 .طبيعة العمل، والسلوكيات الوظيفية الحميدة وخلافهمناهج الفنية والمهنية مهارات التكيف مع تضمن ال
موا بة المناهج للتطورات في سلللوق العمل من خلال عقد شلللركات اسلللتراتيجية مع سلللوق العمل  .5

 .هدفها تهيئة الطال  في مجالات مهنية متخصصة السوق بحاجة لها
 -مخرجات التعليم الفني والمهني -التعليم المهني -التعليم الفني -النظرة :  الكلمات المفتاحية
 سوق العمل السعودي . -رجال الاعمال
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Abstract 
Businessmen face many problems with technical and vocational 
education (TVET) graduates. However, the reasons for this imbalance 
are not sufficiently clear. This study used the survey method in an 
attempt to find solutions to this problem by distributing a questionnaire 
to businessmen to get their views regarding the capabilities, 
qualifications and competencies of graduates of TVET institutions and 
the extent of their suitability to the requirements of the labor market. It 
concluded several findings and recommendations, the most important of 
which are: 
1. Activating the private and non-governmental sector role in planning, 
implementing and evaluating TVET systems. 
2. Create an independent authority concerned with evaluating and 
accrediting TVET, provided that the private sector participates in the 
appropriate form and level. 
3. Focusing on the principle of strategic partnerships by the private 
sector identifying professions that are in greater demand such as 
petrochemicals, aircraft maintenance, spinning and weaving. 
4. Focusing on basic skills such as reading, writing, math and English 
language skills, in addition self-skills such as communication, ability to 
solve problems, logical analysis, teamwork and self-development, in 
addition to these skills, technical and vocational curricula must include 
skills to adapt to work nature and job behaviors. 
5. Keeping up the curricula development with the labor market through 
holding strategic cooperation with the labor market aimed at preparing 
the student in specialized professional fields the market needs. 

key words :vocational education - technical education- perception-

vocational & technical education outcome  -  business men- Saudi labor 
market 
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 الفصل الأول

 مدخل الدراسة
 مقدمة: -1

يمثل التدري  والتعليم رافداً أساسياً في جهود الدول لزيادة معدلات التنمية وتخفيض 
مستوى البطالة وتوفير الحياة الكريمة للمواطنين، بل إن هناك علاقة تبادلية مباشرة بين معدلات 

وانخفاض معدلات البطالة وارتفاص المستوى التعليمي، وفي المملكة العربية النمو الاقتصادي 
السعودية ثمة حديث يتكرر عن نوعية مخرجات التعليم الفني والتدري  التقني من حيث المعارف 
والمهارات التي ينبغي أن يكتسبها الخريج وعن قصور المؤسسات التعليمية والتدريبية في تكوينها 

ل من مدى ملاءمة الخريجين لأسواق العمل. وحديث ثان عن طغيان العمالة للخريج مما قل
 الوافدة على سوق المهن كسب  رئيس لزيادة البطالة لدى الشباب السعودي.

ونظراً لتوجه المملكة العربية السعودية نحو اقتصاد المعرفة بمؤسساتها التعليمية والبحثية 
التي يؤمل من خريجيها أن يسهموا إيجاباً بصفة رئيسة ومنها مؤسسات التعليم الفني والمهني، و 

في نقل المملكة إلى اقتصاد المعرفة الذي يعتمد على الإبداص والابتكار الفني والمهني 
والاستخدامات الواسعة للتكنولوجيا المتقدمة فإن هذا يطرح تحدياً كبيراً أماا هذه المؤسسات 

ي تكون قادرة على الوفاء بالتزاماتها واللياا بدورها بتخصصاتها ومناهجها ومقرراتها الحالية ك
 نحو اقتصاد المعرفة.

يواجه خريجو مؤسسات التعليم الفني والمهني في المملكة مشا ل عدة عند تخرجهم 
يتمثل أهمها في إيجاد الوظيفة المناسبة، والانخراط في سوق العمل، كما يواجه رجال الأعمال 

إلى واقع التخصصات الموجودة في التعليم الفني والمهني والتي  مشكلات أخرى يرجعون أسبابها
هي تخصصات عامة،  يما يتطل  سوق العمل تخصصات دقيقة، إضافة إلى الشكوى المستمرة 
من نوعية مخرجات التعليم الفني والمهني بعامة. ومع سهولة الإشارة إلى كل ما سبق إلا أن 

ين رجال الأعمال ومخرجات التعليم الفني والمهني الأسباب التي أدت إلى مثل هذا الخلل ب
ليست واضحة بالقدر الكافي، مما يزيد من صعوبة الإحاطة بالمشكلة من جهة ويزيد من صعوبة 
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الوصول إلى حلول أو معالجات يمكن أن تسهم في تلافي الخلل أو التقصير. من هنا تتلخص 
 مشكلة الدراسة في:

السعوديين لمخرجات التعليم الفني والمهني ومدى رغبتهم التعرف على نظرة رجال الأعمال 
 باستقطاب تلك المخرجات للعمل لديهم

 مشكلة الدراسة: -2
تتلخص مشكلة الدراسة في ضعف مخرجات التعليم الفني والمهني وعدا قدرتها على  

وقد أوضحت  .تلبية احتياجات سوق العمل وضعف قدرتها على التكيف مع البيئة الوظيفية
إن المتتبع للخطط الدراسية ونوعية التدريب في المملكة وخاصة ( 2009)الجوهرة الجميل، 

في كليات ومعاهد المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني يلحظ افتقارها للتنسيق المتبادل، 

ني  ما أوضح برنامج التحول الوطوالتدريب الثنائي مع سوق العمل مما يشكل فجوة حقيقية. 
، في أحد برامجه )برنامج 2030، والذي يعتبر أحد الركائز الأساسية لرؤية المملكة 2020

تنمية القدرات البشرية( مدى أهمية التوسع في التدري  الفني والمهني شريطة المواءمة بين 
مخرجاته واحتياجات سوق العمل. وقد سلا هذا البرنامج الضوء على أهم التحديات التي تواجه 

ليم الفني والمهني وذكر منها النظرة الدونية لخريجي التعليم الفني والمهني )منتدى الرياض التع
إلى اعتقاد رجال الأعمال بعدا توفر كفاءات  تأد (. هذه التحديات وميرها2019الاقتصادي، 

  سعودية مناسبة لاحتياجاتهم العملية.
 ة:تم تحديد الاسئلة التالية كمحاور أساسية لهذه الدراسو 
 أسباب قياا القطاص الخاح بتعيين خريجي التعليم الفني والمهني؟ ما .1
 الأسباب التي تحول دون اعتماد القطاص الخاح على خريجي التعليم الفني والمهني؟ ما .2
عن العاملين من خريجي التعليم الفني الأسباب التي قد تدفع القطاص الخاح للاستغناء  ما .3

 السعوديين؟
 الأعمال للتعليم الفني والتدري  المهني؟تقييم رجال ا م .4

 هدف الدراسة: -3
تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على آراء رجال الأعمال ووجهات نظرهم حيال         

الإمكانات والمؤهلات والكفاءات التي يتمتع بها خريجو مؤسسات التعليم الفني والمهني ومدى 
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اهتمت الدراسة بمعرفة احتياجات رجال الأعمال مناسبتها لمتطلبات العمل في منظماتهم. كما 
من القوى البشرية المهنية والصناعية التي توفرها مؤسسات التعليم الفني في المملكة العربية 

 .مقترحات تطوير مخرجات التعليم الفني والمهني لتلبية احتياجات سوق العمل السعوديالتوصل إلى ، و السعودية
 أهمية الدراسة: -4

الدراسة إلى معرفة أراء رجال الأعمال تجاه مخرجات التعليم الفني والمهني تسعى هذه 
في محاولة لوضلللللللللع أراءهم في عين الاعتبار عند قياا التعليم الفني والمهني بتطوير مجالاته. 
وتتعدد العوامل التي تؤكد أهمية هذه الدراسللللللللة، ونسللللللللتعرض  يما يلي أبرز الجوان  والمبررات 

 أهمية إجراء هذه الدراسة والتي تتمثل في النقاط التالية:التي تؤكد ضرورة و 
  تسللللتدعي توجهات المملكة العربية السللللعودية في تحقيق تنوص اقتصللللادي وعدا الاعتماد على

 مصدر واحد للدخل وجود كمٍ كافٍ من العمالة المدربة.
 .تدني مساهمة العمالة الفنية الوطنية في سوق العمل 
 لة الوطنية الفنية والماهرة ذات الكفاءة العالية أحد العوامل المؤثرة يعتبر توفر الأيدي العام

 على التنمية الاقتصادية والوضع التنافسي للدولة.
 منهج الدراسة وأداتها:

تتخذ هذه الدراسلللللللللللة المنهج الوصلللللللللللفي التحليلي من خلال توظيف الطريقة المسلللللللللللحية  
ل لمعرفة أرائهم بمخرجات التعليم لاسلللللللللللللتفتاء أفراد مجتمع البحث والذين هم أصلللللللللللللحاب الأعما

توظيف الاسلللللتبانة الفني المهني وأليات تحسلللللين تلك المخرجات. حيث سللللليتم في هذه الدراسلللللة 
أصللللللللحاب الأعمال عن الإمكانات والمؤهلات والكفاءات التي يتمتع عينة من سللللللللتطلاص أراء لا

عمل في منظماتهم. بها خريجو مؤسللللللسللللللات التعليم الفني والمهني ومدى مناسللللللبتها لمتطلبات ال
ومن ثم معرفة احتياجات رجال الأعمال من القوى البشلللللللللللرية المهنية والصلللللللللللناعية التي توفرها 

 مؤسسات التعليم الفني السعودي.
 حدود الدراسة:

تركز هذه الدراسللللة على اسللللتكشللللاف أراء رجال الأعمال في المملكة العربية السللللعودية 
وقد تم عمل هذه الدراسلللللللللللللة في العاا الدراسلللللللللللللي  بمخرجات التعليم الفني والمهني السلللللللللللللعودي.
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ه. ولكون المنطقة الشللللللللللللللرقية ومنطقة مكة المكرمة ومنطقة الرياض هي أ بر 1439/1440
(، فإن هذه 2018المناطق التجارية في المملكة العربية السللللللللعودية )الهيئة العامة ل حصللللللللاء، 

 لدراسة طبقت في تلك المناطق فقا.ا
 :مصطلحات الدراسة

  :النظرة 
في اللغة؛ نظر إِلى الشيء نَظَراً، ونَظْراً: أَبْصَرَهُ وتأمَّلَه بعينه. و يه: تَدَبّر وفكَّر. يُقال:  

نظر في الكتاب، ونظر في الأمر. ويُقال: فلان ينظر ويَعْتاف: يتكهَّن. ونظر الشيءَ: أبصره 
 (. 2004)مجمع اللغة العربية، 

الدراسلللللللة بأنها: الاسلللللللتجابة السللللللللبية أو الإيجابية لرجال وتعرف النظرة إجرائياً في هذه  
 الأعمال في المملكة العربية السعودية نحو استقطاب مخرجات التدري  التقني للعمل لديهم.

 والمهني التعليم الفني: 
حددت منظمة اليونسللكو هذا النوص من التعليم بأنه مصللطلح شللامل يشللير إلى تلك الجوان  

ي تشللللللمل، بالإضللللللافة إلى التعليم العاا، دراسللللللة التكنولوجيات والعلوا ذات من عملية التعليم الت
الصللللللللللللللة، وا تسلللللللللللللاب المهارات العملية، والمواقف والفهم والمعرفة المتعلقة بالمهن في مختلف 

 (. Univoc, 2001) والاجتماعيةقتصادية قطاعات الحياة الا
ة ذلك النوص من التدري  التي إجرائياً في هذه الدراسللللللللللل تعليم الفني والمهنيويقصلللللللللللد بال 

 تقدمه الكليات التقنية في المملكة العربية السعودية للمتدربين بغية إعدادهم مهنياً لسوق العمل.
 :مخرجات التعليم الفني والمهني 

يقصلللللللللللللللد بمخرجات التعليم الفني والمهني هم الطلبة الذين تخرجوا من أحد وحدات التعليم 
 (.2010ن عن فرح وظيفية. )ماري، الفني والمهني حديثاً ويبحثو 

ويقصلللللللللللللللد بمخرجات التعليم الفني والمهني هنا الطلبة الذين تخرجوا من كليات التقنية في 
 المملكة العربية السعودية ويبحثون عن فرح عمل.
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري 

الكفاءات يعد التدري  من القنوات المهمة في إعداد الكوادر البشرية الهادفة إلى تطوير 
وبالتالي زيادة الانتاجية، وهذا بدوره يؤدي إلى انعكاسات ايجابية على أداء المنشآت المختلفة، 
ويمكن النظر إلى التدري  على أنه استثمار في العنصر البشري له عوائد فردية وعوائد 

اً بارزاً اجتماعية، إضافة إلى أنه وسيلة من وسائل التقدا التكنولوجي، كما يلع  التدري  دور 
في تجسير الفجوة بين نظاا التعليم بكافة مستوياته وبين متطلبات سوق العمل، لأن سوق العمل 
يتصف بديناميكية عالية تجعل نظاا التعليم مير قادر على موا بة التطوّرات السريعة  يه، لذا 

رة بسب  يأتي التدري  كوسيلة ناجعة لإلحاق المستهدفين منه بمتطلبات سوق العمل المتغي
 .(2019)منتدى الرياض الاقتصادي، التطوّر التكنولوجي السريع

يأخذ التدري  أشكالًا مختلفة: منها التدري  على رأس العمل، أو التدري  في المرا ز 
والمعاهد المتخصصة، أو التدري  الذاتي. ويهدف التدري  بشكل عاا إلى إ ساب المتدرب 

نة، وعلى المتدرب أن يمارس ما تعلمه من معارف معارف ومهارات واتجاهات سلوكية معيّ 
 ومهارات على رأس عمله.

عن مواصلة الاستثمار في التدري   2030ونظراً لأهمية التدري  فلم تغفل رؤية المملكة 
والتعليم بتزويد أبناء الوطن بالمهارات اللازمة لوظائف ومهن المستقبل سواء من خلال القطاص 

ون بين القطاص الخاح والقطاص مير الربحي. وقد تطرقت الرؤية إلى العاا أو من خلال التعا
ضرورة تأسيس مجالس معنية خاصة بكل قطاص تنموي، بغية تحديد الاحتياجات والمهارات 

 . (2030)وثيقة رؤية المملكة  التدريبية والتوسع في التدري  المهني والتقني
فضل الممارسات التدريبية والتعليمية  ما تعمل الرؤية مع القطاعات العامة على تطبيق أ

على موظفيها للتأ د من توافر المهارات اللازمة والمقومات الضرورية للتعامل مع المستقبل 
الذي تصبو إليه الرؤية وفق الاحتياجات المحددة والمتفق عليها مسبقاً من خلال المجالس 

في شتى المجالات  ( ألف موظف حكومي عن بعد500المؤسسة لذلك، ومن ذلك تدري  )
ا(، كما سيدعم ذلك إيجاد قوائم من المواه  والكفاءات البشرية 2020 –هل 1442بحلول )
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ليكونوا قادة في المستقبل، يعتمد عليهم بعد الله في الدفع بعجلة النهضة والتنمية التي تطمح 
 .(2020برنامج التحول الوطني، وثيقة ) إليها الرؤية

( أن تمضي بكل جدية إلى تأسيس برنامج الملك سلمان 2030يخطا لرؤية المملكة )
لتنمية الموارد البشرية الذي سيعمل على توفير إدارة للموارد البشرية، في كل جهاز حكومي، 
تقدا من خلاله الدورات التدريبية والفنية لتطوير المهارات والمواه ، ورفع إنتاجية الموظف 

ايير إدارة الأداء والتأهيل المستمر، وبناء منصات وكفاءته إلى أعلى مستوى، عبر تطبيق مع
رقمية للمهمات الأساسية المشتركة في القطاعات المختلفة لتعزيز التكامل  يما بينها، ودعم 
صناعة البيئات المحفزة التي تتساوى فيها الفرح ويكافأ فيها المتميزون. وتتطلع الرؤية إلى 

عات والقطاعات المختلفة وما يتضمن ذلك من صيانة، تدري  وتأهيل المواطنين للعمل في الصنا
وبحث، وتطوير، عن طريق إبراا عقود استثمارية، وشرا ات استراتيجية مع شركات رائدة بهدف 
نقل المعرفة والتقنيّة وتوطين الخبرات لدعم الا تفاء الذاتي بسواعد أبناء الوطن في كافة المجالات 

دول الإقليمية والعالمية. ويقدا التدري  وتشرف عليه وتعزيز تصدير هذه المنتجات إلى ال
المؤسسة العامة للتدري  التقني والمهني، وأيضا في العديد من المرا ز والمعاهد المتخصصة 

 .(2030، )وثيقة رؤية المملكة (On Job Trainingالقطاص الخاح، وكما يقدا التدري  على رأس العمل أيضاً )في 
السعودية اهتماماً بالغاً في التدري ، وكان يخصص له جزء  أولت الخطا الاقتصادية

من الموازنة العامة للدولة ضمن قطاص التعليم والتدري ، وركزت استراتيجية التعليم والتدري  
على ضرورة إيلاء التدري  أهمية متزايدة من حيث التمويل ومن حيث الانتشار، بل إن من 

 هو "التوسع في التدري  المهني لتوفير احتياجات سوق العمل". 2030 المملكةالاهداف الاستراتيجية لرؤية 
وتقوا المؤسسة العامة للتدري  التقني والمهني بتدري  وتأهيل الشباب والشابات لدخول 
سوق العمل من خلال كليات المؤسسة وفروعها المنتشرة في المملكة في مستوى الدبلوا 

ها الإدارية، والإلكترونية، والكهربائية، والمدنية، والبكالوريوس في مجالات تقنية عدة، من
والمعمارية، والحاس ، بالإضافة إلى الميكانيكية. وذلك لسد حاجة سوق العمل وإحلال الوظائف 
التي تشغلها العمالة الوافدة. كما توفر المؤسسة برنامج التدري  التعاوني للخريجين من الشباب 
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)المؤسسة  بات التأهيلية من خلال شركائها في القطاص الخاحوالشابات بعد اجتياز جميع المتطل
 . (2018العامة للتدري  التقني والمهني، 

يمرُّ قطاص التدري  في المملكة العربية السعودية بمرحلة تطويرية هامة؛ حيث تضمنت 
العديد من المبادرات، الغرض منها توفير فرح التعليم للجميع، ومنها رفع جودة  2030رؤية 

مخرجات التعليم والتدري  وتوجيه الطلاب نحو الخيارات الوظيفية والمهنية المناسبة، بما يتواءا 
 .(2030)وثيقة رؤية المملكة،  مع متطلبات الوظائف المستقبلية

 2030مساهمة المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني في تحقيق رؤية المملكة 
في مجال التدري  أطلقت المؤسسة  2030وبهدف الإسهاا في تحقيق رؤية المملكة 

( مبادرة جديدة بمسارات متنوعة تهدف من خلالها موا بة 16العامة للتدري  التقني والمهني )
بالوصول إلى اقتصادٍ مزدهر، ومجتمع حيوي، ووطنٍ طموح. حيث تم  2030رؤية المملكة 

ملكة للوصول إليها في تصميم مبادرات متخصصة لتتواءا مع الثلاثة أهداف التي تسعى الم
، بحيث تنفذ المرحلة الأولى من المبادرات ضمن برنامج التحوّل 2030رؤيتها المستقبلية 
 وهي على النحو التالي: 2020الوطني للمؤسسة 

 لخاح في المبادرات الأربع الأولى تتمّثل في تطوير الشرا ات الاستراتيجية مع القطاص ا
د شرا ة استراتيجية خلال خمس سنوات والعمل على التوسع ( معه35)التدري  التقني لتصل إلى

(% من 12.5)خريجي الثانوية العامة لتصل إلى في الوحدات التدريبية لزيادة استقطاب
الخريجين، وتعزيز البرامج التدريبية التي تقّدمها المؤسسة بالمرونة مع التوسع في البرامج 

( ألف شاب 950)عدد المتدّربين والمتدّربات إلى ورفعالتدريبية المسائية، وبرنامج البكالوريوس، 
 التقني والمهني لدفع عجلة التنمية الاقتصادية. وفتاة، مما يدعم ما تسعى إليه الرؤية في التوسع بالتدري  

  المبادرة الخامسة تستهدف الوصول لمجتمع حيوي وزيادة نسبة ممارسي الرياضة مرة في
( % بالسعودية، من خلال فتح 6فاق الأسر على التر يه إلى )( % وارتفاص إن40الأسبوص إلى )

المرافق الرياضية بالوحدات التدريبية لخدمة المجتمع المحلي ضمن البرنامج الوطني )داعم( 
وتفعيل النشاط الرياضي بشكل أ بر بالوحدات التدريبية بين المتدربين، وتدعم المبادرة السادسة 
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لوطن بتفعيل برنامج )ارتقاء( لإشراك الأسرة مع الوحدات التدريبية بناء الشخصية لأبناء وفتيات ا
 وتبّني العديد من البرامج الثقا ية والاجتماعية والرياضية.

  المبادرات السادسة وحتى الثانية عشَر تعمل على الوصول لاقتصادٍ مزدهر وتفعيل مبدأ نتّعلم
بية، والبدء ببرنامج الإطار الوطني لنعمَل، من خلال مشروص بناء القدرات بالوحدات التدري

للمؤهلات، والفحص المهني بجان  توجيه الطلاب نحو الخيارات المهنية والوظيفية المناسبة 
من خلال برنامج التأهيل المهني لطلاب التعليم العاا وتوجيه طاقات الأبناء نحو ريادة الأعمال، 

يز على التدري  المستمر والموّجه للرجال عبر دعم معهد ريادة الأعمال الوطني "ريادة"، والترك
والسيدات بهدف توطين قطاعات الطاقة المتجدّدة والمعدات الصناعية والتعدين والنفا والغاز 

 والبتروكيماويات والصناعات العسكرية. 
  المبادرات من الثالثة عشَر وحتى السادسة عشَر تسعى للوصول إلى وطنٍ طموح بما يشتمل

فاعلة ومواطنة مسؤولة من خلال العمل على تيسير فرح العمل والتعلّم عليه من حكومة 
الالكتروني وتمكين ذوي الإعاقة من التدري  والفرح الوظيفية لدمجهم في المجتمع وتوسيع 
نطاق الخدمات الالكترونية للمؤسسة، ودعم العمل التطوعي لرفع أعداد المتطوعين إلى مليون 

 ا.2030متطوص في 
رات ستّعزز من تكاتف الجهود في منظومة العمل والتنمية الاجتماعية للعمل هذه المباد

على تحقيق الاستفادة القصوى من طاقات أبناء وبنات الوطن بما يحقّق الأهداف الرئيسية 
 (.2019)منتدى الرياض الاقتصادي،  .2030والمحاور الفرعية لرؤية السعودية 

 الدراسات السابقة
( أن خريجي التعليم الفني في أومندا يمتلكون 2019أوضللللحت دراسللللة ) نتو وآخرين، 

المهارات الفنية اللازمة لليامهم بالعمل. وأوضلللح رجال الأعمال الذين شلللاركوا في تلك الدراسلللة 
أن المشللللللللللكلة تكمن في عدا تمكن الخريجين من المهارات الشللللللللللخصللللللللللية )مثل التواصللللللللللل مع 

... ألخ(. بل ركزت العينة التي شلللللللاركت في دراسلللللللة كنتو وآخرين أن  الآخرين، اتخاذ القرارات
من أهم ملاحظاتهم على التعليم الفني عدا إعطاء القطاص الخاح الفرصة للمساهمة في إعداد 

 وتطوير مناهج التعليم الفني والمهني. 
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( أن من أهم العلبات التي تواجه التعليم الفني في دولة 2013 ما أوضلللللحت )نوقرو، 
 ينيللا أن معظم مرا ز التللدريلل  موجودة في المللدن الحضللللللللللللللريللة ويغللل  على المنللاهج الطللابع 
النظري أ ثر من العملي، ومن الملاحظ عدا تأهيل المدربين التأهيل المناسللللللللللللللل  ولذلك ينظر 

 إليها الشباب على أنها الخيار التعليمي الأخير.
المؤسسة العامة للتدري  ة )أما دراسة صناعة الفرح الوظيفية لخريجي الكليات التقني

( فقد ذكرت وكتوصلللللليات لدراسللللللة مسللللللحية على مدينة جدة أن من أهم 2009، التقني والمهني
 القضايا التي يج  أن تراعى في صناعة الفرح الوظيفية للشباب السعودي مايلي:

 ق أن هناك نسلللبة ليسلللت بالقليلة من الطلاب مير مقتنعة بوضلللعها في الكلية إما لأنها لم توف
في اختيار التخصللللللللص المناسلللللللل  أو أنها لم تكن الكلية هي طموحها أصلللللللللًا ولم تسللللللللتطع أن 

 تتكيف مع الواقع الذي تعيشه.
  وأثبتت الدراسللة أيضللاً ماذه  إليه ميرهم من الباحثين من أن المسللتوى العلمي و اجادة اللغة

دا الخريج وتطوير مهاراته الانجليزية والالماا بمهارات السلوك الوظيفي يقفوا حجر عثرة أماا تق
  الفنية مما يؤهله إلى الحصول على الوظيفة المناسبة.

أن  ا(2007بينت دراسللللللة رؤية لتنمية الموارد البشللللللرية )منتدى الرياض الاقتصللللللادي، 
من أهم المعوقات المؤثرة في تنمية الموارد البشللللللرية في السللللللعودية  ضللللللعف اسللللللتخداا الحوافز 

فاعلية الإرشاد الطلابي في توجيه الطلاب نحو التخصصات الفنية للعمالة المتميزة،  وضعف 
التي تتناسلل  مع راباتهم ويتطلبها سللوق العمل، ومحدودية الفرح لإعادة تأهيل الباحثين عن 
العمل من الجنسلللللين، وضلللللعف أسلللللالي  المحاسلللللبة والمسلللللاءلة بما يردص العمالة المقصلللللرة إلى 

جنسللللللللين. وكذلك ضللللللللعف اعتماد برامج التعليم والتدري  جان  قلة الاهتماا بالتدري  المهني لل
على الجوان  التطبيلية والعملية ومحدودية الطاقة الاسلللللللللللتيعابية بمؤسلللللللللللسلللللللللللات التعليم العالي، 
خاصلللللللة في الأقسلللللللاا العلمية والفنية، كما أوضلللللللحت الدراسلللللللة تفشلللللللي اسلللللللتخداا الواسلللللللطة في 

ة لأخرى حس  متطلبات العمل، التوظيف، وضعف رابة العامل السعودي في التنقل من مدين
وتفضللللللللللللليل العمالة الوطنية للعمل بالقطاص الحكومي عن القطاص الخاح، إلى جان  قلة التزاا 
بعض أصلللحاب العمل بحقوق العمال، واسلللتمرار النظرة السللللبية للعمل المهني واليدوي من قبل 
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ل، مما يضر بالعمالة المجتمع، ووجود قدر كبير من العمالة السائبة الغير سعودية بسوق العم
الوطنيللة، إلى جلانل  قلللة اسللللللللللللللتقرار العمللاللة الوطنيللة في وظلائف القطللاص الخللاح، ومحللدودية 

 المجالات والفرح الوظيفية للمرأة.
وبينت الدراسللللة أيضللللاً أن القطاص الخاح يفضللللل العمالة الوافدة على العمالة الوطنية، 

الحكومية، خصللللوصللللاً في المشللللروعات فضلللللًا عن تدني قدرة هذا القطاص في منافسللللة الجهات 
الصلللللللللحية والتعليمية، إضلللللللللافة إلى الانخفاض النسلللللللللبي في إنتاجية القوى العاملة الوطنية عن 
نظيرتها الوافدة، وضلللللللللللللعف في جاذبية الفرح المتاحة للقطاص الخاح للاسلللللللللللللتثمار في تنمية 

مالة الوطنية والوافدة الموارد البشللللللللللللللرية، كما أن وجود راتبين مختلفين للوظيفة الواحدة بين الع
 يخل بتوازن سوق العمل لصالح العمالة الوافدة. 

وأضللافت الدراسللة، أنه من ضللمن العوامل المؤثرة في تنمية الموارد البشللرية السللعودية، 
ضلللللعف مشلللللاركة القطاص الخاح في مجالس اتخاذ القرارات بالمؤسلللللسلللللات التعليمية والتدريبية، 

اصلللللللللللة بتنمية الموارد البشلللللللللللرية، وقلة التنسللللللللللليق عند وضلللللللللللع وقِدَا بعض الأنظمة واللوائح الخ
التشللريعات الخاصللة بالتنمية بين الجهات المعنية، فضلللًا عن أن تشللريعات الاسللتقداا لا تنتهج 
سللياسللة انتقائية للعمالة الوافدة، وافتقار كثير من القرارات الصللادرة عن أجهزة وضللع السللياسللات 

ليات تنفيذية محددة، ومحدودية أخذ أراء أصلللحاب العمل الخاصلللة بتنمية الموارد البشلللرية إلى آ
 العوامل التي تعيق تنمية الموارد البشرية.في قرارات السعودة ونس  الإحلال، وهذه الامور جميعها من 

في دراسة دور القطاص الخاح في توظيف العمالة الوطنية: الواقع والمتطلبات )الغرفة 
تم إيضلللللللللاح أن مشلللللللللكلة البطالة تعد من المشلللللللللكلات ( 2002التجارية الصلللللللللناعية بالرياض، 

الأسلللللاسلللللية التي تواجه بلدان العالم التي يعاني معظمها من مشلللللكلة إيجاد فرح وظيفية كا ية 
للداخلين إلى سلللللللوق العمل من مواطنيها. والمملكة العربية السلللللللعودية ليسلللللللت اسلللللللتثناءً في هذا 

بالتنمية وجذب الاسلللللللتثمارات وتنشللللللليا الدورة الأمر، لأن مشلللللللكلة البطالة مرتبطة ارتباطاً وثيقاً 
 الاقتصادية بما يحقق فتح مجالات وظيفية لطالبي العمل.
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التجارب السللابقه من خلال ( 2002، الغرفة التجارية الصللناعية بالرياض) وخلصللت دراسللة
والدراسللللللات والابحا  التى أعدت فى هذا المجال ونتائج اسللللللتطلاص مرئيات رجال الأعمال من 

 أن أهم معوقات توظيف العمالة الوطنية تتلخص  يما يلي:   إلىقبل بعض الباحثين 
النظرة الاجتماعية السلبية لدى الكثير من الشباب السعودي للعمل في مهن قطاص الخدمات  .1
لالات. كما أن معظم الش ل خصية ، ومهن عمال الإنتاج رمم وجود فرح كثيرة للعمل بهذه المجل

وظائف القطاص الخاح تحتاج لتأهيل فني ومهني متوسلللا مثل فنيي التكييف وصللليانة كهرباء 
السللللللليارات والمنازل والأشلللللللعة والمختبرات ومندوبي المبيعات ووكالات السلللللللفر والسلللللللياحة وهى 

 من الشباب السعودي . وظائف مير مرموبة
احتياج سلللللوق العمل لنوعيات من الوظائف تسلللللتلزا متطلبات معينة من التأهيل والمهارة في  .2

الأداء ومعظمها وظائف فنية ومهنية متخصلللللللصلللللللة ، ومحدودية المخرجات التعليمية والتدريبية 
لمثال تشلللللللللللير القائمة كماً وكيفاً للأعداد والنوعيات المطلوبة من هذه الوظائف. فعلى سللللللللللللبيل ا

إلى وجود زيادة في الطل  على مجموعات  1995/2000تقديرات خطة التنمية السللللللللللللادسللللللللللللة 
المهنيين والفنيين يزيد عن حجم المعروض من أعداد الداخلين الجدد إلى سلللللوق العمل في هذه 
المهن. وبمقارنة ذلك مع تقديرات العمالة السللللللللللللللعودية الجديدة وفقا لمسللللللللللللللتواها التعليمي. فعلى 

وى المرحلة الثانوية نجد أن المتوقع دخولهم سوق العمل من التدري  الفني والمهني يمثلون مست
 من إجمالي الداخلين الى سوق العمل فقا. %13نسبة 
والمتمثلة فى عدا توافق مخرجات التعليم والتدري  كماً وكيفاً مع  -وتعد هذه المشللللللللللللللكلة  .3

واجه القطاص الخاح في سلللللعيه لتوظيف من المشلللللكلات الرئيسلللللة التى ت -متطلبات التوظيف 
العمالة الوطنية ، كما أنها تعتبر من أبرز الأسللللللللللللباب المؤدية لعدا اسللللللللللللتقرار العمالة المواطنة 

 وكثرة انتقالها من وظائفها.
من  %82النسلللبة الغالبة من منشلللآت القطاص الخاح تعتبر منشلللآت صلللغيرة أو متوسلللطة ) .4

مكانيات محدودة لا تسلللللللللللتطيع المسلللللللللللاهمة فى مجموص منشلللللللللللآت القطاص الخاح(، وهى ذات إ
 توظيف العمالة السعودية الا بتقديم الدعم لها.
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انخفاض درجة اسللتقرار العمالة الوطنية فى الوظيفة بوجه عاا ، وارتفاص نسللبة تسللربهلللللللللللللللللا،  .5
وكثرة التغي  عن العمل ، و ضلللللللللللعف الالتزاا من جان  بعض العمالة الوطنية بمواعيد العمل 

والخروج أثناء الدواا وهذا بالطبع يؤثر في إنتاجيه العامل وينعكس سللللللباً في أداء وكثره التغي  
من عينة  %78المنشللللللللللأة وربحيتها، فقد بينت دراسللللللللللة المشللللللللللروص الوطني للتوظيف أن حوالي 

الدراسلللللللللة من منشلللللللللآت القطاص الخاح تعاني من تسلللللللللرب العمالة بدرجات متفاوتة. ويؤيد هذا 
من أفراد العينة التي تم اسللتقصللاء مرئياتها، من أن تسللرب العمالة  %82الاتجاه ما ذه  إليه 

 الوطنية يعتبر من أهم معوقات السعودة .
انخفاض مسللللتوى الأجور في العديد من منشللللآت القطاص الخاح خاصللللة بالنسللللبة للداخلين  .6

 الجدد إلى سوق العمل.
المدنيللللللللللللللة ، والتأمينات وجود فوارق في المواد التي تضمنتها أنظمة العمل والعمال والخدمة  .7

الاجتماعية والتقاعد مما يقلل الرابة النسللللللللللللللبية للعمل بالقطاص الخاح من قبل الباحثين عن 
 العمل من الشباب السعودي.

( تبين أن الطفرة البترولية في السبعينات 1997وفي دراسة مركز فليه للأبحا  والتطوير )
لة الوافدة لعدا توفر العمالة المحلية الكا ية. مما والثمانينات أفرزت اعتماد الاقتصاد على العما

 وذات الطل  العالي لدى المجتمع السعودي.أدى إلى تشكيل نظرة دونية لبعض الوظائف المهمة 
 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة وإجراءاتها
 مقدمة:

وهي التي يقصد به  الطريقة المسحية،تم استخداا المنهج الوصفي التحليلي من خلال 
ذلك النوص من البحو  الذي يتم بواسللللللللللللطة اسللللللللللللتفتاء جميع أفراد مجتمع البحث أو عينة منها، 

(، 2010وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة، من حيث طبيعتها ودرجة وجودها )العساف، 
رأي رجال الأعمال بمخرجات  توزيع اسللللللتبانة في محاولة لرصللللللدحيث سلللللليتم في هذه الدراسللللللة 

 عليم الفني السعودي، ومقترحاتهم لتطوير تلك المخرجات.الت
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 خصائص مجتمع الدراسة: -5
يتمثل مجتمع الدراسة في رجال الأعمال من مختلف القطاعات الاقتصادية المسجلين  

في الغرف التجارية لجميع مناطق المملكة وقد تم حصر الدراسة الحالية لتشمل المناطق الثلا  
 الرياض ومنطقة مكة المكرمة والمنطقة الشرقية.عدد والنشاط وهي: منطقة الأ ثر أهمية من حيث ال

 الخصائص العامة لعينة الدراسة: -6
تم تصميم الاستبانة المخصصة لرجال الأعمال لتستجي  لواقع التعليم الفني والمهني  

 استبانة، 500والمشكلات والمعوقات التي تعترضهم من وجهة نظر رجال الأعمال. وتم توزيع 
استبانة لعدا صلاحيتها، وبذلك بلغ عدد الاستبانات التي تم  18، وتم استبعاد 413جمع منها 
وهي نسبة عالية من شأنها أن تعكس حرح  %79استبانة بنسبة استجابة بلغت  395تحليلها 

 المستجيبين على الإدلاء بآرائهم حول الموضوص ومساهمتهم الفاعلة في هذا النوص من الدراسات.
 المنطقة: -1

 (: وصف عينة الدراسة تبعاً للمنطقة1جدول رقم )
 النسبة العدد المنطقة

 %41 161 الرياض 1
 %30 120 مكة المكرمة 2
 %28 110 الشرقية 3
 %1 4 لم يحدد  4

 %100 395 المجموع

من أفراد عينة الدراسة هم من منطقة الرياض  %41( أن نسبة 1يتضح من الجدول رقم )
 هم من المنطقة الشرقية. %28هم من منطقة مكة المكرمة و %30بينما 

 :تاريخ إنشاء المنشأة -2
 (: وصف عينة الدراسة تبعاً لتاريخ إنشائها2جدول رقم )

 النسبة العدد تاريخ إنشائها
 %48 189 2000قبل سنة  1
 %14 55 2004إلى سنة  2000من سنة  2
 %19 77 إلى أعلى 2005من سنة  3
 %19 74 لم يحدد  4

 %100 395 المجموع
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من عينة الدراسة الى ما قبل عاا  %48يعود تاريخ انشاء  ( أنه2يتضح من الجدول رقم )
وهو ما يعطي التحليل قدر من القوة نظراً لتجارب هذه المنشآت مع خريجي التعليم  2000

العملية التعليمية التقني والمهني في فترات زمنية مختلفة تعكس التطورات التي ادخلت على 
أنشأوا  %14و 2005أنشأوا مؤسساتهم بعد سنة  %19ودرجة تأهيل الخريج. في حين أن 

 ا. 2004وسنة  2000مؤسساتهم بين سنة 
 طبيعة النشاط الذي تمارسه المنشأة:  -3

 (: وصف عينة الدراسة تبعاً لطبيعة النشاط الذي تمارسه المنشأة3جدول رقم )

 النسبة العدد سه المنشأةطبيعة النشاط الذي تمار 
 %24 93 صناعي 1
 %10 38 زراعي 2
 %12 48 صحي 3
 %28 111 خدمي 4
 %26 101 اخرى )تجاري،..( 
 %1 4 لم يحدد  5

 %100 395 المجموع

من أفراد عينة الدراسة ينتمون إلى القطاص الخدمي بينما  %28( أن 3)رقم يتضح من الجدول
تنتمي مؤسساتهم إلى القطاص الصناعي  %24تنتمي مؤسساتهم إلى القطاص التجاري و 26%
 فقا. %10القطاص الزراعي فنسبتهممنهم ينتمون إلى القطاص الصحي أما الذين ينتمون إلى  %12و
 عدد العاملين في المنشأة: -4

 (: وصف عينة الدراسة تبعاً لإجمالي عدد العاملين في المنشأة4رقم ) جدول

 أصغر عدد اكبر عدد المتوسط جملة إجمالي عدد العاملين في المنشأة
 2 10000 135 51438 ذكور 1
 1 600 65 3311 اناث 2

 1 10000 144 54946 المجموع

التي استجابت للاستبانة بلغ  المنشآت( أن إجمالي عدد العاملين في 4يتضح من الجدول رقم )
إنا  وبذلك يكون متوسا عدد العاملين في  3311ذكور و 51438من بينهم  54946

إنا . كما تم استبيان مؤسسة بلغ عدد العاملين  65ذكور و 135المؤسسات التي تم استهدافها 
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ل وجد أن انثى وهي أ بر المؤسسات من حيث العدد. وفي المقاب 600ذكر و 10000فيها 
ذكور وأنثى واحدة فقا، وهو ما يعكس أن المنشآت تنتمي وفقا  2أقل عدد من العاملين بلغ 

 والتي لديها القدرة على استيعاب عدد كبير من العمالة.لعدد العاملين معظمها إلى منشآت متوسطة وكبيره 
 مدى أهمية تخصصات التعليم الفني والمهني للمنشأة: -5

 التعليم الفني والمهني للمنشأة(: وصف عينة الدراسة تبعا لمدى أهمية تخصصات 5جدول رقم )

 التخصصات
غير مهم 

 %المجموع  %لم يحدد  %مهم  %أقل أهمية    %

 %100 %15 %38 %19 %28 صناعي 1
 %100 %26 %14 %15 %45 زراعي 2
 %100 %26 %18 %19 %37 صحي 3
 %100 %25 %36 %21 %18 خدمي 4
 %100 %83 %7 %4 %6 أخرى )تجاري، مقاولات( 5

( مدى اهمية التخصصات الصناعية والخدمية للمنشآت محل الدراسة. أما 5يعكس الجدول )
( الخاح بطبيعة نشاط 3ضعف أهمية التخصصات الزراعية لديهم فيتفق مع نتائج جدول رقم )

التخصصات الزراعية ولكن نظراً لكون يعني عدا اهمية  المنشأة محل الدراسة، وهذا لا
فقا من المؤسسات محل الدراسة أصبح التخصص  %10المؤسسات الزراعية لم تمثل سوى 

 يشكل أهمية هنا أيضاً. الزراعي لا
 :مدى توفر الكفاءات السعودية للمنشأة -6

 التالية للمنشأةالكفاءات السعودية في التخصصات ( وصف عينة الدراسة تبعا لمدى توفر 6جدول رقم )

توفر الكفاءات السعودية في التخصصات 
 التالية

 %المجموع  %لم يحدد  %متوفر     %غير متوفر 

 النسبة النسبة النسبة النسبة  
 %100 %17 %31 %52 صناعي 1
 %100 %22 %20 %58 زراعي 2
 %100 %20 %37 %43 صحي 3
 %100 %20 %40 %40 خدمي 4
 %100 %87 %9 %4 مقاولات(أخرى )تجاري،  5
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( ان أ ثر من نصف عينة الدراسة أوضحت عدا توافر الكفاءات من 6يتضح من الجدول رقم )
اقروا بعدا توافر  %40اليد العاملة السعودية في المجال الصناعي والزراعي وما يزيد على 

الكفاءات من القوة العاملة السعودية في المجال الصحي والخدمي. وهو ما يعكس عدا توافر 
 ومن ثم حاجة سوق العمل لكفاءات سعودية في تلك المجالات.  لخريجين في هذه التخصصات  فاءات بين ا
 الفصل الرابع

 عرض وتحليل نتائج الدراسة
في هذا الجزء تم عرض نتائج الدراسة ومناقشتها من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة 

 على النحو التالي:
 الفني والمهنيأسباب قيام المنشأة بتعيين خريجي التعليم 

أوضح التحليل الإحصائي للعبارات التي تصف أسباب قياا المنشآت بتعيين خريجي التعليم 
الاسباب اتجاهاً نحو الموافقة كانت الاسباب الخاصة بالانتماء الوطني  الفني والمهني، ان أ ثر

وخلق فرح عمل وقوانين السعودة. كما يلاحظ انخفاض درجة الموافقة كلما ارتبطت الاسباب 
 التالي. الجدولبالقدرة والدقة على العمل ودرجة الكفاءة وهو ما يوضحه 

 قني والمهني في المنشآت الخاصة( أسباب تعيين خريجي التعليم الت7جدول رقم )
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( أهمية تطبيق قوانين السعودة للمساهمة في خلق فرح 7تعكس النتائج السابقة للجدول رقم )
 الشعور الوطني لدى المؤسسات من جان ، كما توضح ايضاً أن فرض القوانين العمل واستغلال

 بأخلاقيات العمل من جان  اخر لن دون العمل بشكل موازي لرفع كفاءة الخريجين وتوعيتهم
 .يجدي في زيادة فرح التوظف

 الأسباب التي تحول دون اعتماد المنشأة على خريجي التعليم الفني والمهني
 والمهني( الأسباب التي تحول دون اعتماد المنشأة على خريجي التعليم الفني 8جدول رقم )

 ( ما يلي:8يعكس لنا الجدول رقم )
     

المتوسط  العبارات  م
 المرجح

الانحراف 
 الترتيب معامل الاختلاف المعياري 

 3 25.56 0.99 3.86 قوانين السعودة المفروضة من الدولة 1

2 
في  يتمتع خريجو التعليم الفني و المهني بدرجة عالية من الانضباط

 10 32.66 1.00 3.07 العمل

 8 29.73 1.01 3.40 تميز تخصصات خريجي التعليم الفني والمهني 3
 1 21.08 0.87 4.14 انتماء وطني لخلق فرص عمل لأبناء الوطن  4
 9 30.68 0.98 3.20 ملهمعيتمتع خريجو التعليم الفني والمهني بدرجة عالية من الدقة في  5
 2 24.64 0.95 3.87 المساهمة في الحد من العمالة الوافدة 6
 4 26.41 0.92 3.48 قدرة الخريجين على التطوير الذاتي في مجال التخصص 7
 7 29.04 0.95 3.28 كفاءة خريجي التعليم الفني و التدريب المهني 8

 6 28.31 1.06 3.73 الإلمام الجيد بمهارات الحاسب الآلي 9

 5 27.85 0.96 3.46 التزامهم بأخلاقيات العمل 10

 11 42.33 1.51 3.57 ......................................أخرى :  11
  28.70 1.02 3.55 المتوسط العام 
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ان ارتفاص قيمة اجور العاملين السعوديين مصحوب بعدا الرابة للعمل لساعات طويلة وفي 
مقارنة بالأجر كانت اوقات الاجازات وعدا الجدية وهي جميعا صفات تعكس انخفاض الانتاجية 

 يعكس ذلك اهم الاسباب التي تحول دون اعتماد المنشأة على خريجي التعليم الفني والمهني.
أهمية إعادة هيكلة الأجور وربطها بإنتاجية العامل وهو ما قد ينعكس في زيادة عدد العاملين  .1

 السعوديين في القطاص الخاح. 
الدائمة الى اعادة التأهيل كان محل اتفاق أ ثر من ضعف الاداء وعدا جودة التأهيل والحاجة  .2

من المنشآت كونها أحد أهم الأسباب التي تحول دون اعتماد المنشأة على خريجي التعليم  60%
 الفني والمهني.

  

 العبارات م
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

1.  1 24.95 0.95 3.82 ضعف الالتزام بمواعيد العمل 
2.  
 
 
 

 4 28.77 0.99 3.45 ضعف الالتزام بقواعد العمل وأنظمته
3.  7 41.49 1.19 2.87 الآخرينضعف القدرة على التكيف مع  
4.  3 26.76 1.01 3.78 كثرة الإجازات 

5.  2 25.20 0.97 3.84 كثرة التغيب عن العمل 

6.  5 34.36 1.07 3.12 انخفاض مستوى أدائهم 
7.  6 36.75 1.12 3.05 قلة الرغبة في تطوير الذات 

8.  8 45.02 1.19 2.65 انخفاض مقدرتهم على التعامل مع التقنيات الحديثة. 

9.   0.00   1.00 ..........................................أخرى: .. 

  34.68 1.06 3.06 المتوسط العام 
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 الأسباب التي قد تدفع المنشأة للاستغناء عن العاملين من خريجي التعليم الفني السعوديين
 السعودى   العاملين من خريجي التعليم الفني( الأسباب التي قد تدفع المنشأة للاستغناء عن 9جدول )

 العبارات  م
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الترتيب الاختلاف

 1 24.95 0.95 3.82 ضعف الالتزام بمواعيد العمل 1
 4 28.77 0.99 3.45 ضعف الالتزام بقواعد العمل وأنظمته 2
 7 41.49 1.19 2.87 ضعف القدرة على التكيف مع الآخرين 3
 3 26.76 1.01 3.78 كثرة الإجازات 4
 2 25.20 0.97 3.84 كثرة التغيب عن العمل 5
 5 34.36 1.07 3.12 انخفاض مستوى أدائهم 6
 6 36.75 1.12 3.05 قلة الرغبة في تطوير الذات 7

8 
 مع التقنيات انخفاض مقدرتهم على التعامل

 الحديثة.
2.65 1.19 45.02 8 

  0.00  1.00 أخرى ............. 9
  34.68 1.06 3.06 المتوسط العام

 

( والخاح بالإحصاءات الوصفية للعبارات التي تصف الأسباب 9وفقاً لبيانات الجدول رقم )
السعوديين وذلك وفقا التي تدفع المنشأة للاستغناء عن العاملين من خريجي التعليم الفني من 

لاتجاهات وآراء مفردات العينة من رجال الإعمال في المملكة، يتضح ان أ ثر العبارات اتجاها 
 نحو الموافقة تمثلت في:

 .ضعف الالتزاا بمواعيد العمل والتغي  عن العمل 
  .ثرة الإجازات  
  .ضعف الالتزاا بقواعد العمل وأنظمته 

تخفض من انتاجية العامل، لكن يمكن التغل  عليها  وهي جميعها خصائص شخصية وسلوكية
برفع درجة التوعية بأخلاقيات العمل وأهميته وبصفة خاصة أن أسباب الاستغناء الأخرى التي 
ترتبا بالأداء والتعامل مع التقنيات الحديثة جاءت في مرتبة متوسطة ومنخفضة من الموافقة. 
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( ما يدل على أن اتجاهات وآراء 3.06داره )وعامة يتضح أن المتوسا المرجح الاجمالي مق
رجال الأعمال تشير إلى الاتجاه نحو الموافقة المتوسطة على العبارات التي تصف الأسباب 

 التي قد تدفع المنشأة للاستغناء عن العاملين من خريجي التعليم الفني السعوديين. 
 تقييم التعليم الفني والمهني

التالي تقييم برامج التعليم الفني والمهني وذلك وفقا لاتجاهات وآراء مفردات العينة  جدوليعكس ال
 من رجال الإعمال في المملكة.
 ( ترتي  تقييم برامج التدري  التقني والمهني10جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المتوسط  العبارات م
 المرجح

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الترتيب الاختلاف

1.  
التدريب التقني لعبت مؤسسات 

والمهني الأهلية دوراً كبيراً في سد 
 حاجة سوق العمل

3.61 1.19 33.07 5 

2.  
يعتبر عدد معاهد التدريب ومراكزه 

الأهلية كافياً لسد حاجة سوق العمل 
 من الخريجين

3.26 1.08 33.11 6 

3.  
يساعد التدريب المشترك بين صندوق 

الموارد البشرية والغرف التجارية 
ومنشآت القطاع الخاص في رفع كفاءة 

 العمالة الفنية السعودية

3.83 1.00 26.20 2 

4.  
تسهم البرامج التدريبية التي تقدمها 

المؤسسة العامة للتدريب التقني 
والمهني على راس العمل في رفع 

 كفاءة العاملين

3.76 0.97 25.89 1 

5.  
تعد برامج التدريب على راس العمل 
التي يدعمها صندوق تنمية الموارد 

 البشرية كافية من حيث العدد 

3.49 0.99 28.26 3 

6.  
تعد برامج التدريب على راس العمل 
التي يدعمها صندوق تنمية الموارد 

البشرية كافية من حيث كفاءة 
 المخرجات

3.34 0.97 29.06 4 

  29.16 1.03 3.55 المتوسط العام
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( النتائج التالية  يما يتعلق بتقييم أصحاب المنشآت لبرامج التدري  10يعكس الجدول رقم )
 التقني والمهني:

  جاءت البرامج التدريبية التي تقدمها المؤسسة العامة للتدري  التقني والمهني على رأس العمل
( 3.76إلى رفع كفاءة العاملين بمتوسا مرجح )في مقدمة أسالي  التعليم والتدري  التي تؤدي 

 ( وهو ما يعكس ارتفاص درجة الموافقة والاتفاق عليها.25.89ومعامل اختلاف )
  التدري  المشترك بين صندوق الموارد البشرية والغرف التجارية ومنشآت القطاص الخاح

( 3.83بمتوسا مرجح ) جاء في المرتبة الثانية في دوره لرفع كفاءة العمالة الفنية السعودية
 (.26.20ومعامل اختلاف )

  في المقابل نجد ان مؤسسات التدري  التقني والمهني الأهلية لعبت دوراً أقل أهمية من
البرامج المشتركة وهو ما يعكس ضرورة ربا هذه المرا ز والمؤسسات بمنشآت القطاص الخاح 

 دة. والغرف التجارية لزيادة دورها في توفير كوادر بشرية جي
( ما يدل على أن اتجاهات وآراء 3.55وعامة يتضح أن المتوسا المرجح الاجمالي مقداره )

 . رجال الأعمال تشير إلى الاتجاه نحو الموافقة على عبارات تقييم التعليم الفني والمهني
 ةالمقترحات للنهوض بالتعليم الفني والمهني لجعله أكثر تنافسي

وفقللللللاً لاتجاهللللللات وآراء مفللللللردات العينللللللة مللللللن  أوضللللللحت نتللللللائج تحليللللللل هللللللذا المحللللللور
رجللللللال الإعمللللللال فللللللي المملكللللللة حللللللول مقترحللللللاتهم للنهللللللوض بللللللالتعليم الفنللللللي والمهنللللللي لجعللللللله 
أ ثللللللر تنافسللللللية ان أ ثللللللر المقترحللللللات اتجاهللللللاً نحللللللو الموافقللللللة التامللللللة كانللللللت: زيللللللادة التعللللللاون 

واسلللللللتمرار  والبللللللرامج المشلللللللتركة بلللللللين مؤسسللللللات التعلللللللليم الفنلللللللي والمهنللللللي والقطلللللللاص الخلللللللاح
صللللندوق تنميللللة المللللوارد البشللللرية فللللي دعللللم تللللدري  العمالللللة السللللعودية، وذلللللك فللللي ظللللل إيجللللاد 

لكللللن فكللللرة اسللللتقلالية الدولللللة   هيئللللة مسللللتقلة لتقيلللليم بللللرامج التعللللليم الفنللللي والمهنللللي واعتمادهللللا.
بمفردهلللللا او القطلللللاص الخلللللاح للللللم تلقلللللى قبلللللول كبيلللللر بلللللين المؤسسلللللات وهلللللو ملللللا يؤكلللللد أهميلللللة 

 التالي: جدولوهو ما يوضحه ال لرفع تنافسية الخريجين. فكرة الشرا ة
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 ( مقترحات رجال الأعمال للنهوض بالتعليم الفني والمهني11) جدول رقم
 

جاءت نتائج الاستبانة الخاصة برجال الأعمال متفقة مع نتائج كافة الدراسات التي 
ل ودراسة مركز فليه للأبحا  1999ومنها دراسة الكردي، أعدت سابقاً في اوقات زمنية مختلفة، 

ا 2008ودراسة منتدى الرياض الاقتصادي،  2002ا ودراسة الغرفة التجارية، 1997والتطوير، 
 استراتيجية أشارت ل.2009واخيراً دراسة صناعة الفرح الوظيفية لخريجي كليات التقنية، 

 أنه والمشار اليها في خطة التنمية التاسعة إلىالعمل  وزارة أعدتها التي السعودية، التوظيف

 العبارات  م
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الترتيب الاختلاف

1.  
استتتتتتتتمرار المؤسستتتتتتتات الرستتتتتتتمية فتتتتتتتي دعتتتتتتتم 
التتتتتتتتدريب للقطتتتتتتتاع الختتتتتتتاص حستتتتتتتب الوضتتتتتتتع 

 القائم 
4.07 1.04 25.41 5 

يتتتتتتتتتولى القطتتتتتتتتاع الختتتتتتتتاص مهمتتتتتتتتة التتتتتتتتتدريب   .2
 وتمويله

3.09 1.19 38.59 7 

3.  
زيتتتتتتتتادة التعتتتتتتتتاون والبتتتتتتتترامج المشتتتتتتتتتركة بتتتتتتتتين 
مؤسستتتتتات التعلتتتتتتيم الفنتتتتتتي والتتتتتتتدريب المهنتتتتتتي 

 والقطاع الخاص
4.21 0.78 18.52 1 

استتتتمرار صتتتتندوق تنميتتتتة المتتتتوارد البشتتتترية فتتتتي   .4
 دعم تدريب العمالة السعودية

4.22 0.82 19.38 2 

5.  
قيتتتتتتتتتتام  المنشتتتتتتتتتتآت الخاصتتتتتتتتتتة بمستتتتتتتتتتئوليتها 
الاجتماعيتتتتة  تجتتتتتاه العمالتتتتة الفنيتتتتتة الستتتتتعودية 

 وتأهيلها
4.02 0.92 22.91 4 

6.  
إيجتتتتتاد هيئتتتتتة مستتتتتتقلة لتقيتتتتتيم بتتتتترامج التعلتتتتتيم 

 الفني والتدريب المهني واعتمادها
 
 
 
 
 

4.12 0.82 19.93 3 

تتتتتتتتولى قطاعتتتتتتات الأعمتتتتتتال مستتتتتتؤولية تتتتتتتدريب   .7
 6 29.91 1.14 3.82 الطلاب بتمويل من الدولة

  -- 0 0 ...................................أخرى :   .8

  24.35 0.96 3.94 المتوسط العام
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 إنتاجية احتلت والتنمية، الاقتصادي التعاون  منظمة في دولة 26 في العامل بإنتاجية بالمقارنة"
يعكس استمرار نفس المشا ل التي تحد من  وهو ما، السلسلة آخر في مرتبة السعودي العامل

نية وهي مشا ل ذات أبعاد مختلفة ومتداخلة قدرة القطاص الخاح في استيعاب العمالة الوط
 تعليمية، سلوكية وتشغيلية.

فروقاً دالة إحصائياً بين إجابات أفراد عينة  وفي محاولة ل جابة على ما إذا كان هناك
أسباب قياا المنشأة بتعيين خريجي التعليم الفني من رجال الأعمال السعوديين في) الدراسة

الأسباب  ،ل دون اعتماد المنشأة على خريجي التعليم الفني والمهنيوالمهني، الأسباب التي تحو 
التي قد تدفع المنشأة للاستغناء عن العاملين من خريجي التعليم الفني السعوديين، تقييم التعليم 

 تبعاً لمتغيرالفني والمهني، المقترحات للنهوض بالتعليم الفني والمهني لجعله أ ثر تنافسية( 
( للاستدلال عن الفروق ANOVA) استخداا تحليل التباين في اتجاه واحد طبيعة النشاط تم

 الممكنة بين اجابات أفراد عينة الدراسة من رجال الأعمال حيال المحاور الخمس للدراسة
تحليل التباين بين إجابات أفراد العينة حيال أسباب تعيين والتخلي عن خريجي ( 12جدول )

 للنهوض بمؤسساته حس  متغير طبيعة النشاطهم لأداءه والمقترحات التعليم الفني والمهني وتقييم
 مجموع المربعات  المتغير التابع

درجة 
 الحرية

متوسط 
 الدلالة أف تربيع

أسباب قيام المنشأة بتعيين خريجي التعليم 
 الفني والمهني

 410. 996. 472. 4 1.889 بين المجموعات

   474. 386 183.046 داخل المجموعات

    390 184.935 المجموع

الأسباب التي تحول دون اعتماد المنشأة 
 على خريجي التعليم الفني والمهني

 000. 5.468 3.934 4 15.738 بين المجموعات
   720. 385 277.021 داخل المجموعات

    389 292.759 المجموع
الأسباب التي قد تدفع المنشأة للاستغناء 

التعليم الفني عن العاملين من خريجي 
 السعوديين

 001. 4.670 4.065 4 16.261 بين المجموعات
   870. 385 335.137 داخل المجموعات

    389 351.397 المجموع

 تقييم التعليم الفني والمهني

 371. 1.071 883. 4 3.531 بين المجموعات

   824. 384 316.577 داخل المجموعات

    388 320.108 المجموع

المقترحات للنهوض بالتعليم الفني 
 والمهني لجعله أكثر تنافسية

 093. 2.008 877. 4 3.508 بين المجموعات
   437. 383 167.263 داخل المجموعات

    387 170.771 المجموع
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( وجود فروق دالة إحصائيا بين إجابات أفراد عينة الدراسة في 12يظهر الجدول رقم )           
الأسباب التي تحول دون اعتماد المنشأة على خريجي التعليم الفني التابع الثاني )المتغير 
الأسباب التي قد تدفع المنشأة للاستغناء عن العاملين من ( والمتغير التابع الثالث )والمهني

( وذلك تبعاً لطبيعة نشاط المنشأة حيث بلغت قيم معامل أف خريجي التعليم الفني السعوديين
 0.05على التوالي بمستوى دلالة أقل من  4.67و 5.468

وللتعرف على أوجه الفروق بين اجابات أفراد عينة الدراسة حس  طبيعة النشاط على 
المحاور المبينة في الجدول أعلاه والتي توضح من خلال الاختبار البعدي وجود فروق ذات 

متعددة لتحديد الفروقات بين دلالة احصائية بينها، تم استخداا اختبار شيفيه للمقارنات ال
المجموعات المختلفة حس  طبيعة نشاط المنشأة حيث تم تقسيم مفردات عينة الدراسة من رجال 
الأعمال إلى خمسة قطاعات هي: القطاص الصناعي والقطاص الزراعي والقطاص الصحي والقطاص 

 ج كالتالي:الخ(. وقد كانت النتائالخدمي وبلية القطاعات )التجاري، مقاولات، ...
 اختبار شيفيه للمقارنات المتعددة-( الاختبار البعدي13)جدول 

 شيفيه

 المتغير التابع
(I) 

 القطاع
(J) 

 القطاع

الفرق بين 
متوسطي 
 القطاعين
(I-J) 

الخطأ 
 .الدلالة المعياري 

الأسباب التي تحول 
دون اعتماد المنشأة 
على خريجي التعليم 

 الفني والمهني

 0.008 0.150 0.566 صحي صناعي

 0.002 0.119 0.492- صناعي خدمي

الأسباب التي قد تدفع 
المنشأة للاستغناء عن 
العاملين من خريجي 
 التعليم الفني السعوديين

 0.001 0.131 0.566 خدمي صناعي

( لاختبار شيفيه أن هناك فروقاً ذات دلالة احصائية بين اجابات 13يظهر الجدول رقم )
الأسباب التي تحول دون اعتماد المنشأة أفراد عينة الدراسة من رجال الأعمال السعوديين حيال 

وتظهر هذه الفروق بين استجابات المنشآت التي تنشا في  على خريجي التعليم الفني والمهني
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المجال الصناعي من ناحية والمنشآت التي تنشا في المجال الصناعي والمجال الصحي من 
ناحية أخرى حيث بلغ الفرق بين متوسطي درجات الموافقة بين القطاعين الصناعي والصحي 

كما بلغ الفرق بين متوسطي درجات  0.008لصالح القطاص الصناعي بمستوى دلالة  0.566
  0.002لصالح القطاص الصناعي بمستوى دلالة  -0.492الخدمي والصناعي الموافقة بين القطاعين 

الجدول أن هناك فروقاً ذات دلالة احصائية في اجابات أفراد عينة الدراسة  بين ما 
 الأسباب التي قد تدفع المنشأة للاستغناء عن العاملين من خريجي التعليم الفني السعوديينحيال 

بات المنشآت التي تنشا في المجال الصناعي والمنشآت التي وهذه الفروق كانت بين استجا
تنشا في المجال الخدمي حيث بلغ الفرق بين متوسطي درجات الموافقة على العبارات التي 

 0.001لصالح القطاص الصناعي بمستوى دلالة  0.566والمهني  الاستغناء عن خريجي التعليم الفنيتصف أسباب 
تلافات في وجهات النظر بين كل من المنشآت الصناعية من ناحية وتبرز هذه النتائج وجود اخ

وبلية القطاعات وخاصة  يما يتعلق بالأسباب التي تحول دون الاعتماد على خريجي التعليم 
 الفني والمهني وكذلك الاسباب التي تؤدي إلى الاستغناء عن هؤلاء الخريجين.

 الفصل الخامس
 النتائج والتوصيات

 نتائج الدراسة: -7
ضعف مخرجات التعليم الفني والمهني وعدا قدرتها على تلبية احتياجات سوق العمل وضعف  .1

القدرة على التكيف مع بيئته وذلك ناتج عن عدا الاهتماا الكبير من قبل المؤسسات التعليمية 
من رجال الأعمال المستهدفين بالدراسة  %48والتدريبية بالجوان  التطبيلية والعملية. يرى 

 فر كفاءات سعودية مؤهلة للعمل في القطاص الخاح السعودي.عدا تو 
من عينة الدراسة أن خريجي التعليم الفني والمهني يواجهون منافسة  %73يرى ما نسبته  .2

  بيرة من العمالة الوافدة والتي تعمل لساعات طويلة وبمعدلات أجور منخفضة. 
خدمات المعلومات عن فرح ضعف المعلومات أو انعدامها  يما يخص سوق العمل وخاصة  .3

العمل ومتطلباته والمؤشرات الدقيقة للمعروض من العمالة والتي لها دور كبير في تحديد 
 احتياجات سوق العمل الآنية والمستقبلية.
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مواجهة خريجي التعليم الفني والمهني تحديات توظيفية ناتجة عن المبالغة في شروط  .4
يفهم الاقتصادية وتوافر عدد كبير من الأيدي التوظيف وطول ساعات العمل وارتفاص تكال

 سعودية(. %41,6عمالة وافدة مقابل  %43,5العاملة )
يعتبر تزويد قطاعات سللوق العمل المنشللآت التعليمية بالمؤشللرات والمسللتجدات التي تسللاعد في  .5

ة تطوير المناهج الدراسللية/ التدريبية قليل، ولا يوجد تعاون فعلي واضللح في هذا المجال، إضللاف
إلى أن تواضلع مسلتوى مشلاركة قطاعات سلوق العمل في التخطيا للتخصلصلات المطلوبة في 

وهذا أيضلللللللا ورد بدراسلللللللة للغرفة التجارية )معوقات القطاص  .%64المنشلللللللاة التعليمية وبنسلللللللبة 
( 2010الخاح في الاتجاه نحو سلللللللللللعودة الوظائف، ومقترحات رجال الأعمال للتغل  عليها، 

للاتجاه نحو السلللللللعودة: ربا مناهج التعليم والتدري  باحتياجات القطاص حيث اقترحت الدراسلللللللة 
وكذلك في هذه المناهج.  يالخاح من التخصلللللصلللللات ومشلللللاركة أصلللللحاب المنشلللللآت بالرأي ف

( والتي أوضللحت أن عدا مشللاركة ارباب العمل في بناء المناهج 2019دراسللة ) نتو وآخرين، 
وبناء عليه لا بد من اتخاذ من أهم المشا ل التي تواجه خريجي التعليم الفني في سوق العمل. 

خطوات عملية تجاه مشللللللللللللللاركة قطاعات الأعمال في التخطيا ودعم تطوير المناهج التعليمية 
 لتدريبية في منشآت التعليم الفني والمهني.   وا
لا زالت مشلللللكلة إتاحة مؤسلللللسلللللات سلللللوق العمل الفرح التدريبية الميدانية للطلاب موجودة ولا  .6

( تدني مسللللللللتوى التدري  2007توجد الجدية حيث ورد بدراسللللللللة )رؤية لتنمية الموارد البشللللللللرية،
ضللللللعف الجدية الكا ية لدى على رأس العمل في بعض شللللللركات القطاص الخاح إضللللللافة إلى 

 الطلاب في التدري  الميداني.
أظهرت نتائج الدراسلللة أن الصلللعوبات والمعوقات الأ ثر تأثيراً في حصلللول الخريج على وظيفة  .7

تتركز في سلللللللوق العمل سلللللللواء كانت تلك الصلللللللعوبات تنافسلللللللية من قبل العمالة الوافدة، أا قلة 
، أا مللاليللة متمثلللة في ضللللللللللللللعف الرواتلل  الفرح الوظيفيللة أا عللدا توفر الخبرات السللللللللللللللللابقللة

المخصلللللللللللللصلللللللللللللة للوظيفة في القطاص الخاح مقارنة مع ما يأخذه الفرد في القطاص العاا.  وقد 
أ دت هذه الدراسللة نتائج دراسللات سللابقة منها: دراسللة مركز فليه للأبحا  والتطوير حيث جاء 

ديون التنفيذيون في فيها أن قلة الروات  وضللللللللعف الحوافز التي يحصللللللللل عليها العمال السللللللللعو 



 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد ابريل

 2020الجزء الثانى 

 

378 

القطاص الخاح من أهم عوامل عدا حصللللللللول العامل السللللللللعودي على الوظيفة كما إن دراسللللللللة 
( أ دت على وجود فجوة في الأجور بين العمالة الوطنية 2007)رؤية لتنمية الموارد البشلللللرية، 

ي توظيف . بل إن دراسلللة "دور القطاص الخاح ف3:1والعمالة الوافدة للوظيفة المماثلة وبنسلللبة 
العمالة الوطنية: الواقع والمتطلبات" أوضللللللللللللللحت أن الأمر يزداد سللللللللللللللوءً  يما يتعلق بانخفاض 
مسلللتوى أجور العمالة السلللعودية بالذات للداخلين الجدد لسلللوق العمل؛ أي الخريجين. إن جميع 
ما ذكر في الدراسلللات السلللابقة يتوافق مع ما أوضلللحه المشلللاركون في هذه الدراسلللة من خريجي 

ات التعليم الفني والمهني من أن تدني الروات  كان من أهم الصلللللللعوبات التي واجهت مؤسلللللللسللللللل
 الخريج أثناء بحثه عن وظيفة.

 توصيات الدراسة: -8

إعادة النظر في المسللللللللللاهمات الرسللللللللللمية في تمويل التدري  وتطويره وفي مشللللللللللاركة القطاعات  .1
أعمال التخطيا والتنفيذ الخاصللة  يه من خلال تفعيل دور القطاص الخاح ومير الحكومي في 

والتقويم لمنظومللات التللدريلل  والتعليم المهني والتقني وبرامجهللا، وهو مللا أجمعللت على أهميتلله 
  افة المشاركين في هذه الدراسة.

ضللللرورة إيجاد شللللرا ة متناسللللبة تعطي القطاص الخاح دوره في التأ يد على جودة التعليم الفني  .2
تهتم بتقويم واعتماد التعليم الفني والمهني أحد الحلول  والمهني، وقد يكون تكوين هيئة مسلللللللللتقلة

الممكنة والعملية لهذه المشللللللكلة، شللللللريطة أن يشللللللارك في هذه الهيئة القطاص الخاح وبالشللللللكل 
 والمستوى المناسبين.

التوسلللللللع في الشلللللللرا ات الاسلللللللتراتيجية مع القطاص الخاح والعاا كل  يما يخصللللللله. وهنا يمكن  .3
يد الطل  عليها مثل البتروكيماويات، وصلللللللللللللليانة الطائرات، والغزل البحث عن المهن التي يز 

 والنسيج والبدء بها لتطبيق مبدأ الشرا ات الاستراتيجية. 
الرفع من كفاءة مخرجات التعليم الفني والمهني؛ فمع أن سللوق العمل مازال بحاجة إلى العمالة  .4

هر كأحد العوامل والشللللللروط الفنية المتخصللللللصللللللة مهنياً، إلا أن المهارات الأسللللللاسللللللية بدأت تظ
الواج  توفرها في العاملين بسلللوق العمل. هذه المهارات الأسلللاسلللية تهدف إلى مسلللاعدة العامل 
على التكيف مع العمل المناط به وتمكنه من تغيير سلللللللللللوكياته لتوائم أنظمة الوظيفة التي يقوا 
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مينها في برامج بها وكذلك تحسللللللللللللللين نظرته للعمل الذي يكلف به. وبالتالي فلا بد من تضلللللللللللللل
ومناهج التعليم الفني والمهني وجعلها أحد العوامل الأسللللللللللاسللللللللللية فيها. تتضللللللللللمن هذه المهارات 
الأسلللللللللاسلللللللللية مهارة القراءة والكتابة والرياضللللللللليات واللغة الانجليزية، بالإضلللللللللافة إلى ذلك فهناك 

ا مهارة الاتصلللللللللللللللال المهارات الذاتية والتي تلع  دوراً كبيراً في الحياة العملية يومنا هذا، ومنه
بالآخرين والإلقاء والاسللللللللتماص والقدرة على حل المشللللللللكلات والتحليل المنطقي والعمل الجماعي 
والقدرة على التعلم وتطوير الذات، علاوة على هذه المهارات  يج  أن تضلللللللللمن المناهج الفنية 

 .هوالمهنية مهارات التكيف مع طبيعة العمل، والسلوكيات الوظيفية الحميدة وخلاف
موا بة المناهج للتطورات في سللللللوق العمل وقد تميزت كليات الجبيل وينبع الصللللللناعية في هذا  .5

المجال بعقد شلللللللللللركات اسلللللللللللتراتيجية مع سلللللللللللوق العمل هدفها تهيئة الطال  في مجالات مهنية 
متخصصة السوق بحاجة لها، سب  تميز هذه الكليات هو مساهمة سوق العمل في كل جزئية 

والتعليم، فسلللللوق العمل يشلللللارك في تحديد الاحتياجات وفي اعداد المناهج  من جزئيات التدري 
 .وتطويرها وتحديثها بشكل دوري ومستمر
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