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DEVELOPING OF CONSTRUCTION CONTRACTING SECTOR 

PERFORMANCE IN YEMEN 
 

(Received June 30, 2011 Accepted August 14, 2011) 
 

The construction industry is considered one of the potential contributors to 

social and economic development in Yemen. The contracting sector, one of 

construction industry's components, faces major challenges in organizational, 

technical and financial matters affecting its ability to meet the requirements for 

implementing strategic projects. This paper presents suggestions and 

recommendations for developing this sector and increasing its capabilities to 

overcome such challenges. The presented suggestions & recommendations 

were reached based on studying a construction of an international football 

stadium in Zingobar city of Abian governorate–Yemen as a good practice as 

well as performance of contractors in other projects and government planning 

for strategic projects.  
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خص  م
ص يي من أهم ع ل ء  ل ع  سي ت ص أس ي  ل ق  ل ي اق  عي  اج ل 

ا أح أهم م ي ل ل ي  ي ل ل  ي في  ي ك ن تح لي ل في  ني ه  ي  . ع ل ن ه 
س  ق  ل ت ه   . ي تي إس يع  ل ي  ج م ت ي في م ي ل ته  ي تح من ق ي ل

ل من  قع ه  مي  قعل لح يع  ل ي  س في ت ل ض  ي ب ل يط  ل مي في  لح ء  أ
ل  لي ل  ل ضي  ي ل ب  ل ء  ن ل في  جح  ل ب  ل قع  من  ي  ل ي  تي إس يع  ل
ته  فع ق ل  ي ه  ح ل ل ل  ض  يم ب من ثم ت ن  لي ف أبين في  ، مح ن ي  في م

. ي ي  ل
 

دم -1  م
س  ل ن ع م  لي فق  لش  في  ل عي  اج ي  اق ا  ل ً في ش  ضي ن ل  

ي من  ح ل ي  ل يع  ني في ش م نئ لك ن ع م مح  م  ف صحي  ص مي 
لخ ا ..  ات ء  ب ل لي  م ت ل ني  ل ل  ف  ص ض ني في . ل ل ل  ك  تي ت عت  تس

ك ل ح  ل ت قي  ي ت ل ين  أخي ين  ي  .ل ل ع  ل يي من أهم  ل ء  ل ل ب ق  ن  ي
أك ل  س  ل ل ه  اق ل حيث ي ه  عي  اج ل  ي في  ل ك م ب تس

م ال ل ين في ه    في  م ل ل ع  س  لي هم ب يس ص  ي ش ل بع  ي  ي عن م ي ل م
ي6 ح ل تج  ل م ك أنه  ]1[% في  ل ن  ل اس في  مج  ن ل ي من م  س ك ث ب يس

ي أي  ل لي  ل ل  ل  ف  إض ل ب جيل من خال ل ع  س ل مع كل ه    .
ي فإ ي أه ي ت ي  ف ي  ي ت سسي  ي م جه تح ل ي ع ] 2[ه  ل ه  س ل ته ع  تح من ق

ن م ي ل ل ي  ل ل  ع  س ل ي  س ل ع  ك  ي  ل ط  خ مج  ي ب  في ت
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م ت لح ب من  لح ي ي  ل ع  ل ل  ج ه  ي ي ل ق  ل س  ً ل ي ف  ً ش خاً م
ي تس ل ي  ل ي  ل ع ل ت ي  ح ل ك  ج ت .هم في م ي ت  ن 

ل  م  ل أشغ  ي من خا   لي م  لح مت  ل ق من ه  إ ،   في ه 
ع  هن ل ل ضع  ل ييم  ي ب لي ل س  ق مع  ل لي ب ل ك  ل عم من  ب لي  ل ل  يط  ل

لي ل أ س  ل ت  هن ل حيث ت ل ضع  ي ل ي س تح ع  ن من خا  لي يي في  ل ء   ل
س ج أه :ً  ع ]3[ل اس  من 
  ل غي اس  ا  ـ ل ف ق  يين  اس لين  ي ل ل اتح   

ل ع  ل ع  ف  إض ل ب ل ب  ن من  ي ت ل ع  ل ي  ل يـ  إ ـ  ل
ج م  جيين ل لين خ يين أ مع م ح ل لين  ل اف بين  ئ ء  يع ن ل ي  هيل ل ل

ي . تي  إس

  مج ل ط  ل ع  ي ج ق في  ع ل ي في م  ل ل  ف  يع مع ض ل
يع . حيح ل ل ي  ل ك   ميم  ل س   ل

لك   ي 
 لي ل اع  في  ت يع  ل ي  ي ت ل يط أ ل مي في  ه في ق ح ي م ل لا  

ليف  ت ت يع  ل لي ت  ل ب لين  ل ح  ي مس خ تس ه ت ج ع ، م ي ح ل ت  ف
ل .   ك

 . ي ل ي  ل ص  ل ء  ل  غي ل 
 

صت  ، أ ك ل ج  إس ءً ع  مب ي  ط ق ن خ ل ض م ب ل س  ي ل س 
حثل ل ي  م ك .  ت خ ع س س ق  ل ن أ  ه  ي ل ئي  إح ف  ل ك ن لم ت ب

لي  ت  ص ي ت ل ج  اس عم  ي ت ً ل ضع ه  ً ضح ً ت لم ت أي حيح  ي ل ي  تي إس
. ي ت  ل 

ل ض  حث ع ب ل ل في ق ك ه  ض  ل ب أخ ب ل ن  ل ي من  ل ي  ل  
س  ي من خا  تي إس يع  ل ض  ي ل ي ل ته  فع ق ي  ني ت م ا  ء م ل ن

ي  ي لي خ ف أبين اس ف ن ـ مح ي  ح في م ل ب  ت 22م ل  س تل    :ل
 ميم ل س  ل ع  ت في  ي ت ل ء  إج ق ، ع  ،س  ل ء ثي  ج

لين ،  ل هيل  ي ت ي لع ح  بي ل ل ئ  ي ل ل ا  ل في ع من 
. عي اج ي    اق

 م ل ا  ل ك  ب ل ل هيل  ل يي  يين م ح ل لين  ل م ق  ل  ي   ل
. ء ب إي يين( ع  لي ( 

 ل ل من ق ء  / إج ل لك  ل م لين  ل ل  ل من ق ي  ل في ت ل حب  يين ص  ح

 . ل ي  ل في ت مل   ع

  ع ي ص ت ع ت س ن ب  ل س من  ل ي .   ل  ح ل يي  ل ء   ل
ط حث  يس ء ل ض ل ا  أع في سلع ب ي ت ل ن  لل لي م  ح يع  ل ت 

نحين ل م من  ل ل  ع  س ل ل من  اس  لك من  لح من  ل  حث ع من س ل ي   ،
ي من خال ل صي  ل ح  ن ل ف  ي جح  ا ن ل ق م ص  ي يل ل ع ت ل ع  س

مج ط ب . خ ل ح   ل ل  اس من م  ي  اعه  ل ل  لك  حث في  ل يس 
أك اس  ل  من خا ع في  ل  ح   ل لك  ك ي  س ل ن  ي ل ي  ل ي ع  ي

 . ل يع  ي ل ل مج  ب ط  ل ل ش في أع  م  ل أشغ  ي في    ك
 

ء   -2 عإنش د الوحدة م ضي لكرة ال فظ الري ر ـ مح  أبين في مدين زنجب

ي  ي لي خ ن ل لي ف  ي اس ح ل إع  ت 22في   م ك ل لح أشغ  ل   م 
ن  ف  أبين ض يث في مح لي ح ب  ء م ميم إن ل س  ل ل  بإع  ي ل اس ل  ن  ك

ي ي له خ يف ب س ي س ل ي  ل اعب    .22 ل
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ل ) قع  لي ل إج ح  س ل غ  ل س 1.222.222ت ب ل  ل من م ي  بع  ( م م
حه )230222) ع ع مس ب م ع ث m 39308( م ع م

2 . قع ع م فق  ل ع من  ك أ (
أن ف  ي ل م ب ني ي ل ئي  ب  .(1)ص  ل

ميم  ل ع  ل  ش  ي ب اعب، ل ل ل ه  ص ب ل ي  م أل لي  ل يي  ً ل ف
ء ء   ج ل ف ل ك  ب  ئي ل إن يم  م ل ي ل ي ل ل  اع  أخ في 

ل ا  مل ل م  ي م يل ي س ك  ميم ب ل ع  ء  ل أث نت  س   . ل  
ت ب ل أن  ي  ني مي إل أع   .في م 

هيل  إعا عن ت ل ب مت  ق ل  ص ب ل ق  ل ئق  ث ع  لي تم  فسي  ق ت   (ICB)ل
ت أك من ) ه ب حيث ت ل ي  ط 12ل ح ف ك  ء لم ت س ش ل يم  نه ع ت إ  ي  ل ك ع ( ش

ي عن ) لي ي ج ي م ي22ب  ي ل ي ي(  122 )( م ي ا أم ي  ي بم س م ل
ضح في ب ي ك ه م  .ك

 

 
 

قت ل يق  ً ل ي  ن ي لي خ ء ف ع ب ي م ع اي 22من حيث تح ف  22 في م مت  2211ن ق
ل ل  ي  ل  2222في ب ي  ء ل إج ت ع من  لب ي )في ح  ي ل ي 12  ( م

ت : ي ش ل ق  ي ل ل ل  سيق مع  ل ب  ل 
سيم .1 لينأع  ت ي بين ع م ن ت ئب ( بحيث ي لح لح )  ل ع من  يين  ل  مح

ي  ل لي  ل م  ت سب مع ق فس ت ل ي من  ل ق  خ ي  لا ل قت  ل في  يل م  ل ت
ن  ي ض ل ً اس  ه ب ج ل ح لي  ل ع  ل ل أ في  ل ق ن  ل  ل

ي  ي لي خ ل  22ف ف  22ق لك  2212ن م ل لا ق  ل ئق  ث ع   .تم 

يين حيث تم .2 ح ل لين  ق ل س ل هيل  ل ي  ء ع هيل  ج ا 12ع ت ك م ني ل ً ش ل أع 
ً.21ع  ي ني مي إل أع  ك م في   ش

ق ب  .3 ل يف  حت م ف ف  ش فسي  ي ت ت ب ء يم ع ك ل ل ع ه  تم 
ء  ل يل  ج تح ق  ي ل ل ل  بي  م م  لين أ من ي ل بح  ي  ع

ءه ع ه س ل ك  ل قب  ي ل ل ل   .ف 
ج  .4 ل ثيث  ت عي  ل ب  ل م  ي  ي ل أع  ي  ي ب م ل ق ع سي ن م ل  ب

ل قع  ل  .أع 
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من  ل مل  ً  حيث أ ع ن ك  ئيسي  ل ل مل  ل يقك أح أهم  ح ء ل ف ب لي خ ه ي ف في  22ي

ح  ل ع  ف ل إض ل ب ي ه  ه في ت ين س ل لين  ل ل  مل م ل ع  ً لك ضغ ل  ف ش
لحس  ن في  ي لم ي مل ج قل  ع ن أل ب ي ي ي ل ل  قع  ي في م ن ت أم قل 

ل ي ب ل ح  ته  م ي ج ب ل في ب م ي  ب ع غ ل ي تم  ل يعمل  تم ل  ك، 
ح أع ل ص  ف ل ل  ن في  في  لي ح  ن ب  ل حت  ن لي  ب ع ل  ئق  ث في 

ي  ي ل خ ف ب ا 22س ل ئ في ع من  ل ع ق  ي ح ل ا  ل ً في  ص خ  ،
تيإق ين في ي عي ك ي إج  .ي 

 

 في المجا الفني:   
  ج  ، ه ي ها ت ي م ح ل ل  ك  ي ا ي ل ي  ل يع  ل ئ أع  ي في ت ب ج ت

يين. ح ل لين  ل ق  ني  س إم  م

  ي أع يين ل ح ل لين  ل اف من  ئ ه  ين م ي يق ع مت ب عن  ن ل  ل
ب.   ل

  ل في ف ي أع  ل ع ت لك  ك اعب  ل ي خ في م أع  لي ل  كس 
. ي مح  م

  ب ي مح غي ق م عي في ف  يع ن ي م م ل ل يط  ل ي في  لي ل  ء  فع ك
. خي  ل

 ل كس ي خ في   لي ل  ي/ لي اس  ف   إش سيق بين ع أع  ل
  . ح قع  ين في م ل لين  ل  من 

 

:  ينفي المجال  ااجتماعي وااقتصاد
  نت س ب أ ن ب ك ك م ل  م ب ت س ل  ي  لي ت ل في ف ء  ب ش 

ي:  لك في ي ي  ن  ، ي ي ج ك   ش

ل م ي ) - ل ن في  ف أبين ( حيث  ل ) مح ء  ي أب ل ك في ف ع  ( 022ت
ل  مي  ل ي مل ب . 22ع ل ء  ب ص ب ل ل  ي من  س ع ك ل  ف  ض  ً  ش

ء - ن من أب ل لي  غيل ع من م . ت ع س ل أع  ض  ب ي  ح ل ل  ب    ل ل
              - . ي ح ل لس  ك  ً ع ح بي ي س  ن ي م  ا ك ي ب ح ل ل     س 
  ( ل ح ت  ص ي  لي ك لغ م في م ي12ت ي  ل ( م أج ك  ل ل من  لس  بين 

ح ل لين   يين .ل
  ي أس أج ل  ي ك سي ب  ل ي  ل ي عن قي  ي ك لي ك لغ م في م ت

لك  ك ل  ي في م  أم أح  ض  ت عن ب أع ل م ن ي  قف عن  ت ل
لين ل ل ع  ي من  م أع ك ض ف ل  ء  ض  أب ي ع م  ع ين  ل

يين  ح ل لين  ل ي  ب ع تغ ي  أج ك  ل ل  ن ح من ق أم أخ ا ي ل  ل جه  يح
. ئ ف أب ث ل  ي  م ب ف  ل

 
 

وا  -3 ع الم ى تطور قط ع وأثره ع ء الم يي تجرب إنش  ت
 

ي أب ي ك ا تح ل ع  ني ص ج ت ي في م ح ل ا  ل ك  ي ل ي ل ل  ف  ه ض
ه  ي ب ل ي  أج ك  ل ً ع  يع مح ل ك  ي ت ء ت ب  ، ي تي س ي  يع ك ي م م ت

ل ي  خي ت ل ت ن، م ي  لي يع في  ل ي  ل ل ً في  ي ً ك م ه ل ا ت  ب   يع  بس
ع  ي ت  ل ي  م ءل ل  ج اس من  خ  لك من ت ج عن  م ي ق  ل هيل  ل

جي .  ق خ ح  يع ب لي ل  ل
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ف ع ه  ق ل ب  ، م ي ح ل ل من  ي ل ه  ق ل  ح في أبين ح ل ب  ء م ن ل  ل ي لح
ييم  بل ت ل ب ب  ف ع أس ل ء،  لس م ع  لح ا  ل جه ق  م ت س ك ع

ل ي بلح  ا ب ل ع  ح ع ت ص ث ن ح  ل لك  ت ل ل  ف ع ي  ل
ن ا إم ل ك  لي ل ل ي  ل سسي  هيل ل ل ل س م  ي من خا  لي  

لك ج  ي ع م لي ل  ل ق  م   لح ل ) لك  ل/م ل حب  ي  ص ل أه ف  ض  ،
. ل ل ئل  س في  ت يع  ي ل ل يط  ل ( في  ي ت   ل

 

ب التأهيل1-3 ن شرك الم متط يوإمك   وا المح
ص  ل ء  إن م في م  ل ل  ف  يع ت هيل ل ل ل م  ث ل بت يع م ي م

ل  تح  سسي،  ل ني  ن ل ضع  ل ي  ل لي  ل ل  لك  ك ل  ا  ل ك  قع  منش
ل ل ي  ي ل  ي ل قل  ل ن  ي ل ش إ ل  أ ح في  ل هيل  ل يي  بحسب م  . 

ي ي ل ه  يع ]4[ائح ليين ل ل لين  ي ل ش إ ل  أ لك  هيل]0[ك لـ يص م  ن ت  ، ي
ئيسي ي:. ل  في ي

  هيل سام م ل ل ك  سسي ل ل ني  ن ل ضع   ل

 إم ف  . ت ل ي  ي ل ل ي  ل  ني 

  ل ين ل  ث عين م ن م ص في  لك خ خ ك ء  إن م في م  خ ع
. ل ت  ل  ل ي  ي من حيث   ت

 ن س  سطم) Average Annual Turnover (  ل ل  به ع أس ت  م حس ي
ي  غ ت ي م ق تم تح  ، ي ي ل م ل ي 02ل  ي ا أم ي  ( 12) م ي ل ي  م

ب أبين. هل ل م ل ل ا  ل ك   ل

  ل من ن  ح ي ي  ل ي  ل ل من ب ي م  لي ل تغ ف ق م أ ت
م  ل ف  ل ل في لح ع قي  أع  ا قي  س لك  فعك ل ل ش   .أ

لح  ل  ك  ل ت نت .  أ ل ي  لين ل ل هيل   ل
ف في ي لم ت ح ل ا  ل ك  م ش ض ك م ل ب ك  سطأه  ت لس  م إن 

ث يع م ي م ص في ت ل ت ع ف ل  ه ت  ، ي ل ك ي هل أ ش ك 12م ت . أش ي  ج

أشغ  ين في   س ل ني  ل م أ ج  ل ين في  ل لين  ل ن  يل بي ح ي ب ل من خا 
ين  ل ت مـ  ل ل اص في  سطأ  (1)ل لس يسـ م ـ  ي  م ،لي م 022 إن

ا 2.0 ي  ،  ،م ج ل ين في ه  ل م  يين  أسح ه ك  حيثل ح ل لين  ل هل  ل ت
ن لك ف ل  ف  ض ب.  ل ي  ج  هل ي خ ل أ ا ت ا مح ك م ي في ش ه ل ب ي أع م ت

ط في  ب ف ن ه ماعب م م ل ل ،  ب  ني .ل ل أع    ي 
 

اني توسط( م1جدو ) ج اأول م  :اإنتا السنو لشركا المقاوا اليمني المصنف في الد

 شركاالعدد  
المتوسط بالدوا  ( ل1111اإنتا بالريا )متوسط 

ي  المتوسط ل من اأمري

1 1 - - 100220222 000220222 

2 4 0020222 101220222 102220222 002220222 

3 10 4020222 0020222 0220222 200220222 

ا  م ق م م عن ح ء ص ك قم )إع ل  ضح  ن ي لي ني في  ء ل سط 2إن ( م
: اشغ س ل   ل ب  ل ح  ني  ل ج  ل ل في  ا  ل ك  لس ل  ان 
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اني  متوسط( 2و )جد ج ال اني: –اإنتا السنو لشركا المقاوا المصنف في الد  الرابع م

ج   عدد الشركا الد
المتوسط بالدوا  ( ل1111اإنتا بالريا ) متوسط

ي  المتوسط ل من اأمري
ني 1  102220222 3020222 0220222 2220222 31 ل

ل 2  2220222 1020222 3220222 1220222 22 ل

ب 3  4020222 220222 1620222 420222 23 ل

ج  ي غي ق ع م لي ل  ل  ي م ي ل ع ض ي ب لس إن  ا  ل أ م ن  ي
يع ل ي  هيل ل ل ي م  تي ل إس ي  اس ل ل مج  ن ل ي ل في  يل مح  أب

جي  لين خ ل ي ع  ل مح ف  ح ض لك  ع  ن  ل  أسي لغ  ل خي سحب  في ت
نحين.  ل ن من  ي  ل

 
ا  ني م جع ت ل ع  إني يين ب ح ل لين  : أس لل لي  ل

  ك ل ح  يس إس أج يع  ل ج ع  ي م لي ل  يع  ي ا يس ل ي  ل ي  تي
هيل ل . ل  م 

 ( ا في بي ين ت ي ع ت ح ل ا  ل ك  ف ش افض م/ئ ج م ن ( ل
ي .  ك أج اف مع ش ائ ل ع  لك ع  ك  ، ي ل يع  هيل ل  ل

 تح م ج  ع ع  ق عاق ف خ ي  ل سسي  ل م  ت فع ق ل ع  لين ي عل ل ي ف
اح  ي من خا  لي ل  ي ق  ع ع ت لين تس لي ل ل ي  ي إق اتح  مع 

. ع م ين عاق ف ت جي  ل ا  ل ك   مع ش

 ل ي  إ نب  ل ق  ف  ه ع ك غي ي ض ع م  ي ع ح ل ا  ل ك  ل
. إ ي أ  ل ل  ء في  ب س  ث

  م ل ن  ل يع في  ل ي من  ع ع ك لك ب يع  ل ي  مي ل لح يط  ل ل في 
لين ل ي ق  ل تح لغ بسي ل م ي  يص م ت ل  يع  ل ل ك  ين ل ل

ني لي ت ل يع  ب ل ك  يإن ل .ه ل ف ت ي م ل  ت 

  صيف ق في ت ميم  ل ف  ف  أعض ض ي  ل ف في  لحس  إش ف ك  ض
مي ي  لح خ  لل  ت يع  ل ي  ق ت لع خي  ك لي ت ل ت ب سحب م

لي  .ل

  هم ع أخ تس يل  ل بي  ل  يع من  يا ميس ل لين ع ت ل ب ح  ص
لي ت ن ع ا  يق م تح يع  ل ي إك  ف ن في ت إع ت ف  ع غ م ض

يع. ل ك  ن ل ل  ل في 
 

ريع في اليمن 3ـ2 يذ المش  اهتم الشرك اأجنبي في تن
يع  ل ي  ء ت ج خ  ل في ت م ي لح ه  ج ح ـ أبين تح آخ ت ل ب  ء م ن ب  ت ت بي

هيل  ي ، ف تم ت تي إس ي  ط 12 ل ح ف ك  لم ت س ش ب  ل ي م  ي ل ك أج ش
س تبس  ي ل ب ي ل ل  ع عن  ت ل  %02 م ب ح ل ع م  ن  صي  خ

ل خ في م  ب ن  لي ي في  أم ل  لح إعامي عن  ي  ع ل ب  ل بس ي عن  أج ك  ل ف  ل
 ً ي ع ك ل ا ي ي ل  ح ل يل  ل ي  ل  ف  ض يع  ل  ل ل ي في  أج ك  ل

 . ي ي ل م ل ل  ي  ل مح ف  ض ي  ح ل ك  ل ض   ح ب
ه  ي ل ت ي  ل ي  تي إس يع  ي ت ل ل ي  أج ك  ل احظ ق ع  ل ل ع ف  ب

ت لي  ق  ح  ل ب نت م ن ح ل ك لي سب في  ي ب ي ت لي ك ه م ب م ل ك  ل  
ي  ي  م ا ف  س ي  ق ج ء ل إج ع  ب  يع م ي ي ل ي ل ل  ي عن  ك

يع  لي ل ل ل  ف  خ ص ل ت ك ق ت  أم ل من  ل  ح  ل اس من 
ليل ل ء  ني ل ص ل ح  ل ل تل يع  ا 322ل م ي  ه ت ي   .م
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ء  ج ل في  هل  س ت س م  ن ب لي يع في  ي م ي ت ل ك أج بل ف ه ش ل ب
ن  لك  فق  ي ي ل ي من  ت ق م  ل م ل  لا هيل  ك ل ل ك  إ ل ي  ل س  ل

ه ت  ئ يض خس لي ل ل م خ في م ل يع  ل ي  قف ت ت ك  ل ك  ل ت ت م ي 
م  ل ك ي ي  لحسي م  يق  لح في م  ك ه  ك  ل ك  ق مع ت ل ء  ج ء  ن ل  ي  ل ب

ك ت ل ش ي من ق غ كي ت ل  43ب ل ب سح من  ف  سي ا  ي  ق م  عم ل
ي عن  ا  122ي ي  ك م ل ش ل ك ي من ق لي  ل ء  ك ل ص ل لك م م  ك

ي  غ صي ق م ي  122ب ل ع  ل ب  قع ت  ي ا  ي  ا م 222م ل ه ي  م
ي في  لي ك لغ م م م لح ف  ت يع  ل ك  اس من ت ي في  ي ك م ب في ضي ف  س ا ت لح
ج  يف آخ  ل م يع  ل ي ع  إ يف  ل ل  ف  ض ت  س م ق ب ل ع 

ل  ن  ي ي ع  ، ه غي ئي  ء ق يع ج ل يع  ي ج ً ل حي ل حاً  ي ا ت أج ك  ل أ 
ي .  تي إس ي  ل يع  ل ي  يط ل ل ل في  ع  م  لح ب من  ، م ي ي ل ي  تي  إس

 

ريع 3-3 يذ المش ل المشروع في التخطيط لتن ح العمل/ م  دور ص
اع ع ق أ  ح م س ئ في ي ل ع ي ي تي إس يع  ي ألح ل ل ي في  أج ك  ل  

ف في  م  ل ي م ل حب  ي ف  ص ع  . ه ت يع  ل ك  ي ت خ ت ل ت ي  ا  لح م  م
ه م ياح ين  ل لين  ل يين  اس مل مع  ل يع  ي ل ل يط  أشغ ل ظ من   

ل ع  ي في ح ئل ل ضع ب ل ب مت  ، ف ق ي ي ت أه ل  ح ل  ل ب  مل مع م م ل في 
ل  ل  ئ أع  ئل في ت ل ت  ت ت  لح ع ع م ه أ  ل ي  أج ك  ل ت 

لح  يسب مع قتع من  ح ل ا  ل ك  ني ش م تق ،   ء ل  ع ي س يع ع  ج
ل ل  مل  س ع ي ه  ل من   . ل ل مل  في ع ت ق  ني ل ن ل ء  إج

ب ي  ل ت  ص ه بحسب م ن م  مي لي لح يع  ل يع  ه ل في ج ت لي في  ل ل ع
مل  ي ع ن  ي ل  ل  ه  ع  ل  عي من  اج اق  ئ  ل يق  ح ي ل م ل ت  ف

ي:  ل في ي

 . ي ف سيه  ي ه ج ف ل مل  ل م ميم ل ب ل س  ل  ع 

 ء ه م ك ل ت ي  ت ي إ  ح ت ء  لي ن ل ل  في  ت سي م 
. م ث ك لي  س ء  ب يق من أ ل ن  م ت لا ي   ل

   لح م  ال ضح  ي ت ي ل ه  ائح ق  ل ن  ً ل ف م  ق م ئق م ث ع 
. ع خ في م ل ع  ل م ي في   ل

 ل ل اع  في  ي ت م م في ف  ت ح لح ع مس لين  ل ن  ي ل ب ي
قف . أع  ت ي  اس في ت م  ن ل س ت  م

ي  ل ي  تي إس ي  ل يع  ل ي  ي في ت أج ا  ل ك  ئ ل لت ق ج ا لح ك ف  غم م 
س م  جي م ل ل ت ب ع تح  لك ي يق  ح ل  ، ي ح ل ا  ل ك  ف ل ش ي ا ت ئل ت

ن  ي ن.  لي يع في  ل ي  ه ل ل ي  أج ك  ل ي تح من ت  ل س  ل ل  ل ع  ل م  لح
: ء أه إج ه من خا ع من  ل ل ه   م

 ل تحس م ي  أم اا  ئيإخ ل ني  ن ل ي  ل إعامي  إب   ين  ل  يط  ت
لك ن في   . لي

 . ي أج ي  ح ل ك  ل اف بين  ائ يع   ت

  ء ل ع  ك في ص ل يع  ي مع ج أج ي  ح ل ا  ل ك  م بين ش ل ء  ل ع 
ء ن ل  ت  ف  يي ل ئي . ل ل اق   ل

  يك ل ي من  ل ل  ل  ي في ن ح ل يك  ل ي  أج يك  ل فع بين  ل ي ت  ب أه
ي  ح ل مل  ل ء  ج ل  ل ل  ي بس  ح ل يك  ل ي  اس من  بل  ل ب ي  أج

ك ل ع  ن تس لي م يم ع م لك ع ت يع ث  ل لح ع  ي ع  أج  
 . ه  ن

 أشغ صيف   ل بحسب ت ي ش  ح ل يك  ل ء  ي س  .ض 
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ب التطبي    -4 دة من التجرب ومتط  الدروس المست
يع  ي م ي ع ت لي ل  ت ق  بي ح  ت ن ب أبين ق أث ء م ن ب  يهس ت ،  تي ي ك

في  ت ي  ل ي من  ح ل ا  ل ك  ين ش حيح ل ل يط  ل م  ل ل ع  لك  لك ق م ك
ا  فع م ي  ح ل ا  ل ك  ي ق ش ً ع ت ب ي س  ه م ي ل ل  ئل  س

ق  ج  تن ئق أه  أث لح ب ع من   -:ل
  ل في ت ي ع  لي اس  ي  لي ل  ش ع ق  ي م ب ي ل ن 

ع  ي م يع ج ي م ط ل ل ع  م  لح ل في  ل  ب من  ب ت ي م ج
ن ع لي يي في  ل ء  ل ع ق  مس ب  ل ي  يين ل ح ل لين  ل ل  كل  ل ت  

ء .  ل

  يع ي اتس يع ك ي م هيل ل ل ج م  ل ل ك  ل اف بين  ائ سيخ م  ت
ل لين  ن ل ، ي ء ب إي ي م في  ح ل ا  ل ك  ب ش ل ن ين ل  ين م آخ

خ  ل ص في  ل م  ف ل اف مسلم ت ئ ين   ي . ت

  يع ي م ل  سي ج أ  ي  ق ت لي  يا م يع من ت ل ل في م  ت
جح .  ي ن تي  س

  ني ع م جح يس ا ق ن ين ق م م ت ات لح ي   تي س يع  ي م ع ت
ف ص في  جي خ ي خ ا ك ك م . ع ش غي لح  ي ك ي  غي 

 
كق  بت ل ق ل أث جي ت  ي ل ل ل  أس  ع  م  لح ي في  س ل ل ل    ب

ي ح ل ا  ل ك  ك  ب ش ل ه مح ع  ي ي ك ت ك ي  تي س يع  ي م في ت
ي ب   ل مس أج ي م ت ق ت ء م ج لك  ك ب أبين  ي م م أشغ في ت

ل ع  ه  سي ل تم ت ي  لحسي م  ين  (4)يق  ع ع ت ع س ل  (4)م ي من  ا مح ك م ش
جي م ت لح ب من  ن ي ي ف ع  . م ل ي  أج ك  ل فس  م ل  ع  ق م  ل هب

مي ل ي أع  منح ي من ت ح ل سي  ل ي  اس ك  ل لك  ك ي  ح ل ا  ل ك  ين ش ت
ل  ت ب ي  ق ئق م ث ع  يع  ل ك  ئ أع ت م ل لا ء  إج ت  ي  ل يع  ل

ين أك لمن  ت ي  ا في ت ك م  . ش
ل  م ل ل ن  ل اس في  مج  ن ل يع  لي ل ل اع  م  ل ح إش  ي ه  ل من 

سط لأع من  ل ك ي ت ً  302ل م ي  2222ل  2005ل ي اً س ي ي  ل  ]6[م ل  ي
ي  ل 22نس م أج ني )%32  ي ل سم  ل ل%1  ل(  لس ح  ل  ن بين  ي م ق ي

لي : ل س  ن  من خاله ي ي  ل ف   -ل
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  ي ت م بين ل ف  ل ل 66نس  سط %01  ب ي %04  ، م ي لس ل  % من 
ء  ي  ف ج ح ل بحسب  يع  ل ل لغ  ل ي من  ل اس  لغ ل ع  ل ي من  ك

ي . يا أج ل ت  لغي مس م ت

  ل م لغ  ل ي في  ل سب مع نس  ا ي لس  ل  ي م ل ل ف  ل ياحظ أ 
ي  س م ع  لح أس ل ق  ح  ل  ي ب  ت  بي ث ي اس ل  ء  ل ب ي  ي

ل لغ  ل ل صي ل ل حث ع من  ل ي ه  ن  ي ليين ل ل نحين  ل  من 
ب .  لس ل  لي في  إش  ي تم  ل لك  س ل ل اا   إخ

ل لين غي  أ احظمن  ل ي من  يح ك ي  أشغين ل  له ش ل ت ب م  ل
ي  أع ق ك ع  س ل ب ل يع  ل ض  ب ل  ل  ي في  ل ك عي م اج ل 

م  أشغم  م حيث  همغيل ل ح ل غي  أعي ل نسلل ل  ي   ت س
لي ل 32 إج تج  ل ا % من  ي ليه أشبحسب م ل ئج بح ان ي ه م ،]7[ن ه  لجب 

تيب  ت يح  عل ض يع  أ ي م س ي من ت م ا صغي  ك م ني ك ن ل سسي  ل
ت ني م م  ي ت  بح ل ا  ل ك  ل ش ج ع  س ل م ل  ح بي ل ي اس ل  فع  ل

ي  ل يع  يل تي   .إس
 

 الخاص والتوصي  -5

ج   س  ل ت ه  جهبي ن،  ق أ لي يي في  ل ء  ل ع  ص ص هم ع ح  ا  ل في ق 
مي  لح ء  أ لك ق في  بل  ، ي ا ل ك  ي ل ل إ  ي  ي ل سسي  ل ء  ل ل في  ت

ل ع  يع  ي ل ل يط  ل يع في  ل ي  ف ع ت إش ميم  ل س  ل ف  ض ن 
: ل ب م ا ك من  ل ك  يا ميس ل يم ت ل في ت ل غي   ف   -ض

  ي م ا ي ح ل ا  ل ك  ي ل ي ل ل  ف  هيل م ض ل ج م  من م
ي  ل يع  . ل ي أج ك  ل يع ع  ل ك  ي ت ح ت ي  تي  إس

  . ض ت أس ع ن  لي يع في  م ل ل ه  ل ي  أج ك  ل  ق ع 

  ي غي أج ك  ل ض  .لح ب ني س م ي ب تي س يع  ي م  ه ع ت

  ت يع  ل ي  .  ف ت ي م  ع ك
 

ي ء ع ن من  هب ي ل ل ح  ل ل  ل من  اس  ي ع  لس ئج  ل ح أهم  نت  ك
. ي ل ط  ي خ ق ت ع لي  ل ب نحين   ل

ء ئج جي ج ف أبين ب ل في مح ح ل  ل ب  ء م م ن ب  ا  ت ل ك  ت في ش أث
عاً  ( ف م لح ل  ل )م ل حب  م ي  ص لك ع ي  تي س ي  يع ك ي م ت ع ت ي ق ح  ل

ي ،  ً م ل ي  يم ل لس ي  ل يط  ل ح في  ب ت ء ق  ل م أ ج ش ً  أم م س ل 
يط  ل مي في  لح ء  أ لك  ك ا  يع ل ي ل ع في ل لح م عيتتس ل  من  ل

اإ ل ل في ق  ي  ت اا  لي  خ ل صي  ل غي عمن خا م  ي ي م ل  لح
ت أخ ب  ط م ي ع خ  : هآج ل

ير  .1 يع ك ي من تنفي مشا ين شركا المقاوا المح ستم  :من خا تراتيجيو
  ا ل ك  ني ش م سب مع ق  لح ت ل ع من  ي  ل يع  ل ئ أع  ت

ك ل ك  ين ع من ت ت ي ،  ح يع .  من ل ل ك  ي ت  ت

 ي هيل ل ل ج م  ( ل م ن اف/ ئ ا ) ل ي ع  ح ل ا  ل ك  يع ش  ت
يع  يم تي ل  س خ ي ع  أج ا  ل ك  ح ل ل ي  ام م  ئ ع ي  ك

يع .  ل ك  ي ت  ل ل

  يع ي م ي ل ح ل ا  ل ك  ف مع ش ت ي ت ل ي  أج ا  ل ك  ي ل م ء  ع
ي تي م ا ي س ي م ئل ت س ب  .ت ي ب ل ي  ح ل ا  ل ك   ن ل

 

ي .2 ي لشركا المقاوا المح ا التنفي  فع القد
 يع ل أع ل  ف  لس ي  كل تح ي ت ي بحسب  ل ح ل ا  ل ك  تل ني ي  م ل

ك ل يع ع حس  ل ي  ح ت ي من  ل ك  ل ض  ع ب ي ب ي أخ .ل   
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 س ل غي  ل ا  ل ك  م ل لا يا  س ل يم  سسي  ت ل ع  ض حيح أ ل
لك من  ك ت  ني م سب مع  يع ت ي م ي من ت ت ي  ي ن في ل ل ي أع من  ت

ي  ل يع  يل تي  .إس

 ل ف ل  ي ت  ل أس  ل  ا م لح من م لي  ل ب ت ب  يع  ل ي   ت
ا ل ك  ميم إن ل ل س  ل لك ج  في  ]8[من  ت ي  ل ف ع  إش لي 

لخ يا ..  . ل
 

يع .3 مشا ا التمويا ل  حل مش
  سب مع ي ب ي لس ن  ل في في  لي ك ع م يص  يع ت ل ي  ي ل ق ل ل 

م  ت ح ا مس س لين  ع  ل ع  م فع م بإن تس ج ك  لسن ل من ت يق  تح
يع  .ل

  ل آلي ع يع  ل ي  ا ل ل ك  م ل لا يا  ل في  ي ع ت ح ل ل  يع  ت
ل ك  ل ل س   لغ .ل 

  سس م ل  ل  ل  م  لح يع ت فيه  ل يل  ء ص ل ن ل ع  ل
لخ. ع ... ل يق  ص مي    ل

 

يمي لقطا المقاوا .4 سسي والتن ناء الم  تصحيح ال
  يه س ضع م تيب  ل ع ت لين ي جح ل ن عل  تح ف ين  ه عم ت ي ي فع قع ل م  ت

نح . ل ل  م  لح ل مع  هيل ب ت يب  مج ت  من خا ب

  ث ل اتح  ع مع  ي عاق ف اتح ع ت يع  يت ي ق عاق  ق ب خ ً ب ي لي
ي أج ك  ل ي  ح ل ا  ل ك  ك بين ش يق ت ش تح ل  ل  ع ع ن فع يس ل  

ء ك ل  .بين 

  ك يع ش ل ج يه  س م اتح  في ع  إش ه  ل  م  ل أشغ  س   م
اتح يل ل  س ل ي ب ح ل ا  ل ل ل ل  يف  ح م ت لك   . ع 

 ل ع  ض حيح أ ي ل ح ل ا  ل ك  ي ع هي ش ل ي ل ن  ت ع  ع مس
سسي  .ل ك ل لك  ل بي م ي  ك ح م إ  ي في  ل أس  ي عن   ت

 

 التشريعا القانوني والفني التي تساعد قطا المقاوا ع النمو والتطو كما  .5
 ن م ق يي  ل ء  ل ع  ت ب ل نين  ل أشغ س  ن  ق ن  ل س   م

ئح   ل نين  ق ا  ل .  أخل م   تس

  لي لح ي  ل ل في  ن ع  يين، ق اس لين  يل ل س ل يف  ل ص ب ل
لخ، ب  ء ... لس ئ  ل  ، ي ي ل ه  ائح ق  لل ك  يا ل س ل س ي  ا ل

ل م أع م ي  س ل   .ب

 ي ع ل ي  ل ص  ل ء  ل ل ك  ي  أ ف ع ت إش ميم  ل ي أع  ش إ
ل . ق  م يع   ل

 

ناء والتشييد   .6 ي قطا ال ا لمنتس  بناء القد
  يب ل ه  م إي م لا ن  ل ط  ل يب ع  ل مج  لك ب ك يين  ل سين  ل

 . يي ل ء  ل م في ق  ل ل  هيل  س ل  ل

 ي اس تب  ي ل ل ف ع  إش ميم  ل س  ل ح   س أع  ي  ح ل س  ل
ق  ل ج  ل مي ع  لح ل  سي في  ل إ   . ل ك  ي ت م ل ت  فع ق

  ي ل ي لأع  اس أع  ي في ع  ام ء  يع تي ك  إس ل اف بين  لائ
ي  ياس ي . أج ح ل ك   ل

 



DEVELOPING OF CONSTRUCTION CONTRACTING SECTOR … 1031 

 : المراجع
ء ]1[ ل ي عن ق  ، ت اس ، م  يي س ل ل ف ب ح س ل ل سس  م م ل ي  ل يق مع 

ل )  ، ي 30لاس ن.2211( م لي ءــ   ، ص
[2] Sultan Basel and Kajewski Stephen, "Local Problems in the Construction Industry 

of Yemen", Proceedings of International Symposium on Globalization and 

Construction, W107 Construction in Developing Economics, November 17-19, 

2004, Bankok, Thiland.  

[3] International Consultants and Technocrats Pvt. Ltd, "Consultancy Services for 

Assessment of Construction Industry Developments Needs in Yemen", Final Report. 

New Delhi- India, January, 2011. 

ل [4]  ،" ي ي ل ه  ائح مي  لح ل  ي  ل ق  ل ن  ، "ق ني ن ل ل    
، م  ني ن. ،2212ل لي ءــ   ص

[0] The World Bank "Standard Prequalification Document for Procurement of  Works, 

August 2006, http://www.worldbank.org.  

ل  [6] ،" م لح لي  ئي م ح لي "ن  ل بع  30  ل بع  ل ن.2222،  لي ءــ   ، ص
 [0] Sultan Basel "The Informal Sector in the Construction Industry of Yemen" The 

Processing of the Second Engineering Conference, Aden University, 30-29 January 

2009, Aden-Yemen. 

ي[ 0]  ل لح  ا  ح ص ل ع  ل ح ص أ ل  ل ش  ن"،  لي سي في  ل اس  ل  ل "
 ، ل م  ل أشغ    ، ء12/4/2212-11اس ن. -، ص  لي


