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 المتوقعة لسوق العمل"تطوير التعميم الجامعي المصري في ضوء الوظائف "
 يهخص:

ً كل المجالات والمٌادٌن الحٌاتٌة، ففً ظل تحولات وتغٌرات معرفٌة وعلمٌة وتكنولوجٌة ورقمٌة غٌر مسبوقة ٌشهدها العالم     

لهذه التحولات والتغٌرات، وبما  كانعكاس مباشرمطالبه، جاءت  تصاعدات فًلمً من اوفً إطار ما ٌشهده سوق العمل المحلً والع

ن فإ ،والرقمٌة ثورة المعرفٌة والتكنولوجٌةلل تعد نتاجا مباشراوٌتطلبها سوق العمل، جدٌدة أسفر عن وجود توقعات كبٌرة لوظابف 

ٌصبح كاستثمار لرأس المال البشري،  ،كفاءات من خرٌجٌه للوفاء باحتٌاجات سوق العملكوادر و المنوط به اعداد التعلٌم الجامعً 

للوفاء باحتٌاجات ومتطلبات هذه  ،وآلٌات تقوٌم مخرجاتهبرامجه واستراتٌجٌاته سٌاساته وأنظمته وفً وضعٌة آنٌة وحٌوٌة لتطوٌر 

  ، والتً أصبحت واقعا تم استشراف أبعاده وفقا لتقارٌر الوظابف العالمٌة . الوظابف المتوقعة

 ،تقدٌم رإٌة مستقبلٌة لتطوٌر التعلٌم الجامعً المصري فً ضوء الوظابف المتوقعة لسوق العملوتستهدف الورقة البحثٌة الحالٌة    

وكذلك استعرض أهم الوظابف المتوقعة لسوق  ،مستعرضة واقع التعلٌم الجامعً المصري وأهم مشكلات ربط مخرجاته بسوق العمل

المقترحة لتطوٌر  لهذه الرإٌة ملامح تحدٌد و ،بٌرة المصاحبة للثورة المعرفٌة والتكنولوجٌة والرقمٌةالعمل اتساقا مع التغٌرات الك

لكً ٌلبً متطلبات الوظابف الجدٌدة من خلال اعداد خرٌجٌن عصرٌٌن متمكنٌن من المهارات والكفاٌات  ،التعلٌم الجامعً المصري

والمعوقات  ،زمة لتفعٌلهالاوالمتطلبات ال ،ة التً تقوم علٌها الرإٌة المستقبلٌةساسٌوتم وصف الركابز الأالمتطلبة لهذه الوظابف .

 التغلب على هذه المعوقات المفترضة . وإجراءات ،المتوقعة لها

 رمبسٚش- انؼًمانٕظبئف انغذٚذح نسٕق  –احزٛبعبد سٕق انؼًم  –انؼًم  سٕق-رطٕٚش انزؼهٛى  –انزؼهٛى انغبيؼٙ ) :يفزبحٛخكهًبد 

  (انٕظبئفيسزمجم 

""The development of Egyptian university education in light of the expected jobs for 

the labor market"" 

Abstract: 

     In the context of the Transformations and changes in knowledge, scientific, technological and digital 

unprecedented in the world in all areas and fields of life, and in the context of what the local and global 

labor market is witnessing in its demands have been a direct reflection of these transformations and 

changes, resulting in the existence of high expectations of new jobs required by the labor market, For the 

knowledge, technological and digital revolution, the university education entrusted with the preparation 

of cadres and competencies of graduates to meet the needs of the labor market, as an investment of human 

capital, is in a timely and vital position to develop its systems, policies, programs and strategies, in order 

to meet the needs and requirements of these expected jobs, which has become a reality whose dimensions 

have been foreseen according to the international job reports. 

    The present research paper presents a vision for the future development of Egyptian university 

education in light of the expected jobs of the labor market, reviewing the reality of the Egyptian 

university education and the most important problems linking its outputs to the labor market, as well as 

reviewing the most important jobs expected for the labor market in line with the great changes associated 

with the technological, The proposed vision for the development of Egyptian university education in 

order to meet the requirements of the new jobs through the preparation of modern graduates capable of 

the skills and competencies required for these jobs. The basic pillars of the vision were described Future, 

and the requirements necessary to activate it, and expected obstacles, and procedures to overcome these 

perceived obstacles. 

Keywords: University education - Education development - labor market - labor market needs - New 

jobs for the labor market - Future job reports. 
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  انًمذيخ:

عداد خرٌجٌن بمواصفات تتسق مع ما ٌتطلبه إ سسات التعلٌم العالً والجامعً؛الأساسٌة لمإ على رأس الوظابف ٌؤتً

سوق العمل وما تفرضه وظابفه من مهارات وكفاٌات تتناسب معها. ولعل استقراء الواقع على المستوٌٌن العالمً والمحلً 

وانب الحٌاة وعلى أصعدة متباٌنة عكسها التطور المعرفً والتقنً ٌسفر وبجلاء عن تطورات هابلة وتغٌرات كبٌرة فً كل ج

من تغٌر اتجاهات سوق العمل،  وكان لهذه التغٌرات والتحولات انعكاسات خطٌرة ومباشرة علىوالثورة الرقمٌة بكل أشكالها، 

 التحولات والتغٌرات...الخمع هذه حلال وظابف جدٌدة تتسق إفً  ، وكذلكوكٌفا   الطلب من العمالة المناسبة كما  

العمل، وما  بسوق العالً التعلٌم ربطإلى  العالم فً والجامعات العالً التعلٌم أنظمة من الكثٌر تسعى الإطار هذا وفً

 النقد تزاٌد مع خاصة علٌه؛ والمحافظة ذلك لتحقٌق التعلٌمٌة والأنشطة والبرامج السٌاسات ووضعٌحدث فٌه من تغٌرات 

 العمل سوق متطلبات تلبٌة على القادرة غٌر ومخرجاتها الأكادٌمٌة وبرامجها الجامعاتإلى  العمل سوق مإسسات الموجه من

 ,Alpert) المتغٌرة.ومتطلباته  الحقٌقً العمل مٌدان فً بجدارة والثبات مسإولٌات الوظابف لتحمل المإهلة بالكوادر

Heaney & Kuhn, 2009,p36) بٌن التعلٌم العالً فالعلاقة  ،(29-20، ص ص 9102وسكارى، ن، وكوتورٌٌر، )نٌوما

القرار والمجالس  متخذي ذو أهمٌة كبرة لدىى القوى العاملة موضوع وسوق العمل والتوازن بٌن العرض والطلب عل

والهٌبات المعنٌة برسم السٌاسات التعلٌمٌة ومإسسات التعلٌم العالً فً مختلف دول العالم. )المنظمة العربٌة للتربٌة والثقافة 

بٌن التعلٌم العالً ومتطلبات سوق العمل المتغٌر وبشكل واضح المواءمة بٌن مخرجات  وٌعكس الانسجام، (9102والعلوم، 

على مواجهة التغٌر الحادث فً سوق العمل بل والتنبإ به قبل  رسالته وقدرتهوٌعزز من  العمل،وحاجات سوق  هذا التعلٌم

 بٌن المواءمة المطلوبة ومرونة بالتخصصات ٌتعلق العام فٌماوهذا ما ٌإطر لتوجه استراتٌجً متكامل على المستوى  حدوثه،

 ودولٌا.المستقبلٌة المحتملة لهذا السوق اقلٌمٌا  أخذا فً الاعتبار الأبعاد المتغٌرة العمل سوق واحتٌاجات العالً التعلٌم مخرجات

 مختلف فً والمدربة المإهلة البشرٌة الموارد وتنمٌة إعداد فًوانطلاقا من الأهمٌة البالغة للجامعات ودورها المتوقع 

 تعد والتً المختلفة، المإسسات فً الفكري المال رأس شكلتالتً  الموارد تلك المٌادٌن ولتلبٌة حاجات الوظابف ومتطلباتها،

، (9ص  ،9102 ،وسوٌلم ،)المهدي(    Prutchenkov & teriukov,2010, p10) .المعرفة عصر فً الإنتاج عوامل أهم

 الإحصاءات فتشٌر ،فان هناك ضرورة لاستقراء واقع سوق العمل واحتٌاجاته من هذه الموارد وبما ٌتناسب مع متطلباته

 الوظابف من%  21 من أكثر إن حٌث لٌا،ع تعلٌمٌة مستوٌات ستتطلب القادمة السنوات أنإلى  العمل سوق فً العالمٌة

ا أدنى كحد تتطلب سوف الجدٌدة  p8) (HRSDC, 2002 (Lacity, & Willcocks.2018,p7), . الثانوٌة من أعلى تعلٌم 

 جدٌدة طلبات القادمة العقود خلال ستشهد، العالم من أخرى ومناطق أوروبا أنإلى  ،(6 ص ،9102" )سكوت" وٌشٌر

 عالٌة مإهلات تتطلب التً الوظابف حصص ارتفاع وسٌزٌد. العمل سوق فً منظورة غٌر وتحولات اقتصادات عن تنتج

 عمال بها ٌقوم التً الوظابف عدد أن حٌن فً م، 9191 العام فً% 52 حوالًإلى  – 9101 العام فً% 92 من المستوى

 من وأعلى جدٌدة مستوٌات الوظابف تتطلب أن كذلك المتوقع ومن ،% 02-%91 من سٌنخفض المتدنٌة المإهلات ذوي من

ا أن الجادة العلمٌة الدراسات من العدٌد وتإكد. المهارات ا القابمة الوظابف من كثٌر   ٌّ  سٌكون حٌث المستقبل، فً ستختفً حال

 الجدٌدة الوظابف ثلث فإن ،(McKinsey) ماكنزي شركة لتقارٌر ووفق ا  الراهن، الوظٌفً الوضع على كبٌر تؤثٌر للأتمتة

 تكنولوجٌا تطوٌر: تتضمن مجالات فً قبل من موجودة تكن لم الماضٌة سنة والعشرٌن الخمس المتحدة الولاٌات فً نشؤت التً

 الروبوتات بؤن الادعاءات فإن ذلك؛ ىلوع.المعلومات نُظم تكنولوجٌا وإدارة التطبٌقات، وإنشاء الأجهزة، وتصنٌع المعلومات،

 (2، ص 9102)مإسسة استشراف المستقبل، ، لٌس صحٌح تماما.المشهد على كاملا ستسٌطر

المعرفً والتقنً  حٌث ٌلعب التطور الرابعة،وفقا للثورة الصناعٌة  ً للصناعاتكبٌر ومتنام حضاريتحول  فهناك

التصنٌع، الدمج بٌن العلوم الفٌزٌابٌة أو المادٌة بالأنظمة الرقمٌة والبٌولوجٌة فً عملٌــات دورا كبٌرا ومإثرا فً والالكترونً، 

 الفضابً والإنترنت الأشٌاءاستقبال انترنت إلى  وظٌفة من الوظابف الحالٌة، وتشٌر المإشــرات 911ما ٌبشــر باختفاء  وهو

 (22ص  ،9102 خلٌفة،) .عامٌنتتجاوز  لا فترة وجٌزة قد خلال

% من الوظابف لم تخترع بعد!، فعصر التكنولوجٌا الحدٌثة  61أن إلى  (،9106وٌشٌر تقرٌر وظابف المستقبل )

 أكثر من تخصص فً المجال الواحد، ولمراعاة التخصصإلى  والتطور السرٌع، قد أوجد وظابف كثٌرة ومركبة تحتاج

 , World Economic Forum قبلمسمٌات وظٌفٌة جدٌدة لم تطرأ من  فهناكثٌرة، أجزاء كإلى  أصبحت الوظابف مجزأة

(، تتجلى اتجاهات التطوٌر المتعلقة 9102وفً التقرٌر العالمً لمستقبل الوظابف فً ظل الثورة الصناعٌة الرابعة )( (2016
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بطبٌعة الوظابف التً تتناسب مع عصر المعرفة والتطور التكنولوجً والرقمً، وأن هذه الوظابف الجدٌدة سوف ٌتم احلالها 

محل الوظابف التقلٌدٌة المعتمدة على نمطٌة الأداء، بما ٌتناسب مع احتٌاجات السوق والمهارات العصرٌة والتً تتسق مع 

  (.(World Economic Forum ,2018,p15دة على التكنولوجٌا عصر المعرفة والوظابف الصناعٌة المعتم

 الطلب على خرٌجً تخصصات جدٌدة مرتبطة بتقنٌة المعلومات كعلم المقاٌٌس الحٌوٌة وفً هذا الإطار زاد

(Biometrics)  وعلم تحلٌل الأعمال، ونظم معلومات الأعمال، ونظم معلومات التمرٌض، ونظم معلومات السلوك، ونظم

ة ونظم لصحٌة، ونظم المعلومات الاجتماعٌة، ونظم المعلومات اونظم المعلومات المحاسبٌ ،ات التربٌة الرٌاضٌةمعلوم

 الوظابف المرتبطة بثورة التكنولوجٌا النانوٌةإلى  بالإضافة، هذا معلومات سلسلة التورٌد وإدارة الابتكار

(Nanotechnology) بفرض تخصصات علمٌة فً مجالات طبٌة وهندسٌة عدٌد ة وفً الفضاء والمٌكنة، وصناعة ،

 Artificial"وكذلك الذكاء الاصطناعً (،95-90ص ، ص 9106وبرجامٌت،  وبترسون،دٌكسلر، )المستقبل وغٌرها. 

Intelligenc  " الذي ٌلعب الدور الكبٌر فً اهتمام الأسواق العالمٌة واجتذاب كم هابل من القطاعات المختلفة وما ٌنتج عن

والمٌادٌن الصناعٌة والاقتصادٌة ودوابر التقنٌات والتطبٌقات الأكادٌمٌة ذلك من وظابف حٌوٌة فً المجالات العسكرٌة 

 (Kuriakose & Iyer, 2018,p1) (25-29صص ، 9102 المصري،). والطبٌة

وٌطرح تساإلا ٌتعلق بالتعلٌم ودوره فً  ،( فً الأساس عملٌة مستقبلٌة، أ9102وٌعتبر التعلٌم  كما ٌراه "الدهشان" )

تلك الوظابف المتعلقة بالمجالات التالٌة  ،الاعداد للوظابف التً ستكون مسٌطرة على سوق الأعمال والمطلوبة فً المستقبل

خبراء  ،القٌادة الذاتٌة للسٌارات ،طواقم العمل الخاصة لقٌادة الطابرات بدون طٌار ،التعامل مع البٌانات الضخمة ،:)الروبوتات

العملات  ،بعادالطباعة ثلاثٌة الأ ،شٌنتتكنولوجٌا  البلوك ،أنظمة الذكاء الاصطناعً المعززة للبشر ،فً الصحة الشخصٌة

تولٌد الطاقة  ،علوم الفضاء والسٌاحة الفضابٌة والتعدٌن الفضابً ،نظمة الاستشعارأعلى  والإشرافوتصمٌم  ،الرقمٌة المشفرة

اللحوم المزروعة  ،الواقع الممزوج او المختلط ،الحوبة الكمومٌة ،الهٌبرلوب ،الطب الجٌنومً ،عن طرٌق الاندماج  النووي

عومة الذكٌة القابمة على الروبوتات التعلٌمٌة المدنظمة التعلم أ ،شٌاء والمنازل المإتمتةتكنولوجٌا انترنت الأ ،مخبرٌا

كل هذه التطورات ستتطلب العدٌد من ف (،9102،)مإسسة استشراف المستقبل .ً..الخبتكنولوجٌا الذكاء الاصطناع

للاندماج  خرٌجٌه وتؤهٌلعلى اعداد  اان ٌكون مستعدا ومتواكبا وقادر التعلٌمًعلى نظامنا  ٌنبغً التًالتخصصات والوظابف 

 ( ، أ9102 الدهشان،) .فٌها بكفاءة 

 عقد غضون ، ففًجدٌدا لٌس الوظابف التكنولوجٌا تقتل من أن القلقأن إلى  (09-00، ص ص 9102وٌشٌر "لونغانً" )

 (،9102وٌإكد وفقا لما ذكره "جٌمس" ) روبوتات، أو ببرمجٌة وظابف ثلاث كل من وظٌفة عن الاستعاضة سٌتمالزمن  من

 وظابفإلى  إزاحتهم تجري نالعاملٌ أن تبٌن الأدلة فإن للتكنولوجٌا نتٌجة البطالة انتشار بشؤن مخاوف وجود من الرغم علىأنه 

 تُكمِل التً وتلك الشخصٌة المهارات هً المطلوبة الجدٌدة والمهاراتبالكلٌة.  إحلالهم ٌجري ولا جدٌدة مهارات تتطلب

 .الروبوتات فً بسهولة برمجتها الآن حتى ٌمكن لا والتً الجدٌدة، التكنولوجٌا

وٌمنحنا التطور والتغٌر الكبٌر الحادث فً العالم فً كل مجالات الحٌاة والذي رافق الثورة العلمٌة والمعرفٌة والالكترونٌة 

للتعاطً الجٌد مع التفكٌر بشكل مختلف فً مستقبل إعداد الكفاءات والطاقات البشرٌة المإهلة والمدربة ، إلى والرقمٌة ..الخ .

ما ٌفرضه المستقبل من قضاٌا ووظابف تتسق مع الطور وتلبً مطالبه الحتمٌة للوجود والتعاٌش والاندماج فً العالم .)اعادة 

 مإهلات على متحفظة السوق فمإسسات ،((Popenici, & Kerr, 2018, p11( 9102 ،التفكٌر فً التربٌة والتعلٌم

 من الكثٌرإلى  ٌفتقرون العالً التعلٌم خرٌجً أن ٌرون التوظٌف عن والمسإولون وقدراتها، ومهاراتها العالً التعلٌم مخرجات

 فٌها واجه كثٌرة حالات وتوجد(.Junek, Lockstone & Mair, 2009) العمل بٌبة طلبهاتت التً الأساسٌة العملٌة المهارات

 (22 ص ،9106 ،الحسٌنً( ) Alias, Sidhu & Fook, 2013).  المطلوبة المهارات توافر عدم الجامعات خرٌجو

فً ولابد أن تراجع مإسسات التعلٌم العالً والجامعً برامجها وفعالٌاتها لتتسق مع ما ٌفرضه الإبداع فً التعلٌم و

آفاق تتعدى الحدود، وتمنح القابمٌن إلى  فً خلق مسارات جدٌدة تتحدى الامكانات المحدودة الرابعة،مواجهة الثورة الصناعٌة 

لمخرج وهو ما ٌكفل انتاجها   ((Siau, 2018,p22 )(، 9، ص 9109الٌونسكو، )علٌه فرصا أخرى لاستشراف المستقبل. 

خلال امتلاك  ، من(Unemployment) Educated المتعلمٌنأو ما ٌعرف ببطالة  البطالة،تعلٌمً ٌمكنها من مواجهة شبح 

 المتجددة،ٌتوافق مع متطلبات الوظابف  البشري، الذيالمعرفة، باستثمار رأس المال المهارات المطلوبة لتسٌٌر اقتصاد مجتمع 

 ( 9102)المفتاح،  ومعنوٌا.وٌحظى بالامتٌازات المناسبة مادٌا 



- 5 - 

 

 الثورة لمتطلبات التعلٌمٌة المإسسات مراعاة أهمٌة على وزٌر التعلٌم العالً المصري الغفار عبدخالد  الدكتور وأكد

 اختفاء تإكد العالمٌة الإحصاءات أنإلى  مشٌرا المستقبل، تحدٌات مواجهة لٌستطٌع التعلٌمً النظامودعم  الرابعة، الصناعٌة

 التكنولوجً التطور نتٌجة عاما 92 خلال منها% 22 واختفاء القادمة، سنوات العشر خلال المعروفة الوظابف من% 52

 العمل، سوق احتٌاجات تلبٌة مع التعلٌم لتطوٌر خطتها تتلاءم أن على مصر حرص الوزٌر وأكد. الصناعً المجال فً خاصة

 والطاقة والمتجددة، الجدٌدة والطاقة والباٌوتكنولوجى، النانوتكنولوجى،) مجالات فً الحدٌثة العلمٌة التطورات وملاحقة

وهذا ما (، 9102ربٌعً، ) (.وغٌرها الأشٌاء، وإنترنت الاصطناعى، والذكاء والباٌومتركس، والمٌكاترونكس، الذرٌة،

المنتدى العالمً الأول للتعلٌم العالً والبحث العلمً بٌن الحاضر والمستقبل فً العاصمة الإدارٌة الجدٌدة  استهدفه

البازغة  والتكنولوجٌا الرابعة الصناعٌة الثورة ومنها الرقمً،فً ضوء التحول عدة قضاٌا عصرٌة بتناوله ل (،9102بمصر)

 التنمٌة تحقٌق فً العلمً والبحث العالً التعلٌم ودور المعرفة على القابم والاقتصاد التعلٌم الاصطناعً وتدوٌل والذكاء

 فً المصرٌة امعاتالج بوضع والارتقاء العالً، التعلٌم فً الجودة وتحقٌق الجدٌدة، العمل لسوق الخرٌجٌن المستدامة، وتؤهٌل

 الدولً. التصنٌف

لا ٌفً بمتطلبات سوق العمل من الخرٌجٌن المإهلٌن لسد النقص فٌه، المصري أن التعلٌم الجامعً  تدل الشواهد علىو

هذا من ناحٌة ومن ناحٌة أخرى فهناك افتقار كبٌر لتخصصات ووظابف ٌزخر بها سوق العمل وتتسق مع عصر التطور 

عبد العال  هذا ما أكدته دراسةو أنه لا توجد مساقات لها فً التعلٌم الجامعً. إلا ،الاصطناعًوالذكاء  التقنً والالكترونً

 تسارعأن هناك فجوة كبٌرة بٌن التعلٌم الجامعً المصري وقدرته على تلبٌة احتٌاجات سوق العمل، وخاصة مع  من (9102)

 مخرجات على ذلك وانعكاس الهابل التكنولوجً والتطور العلمً متغٌرات العصر الحالً وتحدٌاته المختلفة من حٌث التقدم

 منظومة ٌواجه الذي البشري المال رأس باعتبارها البشرٌة للكوادر عالٌة وإمكانات مهارات تتطلب التً الجامعً التعلٌم

 العمل.  سوق فً والطلب العرض مهارات

وبعٌدا عن إشكالٌات الواقع وما ٌعانً منه الواقع المصري من ضعف ربط خرٌجً التعلٌم الجامعً بسوق العمل وما 

فً ظل التنافسٌة والتطور الهابل فً المعرفة وتكنولوجٌا الاتصالات والمعلومات والثورة الرقمٌة، فإننا مطالبون بؤن  ٌتطلبه

جامعً سوق العمل فً الفترة الحالٌة والمستقبلٌة، حتى نتمكن من اعداد خرٌج  هاٌتطلبنستقرئ واقع الوظابف الجدٌدة التً 

خاصة وأن  ،من مهارات وقدرات وكفاٌات مهنٌة وأدابٌة تتناسب معها تتطلبهبمواصفات تتناسب مع الوظابف المتوقعة وما 

. وهذا هو للتقارٌر العالمٌة لوظابف المستقبل وأخرى جدٌدة قد تم استشرافها وفقا ،العدٌد من الوظابف الحالٌة قد تمت أتمتتها

 اوله الرإٌة المستقبلٌة الحالٌة.ما تح

 ٔيحبٔسْب:انجحضٛخ  أْذاف انٕسلخ
تستهدف الورقة البحثٌة الحالٌة تقدٌم رإٌة مستقبلٌة لتطوٌر التعلٌم الجامعً المصري، فً ضوء الوظابف المتوقعة لسوق 

 لا الخرٌجٌن،إعداد وتؤهٌل نمطٌة  بحٌث أضحتسوق العمل،  تستشري فًالعمل، فً ظل تغٌرات وتحدٌات كبٌرة ومتعددة 

بعصر التطور التكنولوجً والرقمً، والتً  حد كبٌرإلى  مستحدثه تقترنف وما ٌفرضه من وظابتتناسب مع الواقع الجدٌد 

 تتطلب مهارات وكفاٌات عصرٌة تتناسب معها.

 انزبنٛخ:انٕسلخ انجحضٛخ انًحبٔس  ٔرزُبٔل

فلسفة وآلٌات ربط مخرجات التعلٌم الجامعً وسوق ) من حٌثللورقة البحثٌة النظري  الإطاروٌتضمن  الأٔل:انًحٕس 

 سوق العمل(.ووواقع التعلٌم الجامعً المصري  ،فً ظل التغٌرات العصرٌة وظابف المتوقعة لسوق العملالوالعمل، 

 وٌتضمن )الرإٌة المستقبلٌة لتطوٌر التعلٌم الجامعً المصري فً ضوء الوظابف المتوقعة لسوق العمل(.  انًحٕس انضبَٙ:

 (.ومقترحات مواجهتهاآلٌات ومتطلبات تطبٌق الرإٌة المستقبلٌة والمعوقات المتوقعة )وٌتضمن  انًحٕس انضبنش:

 انًصطهحبد: 

 University Educationانغبيؼٙ:  انزؼهٛى-1

 الدراسٌة الفروع من فرعا   الطالب فٌها ٌدرس والتً الدراسٌة المراحل من الأخٌرة المرحلة هو الجامعً التعلٌمٌعتبر 

 ٌعادلها، ما أو الثانوٌة المرحلة ٌلً الذي ”الحكومً وغٌر الحكومً التعلٌم” بؤنه الجامعً التعلٌم وٌعرف ،اتخصص أكثر بشكل

لها استقلالٌة أكادٌمٌة ومالٌة  علمٌة مإسسات تمثل جامعات هذا التعلٌم فً وٌتم سنوات، وسبع أربع بٌن مدته تتراوح والذي
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مادة  ،باب تمهٌدي  ،9116،)قانون تنظٌم الجامعات،معٌنة جامعٌة وتقالٌد وأعراف وأنظمة معٌن، تنظٌمً هٌكل ذات ،وإدارٌة

 دراسٌة برامج وتقدم والتخصصٌة، العلمٌة الطبٌعة ذات والأقسام الكلٌات من مجموعة من لذلك وفقا الجامعة وتتؤلف ( 0

 العلٌا، الدراسات مستوى والآخر اللٌسانس، أو البكالورٌوس أحدهما مستوى ،على مستوٌٌن مختلفة، تخصصات فً متنوعة

 معٌنعمل  على للحصول شهادة تإهله على ٌحصل الطالب الجامعً التعلٌم من التخرج وبعد والدكتوراه، والماجستٌر كالدبلوم

 .فً الجامعة العلٌا الدراسات من متقدمة مراحل بدراسة الاستمرار فً تساعده أو التعلٌمٌة، مإهلاته ضمن
  Labor Market: انؼًم سٕق- 2

 التبادل مجال الاقتصادٌة ٌصف الأسواق أنواع من نوع وهو ،اافتراضٌ ( سوقاLabor market)العمل  سوقٌمثل 

 The New Dictionary of Cultural). العمال عن العمل أصحاب وٌبحث وظابف عن العمال فٌه ٌبحث الذي الاقتصادي

Literacy, 2005،) ،التًالقرارات  وتشعب وتعقد بدٌنامٌكٌته وٌتمٌز وٌإثر سوق العمل وٌتؤثر بمستوى الأداء الاقتصادي 

حٌث ٌجتمع فٌه بالعمل، حلقة وصل بٌن كل الأشخاص المرتبطٌن ارتباطا  مباشرا   فهو(، 02، ص 9112فٌه. )سلامة،  تإخذ

صحاب الشركات والمإسسات أصحاب هذه الوظابف من أإلى  كل من الأشخاص الذٌن ٌبحثون عن وظابف مناسبة بالإضافة

 المختلفة. 

وعرفته هذه العالمٌة الثانٌة، ثناء الحرب أمرٌكٌة لتنظٌم شإون العمال فً الأ اللجنةولقد استخدم هذا المصطلح من قبل 

صحاب العمل أأي المكان الذي ٌبحث فٌه  التوظٌف،المكان الذي تتفاعل فٌه مختلف العوامل التً تإثر فً عناصر "نه ؤاللجنة ب

 وفً هذا، العاملة الٌد على والعرض الطلب مع الاقتصاد فً العمل سوق ". وٌعملعن العمال او ٌبحث فٌه العمال عن العمل

 على والطلب وٌتؤثر العرض .للعمل العامل عرض هو والعرض للعمالة الشركة طلب هو العمالة على الطلب ٌكون السوق،

 (The Economic times,2016) .المساومة على القدرة فً بالتغٌرات السوق فً العمالة

المرجعٌات  تعدد وتنوعالمختصٌن، وذلك بسبب ومن الملاحظ أن مفهوم  سوق العمل وتعرٌفه ٌخضع لخلاف دقٌق بٌن 

التً ٌتفاعل فٌها عرض  الاقتصادٌةالمإسسة التنظٌمٌة فٌعرف على أنه "منها كل واحد منهم،  انطلق والفكرٌة التًالنظرٌة 

مركز رٌاض نجد )" العمل والطلب علٌه، بمعنى أنه ٌتم فٌها بٌع خدمات العمل وشراإها، وبالتالً تسعٌر خدمات العمل

ٌن المكان الذي ٌجتمع فٌه كل من المشترٌن و البابعوٌعرف على أنه " ،(06ص  ، 9116 ،التربويللإشراف والتدرٌب 

و المشتري هو الذي ٌرغب فً الحصول على  ،ٌرغب فً تؤجٌر خدماته لخدمات العمل و البابع فً هذه الحالة هو العامل الذي

 وبذلك فان مكونات سوق العمل هً البابع والمشتري . ،(90ص  ،9112 ،القرٌشً) "خدمات العامل

و الموقع الجغرافً، وبالتالً مصنفة بحسب الحرفة أ مةنها مصفوفة أسواق فرعٌة تامن ٌحلل أسواق العمل على أ وهناك

سوق عمل واحد بل هناك عدة أسواق ثانوٌة تتمٌز من بعضها بموجب معاٌٌر مختلفة تخص القدرة على الحركة  دلا ٌوج

 ومهنٌا.جغرافٌا 

ٌتكون من عنصرٌن مهمٌن، هما: الباحث عن العمل، وعروض العمل، وعندما تفوق فرص وفقا لما تقدم العمل وسوق 

وإذا  ،(Tight labor Market) المحكمالعمل المتاحة عدد الباحثٌن عن العمل ٌطلق على سوق العمل مصطلح سوق العمل 

. Slack Labor Market)د )أي عدد الباحثٌن عن العمل ٌفوق الفرص المتاحة ٌسمى ذلك بسوق العمل الراك العكسكان 

والعملٌة، وعدد ساعات ٌتؤثر سوق العمل بعدة عوامل تإثر على أطرافه، هً: الأجور، وأماكن العمل، والخبرة العلمٌة و

 ( 9102 )العبادي، .السوقوالطلب فً  من هذه العوامل تحدد العلاقة بٌن العرض العمل، وكل واحدة

ومن هنا ٌدخل ن ثم خصابص العاملٌن لشغلها عمال ومالأ حٌث تحدد العمل،أسواق وتلعب التكنولوجٌا دورا مإثرا فً 

فً رفد هذه الأسواق بالأٌدي العاملة المطلوبة ونتٌجة لتعدد الأسواق واختلاف نوعٌات العمل فً كل منها  التعلٌم ونوعٌته

  والمهارة.ساس المستوى العلمً ونوعٌة التعلٌم فوارق فً الأجور والتً بنٌت على أتظهر هذه ال

ومهاراته، عمل تتناسب مع قدراته فرصة  فإن سوق العمل هو "المجال الذي ٌجد فٌه الخرٌج أو العامل تقدم،ووفقا لما 

 ( 29، ص 9109،والتخطٌط،ٌكون محلٌا أو اقلٌمٌا أو دولٌا " )وزارة الخارجٌة  وقد

 Expected jobs for the labor marketانٕظبئف انًزٕلؼخ نسٕق انؼًم: 

بمتطلبات هذا لتفً والجامعً ٌفرض سوق العمل فً ظل تغٌرات عصرٌة حالة دافعة لتطوٌر مخرجات التعلٌم العالً 

التً تتواكب مع هذه التغٌرات والتحدٌات، وفً حجم ونوعٌة المهارات والكفاٌات التً تتطلبها الوظابف الجدٌدة التً  السوق
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بؤهمٌة التعلٌم  ومإسساته ات العملقطاع ٌفرضها، بل والتنبإ كذلك بالتغٌر قبل حدوثه، وهو ما ٌتطلب تنمٌة الوعً لدى

 ومخرجاته فً تلبٌة مطالب السوق الحالٌة والمتوقعة. الجامعً

التطور المعرفً والتكنولوجً ب التً ٌمكن التنبإ بها والتً تقترنتلك الوظابف " العمل،ٌقصد بالوظابف المتوقعة لسوق و

معها وٌنبغً وتتطلب مهارات وكفاٌات نوعٌة تتوافق  المختلفة،وصارت مطلبا حٌوٌا فً سوق العمل فً قطاعاته  والرقمً،

 ."مصرأن تتوافر فً خرٌج التعلٌم الجامعً فً 

 س الأٔل: الإطبس انُظش٘انًحٕ

 رجات التعميم الجامعي وسوق العمل:أولا: فمسفة وآليات ربط مخ
ٌعتبر التعلٌم بصفة عامة والتعلٌم الجامعً بصفة خاصة فً حٌاة الأمم والشعوب وفً مستقبلها أعظم مقوم لوجودها 

أصبحت الجامعات فً العصر الحدٌث من المقومات الربٌسٌة للدولة العصرٌة، فالجامعة تمثل  الإطارونهضتها، وفً هذا 

 شتً فً الفكر ومعقل الخبرة، بٌت فهً ،-عالٌا تؤهٌلا مإهلة كوادر من لدٌها ٌتوافر بما- المجتمع فً والعلمٌةالقٌادة الفكرٌة 

 .البشرٌة الثروة وهً المجتمع ٌمتلكها بشرٌة ثروة أهم تنمٌة فً المسبولٌة وصاحبة والإبداع التطور ورابدة ،وأصنافه صوره

 (. 2، ص0 مادة تمهٌدي،فصل ، 9116الجامعات، تنظٌم قانون(

تطوٌر الفكر والاتجاه  للمجتمعات، وفًالتنمٌة المستدامة  إطارومن منطلق الدور الكبٌر الذي تمثله الجامعات فً 

 على العملٌات-البعض  ٌعتقد كما -لم ٌعد دورها قاصرا  ،فً ظل واقع شدٌد التغٌر والتحول والتطوربالمجتمع نحو الرٌادة 

 والمقررات التعلٌمٌة المناهج تلقٌن عملٌة خلال من المختلفة، مراكزهاو بكلٌاتهاها ومعامل هاقاعات داخل تجري التً التعلٌمٌة

بل أصبح التعلٌم الجامعً بمفهومه الواسع ٌتضمن أكثر من ذلك مركزا على  ،والتطبٌقٌة النظرٌة لمكوناتها وفقا الدراسٌة

من  ٌمثلفالتعلٌم الجامعً  وبالتالً للخرٌجٌن، العمل توفٌر على القدرة من المستمدة البشرٌة والمعارف المهاراتاكتساب 

 (922-922ص  ،9102 قدوري، محمود،) .المجتمع فً البشري المال رأس تنمٌة مصادر أهمضمن وظابفه الأساسٌة 

 عملٌة تعنى الشامل أنها علاقة تبادلٌة عضوٌة، فالتنمٌة بمفهومها نجد بشكل عام والتنمٌة التعلٌم بٌن العلاقةإلى  النظروب   
 للفرد الأساسٌة الحاجات وإشباع الإنتاج، زٌادةإلى  بما ٌإدي والمعرفً والثقافً والاجتماعً الاقتصادي البناء فً تحول
 والتعلٌم الجامعً عامة التعلٌمإلى  تستند المفهوم بهذا والتنمٌة خٌاراته، وتوسٌع طموحاته، دخله، وتحقٌق متوسط وزٌادة
 على قاصرة الجامعً التعلٌم مإسسات تعد لم وعلٌه ،استمرارها فً والمساهمة التنمٌة لإحداث الخصوص وجه على

 المتغٌرات وتواجه الحقابق عن تبحثف ،فً كل الأبعاد مجتمعاتها خدمة فً أصبحت بل التراث الثقافً ونقله، على المحافظة
من  احتٌاجاته التً تلبى المإهلة البشرٌة بالكوادر العمل سوق وتمد المجتمع، لمشكلات حلول إٌجاد فً وتسهم المستمرة،

  ،(Brown, 2011, p12)احتٌاجات الدارسٌن كذلك فً هذا الإطار.  مع مراعاة التخصصات والوظابف المتطلبة 

 (201-216 ، ص ص9102)عبد الجلٌل، 
التعلٌم الجامعً فً بعض الدول النامٌة والتً تركز فقط نظم  عووفقا لهذه الرإٌة حاولت بعض الدراسات تشخٌص واق

 ،اتساقا مع متطلبات سوق العمل منهم للخرٌجٌنعلى منح الشهادات أو المإهلات دون الاهتمام بتوصٌل المعرفة والمهارة 

تركز على هذا الغرض واستظهار  المتبعةوبذلك فنظم التقوٌم  ،فالمعٌار هو مدى ملاءمة الفرد استنادا لمإهلاته ولٌس لمهاراته

 التساإلات من العدٌد وأثار العمل سوق قطاعات على سلبا انعكس الذي الأمر ،المهارة مكتسبات ولٌس الكشف عن  ،المإهل

 الفعلٌة الاحتٌاجات متطلبات مساٌرة الخرٌج إمكانٌة لعدم ،المتعلمٌن لدى بالبطالة ٌسمى ما عن العمل سوق قطاعات لدى

 (9106أبو خنجر، ) .التخرج بعد إلٌه المسندة للوظٌفة

 ةالمهارٌ الفجوة معالجةمع ضرورة ،خرٌجً التعلٌم الجامعً نوعٌة علىالتركٌز  أهمٌة تتضح تقدم ما على وبناءا

 ومتطلباتالمواصفات المطلوبة لشغل الوظابف والتً تجعل الخرٌجٌن عناصرا قادرة على خدمة المجتمع  نتٌجة والمعرفٌة

 مإسسات التعلٌم الجامعً إدراكأهمٌة من  تعزز، وتلك المعطٌات التخرج بعد ٌشغلونه الذي المكان فً قطاعاته سوق

 فً الطلبة إرضاء ٌتمحتى  صورها أحسن فًلتكون  ،بها الأكادٌمٌة الخدمة تصمٌم مقومات فً النظر إعادة لضرورة

 العمل قطاعات احتٌاجات تلبٌة من ثم وكذلك   التعلٌم مخرجات ومحورلهذه الخدمة  زبابن بصفتهم وقدراتهم مهاراتهم

 .المخرجات لتلك والمستخدمة المستفٌدة

هناك علاقة  فقد ثبت من خلال العدٌد من الأمثلة الناجحة للجامعات أن ،(Lukovics,2016)  " Zuti &ووفقا لدراسة

تحسٌن  دورا كبٌرا فًفالجامعات تلعب  ،ذات طبٌعة خاصة بٌن مخرجات التعلٌم بها ومتطلبات سوق العمل وقطاعاته المختلفة
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النواحً الاقتصادٌة والاجتماعٌة من خلال تحسٌن جودة مخرجاتها والتً  حٌث تدعم ،القدرة التنافسٌة للمناطق التً توجد فٌها

أسواق العمل بهذه المناطق وفقا لمعاٌٌر التنافسٌة التً تعتمد على العنصر البشري المعد مهاراٌا وكٌفٌا والقادر على  تتطلبها

الدخول فً المستقبل وفقا للمتطلبات والحاجات المتغٌرة وكذلك من خلال البحوث التطبٌقٌة والشراكات التً ٌمكن أن تتم مع 

 التجوٌد والابتكار والانتاجٌة المستدامة ودعم جهود التطور فً الاتجاه العام . الشركات والمإسسات الانتاجٌة لدعم

 علمًبحث عام، و علمً وتكنولوچى بوجهتقدم التغٌرات التً تشهدها المجتمعات من (، أن 9102خورشٌد )وٌإكد 

ظل المناخ  فًضمان استدامة التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة،  فًالإسراع  فًمن أهم العوامل المإثرة  بتكار بوجه خاص،وا

وعصر الثورة الصناعٌة الرابعة بالألفٌة الثالثة. وهو ما ٌفرض على أنظمة التعلٌم ومنها الجامعات ضرورة تجوٌد  المعرفً

العمالة المعرفٌة والتكنولوجٌة فً رأس )التكنولوجً أدابها لضمان وجود خرٌج جامعً تنافسً قادر على الابداع والانتاج 

معارف ومهارات وكفاٌات عصرٌة تتطلبها وفقا لذلك فً كل مجالات العمل المختلفة وهو ما ٌتطلب  البشري( وتطبٌقهالمال 

تؤهٌلٌة دون شهادات جامعٌة فالمطلوب مهارات أدابٌة عملٌة ولٌس  والتغٌرات،الوظابف الجدٌدة المقرونة بهذه التحولات 

  مطابقة.

اختفاء بعض المهن، ب وهو ما ٌبشر المهنٌة،سلم الجدارات  فًتغٌرات هٌكلٌة فً الفترة المقبلة تشهد أسواق العمل  وسوف

وهذا  لوجٌات الثورة الصناعٌة الرابعة.هٌكل الطلب على مهن أخرى، وظهور تخصصات وجدارات جدٌدة تواكب تكنو تغٌرو

ارات كٌانات قادرة على التنبإ بالمهإلى  وبرامجها ومراكزها البحثٌةوالجامعً  العالًمإسسات التعلٌم ما ٌفرض تحول 

جدٌد  أننا بصدد نموذج تعلٌم عال أيبرامجها التعلٌمٌة والبحثٌة،  فًخرٌجٌها، وإدماجها  فً والجدارات المطلوبة مستقبلا

م وبرامج أكادٌمٌة قابمة على الحٌاة، وأسالٌب تدرٌس وتعلمدى م تكز على استراتٌجٌة فعالة للتعلٌتبنى رإٌة مستقبلٌة تر

والابتكار، وتعاون فعال مع قطاعات الإنتاج  العلمً، ومراكز حدٌثة للبحث الرقمًالتقنٌات الذكٌة للمعلومات والاقتصاد 

  (9102)خورشٌد،  .مهمة لسوق العمل الجدٌدة  ، وخرٌج مكتسب لمهارات ذهنٌة وإبداعٌةوالخدمً السلعً

لم تعد التصورات القدٌمة المتعلقة بالتعلٌم الجامعً كما هً بل تغٌرت الاتجاهات نحو جعله أكثر ارتباطا  ووفقا لما تقدم

وللمساهمة الحقٌقٌة فً  الموجه،م ٌلتعظٌم الاستفادة من التعل ،خرٌجوهً ٌتواجد فٌها تقع وملبٌا أكثر لمتطلبات السوق الابالو

 المستقبل.حركة التنمٌة وصناعة 

، وسٌاسات التنافسٌة والسوق المفتوح فً معظم انًزسبسػخٔانزكُٕنٕعٛخ الالزصبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ اَسغبيب يغ انزغٛشاد ٔ

عن آلٌات غٌر نمطٌة لمواجهة هذه التغٌرات والتحدٌات، وهو ما فرض على للبحث  أنظمة هذه الدول فلقد سعتدول العالم، 

 نقل عملٌات وتنشٌط الاقتصاد ودفع صٌغ جدٌدة تساعد فً خلق مزٌد من فرص العمل، تبنًمإسسات التعلٌم الجامعً 

  .الخدمٌة أو الإنتاجٌة سواء المجتمع ومإسسات الجامعات بٌن حقٌقٌة شراكة خلال من التكنولوجٌا

وفً هذا الإطار ظهرت أربعة اتجاهات حدٌثة لتجسٌر الفجوة بٌن التعلٌم الجامعً وسوق العمل المحلً والعالمً، وهً 

 (21-02ص ص ، 9102كما ٌلً: )المهدي، وسوٌلم، 

 
 احزٛبعبد سٕق انؼًمٔ( ٕٚضح ارغبْبد سثط يخشعبد انزؼهٛى انغبيؼٙ 1شكم )

  :Partnership Trend انًغزًغ ٔيإسسبد انغبيؼخ ثٍٛ انششاكخ َحٕ الارغبِ :أٔلا

-الاستشاراتووفقا لهذا الاتجاه فتتعدد وتتنوع أشكال ووسابل الشراكة بٌن الجامعات ومإسسات المجتمع ومنها ) 

 من الشكل هذا خلال من وٌتم :الأبحاث ومراكز البحثٌة الشراكة-الدراسٌة والمقررات البرامج وتطوٌر العملً التطبٌق

 الاتجاهات العالمًُ الحديثُ  

 اتجاه الجىدَ
اتجاه التلنىلىجًا 

 والتقنًات الحديثُ
 اتجاه الشراكُ اتجاه الاستثمار
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 الفلرية المللية حقوق باستغلال التراخيص منح - تطبٌقٌة وأبحاث مشارٌع فًشراكة  عقود توقٌع العلاقات

 .(الاختراع وبراءات

 شركات مجموعة بٌن الشراكة نموذج-جامعات وعدة واحدة شركة كذلك )الشراكة بٌن ٔيٍ أْى صٛغ ًَٔبرط انششاكخ

 شركات مجموعة بٌن الشراكة نموذج-حكومً ودعم واحدة وجامعة واحدة شركة بٌن الشراكة نموذج-واحدة وجامعة

 ( .جامعات. ومجموعة

  Investment Trend :انغبيؼٙ انزؼهٛى فٙ الاسزضًبس َحٕ الارغبِ صبَٛب:
 أبرز ومن ،الأخرى القطاعات فً الاستثمار من إٌجابٌة وأكثر أعلى التعلٌم فً الاستثمار من العابد معدلظهر أن  قدفل

 :ٌلً ما ،الجامعً التعلٌم فً الاستثمار نماذج أو صٌغ

 المنتجة.الجامعة -  .الأعمال رٌادة جامعة-  .التجارٌة الجامعة-  الربحٌة. الجامعة -

  :Modern Technology انغبيؼٙ انزؼهٛى فٙ انحذٚضخ انزكُٕنٕعٛب يٍ الإفبدح َحٕ الارغبِ: صبنضًب 
 ومن أهم هذه الصٌغ:

  الإلكترونً. التعلٌم -    .النقال /الجوال لتعلٌما -    .الافتراضً التعلٌم -

  :Quality Trend انزؼهٛى عٕدح َحٕ الارغبِ ساثؼب:
 وفً هذا السٌاق تستند الجودة فً التعلٌم الجامعً على ثلاثة مبادئ ربٌسٌة، هً: 

 بروح الفرٌق. العمل -     التحسٌن والتطوٌر المستمر فً الأداء والخدمات. -   على العملاء. التركٌز -
الجامعً واحتٌاجات ومما سبق ٌتضح أن هناك آلٌات ووسابل وصٌغ كثٌرة ٌتم بها تجسٌر العلاقة بٌن مخرجات التعلٌم 

إكد على الوظٌفة الأساسٌة للجامعات والمقرونة بإعداد منتج عصري ٌمكن أن ٌواكب متطلبات التنمٌة، سوق العمل، وهً ت

 امٌة لسوق العمل المتغٌرة.وٌفً بالمتطلبات العصرٌة المتن

  فٙ ظم انزغٛشاد انؼصشٚخ:نسٕق انؼًم  انٕظبئف انًزٕلؼخ: صبَٛب
ٌعتبر التنبإ بالمستقبل وتخطٌط التعامل معه من أهم ضرورات التعاطً الجٌد والمتوازن مع المتغٌرات والولوج فً التقدم 

ومسبولً اتخاذ القرار السٌر العلمً الدقٌق والمناسب فً احتلال  والإدارٌٌنبعتبات منطقٌة متدرجة، تضمن للمخططٌن 

 Miller, Poli & Rossel, 2014, pp) المكانة اللابقة والمناسبة للإمكانات والطاقات مع حسن تنظٌمها والاستفادة منها.

 ،العملكل قطاع من قطاعات سوق  . وٌفٌد التنبإ بؤعداد الخرٌجٌن من كل مرحلة تعلٌمٌة فً التنبإ بؤعداد العاملٌن فً(32-43

 قدرته من وتعظٌما التعلٌم هذا تعزٌزا لرسالة العمل سوق وحاجات العالً التعلٌم وفً هذا السٌاق تعد المواءمة بٌن مخرجات

 حدوثه. قبل به والتنبإ السوق هذا فً الحاصل التغٌٌر مواجهة على

تطورات وتغٌرات كثٌرة متباٌنة أوجدها التطور المعرفً لعل استقراء الواقع المحلً والعالمً ٌسفر وبجلاء عن و

 ،((Wilkinson & Bevir, 2016, p14 اختلافها.جالات العمل على مة الرقمٌة والتكنولوجٌا فً كل جوانب الحٌاة وروالثو

تصف بشكل كبٌر التطور وظابف  الجدٌدة هًأن الوظابف إلى  ،9151المملكة المتحدة  الوظابف فًوٌشٌر تقرٌر 

فتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات تلعب الدور الكبٌر فً ، (Peyton, 2018,pp6-12والثورة الصناعٌة الرابعة. )،الرقمً

، فهو عصر المعلوماتٌة، والذي ٌتسم بإنتاج كثٌف للمعرفة، ومع تضاعف المعرفة وانتشارها فً العصر الحدٌثعملٌة الانتاج 

اقتصاد ٌعتمد بشكل كبٌر على المعرفة العلمٌة، التً شكلت الجانب الأكبر فً القٌمة إلى  الاقتصاد العالمًالرهٌب، تحول 

وتتنبؤ )جمال (، 9101المضافة لهذا الانتاج ومفتاح هذه المعرفة هو الابداع والتكنولوجٌا. )مركز الدراسات الاستراتٌجٌة،

احلال وظابف إلى  فً اشارة والمعلوماتٌة،تغٌر وفقا للثورة التكنولوجٌة ( بؤن وظابف التعلٌم الجامعً سوف ت9100 الدٌن،

عن بعد(، وهو ما ٌنبغً على الجامعات  التعلم-البٌانات  ادارة- اللاسلكٌة)الشبكة مع الثورة الالكترونٌة والرقمٌة  حدٌثة تتناسب

 به.الوفاء 

المٌزة النسبٌة إلى  الاعتماد من المٌزة النسبٌة للإنتاج التجاريتحول إلى  ولقد أدى التقدم العلمً والتكنولوجً بشكل كبٌر

 ،فؤصبحت صناعة الالكترونٌات ،وذلك بإحداث تخصصات تعتمد على التقدم التكنولوجً فً عدة مجالات ،للإنتاج التكنولوجً

تفع فٌها المكون كما أن أسرع الصادرات الصناعٌة نموا هً التً ٌر ،هً أسرع الصناعات نموا على مستوى العالم

اقتصاد ٌعتمد أساسا على المعرفة العلمٌة أو الاقتصاد المعرفً المبنً على إلى  التكنولوجً .ولقد تحول الاقتصاد العالمً

أو  ،أو هٌكلة ،دمةأو خ ،سلعةإلى  وهً المعرفة الجدٌدة التً تحولت ،المعرفة التً تسفر عنها البحوث المدنٌة والتكنولوجٌة
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( 9101( )بافٌل، 9102وقدوري،  ،)محمودالمعرفً وأصبحت قدرة أي دولة تتمثل فً رصٌدها  ،طرٌقة انتاج

(Mashelkar,2018.p138) 

أن الاتجاه نحو أتمتة إلى  (،9102وتشٌر القمة العالمٌة للحكومات وهً منصة عالمٌة لاستشراف المستقبل ٌناٌر)

كالدول  المتقدمة، الصناعٌة الدول فً تؤثٌر الأتمتة على الحالٌة والتقارٌر الأبحاث معظم الوظابف هو اتجاه عالمً حٌث ركزت

الاقتصادي، وأن التكنولوجٌا والثورة الرقمٌة، سوف تزٌد من حجم الوظابف فً المستقبل، والتً  التعاون منظمة فً الأعضاء

، 9102. )أوس، مور، شاندران، وشوبٌرت، ستكون بدٌلا لوظابف أخرى كثٌرة لا تعتمد على التكنولوجٌا الرقمٌة فً أنشطتها

 (2-2ص 

التً تقودها منظمة الأمم المتحدة للتربٌة والعلوم  (عادة التفكٌر فً التربٌة والتعلٌمإ)وهذا مما ٌدعو كما أشارت مبادرة 

ضرورة إلى  الاقلٌمً،ومكتب الٌونسكو الاقلٌمً للتربٌة فً الدول العربٌة على المستوى  العالمً،والثقافة على المستوى 

تحقٌقا للهدف الرابع من أهداف التنمٌة  ،90حول كٌفٌة التدرٌس فً القرن  لأفكاره مراجعة المجتمع الدولً والتربوي

أن التطور إلى  (،09-00ص ص  ،9102" )لونغانً"وٌشٌر  (،9، ص 9102سكوت، ) التً تم اعلانها. المستدامة 

 والتًوأوجد انخفاضا كبٌرا فً الوظابف التً تتطلب مهارات متوسطة  العمل،مة أسواق قد زاد من عول والرقمً،التكنولوجً 

 المتقدمة والأسواق الاقتصاداتٌزٌد الأمر ضراوة فً العقود المقبلة و وسوفالتحوٌلٌة،  قطاع الصناعات فً منها الكثٌر فقدت

 والعصرٌة.ظروف العمل ولكن لأصحاب المهارات الفابقة فً تحسن وسٌترتب على ذلك ، الصاعدة

ففً  ،- فري على حد تعبٌر توماس–% من وظابف المستقبل لم تخترع بعد 61أن إلى  (،9102وٌشٌر "مظهر" )

 والتطور الحدٌثة التكنولوجٌا عصر فً أما حٌاتهم، بداٌة من فٌه ٌمشون لوظابفهم معٌنا   مسارا   ٌختارونالماضً كان الناس 

 ولمراعاة مجال، من أكثر فً تخصصإلى  أحٌانا   وتحتاج مركبة الٌوم فالوظابف! نافعة تعد لم الطرٌقة هذه فإن السرٌع

 !قبل من تطرأ لم جدٌدة وظٌفٌة مسمٌات وتوجد كثٌرة، أجزاءإلى  مجزأة الوظابف أصبحت التخصص

ظل الثورة الصناعٌة الرابعة، تتجلى اتجاهات التطوٌر المتعلقة ( فً 9102)وفً التقرٌر العالمً لمستقبل الوظابف 

بطبٌعة الوظابف التً تتناسب مع عصر المعرفة والتطور التكنولوجً والرقمً، وأن هذه الوظابف الجدٌدة سوف ٌتم احلالها 

العصرٌة والتً تتسق مع  محل الوظابف التقلٌدٌة المعتمدة على نمطٌة الأداء، بما ٌتناسب مع احتٌاجات السوق والمهارات

 (.(World Economic Forum,2018,p15عصر المعرفة والوظابف الصناعٌة المعتمدة على التكنولوجٌا 

 سٌتم الزمن من عقدبؤنه فً غضون  (،09-00، ص ص 9102) كما ٌشٌر "لونغانً" العالمٌة،وتدفع عناوٌن الصحف 

 تتطلب التً الوظابف فً مذهل انخفاض هناكوسوف ٌكون ، روبوتات أو ببرمجٌة وظابف ثلاث كل من وظٌفة عن الاستعاضة

. فالعملٌات فً المجتمع التقنً التحوٌلٌة الصناعات قطاع فً منها الكثٌر فقدت والتً متوسطا، دخلا وتحقق متوسطة مهارات

 التشغٌلٌة الإجراءات من بالكثٌر تتصف ما مهنة كانت كلما أنه التنبإ ٌمكن هذا وبالتفكٌر فً والأتمتة، بالذكاء الجدٌد تتصف

ٔٚشٛش رمشٚش . (Wilkinson, & Bevir,2016,p16)السنوات.  مر على الانقراضإلى  مٌلا   أكثر كانت كلما والتكرارٌة

ٌسر الأمر على سوف ٌأن التوسع الكبٌر والسرٌع لشركات المنصات الرقمٌة  العالم،( عن التنمٌة فً 9102) انجُك انذٔنٙ

المشاركة فً سلاسل القٌمة العالمٌة نظرا لتواكبها مع عصر إلى  وصول لأسواق جدٌدة، وهو ما ٌإديالصغٌرة للالشركات 

 التكنولوجً التغٌٌر وسوف ٌقلص رواج فً أسواق العمل المحلٌة والعالمٌة.إلى  الرقمٌة وتسهٌل التجارة، وهو ما ٌإدي

 95 بنحو ٌقدر ما هناك سٌكون وحدها، أوروبا العمالة، ففً من جدٌدة بؤنواع استبدالها على وٌعمل المتكررة المكتبٌة الوظابف

 .القرن هذا جدٌدة وظٌفة ملٌون

 بدأتفقد  عدة مجالات فً الصناعً والذكاء الروبوتات واعتماد العلمً التقدم ظل فًأنه إلى  وتشٌر توقعات سوق العمل

 شدٌدة حاجة فً القرٌب المستقبل فً العالم سٌكون المقابل، وفً، العمل سوق من الوظابف بعض اختفاء بشؤن تتجلى المخاوف

 تكون أن متوقع ولكن حالٌا   ٌوجد لا وبعضها العاجل، القرٌب فً مطلوبا   ٌكون بعضها قد العمل سوق ستغزو وظابف لعدة

الاتصال  - الدولً القانون - البدٌلة الطاقة  -البٌانات تحلٌل - المعلومات أمن -البرمجة) ومنها القادمة القلٌلة الـسنوات فً رابدة

 المستقبل فً بشدة العالم سٌحتاجها وظابف 01) (.المالً المخطط-الشخصً المستشار - التسوٌق -المترجمون -بعد عن

 .(9102 القرٌب،

تحدث تحولا جذرٌا فً  )الثورة التقنٌة( سوف البحثٌة فً سوق العمل على أن التقنٌات الحدٌثة الاتجاهاتوتإكد بعض 

 أخرى حدٌثة، فهناك تله خصابص ومتطلبا( واي الجٌل) ، فجٌل المٌلٌنٌوم9191طبٌعة الوظابف المتطلبة بحلول عام 
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 التقنً، والتقدم الاختراعات تؤثٌربوسوف ترتبط مهن المستقبل . الصدفة طرٌق عن هكذا تتقدم لم( Uber) أوبر مثل شركات

 - creators المإلفون - الزبون/  المستخدم خبرة فً الأخصابٌون -البرمجٌات مطورو ) والتً ٌمكن أن تتمثل فً

 البدنٌة النشاطات فً الإرشاد-Coaching المهنً الإرشاد - لاٌن اون الأستاذ - التؤلٌف فً Assessors المستشارون

 -المعلومات أمن -طبً مهندس -بٌبً مهندس - مجتمع مدٌر -Big Data محلل-الرقمً التسوٌق فً العاملون - (المدرب)

 مدٌر -والمظهر الصورة مستشار ارتداإها ٌمكن أدوات مطوّر -3D الأبعاد ثلاثً ومهندس عمارة مهندس -النفاٌات إدارة

 Inside Sales داخلٌة مبٌعات مندوب – داخلٌة مبٌعات ممثل -المواهب مدٌر -الوراثة علم فً أخصابً -ابتكار

Representative- ًالإلكترونٌة التجارة فً أخصاب E-commerce- أخصابً -والذهنٌة العقلٌة الصحة مجال فً العاملون 

 الواقع أن كٌف TEDx محاضرته فً( بودٌكاٌر ماٌكل)وٌذكر ..( -مالً مدٌر -المتجددة الطاقات أو البدٌلة الطاقات فً

 التً الاتّجاهات- المستقبل المستقبل. )مهنالعلوم وفً تغٌٌر النظرة لمهن  مجال فً هابلة ثورة حدثٌ سوف الافتراضً

 .(9102 ،!الانتباه تستحقّ 

 مصمم-افتراضً  مساعد حر، كاتب فً عالم الانترنت، تتمثل فً:) أن أكثر الوظابف طلبا  إلى  وتشٌر بعض التقارٌر

 بالبرٌد تسوٌق مدٌر -الاجتماعً  التواصل بشبكات حساب مدٌر -سواء  حد على جرافٌك مصمم أو الإنترنت مواقع

 (  9102الجندي، )التروٌجٌة.  الأفلام عالم صناعة المتحركة الرسوم صناعة عالم -الإلكترونً 

 الاصطناعً، الذكاء ومنها ،الجدٌدة للتكنولوجٌا انتشارا   هناك أن( 9 ص ،9102) للاتصالات الدولً الاتحاد وٌشٌر

 المتنقلة، والتطبٌقات الآلً، والتعلم الأشٌاء، وإنترنت السحابٌة، والحوسبة البٌانات، كتل وسلسلة الضخمة، والبٌانات

 العالم أنحاء شتى فً العمل فرص من الملاٌٌن عشرات تتفتح وسوف  وغٌرها، الأبعاد، ثلاثٌة والطباعة النانوٌة، والتكنولوجٌا

 بٌانات وتسلط الوظابف، لشغل المإهلٌن الأشخاص عدد فً نقص من ذلك ٌصحب ما مع- المتقدمة الرقمٌة المهارات لذوي

 تشٌر بٌنما والاتصالات، المعلومات تكنولوجٌا فً المتخصصٌن من ملاٌٌن 2,2إلى  الحاجة على الضوء الصٌنٌة الحكومة

 . 9191 عام بحلول والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا لمحترفً وظٌفة 211 111 شغورإلى  أوروبا فً التقدٌرات

عملٌات ) فً زٌادة الطلب على وظابف تقترن به ومنها(Artificial Intelligence) وسوف ٌسمح الذكاء الاصطناعً

تطوٌر العدٌد مــن -ترتٌب المجموعــات المعلوماتٌة  - الفرز والتصنٌف والتعرف على الفوارق بٌن المكونات المعلوماتٌة

مصانع إنتاج السٌارات وفى المفاعلات  فًالبرامج ذات الصلة بتحســٌن أداء الإنسان الآلً لتوسٌع محٌط مشــاركاته الناجحة 

ٌث الســعة والاستجابة تحدٌث إمكانٌات برامج الكمبٌوتر من ح -  النووٌــة ومد الأسلاك التحت أرضٌة وكشف وتدمٌر الألغام

للأوامر خاصة فٌما ٌتعلق بفهم العدد الأكبر من مكونات عدد من اللغات المختلفة، وفى تحلٌل البٌانات المتعلقــة بالبورصات 

 - ..القدرة على تمٌٌز الأشكال والوجوه والأصوات، والتعرف على الكتابة الٌدوٌة ومدى توافقها مع القواعد اللغوٌة - المالٌة

هذا التحدٌــث المتنامً فتح  -من المهارة والذكاء امرتفع ى  لعاب الذهنٌة التً تتطلب مســتونافســة الإنسان فً عدد من الأم

ومن أهم تطبٌقات الذكاء الاصطناعً ما سٌكون مركوزا فً المجالات العسكرٌة والوظابف. العدٌد من التخصصات الباب أمام 

 ,Popenici (25ص ، 9102 المصري،). ودوابر التقنٌات والتطبٌقات الأكادٌمٌة والطبٌة والمٌادٌن الصناعٌة والاقتصادٌة

& Kerr,2018,p11))  . النانوٌة وسوف تلعب ثورة التكنولوجٌا(Nano Technology ) دورا كبٌرا فً تغٌٌر مقاٌٌس

التكنولوجً المتعلق بهذا المجال الحٌوي، التعامل مع المادة، وفً خلق روبوتات متناهٌة الصغٌر كمدخل للتطوٌر الهندسً 

وهو ما ٌفرض تخصصات علمٌة فً مجالات طبٌة وهندسٌة عدٌد ة وفً الفضاء والمٌكنة وغٌرها. صناعة المستقبل )دٌكسلر، 

 ( 95-90ص ، ص 9106وبرجامٌت،  وبترسون،

 والاقتصاد الاجتماع را فً وظابفسوف تحدث تؤثٌ المعلومات، تقنٌة فً الجدٌدة الابتكارات أنإلى  وتشٌر الدلابل

 عام بحلول تماما الوظابف خرٌطة تتغٌر أن المتوقع ومن بشكل مستمر فً المستقبل. خرابطها رسم وتعٌد والقانون والأعمال

 Bio والبٌولوجٌة Nano Computers الدقٌقة الروبوتات وانتشار ،Internet of Things الأشٌاء انترنت ظهور خلال من ،9191

Computing، الكمومٌة ونظٌراتها Quantum Computing، هذا مع تتسق تماما جدٌدة وظابف وجودإلى  ٌإشر مما وهذا 

 Cyber الإلكترونً الفضاء أمن- Computer Games الحاسوب ألعاب تصمٌم تخصص) ومنها والرقمً الالكترونً التطور

Security - الوطن حماٌة Homeland security -البٌانات علم Data Science-تقنٌات -الاصطناعً والذكاء الآلً الإنسان هندسة 

 البٌانات علم فً متخصص ملٌون 2.2إلى  السوق تحتاج أن ٌتوقع كما ،Bioinformatics الطبٌة بالخدمات صلةالمتماتٌة المعلو

(Data Science  .والذكاء الآلً الإنسان هندسة فً متخصص ملاٌٌن 5 قرابةإلى  السوق ستحتاج مماثل، نحو وعلى 
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ٌّة تقنٌات فً المتنوعة الأفرع وتجذب. 9191 عام بحلول الاصطناعً  الشابة، الأجٌال الطبٌة بالخدمات المتّصلة المعلومات

 ( 9106 العال، عبد. )أمٌركٌة جامعة 22 فً تدرس وصارت

 تقرٌرها -مإخرا  -  العمل عن والباحثٌن والمحترفٌن للمتخصصٌن( (LinkedIn الاجتماعً التواصل شبكةولقد أصدرت 

 ،العمل سوق ونمو والتخصصات المهارات توقعات على التقرٌر هذا ركزٌ إذ الأمرٌكً، العمل لسوق 9102 لسنة السنوي

 فً والخبراء المتخصصٌن توظٌف على الطلب وسٌزٌد تصدرها والاتصالات المعلومات بتقنٌة المتعلقة الوظابف فستواصل

 المعلومات تقنٌة فً المتخصصة والشركات المإسسات على مقتصرا   توظٌفهم ٌكون ولن المإسسات كل فً المجال هذا

 وتجارة السٌاحة قطاعات من البٌانات علم فً المتخصصة العاملة الأٌدي بتوظٌف   العمل لسوق الأمر سٌمتد بل ،والاتصالات

 لهذا المتزاٌدة العمل سوق باحتٌاجات ٌفً ٌعد لم التخصص هذا فً الخبراء توفر وبؤن والمصارف والصناعة التجزبة

 والوظابف العاملة الأٌدي على الطلب تقلص ٌلاحظ التقنٌة، والتخصصات المهارات على المتزاٌد الطلب مقابل فً التخصص

 (9102 ،باقر) الاندثار وشك على تكون قد معرفة تتطلب التً تلك أو التقلٌدٌة

 خلال من تمت لدراسات نتابج بتقدٌم الأوسط، الشرق فً للتوظٌف موقع أكبر) bayt.com كوم. )بٌت موقع وقام

 الفترة فً الوظابف على الاقبال أن وتبٌن ،"الأوسط الشرق فً العمل مجالات أفضل عن التوظٌف خبراء كبار من مجموعة

 بلاد فً عاما اتجاها هناك وأن والالكترونٌات، والاتصالات المعلومات بتكنولوجٌا المتعلقة للوظابف كبٌرة أهمٌة ٌعطى الحالٌة

 العمل. سوق فً الوظابف بهذه للالتحاق الأفراد تؤهٌل وإعادة الوظابف على الاقبال لتطوٌر مصر بٌنهم ومن الأوسط الشرق

 (9106 العربٌة، موقع)

 المنتدى عن الصادر( 9106) المتطلبة والمهارات الوظابف مستقبل تقرٌر ٌشٌر كما المستقبل وظابف أهم ومن

 الكبٌرة والبٌانات الحوسبة قوة فً التقدم- السحابٌة والتكنولوجٌا النقال الهاتف عبر بالإنترنت المتعلقة :هً العالمً الاقتصادي

 الروبوتات - للند الند ومنصات الاقتصاد وتقاسم الجماعً، التعهٌد - الأشٌاء إنترنت- والتكنولوجٌا الجدٌدة الطاقة امدادات-

- المتقدمة المواد-الأبعاد ثلاثٌة والطباعة المتقدمة الصناعات - الآلً والتعلم الاصطناعً الذكاء - الذاتً والنقل المتقدمة

إلى  مقسما اٌاها الوظابف،جملة من المهارات والكفاءات المتطلبة لتلك إلى  وٌشٌر التقرٌر .الجٌنوم وعلم الحٌوٌة التكنولوجٌا

 الرٌاضً، والتفكٌر للمشكلات، والحساسٌة المنطقً، والتفكٌر والإبداع، المعرفٌة، المرونة) القدرات وهً: فبات،ثلاثة 

 لقطاعات والمهارات ؛(المعالجة ومهارات المحتوى، مهارات) الأساسٌة المهارات ؛(الٌدوٌة والدقة البراعة البصري، التصور

 والمهارات المصادر، إدارة مهارات المعقدة، المشكلات حل مهارات الأنظمة، مهارات الاجتماعٌة، المهارات) متنوعة

 (World Economic Forum,2016التقنٌة(. )

 تطوٌرإلى  السعودٌة العربٌة المملكة توجه عن السعودٌة، العربٌة بالمملة العالً للتعلٌم الدولً والمإتمر المعرض وأسفر

 والتنافسٌة الرقمٌة الثورة ظل فً العمل لسوق المتوقعة بالوظابف تتعلق والتً ،9195 المملكة لرإٌة وفقا الجامعً الأداء

 الأشٌاء وانترنت الاصطناعً الذكاء وأنظمة والاتصالات المعلومات بتكنولوجٌا المتعلقة الجدٌدة على الوظابف الدولٌة، مإكدا

 (            6-9 ص ص ،9102،السعودٌة العربٌة بالمملكة التعلٌم وغٌرها. )وزارة

(، أن 9102( الصادر عن مإسسة استشراف المستقبل بدبً بالإمارات العربٌة المتحدة )9121وٌشٌر تقرٌر الوظابف )

، (Generation Alpha) هناك آفاقا جدٌدة للتوظٌف والمهن المرتبطة بالروبوتات والتكنولوجٌا الرقمٌة وهً مناسبة لجٌل ألفا

 : كما ٌلً ة،مفصلوهذه الوظابف 

 مبرمجو-الروبوتات موردو-الروبوتات تشغٌل تقنٌو-الروبوتات مراقبة-الروبوتات صٌانة)وتشمل وظابف  انشٔثٕربد: -

 .....الخ .( الروبوتات

 -بٌانات محللو -بٌانات مستخرجو -البٌانات مجال فً محققون -بٌانات علماءوتشمل وظابف ) :انضخًخ انجٛبَبد -

 .( ..الخ .بٌانات مراقبو

 النظم مهندسو- .طٌار بدون الطابرات قٌادة مركز موظفو)وتشمل  :طٛبس انطبئشاد ثذٌٔ نمٛبدح انخبصخ انؼًم طٕالى -

 ،طٌار بدون الطابرات مصممو -الجوي بالأمن الخاصة العمل فرق -وتصلٌحها طٌار بدون الطابرات صٌانة - الطابرة

 ...الخ ( 

- العقلٌة الصحة تعزٌز فً مختصون- الشٌخوخة مكافحة مجال فً مختصون) وتشمل :انشخصٛخ انصحخ فٙ خجشاء -

 التعدٌل مجال فً ومهندسون مصممون-(Epigenetic)المتعاقب  التخلق خلال من علاج أخصابٌو-جٌنات منظمو

 الجٌنً ..( 
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 معززون مستقلون ومشرفون مدربون)وتشمل  :انًسزمه ٍِّٛ انًٕظفٍٛ – انًؼضِّصح نهجشش الاصطُبػٙ انزكبء أَظًخ -

 الاصطناعً الذكاء بقدرات معززون موسٌقٌون الاصطناعً الذكاء بقدرات معززون كتاب- الذكاء الاصطناعً بقدرات

 ....الخ .(  الاصطناعً الذكاء بقدرات معززون فنانون-

 التصلٌح-الذكٌة الطرق مهندسو -والمحاسبة المدفوعات إدارة-القٌادة مركز )موظفو وتشمل:انمٛبدح رارٙ انُمم -

 ..الخ ( .والصٌانة

 خبراء -البلوكتشٌن مصممو -البلوكتشٌن مهندسو -بالبلوكتشٌن المعنٌون المشرعون) وتشمل :انجهٕكزشٍٛ ركُٕنٕعٛب -

 ..الخ.(.للبلوكتشٌن السحابٌة التطبٌقات مدٌرو UI/UX- بالبلوكتشً الخاصة المستخدمٌن وتجارب واجهات

 منتجات مصممً-الأبعاد ثلاثٌة لمنازل البنابٌن- الرقمٌة للبٌوت المعمارٌٌن المصممٌن) وتشمل الأثؼبد: صلاصٛخ انطجبػخ -

 الشفرات مطوري-المطبوع الاصطناعٌة الأطراف صناعة أخصابً-الأبعاد ثلاثٌة أدوٌة صناع-الأبعاد ثلاثٌة

 ..الخ .( .والمُبرمجٌن

 أخصابٌٌن-الرقمٌة للعملات مصرفٌٌن-الرقمٌة العملات بخصوص مشرعون) وتشمل :انًشفشح انشلًٛخ انؼًلاد -

 للعملات التؤمٌنً القطاع فً موظفٌن-الرقمٌة بالعملات الخاصة للثروات مدٌري- الرقمٌة بالعملات المتعلقة للمعاملات

 ...الخ ( .الرقمٌة

 صانعً- وأنظمتها الاستشعار أجهزة تركٌب عمال-وأنظمتها الاستشعار أجهزة مصممً) وتشمل أَظًخ الاسزشؼبس: -

 (..الخ.الاستشعار بؤنظمة الخاصة للبٌانات نماذج صانعً-استشعار أجهزة على عملهم فً ٌعتمدون وخٌاطٌن أقمشة

 لإطلاق للتحضر عمل فرق-للفضاء المركبات إطلاق إدارة-بالفضاء الخاصة للمهام المخططون)وتشمل  لطبع انفضبء: -

  المرور لحركة محللون-والفضابٌة الجوٌة الأرصاد فً وخبراء الحمولة وتجهٌز للفضاء المركبات

 التعدٌن لعملٌات الأرضٌة الطواقم -السماوٌة والأجرام للكوٌكبات والمساحون )المستكشفون وتشمل انزؼذٍٚ انفضبئٙ: -

 مشغلون-السماوٌة والأجرام الكوٌكبات من التعدٌن عملٌات إطلاق فً أخصابٌون- السماوٌة والأجرام الكوٌكبات من

 ..الخ ..السماوٌة والأجرام الكوٌكبات من التعدٌن لعملٌات روبوتات

 تولٌد مفاعلات مهندسو-بالاندماج الطاقة تولٌد مفاعلات مصممو)وتشمل  رٕنٛذ انطبلخ ػٍ طشٚك الاَذيبط انُٕٔ٘: -

  (..الخ.الاندماج بعملٌات الخاصة الصغرى الشبكات فً خبراء-الاندماج أنظمة لضبط فنٌون-بالاندماج الطاقة

 تغذٌة خبراء-الخوارزمٌة الصحة خدمات فً باحثون-خوارزمٌة صحٌة خدمات )مزودو انغُٕٛيٙ: ٔرشًمانطت  -

 بتقنٌة مختصون مهندسون -" كرٌسبر" الجٌنً التعدٌل بتقنٌة مختصون بٌولوجٌون فنٌون- الخوارزمٌات باستخدام

 ..الخ ( .”كرٌسبر“ الجٌنً التعدٌل

 المترو لشبكة بناء عمال - .”تٌوب“ مترو شبكات مصممً)وتشمل  ) انٓبٚجشنٕة (الأَبثٛت ػجش انزكٙ أَظًخ انزُمم -

 المترو شبكة مشغلً -”تٌوب“ المترو لشبكة سلامة مهندسً -”تٌوب“ المترو شبكة قٌادة مركز - .”تٌوب“

 ..الخ ..”تٌوب“

 مراعاة فً ومدٌرٌن مراقبن- كمومٌة بٌانات محللٌن-الكمومٌة الحوسبة فً ونمبرمج) وتشمل انحٕسجخ انكًٕيٛخ: -

 الخ( ...كمومٌة أجهزة مشغلً -الكمومٌة الحوسبة مجال فً ابتمان مدٌري - الكمومٌة الحوسبة فً الخصوصٌة

 ٌعتمدون معالجٌن-الممزوج الواقع على عملهم فً ٌعتمدون سفر وكلاء)وتشمل  :انًخزهط /انٓغٍٛ /انٕالغ انًًضٔط  -

 على عملهم فً ٌعتمدون مشرفٌن-الممزوج الواقع على عملهم فً ٌعتمدون مدربٌن- الممزوج الواقع على عملهم فً

 ...الخ ( ..الممزوج الواقع على عملهم فً ٌعتمدون ألعاب مصممً-الممزوج الواقع

ا المزروعة باللحوم الخاصة الحٌوٌة للمفاعلاتمصممون )وتشمل يخجشٚب: انهحٕو انًضسٔػخ  -  ٌّ  خلاٌا مدٌري -مخبر

ا المزروعة للحوم جذعٌة  ٌّ ا مزروعة لحوم مصممً -مخبر  ٌّ  الجانب من للتحقق واختصاصٌن استشارٌٌن -مخبر

 ...الخ .( والمهنً الأخلاقً

-الأشٌاء إنترنت لمبدأ وفق ا تعمل مستحدثة أجهزة وتشمل )أخصابٌو ٔانًُبصل انًإرًزخ: IoT الأشٛبء ئَزشَذ ركُٕنٕعٛب -

 صحة مراقبو -الأشٌاء إنترنت لمبدأ وفق ا تعمل ذكٌة ملابس مطورو-الأشٌاء إنترنت لمبدأ وفق ا تعمل ذكٌة أبنٌة مركبو

 (الخ...الأشٌاء إنترنت لمبدأ وفق ا أنثروبولوجٌا وخبراء علماء.الأشٌاء إنترنت لمبدأ وفق ا

 مصممو) وتشمل انًذػٕيخ ثزكُٕنٕعٛب انزكبء الاصطُبػٙ:أَظًخ انزؼهى انزكٙ انمبئًخ ػهٗ انشٔثٕربد انزؼهًٛٛخ  -

 الذكاء على معتمدة تدرٌسٌة برامج مطورو-الاصطناعً الذكاء على المعتمدة التدرٌس لأنظمة تفاعلٌة واجهات

 الذكٌة التدرٌس أنظمة لتصلٌح فنٌون-الاصطناعً الذكاء على المعتمدة الذكٌة التدرٌس لأنظمة مهندسون-الاصطناعً

 ..الخ .( .وصٌانتها الاصطناعً الذكاء ىلع المعتمدة
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ن ٌكون مستعدا أ ًتعلٌمأي نظام على  ٌنبغً التًكل هذه التطورات ستتطلب العدٌد من التخصصات والوظابف    

 ٌستوعب جدٌد نوع من تعلٌمإلى  الحاجةوهذا ما ٌفرض  .فٌهاللاندماج بكفاءة  خرٌجٌه وتؤهٌلعداد إعلى  اومتواكبا وقادر

 طوفان مع التعامل على قادرة وواعٌة ناقدة بعقلٌة متعلمٌه ٌزود تعلٌم تقدٌم فً منها والاتصالات وٌستفٌد المعلومات تكنولوجٌا

 والاستفادة من تكنولوجٌا الاتصالات فً مواقف التعلم.  والمكان، الزمان حدود مع تجاوز منها، والإفادة المعلومات

فالوظابف المعرفٌة المبنٌة على التكنولوجٌا هً التً ستحتل المكانة الأولى فً المستقبل فً الاقتصاد ، (ب ،9102 الدهشان،)

( 2 ص ،9105 )بلقٌدوم،القابم على المعرفة والتكنولوجٌا، فالمعرفة هً أهم مقوم ومورد وعنصر من عناصر الانتاج الحدٌث. 

 ، أ( 9102،الدهشان)

ما أنتجته الثورة الصناعٌة الرابعة من مهارات إلى  أهمٌة استجابة الأنظمة التعلٌمٌةوأكدت دراسات عالمٌة حدٌثة على 

وكفاٌات تتطلبها الوظابف الحالٌة مع هذا التطور الرقمً الكبٌر، وفً ضرورة الاستعداد لتلبٌة مطالب الوظابف الجدٌدة لسوق 

 ,Eberhard, 2017))، (Baird, 2016)، (Bonekamp, 2015) (Peyton العمل وفقا لهذا الاتجاه الرقمً الكبٌر. 

2018)، Bianco, 2018) .) 

 وإعدادوتقتضً متطلبات التحول نحو المعرفة أن تتبنى أنظمة التعلٌم استراتٌجٌات واضحة نحو تحسٌن التعلٌم بها 

لاحتٌاجات السوق ومتطلباتها عادة تشكٌل البرامج التعلٌمٌة وفقا (، وإ9102 )عمر،افق مع التقدم الطلاب بالمستوى الذي ٌتو

التركٌز على المهارات إلى  للوظابف، مع وجود اختصاصات جدٌدة ومتطورة تتطابق مع احتٌاجات السوق المحلٌة، بالإضافة

  (9102عالمً،  مشترك صالح نحو والتعلٌم، التربٌة فً التفكٌر الأساسٌة والقابلة للنقل ثم التقنٌة والمهنٌة. )اعادة

( كدلٌل للاقتصاد المعرفً القابم على 9109ها البنك الدولً )عكبٌر ٌتسق مع الركابز الأساسٌة التً وض فً جزء وهذا

مع  ،وكٌف أنه من المهم أن ٌتم التوفٌق بٌن مخرجات الأنظمة التعلٌمٌة ومرونة السوق المتحركة ،التكنولوجٌا والتطور التقنً

وتحسٌن البنٌة  ،الاقتصادٌة لتطبٌقات تجارٌة للعلوم والتكنولوجٌا وجود شراكة حقٌقٌة مع أصحاب الأعمال والمإسسات

 رضوان " "والأمر ٌحتاج على حد وصف  ،(9109 ،الأساسٌة فً مجال الاتصالات وتكنولوجٌا المعلومات )البنك الدولً

المهم مع التطور  بما ٌفً بمتطلبات التحول والتواكب ،"Reinventing education ادة اختراع التعلٌم"اع( 9102)

 ( ب ،9102 ،المستقبلً للوظابف واحتٌاجات سوق العمل من المخرجات التعلٌمٌة لأنظمة التعلٌم .)الدهشان

لتطبٌق الغد ومنصة إلى  (، وهً بوابة عبور9120تتبنى الإمارات العربٌة المتحدة مشروع المنطقة )وفً هذا السٌاق 

تضم المنطقة مجموعة من أبرز مختبرات تصمٌم المستقبل وتطوٌر الأفكار والتجارب كما المستقبل، نموذج الإمارات لتصمٌم 

والممارسات المبتكرة فً العدٌد من القطاعات الربٌسٌة مثل الطٌران والتعلٌم والصحة والطاقة ورٌادة الأعمال والتكنولوجٌا 

العربٌة  بالإمارات الذكٌة محمد بن حمدان جامعة وأطلقت ،(9102)مإسسة دبً للمستقبل، .والصحة والخدمات اللوجستٌة

 العلوم فً عالٌة بجودة ذكً رقمً تعلٌم فرص بتوفٌر ،9102 عام بحلول الاصطناعً للذكاء كلٌة أول بإنشاء قرارا المتحدة

 الجدٌدة والتطبٌقات الإبداعٌة الأفكار لاختبار متكاملة منصة توفٌرإلى  بالإضافة المستقبل، لصنع اللازمة الجدٌدة والمجالات

 المنظومة ضمن الاصطناعً الذكاء وإدماج ،الذكٌة المدن نموذج تبنً نحو الإمارات دولة تنتهجها التً التحول مسٌرة ودعم

 القٌادة إلٌه تطمح الذي المستقبل لصنع وابتكارٌا   معرفٌا   ومإهلٌن المعرفة اقتصاد أدوات من متمكنٌن شباب لتخرٌج التعلٌمٌة

 ( 9102جرٌدة البٌان، )الاصطناعً.  الذكاء فً والدكتوراه للماجستٌر برامج إطلاق مع ،الرشٌدة

ذا كان هناك رفد لمخرجات هذا التعلٌم وسوق العمل التً تتطلب المواءمة والتنسٌق إ كبٌر،وٌنجح التعلٌم العالً بشكل 

للتنبإ باحتٌاجات  على التخطٌط الاستراتٌجً قادرةوتوافر برامج موجهة  الجودة،بداٌة فً استقلالٌة مإسسات التعلٌم ومراعاة 

 ،(Brown, 2011, p12) مع مراعاة احتٌاجات الدارسٌن كذلك فً هذا الإطار. من التخصصات والوظابف المتطلبة  السوق

ومن بٌن الاجراءات المهمة لتحسٌن التعلٌم العالً ما ٌرتبط بالتدوٌل، فعملٌة ( 201-216، ص ص 9102)عبد الجلٌل، 

التدوٌل ترفع بالمنافسة بٌن الجامعات وتحسٌن السوق التً تعمل بها هذه الجامعات، من جلال اجراءات الجودة والبحث العلمً 

 ,Guembe)ظابف العصرٌة وتخصصاتها والشراكة، وتحسٌن الخدمات والدرجات الممنوحة، وتلبٌة مطالب السوق من الو

2014, p11) 

 نوعٌة استراتٌجٌاتضرورة تطبٌق  ،(9102 ،)عبد العال (9102 ،وسوٌلم ،المهدي( )9106 ،العمٌري)وٌرى البعض 

 المركبة، التخصصات تطوٌرومنها:  ،المتطورة السوق وحاجاتالجامعً  التعلٌم مخرجات بٌن المواءمة لدعم (غٌر نمطٌة)

 المهنً التعلٌم تخصصات وولوج والخاص، العام القطاعٌن بٌن الشراكة ودعم التوظٌف، ولٌس الذاتً التشغٌل سٌاسة وانتهاج
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 ومتوسطة، صغٌرة لمشارٌع اقتصادٌة لفرص والتموٌلرٌادة الأعمال  مفهوم وتطوٌر ،-الخ مساحة، هاٌبرد، متجددة، طاقة -

 وتجمٌد التخصصات، فًوالازدواجٌة  التكرار وتجنب والخاص، العام القطاعٌن فً للكفاءةحقٌقً  كمعٌار التنافسٌة واعتماد

 الدراسٌة الخطط تؤهٌل وإعادة بعد، عن والتعلم الالكترونً التعلٌم بمساقات والتوسع والمشبعة، الراكدة التخصصات فً القبول

 التشغٌل وحدات وإنشاء أكادٌمٌة، ولٌست بحتة تقنٌة تطبٌقٌة تخصصات على والتركٌز العمل، وسوق العصر متطلبات لمواكبة

 التخصصات لاختٌار التحضٌرٌة البرامج دور على والتركٌز الناعمة، العصرٌة المهارات على والتركٌز الخرٌجٌن ومتابعة

  ... الجامعٌة
والجامعً فً مصر، وفً هذا السٌاق ولمواجهة تحدٌات العصر الرقمً والثورة الصناعٌة الرابعة، وتطوٌر التعلٌم العالً 

 (، بما ٌلً: 9102بمصر،  ول للتعلٌم العالً والبحث العلمًالمنتدى الأفلقد أوصى )

 تحقٌق أجل من حاسم أمر وهو الجودة؛ عالً تعلٌم لتوفٌر 9151 المتحدة للأمم المستدامة التنمٌة أهداف اعتماد •
 مزدهرة. اقتصادات

 فقط. بالشهادات الاهتمام من بدلا   الجدٌدة المهارات اكتساب تجربة لتقٌٌم الطلاب بٌن التعلم ثقافة إحٌاء إعادة •
 بالثورة المتعلقة بالمهارات الاهتمام طرٌق عن( والدولٌة الوطنٌة) المستقبلٌة الاحتٌاجات لتلبٌة الحالٌة المناهج مراجعة •

 .والابتكار والتكنولوجٌا العلوم ومهن الرابعة، الصناعٌة
 المستقبل. فً العمل سوق احتٌاجات لتلابم مخصصة برامج تصمٌم •
 .مبتكرة ومنتجات وخدمات أفكار على للحصول والتجارٌة الصناعٌة القطاعات بٌن والاندماج التعاون •
 بالتعلم الطلاب من أكبر لأعداد تسمح التً الرقمٌة المنصات باستخدام النامٌة البلدان فً التعلٌمً الابتكار قٌمة تعظٌم •

 بعد. عن
 التدرٌب خلال من العلمً والبحث العالً التعلٌم مإسسات فً الفكري المال ورأس البشرٌة الموارد قدرات تنمٌة •

 السرٌع. والتوجٌه

 الأوروبً والاتحاد العربً والعالم الأفرٌقً الاتحاد دول مع العلمً والبحث العالً التعلٌم ممارسات أفضل مشاركة •
 الناشبة. والاقتصادات

على أن الأمر ٌتطلب تضافر جهود كل القطاعات الحكومٌة والخاصة والمجتمع المدنً  ، ب(9102وٌإكد الدهشان )

لتحقٌق تطوٌر حقٌقً فً مإسسات التعلٌم المصرٌة وخاصة الجامعات من خلال تشجٌع الابتكار والتنافسٌة فً التعلٌم  والإعلام

والبحث عن مع ضرورة وجود تشرٌعات وقوانٌن جدٌدة  الصناعٌة الرابعةتخصصات تكنولوجٌة جدٌدة تتعلق بالثورة  وإدخال

وتطوٌر أسالٌب التدرٌس على البحث العلمً التطبٌقً والحاضنات التكنولوجٌة مصادر تموٌل أخرى، والحرص كذلك 

 والاستثمار الاقتصادي المباشر فً التعلٌم.

 انزؼهٛى انغبيؼٙ انًصش٘ ٔسٕق انؼًم: : صبنضب

 :ومشكلات ربط مخرجاته بسوق العملري التعميم الجامعي المص واقع ( أ)
ٌعانً من معضلة عند النظر فً واقع التعلٌم العالً بشكل عام فً الدول العربٌة ومن بٌنها مصر، نجد أن هذا التعلٌم، 

به لأهداف المجتمعٌة المناطة مستوى الدور الذي تعكسه اإلى  بشكل محدد فً عدم ارتقاء أدابهآثارها تتبلور  ومشكلاتكبٌرة 

متنامٌة تتمثل فً ترسٌخ بشرٌة تلبً احتٌاجات المجتمع ومإسساته، فً ظل تغٌرات عصرٌة  وكفاءات عداد وتؤهٌل أطرفً إ

واحتٌاجات سوق متطورة لمفهوم العولمة والتجارة الحرة والتكتلات الاقلٌمٌة وسرعة التواصل التقنً والمعلوماتً، 

تعد من أهم المإسسات الداعمة لاقتصاد المعرفة بما تمتلكه من بنٌة معرفٌة خاصة أن مإسسات التعلٌم العالً  ،ومتسارعة

الذي تعتمد علٌه جهود التنمٌة بشكل أو  تتمثل فً العناصر البشرٌة والتقنٌة، وأن لها دورا بارزا فً تشكٌل رأس المال البشري

 .(922، ص 9102)محمود، وقدوري، ( 90، ص 9101)البنك الدولً،  بآخر.

وجه آخر تواجه مإسسات التعلٌم العالً فً الوطن العربً تحدٌات تتصل بالزٌادات المخٌفة فً نسب بطالة وفً 

 الخرٌجٌن والتوجه نحو الخصخصة وانحسار دور القطاع الحكومً وتدنً مساهمة قطاع الانتاج فً شبون التعلٌم العالً...الخ

 (55- 50ص  ، ص9106 عودة،( )أبو 22، ص9106 الحسٌنً،)(، 9106أبو خنجر، )

 التً الخدمات جودة فً التدهور معضلة أمام ٌقف الآونة الأخٌرة، التعلٌم العالً فً مصر فً مإسسات لأداء والمتتبع

 الفجوة واتساع الخرٌجٌن تقدمها مإسسات التعلٌم العالً، وما ٌترتب على ذلك من تدنً وقصور فً المهارات الأساسٌة لدى
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ٌكتسبها  التً والمهارات والقدرات المجتمع حاجات مع لتتلاءم مواصفاتها فً متطورة باتت التً العمل سوق متطلبات بٌن

 .(960، ص 9102وقدوري،  ،)محمود .(9105 )الٌمانً، (،9102 جاٌل،)والمستقبل. الحاضر متطلبات الخرٌجون، وتلبً 

ٌلعبان دورا خطٌرا وواضحا فً تغٌٌر والرقمٌة ولعل استقراء الواقع ٌشً بؤن التطور التكنولوجً وثورته المعلوماتٌة 

لٌست سوى وفقا لما تإكده الشواهد، العالً الحالً خارطة السوق العربً بشكل عام والمصري من بٌنها، فمخرجات التعلٌم 

زٌادة نسبة إلى  العمل، فهناك خلل كبٌر بٌن المهارات المطلوبة والمهارات المتوفرة، وهو ما أدىعلى سوق  إضافٌا عببا

البطالة والهجرة، فالتعلٌم العالً لم ٌعد ٌتصف بالجودة المطلوبة مع المرونة والقدرة على استٌعاب كل ما هو جدٌد فً عالم 

المعرفة. وهو ما ٌعكس ضعف الخرٌجٌن وعدم ملاءمتهم لسوق العمل الذي لم ٌعد ٌقتصر على المهارات التقلٌدٌة أو الكفاٌات 

معلومات والاتصالات وعلى الذكاء تعتمد أكثر على تكنولوجٌا النوعٌة مهارات وتخصصات  المحدودة، بل ٌتطلب

لمساٌرة تدنً فرص العمل لخرٌجٌه النمطٌٌن غٌر المإهلٌن عصرٌا لسوق العمل المتغٌرة إلى  ، وهو ما أدىالاصطناعً

مطلوب توفٌر كادر بشري ٌحتاجه المجتمع ومإهل توفٌر شهادة جامعٌة بل ال من التعلٌم العالً فلٌس المطلوب ،التقدمومواكبة 

ل ( والتعلٌم العالً ٌإثر وبقوة فً مدى مطابقة الخرٌج لسوق العمل، من خلا9106حمودة، ) .الأمامإلى  لدفع عجلة التنمٌة

ٌر فً شكل أو عداد للتلاإم المباشر والتكٌف مع الاحتٌاجات غٌر المستقرة والتً تمثل التطواكساب المهارات والكفاٌات والإ

 ( 9106 ،الدلو) ((Liliy, et al, 2014, p191 آخر.

نمط التنمٌة السابد فً الدولة، ونمط سوق العمل كذلك، ونمط التعلٌم بما فً ذلك نوعٌة التعلٌم ومستواه، والنشاط  وٌمثل

بعض العوامل الفاعلة فً الفجوة الكابنة بٌن مخرجات   الاقتصادي الخاص بسوق العمل، وطبٌعة فرص العمل المتاحة ..،

متغٌرات سوق العمل ومتطلباته أن تتواكب مع  المختلفة وهذا ما ٌفرض على نظم التعلٌم التعلٌم ومتطلبات سوق العمل، 

إلى  سبب افتقارهاتواجه شبح البطالة، أو ما ٌعرف بـ "بطالة المتعلمٌن"؛ ب انتاجها لمخرجات تعلٌمٌة المتجددة، بما ٌكفل 

حىطٍذ انعلاقت يع ضرورة يع ( 9105(، )الٌمانً، 9102المفتاح، ). لتسٌٌر اقتصاد المعرفة واللازمةالمهارات المطلوبة 

انذونٍت وثىرة انًعهىياث وانخطىر انرقًً  تانخعهٍى انعاو نسٌادة قذرة انًخخرجٍن عهى انىفاء باحخٍاجاحهى وانخىاكب يع انخنافسٍ

  وانخكنىنىجً فً الإطار انعاو. 

نجد أنه ٌستمد فلسفته وخصابصه ووظابفه من الدور المركزي والحضاري  انزؼهٛى انغبيؼٙ انًصش٘ئنٗ  ٔثبنُظش

تعمل بشكل أساسً على تقدم  والوظٌفً للجامعات، تلك المإسسات التعلٌمٌة والبحثٌة التً تعد معقلا للفكر الانسانً، والتً

العلم وتنمٌة المجتمع وتزوٌد البلاد بالمتخصصٌن والفنٌٌن والخبراء فً مختلف المجالات ـ وتمكٌنهم معرفٌا ومهارٌا لتنمٌة 

 دول فً بالغة بؤهمٌة الجامعات وتحظى (.2، ص 0، باب تمهٌدي، مادة9116قانون تنظٌم الجامعات، )المجتمع ولرفاهٌته. 

 تلك المٌادٌن، مختلف فً والمدربة المإهلة البشرٌة الموارد وتنمٌة إعداد المتوقع فً دورها من انطلاقا المعاصر، العالم

المهدي، )عصر المعرفة.  فً الإنتاج عوامل أهم تعد والتً المختلفة، المإسسات فً الفكري المال رأس شكلالتً ت الموارد

 ( 9، ص 9102وسوٌلم، 

له من رأس مال معرفً ٌتمثل فً المعرفة التً ٌمتلكها الطلاب وأعضاء هٌبة ثالجامعات ٌقاس بما تمولقد أضحى تقدم 

 ،)غناٌم التدرٌس، حٌث ٌمثل رأس مالها البشري عماد تقدمها ووضعها فً مصاف الجامعات المتقدمة بما تنتجه من معرفة ...

 تلبى التً التعلٌمٌة بالمخرجات العمل وسوق المجتمع رفد فً التعلٌم الجامعً أهمٌة تظهر هنا ومن. (502ص  ،9102

 قطبٌن من البشرٌة المكون الموارد تنمٌة لمفهوم المشترك القاسم الجامعً التعلٌم مخرجات وتمثل .ومتطلباته احتٌاجاته

 فً الثانً القطاع مهمة تتركز بٌنما والتؤهٌل، فً الإعداد الأول القطاع مهمة تتركز حٌث والاقتصاد، التربٌة: هما أساسٌٌن،

مستوى  ٌتحدد ما بقدر القطبٌن هذٌن بٌن المتبادل والدعم والتنسٌق الجهود تضافر ٌتم وبقدر ما والتوظٌف، العمل فرص توفٌر

 (.09، ص 9102المهدي، وسوٌلم، )العمل.  سوق ومدخلات التعلٌم مخرجات بٌن المواءمة

الجامعً فً مصر، فان هذا التعلٌم ٌعنً بالدرجة الأولى بإعداد خرٌجٌن وفقا لاستقراء المإشرات المتعلقة بالتعلٌم و

الاعداد المتعلق بالجوانب النظرٌة إلى  ٌتمتعون بمهارات وكفاٌات تتعلق بما ٌفرضه سوق العمل من وظابف، هذا بالإضافة

الجامعً هو أهم مصادر تنمٌة رأس المال  المتعلقة بالمناهج والمقررات الدراسٌة وفقا لمكوناتها النظرٌة والتطبٌقٌة، فالتعلٌم

الحرٌة فً اختٌار نظام الدراسة وساعاتها المعتمدة، بحٌث ٌفً - وفق أنظمته- وهو ٌمنح الطالب ،البشري فً المجتمع

الدراسة، كما أن هناك مقررات  لإتمامبمتطلبات المساق الأكادٌمً ومتطلباته فً ضوء المقررات الاختٌارٌة أو الاجبارٌة 

 ( 222-266، ص ص 9109تعلق بالتخصص وأخرى بالثقافة العامة . )الشخٌبً، ت



- 07 - 

 

واقع التعلٌم الجامعً فً مصر، نجد أنه ٌعانً من أزمة كبٌرة فً وفاء مخرجاته بمتطلبات سوق إلى  وبالنظر المدقق

ها وبقوة من الوظابف العمل فً المجالات المهنٌة اللازمة للعملٌة التنموٌة، فضلا عن الاحتٌاجات التً فرضت نفس

المشكلات  ( ومن9100)جمال الدٌن، والثورات المعرفٌة.  الرقمنةوالتخصصات الجدٌدة فً ظل التطور الحادث وعصر 

إلى  الكبٌرة التً تعوق التعلٌم الجامعً فً مصر عن الوفاء بمتطلبات سوق العمل الحالٌة والمتغٌرة، فضلا عن تدنً الأداء

(، )الٌمانً، 092، ص 9112)ٌاقوت،  للتصنٌفات العالمٌة للجامعات، وفق ما أكدته العدٌد من الدراسات:المستوٌات المعٌارٌة 

المهدي، )( 9102الجمٌل، ) (2-2، ص ص 9102 عمران،)(، 2، ص 9109(، )عامر، 55، ص 9102)جاٌل،  (9105

  ما ٌلً:(، 9102)ناصف، ( 22، ص 9102وسوٌلم، 

قبول واختٌار الطلاب تعتمد على مجموع الدرجات، ولا تراعً مٌول الطلاب واحتٌاجات اعتماد سٌاسات تقلٌدٌة فً  -

 (9102( )بلتاجً، 22، ص 9102)المهدي، وسوٌلم،  المجتمع.

 العمل. ضعف وجود رإٌة واضحة للربط بٌن مخرجات التعلٌم الجامعً وسوق  -

  (9116( )مجاهد، وبدر، 9112مٌنا، )التطوٌر والاعتماد على الجهود الفردٌة.  عملٌة فً المإسسً الفكر غٌاب -
 ضعف القدرة على مواجهة الاحتٌاجات المتغٌرة لسوق العمل والتمسك بالمركزٌة. -

 ضعف الاتساق والتنسٌق المطلوب بٌن الوحدات الادارٌة والتنظٌمٌة المختلفة داخل الجامعة. -

 ما تتطلبه وظابفه من مهارات وكفاٌات عصرٌة.ضعف التخطٌط للمستقبل و -

جمود المناهج الدراسٌة بالجامعات، وضعف قابلٌتها للتطوٌر والتطور المعرفً، وضعف ملاءمتها لسوق العمل التطبٌقٌة  -

  والمتغٌرة.

مكتبات ومعامل  تزاٌد الطلب على التعلٌم الجامعً، وكثرة أعداد الطلاب بالجامعات المصرٌة، مع نقص الامكانٌات من -

 وتجهٌزات ومبانً، ونقص فً أعضاء هٌبة التدرٌس.

 (9102 بلتاجً،)الجامعات. تدنً وقصور التموٌل المخصص للإنفاق التعلٌمً والبحث العلمً داخل  -

 التعلٌم الجامعً عن الواقع ومتطلباته. وإجراءاتانفصال بعض سٌاسات  -

مع جامعات متقدمة سواء فً تبادل الزٌارات أو حضور المإتمرات وورش  قلة فرص التعاون والتبادل العلمً والبحثً -

 العمل.

الانفصال الواضح بٌن مرتكزات البحث العلمً وعملٌات الانتاج والتطوٌر والصناعة فً العدٌد من المجالات، حٌث ٌعمل  -

 (9105)الٌمانً،  كل منها بمعزل عن الآخر.

والمتمثلة فً ضعف تزوٌد الخرٌجٌن بالمهارات والمإهلات والخبرات التً  ةرجٌالداخلٌة والكفاءة الخا ةضعف الكفاء -

 (2، ص 9102عمران، )بجدارة. تمكنهم من أداء المهام الموكلة لهم فً مواقع العمل 

مع عدم مرونة هٌكل  ،دون الكٌفً،الكمً النمو استراتٌجٌة إتباع هو السابد إن حٌث الكٌف، حساب على بالكم الاهتمام -

 (2، ص 9102 عمران،). التعلٌم وبنٌته

لهذه  التقوٌم المستمر وضعف التطبٌقٌة، الدراسات على الإنسانٌة النظرٌة التخصصات وغلبة ،التقلٌدٌةالدراسٌة  المقررات -

 نسبة الهدر. وارتفاع ،البرامج

 والخاصة. الحكومٌة – المتشابهة الكلٌات بٌن البرامج والمناهج الدراسٌة وهٌكل النظم فً والنمطٌة التشابه -

التعلٌمٌة، والتطور السرٌع فً تكنولوجٌا المعلومات وزٌادة قدرتها، مع الزٌادة  المإسساتزٌادة حدة المنافسة بٌن  -
 المستمرة فً الطلب الاجتماعً على التعلٌم الجامعً.

 ( 2، ص 9102 عمران،)الأجور. تكالٌف التعلٌم وانخفاض  انخفاض العابد من الاستثمار فً التعلٌم بسبب ارتفاع -
 

فإننا سنلاحظ  أن هذا التعلٌم ٌعانً كما ٌعانً غٌره على مستوى العالم  ،وبنظرة تحلٌلٌة لواقع التعلٌم الجامعً المصري

وزٌادة الطلب علٌه  ،ترنة بهالثقافة المقإلى  بالإضافة ،من تحدٌات ومشكلات كبٌرة تتعلق بشكله وبنٌته وأنماط تدرٌسه ،العربً

 ،دون وجود رإٌة واضحة لتجسٌر العلاقة بٌن مخرجاته ومتطلبات سوق العمل المتغٌرة وفقا لما ٌموج فً العالم من تغٌرات

 وتداخل وتكرار العالً التعلٌم وجودة الشهادات وثقافة الخرٌجٌن وزٌادة أعداد الطلابً ومن هذه المشكلات والتحدٌات )الكم

 الوطنً المستوى على متكامل استراتٌجً توجه احداث ضعف -واحد  ومضمون مختلفة بمسمٌات الجامعات فً التخصصات

 احتٌاجات على والانغلاق المتغٌرة العمل سوق واحتٌاجات التعلٌم مخرجات بٌن المواءمة ومرونة بالتخصصات ٌتعلق فٌما

 العربٌة السوقإلى  أجنبٌة جامعات بالإضافة لدخول ،ودولٌا اقلٌمٌا للسوق المحتملة المستقبلٌة الأبعاد أخذ دون المحلً السوق

 - تقنٌة العمل سوق حاجات أن من بالرغم التقنً، دون الأكادٌمً التعلٌم صوب والتوجه تقلٌدٌة غٌر تعلٌمٌة أنظمةوجود و
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 وسٌاسات والمساءلة والشفافٌة العقول وهجرة والتموٌل والمإسسٌة الجامعات واستقلالٌة الجامعٌة والإدارة للحاكمٌة اضافة

 ( )المهدي9102( )الجمٌل، 9102 ،)عبد الجلٌل.وغٌرها والربحٌة العلمً والبحث الجامعٌة والبٌبة الجودة وضمان القبول

 (002-21، ص ص 9102 ،وسوٌلم

 021من بٌن  9102مإشر التنافسٌة العالمٌة لعام  فً 22 المركز شف تقرٌر التنافسٌة العالمٌة حصول مصر علىوك

فً التعلٌم  22 مصر المرتبة للتقرٌر احتلتووفقا  .عن العام الماضً 1.2نقطة بزٌادة  65.2دولة بالعالم لتحصل على 

، فً مإشر حجم السوق 92والمركز الـ  ،051وسوق العمل فً المرتبة  ،090، والأسواق المنتجة فً المرتبة والمهارات

  World Economic)فً مإشر القدرة على الابتكار 62فً مإشر دٌنامٌكٌة الأعمال، والمركز الـ  22والمركز الـ 

Forum,2018)، ومستوى خرٌجٌه فً سوق العمل ،وهً مإشرات تدل على مكانة متوسطة لمصر فٌما ٌتعلق بجودة التعلٌم، 

 ومستوى العمل ونوعٌته .

 الحالً بوضعها مهٌؤة غٌر تجعلها كثٌرة ضعف نواحً من تعانً أنها ٌلاحظ المصرٌة، للجامعات الراهنة للحالة والمتؤمل

 ،العلمً البحث ومتطلبات التعلٌم مناهج بٌن الارتباط ضعف :النواحً هذه أبرز من ولعل ،القومً الاقتصاد نمو فً للمساهمة

(، 620، ص 9112البدوى، (والعالمً المحلى العمل سوق واحتٌاجات للطلاب المتاحة التخصصات بٌن العلاقة وضعف

 (9102 الجمٌل،)

 مخرجات أصبحت ثم ومن الوظابف،الوفاء بمتطلبات  على قادرٌن غٌر المصرٌة الجامعات خرٌجًكثٌرا من  أن وٌلاحظ

 سٌاسات ارتباط عدم سٌاق فً ذلك وٌؤتً  ؛ (092ص 9109 وآخرون، الغندور .(مجتمعاتها عن ابتعادا أكثر الجامعً التعلٌم

 التعلٌم مخرجات بٌن المواءمة تكفل المعالم واضحة تعلٌمٌة سٌاسة توجد لا إذ الوظابف، من العمل سوق باحتٌاجات القبول

 بشكل الموجودة العاملة القوى استخدام على قادرة المجتمع مإسسات تعد لم مث ومن مصر؛ فً العمل سوق ومتطلبات الجامعً

 فرص لحجم الاقتصادي الطلب عن الجامعات خرٌجً من العرض لزٌادة ،المصري الاقتصاد فً كاف نمو بتحقٌق ٌسمح منتج

 بالضرورة تصحبها عالٌة وظٌفٌة مستوٌات ذات عمالةإلى  الحاجة فٌه ازدادت الذى الوقت فً العلمٌة، لمإهلاتهم المتاحة العمل

ا تخرج وفقا لهذا المصرٌة الجامعات أصبحت وعلٌه،( 922ص  ،9100 أحمد، (عالٌة تعلٌمٌة مستوٌات  لا هابلة أعداد 

 المطلوبة التخصصات بعض فً ندرة وجود من نجد أن أصحاب الأعمال ٌشتكون الآخر الجانب وعلى العمل، سوق ٌستوعبها

 مع لاسٌما العمل سوق باحتٌاجات الجامعً التعلٌم ارتباط لضرورة مستمرة دعوات ظهرت ثم ومن الجامعات، توفرها لم والتً

 والبدابل الحلول إٌجاد فً المؤمول دورها لتلعب الجامعٌة الإدارة صوب الأنظار واتجهت والمقنعة، الظاهرة البطالة مشكلة تفاقم

 .الاحتٌاجات تلك ٌناسب بما التعلٌمٌة برامجها فً النظر وإعادة العمل، سوق احتٌاجات لتلبٌة المناسبة

المتعلق بالتخصص  المهارىوٌغلب فً التعلٌم الجامعً المصري الاتجاه المعرفً الأكادٌمً على حساب الإعداد 

 فً العملٌة والتطبٌقات جهة من العلمٌة والمكونات العلمً التقدم بالموازنة بٌن مطالب التعلٌم فان لذا المطلوب لسوق العمل،

 لمواكبة التطور والطلب المتزاٌد على المهارة والكفاٌة.  ،واقعٌا سواء حد على والمهنة ٌحزم المتعلم بقالب التخصص مجال

 المجتمع تحولات ضوء فً وأخرى مرحلة بٌن ومناهجها وخططها برامجها فً النظر تعٌد الجامعات أن علىهذا  ٌفرضو

 ٌتلاءم بما وتنوٌعها وبرامجها لخططها بالمراجعة لمساراتها تصحٌح إجراءات أمام ٌجعلها الذي الأمر مستجداته مع والتكٌف

 ( 965ص  ،9012 وقدوري، محمود،)المتطور.  للمجتمع الحقٌقٌة الحاجات مع

المهدي، وسوٌلم، )(. 9106(، )الحسٌنً، 9102(، )فضٌل، 9106أبو عودة، )(، 9106حمودة، )وٌرى كثٌرون 

أن خرٌجً التعلٌم الجامعً على وجه التحدٌد،  (9102( )محمود، وقدوري، 9102( )الجمٌل، 9102،( )عبد الجلٌل9102

 ٌعانون من واحدة أو أكثر مما ٌلً:

 والمإهلاتالخبرة  لأصحابتتوفر للطالب الجامعً فور تخرجه مباشرة، بل هً مخصصة لا ن فرص العمل أ -

 .الحدٌثةالتكنولوجٌة 

عدم الرضا الوظٌفً من جهة وتنوع إلى  ن الخرٌجٌن ٌعملون فً مهن غٌر مرتبطة بتخصصهم الجامعً، مما ٌإديأ - 

 ر مدة الخدمة فٌها من جهة أخرىصأماكن العمل التً تق

المختارة بل هو مرتبط باختٌار الطالب من جهة  للاختصاصاتٌسبقه مرحلة توجٌه مهنً لا ن التسجٌل فً الجامعات أ  -

 .اختصاصالمطلوب للطالب فً كل  الإجمالًوالعدد 
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ما ٌنعكس بالضرورة على ضعف الأنشطة التعلٌمٌة وحجم ومستوى وهو وجود قصور كبٌر فً تموٌل التعلٌم الجامعً،   -

ضعف خرٌج الجامعة، وعدم مناسبته لسوق العمل إلى  ٌإديالانفاق على الطالب الجامعً والخدمات المقدمة له، 

 (  9102بلتاجً، )ومتطلباتها. 

 باعتبارها الخرٌجٌن نوعٌة على التركٌز ها التعلٌم الجامعً فً مصر تفرض وبقوة أهمٌةوهذه المشكلات التً ٌعانً من

 تشكل ضغوطا باتت ومتسارعة متطورة سوق احتٌاجات ظل فً واكتمالها التعلٌم عملٌة لتطوٌر أساسٌا وضرورٌا محورا

 تعد لم التقلٌدٌة المواصفات أنإلى  تشٌر الدلابل إذ الخرٌج، لمواصفات جدٌدة أبعادا أضاف مما الٌوم تجاهلها ٌمكن لا وتحدٌات

 للخرٌجٌن نوعٌة مواصفات نتٌجة والمعرفٌة المهارٌة الفجوة كٌفٌة معالجة هً المطروحة المشكلة وان المستقبل، فً دور لها

محمود، ) .التخرج بعد ٌحتلونه الذي المكان فً قطاعاته سوق ومتطلبات المجتمع خدمة قادرا على منهم عنصرا لتجعل

 (961، ص 9102وقدوري، 

(، أن أهم مشكلة تواجه المجتمعات العربٌة عموما هً مشكلة البطالة وعجز مإسسات 9102ووفقا لما ذكره )مولافً، 

التعلٌم العالً والجامعات عن الوفاء بما ٌتطلبه السوق من وظابف نوعٌة وفقا لاحتٌاجاته، فالعالم العربً ٌحتل المرتبة الأولى 

 والتكنولوجً الفعلً والتواصل سبة البطالة بٌن الشباب، وٌجري ذلك فً عالم ناشا التوسع الحضري السرٌع والاتصالفً ن

  الوسطى.  الطبقات مع نمو متسارعة، بوتٌرة المتطور

 الشرق منطقة فٌه تعانً الذي الوقت فً مزمنة مشكلة البطالة تكون أن المستغرب من أنه( 9102) الربٌعً وٌقرر

 إضافٌة وظٌفة ملٌون 011 حوالً ستبلغ أنها قدر العمل لفرص مثٌل لها ٌسبق لم حاجة من بمجملها أفرٌقٌا وشمالً الأوسط

 أنه مإكدا   تدرٌسها، طرق فً بل التخصصات، فً لٌست مصر فً البطالة أزمة أن( 9102" )نصار" وٌرى. 9191 العام فً

 والعشرٌن، الحادي بالقرن تتعلق مهارات تتطلب والتً العمل وسوق ومخرجاته الجامعً التعلٌم مدخلات بٌن ربط ٌوجد لا

 .الدولٌة التصنٌفات من العربٌة جامعاتنا معظم خروج مع تؤزما المشكلة وتزداد

 ٌعكس جدٌد وبفكر ، العلمً والبحث التعلٌم لمستقبل واضحة رإٌة تتطلب الراهنة المرحلة أن( 9106) نصار وٌإكد

تطبٌقٌة  الجدٌدة العلم سمة أصبحت فقد ،الفعلٌة الاحتٌاجات وتشخٌص ،تعتمد على البحث العلمً المتطور ، للتعلٌم جدٌدة فلسفة

رإٌة ) ٌحقق بما العمل، سوق ومتطلبات التعلٌم مخرجات بٌن الإطارفً هذا  المواءمة من ولابد وتعتمد على العابد السرٌع،

 ... الاقتصادٌة، المشكلات وعلاج الاقتصاد لتطوٌر كخطة ،(9151 مصر

 ٔيإششاد(:  احصبءاد)خشٚغٕ انزؼهٛى انغبيؼٙ انًصش٘ ٔسٕق انؼًم  ( ة)

م فمخرجات التعلٌ الجامعات،زٌادة معدلات البطالة فً شرٌحة خرٌجً إلى  فً العالم العربً ومصرٌشٌر الواقع 

أو لضعف مهاراتها  الفعلٌة، احتٌاجاته وتحدٌد قراءة السوق دون لكثرتها إما السوق، مع وكٌفا اكم تتناسب لاعموما الجامعً 

 استجلاب ربماو البطالة، فتكون السوق احتٌاجات تلبٌة فً وفاعلٌتها مصداقٌتها المإسسات تفقد الحالتٌن كلتا وفى وكفاءتها،

 الممارسة عن وٌبتعدٌهتم أكثر بجوانب التثقٌف النظري،  العربٌة البلدان الجامعً فً التعلٌم اقع. فوواحد آن فً العمالة

 سوق واقع على هذا انعكس وقد الخاص، القطاع مع والتنسٌق المستمر التعلٌم لفلسفة واضح غٌاب معالعملً، هذا  والتدرٌب

 للتخصصات متؤملة وبنظرة .الجامعٌة الشهادات حملة أوساط فً وخاصة مرتفعة معدلاتإلى  البطالة فٌه تزداد الذي العمل

 ٌلاحظ العمل، وسوق التعلٌمٌة المإسسات تلك بٌن الصلة على كمإشر العربٌة البلدان فً الجامعً التعلٌم طلبة بها ٌلتحق التً

على المهارات والكفاٌات دون الاهتمام بالتخصصات العلمٌة التً تركز  والاجتماعٌة، الإنسانٌة بالعلوم تلتحق الطلبة غالبٌة أن

 (.20، ص 9102 وسوٌلم، لمهديا)فٌه. المتطلبة لسوق العمل ومتطلبات الوظابف التً تتواجد 

 كبٌرة مشكلة ٌعكسفً الدول العربٌة بشكل أو بآخر  البطالة استمرار(، أن 9102) العربٌة العمل منظمة رٌتقر وٌشٌر

 أكثر تتعلق البطالة هذه أن التقارٌر وأرجعت العمل، سوق فً المساواة بعدم هٌكلٌة كذلك تتعلق ومشكلات والتنمٌة النمو فً

 السوق فً الحادث التطور وكفاٌات بمهارات تتعلق وظابف من فرضه ٌتم لما والجامعً العالً التعلٌم مخرجات مواءمة بعدم

 أنإلى  ،(5 ص ،9102) المتحدة للأمم البشرٌة التنمٌة تقرٌر وٌشٌر.  تطورها مقدار وفً معها تتناسب متطلبات ظل وفً

 الاقتصادي، النمو من مرتفعة معدلات تحقٌق فً وتسهم كرامته، وتصون الانسان حٌاة تإمن أن شؤنها من التشغٌل أو الوظٌفة

للوفاء العمل من ناحٌة، ونمط تمكٌن الخرٌجٌن  وسوق التنمٌة متطلبات مع تتناسب وظابف من ٌتاح بما مرهونا ٌبقى ذلك ولكن

 بمطالب سوق العمل من ناحٌة أخرى.

عند النظر فً واقع خرٌجً التعلٌم العالً بشكل عام فً مصر ومن بٌنهم خرٌجً الجامعات، نجد أن هناك معضلة و

 ٌتطلبهمستوٌاتهم المهارٌة وكفاٌاتهم التً قد لا تنطبق على ما إلى  كبٌرة تتعلق بالزٌادة السنوٌة لأعداد الخرٌجٌن، بالإضافة
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الصادرة عن الجهاز شٌر الاحصابٌات أنماطا جدٌدة للوظابف المتطلبة، فتسوق العمل أو تفً بمتغٌراته العصرٌة التً تفرض 

ألف خرٌج سنوٌا على  211 من  التعلٌم الجامعً ٌخرج ما ٌقاربأن إلى  (9102بمصر نوفمبر ) والإحصاءالمركزي للتعببة 

 252 نحو قد بلغ 9102عدد الخرٌجٌن من التعلٌم العالً فً مصر خلال عام ف ،ص عملالمختلفة ٌبحثون عن فرمستوٌاته 

 عدد بلغ الدراسة، مجالات مستوى وعلى ،%01.9 نسبتها بلغت بزٌادة ،9106 عام فً خرٌج ألف 222 مقابل خرٌج، ألف

 تلاه العالً، التعلٌم خرٌجً إجمالً من% 50.2 بنسبة خرٌج ألف 020 والقانون والإدارة الأعمــال مجال فً الخرٌجٌن

 خرٌج ألف 22 بعدد والبناء والتصنٌع الهندسة مجال ثم ،%02.2 بنسبة خرٌج ألف 22 بعدد الانسانٌة والعلوم الفنون مجال

 ما ٌزٌدوهو  المهارٌة،الطلاب بالتخصصات النظرٌة دون العلمٌة أو  لالتحاقنسبة مرتفعة إلى  وهو ما ٌشٌر %.01.2 بنسبة

 لعدم مناسبتهم لما هو قابم أو متاح من الوظابف.من بطالة المتعلمٌن 

 والإحصاءالصادرة عن الجهاز المركزي للتعببة  العلمٌة والدرجات العالً التعلٌم لخرٌجً السنوٌة النشرة لبٌانات وطبقا  

% 26,0 العمل قوة فً( سنة 92- 02) الشباب مساهمة نسبة بلغت 9102عام  العاملة القوى مسح ( وكذلك لبٌانات9102)

 على حاصلٌن% 92,9متوسط،  مإهل على حاصلٌن% 25,2 أمٌــــٌن،% 2,0 إناث( منهم% 92,2 ذكور،% 65,2)

 ذكـــور،% 51,9% )52,5 فؤعلى جامعً مإهــل على الحاصلٌن الشباب بٌن البطالة معدل وبلغفؤعلى.  جامعً مإهل

أن إلى  وهذا ما ٌشر(. إناث% 22,2 % ذكور، 92,2) فنً متوسط مإهل على للحاصلٌن% 51,2 مقابل( إناث% 22,2

احتٌاج إلى  وهذا ما ٌإشر فنً،نسبة بطالة الحاصلٌن على مإهل عالً أو جامعً تزٌد عن الحاصلٌن على مإهل متوسط 

 النظرٌة.السوق للوظابف المقترنة بالمهارات العملٌة أكثر من الوظابف المعتمدة على الجوانب 

ربط التعلٌم بشكل عام بسوق العمل فً فٌما ٌتعلق بتعد البطالة وحجم المشتغلٌن مإشرا مهما له دلالة العام  الإطاروفً 

ٌلً توضٌح لحجم البطالة  اإطار الاعداد للقوى العاملة فً مقابل احتٌاجات السوق ومطالبه من القوى العاملة كما وكٌفا، وفٌم

   (:9102/9102) والإحصاءللتعببة العامة  قا للبٌانات الصادرة عن الجهاز المركزيوالمشتغلٌن فً مصر وف

 انؼبطهٌٕ:أٔلًا: 

" الصادر عن 9102لعام ٌتضح من خلال بحث القوى العاملة حول البطالة وحجم المشتغلٌن عن الربع الرابع والأخٌر 

عام، حٌث تبلغ نسبة البطالة بٌن  92-92الفبة من  هًٌرتفع بها معدل البطالة  التًجهاز الإحصاء، أن أكثر الفبات العمرٌة 

%، وفى المقابل جاءت الفبة العمرٌة 92.2تبلغ النسبة بٌنها  والتًعام،  92-91ٌلٌها الفبة العمرٌة من  %.92.2هذه الأعمار 

أن نسبة البطالة فً شرٌحة خرٌجً إلى  فقط، وهذا ما ٌإشر% 0معدلات البطالة بنسبة  فًالأقل  هًعام  62-61من 

الجامعات تتمٌز بالزٌادة، وهو ما ٌفٌد بؤن سوق العمل لا ٌستوعب هإلاء الخرٌجٌن، أو أنهم لا ٌتناسبون مع المتطلبات 

 المتعلقة بوظابفه.

ع الرابع للعام على مستوى المإهلات العلمٌة، سجلت المإهلات الجامعٌة وما فوقها، أعلى معدلات للبطالة خلال الربو

 متوسطة والأقل من الجامعٌة ال%، تلاها أصحاب المإهلات فوق 99.2، حٌث بلغ المعدل ضمن هذه الفبة الماضً

ومن ٌقرأون وٌكتبون فقط "حاصلون على شهادة محو الأمٌة" هم أصحاب أقل  ون%، وفى المقابل جاء الأم06.2ٌبـ 

أن بطالة خرٌجً التعلٌم الجامعً ترجع لضعف إلى  وهذا مما ٌإشر ،والًالت%، على 9.6و%، 0.2البطالة بـ  فًالمعدلات 

رٌجٌن ووظابفهم لا تتطابق مع الوظابف الجدٌدة المطروحة فً ظل مة لسوق العمل، كما أن نوعٌات الختوافر المهارات اللاز

 ( 9102 ٌحٌى،)( 9102 وسوٌلم، المهدي،)العصرٌة. الثورة الرقمٌة ومتطلبات السوق 



- 20 - 

 

 
 (2112) طجمب نفئبد انسٍ ٔانُٕع انجطبنخ ( ٕٚضح يؼذلاد2شكم )

 مصر  – والإحصاءالمصدر: الجهاز المركزي للتعببة العامة 

 انًشزغهٌٕ:صبَٛبً: 

 التًمعدلات البطالة، فالفبات العمرٌة  من-الحالبطبٌعة  –على النقٌض تماما  عند استقراء معدلات التشغٌل نجد أنها     

عام، أكثر معدلات  22-21ترتفع بها معدلات التشغٌل، حٌث سجلت الفبة العمرٌة من  التً هًتنخفض بها معدلات البطالة 

الفبة العمرٌة من  فًأما  %.22.2عام بمعدل تشغٌل بلغ  22-21%، تلاها الفبة العمرٌة من 61.2التشغٌل ارتفاعا  بنسبة 

%، وفى المقابل جاءت الفبة العمرٌة من 22.9، الماضًخلال الربع الرابع للعام عام فبلغت معدلات التشغٌل بٌنها  51-52

%، 92.2عام بمعدلات تشغٌل بلغت  92-91%، تلاها الفبة العمرٌة من 09.0معدلات التشغٌل بنسبة  فًعام الأقل  02-02

 المقابل. فًت البطالة ترتفع بها معدلا التًعام، هما من أكثر الفبات  92-91ومن  ،02-02وتعد الفبتٌن من 

، ارتفعت معدلات التشغٌل بٌن أصحاب المإهلات فوق المتوسطة والأقل من الجامعٌة وسجلت الدراسًووفقا  للمإهل 

سجل بٌن  والذي%، 22.0%، تلاه معدل التشغٌل البالغ 22.2، بلغت نسبته 9102أعلى معدل تشغٌل خلال الربع الرابع لعام 

وفى المقابل جاءت أقل معدلات التشغٌل بٌن الحاصلٌن على شهادة  صلون على شهادة محو الأمٌة".من ٌقرأون وٌكتبون "الحا

، فٌما سجلت معدلات التوالً%، على 96.6و%، 01.5الثانوٌة فقط، ومن هم أصحاب المإهلات الأقل متوسطة، بنسب 

 %.22.2التشغٌل بٌن حملة المإهلات الجامعٌة وفوق الجامعٌة 

 
 

 ٌوضح معدلات التشغٌل( 5شكل )
 طبقا  لفبات السن و النوع

 ( ٌوضح معدلات التشغٌل2شكل )
 طبقا  للحالة التعلٌمٌة و النوع
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كلما انخفض  العلمًبٌن أصحاب الشهادات العلٌا، وكلما قلت الدرجة والمإهل  ووفقا لما تقدم نجد أن نسبة البطالة ترتفع

عام  51عام، وتقل تدرٌجٌا  بدءا من عمر  92-91الفبة العمرٌة من  فًنسبة البطالة بٌن الشباب، خاصة  ترتفعو ،البطالةمعدل 

)أصحاب أن سوق العمل المصري لا ٌستوعب خرٌجً الجامعات إلى  وهذا مما ٌشٌر "،المعاشفؤكثر "حتى سن التقاعد / 

حٌث الكم، وكذلك فهناك افتقار كبٌر للمهارات والكفاٌات المتطلبة لبعض الوظابف التً تتوافر بسوق الشهادات العلٌا( من 

 ،)ٌحٌىالعمل، والتً ٌرجع جانب كبٌر منها للتطور التكنولوجً والرقمً، وتتطلب مهارات جدٌدة غٌر النمطٌة للتعامل معها.

9102 ) 

 من الثانى الربع" 9102 ٌونٌو – أبرٌل من الفترة خلال العمل قوة موحج البطالة معدل حول الإحصابٌة وتإكد البٌانات

 وفوق المتوسطة المإهلات حملة على الحاصلٌن بٌن المتعطلٌن نسبة بلغت ما تمت الاشارة الٌه، حٌث ،"الجارى العام

 فوقها وما الجامعٌة المإهلات حملة بٌن بلغت فٌما ".9102 الأول الربع" السابق بالربع% 20.2 مقـابـل ،%52.0 المتوسطة

 خرٌجً بٌن البطالة ارتفاع ٌقتصر ولم له، السابق بالـربع% 22.2 مقابل الحالً، العام من الثانً الربع خلال% 29.0

 ربع من ترتفع بل فقط، المتوسطة وفوق المتوسطة المإهلات حملة عن زٌادتها على العلٌا العلمٌة الدرجات وحملة الجامعات

 حتى المتوسطة الشهادة من بدءا التعلٌمٌة الشهادات حملة بٌن المتعطلٌن نسبة بلغت عام، وبشكل ، الواحد العام خلال لربع

 الربع فً% 22.2 مقابل الجاري، العام من الثانً الربع خلال% 20.9 والدكتوراه"، الماجستٌر" العلٌا العلمٌة الدرجات

 ( 9102حصاء، للتعببة العامة والإالجهاز المركزي )المتعطلٌن.  جملة من السابق

واللافت للنظر أن هناك زٌادة مطردة فً نسب الالتحاق فً منظومة التعلٌم العالً والجامعً فً مصر، على الرغم من 

 بٌن خرٌجً التعلٌم الجامعً واحتٌاجاتللخرٌجٌن نتٌجة لضعف وجود سٌاسة واضحة فً تجسٌر العلاقة تدنً فرص العمل 

من ناحٌة ومن ناحٌة أخرى فهناك وفرة فً تخصصات ووظابف جدٌدة أوجدتها الحاجة لمواكبة التطور  سوق العمل، هذا

 ٌحٌى،)( 9102 ربٌعً،)عداد أكادٌمً عملً داخل الجامعات. إإلى  ٌفتقرالذي التكنولوجً والمعلوماتً، ومنها الكثٌر 

 جامعة 92وجامعة حكومٌة،  96)التً تمثل :العالً الطلاب داخل منظومة التعلٌم  وٌكفً أن ندلل على أن أعداد( 9102

ملٌون طالب  9.2 قد بلغت ،) الأزهرمتوسط، بالإضافة لجامعة  معهد 00و، عالً معهد 022وتكنولوجٌة،  كلٌات 2وخاصة، 

البوابة )عام. تزاٌد مستمر كل  فًألف أعضاء هٌبة التدرٌس، وهذه الأعداد  099طالب دراسات علٌا، و 902265وطالبة، و

 ( 9102التعلٌمٌة، 

 :سٕق انؼًم فٙ انحبدس انزطٕس يغ انًصش٘ ارسبلب رطٕٚش انزؼهٛى انغبيؼٙ )ط( ثؼض اعشاءاد

اتخذت ادارة التعلٌم العالً فً مصر عدة اجراءات وقرارات واضحة تصف فً بعد كبٌر مدى استجابتها الكبٌرة 

مل ونوعٌة الوظابف الرقمٌة(، والتً كان لها انعكاس مباشر على سوق الع-التكنولوجٌة –للتغٌرات الحادثة فً العالم )المعرفٌة 

 والبرامج الكلٌات لتطوٌر خطة فً تسٌر مصر أنوزٌر التعلٌم العالً بمصر  الغفار عبدخالد  الدكتورالمتطلبة له وأوضح 

 تحقٌق فً والإسهام الدولٌة، المنافسة مجال فً رٌةالمص الجامعات بموقع والارتقاء المستمر، التعلٌم برامج ومنها المتخصصة

 خطة فً كؤولوٌة والتكنولوجً الفنً بالتعلٌم والاهتمام العالً، التعلٌم مإسسات ومٌكنة الوطنٌة، الصناعات فً المضافة القٌمة

(، وٌؤتً ذلك 9102، ربٌعً) .والدولٌة المحلٌة العمل سوق فً للمنافسة الخرٌجٌن إعداد أهمٌة على مشددا للدولة، التنمٌة

 ، عاما للتعلٌم.9102اتساقا مع اتجاه الدولة المصرٌة بجعل عام 

وزارة التعلٌم العالً )( 9102البوابة التعلٌمٌة، )وفٌما ٌلً عرض موجز لهذه الاجراءات على مستوى التعلٌم الجامعً. 

 ( 9102والبحث العلمً، 

 انزكُٕنٕعٛخ: انًؼبْذ انفُٛخ ٔانغبيؼبد أٔلا: ػهٗ يسزٕٖ 

إنشاء الجامعات عن فضلا تخصصات مختلفة،  فًا معهدا نوعٌ 91خطة لإنشاء  تعمل الوزارة فً مجال التعلٌم الفنً فً

ا للدور الأصٌل للجامعات والمعاهد تمثل تعزٌز التً (،صناٌعٌة مصر)مبادرة  فً إطارالتكنولوجٌة بعدد من المحافظات، 

العاملة المصرٌة وخلق فرص عمل جدٌدة وتوطٌن الصناعة  الأٌديخدمة وتنمٌة المجتمع من خلال رفع تنافسٌة  فًالفنٌة 

ا على إنشاء  العالًالتعلٌم  وتعمل وزارة المحلٌة.   ٌ جامعات تكنولوجٌة جدٌدة موزعة على كل محافظات الجمهورٌة  2حال

العدٌد من  فًمنها، وهً: )القاهرة الجدٌدة، قوٌسنا، بنى سوٌف(، وذلك جامعات  5ملٌون جنٌه، جارٍ العمل على إنشاء  921بـ

التخصصات، منها: )التشٌٌد والصٌانة ومواد البناء، والعلوم الصحٌة والتطبٌقٌة، والمصاٌد واستزراع الأسماك، والترمٌم، 

، والجلود، وإنتاج الورق والطباعة، والكهرباء والطاقة، والفندقة والخدمات السٌاحٌة، والصناعات الإلكترونٌة والمعدنٌة

 (.والسٌارات والشاحنات
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 انحكٕيٛخ: انغبيؼبد صبَٛب: ػهٗ يسزٕٖ 

الجدٌد ومطروح، بتكلفة استثمارٌة قدرها  الوادي جامعتًجامعة، بعد إنشاء  96إلى  زادت الجامعات الحكومٌة لتصل

 .ملٌار جنٌه 9.2كلٌة، باستثمارات قدرها  222إلى  262ملٌون جنٌه، فضلا  عن زٌادة كلٌات الجامعات الحكومٌة من  211

تخصصاتها الدراسٌة على  فًأعداد الطلاب، مع التركٌز  فًالمطردة  الجدٌدة الزٌادةالمنشآت وتعمل الوزارة على استٌعاب 

الأقصر والبحر الأحمر  جامعتًإنشاء  فًمتابعة العمل  فًتلبى احتٌاجات المجتمع، كما تستمر الوزارة  التًالمجالات 

 الواديالجدٌد، وجنوب  بالواديكجامعات حكومٌة، واستكمال إنشاءات فروع جدٌدة لجامعات الإسكندرٌة بمطروح، وأسٌوط 

 .البحر الأحمر فً

  صبنضب: ػهٗ يسزٕٖ انغبيؼبد انخبصخ: 

امعتى مٌرٌت وسفنكس، فضلا  عن جامعة، بعد إنشاء ج 96إلى  أعلنت الوزارة زٌادة عدد الجامعات الخاصة والأهلٌة

ملٌار جنٌه، فضلا  عن زٌادة برامج  0.9كلٌة باستثمارات قدرها  022إلى  056زٌادة عدد كلٌات الجامعات الخاصة من 

. 066إلى  ا، بخلاف زٌادة عدد المعاهد العالٌة الخاصةاتفاق 21إلى  62تها الأجنبٌة من التوأمة بٌن هذه الجامعات ونظٌر

  .وزارة، أنه بدأ إنشاء خمس جامعات خاصة جدٌدة بسوهاج وكفر الشٌخ والغربٌة وبرج العرب وأبوتلات ورشٌدوتابعت ال

  ٔغٛشْب داخم انًحبفظبد: الإداسٚخثبنؼبصًخ ٔانكهٛبد انغبيؼبد انذٔنٛخ ساثؼب: ػهٗ يسزٕٖ 

لإنشاء جامعات جدٌدة على مستوى الجمهورٌة بالشراكة مع أفضل تتجه وزارة التعلٌم العالً لاتخاذ خطوات اجرابٌة 

الجامعات على مستوى العالم، والدراسات المالٌة ذات الصلة والجدوى الاستثمارٌة من إنشاء تلك الجامعات، فضلا  عن هٌاكل 

دة تتسق مع سوق العمل استحداث كلٌات وتخصصات جدٌإلى  وتشرع وزارة التعلٌم العالً .حوكمتها الأكادٌمٌة والإدارٌة

 –وذلك فً العاصمة الادارٌة الجدٌدة وفً أماكن أخرى داخل الجمهورٌة، ومنها )مجمع الجامعات الكندٌة بالعاصمة الادارٌة 

كلٌات جدٌدة لجامعة عٌن شمس -الإدارٌةبالعاصمة  الأوكرانٌة" -المجرٌةالأمرٌكٌة  -الإنجلٌزٌة" الجامعات-الجامعة النمساوٌة 

)الجامعات الأهلٌة  -كلٌات وتخصصات جدٌدة لجامعة المنصورة  –كلٌات جدٌدة لجامعة حلوان  –بالعاصمة الادارٌة الجدٌدة 

ر، الجلالة، والعلمٌن، والمنصورة الجدٌدة، وجامعة الملك سلمان بفروعها الثلاثة بمدن رأس سدر، شرم الشٌخ، الطو وتشمل:

للأكادٌمٌة العلٌا للعلوم  الإنشابًالموقف  وٌتكون  .الجامعة الٌابانٌةو ،وكذا الانتهاء من المرحلة الثانٌة من جامعة زوٌل

للطلاب  المعرفًالارتقاء بالمستوى إلى  التكنولوجٌا، وتهدف وواديوكلٌة للدراسات العلٌا  البحثًبالجلالة، من مراكز للتمٌز 

 ٌمكن تحوٌلها التًتقدمة بالدولة وخدمة استراتٌجٌتها التنموٌة عن طرٌق التركٌز على الأبحاث التطبٌقٌة وتوطٌن الصناعات الم

الفضاء، والطاقة علوم الملاحة وتكنولوجٌا وتشمل التخصصات الجدٌدة العلوم الطبٌة والهندسٌة الجدٌدة، و  .نماذج صناعٌةإلى 

 السٌاحة الطبٌة ..الخ.والتكنولوجٌا، والموضة والاعلام والتغذٌة، و

  ثجشايظ عذٚذح رزفك يغ ٔظبئف انًسزمجم: خبيسب: انزٕعّ َحٕ اَشبء كهٛبد عذٚذح

 022إلى  020زٌادة عدد البرامج الجدٌدة بالجامعات الحكومٌة من إلى  توجهات وزارة التعلٌم ضمن خطة التوسع

ا، وزادت عدد الكلٌات الحاصلة على شهادة الاعتماد  من الهٌبة القومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد من  الأكادٌمًبرنامج 

 9102/9102٪، ومع بدء تنسٌق  09.6كلٌة، وبنسبة زٌادة قدرها  00بواقع  9102كلٌة عام  22إلى  9102كلٌة عام  22

ا مشارٌع لضبط الدراسة بؤهم الكلٌات التًبرزت العدٌد من الكلٌات  كلٌة  وهًالعلمٌة،  دخلت بالفعل الخدمة، وهناك أٌض 

  .9191الطب بحلول عام 

 انغبيؼخ الانكزشَٔٛخ انًصشٚخ ٔكهٛبد انزكبء الاصطُبػٙ:  -

 تتبنى مصرٌة جامعة كؤول 9112 لسنه 955 رقم الجمهوري بالقرار الأهلٌة الإلكترونً للتعلم المصرٌة الجامعة إنشاء تم -

 العمل سوق إمداد على وتعمل مناسبة، بؤسعار جودة، مستوى أعلى على تعلٌمٌة خدمات تقدٌم فً الإلكترونً التعلم مبدأ

التخصص،  مجالات فً العلم إلٌه وصل ما بؤحدث دراٌة وعلى العالٌة التكنولوجٌات مع وتتعامل عالٌة مهارات لها بعناصر

 .أهلٌة جامعةإلى  خاصة جامعة من الجامعة بتحوٌل 9102 لسنة 20 رقم الجمهوري القرار وصدر

 خلال بها الدراسة تبدأ أن على المستقبل، وظابف لمواكبة البلاد؛ فً الاصطناعً للذكاء كلٌة أول إنشاء عن مصر أعلنت -

الشٌخ، وجامعة حلوان،  كفر جامعة فً الكلٌة إنشاء المقرر ( ومن9102 ربٌعً،). 9102/9191 المقبل الدراسً العام

 وظابف لمواكبة مخرجاتها تطوٌرإلى  وتسعى هذه الكلٌة (،9102 الوطن، )جرٌدةالمنوفٌة  ( وجامعة9102سلٌمان، )

 عبر ابتكارٌة أسالٌب باستخدام والتعلم، التعلٌم مستقبل صٌاغة فً والمبادرة المستقبل بعلوم الاهتمام خلال من المستقبل،
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 مصر فً المستدامة التنمٌة رإٌة مع تماشٌا المعرفة اقتصاد بناء فً للمساهمة الجودة؛ معاٌٌر أعلى وفق الذكٌة، التكنولوجٌا

9151. 

وٌتساءل الباحث اذا لم ٌكن للتعلٌم الجامعً المبادرة فً تطوٌر برامجه وسٌاساته وأنشطته التعلٌمٌة مع افتراض طرح     

خرٌجٌه وتمكٌنهم لتعظٌم جودة  ،تخصصات جدٌدة وتحدٌث آلٌات التدرٌس والتدرٌب والتقوٌم والشراكة البحثٌة والمجتمعٌة

بما ٌتناسب مع التطورات والتغٌرات العصرٌة التً ٌفرضها الواقع وتلبً احتٌاجات سوق العمل  ،مهارٌا وأخلاقٌا وسلوكٌا

فكٌف ٌكون لهذا التعلٌم  ،من الوظابف الجدٌدة كانعكاس لعصر الرقمنة والتغٌرات المعرفٌة والالكترونٌة والاقتصادٌة ..الخ

والتً  ،قٌة تتعلق به وبمخرجاته وبحجم الطلب علٌه مقارنة بما هو حادث فً بعض الدول المتطورةقدم رسوخ أو مصدا

 وجدت استحسانا لتطوٌره لكً ٌلبً المتوقع من الوظابف وٌفً بمتطلباتها .

 انًحٕس انضبَٙ:

 انؼًم نسٕق انًزٕلؼخ انٕظبئف ضٕء فٙ انًصش٘ انغبيؼٙ انزؼهٛى نزطٕٚش انًسزمجهٛخ انشؤٚخ
اعداد  إطاربنٌة التعلٌم الجامعً والتدرٌب فً لتطوٌر الوظابف المستقبلٌة المتوقعة لسوق العمل محدد أصٌل تعد       

 المتوقعة.خلال تلك الوظابف  العمل منخرٌج جامعً مزود بكافة المعارف والمهارات والكفاٌات والقٌم التً ٌتطلبها سوق 

وفً ضوء الاطلاع على العدٌد من الدراسات السابقة والتً أكدت على أهمٌة ربط مخرجات التعلٌم الجامعً بسوق العمل 

ووصف المتطلبات المتعلقة  ،واستعراضها لأهم صٌغ وأسالٌب المواءمة بٌن خرٌجً التعلٌم الجامعً واحتٌاجات سوق العمل

 ،(9102 ،ودراسة ) فضٌل ،(9100 ،أحمدودراسة )  ،( 9106 ،أبو عودةودراسة )   ،(9106 ،) أبو خنجركدراسة ،بذلك

ودراسة  ،(9102 ،، ودراسة )المفتاح(9106 ،ودراسة )حمودة ،(9106 ،ودراسة ) الحسٌنً ،(9102 ،ودراسة )الجمٌل

لتجسٌر  ورإى ً اقترحت استراتٌجٌاتوكذلك بالاطلاع على الدراسات الت(،9102 ،الودراسة )عبد الع(، 9102 ،)الربٌعً

 ،(9102 ،بهاء الدٌن)ودراسة  ،(9102 ،)المهدي وسوٌلم العلاقة بٌن مخرجات التعلٌم الجامعً وسوق العمل كدراسة

ودراسة  ،(9106 ،ودراسة )العمٌري ،(9106 ،ودراسة )الدلو ،(9102 ،ودراسة )جاٌل ،(9102 ،ودراسة )عبد الجلٌل

التً تناولت تطوٌر التعلٌم الجامعً فً ظل الثورة المإتمرات وض الكتابات والدراسات عوب،(9102 ،)محمود وقدوري

 ،(9105 ،جامع) ، أ( 9102 ،)الدهشان ،ب( 9102 ،)الدهشان ،أ(9102 ،)الدهشان( 9101 ،)بافل ،المعرفٌة والرقمٌة

 الدٌن، جمال) (9102والمستقبل، الحاضر بٌن العلمً والبحث العالً للتعلٌم الأول العالمً )المنتدى ،(9102 ،)بهاء الدٌن

 الخبتً،( )9106 الحسٌنً،) (9102 باقر،( )9102عالمً، مشترك صالح نحو والتعلٌم، التربٌة فً التفكٌر عادةإ( )9100

 وكوتورٌٌر، فرانك، نٌومان،( )9102 ناصف،) ،(9102،والعلوم والثقافة للتربٌة العربٌة المنظمة( )9102،سكوت( )9102

 Mashelkar, 2018) (Popenici, & Kerr,2018)) (Eberhard, et (Siau, 2018) (9102 ،جٌمً وسكارى، لارا،

al. , 2017)   Bonekamp & Sure, 2015))...، من  المطروحة المستقبلٌة  ملامح وأبعاد الرإٌةإلى  فلقد أمكن التوصل

على عدة محاور والتً ٌمكن عرضها  ،المتوقعة لسوق العمل لتطوٌر التعلٌم الجامعً فً ضوء الوظابفقبل البحث الحالً 

 كما ٌلً:

 ٔيُطهمبرٓب ٔأْذافٓب: انًسزمجهٛخانشؤٚخ  أٔلا: فهسفخ
 انًسزمجهٛخ:فهسفخ انشؤٚخ -1

فً أن التعلٌم  ،تتمثل فلسفة الرإٌة المستقبلٌة لتطوٌر التعلٌم الجامعً المصري فً ضوء الوظابف المتوقعة لسوق العمل

بشكل مستقل الموجهة لإعداد خرٌجٌه لا ٌنبغً أن ٌسلك فً برامجه وخططه وممارساته وأنشطته وفعالٌاته ،الجامعً فً مصر

بل على العكس فهناك ضرورة بل وحتمٌة أن ٌكون هذا التعلٌم الجامعً  ،وما ٌحدث فٌه من تغٌر كبٌر ومتسارع ،عن الواقع

جٌة واضحة نحو تواإم مخرجاته وكفاءاتها مع ما ٌفرضه الواقع الجدٌد شدٌد التغٌر من مطالب متطورا وموجها وباستراتٌ

خاصة أن الوظابف  ،والتً تعكس فً قلٌل أو كثٌر التطورات العصرٌة ،تتمثل فً الوظابف الجدٌدة التً ٌتطلبها سوق العمل

ن الجدٌدة التً ظهرت كانعكاس كبٌر ومباشر للثورة التقلٌدٌة لم تعد لتتناسب مع حجم وضراوة التغٌرات العصرٌة والمه

فً كل مجالات العمل والانتاج، وما ٌتطلبه ذلك من تغٌٌر كبٌر فً نظم واستراتٌجٌات  ،المعرفٌة والتكنولوجٌة والرقمٌة، ..الخ

ط الوفاء بالوظابف التعلٌم الجامعً وممارساته وأنشطته التعلٌمٌة المختلفة لكً تصبح أكثر تطورا وتلبً مواصفات و شرو

 ممثلة فً جودة الخرٌجٌن وكفاءتهم وجاهزٌتهم لتبوء هذه الوظابف وترسٌخ الأداء فٌها . ،الجدٌدة المتوقعة لسوق العمل

 انًسزمجهٛخ:يُطهمبد انشؤٚخ  -2

 ، فٌما ٌلً: المستقبلٌةتتمثل منطلقات الرإٌة 
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الخ( أهلً.  –عام  –خاص )العمل هناك حتمٌة أن تتواكب مخرجات التعلٌم الجامعً المصري مع متطلبات سوق  أٔلا:

 تلقابً ومستمر. بشكل

العلاقة بٌن المإسسات التعلٌمٌة ومن بٌنها الجامعات وسوق العمل هً علاقة تؤثٌرٌة، فما ٌحدث فً واقع سوق العمل  صبَٛب:

 راءات التطوٌر فً نظم التعلٌم وممارساته.ٌنبغً أن ٌكون موجها لكل اج

سوق العمل، اتساقا مع  ٌتطلبهأن ٌكون رافدا كبٌرا لما  ٌنبغًتعظٌم الموارد البشرٌة ومن بٌنها خرٌجً الجامعات  صبنضب:

 التغٌر الحادث فً طبٌعة الوظابف ومتطلباتها.

غً أن تتناسب فعالٌاته ومخرجاته مع ما ٌحدث فً الواقع التعلٌم الجامعً المصري هو قاطرة التغٌٌر والتطوٌر، وٌنب ساثؼب:

 من تغٌرات وتحدٌات ٌنبغً التعاطً معها.

: الوظابف المتوقعة لسوق العمل تعكس حالة من حالات انعاش التعلٌم الجامعً تواكبا مع التطورات والتغٌرات خبيسب

 والانتاج ..الخ . الحادثة فً العالم وفً مجالات الحٌاة على اختلافها ومنها العمل 

 انًسزمجهٛخ:انشؤٚخ  أْذاف-3

 تستهدف الرإٌة المستقبلٌة، تحقٌق الأهداف التالٌة:

 جراءات فعلٌة وناجزة لتطوٌر التعلٌم الجامعً المصري، فً ضوء الوظابف المتوقعة لسوق العمل.إاتخاذ  -

العصرٌة، والتً ٌنبغً أن تكون موجها لسٌاسات التعلٌم تقدٌم قابمة بؤهم الوظابف المتوقعة لسوق العمل فً ظل التغٌرات  -

 الجامعً المصري فً الفترة القادمة.

جراءات تطوٌر التعلٌم الجامعً المصري، توافقا مع إة ٌمكن أن تساعد متخذ القرار فً تقدٌم عدة توصٌات وآلٌات مقترح -

 الوظابف المتوقعة لسوق العمل.

ة للجامعات مع أطراف اقتصادٌة ومإسسات انتاجٌة ورجال أعمال وشركات ..الخ، تعزٌز بناء شراكات مجتمعٌة ممتد -

 لتسهم بدورها فً تفعٌل تطوٌر التعلٌم الجامعً وتوجٌه ممارساته بالسوق وما تتطلبه وظابفه العصرٌة .

ر، وخاصة ما تعلق تعظٌم الاستفادة من بعض الاتجاهات التطوٌرٌة للتعلٌم الجامعً، وتفعٌل خبراتها الناجحة فً مص -

 منها بالوظابف المتوقعة لسوق العمل.

 :ٔأثؼبدْب سزمجهٛخ: يشركضاد انشؤٚخ انًصبَٛب
 يشركضاد انشؤٚخ انًسزمجهٛخ:  -1

 تعتمد الرإٌة المقترحة على عدة مرتكزات أساسٌة، هً:
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 نزطٕٚش انزؼهٛى انغبيؼٙ انًصش٘ فٙ ضٕء انٕظبئف انًزٕلؼخ نسٕق انؼًم انًسزمجهٛخٕٚضح يشركضاد انشؤٚخ  (5) شكم

 

بنزؼهٛى انغبيؼٙ ثًب ٚزسك يغ انٕظبئف انغذٚذح ٔانًزٕلؼخ نسٕق انًزؼهمخ ثشسبنخ انشؤٚخ ٔانػبدح صٛبغخ انزفكٛش فٙ ئ -

 .ثؼذ انحصش انشبيم نٓب انؼًم

ٌحتل التعلٌم الجامعً المصري مكانة متمٌزة  أن كبنزبنٙ: انشؤٚخ انًزؼهمخ ثبنزؼهٛى انغبيؼٙ انًصش٘ صٛبغخ ًٔٚكٍ

عربٌا وإقلٌمٌا، فً إعداد خرٌجٌه وإمدادهم بالمهارات والكفاٌات العصرٌة والتً تفً بالوظابف المتوقعة )الحالٌة 

 والمستقبلٌة( لسوق العمل.

 باحتٌاجات مرتبط جامعً حدٌث ومتطور تعلٌم تقدٌم فززًضم فٙ: انشسبنخ انًزؼهمخ ثبنزؼهٛى انغبيؼٙ انًصش٘ػٍ  أيب

 والرقمٌة، الحدٌثة التكنولوجٌا توظفمرنة  تعلٌمٌة بٌبة إٌجاد خلال من والمستقبلٌة الحالٌةمن الوظابف  العمل سوق

 الجامعً. التعلٌم فً الاستثمار ونماذج الخاص القطاع مع الشراكة من مستفٌدة الجودة، بمبادئ وتلتزم

ضرورة التفكٌر فً حزمة من التشرٌعات والقوانٌن التً تتسق مع تطوٌر التعلٌم الجامعً : عذٚذح اسزصذاس رششٚؼبد -

 بالوظابف المتوقعة لسوق العمل. لٌفً بما تم التخطٌط له وفاء  

ضرورة فتح قنوات مباشرة ورسمٌة مع المإسسات الانتاجٌة بالمجتمع على : ثُبء ششاكخ يغ انًإسسبد الاَزبعٛخ -

 لدعم التعلٌم الجامعً فً إطار التوجه نحو الوظابف العصرٌة لسوق العمل.اختلافها 

ضرورة وجود نظام للإرشاد المهنً للطلاب على مستوى التعلٌم قبل الجامعً ومن  :انًُٓٙثُبء َظبو يزكبيم نلإسشبد  -

 .تنسٌقً ونشر المعرفة بالتخصصات والوظابف الجدٌدة لسوق العمل إطارخلال الجامعات ذاتها فً 

التطبٌقً والذي ٌتماس العلمً ضرورة اعتماد خطة استراتٌجٌة لدعم وتطوٌر البحث : الاْزًبو ثبنجحش انؼهًٙ انزطجٛمٙ -

ٌق، وما ٌتطلبه الدقمع الواقع وٌفً بمتطلبات التنمٌة وٌعزز الاتجاه نحو ربط النظري بالعملً فً إطار التخصص 

 .المجتمع ومإسساته

 جامعات انشاء الضروري فمن المستقبلٌة، الرإٌة أساس هو المرتكز وهذا: كهٛبد ٔرخصصبد عذٚذحعبيؼبد ٔاسزحذاس  -

التكنولوجٌة  بالعلوم مباشر بشكل تتعلق والتً العمل لسوق المتوقعة بالوظابف للوفاء جدٌدة وتخصصات وكلٌات

 ،المعلومات وأنظمة ،الضخمة البٌانات و تحلٌل ،المعلومات والبرمجة، وأمن الاستشعار، )أنظمة ومنهاوالالكترونٌة 

)المقاٌٌس  والباٌومتركس والمٌكاترونكس، الذرٌة، والطاقة والمتجددة، البدٌلة والطاقة، والباٌوتكنولوجى والنانوتكنولوجى

والمنازل  المشفرة الرقمٌة والعملات ،والالكترونٌات الأشٌاء وإنترنت ،الاصطناعً والذكاء الطبٌة والهندسة ،الحٌوٌة(

 الفضاء علوم و مخبرٌا المزروعة واللحوم ،المختلط او الممزوج والواقع ،الكمومٌة بةسالحو ،الجٌنومً المإتمتة  والطب
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نقل توال ،للسٌارات ةالذاتٌوالقٌادة  ،وأنظمة القٌادة للطابرات بلا طٌار ،الفضابً والتعدٌن الفضابٌة والسٌاحة

 وأنظمة ،البلوكتشٌن والروبوتات وتكنولوجٌا الرقمً والتسوٌق والتجارة الأبعاد، ثلاثٌة والطباعة الالكترونً)الهاٌبرلوب(

 .الخ... ،الذكٌة التعلم

التركٌز على المشارٌع إلى  فمن الضروري أن تعمد ادارة الجامعة: ششٔػبد انجحضٛخ ٔانششاكخ انًًزذحانزشكٛض ػهٗ انً -

 حلول، وكذلك فً اٌجاد الإطارالمعطى التكنولوجً والرقمً فً هذا  وتوظٌفالبحثٌة التً تركز على اتجاهات التطوٌر 

شراكة ودعم  إطاروٌتم ذلك فً  مباشرا،التً تواجه الواقع الاجتماعً وتتطلب علاجا علمٌا  للمشكلاتنوعٌة حدٌثة 

 المجتمع.غٌرها داخل  وٌة وشركابها من المإسسات الانتاجٌة أمتبادل من المإسسات الجامع

ٌكون مسبولا عن تقدٌم الاستشارات والخبرة المهنٌة فً  هذا الجهاز: عٓبص اسزشبس٘ يُٓٙ داخم انغبيؼبدَشبء ئ -

مختلف الوظابف والتخصصات التً ٌزخر بها سوق العمل الحالً والمستقبلً، ومن ناحٌة أخرى ٌعمل على توجٌه جهود 

، ومن الطلاب والباحثٌن وقطاعات المجتمع المختلفة نحو التخصصات الأكثر تداولا اقلٌمٌا وعالمٌا أو داخلٌا وخارجٌا

 ناحٌة ثالثة ٌقوم بإعطاء تدرٌبات سرٌعة للتحول الوظٌفً وأسس ثقافٌة تتعلق بالوظابف المطلوبة.

فمن الضروري أن ٌتم التنسٌق بٌن ادارة التعلٌم قبل الجامعً والتعلٌم الجامعً، : انششاكخ الأصٛهخ نهزؼهٛى لجم انغبيؼٙ -

طبٌعة هذه الوظابف إلى  إرشاد الطلابإلى  المتاحة، بالإضافةطلوبة من الوظابف والتخصصات ملتحدٌد الأعداد ال

 .الخ .العمل  .والتخصصات ومتطلباتها، وفرص التوظٌف المتاحة فً سوق 

المهنٌٌن فمن المهم أن ٌتشكل مركز من الخبراء : َشبء يشاكض دػى يؼهٕيبرٙ ٔاسزشبس٘ نهششاكخ انًغزًؼٛخئ -

بٌن الجامعات  الشراكة ومبادراتلكل مشروعات  واستشارةتقدٌم دعم  مسإولٌتهتكن  الجامعات،والمتخصصٌن وأساتذة 

 والاستحداث الواقع فً سوق العمل. التطوٌروالمإسسات الانتاجٌة وقطاعات المجتمع على اختلافها وفق رإٌة 

ساسٌة، أن تقوم هذه المراكز تكون داخل الجامعات ومن مهمتها الأ :نهٕظبئف انغذٚذح َشبء يشاكض رذسٚت رحٕٚهٙئ -

 وإمدادهمبالتدرٌب التحوٌلً لخرٌجً الجامعات وغٌرهم من الراغبٌن فً التدرٌب على وظابف سوق العمل العصرٌة، 

 لها.اٌات اللازمة المهارات والكف وإكسابهمبما ٌلزم من معارف 

بعمل برامج شراكة مع جامعات فمن الضروري أن تقوم الجامعات : لبيخ ثشايظ ششاكخ ػبنًٛخ فٙ انزخصصبد انغذٚذحئ -

وذلك للاستفادة من هذه الخبرات وتعظٌم الدعم  المستحدثة، تأخرى عالمٌة لها خبرتها الواسعة فٌما ٌتعلق بالتخصصا

 الجامعً.التطوٌر والتدرٌس  بإجراءاتفٌما ٌتعلق  الخبرةالعالمً ونماذج 

هو قابم وبشكل تدرٌجً ٌمكن أن ٌتم اضافة مقررات ثقافٌة وفقا لما  :ضبفخ يمشساد صمبفخ يُٓٛخ نهزخصصبد انمبئًخئ -

لكً ٌستفٌد منها الطلاب وتكون معززة لتكوٌن اتجاهات مستقبلٌة فٌما ٌتعلق بالمهنة  المختلفة،رامج الجامعٌة بداخل ال

 .العصرٌةكساب المهارات إالتطوٌرٌة فً التكوٌن و الاتجاهاتوٌعزز  العمل،ع سوق موبما ٌتسق 

كل اجراءات التغٌٌر  وإدارةفمن المهم أن تتشكل ادارة للتغٌٌر بكل جامعة تكون مهمتها ضبط : نهزغٛٛشداسح اسزحذاس ئ -

المبذولة، ولتقلٌل الهدر، والتقوٌم لكل الجهود  والمتابعةحتى ٌتم التنسٌق  أنشطته،المتخذة لتطوٌر التعلٌم الجامعً فً كل 

 .التطوٌرجاه الصحٌح نحو تحقٌق أهداف والات

إلى  من خلال تبنً أفكار المبدعٌن والمبتكرٌن والمكتشفٌن وتحوٌلها من مجرد أفكار: انحبضُبد انزكُٕنٕعٛخئلشاس  -

 .والخرٌجٌنللعمل للطلاب نوعٌة واقعٌة استثمارٌة تخلق قٌمة مضافة فً اقتصاد السوق وتخلق فرصا  مشارٌع عملٌة

هذه المراكز تكون مسإولة عن تدرٌب الطلاب والخرٌجٌن على المهارات التكنولوجٌة  :يشاكض رذسٚت رمُٛخئَشبء  -

المستقبلٌة، كما أنها تنشر ثقافة التعامل بكفاءة مع المعطٌات وكذلك للوظابف  المختلفة،والرقمٌة المتطلبة للتخصصات 

 الرقمٌة والتكنولوجٌة على اختلافها.

 انشؤٚخ انًسزمجهٛخ: أثؼبد -2
سوق العمل، تؤخذ أن الرإٌة المستقبلٌة لتطوٌر التعلٌم الجامعً تلبٌة للوظابف المتوقعة لإلى  البداٌة ٌجب أن ٌشارفً 

(، الاسزؼذاد انًُٓٙ انًشٌعداد الخرٌجٌن للتعاطً المستمر مع التغٌرات التً تطرأ على سوق العمل )محورٌن أحدهما: إ

(. وفٌما ٌلً عرض لملامح وأبعاد التطوٌر أخذا فً الاسزؼذاد انًُٓٙ انًمصٕدة )والآخر: الإعداد والتمكٌن للوظابف المتوقع

 الاعتبار ما تم الاشارة إلٌه عالٌه.
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 ( ٌوضح أبعاد الرإٌة المستقبلٌة6شكل )

 أٔلا: فًٛب ٚزؼهك ثأْذاف انزؼهٛى انغبيؼٙ:

 الوظابف المتوقعة لسوق العمل، ومن هذه الأهداف:من المهم أن ٌحدث تغٌٌر فٌما ٌستهدفه التعلٌم الجامعً تواكبا مع   

المعارف الفنٌة والتكنولوجٌة اللازمة للتعاطً الاٌجابً مع عصر المعرفة والوظابف التً بخرٌجً التعلٌم الجامعً  مدادإ -

 تصف هذا العصر وتتمٌز بالدقة والعملٌة )التطبٌقٌة(.

والكفاٌات الضرورٌة للتمكن من الوظابف المتطلبة لسوق العمل فً مجالاتها رات ااكساب خرٌجً التعلٌم الجامعً المه -

 وتخصصاتها المختلفة.

نحو الوظابف المختلفة لسوق العمل والمتعلقة بالنواحً الفنٌة خرٌجً التعلٌم الجامعً لدى الاٌجابٌة تشكٌل الاتجاهات  -

 لات فً هذه السوق.والتكنولوجٌة والرقمٌة التً تفرضها طبٌعة التغٌرات والتحو

نقلة حضارٌة نوعٌة فً المجتمع اتساقا مع عصر المعرفة والتطور التكنولوجً والرقمً، وما ٌتطلبه من  إحداث -

 تخصصات ووظابف عصرٌة.

 التلبٌة المستمرة للمتطلبات المتغٌرة للواقع الاقتصادي المعبر عنه بسوق العمل وما تتطلبه قطاعاته ومإسساته المختلفة. -

التواكب المستمر مع المتغٌرات العالمٌة والتطورات الحادثة فً المجالات الاقتصادٌة والاجتماعٌة والتكنولوجٌة تحسٌنا  -

 لمخرجات التعلٌم وتمكٌنه المستقبلً.

السوق المحلً والعالمً من العمالة المدربة والمتمكنة فنٌا  ٌتطلبهالمواءمة التلقابٌة بٌن خرٌجً التعلٌم الجامعً وما  -

 ومهارٌا وتكنولوجٌا ومعرفٌا.

 فًٛب ٚزؼهك ثمجٕل انطلاة:صبَٛب: 

نسب الالتحاق السنوٌة  ومتدرج وتحدٌدالتعرف وبدقة على التخصصات والوظابف المتطلبة لسوق العمل بشكل مستمر  -

 بالجامعات وفقا لها.للطلاب 

سة واضحة للقبول بالجامعات تعتمد على مدى التمكن والتؤهٌل الطلابً للالتحاق بالتخصصات التً تتسق مع وضع سٌا -

 احتٌاجات سوق العمل من حٌث )طبٌعة الوظابف وأنواعها وحجمها وأعدادها(.

 .التقلٌل قدر الامكان من قبول الطلاب بالتخصصات النظرٌة، نظرا لضعف احتٌاج سوق العمل لها -

اجراء اختبارات تتعلق بمدى تمكن الطلاب الملتحقٌن بالمعارف والمهارات ذات الصلة بتكنولوجٌا المعلومات  -

 والاتصالات، والتواصل الشبكً.
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اشتراط مجموع درجات مرتفع نسبٌا فٌما ٌتعلق بقبول الطلاب فً التخصصات العلمٌة والتكنولوجٌة والرقمٌة أو كلٌات  -

 الذكاء الاصطناعً.

أعداد الطلاب الملتحقٌن بالكلٌات والمعاهد التكنولوجٌة والإلكترونٌة، حتى ٌمنحوا الفرص الكافٌة لإتقان  لتوازن فًا -

 المهارات والكفٌات المتطلبة.

تطبٌق اختبار موحد على مستوى الجامعات للتعرف على مدى التمكن المهاري للطلاب من المهارات العلمٌة والتكنولوجٌة  -

 ٌة العصرٌة.والالكترون

 التخصص الأقرب لمٌولهم وقدراتهم.إلى  وجود وحدات ارشاد مهنً للطلاب الملتحقٌن بالجامعات لإرشادهم -

الكافً  والإلمامواحدة أو أكثر من اللغات ولتكن اللغة الانجلٌزٌة، لسهولة التعلم لاتقان الطلاب الملتحقٌن بالتعلٌم العالً  -

 ت المرتبطة بالتخصصات العملٌة الحدٌثة.بالمعارف والبٌانات والمعلوما

 سح انزؼهٛى انغبيؼٙ:ادافًٛب ٚزؼهك ث -صبنضبً

دارات جدٌدة وأقسام تتناسب مع الوظابف المطروحة لسوق العمل تنظٌمً للجامعة باقتراح قطاعات وإتغٌٌر الهٌكل ال -

 المستقبلً.

دارة الذاتٌة واللامركزٌة فً اتخاذ اتخاذ القرار، والاعتماد على الإ دارة الجامعٌة من البٌروقراطٌة وأحادٌةتحرٌر الإ -

 القرارات والتشارك.

التؤكٌد على استخدام أسالٌب الإدارة الاقتصادٌة للارتقاء بمستوى أداء الخدمات التعلٌمٌة وتقدٌمها وفقا للمعاٌٌر الدولٌة  -

 الحدٌثة.

الالكترونٌة فً كل أوجه عمل الجامعة ومجالات عملها المختلفة وقطاعاتها وكلٌاتها، تطوٌر نظم الادارة واعتماد الادارة  -

 . العلمً والبحث والتعلٌم الإدارة فً المعلومات والاعتماد على نظم

الرشٌدة وتحقٌق التجانس فً كل أقسام وقطاعات وكلٌات الجامعة والانفتاح على المجتمع المحلً  تطبٌق مبدأ الحوكمة -

 والشراكة.

 استحداث ادارات جدٌدة تتوافق مع الكلٌات والتخصصات العملٌة المقترحة والكلٌات. -

 لتطبٌقً بالجامعات وكلٌاتها.تشكٌل مجالس استشارٌة مهنٌة تساعد الادارة الجامعٌة فً مباشرة الأداء التدرٌسً وا -

فتح قنوات شراكة ممتدة مع المإسسات المجتمعٌة الانتاجٌة والربحٌة وغٌرها فً تقدٌم الدعم والاستشارات اللازمة  -

 للجامعة وتطوٌر التعلٌم بها.

خبرة فٌما ٌتعلق بالداء تطوٌر الادارة بالاعتماد على أحدث النظم العالمٌة فً مباشرة العمل التعلٌمً والتماس مع بٌوت ال -

 المهنً المتعلق بالوظابف الجدٌدة.

صلتها بالمجتمع الخارجً من خلال التدرٌب والتعلٌم المستمر  خدمة المجتمع(، وتوثٌق)تفعٌل الوظٌفة الثالثة للجامعة  -

 لخرٌجٌها ولأفراد المجتمع المحٌط بها.

 ذاتٌة للتعلٌم الجامعً. تنافسٌة مٌزة تحقق وتخصصات برامج تقدٌم خلال من التنافسٌة على التؤكٌد -

 سوق لاحتٌاجات طبقا الجامعٌة الشهادات ومنح بعد من للتعلٌم افتراضٌة شبكة بإنشاء الافتراضً التعلٌم تكنولوجٌا تطوٌر -

 .العمل

 الجوانب لصقل المعتمدة التدرٌبٌة الساعات حٌث من المطلوبة العملٌة البرامج لتنفٌذ وفنٌا   إدارٌا   الجامعٌة البٌبة تهٌبة -

 .العمل لسوق والمطلوبة التخصصٌة المهارٌة

 فًٛب ٚزؼهك ثبنًُبْظ ٔانزخصصبد انغذٚذح: ساثؼب:

المعارف والخبرات العملٌة المتعلقة بتكنولوجٌا المعلومات والاتصالات والتً تصف  تغٌٌر سٌاسة المناهج، لتركز على -

 العصر الرقمً ومتطلباته.

مواكبة المناهج الجامعٌة لما هو سابد فً العالم المتطور )عالمٌة المناهج(، تلبٌة للوظابف العصرٌة التً تتطلبها سوق  -

 العمل المحلٌة والعالمٌة.

التركٌز على الجوانب العملٌة )المهارات( فً المناهج بحٌث تصمم بشكل ٌسمح بتقوٌم الجانب المهاري والكفاٌات  -

 ا.المتعلقة بعوابده

اعتماد الشراكة المجتمعٌة فً بناء المناهج بما ٌسمح بالتطوٌر والتحدٌث بما ٌتطلبه المجتمع ومإسساته التً تصف سوق  -

 العمل بكل مجالات العمل وتخصصاته.
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ة اعتماد المنهج التمركز على المهارة التكنولوجٌة والرقمٌة بحٌث ٌتمكن الدارسون من المهارات والكفاٌات التكنولوجٌ -

 والرقمٌة المتطلبة للعصر الرقمً ومعطٌاته.

وتفً واقتصاد المعرفة مرونة المناهج وعصرنتها بحٌث تتواكب بشكل مستمر وتلقابً مع المتغٌرات العصرٌة  -

 بمتطلباتها الأساسٌة.

مع توفٌر  بشكل عام والرقمنةبالذكاء الاصطناعً المعلومات، و وتكنولوجٌا بالبرمجٌاتتنفٌذ تخصصات جدٌدة تتعلق  -

 متطلباتها الأساسٌة.

 الاسترشاد بالجامعات العالمٌة فٌما ٌتعلق باستحداث التخصصات الجدٌدة وآلٌات تنفٌذها. -

استحداث تخصصات جامعٌة جدٌدة فً بعض الكلٌات ذات الطبٌعة العلمٌة )العملٌة( فً ضوء الاسترشاد بما ٌحتاجه  -

 تلفة.المخالمجتمع وقطاعاته ومإسساته 

واستبدالها بتخصصات تتسق مع التنمٌة والتطور التقنً المناهج التدرٌسٌة التً لا علاقة لها بالواقع أو المستقبل، تجمٌد  -

  وسوق العمل. 

 .العلمً الدقٌق والاستقصاء ..الخ تنمٌة الابداع وحل المشكلات من خلال البحثإلى  الخروج بالمناهج من حدودها الضٌقة -

 المتفرغٌن. غٌر والعاملٌن العمل سوق حاجات لتلبٌة من بعد التعلٌم نظام خلال من برامج ومقررات طرح  -

 رشاد مهنً بالجامعات تتعلق بنشر ثقافة التوظٌف الجدٌد للخرٌجٌن.تؤسٌس مراكز إ -

 : فًٛب ٚزؼهك ثطشق ٔاسزشارٛغٛبد انزذسٚس:خبيسب
التطبٌقً بالتدرٌب العملً فً المإسسات والشركات والمصانع والمراكز الاعتماد المباشر على الجانب المهارى  -

 المتخصصة على المهارات المتطلبة للوظابف الجدٌدة لسوق العمل.

المهارات والكفاٌات المتعلقة بتدرٌس المناهج التً تتسق  وإكسابتوظٌف الجانب المعملً بشكل كبٌر فً نقل المعارف  -

 ومتطلباتها.مع طبٌعة الوظابف الجدٌدة 

 .والإبداعٌةتشجٌع الطلاب على التجرٌب المستمر للأفكار الجدٌدة ذات الطبٌعة الابتكارٌة  -

الاعتماد على طرٌقة المشروع فٌما ٌتعلق بالتدرٌس للطلاب، لتمكٌنهم من المهارات والكفاٌات وطرق الحصول على  -

 المهارات المتعلقة بتخصص معٌن. وإتقانالمعارف 

لمعطى التكنولوجً المتعلق بالمعلومات والاتصالات والاتصال الشبكً فً تدرٌب الطلاب وتمكٌنهم من عملٌات توظٌف ا -

 البحث والاستقصاء والتدرٌس التفاعلً.

تكرٌس البحث العلمً لدى الطلاب بإرشادهم لعمل بحوث ودراسات متخصصة فً مجال الدراسة مع وجود نماذج  -

 لها. استرشادٌةمعٌارٌة 

 لاعتماد على طرٌقة التداعً الحر للأفكار، والمقترحات الابداعٌة للطلاب.ا -

 تكرٌس التعلم الذاتً والبحث المستمر عن المعارف من مصادرها المتنوعة مع عرض تقارٌر بما تم التوصل الٌه.  -

لمهارات الابداعٌة التً تم الاعتماد على آلٌة مشارٌع التخرج فً تقدٌم أفكار ابداعٌة نوعٌة تتجلى فٌها القدرات وا -

 اكتسابها، وما ٌتصل بعمل المإسسات المجتمعٌة وقطاعات التشغٌل المختلفة.

بناء جسور من التواصل مع مصادر معلومات ومعارف مهمة ومستمرة كقواعد البٌانات ومراكز البحث العلمً والدوابر  -

 المعرفٌة والبحثٌة المهنٌة فً التخصص العلمً الدقٌق.

زٌادة التبادل الطلابً والزٌارات المٌدانٌة فً مواقع العمل المختلفة، وكذلك فً اٌفاد الطلاب للخارج للتدرٌب على  -

 مهارات وتخصصات جدٌدة ،

الاعتماد على برامج الدراسات التعاونٌة محلٌا وخارجٌا سواء بٌن الجامعات أو مراكز التدرٌب المهنً المتخصصة أو  -

 المراكز العلمٌة.

-التعلم التعاونً الجماعً -التعلم بالاكتشاف -طرٌقة المشروع)اعتماد الطرق والاستراتٌجٌات الحدٌثة للتدرٌس ومنها  -

 حل المشكلات ..الخ .( .-التعلم بالنمذجة -التعلم الذاتً: مثل التعلم البرامجً والتعلم بالمودٌلات 

فً  ٌسهم نأ ٌمكن بما والتعلم، التعلٌم وبٌبات الدراسٌة القاعاتو الصفوف لإدارة الأشٌاء إنترنتالاعتماد على تقنٌة  -

 جودته. ضمان

 المكتبات الذاتً، التعلم الافتراضً، التعلٌم الإلكترونً، التعلٌم والتعلم التعلٌم بٌبات من جدٌدة وأشكال أنماطتبنً   -

 .افتراضٌة وفصول معامل المفتوحة، العلمٌة المصادر الرقمٌة،
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 والانتقال الرقمً، العصر تقنٌات اتاحتها والتً الجدٌدة التعلم ووسابل وسابط توافر مع والتعلم، التعلٌم وطرق نماذج تغٌر -

 .الحٌاة مدى التعلمإلى  التعلٌم من

 فًٛب ٚزؼهك ثبنًؼهى انغبيؼٙ:  سبدسب:

 كما ٌلً:من الضروري أن ٌتطور اعداد وأداء المعلم الجامعً وفق الرإٌة المستقبلٌة، لٌكون 

زٌادة فرص التدرٌب المهنً المتخصص لعضو هٌبة التدرٌس، لٌكون متمكنا من المهارات المتطلبة لتدرٌس التخصص  -

 المنوط به.

زٌادة فرص تبادل الخبرات الدولٌة فٌما ٌتعلق بتحسٌن أداء عضو هٌبة التدرٌس لٌكون ملما بؤحدث الاتجاهات  -

 التخصص.والاستراتٌجٌات المتعلقة بتدرٌس 

اجراء ورش العمل المتخصصة المستمرة سواء داخل الجامعات وخارجها فً المراكز المتخصصة لتنمٌة الأداء وتطوٌره  -

 بشكل مستمر.

تمكٌن أعضاء هٌبة التدرٌس من اجراء البحوث والدراسات التنافسٌة المتعلقة بالتخصص، لزٌادة وتحسٌن وعٌهم ونموهم  -

 المهنً بشكل كامل.

ٌل المشروعات المشتركة بٌن الجامعات لتبادل الخبرات الناجحة، والاستفادة الكاملة من النماذج الممٌزة فً مجال تفع -

 التخصص والتنمٌة المتعلقة به.

تركٌز أعضاء هٌبة التدرٌس بشكل كامل على المهارات العملٌة فً تدرٌس المقررات والتقلٌل قدر الامكان من الجوانب  -

 النظرٌة.

 د أدلة أداء معدة ومقننة بشكل كامل لتكون مرجعٌة مهمة لإرشاد العمل وتقوٌم أدابه التدرٌسً.وجو -

التركٌز على مفهوم المعلم المدرب أكثر من المعلم فقط، وذلك لتمكٌن الطلاب من المهارات التً ٌحتاجون الٌها دون  -

 الاستغراق فً الجوانب النظرٌة.

 لخروج عن المؤلوف فً أدابه بالتركٌز على البعد الابداعً والابتكاري.اتاحة الفرص الكاملة للمعلم ل -

تمكن المعلم الجامعً )المعلم الرقمً( من أسالٌب التدرٌس الحدٌثة المتعلقة بتوظٌف تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات فً  -

 كل جوانب العملٌة التدرٌسٌة.

 فًٛب ٚزؼهك ثبنطبنت انغبيؼٙ: سبثؼب:

بدل التعلٌم، والبحث بدل النقل، والحوار بدل الاستماع، والقدرة على الاختلاف بدل  ب بما ٌعٌنهم على التعلمامداد الطلا -

 .التسلٌم المطلق بالأفكار السابدة

تكوٌن اتجاهات اٌجابٌة للطالب نحو التعلم الالكترونً والتعامل الاٌجابً مع معطٌات العصر الرقمً وآلٌاته الكثٌرة  -

 والمتطورة.

تشكٌل الطلاب وفق مفهوم الطالب الرقمً، الذي ٌعً معارف عصره الرقمٌة وٌتفاعل بشكل مهاري ومتمكن مع كل  -

 أوجه تفاعله ومتطلباته.

لق بنموه الدراسً وتحصٌله عأساسً فٌما ٌت حث، والذي ٌبحث عن المعلومات بشكلالاعتماد على مفهوم الطالب البا -

 الأكادٌمً.

الابداع الطلابً فٌما ٌتعلق بإنتاج معرفة جدٌدة أو استحداث تطبٌقً ٌما ٌتعلق بالمجالات العملٌة  التركٌز على مدخل -

 والتكنولوجٌة المطلوبة لسوق العمل.

 اتاحة الفرصة للطلاب للمشاركة الاٌجابٌة فً الأنشطة التفاعلٌة والإنتاجٌة سواء داخل الجامعة وخارجها. -

 اعداد المشارٌع البحثٌة والتفاعل الاٌجابً مع الأطراف المهنٌة المختلفة.لابً نحو تشكٌل الاتجاه الط -

مساعدة الطلاب على الانخراط فً الأنشطة الانتاجٌة داخل المجتمع، وتقدٌم مشروعات وأنشطة تطبٌقٌة وفقا لهذه   -

 العلاقة.

 الاعداد المناسب لذلك. دهموإعدا التعلٌمٌة، حٌاتهم، ومتطلباتهمنمط المتعلمٌن ذاتهم وتغٌر نمط  تغٌر -

تحقٌقا  المعرفٌة الجوانب مقابل الخرٌج ٌتلقاها التً المهارٌة للجوانب أكبر مساحة بإعطاءالدراسً  البرنامج هٌكلة إعادة -

 جاهزٌته العملٌة لسوق العمل.لجدارته المهنٌة و

تحقٌقا للنمو  العمل سوق لمإسسات والإدارٌة الفنٌة بالجوانب والمعرفة الأخر على بالانفتاح لدى الطالب القدرة تنمٌة -

 الذاتً والمهارى.
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 : انزؼهٛى ثأَشطخ ٚزؼهك فًٛب: صبيُب

 ..والشركات والمصانع المإسسات فً الجامعٌة الأروقة نطاق خارج بالمهنٌة تتمٌز الطلابٌة للأنشطة جدٌدة خطة وضع -

 . الخ

 .التفاعلٌة الالكترونٌة الأنشطة على التركٌز -

 .للأنشطة الطلاب ممارسة فً التطبٌقً والجانب الصفً الأداء تكاملٌة إطار فً العمل  -

 .الطلاب أنشطة فً التطبٌقً المهاري الجانب تغلٌب -

 .والابتكار والتجرٌب المعملٌة بالأنشطة الاهتمام -

 .والنشاط بالأداء ٌتعلق فٌم بالعملً دابما النظري ربط -

 .العملٌة الطلابٌة للأنشطة مقطوعة مٌزانٌة تخصٌص -

 .العمل لسوق المهنٌة تخصصاتهم من مهارٌا الطلاب لتمكٌن المجتمعٌة الأطراف مع التعاون فرص زٌادة -

 .ومؤسسته النظامً غٌر التعلٌم برامج فً والتوسع الحٌاة مدي ومرنة مفتوحة تعلم أنظمة توفٌر نحو السعً -

 ٔأسبنٛجّ:فًٛب ٚزؼهك ثبنزمٕٚى ربسؼب: 

 استحداث نظم تقوٌم تركز بشكل أساسً على الجوانب المهارٌة فً التعلم. -

 اعتماد النماذج العملٌة فً تقوٌم الأداء الطلابً. -

 اعتماد المشارٌع البحثٌة والتجارب العملٌة فً التقوٌم. -

 قً.اشراك الأطراف العملٌة فً تقوٌم الطلاب فٌما ٌتعلق بالأداء المهارى التطبٌ -

 اعتماد نظم متطورة واختبارات الكترونٌة. -

 التقوٌم المٌدانً فً المإسسات ومواقع العمل المختلفة. -

 الاعتماد على اختبارات ومقاٌٌس مهنٌة مطورة وأخرى عالمٌة. -

 والمعروفة العالً التعلٌم مجال فً التعلم مخرجات تقٌٌم حول والتنمٌة الاقتصادي التعاون لمنظمة الدولٌة تبنً المبادرة -

ومدى مناسبتها  ، AHELO" " Assignment Higher Education Learning Outcomes" تقٌٌم مشروع باسم

 National Qualification(NQF) للمإهلات القومً الإطار مشروع مبادرةإلى  بالإضافة  ،لمتطلبات سوق العمل

Framework) ،أٌضا الطالب، بها درس التً المإسسة عن النظر بغض الطلبة تعلم نواتج معاٌٌر اتساق ضمان بهدف 

 .العالم أنحاء شتى فً العالً التعلٌم مإسساتُ  تمنحها التً الشهادات معاٌٌر مع المعاٌٌرِ  هذه تكافإ لضمان

 

 انؼهًٙ: ٚزؼهك ثبنجحشفًٛب  ػبششا:

من مهارات وكفاٌات ٌنبغً أن  تركٌز البحث العلمً على موضوعات تتعلق بواقع سوق العمل العصري وما ٌتطلبه -

 تتوافر فً خرٌج التعلٌم الجامعً.

تطوٌر اعداد الطلاب البحثً بتمكٌنهم من مهارات وكفاٌات عصر التطور التقنً والالكترونً والمعرفً، وبما ٌعاونهم  -

 على الابداع والتمٌز فً التحصٌل والانجاز.

ات بحٌث تركز على الموضوعات التً تتعلق باحتٌاجات المجتمع استحداث ادارات جدٌدة للبحث العلمً داخل الجامع -

 المحلً وأسالٌب الارتقاء بالبٌبة المحلٌة وتلبٌة مطالب سوق العمل على اختلافها.

بناء شراكات بحثٌة مع مراكز وجهات وجامعات عالمٌة للاستفادة من خبراتها ذات الطبٌعة العملٌة والاقتصادٌة  -

 والتشغٌلٌة.

ام الكبٌر بالدراسات العلٌا واستحداث تخصصات جدٌدة للبحث تتوافق مع الوظابف المستقبلٌة لسوق العمل، مع الاهتم -

الخارج، فٌما ٌتعلق بالاستفادة من الخبرات والانجازات العالمٌة ذات البعد المهنً إلى  بعثات وإرسالتوفٌر برامج زمالة 

 والتطبٌقً.

 .العلمٌة البحوث لإجراء والبعثات المنح توفٌر  -

 .المتمٌزة الأجنبٌة الجامعات مع التوأمة نظام تفعٌل  -
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 :انضبنش انًحٕس

 ٔيمزشحبد يٕاعٓزٓب ،انًزٕلؼخ ٔانًؼٕلبد ،انًسزمجهٛخ انشؤٚخ رطجٛك ٔآنٛبد ،يزطهجبد
 يزطهجبد انشؤٚخ انًسزمجهٛخ: (1)

 
 ( ٌوضح متطلبات تطبٌق الرإٌة المستقبلٌة2شكل )

 رششٚؼٛخ:يزطهجبد  أٔلا:

صدار تشرٌعات جدٌدة تتعلق بنظم وسٌاسات القبول بالجامعات لتحقٌق التوازن الكمً والنوعً من حٌث الأعداد إ -

 والمهارة فً إطار استحداث كلٌات وتخصصات جدٌدة متطورة وفقا لاحتٌاجات سوق العمل من الوظابف المتوقعة.

لسوق العمل واجراءات التطوٌر اللازمة للوفاء بها، مع وجود لوابح صدار منظومة تشرٌعات تتعلق بالوظابف الجدٌدة إ -

 متطورة بالجامعات تلبً الاتجاهات الجدٌدة فً التحدٌث والتغٌٌر.

والعالمٌة،  المحلٌة العمل باحتٌاجات سوق الجامعً مخرجات التعلٌم ربط اتجاهات اصدار تشرٌعات تتعلق بتبنً أحد -

والجامعة  الربحٌة، الجامعة ):صٌغة الاستثماري ومن والاتجاه الخاص، امعة والقطاعالج بٌن الشراكة ومنها اتجاه

 التعلٌم فً الحدٌثة والتقنٌات تكنولوجٌا المعلومات توظٌف نحو المنتجة(، والاتجاه والجامعة الرابدة، والجامعة التجارٌة،

 لتحسٌن الشاملة الجودة مدخل تبنى نحو والاتجاه والإلكترونً(، )الافتراضً، والنقال، التعلٌم صٌغه الجامعً، ومن

 .الجامعً التعلٌم مخرجات

بما ٌعمل على اجتذاب الجامعً مجال التعلٌم  فًتسمح بتحقٌق عابد عادل للاستثمار  التًتطوٌر القوانٌن والتشرٌعات  -

 مصر.هذا المجال الحٌوي لمستقبل  فًالمستثمرٌن 

  رُظًٛٛخ:داسٚخ ئيزطهجبد  صبَٛب:
داري للجامعة وفقا لما سٌتم استحداثه من الادارات والأقسام الجدٌدة اث تغٌٌر فً الهٌكل التنظٌمً والإضرورة احد -

 المتطلبة للتخصصات وللوظابف الجدٌدة. 

 دعم القٌادات الجامعٌة الأكادٌمٌة والإدارٌة لأنشطة تكامل التعلٌم الجامعً مع متطلبات احتٌاجات سوق العمل.  -

توضٌح الرإٌة والتوجه الاستراتٌجً للجامعة، وذلك من خلال العمل على نشر استراتٌجٌة الجامعة بشكل مبسط وواضح   -

 فً كافة أنحابها، حتى ٌتفهمها الجمٌع وٌحرصون على تنفٌذها.

افر الكفاءات الادارٌة اتاحة الفرصة الكاملة لأنظمة الادارة فً الجامعات لاتخاذ القرارات المتناسبة لأنشطة عملها، مع تو -

المناسبة للإدارة فً ضوء الخطة الاستراتٌجٌة الموضوعة لتطوٌر التعلٌم الجامعً استجابة للوظابف المتوقعة لسوق 

 العمل، مع تحدٌد المواصفات وأسالٌب القٌاس.
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 ة الخارجٌة فً سوق العمل.ضرورة تركٌز الادارة الجامعٌة على البعد التنافسً فً تقدٌم خدماتها وفً التمكن من الكفاء -

التؤكٌد على استخدام أسالٌب الإدارة الاقتصادٌة للارتقاء بمستوى أداء الخدمات التعلٌمٌة بالجامعة وتقدٌمها وفقا للمعاٌٌر  -

 الدولٌة الحدٌثة.

  العالمٌة. خلال تطبٌق المعاٌٌر نظم الادارة الجامعٌة وهٌاكلها وعناصرها، منتؤكٌد ثقافة الجودة الشاملة فً   -

أفضل التخصصات التً تتناسب مع إلى  ضرورة وجود وحدات للإرشاد الأكادٌمً والمهنً بالجامعات لإرشاد الطلاب -

 استعداداتهم ومٌولهم ومهاراتهم.

 بحٌث القرار، لدعم متكامل بنظام مركز التخطٌط تدعٌم ٌنبغً وأٌضا بالكامل، الأداء ومراقبة التخطٌط نظام أتمته  -

 وتحدٌد الراهن واستشراف المستقبل، الوضع رصد لتٌسٌر وذلك ،وإحصابٌةكمٌة  نماذج وقاعدة بٌانات قاعدة ٌتضمن

 .وتشخٌصها الخطة الانحرافات عن

 .للجامعة الإدارٌة المعلومات نظام تطوٌر  -

 مواكبتها. من تتمكنحتى  المطلوبة التغٌرات وإدارةحتى تتمكن الجامعة من اجراء  التغٌٌر؛ إدارة تفعٌل  -

  ثششٚخ:يزطهجبد  صبنضب:
ضرورة وجود عناصر بشرٌة مدربة وذات خبرة ممٌزة فً العمل الاداري والفنً وخدمة المجتمع فً كل الجامعات  -

 وكلٌاتها المختلفة. 

الجامعات العالمٌة ضرورة اٌفاد القادة وأعضاء هٌبة التدرٌس والطلاب لتبادل الخبرات والمعارف المتطورة مع بعض  -

 المتطورة.

وجود استشارٌٌن سواء على مستوى الجامعات أو مإسسات المجتمع الانتاجٌة لتفعٌل الاجراءات المتخذة لتفعٌل الشراكة  -

 المجتمعٌة فً التعلٌم الجامعً.

العصرٌة وتجسٌر  التؤهٌل المستمر لكل قٌادات وأعضاء هٌبة التدرٌس وموظفً وطلاب الجامعة، للتمكن من المهارات -

 العلاقة بٌن الجامعة والمجتمع المحلً بمإسساته وقطاعاته الانتاجٌة.

 يبدٚخ:يزطهجبد  ساثؼب:
ضرورة توفٌر وتحسٌن البنٌة التحتٌة للجامعات من مدرجات ومعامل وورش ومكتبات ووحدات، وغٌرها لتسهٌل تنفٌذ  -

 .العملٌة المتعلقة بالتطوٌر والتغٌٌر ةالمهام والأنشط

وجود بنٌة الكترونٌة متطورة ومزودة بؤحدث استراتٌجٌات تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات، لتسهٌل التدرٌس  -

 والتواصل مع الجهات المحلٌة والعالمٌة.

 توافر الأدوات والمعٌنات والوسابط التعلٌمٌة المناسبة لإجراءات التطوٌر والتحدٌث. -

 اتصال الجامعة بالمجتمع المحلً. توفٌر مراكز للخدمة العامة وتسهٌل -

 توفٌر حوافز وبدلات لأعضاء هٌبة التدرٌس والعاملٌن بالجامعة والطلاب لزٌادة دمجهم وفاعلٌتهم بكل أنشطة التطوٌر. -

 رًٕٚهٛخ:يزطهجبد  خبيسب:
التعلٌم العالً، التً تمثل هً زٌادة النسبة المقررة للإنفاق على التعلٌم الجامعً من مٌزانٌة تطوٌر السٌاسة التموٌلٌة ب  -

 الأخرى جزءا من مٌزانٌة الدولة.

الاجتماعٌة تجاه  اعلى القٌام بواجباته امما ٌساعده الجامعات،تموٌل  فًتشجٌع القطاع الخاص على توظٌف إمكاناته   -

 المصري.تواجه المجتمع  التًظل التحدٌات المحلٌة والعالمٌة  فًتطوٌر التعلٌم خاصة  فًالمساهمة 

 كنسبةالتعلٌم الجامعً  حصة إتباع بعض السٌاسات لزٌادة الموارد المالٌة الحكومٌة للجامعات وتحسٌن كفاءتها؛ أي زٌادة  -

 الإجمالً. المحلً الناتج من

ر تشجٌع الأفكاودعم الجهود الحكومٌة، ومساهمة رجال الصناعة والأعمال،  فً والأهلً المدنًمشاركة المجتمع زٌادة   -

 .من خلال المبادرات الشعبٌة للمشاركةالجامعً الجدٌدة لتطوٌر التعلٌم 

 بحوث وحداتإلى  الأكادٌمٌة وحداتها تحوٌل خلال من المنتجة، الجامعات نموذجإلى  المصرٌة الجامعات لنقل السعً  -

 ٌوفر بما المجتمع قطاعات كافةإلى  العلمٌة والخبرة الفنٌة المشورة وتقدٌم المختلفة، والخدمات العمل مجالات فً إنتاجٌة

 .إضافٌة موارد لها
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الإلكترونٌة، لتوفٌر دعم مالً لأنشطة  والمناهج المفتوح، والتعلٌم بعد، عن كالتعلٌم للتعلٌم، جدٌدة صٌغ على الاعتماد  -

 التطوٌر الجامعٌة.

 الاقتصادٌة بالجامعة. الطلبة تشجٌعا للاستثمار وزٌادة العوابد بنك خلال من للطلبة قروض تقدٌم  -

 ورخص والبنوك، والمصانع الشركات أرباح على رسوم فرض خلال من العالً، التعلٌم ضرٌبة باسم ضرٌبة فرض -

 والنقابات. الخ . التجارٌة الغرف وإٌرادات المهن، ورخص الأبنٌة،

 ٌة.الاعتماد على نسبة مقررة من أموال الأوقاف لدعم وتموٌل أنشطة التطوٌر الجامع -

 برامج إعداد فً مهما لمنح المستفٌدٌن دورا   الحكومة، بواسطة جزبٌا   المهنً والتدرٌب الفنً التعلٌم الاعتماد على تموٌل -

 العمل. سوق متطلبات ٌحقق بما والتدرٌب الدراسة

مجالات وأنشطة التطوٌر وتوظٌفها فً كل  الدولٌة، المنظمات من المقدمة الدولٌة والقروض المنح من الاستفادة تعظٌم -

 الجامعٌة.

 بالجامعة. استثمارٌة مشروعات إنشاء نحو التوجه -

 

 رسٕٚمٛخ:يزطهجبد  سبدسب:

التوعٌة الاعلامٌة المستمرة لطبٌعة التخصصات الجامعٌة الجدٌدة، وأهمٌة الاحتٌاج الٌها لمساٌرة العالم وتحقٌق استجابة  -

 فٌه.مباشرة لسوق العمل والحصول على وظابف 

اعتماد التدرٌب المٌدانً بشكل أساسً فً اعداد الطالب الجامعً، لإتقان المهارات المتطلبة للتخصص أو الوظٌفة  -

 شركات..الخ( .–المستقبلٌة، مع امكانٌة التعاقد مع المإسسات الانتاجٌة )مصانع 

الجمعٌات الأهلٌة فً مجال التعلٌم حتى ٌتسنى إعداد خرٌطة مستقبلٌة واضحة المعالم ٌتحدد من خلالها الأدوار المنوطة ب  -

 تطوٌر التعلٌم. فًلها المشاركة الجادة 

جدٌدة للارتقاء بؤنشطة ضرورة الاستفادة من مستجدات العصر ومستحدثات تكنولوجٌا المعلومات لتوفٌر مصادر تعلٌم  -

 التعلٌم والتعلم، وللدعاٌة المباشرة لمستوى خرٌج التعلٌم الجامعً.

اتجاهٌن وهما تحدٌد المواصفات  فً الجامعًة قطاع الأعمال والصناعة للمشاركة الفاعلة مع مإسسات التعلٌم دعو -

 تموٌل مإسسات التعلٌم. فًالخرٌج، والمشاركة  فًالمطلوب توافرها 

لرقمً فً الاعلان عن مشروعات وشراكات وبروتوكولات عمل مع الجامعة تتعلق بالتطور التكنولوجً والمعلوماتً وا -

 ظل احتٌاجات السوق منها.

التنسٌق المباشر مع وسال الاعلام لإظهار الجهود والمبادرات الناجحة فً مجال ربط التعلٌم الجامعً بسوق العمل  -

 والاعلام المباشر بنتابجها.

 تفعٌل مراكز التسوٌق الجامعً ومتابعة عملها فً خدمة المجتمع. -

 للمواطنٌن سواء مباشرة منتجاتها بٌع بهدف جامعة، كل مستوى الجامعٌة على والخدمات البحوث لتسوٌق مراكز إنشاء -

 .والخاصة العامة والهٌبات أو المإسسات بها العاملٌن أو

  يزطهجبد يغزًؼٛخ: سبثؼب:
والشراكة فً تعظٌم التواصل بٌن ادارة الجامعات ومنظمات ومإسسات المجتمع الانتاجٌة والمدنٌة للاستفادة من دعمها  -

 تطوٌر الأداء الجامعً.

فكرة قومٌة للتعلٌم وضرورة مساهمة جمٌع القطاعات ومن بٌنها إلى  التحول من فكرة كون التعلٌم مسبولٌة الحكومة -

 وتحسٌن جودته.التعلٌم الجامعً تطوٌر  فًالقطاع الخاص 

تحمل أعباء العملٌة  فًنظمات غٌر الحكومٌة والقطاع الخاص والم الحكومًدعم وتوسٌع مفهوم الشراكة بٌن القطاع  -

 البشرٌة.تدبٌر الموارد المادٌة أو  فًسواء أكان ذلك  قومًباعتبارها قضٌة أمن بالجامعة، التعلٌمٌة 

اتجاهٌن وهما تحدٌد المواصفات  فًدعوة قطاع الأعمال والصناعة للمشاركة الفاعلة مع مإسسات التعلٌم العالً  -

 تموٌل مإسسات التعلٌم. فًالخرٌج، والمشاركة  ًفالمطلوب توافرها 

نشر ثقافة العمل المهنً المتخصص داخل المجتمع، لتشجٌع أولٌاء الأمور والطلبة للالتحاق بالتخصصات الجدٌدة  -

 المتطلبة لسوق العمل، والبعد عن التخصصات التقلٌدٌة غٌر المفعلة.

 تعمٌم وتفعٌل الحاضنات البحثٌة.  -
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 يزطهجبد رُسٛمٛخ:  صبيُب:
 بالجامعات لسوق العمل ومإشراتها.انشاء مراكز رصد   -

والتعلٌم العالً، للتنسٌق فٌما ٌتعلق  ،والتربٌة والتعلٌم المختلفة كوزارة القوى العاملة والتخطٌطالتنسٌق بٌن الوزارات   -

 بالاحتٌاجات المختلفة من الوظابف المطلوبة.

التخصصات الجامعٌة الجدٌدة إلى  المهنً للتعلٌم ما قبل الجامعً)الثانوي( فً توجٌه الطلابتكاملٌة الدور الارشادي   -

  التً ٌتطلبها سوق العمل.

اعتماد سٌاسة القبول على المهارات التً ٌجب أن ٌتقنها الطالب )الملتحق( والتً تتسق مع عصر التكنولوجٌا الرقمٌة   -

 والاتصالٌة.

صات الوظٌفٌة المختلفة وفقا لقدراتهم واستعداداتهم للعمل بها، وما ٌملكون من مهارات تتعلق توزٌع الطلاب على التخص -

 بها.

اعلان الجامعات عن التخصصات الجدٌدة مع عمل لقاءات تعرٌفٌة بؤحدث التخصصات المتطلبة لسوق العمل قبل التحاق   -

 الطلاب بها.

الجامعات وسوق العمل الممثل بالشركات أو المصانع أو المراكز المهنٌة أو علان عن سٌاسة واضحة فً الشراكة بٌن الإ  -

 عداده.على فرصة عمل تتناسب مع تخصصه وإ القطاع الخاص بشكل عام، ومإسساته الانتاجٌة، وحصول المتخرج

 :( آنٛبد رطجٛك انشؤٚخ انًسزمجهٛخ2)
 ٌعتمد تطبٌق الرإٌة المستقبلٌة، على عدة آلٌات، ٌمكن عرضها كما ٌلً: 

بعرض ملامح الرإٌة المقترحة لتطوٌر التعلٌم الجامعً سواء فً شكله أو بنٌته، فً ضوء الوظابف  انزٓٛئخ انًغزًؼٛخ: -
المتوقعة لسوق العمل والتً تتسق مع التطور التكنولوجً والمعرفً والرقمً، وأن ذلك هو السبٌل 

 المإكد للتطور المجتمعً ومواكبة التطور الحادث فً العالم.
ن خلال عرض مشروع التطوٌر على المجلس الأعلى للجامعات، تمهٌدا لعرضه على وزارة م ارخبر لشاس انزطٕٚش: -

 التعلٌم العالً، لتقرٌر الاجراءات اللازمة ومتطلبات التنفٌذ.
 جراءات التطوٌر.تفق علٌها فٌما ٌتعلق بالتطبٌق وإمع رإساء الجامعات المختلفة لاتخاذ اجراءات م الاعزًبػبد انًسزًشح: -
وفقا لسٌاسة عامة لوزارة التعلٌم العالً ووفقا للإمكانٌات والموارد  انزخصصبد انغذٚذح ٔانكهٛبد انًمزشحخ: اػلاٌ -

 المتاحة.
من شركات ومإسسات انتاجٌة ومصانع ورجال أعمال  انزٕاصم انًجبشش يغ يإسسبد انًغزًغ انًًضهخ نسٕق انؼًم: -

قة بالتدرٌب والاحتٌاجات اللازمة من الكفاءات البشرٌة وجمعٌات أهلٌة للاتفاق على بنود الشراكة المتعل
 المتطلبة للوظابف المقترحة.

 بكل وسابل الاعلام، للحصول على تؤٌٌد ونشر ثقافة التطوٌر داخل المجتمع. الاػلاو ػٍ يششٔع انزطٕٚش: -
 ل ووظابفه.ٌة لسوق العمبوبالتخصصات الوظٌفٌة المطلوبة تل ٔضغ سٛبسخ عذٚذح نهمجٕل ثبنغبيؼبد: -
 ٌتعلق باحتٌاجات السوق المستقبلٌة. فٌما انزطجٛمٙ:رفؼٛم انجحش انؼهًٙ  -
مع المإسسات الانتاجٌة والمصانع وجهات التوظٌف المختلفة للتدرٌب المٌدانً، والالتحاق  نهزٕظٛف: ئلبيخ ششاكخ يًزذح -

 بالوظٌفة بعد التخرج.
 

 انزغهت ػهٛٓب:  يمزشحبدانًزٕلؼخ نهشؤٚخ انًسزمجهٛخ، ٔانًؼٕلبد ( 3)

  انًسزمجهٛخ:انًؼٕلبد انًزٕلؼخ نهشؤٚخ  ()أ

 ضعف أو تداخل المعلومات والبٌانات الدقٌقة المتطلبة حول سوق العمل والوظابف المتوقعة له. أٔلا:

 الكفاءات توافر دارتها بسبب ضعفإضعف القدرة على إلى  ا، بالإضافةقلة الموارد المتاحة التً ٌمكن الاعتماد علٌه صبَٛب:

 المتطلبة.

 والإنفاقثقافة مقاومة التغٌٌر، والتمسك بالتخصصات التقلٌدٌة للوظابف، فً مقابل الاهتمام بالتخصصات الجدٌدة  صبنضب:

 علٌها.

 الانفصال المتوقع بٌن مخططً سٌاسة التعلٌم الجامعً، وبٌن قطاعات سوق العمل واحتٌاجاته. ساثؼب:

تدرٌب متعمق قبل الولوج فً الوظابف الجدٌدة، نظرا لطابعها العملً إلى  لتعلٌم الجامعًاحتٌاج خرٌجً ا خبيسب:

 التكنولوجً.

 .وإجراءاتهطول الفترة الزمنٌة المتوقع اتخاذها فٌما ٌتعلق باستصدار تشرٌعات وقوانٌن وسٌاسات تتعلق بالتطوٌر  سبدسب:
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الرإٌة المستقبلٌة وفً دعم الأنشطة والفعالٌات ذات الطبٌعة ضعف التموٌل الخاص بؤنشطة التطوٌر المتعلقة ب سبثؼب:

العملٌة والتً تتطلب اتصالا مباشرا ببعض المراكز أو الشركات أو المصانع للتدرٌب المٌدانً للطلاب، أو تنفٌذ 

 الأنشطة العملٌة داخل كلٌات الجامعة.

المستقبل عند العدٌد من القطاعات والمإسسات المجتمعٌة ضعف المشاركة المجتمعٌة نتٌجة غٌاب ثقافة استشراف  صبيُب:

 ذات الطبٌعة الاقتصادٌة الانتاجٌة وقطاعات الأعمال ..الخ .

آفاق مستقبلٌة قد لا إلى  دن النظر فقط، رإٌة اصلاحٌةإلى  التقالٌد العقٌمة فٌما ٌتعلق بؤن الوضع الحالً ٌحتاج ربسؼب:

 ب المزٌد من النفقات والضغوط الاقتصادٌة أو التموٌلٌة من مٌزانٌة الدولة.نحتاج الٌها فً الوقت الحاضر وستتطل

 الجامعً. التعلٌم فً الاستثمار مردود فً الشركات والمستثمرٌن وأصحاب الأعمال رجال ثقة نقص ػبششا:

 اتجاهات لطبٌعة بالجامعات والعاملٌن التدرٌس هٌبة وأعضاء الجامعٌة القٌادات من الكثٌر وإدراك فهم ضعف حبد٘ ػشش:

 .العمل وسوق الجامعً التعلٌم بٌن العلاقة توثٌق وصٌغ

 انًسزمجهٛخ:انًؼٕلبد انًزٕلؼخ نهشؤٚخ انزغهت ػهٗ  )ة( يمزشحبد
كل قطاعات وشرابح المجتمع للحصول على تؤٌٌد مجتمعً ذو قاعدة بٌن الجامعات، و داخلضرورة نشر ثقافة التطوٌر   -

 الاجراءات نحو الأمام.عرٌضة لدفع 

التواصل بشكل منظم ومخطط مع بعض رجال الأعمال والمإسسات الانتاجٌة والشركات والمصانع بغٌة التنسٌق معها   -

 فً اجراءات وأنشطة التطوٌر المختلفة.

ة بالتطوٌر والشراكة استحداث أنظمة للربط بٌن ادارة الجامعات والمجتمع المحلً لتسهٌل نقل الأفكار والمقترحات المتعلق  -

 المجتمعٌة.

 فتح باب التبرعات بإنشاء صندوق لدعم أنشطة التطوٌر الجامعً للإنفاق على أوجه التطوٌر ومجالاتها المختلفة.  -

 الاكثار من المشروعات التعاقدٌة مع الجامعة والمجتمع المحلً لتعظٌم الاستفادة المجتمعٌة والعوابد الاقتصادٌة.  -

من المشروعات الانتاجٌة بالجامعة من خلال الوحدات ذات الطابع الخاص ومراكز الخدمة العامة وغٌرها، كثار الإ  -

 لزٌادة الدعم الاقتصادي.

منح رإساء الجامعات الصلاحٌات الكاملة لاستصدار القرارات والقوانٌن المنظمة لأنشطة التطوٌر دون التقٌد الكبٌر   -

 الادارٌة. جراءاتوالإببٌروقراطٌة اتخاذ القرار 

ة فٌما ٌتعلق بؤنشطة التطوٌر ومن لهم خبرات إفنشر ثقافة التغٌٌر بٌن أعضاء هٌبة التدرٌس واستقطاب العناصر الكُ   -

 نتاجٌة والتنافسٌة.جراء البحوث التسوٌقٌة والإإفً ادارة المشروعات و حةناج

العلمٌة لأصحاب الفعل التطوعً ومن لهم بصمات واضحة تعزٌز المشاركة المجتمعٌة بتخصٌص جزء كبٌر من المقاعد   -

 فً دعم الجامعة.

زٌادة التعاون المباشر بٌن كلٌات ومعاهد الجامعة وفتح أبوابها وممكناتها ومعاملها لتنسٌق العمل التعاونً وزٌادة الدعم   -

 المشترك والاستفادة المشتركة من الموارد المتاحة.

برة بعض الكلٌات ذات النماذج الناجحة فً التطوٌر بشكل عام، والتطوٌر الإلكترونً بشكل الاستفادة المباشرة من خ  -

 خاص، وتعمٌم تجاربها بالجامعة توفٌرا للنفقات.

 .فباته بمختلف العمل سوق مع للتواصل والتسوٌقٌة والإدارٌة الفنٌة الخبرة لدٌهم الذٌن الخبراء من فرٌق تشكٌل  -

 شرحها وتوضٌحها.ل متخصصةلخطط التطوٌر مع عقد دورات تدرٌبٌة  تعرٌفٌة أدلة استخدام  -

 الصٌغ المشروعات وتنفٌذ إقامة فً والبنوك والمستثمرٌن الأعمال ورجال الجامعة الشراكات والبروتوكلات بٌن عقد  -

 .اللازمة
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 انًشاعغ لبئًخ
 أٔلا: انًشاعغ انؼشثٛخ: 

 التعلٌم لواقع سسٌولوجٌة دراسة العمل، سوق واحتٌاجات التعلٌم مخرجات( .   9106. )  محمد القاسم أبو حسٌن خنجر، أبو -
تارٌخ الدخول :  ،https://platform.almanhal.com/Files/2/94739: على متاح لٌبٌا، فً العالً

96/9/9102 
 دراسٌة، حالة الفلسطٌنً، العمل سوق واحتٌاجات العالً التعلٌم مخرجات ملاءمة مدى( . 9106. )منصور محمود عودة، أبو -

 .غزة الأزهر، جامعة الادارٌة، والعلوم الاقتصاد كلٌة ماجستٌر، غزة، قطاع فً التجارة كلٌات
: على متاح سوٌسرا، جنٌف، الرقمٌة، المهارات أدوات مجموعة حول تقرٌر( . 902. )للاتصالات الدولً الاتحاد -

-Skills-Inclusion/Documents/Digital-D/Digital-https://www.itu.int/en/ITU

Toolkit_Arabic.pdf،  : 92/5/9102تارٌخ الدخول  

 المصري الجامعي التعميم بين العلاقة تفعيل متطمبات( .  2100. ) حامد عمى دينا أحمد،-
 73-33 ( :77)0 ،المنصورةجامعة  ،التربية كمية مجمة العمل، سوق في والتحول-

  عمى: مناح ،2105 اليونسكو، منشورات (،2105. )عالمي مشترك صالح نحو والتعميم، التربية في التفكير اعادة -
-https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232555_ara?fbclid=IwAR0I

ZT9A-y72uaYZ5QYwMtFJpckhlucrJxussKjN6q-RnIWoVK7hd02lVG،  : تاريخ الدخول
07/2/2109 

 العالمية القمة الأوسط، الشرق في الوظائف مستقبل(. 2108. ) يورج وشوبيرت، فيناي شاندران، دور، مور، بيتر، جان أوس، -
 يناير. ،لمحكومات

اصدارات نحو مجتمع سمسمة (. 2101(. دور مؤسسات التعميم العالي في اختراق الحاجز الرقمي، 2101)بافيل، عبد الله عمر.  -
 ، مركز الدراسات الاستراتيجية، جامعة الممك عبد العزيز، الاصدار الثامن والعشرون.المعرفة

: عمى متاح يناير، 20 الأحد، الوطن، جريدة العمل، سوق توقعات( . 2108. ) محمد باقر، -
https://alwatannews.net/article/754777/Opinion/%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A7%D8%

2018-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%B3%D9%88%D9%82-AA :تاريخ الدخول ،
25/2/2109 

سهسهت بحىد  راق بحثٍت،أو( . حًىٌم انخعهٍى انعانً فً يصر: انًشكلاث وانبذائم انًقخرحت، 7102بهخاجً، يروة يحًذ شبم. )  -

 جايعت انقاهرة-عهًٍت يحكًت حصذر عن قسى الاقخصاد بكهٍت الاقخصاد وانعهىو انسٍاسٍت 

 لممؤسسات التسيير الاستراتيجي ( عمىNTIC) الحديثة والاتصالات المعمومات تكنولوجيا أثر( . 2103 )بمقيدوم، صباح.  -
 الجزائرية الجمهورٌة، 2 قسنطينة التسيير، جامعة وعموم الاقتصادية العموم رسالة دكتوراه، كمية الاقتصادية،
 الشعبية، الجزائر. الديمقراطية

، مراجعات لسياسات التعميم التعميم العالي في مصر(. 2101البنك الدولي بالتعاون مع منظمة التعاون والاقتصاد والتنمية ) -
 العالي.

 ، البنك الدولي.المعرفي الاقتصاد دليل بشأن الدولي البنك مؤشر( . 2102. )الدولي البنك -
متاح عمى: : 2121تقرير عن التنمية في العالم  ( .2109). ــــــ -

preview-sneak-2020-http://blogs.worldbank.org/voices/ar/developmenttalk/wdr،  تاريخ
  23/2/2109الدخول 

اصدارات المركز الديمقراطي  ،(تطوير التعليم الجامعي )التحديات الراهنة وأزمة التحول(. 7102بهاء الدين، هاني محمد. ) -
 برلٌن، ألمانٌا.، المركز الدٌمقراطً العربً والاقتصادية،والسياسية  الاستراتيجيةالعربي للدراسات 

 الأىمية. في وتوسع" الأجنبية"لـ وفروع كميات مصر. في الجديدة والكميات الجامعات ( . خريطة2109)البوابة التعميمية.  -
، تاريخ https://www.albawabhnews.com/3444905طالبا، متاح عمى:  مميون 2.9 تضم والمنظومة
 01/3/2109 الدخول:

 متاح 2109 أبريل، 14 الخميس، مصراوي،(. 2109)والمستقبل الحاضر بين العممي والبحث العالي لمتعميم الأول العالمي المنتدى -
  https://www.masrawy.com/news/news_egypt/details/2019/4/4/1544233/%D8% عمى:

https://platform.almanhal.com/Files/2/94739
https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/Documents/Digital-Skills-Toolkit_Arabic.pdf
https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/Documents/Digital-Skills-Toolkit_Arabic.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232555_ara?fbclid=IwAR0I-RnIWoVK7hd02lVG-y72uaYZ5QYwMtFJpckhlucrJxussKjN6q-ZT9A
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232555_ara?fbclid=IwAR0I-RnIWoVK7hd02lVG-y72uaYZ5QYwMtFJpckhlucrJxussKjN6q-ZT9A
http://blogs.worldbank.org/voices/ar/developmenttalk/wdr-2020-sneak-preview
http://blogs.worldbank.org/voices/ar/developmenttalk/wdr-2020-sneak-preview
https://www.albawabhnews.com/3444905
https://www.masrawy.com/news/news_egypt/details/2019/4/4/1544233/
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تاريخ  ،http://www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdr15.pdf عمى: متاحالبشرٌة، تقرٌر التنمٌة ( . 9102) المتحدة. الأمم  -
 3/3/2109الدخول : 

 .الجديدة الجامعة دار الاسكندرية، ،المعاصرة العربية النيضة ظل في العالي التعميم تطوير(. 2103. )نبيل محمد جامع، -
( .  عن الجامعة، متاح عمى: 2108)الجامعة المصرية لمتعمم الالكتروني الأىمية.  -

http://www.eelu.edu.eg/index.php/home_ar،  : 25/2/2109تاريخ الدخول 
( . التخطيط الاستراتيجي لتنمية ميارات خريجي التعميم الجامعي لمواجية المتطمبات المتجددة 2105جايل، عفاف محمد. )  -

  049-03 :(95) 22، مصر، مجمة مستقبل التربية العربيةلسوق العمل في ضوء اقتصاد المعرفة، 
 ،9102 عام العلٌا العلمٌة والدرجات العالً التعلٌم لخرٌجً السنوٌة النشرة(. 9102. )والإحصاء العامة للتعببة المركزي الجهاز-

 على: متاح
https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&YearID=23316،، 

 99/9/9102: الدخول تارٌخ
 ،9102 ٌونٌة، – ابرٌل من العمل قوة وحجم البطالة معدل حول الاحصابٌة البٌانات( . 9102. )____________________-

 . 29/9/9102:  الدخول تارٌخ ،https://www.capmas.gov.eg على: متاح

 على: متاح مصر، فً والمشتغلٌن البطالة حجم(. 9102. )________________  -
https://www.capmas.gov.eg/Pages/IndicatorsPage.aspx?Ind_id=1117، الدخول تارٌخ  :

99/9/9102 
 يناير 25 ثورة مؤتمر والعشرين، الحادي القرن في وأدوارىا الجامعات مستقبل حول تساؤلات( . 2100. )يوسف نجوى الدين، جمال-

 419-417 ص ص يوليو، 04-03 من الفترة ،مصر في التعميم ومستقبل
 متطلبات تفعٌل دور التعلٌم الجامعً فً تلبٌة احتٌاجات سوق العمل بجمهورٌة مصر العربٌة،(. 9102)الجمٌل، أسامة محمد.  -

 فً ضوء خبرات بعض الدول، ماجستٌر، كلٌة التربٌة، جامعة بنها.
ا الأكثر وظابف 2 ال(. 9102. )هند الجندي، -  /https://www.arageek.com: على متاح(. 9102. )الإنترنت عالم فً طلب 

jobs.html-online-wanted-2017/03/09/most، 99/9/9102:  الدخول تارٌخ 

 البطالة معدل ارتفاع) الجامعٌٌن عن العمل معدلات فً الأعلى المتوسطة المإهلات. بالشهادة مش الشغل(. 9102. )هبة حسام، -
 /https://www.youm7.com: على متاح أغسطس، 06 الخمٌس، السابع، الٌوم ،(الجامعٌٌن بٌن

story/2018/8/16/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%BA%D9%84-

%D9%85%D8%B4، 95/9/9102:  الدخول تارٌخ 

 التعميم مخرجات تكامل تحقيق طريق عن العالي التعميم برامج في الجودة مستوى رفع( . 2106. )سالم ابن سميمان الحسيني، -
 المؤتمر والطمبة الأكاديميين آراء وتستطمع التخرج مشاريع تحمل دراسة ميدانية: العمل سوق متطمبات مع العالي
: عمى متاح ،64 – 53 ص ص العالي، التعميم جودة لضمان السادس الدولي العربي

http://sustech.edu/files/workshop/20160504094400904.pdf 0/3/2109 الدخول:، تاريخ 

-12-26 الثلاثاء الوطن، جريدة الاصطناعي، لمذكاء كمية بإنشاء يوصي المنوفية جامعة مجمس(. 2109. )محمود الحصري، -
= https://www.elwatannews.com/news/details/4025939?fbclid: عمى متاح ،2109

IwAR0P_KUReeuaNOKbgOO1c8Cr5PzguAjd5E9sKfgYZs6CBvj2i2JKfHIywjE، تاريخ 
 27/2/2109: الدخول

ٌة اللبنان الجامعة الاجتماعٌة فًمعهد العلوم لبنان، العالً بسوق العمل فً  ( . علاقة التعلٌم9106 )حمودة، سحر محمد.  -
نموذجا، دبلوم الدراسات المعمقة فً علم اجتماع التربٌة، متاح على: 

http://www.orientation94.org/uploaded/MakalatPdf/dirasset/souk%20amal%20fi%20le

b.pdf،  : 0/5/9102تارٌخ الدخول 

سبتمبر، متاح عمى:  16 والحل؟ الجزيرة، الاربعاء الجامعات. ومخرجات العمل وسوق (. البطالة2107الخبتي، عمي بن صالح. ) -
jazirah.com/2017/20170906/ar6.htm-http://www.al 2/3/2109 الدخول:، تاريخ 

الدبموماسي المصري، السنة السابعة والعشرون،  النادي، مجلة الدبلوماسًالاصطناعً، ثـورة الذكـاء ( . 9102)خلٌفة، عزمً.  -
  78-72ص ص  ،أكتوبر –، أغسطس 272-271العدد 

/ 2/ 05 الخمٌس، ،2912 العدد ،الٌوم المصري ،(0) المستدامة التنمٌة أجل من المعرفة اقتصاد( . 9102. )معتز ،خورشٌد -
 https://today.almasryalyoum.com/article2.aspx?ArticleID=593578&IssueID: على متاح ،9102

=5809 

http://www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/hdr15.pdf
http://www.eelu.edu.eg/index.php/home_ar
http://www.eelu.edu.eg/index.php/home_ar
https://www.arageek.com/
https://www.youm7.com/
http://sustech.edu/files/workshop/20160504094400904.pdf
http://sustech.edu/files/workshop/20160504094400904.pdf
https://www.elwatannews.com/news/details/4025939?fbclid
http://www.orientation94.org/uploaded/MakalatPdf/dirasset/souk%20amal%20fi%20leb.pdf
http://www.orientation94.org/uploaded/MakalatPdf/dirasset/souk%20amal%20fi%20leb.pdf
http://www.al-jazirah.com/2017/20170906/ar6.htm
http://www.al-jazirah.com/2017/20170906/ar6.htm
https://today.almasryalyoum.com/article2.aspx?ArticleID=593578&IssueID
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 الثلاثاء، الٌوم، المصري الرابعة، الصناعٌة الثورةإلى  المعرفة عصر من المصري الاقتصاد( . 9102) .خورشٌد، معتز -
 https://www.almasryalyoum.com/news/details/1384294: على متاح ،9/2/9102

ياجسخٍر،  فهسطٍن، فً انعًم باحخٍاجاث سىق انعانً انخعهٍى يخرجاث نًىاءيت يقخرحت اسخراحٍجٍت(. 7102)انذنى، حًذي أسعذ.  -

 بغسة. ىالأقص انعهٍا، جايعت نهذراساث وانسٍاست الإدارة أكادًٌٍت

متاح  ،2108 نوفمبر، 22لممستقبل، جريدة شباب النيل الالكترونية،  والإعدادالتعميم  ، أ(.2108) خميل. الدىشان، جمال عمي -
 ،-D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84-http://www.shbabalnil.com/%D8%AF% عمى:

 00/2/2109تاريخ الدخول : 
الرقمي، نحو أدوار جديدة لمؤسساتنا الجامعية في ضوء تحديات ومتطمبات العصر  ، ب(.2108) _________________. -

 22/2/2109، تاريخ الدخول: http://pressst.com/?p=30002 عمى:متاح  الصحافة، شارع

جريدة  التعميم، مجال في توظيفياإلى  وحاجتنا المرتقبة التكنولوجيا ثورة: الأشياء إنترنت ( .، أ2109_______________.) -
 http://ebdaelarab.com/2019/04/03/%D8%A5%D9% عمى:اح تم ابريل، 3 العرب،ابداع 

-86%D8%AA% D8%B1%D9%86%D8%AA،  : 3/4/2109تاريخ الدخول 

جريدة ابداع  ،الرابعة؟ الصناعية الثورة متطمبات مع لمتعامل مييأة التعميمية مؤسساتنا ىل ، ب( .2109_______________) -
http://ebdaelarab.com/2019/04/07/%D9%87%D9%84-،متاح عمى : 2109 ،ابريل 7 ،العرب

3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A%D9%85%D8%A4%D8%B تاريخ ،
 7/4/2109الدخول : 

، ترجمة وتقدٌم استشراف المستقبل، ثورة التكنولوجٌا النانوٌة(. 9106دٌكسلر، ك اٌرٌك، وبترسون كرٌس، وبرجامٌت، جاٌل. ) -
 رإف وصفً، القاهرة، المركز القومً للترجمة. 

: عمى متاح العمل، سوق واحتياجات العراقية الجامعات( .  2108. )محمد الربيعي، -
D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%http://nisairaq.com/download/articles/%D8%A7%D9%84%D8%AC%

A9%20%D9%88%D8%B3%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%20)

2).doc(،  :25/2/2109تاريخ الدخول 

 السابع، اليوم بمصر، العممي والبحث العالي التعميم تطوير استراتيجية يستعرض العالي التعميم وزير(. 2108. )وائل ربيعي، -
 https://www.youm7.com/story/2018/12/6/%D9%: عمى متاح ،2108 ديسمبر 16 الخميس،

188%D8%B2%D9%8A%D8%B، 03/2/2109: الدخول تاريخ 
السابع،  اليوم ،المعمومات تكنولوجيا معيد مؤتمر خلال الاصطناعي لمذكاء كمية أول إنشاء إعلان(. 2109. ) __________ -

 https://www.youm7.com/story/2019/1/19/%D8%A5%: عمى متاح ،2109 يناير 09 السبت،

7%D9%86D8%B9%D9%84%D8%A-، 05/2/2109: الدخول تاريخ 

  30/3 عدد- العصر لغة- التعميم اختراع إعادة الحياة... مدى ( . التعمم2108)رضوان، رأفت.  -
أوراق ( . مستقبل التعلٌم: لم ٌنبغً أن ٌتغٌر مضمون التعلٌم وأسالٌبه فً القرن الحادي والعشرٌن ؟، 9102)سكوت، سنتٌا لونا.  -

 ، منشورات الٌونسكو، الٌونسكو.عمل: بحث ونظرة استشرافٌة بشؤن التعلٌم

 منظمة العربً، العمل مجلة مواجهتها، وسبل تحدٌاتها– الخلٌجً التعاون مجلس بدول العمالة قضاٌا( . 9112. ) محمود سلامة، -

 (22) ع ،العربية العمل

 الإثنٌن، السابع، الٌوم مصر، فً الاصطناعً للذكاء كلٌة أول إنشاء ٌقرر الشٌخ كفر جامعة مجلس(. 9102. )محمد سلٌمان، -

 https://www.youm7.com/story/2019/1/14/%D9%85%D8%: على متاح ،2109 ٌناٌر، 02

3AC%D9%84%D8%B-، 92/9/9102: الدخول تارٌخ 
(. يا هً انىظائف الأعهى أجرا نخرٌجً انجايعاث، يخاح عهى:  7102)شبكت زدنً نهخعهٍى.  -

8%AA%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%Dhttp://zedni.com/%D8 تاريخ ،
 3/3/2109الدخول: 

( . مفيوم سوق العمل، متاح عمى: 2108العبادي، كفاية. ) -
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B3%D9

%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84 :6/3/2109تاريخ الدخول  
  92/2/9101 ،الٌومً الأهرام العمل، سوق وحاجة التعلٌم مخرجات(. 9101. )علً عزٌزة. الرازق عبد -

http://www.shbabalnil.com/%D8%AF-%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84-
http://pressst.com/?p=30002
http://ebdaelarab.com/2019/04/03/%D8%A5%D9%25%2086%D8%AA%25%20D8%B1%D9%86%D8%AA-
http://ebdaelarab.com/2019/04/03/%D8%A5%D9%25%2086%D8%AA%25%20D8%B1%D9%86%D8%AA-
http://ebdaelarab.com/2019/04/03/%D8%A5%D9%25%2086%D8%AA%25%20D8%B1%D9%86%D8%AA-
http://ebdaelarab.com/2019/04/07/%D9%87%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%25A
http://ebdaelarab.com/2019/04/07/%D9%87%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%25A
http://ebdaelarab.com/2019/04/07/%D9%87%D9%84-%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%25A
http://nisairaq.com/download/articles/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D9%88%D8%B3%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%20)(2).doc
http://nisairaq.com/download/articles/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D9%88%D8%B3%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%20)(2).doc
http://nisairaq.com/download/articles/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D9%88%D8%B3%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%20)(2).doc
http://nisairaq.com/download/articles/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D9%88%D8%B3%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%20)(2).doc
https://www.youm7.com/story/2018/12/6/%D9%25
https://www.youm7.com/story/2019/1/19/%D8%A5%25
https://www.youm7.com/story/2019/1/14/%D9%85%D8%25
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84
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   72-78ص ص  سابق،مرجع ، مجلة الدبلوماسًالرقمً، والتحـول  الاصطناعًالذكـاء  (. عصـر9102)عبد الصادق، عادل.  -

متطمبات تفعيل دور التعميم الجامعي في تمبية احتياجات سوق العمل بجميورية ( . 2108)عبد العال، أسامة محمد الجميل.  -
 مصر العربية.، ماجستير، كمية التربية، جامعة بنيا، جميورية مصر العربية في ضوء خبرات بعض الدول

 ،   2109/ 9/0 والاقتصاد، المتمدن، الادارة جريدة الحوار المعرفة، مجتمع نحو التحول متطمبات(. 2109. )حسن أحمد عمر، -
 03/3/2109 ، تاريخ الدخول:http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=623772&r=0:  عمى متاح

 خبرات ضوء في العمل، سوق احتياجات لتمبية التحويمي التدريب تفعيل في الجامعة دور(. 2104. )رمزي رباح الجميل، عبد -
 702-678: أكتوبر(: 0)4 ،التربوية العموم مجمة ،(تحميمية دراسة) الدول بعض

 قبل لمتعميم الاستراتيجية الخطة ضوء في( والمأىول الواقع) المصري التعميم نظام(. 2108. )محمد المطيف عبد خالد عمران، -
 30-0 ص ص ديسمبر، والخمسون، السادس العدد سوىاج، جامعة ،التربوية المجمة ،2131-2104الجامعي

، صحٌفة المدٌنة، السبت العمل سوق واحتٌاجات التعلٌم مخرجات بٌن الفجوة لإنهاء خطوات 01( . 9106)علً.  العمٌري، -
  madina.com/article/466995-https://www.alمتاح على:، 5/2/9106

مجمة (. تصور مقترح لدعم الميزة التنافسية بالتعميم الجامعي عمى ضوء متطمبات اقتصاد المعرفة، 2105غنايم، منال رفعت ) -
 412- 303(: 4) 20، دراسات تربوية واجتماعية

 مجال في الإيطالية الخبرة من الاستفادة ضوء فى المصري الجامعي التعميم جودة تحسين( .  2102. ) فاروق مصطفى الغندور، -
 (79)0 ،بالمنصورة التربية كمية مجمة مقارنة، دراسة: الجامعي التعميم تجويد

 العربي المؤتمر العمل، سوق ومتطمبات العالي التعميم مخرجات بين المواءمة في التعميم جودة دور( . 2105. )رايس فضيل، -
 العربية الإمارات- الشارقة ، جامعة2105 مارس 5-3 الفترة خلال العالي التعميم جودة لضمان الخامس الدولي

: عمى ، متاح5العدد  المتحدة،
https://www.researchgate.net/publication/297759778_dwr_jwdt_altlym_fy_almwaymt

_byn_mkhrjat_altlym_alaly_wmttlbat_،  : 0/3/2109تاريخ الدخول 
 للنشر.دار وابل  الأردن، ،العمل اقتصادٌات( .  9112)القرٌشً، مدحت.  -
 العدد ،الدولي، مارس النقد صندوق عن تصدر فصمية مجمة، والتنمية لتمويل( . وظائف عمى المحك، ا2105)لونغاني، براكاش.  -

 .0 الرقم، 52
 دبً، الامارات العربٌة المتحدة.  ،(9121المستقبل ) تقرٌر وظابف( . 9102مإسسة استشراف المستقبل. )  -

، متاح عمى: 2170مؤسسة دبي لممستقبل تطمق برنامج الدول المقيمة في منطقة ( . 2109)مؤسسة دبي لممستقبل.  -
-country-launches-foundation-future-https://www.dubaifuture.gov.ae/ar/dubai

2071-area-program-residence/ :52/2/2109، تاريخ الدخول 
المكتبة  التربية، كميات عمى التطبيق مع التعميم في والاعتماد الجودة(. 2116. )اسماعيل المتولي وبدر، عطوة، محمد مجاىد، -

 العصرية لمنشر والتوزيع، المنصورة، مصر.
 دراسية حالة العمل، وسوق الخريج مواصفات بين لمتوافق رؤية نحو(. 2108)وقدوري، فائق مشعل.  ،فيحان محمود، صباح -

 ، جامعة تكريت، العراق والاقتصادية الإدارية لمتخصصات
سمسمة ( . الجامعات التعميمية والبحثية والإنتاجية والاستثمارية. نحو مجتمع المعرفة، 2101)مركز الدراسات الاستراتيجية.  -

 ثاني والعشرون.لا، جامعة الممك عبد العزيز، الاصدار دراسات يصدرىا مركز الدراسات الاستراتيجية
 والتوزٌع.دار المإلف للنشر لبنان،  ،العمللسوق  التهٌبة( .  9116التربوي. )مركز رٌاض نجد للإشراف والتدرٌب  -

  83-82، ص ص مرجع سابق، مجمة الدبموماسيأين؟، إلى  ( . الذكاء الصناعي2108)، حسن عبد ربو. المصري -
مؤلوفة متاح على:  غٌر القادمة أفكار سنة للمبة للتعلٌم مستقبلٌة رإٌة ( .  نحو9102)الحمٌد.  مظهر، عبد -

-%D9%86%D8%AD%D9%88-http://www.wata.cc/forums/showthread.php?21026

%A9%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8،  : 9/5/9102تارٌخ الدخول 
نًركس ا ،7102فبراٌر دراساث، سهسهت:  واَفاقانخعهٍى انعانً وسىق انعًم فً قطر: انىاقع ( . 7102)انًفخاح، هنذ عبذ انرحًن.  -

https://www.dohainstitute.org/ar/lists/ACRPS-يخاح عهى:  ،ودراست انسٍاساث  لأبحادانعربً 

PDFDocumentLibrary/document_679DE9DF.pdf،  : 7/3/7108حارٌخ انذخىل  

http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=623772&r=0
https://www.al-madina.com/article/466995
https://www.dubaifuture.gov.ae/ar/dubai-future-foundation-launches-country-residence-program-area-2071/
https://www.dubaifuture.gov.ae/ar/dubai-future-foundation-launches-country-residence-program-area-2071/
http://www.wata.cc/forums/showthread.php?21026-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9
http://www.wata.cc/forums/showthread.php?21026-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9
https://www.dohainstitute.org/ar/lists/ACRPS-PDFDocumentLibrary/document_679DE9DF.pdf
https://www.dohainstitute.org/ar/lists/ACRPS-PDFDocumentLibrary/document_679DE9DF.pdf
https://www.dohainstitute.org/ar/lists/ACRPS-PDFDocumentLibrary/document_679DE9DF.pdf
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المؤتمر (. السياسات المتبعة لمتخطيط والربط بين التعميم العالي وسوق العمل، 2107المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم. ) -
ديسمبر، بمقر  27-26، السادس عشر لموزراء المسئولين عن التعميم العالي والبحث العممي في الوطن العربي

 لقاىرة.الأمانة العامة لجامعة الدول العربية، ا
ورشة العمل إقلٌمٌة التدرٌبٌة حول تنمٌة وتطوٌر المشروعات الصغٌرة والمتوسطة بدول ( . 9112)منظمة العمل العربٌة.  -

، تحت شعار دعم المشروعات الصغرى ودعم الاقتصاد الوطنً، مسقط، مجلس التعاون لدول الخلٌج العربٌة "
 ، دٌسمبر.09-2سلطنة عمان، 

 02، ”والبطالة التشغيل”  حول السابع العربي التقرير محاور تصورات لوضع الخبراء . اجتماع (2109). ___________ -
 21/2/2109، تاريخ الدخول: https://alolabor.org/?cat=rdsvsgyns&paged=2فبراير، متاح عمى: 

 الجامعي التعميم مخرجات بين الفجوة لتجسير مقترحة استراتيجية( . 2104. )غنيم محمد سويمم، داوي،الين فتحي ياسر الميدي،-
 والتنمية، لمتدريب العربي المركز العربية، التربية مستقبل المعاصرة، العالمية الاتجاىات بعض ضوء في بمصر العمل سوق واحتياجات

 046-01: ابريل(: 89)20
 https://blog.hotmart.com/ar/%D9%85%(. متاح عمى: 2108)الانتباه!  تستحقّ  التي الاتّجاىات- المستقبل مين -

%82%D8% %D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9-D9%87%D9%86

A8%D9%84/ ،  :09/2/2109تاريخ الدخول 
 متاح ،9106 أكتوبر، فٌها، التوظٌف واتجاهات القطاعات أبرز عن لمحة: مصر فً العمل سوق( .  9106. )العربٌة موقع -

، تارٌخ sectors-employment-egypt-https://arabic.cnn.com/business/2016/10/15/bayt: على

 91/9/9102الدخول: 

 جريدة ،-المستقبل  لوظائف تأىيمو يريد العربي الشباب-العمل  فرص تضاؤل يكبحو التعميم (. طموح2107أفشين .)  ،مولافي -
عهى : متاح  ،2107 ،مايو 01 ،الأربعاء ،الامارات ،ايلاف

https://elaph.com/Web/Economics/2017/5/1147278.html?fbclid=IwAR3UEiQ9UMIQzgsOPhs

fcIcle3XDe7Ti95Psg_VzM4-AMRvoyPUZregrxbm،  : 23/2/2109تاريخ الدخول 
ركز العربي المؤتمر السنوي الأول لمم( . التعميم الجامعي في مصر، المنطمقات الفمسفية، معايير الجودة، 2114مينا، فايز مراد. ) -

 5-3، بالتعاون مع كمية التربية، جامعة عين شمس، مستقبل التعميم الجامعي، رؤية تنموية "، لمتعميم والتنمية
 مايو.

اقتصاد المعرفة في كل من كندا وسنغافورة إلى  ( . دراسة مقارنة لدور الجامعة في التحول2108ناصف، ممد أحمد حسين. )  -
 :( يناير98، كمية التربية، جامعة الزقازيق، مصر، )مة دراسات تربوية ونفسيةمجوامكانية الافادة في مصر، 

027-283 
الممتقى الثاني لرؤساء الجامعات عمى  في  عمل مقدمة  مستقبمية، ورقة رؤية: العالي التعميم ( . أنظمة2106)نصار، جابر.  -

 المتحدة. العربيةالامارات ، دبي، لمحكوماتىامش القمة العالمية 
 0438 القعدة ذو 22- الاثنين( 2107. )الأوسط الشرق العمل، سوق يخاصم العربي الجامعي التعميم(.  2107. )سامي نصار، -

: عمى متاح ،(04039) العدد رقم مـ 2107 أغسطس 04- ىـ
https://aawsat.com/home/article/998051/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D

9%8A%D9%85،  : 22/2/2109تاريخ الدخول 
كفاءة أعضاء ىيئة التدريس وأثرىا عمى جودة التعميم العالي دراسة حالة كمية العموم الاقتصادية وعموم ( . 2102نمور، نوال. ) -

الجميورية الجزائرية -قسنطينة–، جامعة منتوري العموم الاقتصادية وعموم التسيير ماجستير، كميةالتيسير، 
 الديمقراطية الشعبية.

 ،(السوق ومخاطر والواقع الشعارات) العالً التعلٌم مستقبل( .  9102. ) جٌمً وسكارى، لارا، وكوتورٌٌر، فرانك، نٌومان، -
 .السعودٌة العالً، التعلٌم وزارة العبٌكان،

مارس( من العام  –خلال الربع الثالث والفترة )ٌولٌو  تقرٌر متابعة الأداء الاقتصادي والاجتماعً( . 9109)التخطٌط.  وزارة -
 ، القاهرة، ج.م.ع.9101-9100

 9151 ورإٌة السعودٌة الجامعات ،(9102) السعودٌة العربٌة بالمملكة التعلٌم وزارة -
- الأول العدد السعودٌة،بالمملكة العربٌة  العالًٍ  للتعلٌم الدولً والمإتمر المعرض بمناسبة ٌومٌة نشرة المستقبل، وقود المعرفة

 91-0 ص ص ،9102 إبرٌل 09

https://alolabor.org/?cat=rdsvsgyns&paged=2
https://blog.hotmart.com/ar/%D9%85%25%20D9%87%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%25%20A8%D9%84/
https://blog.hotmart.com/ar/%D9%85%25%20D9%87%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%25%20A8%D9%84/
https://blog.hotmart.com/ar/%D9%85%25%20D9%87%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%25%20A8%D9%84/
https://blog.hotmart.com/ar/%D9%85%25%20D9%87%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%25%20A8%D9%84/
https://arabic.cnn.com/business/2016/10/15/bayt-egypt-employment-sectors
https://elaph.com/Web/Economics/2017/5/1147278.html?fbclid=IwAR3UEiQ9UMIQzgsOPhsAMRvoyPUZregrxbm-fcIcle3XDe7Ti95Psg_VzM4
https://elaph.com/Web/Economics/2017/5/1147278.html?fbclid=IwAR3UEiQ9UMIQzgsOPhsAMRvoyPUZregrxbm-fcIcle3XDe7Ti95Psg_VzM4
https://aawsat.com/home/article/998051/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
https://aawsat.com/home/article/998051/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85
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  .http://portal.mohesrمتاح على   بالجامعات،الكلٌات والتخصصات الجدٌدة ( 9102)العلمً. لعالً والبحث وزارة التعلٌم ا -

search.aspx#k=%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D9% eg/Pages/-gov.eg/ar

8A%D8%A7% ،  : 92/5/9102تارٌخ الدخول 

: على متاح) 9102 – 9102) عامً بٌن أرقام فً العالً التعلٌم(.  9102_________________. ) -
numbers.aspx-in-education-eg/Pages/Higher-http://portal.mohesr.gov.eg/ar، الدخول تارٌخ 

: 05/5/9102 
المعدلة، الهٌبة العامة لشبون  92، وفقا لآخر تعدٌل، ط قانون تنظٌم الجامعات ولابحته التنفٌذٌة(. 9116وزارة التعلٌم العالً. ) -

 المطابع الأمٌرٌة، ج.م.ع. 
 يصر جًهىرٌت ،الأسبىعٍت انًساء جرٌذة ،(انًشهذ حخصذر انخكنىنىجٍت انعهىو) انقًت كهٍاث وداعا( . 7108. )عسة حٍى،ٌ -

 .يارش 8 انسبج، 77583 انعذد انعربٍت،

، الجياز المركزي لمتنظيم والادارة، مجمة التنمية الادارية( . أبرز التحديات التي يواجييا التعميم الجامعي، 2103اليماني أحمد. ) -
 مصر.

 ، اليـونسـكوأوراق ظرفية – التعـميم بشـأن استشـرافيـة ونظـرة (. تحديات الابداع. بحـث2102 )اليونسكو.  -

rich.net/10-https://www.go-القريب، متاح عمى:  المستقبل في بشدة العالم سيحتاجيا وظائف 01 -

%D9%88%D8%B8%D8%A7%D8%A6%D9%81،  :04/2/2109تاريخ الدخول  
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