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  فى مصر لمناطق الصناعیة المؤهلةالخصائص الاقتصادیة ل
  " فى الجغرافیا الاقتصادیةدراسة " 

  د . إیناس صبرى بندارى 
  ملخص

 فى مصر المؤهلةالأبعاد الجغرافیة للمناطق الصناعیة لى التعرف على إ یهدف هذا البحث   
، ویتناول موضوع البحث دراسة الصناعة والتجارة الدولیة قطاعى على وتحلیل الأثار المترتبة 

وأهداف وشروط  مجموعة من العناصر تبدأ بتوضیح المفهوم العام للمناطق الصناعیة المؤهلة
  . افهاالاتفاقیة وتحدید أطر 

ثم دراسة مجموعة أخرى من العناصر تقودنا إلى تقییم المناطق الصناعیة المؤهلة فى    
تتبع التطور الذى شهدته هذه المناطق خلال فترة تمتد لنحو خمسة عشر مصر من خلال 

م ، ودراسة الاتجاهات ٢٠١٩إلى  ٢٠٠٤ عام عاماً حیث تشمل الدراسة الفترة الممتدة من
للبناء الاقتصادى لهذه وعرض تفصیلى ، فى توزیعها الجغرافى  التى اتخذتها هذه المناطق

وحركة الصادرات والاستثمارات والعمالة المناطق من خلال عرض القطاعات الصناعیة 
للولایات المتحدة الأمریكیة وحركة الواردات الإسرائیلیة ، ثم تحلیل مستقبل المناطق الصناعیة 

 المیدانیة التى أجریت على إحدى عشرج الدراسة بالإضافة إلى عرض أهم نتائ،  المؤهلة
) مصنعاً تعمل ضمن شروط المناطق ٣٥وقد بلغ حجم عینة الدراسة (منطقة صناعیة مؤهلة 

   وانتهى البحث بخاتمة توضح أهم نتائجه وبعض التوصیات .الصناعیة المؤهلة ، 
  . المیزة التنافسیة - التكامل الاقتصادى -المناطق الصناعیة المؤهلة الكلمات المفتاحیة :

  
  
  

                                                             
  جامعة الزقازیق . -كلیة الأداب  - د.إیناس صبري بنداري: مدرس الجغرافیا 
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  تمهید
قدیمة قدم المجتمعات الإنسانیة اقتصادیة التكتلات الاقتصادیة ظاهرة رغم أن    

 ، فإن الحدیث عن هذه الظاهرة ذاتها وأنماط التبادل المختلفة القائمة فیما بینها
من  بالنصف الثانىتبط بدرجة أو بأخرى هو حدیث معاصر یر  رغم قلته وندرته
هو التعاون  لاشك فیه أن جوهر التكتلات الاقتصادیةمما ، و  القرن العشرین

ن كانت ،  أمام ظاهرة قدیمة قدم الإنسانیة أننا وهو الأمر الذى یعنىوالتكامل  وإ
فما كان یقوم به  ، وأكثر تقنیناً  وتجلیات مختلفة أكثر تعقیداً  قد أخذت أشكالاً 

الیومیة العفویة من تعاون وتكامل أضحى الیوم یتم من  البشر عبر علاقاتهم
خلال الاتفاقیات والمقررات القانونیة المحددة لكافة الأطراف المشتركة ضمن هذه 

  ة .الاقتصادیة المختلفالاتفاقیات والتكتلات 
لغة تعنى تجمیع أجزاء متناثرة فى كل واحد ، ویختلف استخدام فى الالتكامل و    

لهذا المفهوم حسب طبیعة التخصص فعالم الریاضیات یتعامل مع فروع المعرفة 
عملیة التفاضل وعالم الاجتماع یستخدم اصطلاح  التكامل الذى هو نقیض

السیاسة یستخدم المصطلح لدراسة  التكامل بمعنى الاندماج الاجتماعى وعالم
الفرد اندماج النظم السیاسیة وعالم النفس یستخدم المصطلح بمعنى درجة اندماج 

فى حیاة الجماعة وعالم الاقتصاد یستخدم اصطلاح التكامل الاقتصادى للتعبیر 
كما ،  ) ١٨٨،  ٢٠٠٣ت ، ی( أبو ست عن اندماج وحدات اقتصادیة أو سیاسیة

جمیع الإجراءات التى تتفق " یمكن تعریف التكامل الاقتصادى بأنه عبارة عن 
لتنسیق التجارة الدولیة فیما بینها وا ةعلیها دولتان أو أكثر لإزالة القیود على حرك

عبد (  " بین مختلف سیاساتها الاقتصادیة بغرض تحقیق معدل نمو مرتفع
  .)  ٩٢،  ١٩٧٣الجابر ، 
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فیة واحدة تتجاوز بنیة الدولة كوحدة جغرا الاقتصادي التكاملأن ظاهرة كما    
هو  تكتل اقتصادىلتشمل العدید من الدول ویعنى ذلك أن الحد الأدنى لنشأة أى 

الأقل ، وتوضح أدبیات التجارة الدولیة عدة صور من التكامل  دولتین على
الاقتصادى معبراً عنه فى صورة تكتل أو اندماج اقتصادى متخذاً عدة أشكال 

 Preferential  تمثل درجات متتابعة تتدرج من اتفاقیة تجارة تفضیلیة
trade إلى منطقة تجارة حرةFree trade تحاد جمركى ثم اCustom 

market  مروراً بالسوق المشتركةCommon market  فالاتحاد الاقتصادى
Economic union خیراً الاندماج الاقتصادى الكلىوأ Economic 

integration  ، ٢٠١٢،  ١٩٩٦( النجار  (.  
جراءات والسیاسات لمراحل التكامل الاقتصادى على الإویعتمد هذا التصنیف 

نظریات التجارة الدولیة التى وذلك حسب ، الاقتصادیة المتبعة بین دول التكامل 
  . تدریجیاً من خلال مراحل متتالیة سواق لابد وأن یكونترى أن اندماج الأ

  
  ) : مراحل التكامل الاقتصادى١شكل (

أبسط  Preferential trade agreementsاتفاقیات التجارة التفضیلیة وتعد    
صورة من صور التكامل الاقتصادى وأضیقها مجالاً حیث یتبادل الأعضاء منح 
التفضیلات الجمركیة بینهم وهى المتمثلة فى إلغاء أو تخفیض الرسوم الجمركیة 

 اتفاقیة تجارة تفضیلیة 
Preferential trade 

 منطقة تجارة حرة
  Free trade 

 اتحاد جمركى
  Custom market 

السوق المشتركة 
Common market  

الاتحاد الاقتصادى 
Economic union  

الاندماج الاقتصادى 
 الكلى

Economic 
integration 
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أحد أشكال  الكویزقیة وتعد اتفا ا یخص بعض الواردات المتبادلة ،وذلك فیم
  اتفاقیات التجارة التفضیلیة .

م بالتوقیع على ٢٠٠٤ام من دیسمیر ع ١٤ت الحكومة المصریة فى لذلك قام   
تدخل نشاء مناطق ویتمثل هذا الاتفاق فى إ ) اتفاقیة (المناطق الصناعیة المؤهلة

ا عفاء أیضً أى قیود كمیة مع الإبدون  المتحدة الأمریكیة لى الولایاتمنتجاتها إ
سرائیلیة لا تقل إتتضمن هذه المنتجات مواد خام  نمن الرسوم الجمركیة بشرط أ

أكتوبر عام  % فى١٠.٥لى تم تخفیضها إا والتى % من قیمته١١.٧ن ع
یرة لتلك المنتجات داخل بالذى یقدم میزة سعریة تنافسیة ك مر، الأ م٢٠٠٧

  .مریكى السوق الأ
أذن یقضى هذا البروتوكول بالسماح لكافة المنتجات المصریة المصنعة    

المؤهلة بالنفاذ إلى سوق الولایات المتحدة الأمریكیة بدون الصناعیة بالمناطق 
تعریفة جمركیة أو حصص كمیة أو غیرها من القیود وذلك طالما تراعى هذه 

جدل فقهى تفاقیة الكویز ثار التوقیع على ا إلا أنه ومنذأ ، المنتجات قواعد المنش
واسع على كافة المستویات الاقتصادیة والسیاسیة نظراً لانعكاساتها الاقتصادیة 

  الدولیة على السواء .التجارة المحلیة و  الصناعةالواسعة على 
  مشكلة البحث

بعد مرور خمسة عشر عاماً على تنفیذ اتفاقیة المناطق الصناعیة المؤهلة فى    
ح من الممكن تقییم أثارها الاقتصادیة ، إذن تتمثل مشكلة البحث مصر فإنه أصب

فى عدم وضوح تأثیر اتفاقیة المناطق الصناعیة المؤهلة على قطاع الصناعة 
والتجارة الدولیة فى مصر ، خاصة وأن هذه الاتفاقیة أثارت الجدل وأصبح هناك 

توقعاتهم  مؤیدون من جهة ومعارضون من جهة أخرى ولقد أسهب المؤیدون فى
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وتفاؤلهم بشأن الاتفاقیة وانعكاساتها على الصادرات والعمالة والاستثمارات 
الأجنبیة فى مصر ، كما ركز المعارضون على كونه اتفاقاً سیاسیاً یرتدى الثوب 

  الاقتصادى .
تحدید و رصد أثر انضمام مصر للاتفاقیة وهكذا تبلورت مشكلة البحث فى    

على الاقتصاد المصرى  ومستقبلاً  حالیاً أهمیة اتفاقیة المناطق الصناعیة المؤهلة 
سواء من حیث تأثیره على الصناعة المحلیة أو العمالة أو الاستثمارات أو حركة 

  .الإسرائیلیة والواردات  للولایات المتحدة الأمریكیة الصادرات
  أهداف البحث

 .دراتالكویز وتأثیرها على الصناعة وقیمة الصا تتبع التطور التاریخى لاتفاقیة - ١
 . على مستوى الدولة الجغرافى للمناطق الصناعیة المؤهلة دراسة التوزیع - ٢
 . الصادرات المصریة إلى سوق الولایات المتحدة الأمریكیة دراسة حركة - ٣
 التعرف على أهم المعوقات التى تواجه تنمیة المناطق الصناعیة المؤهلة . - ٤
  التنمیة الصناعیة بالمناطق الصناعیة المؤهلة .عرض مستقبل  - ٥

  ج البحث وأسالیبهمناه
تفق الجغرافیون الاقتصادیون على أن فرع تخصصهم یبحث التوزیع أ   

الجغرافى لفروع الإنتاج المختلفة مع العنایة بتفسیرها وتعلیلها ، ثم یحلل 
وعلاقاتها المكانیة وهم خصائصها الاقتصادیة والتباین الجغرافى المرتبط بذلك 

یرون إمكانیة تحقیق هذا الهدف بتناول الظاهرات الاقتصادیة من جوانبها 
  الموضوعیة والإقلیمیة .

الموضوعى : یعتمد على دراسة الظاهرة الاقتصادیة من خلال تقسیمها  المنهج-
ثم بیان بدراسة البعد التاریخى للظاهرة تبدأ التى إلى عدة موضوعات فرعیة ، و 
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الشروط أو المقومات الواجب توافرها لقیام هذه الظاهرة ، ومعالجة أسباب التباین 
  وأخیراً التطرق إلى مستقبل هذه الظاهرة .

هو الهدف و تعیین حدود الإقلیم الاقتصادى عتمد على ی : الإقلیمى المنهج-
كما یعتمد على تحلیل العناصر التى تكون الإنتاج فى الأسمى للمنهج الإقلیمى 

  الإقلیم للوقوف على الخصائص الاقتصادیة للمكان .
ى معالجة البیانات وتحلیلها وهى تم استخدام مجموعة من الأسالیب فكما 

لأسالیب ، وا وحجم الصناعةمؤشر قوة الصناعة ،  الأسالیب الكمیة ومن أهمها
 تمثل مجموعة الخرائط والأشكال البیانیة والموضحة لمختلفالكارتوجرافیة والتى 

 Arc( مثل بالاعتماد على برامج نظم المعلومات الجغرافیة وضوعات البحثم
GIS ) والبرامج الإحصائیة مثل ، (Microsoft Excel  (.  

   الدراسات السابقة
ل الدراسات الجغرافیة المتعلقة بالصناعة والتجارة الدولیة موضوع لم تن   

على الرغم من  الصناعیة المؤهلة فى مصر بأى شكل من الأشكال المناطق
 فى مجالات تخصصیة أخرى غیر جغرافیةولكن سطرت عدة دراسات  ، أهمیته

  :ا ، نذكر منهعن موضوع المناطق الصناعیة المؤهلة 
تقییم تأثیر بروتوكول المناطق دراسة أمانى محمد عبد الوهاب "  - ١

 م٢٠١٠المنسوجات والملابس الجاهزة " عام الصناعیة المؤهلة على صناعة 
دراسة سوزى عدلى ناشد " الجوانب الاقتصادیة لاتفاقیة الكویز المصریة  - ٢

 م ٢٠٠٦ " عامدراسة مقارنة بالكویز الأردنیة 
دراسة طارق محمد عبد المنعم " اتفاقیة الكویز ودورها فى تعزیز  - ٣

 م٢٠١١مریكیة " عام العلاقات الاقتصادیة بین مصر والولایات المتحدة الأ
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الآثار الاقتصادیة المحتملة لبروتوكول ملوك قناوى " عزت دراسة  - ٤
 م ٢٠٠٦ " عام المناطق الصناعیة المؤهلة على مصر فى ضوء تجربة الأردن

دراسة فؤاد محمد عیسى " أثر المناطق الصناعیة المؤهلة على أداء  - ٥
اسة مقارنة بالأردن " عام الصادرات المصریة إلى الولایات المتحدة الأمركیة در 

  م٢٠١٣
مصطفى محمود أبو بكر " مقومات تفعیل اتفاقیة الكویز بالتطبیق دراسة  - ٦
 م ٢٠٠٦ى مصانع الإسكندریة " عام عل
ناهد محمد مطارید " العوامل المؤثرة على الأداء التصدیرى دراسة  - ٧

 م٢٠٠٧لشركات المنسوجات بالمناطق الصناعیة المؤهلة " عام 
صالح الجداوى " أثر انضمام مصر لاتفاقیة المناطق  دراسة هیثم - ٨

الصناعیة المؤهلة على صناعة المنسوجات دراسة مقارنة مع الأردن " عام 
 م٢٠٠٩

هذا تناولت بناءً على ما تقدم فإنه یمكن القول أن أغلب الدراسات التى و    
عل من مما یجور اقتصادى أو سیاسى أو قانونى ، من منظ الموضوع كانت

المزید عن كشف بمنظور جغرافى للهذه الدراسة التحلیلیة ضرورة بمكان القیام بال
ل إلیها أى من الدراسات السابقة وتزوید النتائج والتوصیات التى لم تتوص من

المكتبة العربیة بدراسة جغرافیة مستقلة عن المناطق الصناعیة المؤهلة فى مصر 
نظراً إلى قلة الكتابات الجغرافیة فى  یةوتأثیرها على قطاع الصناعة والتجارة الدول

  هذا الموضوع .
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  عناصر البحث 
  المبحث الأول : المناطق الصناعیة المؤهلة

 أولاً : مفهوم المناطق الصناعیة المؤهلة 
 ثانیاً : أطراف اتفاقیة المناطق الصناعیة المؤهلة
 ثالثاً : أهداف اتفاقیة المناطق الصناعیة المؤهلة

 شروط اتفاقیة المناطق الصناعیة المؤهلةرابعاً : 
المبحث الثانى : تقییم أثر المناطق الصناعیة المؤهلة على الصناعة والتجارة 

  الدولیة
  بین مصر والولایات المتحدة الأمریكیة قتصادیة تطور العلاقات الا أولاً :

 ثانیاً : التوزیع الجغرافى للمناطق الصناعیة المؤهلة 
 النسبیة للقطاعات الصناعیة فى المناطق الصناعیة المؤهلة ثالثاً : الأهمیة

  رابعاً : الأهمیة الاقتصادیة للمناطق الصناعیة المؤهلة 
  خامساً : مستقبل المناطق الصناعیة المؤهلة

  المناطق الصناعیة المؤهلة: المبحث الأول 
الصناعیة مفهوم المناطق تشمل یتناول المبحث الأول مجموعة من العناصر    

  . أهدافها وشروطها  المؤهلة وتحدید أطراف الاتفاقیة وعرض
 : مفهوم المناطق الصناعیة المؤهلة أولاً : 

رة ( نجلیزیة لعبامن الحروف الأولى للترجمة الإ)QIZویز الك(جاءت كلمة    
هى مناطق ، و  )  Qualifying Industrial Zonesالمناطق الصناعیة المؤهلة

أى راضیها هذه المنطقة المؤهلة ضمن أالسلطات المحلیة والتى تكون  هاتحدد
                                                             

 ( الكویز ) . باسم یشار إلیها فیما بعد 
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وتكون منتجات هذه ، مریكیة فق علیها الحكومة الأنطاقها الجغرافى وتواداخل 
مریكیة وط التأهیل بحیث تمنح الحكومة الأالمنطقة الصناعیة مستوفیة لشر 

المناطق فى  معاملة تفضیلیة من جانب واحد لكافة المنتجات المصنعة بتلك
حریة النفاذ الفورى إلى السوق الأمریكیة دون تعریفة جمركیة أو حصص كمیة 

نسب وتستخدم ال تراعى هذه المنتجات قواعد المنشأ و غیرها من القیود طالماأ
  . سرائیلیةالمتفق علیها من المدخلات الإ

الولایات هذه المناطق أحد أشكال التفضیلات التجاریة التى لجأت إلیها  وتعد   
حدیث المتحدة الأمریكیة لمزج العلاقات السیاسیة بالاقتصادیة فى إطار ت

سرائیل والعمل على ضرورة  وتطویر العلاقات الاقتصادیة بین الدول العربیة وإ
إعادة دمج إسرائیل فى منطقة الشرق الأوسط وبخاصة الدول العربیة من خلال 

لایات المتحدة الأمریكیة الدول والتى بمقتضاها تمنح الو ، اتفاقیة الكویز 
الأعضاء فى بروتوكول الكویز فرصاً استثنائیة للتمتع بحصة تسویقیة لمنتجاتها 

  . الصناعیة فى الأسواق الأمریكیة دون قیود أو جمارك
أن اتفاقیة الكویز بین مصر والولایات المتحدة إلى وتجدر الإشارة هنا    

سرائیل لم تكن هى  ل كانت هناك اتفاقیة مماثلة الأولى من نوعها بالأمریكیة وإ
سرائیل سمحت للشركات الأردنیة بتصدیر منتجاتها للولایات  بین الأردن وإ

  % .٨سرائیلیة تكون نسبة المكونات الإ شریطة أن المتحدة الأمریكیة
 المناطق الصناعیة المؤهلة : أطراف اتفاقیةثانیاً : 

من ثلاثة أطراف یمثل الطرف الأول منها دولة  روتوكول الكویزیتكون ب   
ضرورى وملزم بینما یمثل الطرف الثانى دولة معینة من دول إسرائیل كشرط 

الشرق الأوسط فى حین یكون الطرف الثالث موافقة الولایات المتحدة الأمریكیة 
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ح المعنیة بالسما ةعلى صیغة الاتفاق بین الطرفین الأول والثانى باعتبارها الدول
صص أو ح إلیها دون فرض ات الصناعیة المنتجة فى مناطق الكویزللصادر 

  . ) ٢٣٣،  ٢٠٠٦( قناوى ،  قیود أو جمارك
 اتفاقیة المناطق الصناعیة المؤهلة :أهداف ثالثاً : 

عد ب    ُ خطوة على الطریق للتوصل إلى اتفاق للتجارة الحرة مع  روتوكول الكویزی
على مدى عدة سنوات لم ریكیة ، وذلك بعد محاولات عدیدة الولایات المتحدة الأم

،  الشروط المطلوبة بالاقتصاد المصرىیكتب لها النجاح نتیجة عدم توافر بعض 
بتوقیع اتفاقیة الكویز تمهیداً لتأهیل الاقتصاد المصرى  مما دعا إلى الاكتفاء

اتفاقیة تجارة حرة للمتطلبات الأمریكیة المطلوبة والتى تؤهلها للوصول إلى توقیع 
 فیما یلى عرض لأهداف توقیع الاتفاقیة من أطرافها الثلاث :، و شاملة 

  :الكویز تفاقیة توقیع مصر على إدوافع -١
أدركت شدة  هانأ الدوافع الملحة وراء توقیع مصر لاتفاقیة الكویزأحد إن    

 وتصدیرها إلى والملابس الجاهزة المنافسة الدولیة فى مجال صناعة المنسوجات
بسب انتهاء العمل بنظام ،  مریكیة من قبل دول جنوب شرق أسیاالسوق الأ

به  الذى كان معمولاً  الجاهزة الحصص الكمیة لصادرات المنسوجات والملابس
) وذلك  Multi-Fiber Agreement  )MFA فى ظل اتفاقیة الألیاف المتعددة

ویرجع ذلك إلى أن ، لقواعد منظمة التجارة العالمیة  طبقاً  م٢٠٠٥بدایة من عام 
یمكن لها أن تصدرها  نت تحدد للدول النامیة الحصص التىبنود تلك الاتفاقیة كا

إلى الخارج من منتجاتها من المنسوجات والملابس الجاهزة مما جعل دول العالم 
هذا المجال ربما لا تقوى علیها  ة لمنافسة شرسة فىعرض مثل مصر النامى

فى مجال صناعة المنسوجات على الإطلاق من قبل بلدان ذات ثقل كبیر 
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على مصر فى كبیراً  وهذا شكل ضرراً ،  مثل الصین والهندوالملابس الجاهزة 
ضوء اشتداد المنافسة المتوقعة من دول الصین والهند واندونسیا وبنجلادیش 

  على نمو صادراتها . والتى كانت الحصص تضع قیداً 
رد فعل لانتهاء فترة السماح كویز هو على اتفاقیة ال مصر وقیعلذلك یعتبر ت   

التى منحتها اتفاقیة منظمة التجارة العالمیة للدول النامیة بما فیها مصر وهى 
وبعدها یتم الغاء م ٢٠٠٥وحتى بدایة سنة  ١٩٩٥من سنة  ات تبدأعشر سنو 

مما ، نظام الحصص خاصة بالنسبة لصناعة الملابس والمنسوجات المصریة 
 على وجه الخصوصالمتحدة الأمریكیة لى الولایات على دخولها إ یضع قیوداً 

ول لتصریف المنسوجات الأالسوق سوق الامریكیة هى ن الذا علمنا أخاصة إ
  . ) ٣١٧،  ٢٠٠٦( ناشد ،  المصریة

مصر باعتبارها جزء من منظومة التجارة العالمیة لا تستطیع أن  كما أن   
مما دفع التى تتمیز بالاتساع وتنوع الأذواق تتجاهل أهمیة السوق الأمریكیة 

لى التنافس فیما بینها للحصول على نصیب من هذه السوق الكثیر من الدول إ
% من إنتاج العالم فى غالبیة ٤٠تستهلك أكثر من  والتواجد المستمر فیها ، فهى

% من إجمالى الواردات ٢٣وتعد أكبر مستورد فى العالم بنصیب بلغ السلع 
% من صادراتنا إلى العالم الخارجى ، حیث ٤٠وتستوعب ما یقارب من العالمیة 

ملیار دولار  ٧.٣بلغت حجم تجارة مصر مع الولایات المتحدة الأمریكیة نحو 
جنبیة المتحدة الأمریكیة تعتبر أهم مصدر للاستثمارات الأ ن الولایاتكما أ سنویاً 

ن هناك معونة اقتصادیة لاسیما أ سنویاً  ولارملیار د ٣فى مصر بما یعادل 
  .لمصر  سنویاً  ولارملیون د ٥٧٥قدرها 
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همیة السوق الأمریكیة بل یمكن القول بأن الإحصائیات تبین مدى أوكل هذه    
لكل من  مریكیة تمثل حجر الأساس وحجر الزاویة للسیاسات التصدیریةالسوق الأ

ل لیها كنموذج استطاعت من خلاا وتایلاند وهى الدول التى ینظر إالصین وكوری
  .ن تحقق ما یشبة المعجزة سیاستها التصدیریة والتنافسیة أ

  : إتفاقیة الكویزتوقیع الولایات المتحدة الأمریكیة على  دوافع-٢
همیة مصر والأردن فى منطقة الشرق الأمریكیة بأمن الولایات المتحدة  دراكاً إ   

دولتان العربیتان التى وقعتا إتفاقیة سرائیل باعتبارهما الالأوسط بالنسبة لها ولإ
مناطق الصناعیة المؤهلة للمرة الأولى من سرائیل فقد تم تقدیم نظام السلام مع إ

م وذلك بهدف تقویة ودعم عملیة السلام ١٩٩٦مریكى فى عام قبل الكونجرس الأ
طراف المعنیة وتحقیق مزایا قة من خلال تعزیز التجارة بین الأفى المنط
  بیة وقطاع غزة .ردن والضفة الغر كل من مصر والأاقتصادیة ل

  : الكویز تفاقیةتوقیع إسرائیل على إ دوافع-٣
اتفاقیة الكویز یتجاوز تعزیز لدوافع وراء توقیع ن افإ سرائیلبالنسبة إلى إ   

، ولكن  اشئة عن التعاقدات مع الشركات الإسرائیلیةمنافع النالتعاون الإقلیمى وال
یتم الاستفادة من العمالة منخفضة التكلفة فى مصر وعدم تجمید سوف  یضاً أ

 ى المناطقلمستثمرة فى الشركات الموجودة فسرائیلیة ارؤوس الأموال الإ
  .الصناعیة المؤهلة 

 فاقیة المناطق الصناعیة المؤهلة شروط اترابعاً : 
لكى تعفى منتجات الكویز من الرسوم الجمركیة عند تصدیرها إلى الولایات    

، أن یحقق المنتج قواعد المنشأ المقررة المتحدة الأمریكیة فإنه یشترط فیها 
مجموعة الأسس والمعاییر التى  Rules of origin قواعد المنشأوالمقصود ب
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فى  واضحاً  قد شهدت العقود الأخیرة تزایداً ، و  تحدد منشأ السلعة التى یتم تبادلها
أقامة التكتلات الاقتصادیة  استخدام قواعد المنشأ نتیجة للتوسع السریع فى

 ، ویترتب على كافة التكتلات والتفضیلات التجاریةیبات التجاریة التفضیلیة الترتو 
زم ، وهو ما یستل تخفیضات أو إعفاءات جمركیة بین الدول الأعضاء منح

ت التفضیلیة ، لتمتع بهذه المعاملایحق لها ا ضرورة تحدید جنسیة السلعة التى
  :لمنشأ فى اتفاقیة الكویز المصریةقواعد اوفیما یلى تحدید ل

أو أن  أن تكون تلك السلع منتجة بالكامل فى المناطق الصناعیة المؤهلة - ١
تكون هذه السلع المنتجة قد تم إجراء عملیات تصنیعیة على مدخلاتها نتج عنها 

داخل المصانع المدرجة فى القوائم منتج جدید مختلف عن المدخلات ، كل ذلك 
  .الكویز  الخاصة باتفاقیة

أن لا تقل سرائیلیة أى دنى للقیمة المضافة للمدخلات الإتحقیق الحد الأ - ٢
% فى ١٠.٥والتى تم تخفیضها إلى  %١١.٧الإسرائیلى فیها عن نسبة المكون 

 . م٢٠٠٧التاسع من أكتوبر عام 
لا تلتزم المصانع المصریة المصدرة إلى الولایات المتحدة الأمریكیة وفقاً  - ٣

لاتفاقیة الكویز بالنسبة المحددة الخاصة بالمكون الاسرائیلى فى كل شحنة 
 صادراتها هذه النسبة خلال ربع عام .مصدرة ، لكن یجب أن تستوفى إجمالى 

نتج المصنوع من داخل الكویز یجب أن لا تقل حتى یتم تأهیل الم - ٤
من القیمة % ٣٥جمالى تكلفة المواد وعملیات التشغیل فى الكویز عن نسبة إ

% مدخلات ٢٠ما یوازى % ٣٥ال ن تتضمن نسبة المضافة للمنتج وبشرط أ
من الولایات المتحدة  ىاد من أ% تكون مو ١٥یل ومصر ونسبة سرائمن إ
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% ٦٥ما نسبة ال ، أسرائیل والضفة الغربیة وقطاع غزة ومصر الامریكیة أو إ
 . المتبقیة یمكن الحصول علیها من أى مكان فى العالم

 لولایاتالمؤهلة إلى ا ناعیةصالق یتم شحن السلع مباشرة من المناطأن  - ٥
 المتحدة الأمریكیة .

طراف الاتفاقیة على تشكیل لجنة مشتركة الإتفاق بین أ یتمجدیر بالذكر أنه و    
ممثلین ممثل من مصر مع ممثل من إسرائیل وبحضور الممثل  لف من ثلاثةتتأ
وتختص اللجنة ،  اللجنة كل ثلاثة شهورمریكى بصفة مراقب تجتمع الأ

ا وشروطه االكویز والتحقق من مدى الالتزام بقواعده بالإشراف على تنفیذ اتفاقیة
، فى المناطق الصناعیة المؤهلة  ار شهادات لإثبات وجود المصنعصدإ و 

وبالتالى فلها حق الاستفادة من مزایا الكویز فى ضوء ما یقدم من معلومات 
، ویجب أن یقر تكالیف المواد الخام والعمالة و مفصلة عن مكونات المنتج 

لولایات المتحدة ن االممثل الأمریكى إستیفاء شروط الإنتاج والتأهیل باعتبار أ
الدولة المستوردة بالإضافة إلى أن المستورد الأمریكى نفسه یتأكد  هى الأمریكیة

عفاء من الرسوم من أن وارداته السلعیة فى إطار الكویز تفى بشروط الإ
( وزارة التجارة والصناعة ،  الجمركیة باعتباره من المستفیدین من هذا الاعفاء

٢٠١٩ . ( 

قییم أثر المناطق الصناعیة المؤهلة على الصناعة المبحث الثانى : ت
  والتجارة الدولیة

تبدأ عملیة التقییم برصد التطورات التى طرأت على الاقتصاد المصرى من أثر   
تحلیل البناء الاقتصادى وتأثیر الاتفاقیة على وتتبع التوزیع الجغرافى و ،  تفاقیةالا
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المعوقات التى تواجه الاتفاقیة و  الصناعة والتجارة الدولیة ، وصولاً إلى عرض
  .مستقبل التنمیة بالمناطق الصناعیة المؤهلة عرض 

   بین مصر والولایات المتحدة الأمریكیة تطور العلاقات الاقتصادیة أولاً :
منذ توقیع اتفاقیة الكویز سعت الدولة لإدخـال منـاطق صـناعیة جدیـدة كـل عـام    

قاعــدة المســتفیدین مــن الإعفــاءات الجمركیــة تحــت مظلــة الكــویز ســعیاً إلــى زیــادة 
التـــــى تقـــــدمها الولایـــــات المتحـــــدة الأمریكیـــــة علـــــى صـــــادرات المنتجـــــات المصـــــنعة 

  . بالمناطق المؤهلة
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  الاقتصادیة بین مصر والولایات المتحدة الأمریكیة العلاقات تطور ) ١جدول (
  م " ٢٠١٩ – ٢٠٠٠خلال الفترة " 

الفترة 
  الزمنیة

صادرات ال قیمة   عدد العمال  عدد المصانع  السنة
QIZ  بالملیون

  دولار

قیمة الصادرات 
الكلیة للولایات 

المتحدة 
الأمریكیة 

  بالملیون دولار

قیمة صادرات ال 
QIZ  بالنسبة %

لإجمالى 
الصادرات 
المصریة 

للولایات المتحدة 
  الأمریكیة

قبل اتفاقیة 
  الكویز

٠  ٤٠٣        ٢٠٠٠  
٠  ٣٤٦        ٢٠٠١  
٠  ٣٨٧        ٢٠٠٢  
٠  ٥٢٧        ٢٠٠٣  
٠  ٥٨٦        ٢٠٠٤  

بعد اتفاقیة 
  الكویز

٣٠.١  ٩٥٦  ٢٨٨  ١٣١٨٨  ٤٧١  ٢٠٠٥  
٢٦.٦  ٢٣٩٣  ٦٣٧  ١٥٩٨٨  ٥٧١  ٢٠٠٦  
٢٨.٩  ٢٣٨٠  ٦٨٨  ١٩٠٤٠  ٦٨٠  ٢٠٠٧  
٣١.٤  ٢٣٧١  ٧٤٤  ٢١٣١٥  ٧٠٦  ٢٠٠٨  
٣٧.١  ٢٠٥٨  ٧٦٣  ٢٢٢٢٧  ٧١٧  ٢٠٠٩  
٣٨.٥  ٢٢٢٨  ٨٥٨  ٢٢٩٧١  ٧٤١  ٢٠١٠  
٤٥.٢  ٢٠٥٩  ٩٣١  ٢٣٩٩٤  ٧٧٤  ٢٠١١  
٢٩.٥  ٢٩٩٦  ٨٨٤  ٢٥٧٩٨  ٨١٩  ٢٠١٢  
٣٤  ٢٤١٨  ٨٢٣  ٢٧٣٧٣  ٨٨٣  ٢٠١٣  
٦٦ ١٢٤٥  ٨٢٤  ٢٨٤٨٩  ٩١٩  ٢٠١٤  
٩٠.١  ٩٤٥  ٨٥١  ٢٩٤١٨  ٩٣٧  ٢٠١٥  
٥٤  ١٢٤٧  ٦٧٤  ٢٩٥٤٨  ٩٥٤  ٢٠١٦  
٥٣.١  ١٣٦٦  ٧٢٥  ٢٩٦٩٨  ٩٥٨  ٢٠١٧  
٤٧.٩  ١٧١٧  ٨٢٢  ٣٢٧٠٢  ٩٩١  ٢٠١٨  
٤٩.٢  ١٩٦٢  ٩٦٥  ٣٦٧٨٣  ١٠٢٢  ٢٠١٩  

  م٢٠١٩ إدارة الاتصالات والمعلومات ،  وزارة التجارة والصناعة ، وحدة الكویز ،المصدر : 
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  الباحثة إعدادالمصدر: الشكل من 

  م " ٢٠١٩ – ٢٠٠٠خلال الفترة "  تطور الصناعة والتجارة الدولیة) ٢شكل (

٠ 
٢٠٠ 
٤٠٠ 
٦٠٠ 
٨٠٠ 

١٠٠٠ 
١٢٠٠ 

٢٠١٩ ٢٠١٧ ٢٠١٥ ٢٠١٣ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ 

 عدد المصانع

٠ 
٥٠٠٠ 

١٠٠٠٠ 
١٥٠٠٠ 
٢٠٠٠٠ 
٢٥٠٠٠ 
٣٠٠٠٠ 
٣٥٠٠٠ 
٤٠٠٠٠ 

٢٠١٩ ٢٠١٧ ٢٠١٥ ٢٠١٣ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ 

 عدد العمال

٠ 

٥٠٠ 

١٠٠٠ 

١٥٠٠ 

٢٠٠٠ 

٢٥٠٠ 

٣٠٠٠ 

٢٠١٩ ٢٠١٧ ٢٠١٥ ٢٠١٣ ٢٠١١ ٢٠٠٩ ٢٠٠٧ ٢٠٠٥ ٢٠٠٣ ٢٠٠١ 

 قیمة الصادرات بالملیون دولار
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عدد المصانع التابعة یتبین إرتفاع ) ٢) وشكل (١بتحلیل بیانات جدول (   
م إلى  ٢٠٠٥عامل عام  ١٣١٨٨مصنع یعمل بها  ٤٧١لاتفاقیة الكویز من 

وتعتبر الولایات المتحدة  م ،٢٠١٩عامل عام  ٣٦٧٨٣مصنع یعمل بها  ١٠٢٢
الأمریكیة من أهم أسواق تصریف المنتجات المصریة حیث تعتبر الشریك 

لصادرات المصریة إلى الولایات التجارى الثانى بعد الاتحاد الأوربى فإجمالى ا
إى قبل توقیع الاتفاقیة  م٢٠٠٤ملیون دولار عام  ٥٨٦المتحدة الأمریكیة بلغ 

أى بعد توقیع الاتفاقیة  ٢٠٠٦ملیون دولار عام  ٣٩٣ملیار و  ٢ووصلت إلى 
  .% ٣٠٨.٣بمعدل نمو قدره بعام واحد فقط 

قیمــــة  اعارتفـــ المؤهلـــةوترتـــب علـــى ارتفـــاع عـــدد المصــــانع والعمالـــة بالمنـــاطق    
% خـلال ٢٣٥.١ بمعـدل نمـوالصادرات المصریة إلى الولایات المتحـدة الأمریكیـة 

مــن المنــاطق الصــناعیة الؤهلــة  المصــریةالفتــرة ذاتهــا حیــث بلغــت قیمــة الصــادرات 
ملیــون  ٩٦٥إلـى  م وارتفعـت٢٠٠٥دولار عـام ملیــون  ٢٨٨إلـى السـوق الأمریكـى 

  . م٢٠١٩دولار عام 
اسـتمرار ارتفـاع  والشـكل السـابقین من خـلال بیانـات الجـدولولكن نلاحظ أیضاً    

ــــذ عــــام  م ولكــــن ٢٠١١م حتــــى عــــام ٢٠٠٥قیمــــة صــــادرات المنــــاطق المؤهلــــة من
 ٢٥إثــر قیــام ثــورة وكــان ذلــك م ٢٠١٢تعرضــت قیمــة الصــادرات للإنخفــاض عــام 

المسـتثمرین م وتبعاتهـا والتـى أثـرت علـى منـاخ الاسـتثمار مـن تخـوف ٢٠١١ینـایر 
فقـــد شــــهدت هــــذه الفتــــرة  مـــن اســــتكمال نشــــاطاتهم فـــى المجــــال الصــــناعى بمصــــر

أحداثاً  كثیـرة أثـرت بشـكل مباشـر علـى تراجـع الاسـتثمارات بالنشـاط الصـناعى فـى 
م ٢٠١٤، ثــم عــاودت الارتفــاع مــرة أخــرى منــذ عــام مــدة قصــیرة نســبیاً مــن الــزمن 

  حتى الأن .
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صـادرات الكـویز بالنسـبة لإجمـالى الصـادرات  تذبـذب نسـبة مشـاركةكما نلاحظ    
م أى فـى العـام ٢٠٠٥% عـام ٣٠.١المصریة للولایـات المتحـدة الأمریكیـة مـا بـین 

الأول لتنفیــذ اتفاقیــة الكــویز وظلــت هــذه النســبة مــا بــین الارتفــاع والانخفــاض حتــى 
% ویرجـع ذلـك ٩٠.١م وكانـت ٢٠١٥وصلت إلى أعلى نسـبة مـن المشـاركة عـام 

ض قیمــة الصــادرات الكلیــة مــن مصــر إلــى الولایــات المتحــدة الأمریكیــة إلــى إنخفــا
امتــدت مرحلــة انخفـاض الصــادرات المصــریة الكلیـة إلــى الولایــات  –فـى هــذا العـام 

لــى ثــم عـاودت الانخفــاض إ -م  ٢٠١٩حتـى  ٢٠١٤مریكیــة منـذ عــام المتحـدة الأ
  .% ٤٩.٢أن وصلت إلى 

الأمریكیة بعلاقات اقتصادیة منذ ترتبط مصر مع الولایات المتحدة و    
ات من القرن الماضى وحتى وقتنا الحالى ، ومن أهم ملامح هذه یالسبعین

سواق الخاصة بالملابس والمنسوجات عام توقیع اتفاق النفاذ للأالعلاقات 
واتفاقیة الاستثمارات ،  م١٩٨٠واتفاقیة منع الازدواج الضریبى عام ،  م١٩٧٣

مریكیة للنمو الاقتصادى والتنمیة المشاركة المصریة الأ، و م ١٩٨٦الثنائیة عام 
مریكى منذ إنشاء مجلس الأعمال المصرى الأ یضاً ، وتم أم ١٩٩٤فى سبتمبر 

بین  TIFAوتم توقیع الاتفاقیة الاطاریة للتجارة والاستثمار ،  م١٩٩٥عام 
ولوجیا تفاقیة للتعاون فى مجال تكنم وفى نفس العام تم توقیع إ١٩٩٩م البلدین عا

  .)  ٢٦٤،  ٢٠١٣( عیسى ،  الطاقة
فى عام ف،  م بتوقیع بروتوكول الكویز٢٠٠٤عام وقد توجت هذه العلاقات    

قامت الولایات المتحدة الأمریكیة بطرح مفهوم المناطق الصناعیة  م١٩٩٦
راكات المؤهلة بهدف تعزیز السلام فى منطقة الشرق الأوسط من خلال الش

سرائیل ، ولهذا  الإقلیمیة والتىالاقتصادیة  یستفید منها كل من الدول العربیة وإ
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بإصدار قرار رقم  م١٩٩٦دیسمبر  مت الولایات المتحدة الأمریكیة فىالغرض قا
تم  مصر والتى الخاص بالسماح للمنتجات الصناعیة المنشأة فى ٦٩٥٥

مریكیة متمتعة الولایات المتحدة الأ بالتعاون مع إسرائیل بالنفاذ إلى تصنیعها
  بالإعفاء من الجمارك وذلك طبقاً لقواعد المنشأ الدولیة .

روتوكول المنطقة توقع ب أصبحت الأردن أول دولة فى م١٩٩٩عام  وفى   
أما مصر فقد ،  ك الحین بتبعات اقتصادیة إیجابیة كبیرةلوتتمتع منذ ذ الكویز

أرجأت الانضمام إلیها ودخلت فى مفاوضات مع الحكومة الأمریكیة وقد أبدت 
الولایات المتحدة الأمریكیة رغبتها فى أن تنضم مصر إلى اتفاقیة الكویز قبل أن 
تبدأ مفاوضات إنشاء منطقة تجارة حرة بین مصر والولایات المتحدة الأمریكیة ، 

مجال  ى التنافسیة الدولیة الخاصة بها فىوأدركت مصر التهدید الموجه إل
لتجارة العالمیة صناعة المنسوجات والملابس الجاهزة نظراً لإلغاء منظمة ا

المصریة ضرورة قررت الحكومة  لذلك للحصص الكمیة على المنسوجات
محاولة منها لحمایة الصناعة ولتهدئة قلق صناع  التفاوض بشأن البروتوكول فى

  .أیضاً  رىتستفید صناعات أخ ه وفى الوقت نفسهظفیقطاع المنسوجات ومو 
وقعت الحكومة المصریة  م٢٠٠٤ الرابع عشر من شهر دیسمبر وفى   

سرائیلبروتوكول المناطق الصناعیة المؤهلة مع الولا (  یات المتحدة الأمریكیة وإ
م اضحى نظام الحصص وشیك الانتهاء هذ ٢٠٠٥مع اقتراب عام خاصة أن 

میة یضمن للصادرات المصریة الدخول إلى الأسواق العال النظام الذى كان
مریكى الذى یعد أكبر الأسواق للملابس الجاهزة المصریة وخاصة السوق الأ

% من إجمالى الصادرات المصریة من ٤٠حیث یستوعب ما یقارب من 
 المنسوجات والملابس أضف إلى ذلك أن انتهاء العمل بنظام الحصص یسمح
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ع مریكى من باب واسل الاسیویة الأخرى إلى السوق الأبدخول الصین والدو 
سباب جعلت الحكومة المصریة مستعدة ومنافستها للإنتاج المصرى كل هذه الأ

حیز التنفیذ فى فبرایر البروتوكول ودخل ،  ) ومهیئة للتوقیع على اتفاقیة الكویز
من جهه  لیةسرائیم كحجر زاویة الانطلاق للعلاقات التجاریة المصریة الإ٢٠٠٥

هه مریكیة لتسویق بعض السلع والخدمات المصریة من جوالحفاظ على السوق الأ
  خرى .أ

كل من تأثیر اتفاقیة الكویز على  حظ من خلال بیانات الجدول السابقونلا   
بدأت  م٢٠٠٥بدء العمل بها فى فبرایر حیث ، الصناعة والتجارة الخارجیة 

مواقع صناعیة محددة فى مصر بواقع المناطق الصناعیة المؤهلة فى سبعة 
وبلغت قیمة صادرات المناطق الصناعیة عامل  ١٣١٨٨یعمل بها  مصنعاً  ٤٧١

هذا وتحدید المناطق فى مصر طبقاً ، ملیون دولار فى نفس العام  ٢٨٨المؤهلة 
لشروط الاتفاقیة لا یعنى تحدیدها على نحو مطلق بل لا یوجد ما یمنع من 

أخرى فى المستقبل ، ولذلك تم الاتفاق على إنشاء عدة إمكانیة إضافة مناطق 
من الاستفادة من مناطق وذلك رغبة من أصحاب المصانع فى المناطق الجدیدة 

لتشمل  الصناعیة المؤهلة فى المناطق سریعامما نتج عنه توسعاً ممیزات الكویز 
 ٣٦٧٨٣یعمل بها  اً مصنع ١٠٢٢ بحوالى محددة حالیاً منطقة  ٦٠أكثر من 

یتزاید عدد المصدرین المصریین تحت نظام المناطق ومن المتوقع أن ، عامل 
الصناعیة المؤهلة تدریجیاً حیث أن الاستثمارات الجدیدة فى قطاع الصناعة أدت 

  إلى زیادة إجمالیة فى القدرة الإنتاجیة .
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 ناعیة المؤهلةالتوزیع الجغرافى للمناطق الص ثانیاً :
الكویز والتى تحدد الحدود الجغرافیة للمناطق تفاقیة المادة الأولى من اتنص    

الجانب المصرى والإسرائیلى  - هنا نه " یحدد الطرفانالصناعیة المؤهلة على أ
لتیهما كمناطق محددة یمكن للسلع أن تدخلها المناطق التالیة التابعة لدو  -
و رسوم بغض النظر عن دولة منشأ تلك دون سداد ضرائب أصدیر غراض التلأ

  "البضاعة 
وهذه المناطق یتم تحدیدها على وجه یسمح للسلع أن تدخلها لیس بقصد    

الإستهلاك المحلى ولكن لأغراض التصدیر إلى الولایات المتحدة الأمریكیة دون 
سداد أى ضرائب جمركیة علیها ولا یلتفت هنا إلى دولة منشأ تلك البضاعة ، 

خل إلى المنطقة بمعنى أخر أن هذه البضائع قد تأتى من دولة أخرى وتد
المحددة فى مصر ثم یعاد تصدیرها إلى الولایات المتحدة الأمریكیة ومن ثم 
تتمتع بالإعفاء الجمركى بالرغم من أن دولة منشأ تلك البضاعة لیست الدولة 

  المصریة .
لكافة المصانع  جباریاً ولیس إ اختیاریاً  اً أمر  ویعتبر تطبیق بروتوكول الكویز   

اطق المتفق علیها بمعنى أن أمام هذه المصانع حریة الاختیار الموجودة فى المن
وجد تاریخ معین لانتهاء بین التصدیر فى إطار الكویز أو خارج هذا الإطار ولا ی

 قة التجارة الحرة ، إذننما هى مرحلة انتقالیة لحین توقیع اتفاقیة منطالكویز وإ 
ً  المناطقهذه  إلى الأسواق الأمریكیة ا وتخصص للإنتاج الذى یصدر تحدد سلف

بالنسبة أذن ،  و كمیات قصوى محددةبدون رسوم أو جمارك وبدون حصص أ
لجغرافى وتوافق هى مناطق صناعیة تحدد الحكومة المصریة نطاقها المصر ف

 : هىالمناطق وفقا لمعاییر محددة ویتم تحدید هذه ،  مریكیةعلیها الحكومة الأ
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متلاك إ و  إلى السوق الأمریكیةطقة الصناعیة لمنریة الفعلیة من االطاقة التصدی
  الأمریكیة .والقدرات لتنمیة الصادرات للسوق مكانات الإ
ویسعى هذا الجزء من البحث إلى استخدام التحلیل الكمى لقیاس التباین   

باعتبار أن الأسلوب الكمى أدق من التعبیر الوصفى المكانى للمناطق لكویز 
  . من المتغیرات الكمیة معتمده فى ذلك على عدد كبیر

 قوة وأهمیة الصناعة بالمناطق الصناعیة المؤهلة -١
فى هذا الجزء محاولة لعرض التوزیع الجغرافى للمصانع التابعة لاتفاقیة    

الكویز على خریطة المحافظات المصریة ، وتحدید مراكزها الرئیسیة من خلال 
على أكثر المحافظات قیاس التركز والانتشار الجغرافى للصناعة ، والتعرف 

  أهمیة من حیث قوة المناطق الصناعیة المؤهلة .
على المحافظات الصناعیة المؤهلة للمناطق ) التوزیع الجغرافى ٢جدول (

  المصریة 
  دولارالملیون بقیمة الصادرات   عدد العمال  عدد المصانع  المنطقة

  ٢٨٧  ١٠٥٣٤  ٢٥١  الإسكندریة
  ١٧٨  ٧٥٥٢  ١٩٠  الشرقیة
  ١٧  ١١٢١  ٢٥  المنوفیة
  ٤  ٢١٢  ٨  الدقهلیة
  ١٤٥  ٥٠٤٨  ١٤٨  القلیوبیة
  ٢١  ١٩٦٤  ٣٩  الغربیة
  ٩٢  ٢٢٧٨  ٨٦  بورسعید

  ٣٣  ١١٠١  ٣٧  الإسماعیلیة
  ١١  ٤٥٤  ١٧  السویس
  ١٠٦  ٣١٥٧  ١٠٨  الجیزة
  ٥٣  ٢١٩٢  ٧٦  القاهرة
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  ٩  ٥٤٠  ١٨  بنى سویف
  ٨  ٥١٢  ١٦  المنیا
  ١  ١١٨  ٣  دمیاط

  ٩٦٥  ٣٦٧٨٣  ١٠٢٢  الإجمالى
  م٢٠١٩المصدر : وزارة التجارة والصناعة ، وحدة الكویز ،   

ـــة ) ٢ویتضـــح مـــن الجـــدول (       ١٤ تتـــوزع علـــىأن المنـــاطق الصـــناعیة المؤهل
) ومعنـــى ذلــك أن منـــاطق الكــویز تمیـــل  ٥١.٨(   ویبلــغ دلیـــل انتشــارها محافظــة

 ولكــــن بنســــب متفاوتــــة فهنــــاك محافظــــات تــــزداد أهمیتهــــا إلــــى الانتشــــار الجغرافــــى
دد المصـانع النسبیة من خلال استحواذها على نسبة كبیرة من المتغیـرات مثـل : عـ

رى یقـل نصــیبها مـن هــذه وهنـاك محافظــات أخـ ، وعـدد العمـال ، وقیمــة الصـادرات
لحســـاب قـــوة أو أهمیـــة الصـــناعة فـــى المكـــان ســـیتم الاعتمـــاد علـــى و المتغیـــرات ، 

 معادلــةیانــات فــى صــورة لتــى تتــوفر عنهــا بمؤشــر یضــم كــل المتغیــرات مجتمعــة وا
  .) ٢٤٠، ١٩٩٩( الدیب ،  الأهمیة النسبیة

  بمناطق الكویز : التوزیع الجغرافى لقوة الصناعة) ٣جدول (
  تغیراتالم

  المنطقة
  متوسط القوة  المجموع  الصادراتقوة   قوة العمال  قوة المصانع

  ٣٨٧.١  ١١٦١.٢  ٤١٦.٤  ٤٠١  ٣٤٣.٨  الإسكندریة
  ٢٦٨.٦  ٨٠٥.٩  ٢٥٨.٢  ٢٨٧.٤  ٢٦٠.٣  الشرقیة
  ٣٣.٩  ١٠١.٦  ٢٤.٧  ٤٢.٧  ٣٤.٢  المنوفیة
  ٨.٣  ٢٤.٩  ٥.٨  ٨.١  ١١  الدقهلیة
  ٢٠١.٧  ٦٠٥.٢  ٢١٠.٤  ١٩٢.١  ٢٠٢.٧  القلیوبیة

                                                             
   ١٠٠عدد محافظات الجمهوریة * ÷ دلیل الانتشار = عددالمحافظات التى یوجد بها مناطق صناعیة مؤهلة   

نخفاض الدلیل معناه المیل للتركز الجغرافى وكبر الدلیل یدل على المیل للانتشار  ١٠٠( تتراوح قیم الدلیل بین صفر ،  وإ
 الجغرافى ) 
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  ٥٢.٩  ١٥٨.٦  ٣٠.٥  ٧٤.٧  ٥٣.٤  الغربیة
  ١١٢.٧  ٣٣٨  ١٣٣.٥  ٨٦.٧  ١١٧.٨  بورسعید

  ٤٦.٩  ١٤٠.٦  ٤٧.٩  ٤٢  ٥٠.٧  الإسماعیلیة
  ١٨.٩  ٥٦.٦  ١٦  ١٧.٣  ٢٣.٣  السویس
  ١٤٠.٦  ٤٢١.٩  ١٥٣.٨  ١٢٠.١  ١٤٨  الجیزة
  ٨٨.١  ٢٦٤.٤  ٧٦.٩  ٨٣.٤  ١٠٤.١  القاهرة

  ١٩.٤  ٥٨.١  ١٣  ٢٠.٥  ٢٤.٦  بنى سویف
  ١٧.٧  ٥٣.١  ١١.٦  ١٩.٥  ٢٢  المنیا
  ٣.٣  ١٠  ١.٤  ٤.٥  ٤.١  دمیاط

ــى بیانــات وزارة التجــارة والصــناعة ، وحــدة الكــویز ، إعــدادالمصــدر : الجــدول مــن  ــة اعتمــاداً عل إدارة الاتصــالات  الباحث
  م٢٠١٩والمعلومات ، 

  
  الباحثةإعداد المصدر : الخریطة من  

  بمناطق الكویز التوزیع الجغرافى لقوة الصناعة) ٣شكل (
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عـــاملاً  ٣٦٧٨٣مصـــنعاً وتســـتوعب  ١٠٢٢تضـــم المنـــاطق الصـــناعیة المؤهلـــة   
 ٣.٥% ، ٣.٦% ،  ٢.٢ملیــون دولار ، وهــذا یمثــل  ٩٦٥وتبلــغ قیمــة صــادراتها 

% مـــن جملـــة المصـــانع والعمـــال وقیمـــة الصـــادرات بالدولـــة طبقـــاً لبیانـــات الهیئـــة 
  .م ٢٠١٩العامة للتنمیة الصناعیة عام 

ـــــى  )٣الشـــــكل (و ) ٣( الجـــــدولوبتحلیـــــل بیانـــــات     یمكـــــن تقســـــیم المحافظـــــات الت
تتـــوطن بهـــا المنـــاطق الصـــناعیة المؤهلـــة حســـب أهمیـــة أو قـــوة النشـــاط الصـــناعى 
وتجارتهــا الخارجیــة إلــى أربــع مجموعــات اعتمـــاداً علــى نتیجــة حســاب مؤشــر قـــوة 

، وكلمـا زاد معامـل قـوة الصـناعة دل ذلـك الصناعات بالمناطق الصناعیة المؤهلـة 
  على النحو التالى :لى توافر مقومات الإنتاج الصناعى والعكس صحیح ع

  )  ٢٠٠الأهمیة الأولى ( +  محافظات  -  أ
،  ســـكندریة والشـــرقیة والقلیوبیـــةتضـــم هـــذه المجموعـــة ثـــلاث محافظـــات هـــى الإ   
وأكثــــر مــــن ثلثــــى % ، ٥٧.٦ تســــتحوذ علــــى أكثــــر مــــن نصــــف عــــدد المصــــانعو 

وبنـــاءاً علـــى مـــا  ،% ٦٣.١وأكثـــر مـــن ثلثـــى قیمـــة صـــادراتها  % ،٦٢.٨عمالتهــا 
  سبق یمكن القول أن المحافظات الثلاثة هى أقطاب الكویز فى مصر .

حققــت محافظــة الإســكندریة المركــز الأول مــن حیــث قــوة الكــویز بهــا فقــد بلــغ     
% ٢٩.٧% مــن الأیــدى العاملــة و ٢٨.٦% مــن جملــة المصــانع و٢٤.٦نصــیبها 

یـدى العاملـة وقیمـة یر ارتفاع كل من عـدد المصـانع والأادرات ، ویشمن قیمة الص
  .الصادرات إلى قوة مناطق الكویز بمحافظة الاسكندریة 

منــاطق الكـــویز بمحافظــة الإســـكندریة والتـــى مــن أهـــم ) ١كمــا ورد بـــالملحق (و     
اســــتحوذت علــــى أكبــــر عــــدد مــــن المصــــانع بالمحافظــــة المنــــاطق الصــــناعیة فــــى 

جدیـدة وبـرج العـرب وسـموحة ومحـرم الحرة العامة بالعامریة وبـرج العـرب الالمنطقة 
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،  ةن عشـرة مصـانع فـى المنطقـة الواحـدك أما بقیة المناطق فتستحوذ على أقـل مـب
فـــــى الاســـــتحواذ علـــــى النســـــب الأعلـــــى مـــــن محافظـــــة الإســـــكندریة ویرجـــــع نجـــــاح 

ــــاءاً لهــــا الــــذى جع موقعهــــا الجغرافــــى المصــــانع والعمــــال وقــــیم الصــــادرات إلــــى مین
ر منتجـــات للـــدول یوتصـــدال المـــواد الخـــام اللازمـــة للعدیـــد مـــن الصـــناعات لاســـتقب

الأخــرى ، كمــا یعــد ارتباطهــا بطــرق النقــل لبقیــة أنحــاء الجمهوریــة بجانــب حجمهــا 
  .السكانى وبنیتها التحتیة من عوامل الجذب الصناعى بها 

المركـــز الثـــانى مـــن حیـــث قـــوة الصـــناعة إذ یوجـــد بهـــا  تبـــوأت محافظـــة الشـــرقیة   
% من جملة الأیدى العاملـة ٢٠.٥% من عدد المصانع كما أسهمت بنحو ١٨.٦

% من قیمة الصادرات ویعود ذلك إلى وقوع مدینـة العاشـر ١٨.٤فى حین ضمت 
والتــى تعــد  علــى جمیــع مصــانع الكــویز والتــى اســتحوذتبالمحافظــة مــن رمضــان 

جـاءت محافظـة القلیوبیـة فـى المركـز الثالـث مـن حیـث و ،  لمصـریةالصناعة اقلعة 
ــــــى  ــــــث تســــــتحوذ عل ــــــاطق الكــــــویز حی % مــــــن ١٥% ، ١٣.٧% ، ١٤.٥قــــــوة من

ـــــع منـــــاطق  ـــــة أرب مصـــــانعها وعمالتهـــــا وقیمـــــة صـــــادراتها وتضـــــم محافظـــــة القلیوبی
شـبرا الخیمـة والعبـور وقلیـوب وسـندیون  )١ؤهلة هى كمـا ورد بـالملحق (صناعیة م
شبرا الخیمة هـى الأهـم لاسـتحواذها علـى أكثـر مـن نصـف عـدد مصـانع ولكن تعد 

  الكویز بالمحافظة .
أنهــا محافظــات مــن أهــم أســباب قــوة الصــناعة بالمحافظــات الثلاثــة ولــذلك یعــد    

ذات تـــاریخ صـــناعى قـــدیم نظـــراً لكثافـــة الســـكان بهـــا وبالتـــالى فهـــى تضـــمن تـــوفر 
ق لتصـــریف منتجاتهـــا ، كمـــا یعـــد العمالـــة اللازمـــة للنشـــاط الصـــناعى وتـــوفر الســـو 

إنشـاء المـدن الجدیــدة بهـا والتــى نجحـت فـى جــذب الاسـتثمارات الصــناعیة فـى كــل 
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السـبب الثـانى فـى قـوة من مدن بـرج العـرب الجدیـدة والعاشـر مـن رمضـان والعبـور 
     .الصناعة بها

  )   ٥٠ – ١٩٩الأهمیة الثانیة ( محافظات     - ب
وتضــم  والقــاهرة والغربیــةالجیــزة وبورســعید هــى  أربــع محافظــات تضــم هــذه الفئــة   

الكــویز والعـــاملین مصـــانع مــن  %٢٨.٢% ، ٢٦.١% ، ٣٠.٢ هــذه المحافظـــات
  على الترتیب . هاصادراتبها وقیمة 

تتصـــدر محافظـــة الجیـــزة محافظـــات هـــذه الفئـــة مـــن حیـــث قـــوة الكـــویز بهـــا كمـــا    
ــــك لاســــتیعابها  ــــة وذل ــــى مســــتوى الجمهوری % مــــن ١٠.٦تحتــــل المركــــز الرابــــع عل

% مـــن إجمــــالى العــــاملین ومــــن قیمــــة ١١% و٨.٦المصـــانع كمــــا اشــــتملت علــــى 
وتعـد بـذلك محافظـة الجیـزة علـى رأس محافظـات الوجـه  الصادرات على الترتیـب ،

حضـــریاً أمتـــداداً  جـــع ذلـــك إلـــى أنهـــا تعـــدالقبلـــى مـــن حیـــث قـــوة منـــاطق الكـــویز ویر 
وتتمتـــع بالعدیـــد مـــن الخـــدمات التـــى تتمتـــع بهـــا محافظـــة القـــاهرة  لمحافظـــة القـــاهرة

 نقـــل ومواصـــلات بجمیـــع انحـــاء الجمهوریـــةوطـــرق عـــن ارتباطهـــا بوســـائل  فضـــلاً 
بهــــا فــــى مدینــــة الســــادس مــــن أكتــــوبر والتــــى  ركــــزت المصــــانع التابعــــة للكــــویزوت

  مصنعاً تابعاً لاتفاقیة الكویز . ٦٣استحوذت وحدها على 
ت بورســعید والقــاهرة والغربیــة المراكــز مــن الخــامس إلــى الســابع احتلــت محافظــا   

 لمنطقــة الأقــوى صــناعیاً ببورســعید هــى المنطقــة الحــرة العامــةعلــى الترتیــب وتعــد ا
تـأثیر مینـاء بورسـعید فـى ازدهـار النشـاط وهنـا یظهـر  مصنعاً تابعـاً للكـویز ٦٥بها 

مدینـــة نصــــر  عــــدتو  وخاصــــة صـــناعة الملابــــس الجـــاهزة والأحذیـــةالصـــناعى بهـــا 
والمحلـــة الكبـــرى تابعـــاً للكـــویز مصــنعاً ٥٠وبهـــا القـــاهرة الأقــوى صـــناعیاً بمحافظـــة 
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والتــى تعــد مــن أقــدم المــدن الصــناعیة فــى مصــر والتــى أشــتهرت بصــناعة  بالغربیـة
    .   تابعاً للكویز مصنعاً  ٣٤ الغزل والنسیج والملابس الجاهزة وبها

  )   ١٠ - ٤٩الأهمیة الثالثة ( محافظات   -  ج
 الاسماعیلیة والمنوفیـة وبنـى سـویف والسـویس والمنیـامحافظات تضم هذه الفئة    
أكبـر عـدد مـن المحافظـات  ثالثة اسـتقطبتلویمكن القول أن محافظات الأهمیة ا، 

على الرغم مـن ذلـك إلا أنهـا و كما تتوزع ما بین اقلیم قناة السویس والصعید والدلتا 
المصــــــانع جملــــــة مــــــن فقــــــط %  ٨.١% ،  ١٠.١% ،  ١١.١ اســــــتحوذت علــــــى

  . وقیمة الصادرات على الترتیب من جملة مناطق الكویزوالعمال 
 )   ١٠ -الأهمیة الرابعة ( محافظات   - د
 مثــــلتو  الدقهلیــــة ودمیــــاطأقـــل عــــدد مــــن المحافظــــات وهـــى هــــذه الفئــــة تضـــم      

ولــذلك فهــى تعــد فــى المصــانع والعمــال وقیمــة الصــادرات نســبة منخفضــة  كــلاً مــن
% ، ٠.٩% ، ١.١فتشــــكل مكانــــه متــــأخرة مــــن حیــــث قــــوة مصــــانع الكــــویز بهــــا 

  .على الترتیب  % من المصانع والعمال وقیمة الصادرات٠.٥
لمحافظــات مصــر حســب قــوة منــاطق الكــویز بهــا إلـــى وفیمــا یلــى یمكــن تصــنیف 

 مجموعات 
مــــا بــــین هــــا الصــــناعیة معامــــل قوتبیــــرة ( ك ناعیةمحافظـــات ذات قــــوة صــــ -

  الإسكندریة فقط .) ویمثلها محافظة ٤٩٩إلى  ٣٠٠
مــا بــین  معامــل قوتهــا الصــناعیةمتوســطة (  ناعیةمحافظــات ذات قــوة صــ -

  . الشرقیة والقلیوبیة ) ویمثلها محافظات ٢٩٩إلى ٢٠٠
مــا بــین  معامــل قوتهــا الصــناعیةناعیة محــدودة ( محافظــات ذات قــوة صــ -

 . زة وبورسعیدالجی ) ویمثلها محافظات ١٩٩إلى  ١٠٠
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( معامــل قوتهـا الصــناعیة أقــل  محــدودة جـداً ناعیة محافظـات ذات قــوة صـ -
القــــاهرة والغربیــــة الاســــماعیلیة والمنوفیــــة  ) ویمثلهــــا محافظــــات ١٠٠مــــن 

  وبنى سویف والسویس والمنیا والدقهلیة ودمیاط .
 فى المناطق الصناعیة المؤهلة حجم الصناعة -٢

، ویهدف هذا  )( یطلق على معامل حجم الصناعة اسم الكم الصناعى   
فى منطقة ما وذلك حتى یمكن كمیة الصناعة وأهمیتها المعامل إلى إبراز 

مقارنتها بالمناطق الأخرى فضلاً عن الوقوف على مدلولات هذه الصناعة 
الأقل  تركزاً والمناطقوتحدید خصائصها ، إلى جانب تحدید المناطق الأكثر 

  ).٣١١،  ١٩٨٥( سیف ، انتشاراً 
) أن مناطق الكویز تتوزع على تسع فئات ٤ویبدو من تحلیل بیانات الجدول (   

من فئات الكم الصناعى والتى یصل عددها إلى عشر فئات كما أشار إلیها جون 

                                                             
) لقیاس حجم الصناعة نحدد جملة كل من عدد المصانع وعدد العمال وقیمة الصادرات على مستوى كل منطقة على (

نقسم جملة كل من المتغیرات السابقة على عدد المناطق لنحصل على متوسط لكل  حده ثم على مستوى الدولة ككل ، ثم
هذه المتغیرات على مستوى الدولة ، لیكون ذلك المتوسط ( رقماً قیاسیاً ) تقاس على أساسه قیمة كل من المتغیرات 

  الثلاثة السابقة فى المناطق الصناعیة .

على  –عدد المصانع و عدد العمال و قیمة الصادرات  –یاس الثلاثة بعد الحصول على الأرقام القیاسیة لعناصر الق
  مستوى الدولة ككل نأخذ فى تطبیق المعادلات الثلاثة التالیة على كل منطقة على حده .

   ١٠٠عدد المصانع فى المنطقة / الرقم القیاسى لعدد المصانع فى الدولة * 

   ١٠٠مال فى الدولة * عدد العمال فى المنطقة / الرقم القیاسى لعدد الع

   ١٠٠قیمة الصادرات فى المنطقة / الرقم القیاسى لقیمة الصادرات فى الدولة * 

فیكون  ٣ثم نحدد أمام كل منطقة نتیجة تطبیق المعادلات الثلاثة ثم نجمع حاصل تطبیق هذه المعادلات ونقسمه على 
 الناتج هو ( الكم الصناعى ) .
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، وتبدأ هذه الفئات من الفئة )  ٣٠٢،  ٢٠٠١(الزوكة ، رمضان ،  ثمبسون
  طق فى الفئة الأولى .لعدم وقوع أى من المنا الثانیة نظراً 

  ) : التوزیع الجغرافى لمعامل الكم الصناعى بمناطق الكویز٤جدول (
% من متوسط   المناطق الصناعیة المؤهلة  م

  المصانع (س)
% من متوسط 
  العمال (ص) 

% من متوسط قیمة 
  الصادرات (ع)

الكم الصناعى 
  )٣(س+ص+ع / 

  الفئة

  الخامسة ١٥٢.٧  ٢٣٤.٢  ١١٦.١  ١٠٧.٨  برج العرب ) برج العرب ( قسم  ١
  الخامسة ١٨٠.٣  ٣٢٢.٨  ٣.٤  ٢١٥.٥  برج العرب الجدیدة  ٢
  الخامسة ١٠٢.٣  ١٠٠  ٨١.٣  ١٢٥.٧  حى سموحة ( باب شرق )   ٣
  السادسة ٧١.٦  ٧٣.٤  ٦٣.٨  ٧٧.٨  محرم بك ( قسم محرم بك )  ٤
  السابعة  ٢٥  ١٩.٥  ١٩.٦  ٣٥.٩  ط الصحراوي الاسكندریة مطروح    ٥
  السابعة ٣٣.٣  ٣١  ٢٧  ٤١.٩  النزهة ( قسم سیدى جابر )  ٦
  السابعة ٢٦.٢  ٢٥.٣  ١٧.٤  ٣٥.٩  المنشیة ( قسم المنشیة )  ٧
  العاشرة ٤.٦  ٣.٢  ٤.٨  ٦  )لمنتزهالسیوف بحرى ( قسم أول ا  ٨
  العاشرة ٤.٣  ١.٩  ٥  ٦  سیدى بشر ( قسم أول المنتزه )  ٩
  التاسعة ٨.٢  ٥.٧  ٦.٨  ١٢  میامى ( قسم أول المنتزه )  ١٠
  العاشرة ٣.٦  ١.٩  ٣  ٦  المحمودیة ( قسم أول المنتزه )  ١١
  السابعة ٢٧.٥  ١٩  ٢١.٧  ٤١.٩  المندرة ( قسم ثان المنتزه )  ١٢
  التاسعة ٨.٢  ٢.٤  ١٠.١  ١٢  العصافرة ( قسم ثان المنتزه )  ١٣
  التاسعة ٩.٣  ٦.٣  ٩.٦  ١٢  باقوس ( قسم أول الرمل )  ١٤
  الثامنة ١٦.٥  ١١.٤  ٢٠.١  ١٨  قسم العطارین )العطارین (   ١٥
  السابعة ٢٤.٧  ٢٠.٢  ٢٤  ٣٠  العجمى ( قسم الدخیلة )  ١٦
  العاشرة ٤.٢  ٢.٥  ٤.١  ٦  شارع الشوربجى ( قسم الجمرك )  ١٧
  الثامنة ٢٣.٢  ١٩  ٢٦.٧  ٢٤  سیدى جابر ( قسم سیدى جابر )  ١٨
  الثالثة ٧٥٥.٦  ٨١٦.٥  ٨٧٥.٦  ٥٧٤.٨  العامریة )المنطقة الحرة العامة (   ١٩
  السادسة ٩٣  ٩٣.٧  ٧١.٦  ١١٣.٧  مرغم ( قسم أول العامریة )  ٢٠
  الرابعة ٢٥٧.٢  ٢١٥.٢  ٢٥٧  ٢٩٩.٤  مدینة نصر  ٢١
  الرابعة ٢٠٦  ٥٠.٦  ٧٧.٦  ٧٧.٨  مایو ١٥  ٢٢
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  الرابعة ٢٤٢  ٤٤.٣  ٦٤٦.٧  ٣٦  بدر  ٢٣
  الخامسة ١٥٤.٢  ٢٥.٣  ٣٩٥.٢  ٤٢  جسر السویس  ٢٤
  الرابعة ٢٥٧.٣  ٦٤.٥  ٩١  ١٠١.٨  الصناعیة بإمبابةالمنطقة   ٢٥
  السابعة ٣٨.٨  ٢٥.٣  ٤٣.١  ٤٨  العمرانیة  ٢٦
  السابعة ٣٨.٥  ٣١.٦  ١٨.١  ٦٥.٨  شبرا منت ( أبو النمرس )  ٢٧
  العاشرة ٣.٨  ٣.٢  ٢.٣  ٦  المنطقة الصناعیة بابو رواش  ٢٨
  التاسعة ٧.٤  ٥.٧  ٤.٤  ١٢  البدرشین  ٢٩
  العاشرة ٤.٥  ٣.٨  ٣.٦  ٦  المهندسین  ٣٠
  الثالثة ٤١٤.٣  ٥١٥.٨  ٣٥٠.٧  ٣٧٧.٢  أكتوبر ٦  ٣١
  العاشرة ٣.٢  ١.٩  ١.٨  ٦  كفر حكیم ( كرداسة )  ٣٢
  الثامنة ١٧.١  ١٩  ٨.٣  ٢٤  الهرم  ٣٣
  الثانیة ١١٧٢.٢  ١١٢٦.٥  ١٢٥٢.٤  ١١٣٧.٧  العاشر من رمضان  ٣٤
  العاشرة ٥.٢  ٤.٤  ٥.٣  ٦  المنطقة الصناعیة بقویسنا  ٣٥
  الخامسة ١١٦  ٧٥.٩  ١٧٠.٣  ١٠١.٨  الساداتمدینة   ٣٦
  السابعة ٢٦.٥  ٢٧.٢  ١٠.٣  ٤٢  المنطقة الصناعیة بشبین الكوم  ٣٧
  التاسعة ٦.٧  ٣.٨  ٤.٣  ١٢  سندوب  ٣٨
  السابعة ٢٥.٣  ١٨.٩  ٢٧  ٣٠  المنصورة  ٣٩
  العاشرة ٤.١  ٢.٥  ٣.٨  ٦  سندیون  ٤٠
  الثالثة ٥٣٩  ٤٤٦.٨  ٦٠١.٢  ٥٦٨.٨  شبرا الخیمة  ٤١
  الرابعة ٢٢٠  ٣٠٠  ١٦٨.٣  ١٩١.٦  العبور  ٤٢
  الخامسة ١٢١.٤  ١٧٠.٨  ٦٧.٦  ١٢٥.٧  قلیوب  ٤٣
  العاشرة ٣.٤  ١.٩  ٢.٣  ٦  زفتى  ٤٤
  الرابعة ٢٠١.٦  ٨٢.٣  ٣١٨.٩  ٢٠٣.٦  المحلة الكبرى  ٤٥
  السابعة ٢٥.٧  ٤٨.٧  ٤.٥  ٢٤  طنطا  ٤٦
  التاسعة ٦  ٢.٥  ٩.٦  ٦  بدمیاط المنطقة الحرة العامة  ٤٧
  التاسعة ٨.٦  ٣.٨  ١٠  ١٢  برأس البرالمنطقة الصناعیة   ٤٨
  العاشرة ٤  ٢.٥  ٣.٦  ٦  المنطقة الصناعیة بشمال بورسعید  ٤٩
  الثالثة ٤١٩.٥  ٥٣١.٦  ٣٠٧.٨  ٤١٩.٢  المنطقة الحرة العامة ببورسعید  ٥٠
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  السادسة ٦٨.١  ٤٨.١  ٦٦.٣  ٨٩.٨  المنطقة الصناعیة بجنوب بورسعید  ٥١
  الخامسة ١٦٣.٥  ١٤٥.٦  ١٧١.٣  ١٧٣.٦  الإسماعیلیة المنطقة الحرة العامة  ٥٢
  السابعة ٤٠.٨  ٦٣.٣  ١١.٣  ٤٧.٩  المنطقىة الصناعیة الاولى  ٥٣
  التاسعة ٨.١  ٥.٧  ٦.٨  ١٢  مدینة الایمان  ٥٤
  السادسة ٧٤.١  ٦٤  ٦٨.٥  ٨٩.٨  المنطقة الاقتصادیة  ٥٥
  السادسة ٦٦.٣  ٤٠.٥  ٧٤.٨  ٨٣.٨  قریة بیاض العرب  ٥٦
  التاسعة ٧.٤  ٦.٣  ٤.١  ١٢  قریة الریاض  ٥٧
  التاسعة ١٠.٩  ١٠.١  ١٠.٦  ١٢  بنى سویف الجدیدة  ٥٨
  السابعة ٣٨.١  ١٩  ٤٧.٤ ٤٧.٩  المنطقة الصناعیة بالمطاهرة   ٥٩
  السابعة ٤٥.٢  ٦.٣  ٦.٣  ١٢٣  المنطقة الصناعیة بسمالوط  ٦٠
  السابعة ٣١  ٢٥.٣  ٣١.٢  ٣٦.٣  المنطقة الصناعیة بمدینة المنیا  ٦١
      ٩٦٥  ٣٦٧٨٣  ١٠٢٢  المجموع الفعلى  

      ١٥.٨  ٦٠٣  ١٦.٧  المتوسط القیاسى   
  م٢٠١٩ ،التجارة والصناعة ، وحدة الكویز  الباحثة اعتماداً على بیانات وزارة إعدادالمصدر : الجدول من 

الكم الصناعى إلى ثلاث  ویمكن تقسیم المناطق الصناعیة المؤهلة من حیث
  :أقسام هى

مناطق الكم الصناعى المرتفع ( العاشر من رمضان ، المنطقة الحرة العامة   - أ
بالعامریة ، المنطقة الصناعیة بشبرا الخیمة ، المنطقة الحرة العامة ببورسعید ، 

أكتوبر ، المنطقة الحرة العامة بمدینة نصر ،  ٦المنطقة الصناعیة بمدینة 
المنطقة لصناعیة بمدینة بدر ، مایو ، المنطقة ا١٥والمنطقة الصناعیة بمدینة 

 مبابه ، المنطقة الصناعیة بمدینة العبور ، المحلة الكبرى )الصناعیة فى إ
وبدت المناطق الصناعیة بمدینة العاشر من رمضان تتصدر المناطق    

ویعمل بها  ،الصناعیة المؤهلة وتتفوق فى كمها الصناعى على باقى المناطق 
فرصة عمل وبلغت قیمة  ٧٥٥٢لإتفاقیة الكویز ووفرت تابعاً مصنعاً  ١٩٠

ویرجع ملیون دولار ،  ١٧٨صادرات هذه المصانع للولایات المتحدة الأمریكیة 
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طریق القاهرة /  حیث تقع المدینة علىذلك إلى موقعها الجغرافى المتمیز 
 ویتمیز موقعها بأنه ملتقى منطقة قناة،  ٥٤الإسماعیلیة الصحراوى عند الكیلو 

ة شبكة جیدة كما أن للمدین،  السویس ومحافظات الوجه البحرى ومدینة القاهرة
شبكة  وسیناء والقناة الدلتایربطها بأقالیم شرق ووسط حیث من الطرق البریة  

، وتقع المدینة على ضلع مثلث تمثل القاهرة والإسماعیلیة  سریعةالطرق المن 
وبلبیس رؤوسه الثلاثة ، ویمثل الخط الوهمى الرابط بین بلبیس ومدینة العاشر 

، من رمضان الخط العمودى على الضلع الذى یصل بین القاهرة والإسماعیلیة 
مطار القاهرة ع المدینة على مقربة من الموانى والمطارات فهى تبعد عن تقكما 
میناء كم ، وعن  ١٤٠بحوالى  مینـاء بورسعیدكم ، وعن  ٤٥ى بحوالى الدول

  .كم ١٣٥بحوالى  میناء العین السخنةكم ، وعن  ٩٠بحوالى  السویس
ووفــرة الخــدمات وشـــبكات البنیــة الأساســـیة بالإضــافة إلــى وفـــرة الأیــدى العاملـــة    

حیـث انشـئت عــام وأكبرهـا علــى الإطـلاق كمـا أنهـا تعـد مـن أقــدم المـدن الصـناعیة 
مـن التسـهیلات المالیـة  مما أدى إلى تـدفق الاسـتثمارات إلیهـا للاسـتفادةم ، ١٩٧٨

عـن الحـوافز الصــناعیة قعهــا الجغرافـى المتمیـزة فضــلا ً مو  هاوقـد سـاعدوالخدمیـة ، 
الصــناعیة الكبیــرة والمقامــة بالمنــاطق  لجــذب المنشــآتالتــى توفرهــا اتفاقیــة الكــویز 

  اعیة بالدخول للعمل تحت مظلة الكویز .الصن
 امناطق الفئة الثالثة وعدده ویأتى بعدها فى الترتیب من حیث الكم الصناعى   

والمنطقة الصناعیة بشبرا الخیمة المنطقة الحرة العامة بالعامریة أربع مناطق هى 
  أكتوبر . ٦والمنطقة الصناعیة بمدینة  والمنطقة الحرة العامة ببورسعید

مصنعاً  ٩٦فى الاستحواذ على  المنطقة الحرة العامة بالإسكندریة ونجحت   
عاملاً وتبلغ قیمة  ٥٢٨٠تحت مظلة الكویز ووفرت فرص عمل لـ یعمل 
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ملیون دولار ، ویرجع ذلك إلى أنها  ١٢٩صادراتها للولایات المتحدة الأمریكیة 
مناطق الحرة العامة المصریة حیث أقامتها الدولة منذ عام من أكبر وأعرق ال

ریة وتقع على طریق القاهرة / الإسكندریة الصحراوى وتبعد مسافة مبالعا م١٩٧٣
كم  ٧كم فقط عن میناء الإسكندریة البحرى ومطار النزهة الدولى وعلى بعد  ٢٠

ى مساحة كم من مطار برج العرب الدولى عل ٢٠من میناء الدخیلة البحرى و 
، ووقوعها على أول طریق القاهرة / الإسكندریة الصحراوى  ٢ملیون م ٥.٧

  الدولى.یجعلها ملتقى لشبكة من الطرق تربطها بالطریق الساحلى 
مزودة بالمرافق ومقومات البنیة التحتیة لتوفیر مختلف الخدمات وهى منطقة    

طرق داخلیة ومیاه  التى تلبى احتیاجات كافة المشروعات لمزاوله نشاطها من
تقدم وصرف صحى وكهرباء واتصالات ومحطات لمعالجة الصرف الصناعى و 

، وتتوفر بها وحدة جمركیة العدید من خدمات الشحن والتفریغ والملاحة والنقل 
متكاملة لتقدیم كافة خدمات والإجراءات اللازمة للتخلیص الجمركى ومكتب 

ة أمن الموانىء لتأمین المشروعات للعمل والتأمینات الاجتماعیة ووحدة لشرط
والبضائع داخل المنطقة ونقطة إطفاء مجهزة لمكافحة أخطار الحریق ومركزاً 
للبرید وفروع لشركات التأمین والبنوك بصالة التأمینات والشحن الملحقة بالمبنى 

بالإضافة إلى مجمع لخدمات الاستثمار مهمته إنهاء اجراءات الإدارى للمنطقة 
  .تأسیس المشروعات وتصاریح العمل والإقامة للخبراء والعاملین الأجانب 

ویعمل  فى الفئة الثالثة من حیث الكم الصناعى الخیمةشبرا كما جاءت أیضاً    
ملاً وبلغت عا ٣٦٢٥مصنعاً تابعاً لاتفاقیة الكویز ووفرت فرص عمل لـ  ٩٥بها 

ألف دولار ،  ٦٠٠ملیون و  ٧٠قیمة صادراتها للولایات المتحدة الأمریكیة 
ویرجع نجاح شبرا الخیمة فى استقطاب هذا العدد من المصانع والعمال وقیمة 
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تعد ثانى تجمع صناعى باقلیم القاهرة الكبرى بعد حلوان الصادرات إلى أنها 
رجال الصناعة فى ت إلیها أنظار وبدأت تكتسب طابعها الصناعى منذ أن اتجه

أواخر العقد الثالث من القرن العشرین وذلك لممیزات موقعها وقربها من مدینة 
ل القاهرة وتوفر الأیدى العاملة بها ووجود الطرق ولذلك تزاید عدد مصانع الغز 

  والنسیج والملابس الجاهزة بها .
من القاهرة  ها تعتبر جزءاً على الرغم من أتها تابعة لمحافظة القلیوبیة ولكنو    

الشمال الطریق  لها فشبرا تقع شمال القاهرة حیث یحدها من الكبرى وامتداداً 
تى تفصلها عن محافظة ماعیلیة من الشرق والجنوب وهى السالدائرى وترعة الإ

قلیم ا نهر النیل من الغرب وتعتبر من أقدم المدن الصناعیة فى إالقاهرة ویحده
 م١٨٣٢فى عام  لى عهد محمد على تحدیداً ویعود تاریخها إقاهرة الكبرى ال

ضفاف النیل من الناحیة  م علىانشاء قصره هناك وأقعندما قام محمد على بإ
م ، ٢٠٠٧( جاد الرب ،  ول مصنع للغزل والنسیج من القطن المصرىالشرقیة أ

٢٥  (.   
ثالثة من الكم ضمن الفئة ال المنطقة الحرة العامة ببورسعیدكما تقع أیضاً     

الصناعى وعلى الرغم من مواجهة المنطقة الحرة العامة ببورسعید للعدید من 
 ٧٠المشكلات إلا أنها حافظت على قوتها من حیث الكم الصناعى فیوجد بها 

عاملاً وتبلغ قیمة صادراتها  ١٨٥٦مصنعاً یعملون باتفاقیة الكویز ویعمل بها 
، تقع المنطقة جنوب مدینة بورسعید ن دولار ملیو  ٨٤للولایات المتحدة الأمریكیة 

تبلغ م مما أدى إلى انتعاش اقتصادى فى المدینة ، و ١٩٧٦وتم إنشاؤها عام 
ونظراً لشغل كامل المساحة فقد تم الموافقة على ضم  ٢ألف م ٨٠١مساحتها 
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كتوسعات للمنطقة وجارى تنفیذ أعمال البنیة الأساسیة لها  ٢مألف  ٢٥٦مساحة 
.  

فى الفئة الثالثة من الكم أكتوبر أیضاً  ٦الصناعیة بمدینة كما جاءت المنطقة    
 ٢١١٥مصنعاً تابعاً للكویز ووفرت فرص عمل لـ  ٦٣والتى یعمل بها  الصناعى

ألف  ٥٠٠ملیون و ٨١عاملاً وبلغت قیمة صادراتها للولایات المتحدة الأمریكیة 
والتى  یدة التابعة لمحافظة الجیزة ، وهى تعد أحد المدن الصناعیة الجددولار 

كم ٣٨م وتقع المدینة غرب القاهرة وعلى بعد ١٩٧٩صدر قراراً بإنشاؤها عام 
  .فقط من وسط القاهرة 

مدینة وجاء فى الفئة الرابعة من حیث الكم الصناعى المنطقة الحرة العامة ب   
بدر ة المنطقة الصناعیة بمدینمایو و ١٥المنطقة الصناعیة بمدینة نصر و 

،  والمحلة الكبرىالعبور المنطقة الصناعیة بمدینة مبابه و المنطقة الصناعیة بإو 
تضم الفئة الرابعة ست مناطق تقع فى أربع محافظات منهم ثلاث مناطق إذن 

  بمحافظة القاهرة والجیزة والقلیوبیة والغربیة .

الـدولى ممـا  وتقع المنطقة الحـرة العامـة بمدینـة نصـر بـالقرب مـن مطـار القـاهرة   
فضــلاً عــن القــرب مــن وســط  ســوق الولایــات المتحــدة الأمریكیــةیســهل الاتصــال ب

 ١٥٥٠والتى یبلـغ عـددها  القاهرة والتى تعد مصدراً للحصول على الأیدى العاملة
مصنعاً تابعاً لاتفاقیة الكویز وتبلغ قیمـة صـادراتها للولایـات  ٥٠عاملاً یعملون ب 

ـــــة  ـــــون ٣٤المتحـــــدة الأمریكی ـــــة دولار  ملی فیوجـــــد بهـــــا مـــــایو  ١٥، أمـــــا عـــــن مدین
 تقـع جنـوب الطریـق الـدائرى الثانیـةمنطقتان صناعیتان تقـع الأولـى شـرق المدینـة و 

 وتسـتحوذ علـى م١٩٩٥وأنشأت تلـك المنطقـة عـام  من القاهرة  كم  ٣٥ على بعد
ویقع بها كافة المصانع التابعـة لاتفاقیـة الكـویز ویبلـغ ،  % من مساحة المدینة١١
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عـاملا مصـریاً وتبلـغ  ٤٦٨مصنعاً بـرؤوس أمـوال مصـریة ویعمـل بهـا  ١٣عددها 
أهــم مــا یمیــز هــذه ملیــون دولار ، و  ٨قیمــة صــادراتها للولایــات المتحــدة الأمریكیــة 

  المنطقة هو اتصالها المباشر بالطرق الرئیسیة .
م على ١٩٨٢التى تم إنشاؤها بقرار عام  جدیدةالمدن إحدى الومدینة بدر    
كم من القاهرة إلى جانب أنه سیكون لها  ٤٦ریق القاهرة / السویس على بعد ط

دور وشأن كبیر خلال السنوات القادمة لكونها قریبة من العاصمة الإداریة 
عاملاً  ١٠٨مصانع تابعة لأتفاقیة الكویز یعمل بها  ٦الجدیدة ، وأنشأ فیها 

  ملیون دولار . ٧وتبلغ قیمة صادراتها للولایات المتحدة الأمریكیة 
والتى تعد أیضًا قلعة صناعیة لا تقل أهمیة عن والمنطقة الصناعیة بإمبابة    

المحلة الكبرى وكفر الدوار فى صناعة الغزل والنسیج والملابس الجاهزة ورغم 
معاناة منطقة إمبابة الصناعیة العدید من المشكلات إلا أنها استقطبت عدداً من 

 ٥٤٩مصنعاً یعملون باتفاقیة الكویز ویعمل بهم  ١٧ المشروعات الصناعیة منها
ألف ٢٠٠ملیون و ١٠عاملاً وتبلغ قیمة صادراتها للولایات المتحدة الأمریكیة 

  دولار.
م أحد المدن ١٩٨٢والتى صدر قرار بإنشاؤها عام ر كما تعد مدینة العبو    

مصنعاً عاملاً باتفاقیة الكویز ووفرت  ٣٢التى تستحوذ على الصناعیة الجدیدة 
عاملاً وبلغت قیمة صادراتها للولایات المتحدة الأمریكیة  ١٠١٥فرص عمل ل 

ألف دولا ، وعلى الرغم من أن المدینة تابعة لمحافظة  ٧٠٠ملیون و  ٤٧
وتعتبر مدى  القلیوبیة إداریاً إلا أنها تقع فى النطاق التأثیرى لمحافظة القاهرة ،

لأوضاع محاور الاتصال  فى حد ذاته محصلةالمدینة موقع وجدوى  إقتصادیة
یتوافر التى تحقق الترابط بین المدینة وبین المراكز الحضریة المحیطة بها و 
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یوفر لها الترابط والذى  الإسماعیلیة محور القاهرة /للمدینة محورین أساسیین هما 
وخاصة مدینة العاشر من رمضان، والمحور  ع المراكز الحضریة المحیطة بهام

قتصادیات لا القاهرة والذى یعد من العوامل الداعمة محور بلبیس /الثانى هو 
كما  غیرها من محافظات الدلتا ،ر الانفتاح على محافظة الشرقیه و ذ یوفالموقع إ

همیه عدم اغفال التجمعات العمرانیه الصغیرة التى تقع فى النطاق أنه من الأ
تأثیرى لمدینة العبور ممثله فى مدینة السلام والنهضة ومایرتبط بها من ال

  مجتمعات .
هى أكبر مدن محافظة الغربیة وتقع بوسط فمدینة المحلة الكبرى  أما عن   

، ویرجع الدلتا وتتوسط عواصم ثلاث محافظات طنطا والمنصورة وكفر الشیخ 
الجاهزة بالمدینة إلى رطوبة الجو  طن صناعة الغزل والنسیج والملابستو 

بالمدینة لوقوعها فى وسط الدلتا وبخاصة الجزء الشمالى منها القریب من البحر 
 أنشأت شركة مصر للغزل والنسیج مصنعاً  م١٩٢٧منذ عام و ، المتوسط 
م بدأت المصانع ١٩٣٩/١٩٤٥میة الثانیة الحرب العال وعندما وقعتبالمدینة 

راً  لانقطاع وصول واردات المصنوعات من الخارج وذلك نظ افد على المدینةتتو 
لتعذر النقل البحرى فى البحر المتوسط بسبب العملیات العسكریة ولارتفاع تكلفة 
الشحن والتأمین والتخزین خلال فترة الحرب العالمیة الثانیة ، أضف إلى ذلك 

غیرها تمركز قوات الحلفاء فى مصر التى زاد طلبها على السلع المصنوعة و 
  .)١٨،  ١٩٩٩(الدیب ،  فاتسعت السوق أمام المصنوعات المصریة

مناطق الكم الصناعى المتوسط ( برج العرب ، برج العرب الجدیدة ، سموحة ،   -  ب
مرغم جسر السویس ، السادات ، قلیوب ، المنطقة الحرة بالإسماعیلیة ، 

لصناعیة الصناعیة ، المنطقة الاقتصادیة بالسویس ، محرم بك ، المنطقة ا
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، المنطقة الصناعیة  بجنوب بورسعید ، المنطقة الصناعیة بقریة بیاض العرب
بسمالوط ، المنطقة الصناعیة الأولى بالإسماعیلیة ، العمرانیة ، شبرا منت ، 
المنطقة الصناعیة بالمطاهرة القبلیة ، النزهة بسیدى جابر ، المنطقة الصناعیة 

طقة الصناعیة بشبین الكوم ، المنشیة بالإسكندریة بالمنیا ، المندره بالمنتزه ، المن
، المنطقة الصناعیة بطنطا ، المنطقة الصناعیة بالمنصورة ، المنطقة الصناعیة 

  .) بالطریق الصحراوى الإسكندریة / مطروح ، العجمى
من حیث الكم الصناعى والسادسة والسابعة الخامسة  هذا القسم یضم الفئاتو    

یة وبق مناطق بمحافظة الإسكندریة ١٠صناعیة منها  ةطقمن ٢٦وعددها 
والسویس  سماعیلیةالإو  القلیوبیةو المنوفیة و  القاهرة محافظاتالمناطق موزعة على 

  .وبورسعید وبنى سویف والمنیا والجیزة وطنطا والدقهلیة  
سیدى جابر ، العطارین ، بنى سویف (  مناطق الكم الصناعى المنخفض -ج

الجدیدة ، باقوس ، المنطقة الصناعیة برأس البر ، میامى ، العصافرة ، مدینة 
الإیمان بالسویس ، البدرشین ، قریة الریاض ، سندوب ، المنطقة الحرة بدمیاط ، 
قویسنا ، السیوف بحرى ، المهندسین ، سیدى بشر ،شارع الشوربجى بالإسكندریة 

ون ، المنطقة الصناعیة بشمال بورسعید ، أبو رواش ، المحمودیة ، ،  سندی
 لتاسعة والعاشرةوهذا القسم یضم الفئات الثامنة وا،  زفتى ، كفر حكیم بكرداسة )

مناطق بمحافظة الإسكندریة وبقیة المناطق  ٩منطقة صناعیة منها  ٢٣وعددها 
والدقهلیة والجیزة بنى سویف ودمیاط والسویس والجیزة محافظات موزعة على 

  .والمنوفیة وبورسعید والغربیة 
استحواذ محافظات الوجه البحرى یتضح من خلال العرض السابق    

ومحافظات القناة والقاهرة والإسكندریة على مناطق الكویز التى ترتفع بها معامل 
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الصناعیة التابعة  حافظات الصعید والتى اتخذت مناطقهامالكم الصناعى عكس 
موقعها ضمن الفئات الأخیرة من معامل الكم الصناعى وهى لاتفاقیة الكویز 

  .دمیاط أیضاً ضمن الفئات الأخیرة كما جاءت الفئة السادسة والسابعة والتاسعة 
 فى المناطق الصناعیة المؤهلة لقطاعات الصناعیةالأهمیة النسبیة لثالثاً : 

مصــــنعاً  تتــــوزع علــــى ســــتة قطاعــــات صــــناعیة  ١٠٢٢تضــــم منــــاطق الكــــویز    
وهنــاك ،  عـن بعضـها فـى عــدد المصـانع والعمـال وقیمـة الصـادرات تختلـف أهمیتهـا

 طـــــرق مختلفـــــة لترتیـــــب هـــــذه القطاعـــــات الصـــــناعیة حســـــب أهمیتهـــــا النســـــبیة وفقـــــاً 
القطــــاع لمجموعــــة المتغیــــرات المــــذكورة مجتمعــــة ومــــن هــــذه الطــــرق تحدیــــد ترتیــــب 

ثــم جمــع مراتــب كــل قطــاع صــناعى والقطــاع الــذى  الصــناعى بالنســبة لكــل متغیــر
  . یحصل على أقل مجموع یكن هو الأهم

 ) : الأهمیة النسبیة للقطاعات الصناعیة بمناطق الكویز٥جدول (
عدد   القطاعات الصناعیة

  المصانع
عدد   الترتیب 

  العمال
قیمة   الترتیب

 الصادرات
بالملیون 
  دولار 

الأهمیة   النقط  الترتیب
  النسبیة

  ٢  ٦  ٢  ٣٣  ٢  ٢٦٦٨  ٢  ٧٢  الصناعات الغذائیة والمشروبات 
صناعة الغزل والنسیج 

والملابس الجاهزة والجلود 
  والأحذیة

١  ٣  ١  ٩٠٤  ١  ٣١٩٨٥  ١  ٨٩١  

الصناعات الكیماویة والأدویة 
ومستحضرات التجمیل والعقاقیر 

  الطبیة

٤  ١١  ٤  ٨  ٣  ٧٥٨  ٤  ٢١  

  ٣  ١٠  ٣  ١١  ٤  ٦٩٨  ٣  ٢٣  المعدنیة الأساسیةالصناعات 
  ٥  ١٥  ٥  ٥  ٥  ٣٧٦  ٥  ٩صناعة مواد البناء والأخشاب 
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  والحراریات والزجاج والبللور
الصناعات الهندسیة الكهربائیة 

  وغیر الكهربائیة
٦  ١٨  ٦  ٤  ٦  ٢٩٨  ٦  ٦  

        ٩٦٥    ٣٦٧٨٣    ١٠٢٢  جمالىالإ
 إدارة الاتصـالات والمعلومـات ، الباحثـة اعتمـاداً علـى بیانـات وزارة التجـارة والصـناعة ، وحـدة الكـویز ، إعـدادالمصدر : الجـدول مـن 

  م٢٠١٩

حظیــت  الملابــس الجـاهزةصـناعات الغــزل والنسـیج و أن  )٥یتبـین مـن الجــدول (   
تبــة الأولــى بمعامــل واحتلــت المر  بأهمیــة نســبیة أولــى بالمنــاطق الصــناعیة المؤهلــة

ویرجــــع الســـبب فــــى ذلـــك إلــــى كثـــرة مصــــانع الغـــزل والنســــیج  ) ،٣( أهمیـــة نســـبیة
% ، ٨٧.٢حیــث اســتحوذت علــى والملابــس الجــاهزة وتركزهــا فــى منــاطق الكــویز 

،  % من عدد المصـانع والعمـال وقیمـة الصـادرات بمنـاطق الكـویز٩٣.٧% ، ٨٧
ه وشـدة حاجـة السـوق الأمریكـى لمثـل هـذمریكى علیها بالاضافة لارتفاع الطلب الأ

عــــــن توجــــــه الاســـــتثمار الاجنبــــــى نحــــــو صــــــناعة  واتســــــاع الســــــوق فضـــــلاً الســـــلع 
المنســـوجات وبصــــفة خاصـــة الشــــركات التركیــــة التـــى زاد عــــددها للعمـــل فــــى هــــذه 

الصــناعة همیــة هـذه دم المنســوجات فـى المركــز الاول إلـى أیرجــع تقـكمـا  الصـناعة
  .لعمالة نها صناعة كثیفة افى مصر بسبب شهرتها كما أ

یجابیـــة لاتفاقیـــة الكـــویز ظهــور التكامـــل بـــین منتجـــات المصـــانع لأثـــار الإومــن ا   
 كسســـوارات والمصــــانعوالنســـیج والأالعاملــــة فـــى مجـــال الغــــزل  المصـــریة الصـــغیرة
رة وهـو نتـاج تلـك المشـروعات الصـغیلتى تعتمد فى بعض مدخلاتها علـى إالكبیرة ا

والتـى تظهــر بوضـوح بـین مصـانع الكـویز داخــل  مـا یسـمى بالارتباطـات الصـناعیة
الغـــزل والنســــیج  عـــاملاً  حیویـــاً  فـــى تــــوطن صـــناعةممـــا یمثــــل المنطقـــة الواحـــدة 

ــــــى شــــــكله  والملابــــــس ــــــا ف ــــــاط الصــــــناعى هن ــــــاطق الكــــــویز ویظهــــــر الارتب ــــى من فــ
  . Vertical linkageالرأسى
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منسوجات على نحو خاص بصناعة ال المصریة الكویزاتفاقیة تتعلق و    
سواق العالمیة المتحدة الأمریكیة أكبر الأن الولایات باعتبار أالجاهزة  والملابس

ملیار دولار فى ٢٢٠إلى  المستوردة لهذه السلع حیث یصل حجم تعاملاتها سنویاً 
% من حجم سوق المنسوجات ٧.٤بنسبة مصر تختص و  المنسوجات والملابس

  .مریكیةوالملابس الأ
المصدرة للملابس الجاهزة العاملة باتفاقیة الكویز و نع وفیما یتعلق بأكبر المصا   

 إیجب أشار التقریر الصادر عن وحدة الكویز إلى احتلال مصنع " جید تكستایل
 یلیهبالمنطقة الصناعیة الثالثة فى مدینة العاشر من رمضان " المركز الأول 

بالمنطقة " ثم " ألیكس أباریلزبورسعید بالمنطقة الحرة العامة ب"  " لوتس مصنع
وهو المصنع الوحید  و " جیزة للغزل والنسیج والصباغة "الحرة العامة بالعامریة 

بالمنطقة الصناعیة الثالثة بالعاشر "  الشركة السویسریةو "  بكفر حكیم بكرداسة
بمدینة بالمنطقة الصناعیة "  سادس " تى أند سىتلاها فى المركز المن رمضان 

وفى بالمنطقة الحرة العامة بالإسماعیلیة " إیجبتجلو أورا" مصنع ثمالعبور 
تلاها " مان موهان  بالمنطقة الصناعیة بجسر السویس "ة الثامنة " دایسالمرتب
بالمنطقة الحرة  " ثم " سى أر أس بالمنطقة الحرة العامة بالإسماعیلیة" سیناه

  . العامة بمدینة بورسعید
ث أهمیتها النسبیة المرتبة الثانیة من حیفى  الغذائیةالصناعات فى حین أتت    

% ، ٧.٢% ، ٧ حظیت بنسبة إلا أنها وعلى الرغم من ذلك ) ٦بمعامل قدره (
إنخفاض عدد ، ویعود فقط من جملة المصانع والعمال وقیمة الصادرات  %٣.٤

على ركیة ن الرسوم الجمإلى أالعاملة باتفاقیة الكویز مصانع الصناعات الغذائیة 
% ٣ن المتوسط علیها حوالى % أى أ٧تتراوح بین صفر و الصناعات الغذائیة 
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لا یوفر میزة للصناعات والصادرات  الكویز ولذلك فالدخول فى اتفاقیةفقط 
المصدرین لقطاع الصناعات الغذائیة لم یبدو  المصریة لذلك فإن أغلبالغذائیة 

تهم للولایات المتحدة الأمریكیة أى اهتماماً باتفاقیة الكویز كوسیلة لدعم صادرا
وذلك بسبب انخفاض التعریفات الجمركیة التى تمنحها أمریكا للدول الأولى 

، وترتب على ذلك تراجع قیمة بالرعایة لعدد كبیر من المنتجات الغذائیة 
صادرات مصر من الصناعات الغذائیة إلى السوق الأمریكیة من خلال المصانع 

م وهى ٢٠١٩ملیون دولار خلال عام  ٣٣ز والتى تبلغ العاملة باتفاقیة الكوی
نسبة ضئیلة جداً مقارنة بواردات أمریكا من الصناعات الغذائیة وحدها والتى تبلغ 

  ملیار دولار . ٩٠
وتعد البذور الزیتیة والنباتات الطبیة والعطریة أكبر الصادرات الغذائیة    

الصادرات الغذائیة المصریة % من إجمالى ٢٢المصریة إلى أمریكا والتى بلغت 
% ١١إلى أمریكا ، ویلیها الخضراوات والفواكه المجمدة والعبئة والتى تمثل قیمة 

خضر المحضرة والمعلبة % ویلیها ال١٠ثم العصائر ومركزات الفاكهة تمثل 
  % .٩بنسبة 

صناعات الكیماویة و الصناعات و المعدنیة الصناعات ولكن تراجعت كل من    
منهم معامل أهمیة  ، حیث حقق كلالهندسیة الصناعات و والأثاث  مواد البناء

تراجع قطاع ، ویعود ) على التوالى ١٨( ، )١٥، ( )١١( ، )١٠( نسبیة
أما الصناعات المعدنیة والكیماویة إلى قلة الطلب علیها من السوق الامریكى ، 

لكویز اتفاقیة قطاع لیس فى حاجة لافهو عن قطاع الاثاث والصناعات الخشبیة 
صادرات مصر من الأثاث  لأنه یتمتع بكل ممیزات الكویز دون الدخول فیه لأن

كما أن ، من الجمارك ولیس لها حصة عند الدخول إلى السوق الأمریكیة  معفاه
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ن بالأسواق بسبب ارتفاع تكالیف النقل ولأ كبیراً  ترتبط ارتباطاً الصناعات الخشبیة 
ر بالمنتج رضه للنقل یتسبب فى إحداث أضر ثقیل وتعحجم المنتج ضخم ووزنه 

  النهائى .
تفادة هذا ویرجع تأخر قطاع الصناعات الهندسیة للمركز الأخیر إلى عدم اس   

تفاع تكلفة النقل والشحن من مصر سباب منها ار القطاع من اتفاقیة الكویز لعدة أ
ضافة لنقص العمالة بالإ ، یةفى السلع الهندس لولایات المتحدة الأمریكیةلى اإ

المدربة والتى تعد عائقاً أمام نمو هذا القطاع وتحقیق معدلات الإنتاج والتصدیر 
المواد الخام الإسرائیلیة والتى تعتبر أعلى  لى ارتفاع أسعاربالإضافة إ ،المطلوبة 

دیة المنتجات التى وكذلك محدو ،  %٣٠إلى% ٢٠من نظیرتها المصریة بمعدل
% كما تتطلب  ٥إلى  ٤تعدى نسبة سرائیل بما لا یمن إ یمكن الاستعانة بها

  % .١٠.٥دنى أ حداً  قواعد المنشأ
  اً : الأهمیة الاقتصادیة للمناطق الصناعیة المؤهلة رابع
توضیح تأثیر اتفاقیة المناطق الصناعیة یسعى هذا الجزء من البحث إلى    

العمالة على  اعلى الاقتصاد المصرى من خلال دراسة تأثیرهالمؤهلة 
  والاستثمارات الصناعیة وحجم الواردات الإسرائیلیة .

 العمالة الصناعیة فى المناطق الصناعیة المؤهلة -١
أحد الأبعاد الهامة المرتبطة بالتنمیة وبالموارد البشریة أن یكون الاعتماد    

أساساً على العمالة المحلیة فالناتج القومى ما هو إلا محصلة أداء قوة العمل 
لقادرة على العمل والراغبة فیه ، وكلما كانت قوة العمل وطنیة كلما أدى ذلك ا

،  ٢٠١٢( عزازى ،  إلى تراكم رأس المال وزیادة العائد الاجتماعى داخل الدولة
٦٧ . (  
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ومن هنا جاءت أهمیة دراسة العمالة بمناطق الكویز وفیما یلى عرض لنسبة    
صناعیة المؤهلة لمجموع العمالة الصناعیة القوى العاملة الصناعیة بالمناطق ال

  .نطقةلنفس الم
  لقوى العاملة الصناعیة بمناطق الكویزالأهمیة النسبیة ل) : ٦جدول (

 الصناعیة إجمالى العمالة  المناطق الصناعیة المؤهلة  م
  من سكان المنطقة

  %نسبة   بمصانع الكویزالعمالة 

  ١٩٤  ٧٠٠  ٣٦١  برج العرب ( قسم برج العرب )  ١
  ١٨٦.٥  ٢٠٤٠  ١٠٩٤  برج العرب الجدیدة  ٢
  ٨.٨  ٤٩٠  ٥٥٧٢  حى سموحة ( باب شرق )   ٣
  ١٩.٦  ٣٨٥  ١٩٦٨  محرم بك ( قسم محرم بك )  ٤
  ١٠٧٢.٧  ١١٨  ١١  الصحراوي الاسكندریة مطروح الطریق   ٥
  ٦.٢  ١٦٣  ٢٦٢٨  النزهة ( قسم سیدى جابر )  ٦
  ٢١.٦  ١٠٥  ٤٨٥  المنشیة ( قسم المنشیة )  ٧
  ١.١  ٢٩  ٢٧٤٣  السیوف بحرى ( قسم أول المنتزه )  ٨
  ٠.٥  ٣١  ٥٩٣٢  سیدى بشر ( قسم أول المنتزه )  ٩
  ٣.٤  ٤١  ١٢٠٣  میامى ( قسم أول المنتزه )  ١٠
  ٤.٨  ١٨  ٣٧١  المحمودیة ( قسم أول المنتزه )  ١١
  ١.٩  ١٣١  ٦٨٨٧  المندرة ( قسم ثان المنتزه )  ١٢
  ٩.٦  ٦١  ٦٣٨  العصافرة ( قسم ثان المنتزه )  ١٣
  ٥.٦  ٥٨  ١٠٢٨  باقوس ( قسم أول الرمل )  ١٤
  ١٨.٨  ١٢١  ٦٤٢  العطارین ( قسم العطارین )  ١٥
  ٩.٩  ١٤٥  ١٤٦٥  العجمى ( قسم الدخیلة )  ١٦
  ١.٣  ٢٥  ١٨٨٥  شارع الشوربجى ( قسم الجمرك )  ١٧
  ١٦.٩  ١٦١  ٩٥٣  سیدى جابر ( قسم سیدى جابر )  ١٨
العامریة المنطقة الحرة العامة ( قسم أول   ١٩

(  
٣٩٣.٧  ٥٢٨٠  ١٣٤١  

  ٥٦.٥  ٤٣٢  ٧٦٥  مرغم ( قسم أول العامریة )  ٢٠
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  ٥٢.٨  ١٥٥٠  ٢٩٣٥  مدینة نصر  ٢١
  ١٩  ٤٦٨  ٢٤٦١  مایو ١٥  ٢٢
  ١٥.٦  ١٠٨  ٦٩١  بدر  ٢٣
  ٦.٣  ٦٦  ١٠٥٤  جسر السویس  ٢٤
  ٣.٥  ٥٤٩  ١٥٥٩٨  المنطقة الصناعیة بإمبابة  ٢٥
  ٢.٥  ٢٦٠  ١٠٢١٨  العمرانیة  ٢٦
  ١١.٨  ١٠٩  ٩٢٢  أبو النمرس ) شبرا منت (  ٢٧
  ٤.٤  ١٤  ٣١٧  المنطقة الصناعیة بابو رواش  ٢٨
  ٠.١  ٢٧  ٢٣٦٩٨  البدرشین  ٢٩
  ٥٦.٤  ٢٢  ٧٣٩  المهندسین  ٣٠
  ٢٦.١  ٢١١٥  ٨١١٠  أكتوبر ٦  ٣١
  ٠.٨  ١١  ١٣٧٠  كفر حكیم ( كرداسة )  ٣٢
  ٣١  ٥٠  ١٦١  الهرم  ٣٣
  ٥٨.٨  ٧٥٥٢  ١٢٨٢٥  العاشر من رمضان  ٣٤
  ١.٩  ٣٢  ١٦٩١  الصناعیة بقویسناالمنطقة   ٣٥
  ٣٠.٤  ١٠٢٧  ٣٣٧٢  مدینة السادات  ٣٦
  ١  ٦٢  ٦٢٧٠  المنطقة الصناعیة بشبین الكوم  ٣٧
  ١.٣  ٢٦  ١٩٧٤  سندوب  ٣٨
  ٢.٦  ١٦٣  ٦٣٢٢  المنصورة  ٣٩
  ٠.٢  ٢٣  ١٠٣٦٨  سندیون  ٤٠
  ٨٤٧  ٣٦٢٥  ٤٢٨  شبرا الخیمة  ٤١
  ٤٥.٦  ١٠١٥  ٢٢٢٤  العبور  ٤٢
  ٩.٨  ٤٠٨  ٤١٨٠  قلیوب  ٤٣
  ٠.٢  ١٤  ٨٢٠٠  زفتى  ٤٤
  ١٥.٨  ١٩٢٣  ١٢١٧٠  المحلة الكبرى  ٤٥
  ٠.٢  ٢٧  ١١٧٧٤  طنطا  ٤٦
  ٠.٥  ٥٨  ١١٠٨٤  المنطقة الحرة العامة بدمیاط  ٤٧
  ٢٦.٢  ٦٠  ٢٢٩  المنطقة الصناعیة برأس البر  ٤٨
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  ١.٢  ٢٢  ١٨٤٩  المنطقة الصناعیة بشمال بورسعید  ٤٩
  ٣٢٦.٥    ١٩٢٣  ٥٨٩  المنطقة الحرة العامة ببورسعید  ٥٠
  ٤٤٤.٤  ٤٠٠  ٩٠  المنطقة الصناعیة بجنوب بورسعید  ٥١
  ٥٣  ١٠٣٣  ١٩٤٨  الإسماعیلیة المنطقة الحرة العامة  ٥٢
  ٣.٥  ٦٨  ١٩٤٨  المنطقىة الصناعیة الاولى  ٥٣
  ١٢٠.٥  ٤١  ٣٤  مدینة الایمان  ٥٤
  ١٣.٢  ٤١٣  ٣١١٦  المنطقة الاقتصادیة  ٥٥
  ٦٨.٥  ٤٥١  ٦٥٨  قریة بیاض العرب  ٥٦
  ٧٥.٧  ٢٥  ٣٣  الریاضقریة   ٥٧
  ١٤.٥  ٦٤  ٤٤٠  بنى سویف الجدیدة  ٥٨
  ٣٧٦.٣  ٢٨٦ ٧٦  المنطقة الصناعیة بالمطاهرة القبلیة  ٥٩
  ٢  ٣٨  ١٨٩١  المنطقة الصناعیة بسمالوط  ٦٠
  ٢٧.٥  ١٨٨  ٦٨٤  المنطقة الصناعیة بمدینة المنیا  ٦١

  ١٧.٣  ٣٦٧٨٣  ٢١٢٧١٣  الإجمالى  
ــى بیانــات وزارة التجــارة والصــناعة ، وحــدة الكــویز ، إدارة الاتصــالات  إعــدادالمصــدر : الجــدول مــن  ــة اعتمــاداً عل الباحث

  م٢٠١٧،  والجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ، التعداد العام للسكان والإسكان والمنشآت،  م٢٠١٩ والمعلومات ،

تتوافر الأیدى العاملة فى مصر بحیث یمكن لها أن تحمل أعباء تشغیل    
حیث تشیر الاحصاءات إلى أن  المصانع العاملة تحت مظلة اتفاقیة الكویز

معدلات نمو السكان وقوة العمل فى مصر تتسارع فى الوقت الذى یعانى فیه 
ة فى قوة الاقتصاد المصرى عن إیجاد فرص إنتاجیة تسمح باستیعاب الزیاد

تمثل ) أن نسبة القوى العاملة بمناطق الكویز ٦یتضح من الجدول (العمل ، و 
التحویلیة على مستوى الجمهوریة % من إجمالى العاملین بقطاع الصناعات ٢.١

  .الة الصناعیة بذات المناطق بالنسبة إلى مجموع العم% ١٧.٥تمثل و 
بعمالة صناعیة من خارج سكان المنطقة وهى مرتبة  مناطق تسعوتحظى     

المصانع الواقعه على طریق الإسكندریة مطروح الصحراوى تنازلیاً كالتالى 
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الصناعیة المنطقة و المنطقة الصناعیة بجنوب بورسعید  منطقة شبرا الخیمة وو 
ة والمنطقة الحر المنطقة الحرة العامة بالعامریة الصناعیة بالمطاهرة القبلیة و 

  .ومدینة الإیمان بالسویس وبرج العرب وبرج العرب الجدیدة  العامة ببورسعید
ویعد توفیر فرص عمل للعمالة المصریة واحد من أهم أهداف الاتفاقیة    

الكویز أدى إلى ارتفاع فرص العمل أن  )٦من خلال بیانات الجدول (ونلاحظ 
لة بنظام وفرت المصانع العامقد فل من الاتفاقیةفى العدید من المصانع المستفیدة 

م والذى یعد العام الأول لتنفیذ الاتفاقیة ٢٠٠٥فرصة عمل عام  ١٣١٨٨الكویز 
  م ٢٠١٩فرصة عمل عام  ٣٦٧٨٣فى مصر وأخذنت تتزاید إلى أن وصلت إلى 

ورغم تفضیل المستثمرین فى هذه المناطق تشغیل عمالة أجنبیة حیث من     
یة أنشط وأكثر عملاً من العمالة المصریة الذین وجهه نظرهم أن العمالة الأجنب

یتطلعون لأجور أعلى وساعات عمل أقل إلا أنه یمكن القول بأنه حتى نهایة 
% من ٧٤م كانت هنالك فرصة عمل لعمال محلیین تقدر بحوالى ٢٠١٩عام 

  .جملة العمالة فى هذه المناطق والباقى عمالة أجنبیة
شكلت العمالة الأجنبیة المنتشرة بمصانع الكویز ظاهرة من الصعب تجاهلها    

% من إجمالى العمالة بالمناطق الصناعیة المؤهلة ، وتوصلت ٢٦والتى تشكل 
من خلال الدراسة المیدانیة لعدد من مصانع الكویز للتعرف على دوافع 

العمالة الأجنبیة المستثمرین ورجال الأعمال من أصحاب المصانع للاستعانة ب
مهاراتها وقدراتها الحرفیة ل هم بوجود العمالة الأجنبیة نظراً والذین أكدوا على ترحیب

  وسرعتها وقدرتها على إنجاز المهام المطلوبة منها فى وقت قیاسى .
ونظراً لعدم توفر بیانات حول جنسیات العمالة الأجنبیة الوافدة فقد تم    

شار العمالة الأجنبیة انتملاحظة ومن خلالها تم یة الدراسة المیدانالاستعانة ب
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ناطق الكویز مالماهرة فى بعض التخصصات الإداریة والفنیة والهندسیة فى 
تتجاوز النسبة  حتى كادت بالإسكندریة وبورسعید والمحلة الكبرى ومدینة السادات

 بمتابعةو مالى عدد العمال بالمصنع الواحد % من إج١٠المقررة قانوناً وهى
% من مجموع مفردات ٧٣نجد أن ما یقرب من العمالة الأجنبیة الوافدة مواطن 

  .ودان وبنجلادیش وباكستان والصین سوریا والس العینة وفدوا من
   الاستثمارات الأجنبیة فى المناطق الصناعیة المؤهلة -٢

در للعملات امصالهم أوالاستثمار الأجنبى من تظل الصادرات المصریة    
ویلیهم الأجنبیة حیث تفوق الصادرات المصریة تحویلات العاملین فى الخارج 

قطاع السیاحة ثم الاستثمار الأجنبى فى المركز الرابع ثم عائدات قناة السویس 
م مما یوضح ٢٠١٩فى المركز الخامس وفقاً لبیانات وزارة التجارة والصناعة عام 

والاستثمار الأجنبى كمورد رئیسى للعملات  أهمیة كلاً من الصادرات المصریة
  الأجنبیة .

جنبیة فى مصر الاستثمارات الأقیمة  اعارتف) ٧ونلاحظ من بیانات الجدول (   
العاملة فى مجال صناعة الغزل والنسیج والملابس الجاهزة وذلك فى  خاصة

والأمریكیة والهندیة  حیث ارتفع عدد الشركات التركیةأعقاب توقیع اتفاقیة الكویز 
 فى مجال جمیعها تعملو ة ر للاستفادة من الاتفاقیالتى قامت بالاستثمار فى مص

 وفى المنتجات الوسیطة لخدمة المصانع العاملةالملابس الجاهزة المنسوجات و 
جنبى للمناطق ول التالى یوضح تدفقات الاستثمار الأوالجدبهذا القطاع ، 

  م )  ٢٠١٧ – ٢٠٠٥رة الممتدة من ( صناعیة المؤهلة خلال الفتال
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 – ٢٠٠٥خلال الفترة(  بمناطق الكویزالاستثمارات الأجنبیة ) : ٧جدول (
  )م ٢٠١٧

  قیمة الاستثمارات بالملیون دولار  السنة
  الإجمالى  الهندیة  التركیة  الأمریكیة

٢٠٤٠  ----   ----   ٢٠٤٠  ٢٠٠٥  
٦٤٦٥  ٤  ١٤  ٦٤٤٧  ٢٠٠٨  
١٨٣٨  ٢١  ٢٧  ١٧٩٠  ٢٠١١  
٩٨٥  ٥٣  ١٤  ٩١٨  ٢٠١٤  
٥٤٢٩  ٦٤  ١٨  ٥٣٤٧  ٢٠١٧  

  م٢٠١٩، بیانات غیر منشوره ،  الهیئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة ، مركز المعلومات والتوثیقالمصدر : 

  
  الباحثة إعدادالمصدر: الشكل من 

  م ) ٢٠١٧ – ٢٠٠٥خلال الفترة (  الاستثمارات الأجنبیة بمناطق الكویز) ٤شكل (
أن حجم الاستثمار الأمریكى فى  )٤) والشكل (٧( یتضح من بیانات الجدول   

وهذه النسبة  النسبة الأكبر من إجمالى الاستثمارات الأجنبیة یمثل مناطق الكویز
أذن م ٢٠١٧حتى  ٢٠٠٥خلال الفترة من  )%١٠٠إلى  ٩٣.٢( تتراوح ما بین

  سثماریة هى التدفقات الأمریكیة .أكبر التدفقات الا
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ملیار و  ٦ومن الملاحظ أن إجمالى قیمة الاستثمارات الأجنبیة وصلت إلى    
جنبى فى مناطق وهى أعلى قیمة للاستثمار الأ ٢٠٠٨ملیون دولار عام  ٤٦٥

الكویز خلال السنوات الخمسة عشر السابقة إلا أنها انخفضت وتراجعت بعد ثورة 
حیث تأثرت م ٢٠١١ملیون دولار عام  ٨٣٨إلى ملیار و ووصلت ینایر  ٢٥

جمیع مؤشرات الاقتصاد المصرى الكلى سلباً بالتقلبات السیاسیة التى شهدتها 
، حیث حدث انخفاض ملحوظ فى معدلات ٢٠١١ینایر  ٢٥الدولة إبان ثورة 

% فى الخمسة أعوام ٥النمو الاقتصادى من متوسطات نمو بلغت حوالى 
  م  .٢٠١١فى الأربع سنوات التالیة لعام  %٢إلى حوالى  ٢٠١١السابقة على 

ملیار و  ٥الارتفاع مرة أخرى ووصلت إلى جنبیة الاستثمارات الأثم عاودت    
ویمكن أن نرجع هذا الارتفاع إلى الإجراءات التى ، م ٢٠١٧ملیون عام  ٤٢٩

بهدف طمأنینة  مصرىاتخذتها الدولة والتى استهدفت إعادة الثقة إلى الاقتصاد ال
شركات أمریكیة عدیدة كانت قد تركت مصر منذ  هناكفتثمرین على أموالهم المس
  . شركات أخرى جدیدةلى بالإضافه إخرى ات ثم عادت مرة أسنو 
ومن أهم هذه الإجراءات تنفیذ مجموعة من الخطط تعمل على تحسین    

التصنیف الأئتمانى لمصر وتأكید النظرة المستقبلیة المستقرة للاقتصاد ومن ثم 
تعزیز ثقة المستثمرین فى برنامج الإصلاح الاقتصادى بسبب جدیة الإجراءات 

یر الإجراءات المتبعة وتحسن مؤشرات الاقتصاد الكلى بالإضافة إلى تطو 
  الضریبیة ونتج عن ذلك زیادة تدفق الاستثمارات المحلیة والأجنبیة .

شركة  ٢٣٧بلغ عدد الشركات الأمریكیة المستثمرة بمناطق الكویز حتى الأن    
% ٥١.٨شركة هندیة أى  ١٢٩هذا إى جانب  ١٦٤والشركات التركیة عددها 

وهناك العدید من إجمالى مصانع الكویز هى مصانع أمریكیة وتركیة وهندیة ، 
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الهندیة والباكستانیة لدیهم خطط للاستثمار فى المناطق الأمریكیة و  من الشركات
 وذلك بسبب إعفاء الصادرات من الرسوم، الصناعیة المؤهلة خلال الفترة القادمة 

نخفاض تكلفه العمالة  جودة العالیة والالجمركیة إلى الولایات المتحدة الأمریكیة وإ
  فى إنتاج الملابس .

خلال فرص الاستثمار الأجنبى فى مصر شأنها زیادة وهناك إجراءات من    
الهیئة العامة للتنمیة وهذا یتطلب من فى ظل اتفاقیة الكویز الفترة القادمة 

المستثمرین  حصولتطویر وتعزیز فرص  فى نشطاً  دوراً ن تلعب الصناعیة أ
لائمة للنشاط الصناعى والتى ثبت راضى ذات البنیة التحتیة المعلى الأ الأجانب

  .فى مصر جنبى على تدفقات الاستثمار الأ نها تشكل قیداً أ
   الواردات الإسرائیلیة للمناطق الصناعیة المؤهلة -٣

م للوفاء بنسبة ٢٠٠٥لإسرائیلیة إلى مصر منذ عام ارتفعت قیمة الواردات ا   
الحد الأدنى للقیمة المضافة للمدخلات الإسرائیلیة ، فمن أهم قواعد المنشأ أن لا 

% ١٠.٥والتى تم تخفیضها إلى  %١١.٧تقل نسبة المكون الإسرائیلى فیها عن 
  . م٢٠٠٧فى أكتوبر عام 

  )م٢٠١٩/ ٢٠٠٥مصر خلال الفترة (سرائیلیة إلى الواردات الإقیمة ):تطور ٨(جدول
  إجمالى الواردات الإسرائیلیة بالملیون دولار  السنوات
٣٦  ٢٠٠٥ 
٨٠.٤  ٢٠٠٧ 
٨٠.٥  ٢٠٠٩ 
٩٧.٥  ٢٠١١ 
٧٧.٧  ٢٠١٣ 
٨٩.١  ٢٠١٥ 
٧٥.٣  ٢٠١٧ 
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٧٧.٢  ٢٠١٩  
  بیانات وزارة التجارة والصناعة ، المصدر : الجدول من عمل الباحثة اعتماداً على                    
  م٢٠١٩وحدة الكویز ، إدارة الاتصالات والمعلومات ،                     

  
  المصدر: الشكل من عمل الباحثة     

 – ٢٠٠٥الإسرائیلیة إلى مصر خلال الفترة(تطور قیمة الواردات ): ٥(شكل
  )م٢٠١٩

 یةسرائیلقیمة الواردات الإارتفاع نستنتج من بیانات الجدول السابق استمرار    
ملیون  ٣٦حیث كانت قیمة الواردات الإسرائیلیة  م٢٠٠٥إلى مصر منذ عام 

وظلت هذه القیمة تأخذ اتجاهاً ،  دولار أى خلال العام الأول من اتفاقیة الكویز
م ٢٠١٩ألف عام  ٢٠٠ملیون دولار و  ٧٧عاماً تصاعدیاً حتى وصلت إلى 

، م  ٢٠١١التى مرت بها مصر خاصة بعد ثورة ینایررغم الظروف السیاسیة 
اقتصاداً صغیراً له سوق محلیة محدودة الاقتصاد الإسرائیل ویرجع ذلك إلى أن 

مما جعلها  على توسیع حجم الصادرات بالأساسویعتمد بشكل كبیر نسبیاً 
 تستمر فى تورید المواد الخام طبقاً للنسبة المقررة .

مشة النسیجیة والخیوط قسرائیل إلى مصر فى الأإوتتمثل أهم واردات    
 والسحابات والمواد اللازمة للتغلیف والملحقات الأخرى الخاصة بالملابس الجاهزة
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فهى مختلفة الإسرائیلیة  ، أما فیما یتعلق بأسعار المواد الخاموالمواد الكیمیائیة 
من المجلس التصدیرى المصرى صاءات الصادرة طبقاً للإححسب كل منتج ، و 

من الأسعار  متوسط أسعار المواد الخام الإسرائیلیة أغلىأن  للملابس الجاهزة
% ولكن السوق الإسرائیلى هو سوق ٣٠إلى  ٢٠تتراوح ما بین العالمیة بنسبة 

دخول مورد واحد لیرفع الأسعار على مما یجعل من الصعوبة  حر وتنافسى
  .غلال بنود اتفاقیة الكویزالمشترى المصرى من أجل است

تستوردها  بتنوع المنتجات التىفإن الشركات المصریة تتمتع علاوة على ذلك    
اً تنافسیة تحد من ارتفاع أسعار المواد الخام ضغوطمن إسرائیل مما یشكل 

مقابل الجودة التى تتمتع  سعارهذه الأویمكن التغاضى عن ارتفاع الاسرائیلیة ، 
بها هذه المدخلات والسهولة فى التعامل مع الشركات الإسرائیلیة وسرعة 
التجاوب ومنح تسهیلات للمستورد المصرى من قبل المورد الاسرائیلى لمدد 

  .طویلة فى دفع قیمة الواردات 
  لمناطق الصناعیة المؤهلةخامساً : مستقبل ا

موضوعان فى غایة الأهمیة الأول تحدید أهم یتناول هذا الجزء من البحث    
الكویز والتى تقف عقبة فى بمناطق المشكلات التى تواجه التنمیة الصناعیة 

، والثانى محاولة إقتراح استراتیجیة للتنمیة الصناعى طریق التطور والنمو 
  .كانات المتاحة مالصناعیة فى ضوء الإ

  مشكلات الصناعة بمناطق الكویز  -١
تعد مشكلة ارتفاع أسعر : ارتفاع أسعار نسبة المكون الإسرائیلى مشكلة  -

یة الكویز حیث ترتفع المكونات الإسرائیلیة أحد أهم المشكلات التى تواجه اتفاق
المكونات الإسرائیلیة مقارنة بمثیلتها المحلیة والعالمیة ویضطر المنتجون أسعار 
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قیمتها والتى تم  % من١١.٧المصریون للحصول علیها بشرط ألا تقل عن 
  م .٢٠٠٧% من المنتج النهائى فى أكتوبر عام ١٠.٥تخفیضها إلى 

%  ٣٠٠وتصل نسبة ارتفاع أسعار هذه الخامات فى بعض الأحیان إلى    
مقارنة بالبدائل من دول أخرى ، الأمر الذى یشكل عبئاً على الأسعار النهائیة 

تنافسیة المنتجات المصریة نظراً لقوة للمنتج المصرى فى السوق الأمریكیة وتقلیل 
ستان المنافسة فى السوق الأمریكى مع فیتنام وبنجلادیش والصین والهند وباك

بالإضافة إلى تراجع ربحیة المصدرین المصریین وغیرها من الدول المنافسة 
  تكلفة .بسبب ارتفاع ال

وب شرق أسیا كما أن إسرائیل لیست لدیها قدرات إنتاجیة متنوعة مثل دول جن   
مواد خام إسرائیلیة مثل مما یجعل مصانع الكویز المصریة تعانى للحصول على 

بأسعار مناسبة مما یضطر العدید من المصانع أن تلجأ إلى استیراد  أقمشة
الاكسسوارات ومواد الصباغة فقط نظراً لفارق الأسعار حیث أن أسعار 

تقترب من الأسعار العالمیة إلا أكسسوارات الملابس المستوردة من إسرائیل تكاد 
أن أسعار الأقمشة مرتفعة بشكل كبیر مما یرفع تكلفة المنتج النهائى ، فالشركات 

من اسرائیل لانخفاض جودتها والأقمشة المصریة تحجم عن شراء الخیوط 
كسسوارات  وارتفاع سعرها بینما تشترى الكیماویات المساعدة فى الصباغة وإ

  .جودة أعلى التى تتمتع ب الملابس
وفى هذا السیاق على الحكومة المصریة أن تبذل مجهوداً فى تخفیض نسبة    

% أسوة باتفاقیة الكویز الأردنیة وأنهاء تلك الممارسات ٨المكون الإسرائیلى إلى 
ى وحمایة الصناعة لأن ذلك یعد الحل الوحید أمام المنتجات المصریة للنفاذ إل
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كیة والمنافسة أمام المنتجات الصینیة والتى تعتبر الأمریأسواق الولایات المتحدة 
  . المتحدة الأمریكیة  أكبر منافس للمنتج المصرى فى أسواق الولایات

فى :  بمناطق الكویزالخاصة بتنمیة الصناعة  غیاب الخطط الحكومیةمشكلة  -
سیة ظل الظروف الراهنة التى یمر بها العالم الیوم وما یشهده من اضطرابات سیا

واقتصادیة كبیرة والتى أدت إلى حدوث تباطؤ فى النمو الاقتصادى والتجارى 
العالمى وما ترتب علیه من حدوث تغییر فى خریطة التجارة الدولیة ، مما جعل 
العدید من دول العالم تعمل على مراجعة سیاساتها المالیة والنقدیة والصناعیة 

ت والفرص الذى أنشئها هذا الحراك والتجاریة لكى تستجیب وتتوافق مع التحدیا
  الدولى .

وبالنظر لمكانة مصر الكبیرة بكل من محیطها الإقلیمى والدولى فكان لها أن    
تؤثر وتتأثر بهذا الحراك فى ظل ما شهدته من تطورات أعقبت ثورتین متتالیتین 

ة ، فإنه كان لابد من عمل مراجعة دقیقة للسیاسات التجاریة والصناعیة المصری
والعمل على تحدیث الاستراتیجیات المعتمدة من قبل لتصمیم وتنفیذ خطط داعمة 
للنهوض بالصناعة والتجارة الخارجیة المصریة لتتوافق مع التحدیات والفرص 

  م " .٢٠٣٠الجدیدة وتتكامل مع استراتیجیة التنمیة المستدامة " رؤیة مصر 
وجد صناعة والتجارة المصریة الخطط الخمسیة الصادرة من وزارة الوبمراجعة    

خاصة بالكویز التنمیة البرامج ستراتیجیة أو لاالمخططات امن إلى أى أنها تفتقر 
ئماً على متابعة دقیقة ولا یوجد أى تقییم علمى لنتائج تلك الاتفاقیة تقییماً قا

ویمكن تعریف التخطیط الاستراتیجى بأنه عملیة منهجیة تسعى لتحقیق  ،وعلمیة 
تصور واضح حول مستقبل شىء من من أجل ترجمته وتحویله إلى أهداف 

إلى أنها الخطط الاستراتیجیة ترجع أهمیة تعتمد على سلسلة من الخطوات ، و 
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حات الدولة من اصلا ستقوم بهالدولة بعد فترة من السنوات وما تحدد رؤیة 
  . صلاحاتدید ألیات تحقیق تلك الإلتحقیق أهداف الرؤیة وتح

طة استراتیجیة واضحة ننا لم نجد خوعلى الرغم من أهمیة التخطیط إلا أ   
ن عدم ودون أدنى شك أالتنمیة بمناطق الكویز المعالم والآلیات لتحقیق هذه 

التابعة لاتفاقیة  خطة استراتیجیة لتنمیة الصناعة والتجارة الدولیة للمناطقوجود 
وجود وسائل متابعة وتقویم قبل  ن عدمالكویز سیؤدى إلى عدم تحقیقها كما أ

، تیجیة حتماً إلى عدم  تحقیق أهداف الاسترادى تطبیق الخطة سیؤ  ثناء وبعدوأ
لتنمیة المناطق الصناعیة  من البحث مقترحات لذلك سوف یعرض الجزء التالى
  احة .المؤهلة فى ضوء الإمكانات المت

 لصناعیة المؤهلةالمناطق ا لتنمیة الاستراتیجیة المقترحة -٢
، وعــــرض  بالدراســــة والتحلیــــل المنــــاطق الصــــناعیة المؤهلــــةد أن تــــم تنــــاول بعــــ   

ومــن أهمهــا المشــكلات والمعوقــات التــى تقــف عقبــة فــى طریــق التنمیــة الصــناعیة 
لتنمیــــة المنــــاطق الصــــناعیة المؤهلــــة ، فیحســــن أن غیــــاب التخطــــیط الاســــتراتیجى 

مقترحــــة لتنمیــــة المنــــاطق الصــــناعیة اســــتراتیجیة أو خطــــة یتضــــمن الجــــزء التــــالى 
  .   المؤهلة صناعیاً وتجاریاً 

قــوى قــادر علــى الخــروج مــن خــلال وجــود قطــاع صــناعى  هنــاوتتحقــق التنمیــة    
نتجــات الــدول المتقدمــة ، مــن خــلال منافســاً  لم بمنتجــات إلــى الأســواق الأمریكیــة

تخــاذ مجموعــه مـــن التــدابیر والسیاســات لجـــذب  زیــادة الإنتــاج والارتفــاع بجودتـــه وإ
قامـــــة  ـــــى تشـــــغیل وإ رؤوس الأمـــــوال وتشـــــجیع إقامـــــة صـــــناعات كبیـــــرة تســـــاعد عل

حــــداث صـــناعات أخــــرى مغذیـــة لهــــا ، ممــــا یســـمح بتــــوفیر فــــرص عمـــل جدیــــدة  وإ
عن طریق زیادة حجـم الاسـتثمار  اعیة المؤهلةانطلاقة صناعیة فى المناطق الصن
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المصرى الصناعى فـى مختلـف مجالاتـه ومحاولـة الاسـتفادة مـن الخبـرات المتـوافرة 
  التى تجعل مصر من أفضل مناطق الاستثمار لموقعها الجغرافى المتمیز .

فـــى ظـــل اتفاقیـــة الكـــویز لتنمیـــة الصـــناعة  تطـــرح الاســـتراتیجیة المقترحـــة رؤیـــة   
قـــة ووضـــوح إلـــى أدوات معینـــة تســـتطیع السیاســـة العامـــة أن تســـهم مـــن وتشـــیر بد

، ومن شـأن الرؤیـة التـى تطرحهـا هـذه والتجاریة خلالها فى دعم التنمیة الصناعیة 
تحقــق أهــداف مصــر مــن التوقیــع علــى اتفاقیــة الكــویز والتــى تعــد الاســتراتیجیة أن 

المقترحــة لا تتجــاوز قــدرتنا ســتراتیجیة أهــداف طموحــة قابلــة للتحقیــق طالمــا أن الا
  الفعلیة .

م " تبین أن  ٢٠٢٠ – ٢٠١٦بمراجعة استراتیجیة تنمیة الصناعة والتجارة " و    
ملیون فرصة عمل وتحقیق معدل نمو  ٣توفیر الخطة الحكومیة تستهدف 

% وهو ما یعنى زیادة معدل الاستثمار فى قطاع الصناعة ٨صناعى یصل إلى 
ملیار جنیه مصرى للعام المالى  ٤٣تى تصل إلى عن معدلاته الحالیة ال

م لتحقیق ٢٠٢٠عام بنهایة ملیار جنیه  ١٠٠م إلى ما یقرب من ٢٠١٥/٢٠١٦
النمو المستهدف فى قطاع الصناعة والذى قد یؤدى إلى زیادة نسبة مساهمة 

% ولتحقیق ذلك لابد من ٢١قطاع الصناعة فى الناتج المحلى الإجمالى إلى 
  . ملیون متر مربع أراضى صناعیة ٦٠ل عن وفیر ما لا یقت

% سنویاً ١٠المصریة لیصبح والهدف الثانى هو زیادة معدل نمو الصادرات    
إلى ما  م٢٠١٥فى  ملیار دولار ١٨.٦یعنى زیادة الصادرات من حوالى وهو ما 

بین  مما سیتطلب إنفاق مقسم ما م٢٠٢٠ملیار دولار بحلول عام  ٣٠عن یزید 
ت الصلة بالسعر والجودة وتنمیة للخدمات اللوجیستیة تنمیة لتنافسیة الصادرات ذا

  وضمانات المخاطر .التمویل والبنیة التحتیة للموانىء والطرق وأنظمة 
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المناطق الصناعیة المؤهلة جزء لا یتجزء من منظومة الصناعة  وتعتبر   
، ولكن فیما خطة الدولة للتنمیة وتتأثر بشكل مباشر بوالتجارة الخارجیة المصریة 
ضافیة من الممكن أن تساهم فى تنمیة المناطق یلى عرض لمقترحات إ

خاصة أن خطط الدولة خالیة تماماً من أى  الصناعیة المؤهلة صناعیاً وتجاریاً 
للتنمیة  مقترحاتسوف یتم عرض بناءاً علیه خطة خاصة بمناطق الكویز ، و 

، مع الوضع فى الاعتبار  تنمیة الصناعة والتجارةة فى ضوء أهداف استراتیجی
وجدیر بالذكر أن واردات الولایات أیضاً أهم واردات السوق الأمریكیة من الخارج 

وبالتالى م ٢٠١٩عام دولار ملیار  ٤٠٩بلیون و ٢ المتحدة الأمریكیة وصلت إلى
  .فى العالم فهى تأتى على رأس قائمة أكبر الدول المستوردة 

ویأتى هذا الجزء من الدراسة لعرض المیزة التنافسیة للصادرات المصریة من    
السلع الصناعیة بالاعتماد على بیانات الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء 

م والذى عرف المیزة التنافسیة بأنها " قدرة المؤسسات على النفاذ إلى ٢٠١٨عام 
، ومؤشر تنافسیة " دة وبأقل تكالیف الأسواق الخارجیة بمنتجات عالیة الجو 

  الصادرات هو مؤشر مركب یتكون من ست مؤشرات فرعیة .
ولتعظـــــیم الاســـــتفادة مـــــن الإمكانـــــات المتاحـــــة لابـــــد أن تركـــــز سیاســـــات تنمیـــــة    

الصـــادرات الصـــناعیة المصـــریة علـــى الصـــناعات التـــى حققـــت مصـــر فیهـــا میـــزة 
وذلـــــك التفضـــــیلیة والحـــــوافز  ن المعاملـــــةبحیـــــث یـــــتم تشـــــجیعها بمزیـــــد مـــــتنافســـــیة 

درات لصــاعــرض ل ، وفیمــا یلــى لاســتغلال هــذه المیــزة النســبیة علــى النحــو الأكمــل
أهــــــم واردات تحدیـــــد بالإضـــــافة إلـــــى الأكبـــــر ،  الصـــــناعیة ذات المیـــــزة التنافســـــیة

علــــى اســــتیعاب  الولایــــات المتحــــدة الأمریكیــــة مــــن الخــــارج للتعــــرف علــــى قــــدرتها
  . یزة التنافسیةعیة ذات المالصادرات الصنا
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العشــرة الأكثــر وفیمــا یلــى جــدول یوضــح ترتیــب الصــادرات الصــناعیة المصــریة    
لهــم مــا  المیــزة التنافســیةوالتــى یتــراوح مؤشــر  المیــزة التنافســیة وفقــاً لمؤشــر تنافســیة
  . )٨٥٩.٢إلى  ١٢بین (

  قاً لمؤشر المیزة التنافسیة) : ترتیب الصادرات الصناعیة المصریة وف٩جدول (
نسبة مساهمة صادرات مصر   مؤشر المیزة التنافسیة  الصادرات الصناعیة المصریة

  للولایات المتحدة الأمریكیة
  ٢.٣  ٨٥٩.٢  لدائن فى أشكال غیر أولیة
  ١.٤  ٥٥١.٤  مصنوعات معدنیة فلزیة

  ٧.٤  ٣١٣.٨  منسوجات
  ٢  ٢٥٥.٢  خضر وفواكه

  ٧.٧  ٢٢٥.٤  سیرامیك
  ٠.٤  ١٥٠.٤  منتجات زجاج

  ٢.٦  ١٠٠.٨  معدنیة لا فلزیة مصنوعات
  ٠.٦  ٥٤.٧  منتجات ألبان
  ١.٢  ٢٧  منتجات جلدیة
  ٣  ١٢  زیوت عطریة 

والموقع  ، م ٢٠١٨دراسة قیاس تنافسیة الصادرات المصریة  المصدر : الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ،  
  م ٢٠١٩بیانات لمنظمة الأغذیة والزراعة التابعة للأمم المتحدة ،   الإلكترونى

  
  الباحثةإعداد المصدر: الشكل من   

  الصادرات الصناعیة المصریة لأهم لتنافسیة ) المیزة ا٦شكل (
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 مؤشر التنافسیة
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تأتى فى  اللدائن المصنعةیتضح من الجدول السابق أن صادرات مصر من    
مصنوعات  یلیها التنافسیة یث المیزةمقدمة صادرات مصر الصناعیة من ح

الخضر والفواكه المصنعه والسیرامیك ثم ثم لیها المنسوجات وی معدنیة فلزیة
ثم تأتى صادرات مصر من  المنتجات الزجاجیة والمصنوعات المعدنیة اللافلزیة

، وتتمتع هذه الصادرات المنتجات الجلدیة والزیوت العطریة یلیها منتجات الألبان 
إلى انخفاض  بمیزات عدیدة منها أنها من الصناعات كثیفة العمل بالإضافة

تكلفة العامل وتوافر المواد الخام بسعر رخیص نسبیاً ، كما أن متوسط إنتاجیة 
العامل فى هذه الصناعات أكبر من الصناعات الأخرى ، ومن ثم ینبغى البدء 

  .بتعظیم الصادرات من هذه السلع قبل غیرها 
على استیعاب  أما بالنسبة لقیاس قدرة سوق الولایات المتحدة الأمریكیة   

الولایات عن طریق تحلیل واردات یتم ذلك ف الصادرات الصناعیة المصریة
، وتحدید نسبة  ةبمیزة تنافسیبها مصر المتحدة الأمریكیة من السلع التى تتمیز 

،  هذه المنتجات للولایات المتحدة الأمریكیةمساهمة الصادرات المصریة من 
الصادرات مشاركة نسب ) أن ٩( رقم وكما یتضح من خلال بیانات الجدول

ضئیلة للغایة إذا ما  قاً لمؤشر التنافسیةالأكثر تمیزاً وف العشرةالصناعیة المصریة 
ن أن مؤشر المیزة ، فعلى الرغم م ت بارتفاع مستوى المیزة التنافسیة لهاقورن

اللدائن المصنعة والمصنوعات المعدنیة الفلزیة سلع "  أربعفى  التنافسیة
صناعة ل والمنسوجات و الخضر والفواكه المصنعه تسبق مؤشر المیزة التنافسیة

مة صادراتها عن صادرات تتراجع فى قی السیرامیك إلا أن السلع الأربعة
  . السیرامیك
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حیث مؤشر المیزة  سلع من أهم الصناعات المصریة من أى أن هناك أربع   
ردات الولایات المتحدة الأمریكیة إلا أن نسبة مشاركتها من إجمالى وا التنافسیة

حیث  من الخامسوالتى تأتى فى الترتیب رنة بالسیرامیك منخفضة للغایة بالمقا
  .مؤشر المیزة التنافسیة 
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  خاتمة
  النتائج-
سعت هذه الدراسة إلى التعرف على الخصائص الاقتصادیة للمناطق   

قطاع الصناعة التحویلیة وقطاع التجارة الصناعیة المؤهلة فى مصر وأثرها على 
الدولیة ، حیث حققت المناطق الصناعیة المؤهلة أثاراً إیجابیة وذلك رغم 

  الحساسیة السیاسیة للكویز ومن خلال الدراسة توصلت إلى النتائج التالیة :
أظهرت هذه الدراسة أن اتفاقیة الكویز تمثل فرصة لم یكن أمام مصر أن  - ١

لة عدم الموافقة على الاتفاقیة كان من المتوقع إنخفاض ترفضها لأن فى حا
الصادرات المصریة إلى السوق الأمریكیة خاصة صادرات مصر من 

 .المنسوجات والملابس الجاهزة 
الفترة قبل تطبیق اتفاقیة الكویز كانت تتسم فى معظمها بانخفاض فى قیمة  - ٢

ل بروتوكول الكویز مصر و دخالصادرات الكلیة للولایات المتحدة الأمریكیة ومع 
م ومنذ ذلك الحین اتخذت قیمة صادرات مصر ٢٠٠٥حیز التنفیذ فى فبرایر 

 ٩٦٥إلى م  ٢٠٠٥ملیون دولار عام  ٢٨٨الصناعیة اتجاهاً تصاعدیاً من 
م ، كما زاد عدد الشركات التى تقوم بالتصدیر فى إطار ٢٠١٩ملیون دولار عام 

 ع خلال نفس الفترة الزمنیة .مصن ١٠٢٢مصنع إلى  ٤٧١الاتفاقیة من 
توفر اتفاقیة الكویز للصادرات المصریة فرصة اختراق السوق الأمریكیة بدون  - ٣

حد أقصى وبدون أى رسوم جمركیة وبالمقابل فإن الصادرات المنافسة لن تتمتع 
صادرات الصین وبنجلادیش بنفس المزایا التفضیلیة للصادرات المصریة مثل 

% مما یعزز القدرة  ٣٣و  ١٠جمركیة تتراوح ما بین  والتى تفرض علیها رسوم
ن اتفاقیة الكویز تمثل أحد الحلول مصریة ، وعلیه نجد أالتنافسیة للصادرات ال
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العجز فى میزانه الهامة التى یمكن ان یستند إلیها الاقتصاد المصرى لعلاج 
ر التجارى ، كما أنها الوسیلة الأفضل التى من شأنها الحفاظ على حصة مص

من المنسوجات والملابس الجاهزة فى السوق الأمریكیة فى ظل المنافسة الواردة 
 من دول جنوب شرق أسیا .

من التوقیع على اتفاقیة  نسب لمصر بدلاً تعد اتفاقیة الكویز هى الاختیار الأ - ٤
اب منها تركیز سبالمتحدة الأمریكیة لعدد من الأ تجارة حرة مع الولایات
مریكى فى تصدیر ثلاث سلع رئیسیة هى السوق الأ الصادرات المصریة إلى

كثر أ والتى تمثل جمیعاً البترول والحدید والصلب والملابس الجاهزة والمنسوجات 
وتعتبر سلع  لولایات المتحدة الأمریكیةلالمصریة صادرات ال% من ٩٠من 

 ة فى اتفاقیة التجارة الحرة حیث أنهاالحدید والصلب منتجات غیر مؤثر البترول و 
مریكى باستثناء الملابس الجاهزة تتمتع بالإعفاء الجمركى للدخول للسوق الأ

الصناعیة المؤهلة هى الأختیار الأفضل ومن هنا تعتبر المناطق ، والمنسوجات 
حرة التى قد تلزم مصر بالإمتثال لقواعد كثر من اتفاقیة التجارة اللمصر أ

 انیات الصناعة المصریة .لتى ربما لا تتماشى مع امكستثمار والبیئة واالا
والملابس الجاهزة صناعة المنسوجات لا یوجد تأثیر واضح للاتفاقیة سوى على  - ٥

من أكثر القطاعات التى استفادت بسبب كثرة عدد المصانع وتركزها فى مناطق 
 المؤهلة ومن ناحیة أخرى ارتفاع الطلب الامریكى علیها واتساع السوق فضلاً 

الأمریكیة وبصفه خاصة من الشركات بى لهذا القطاع جنعن توجه الاستثمار الأ
 .التى زاد عددها للعمل فى هذا القطاع  والهندیة التركیةو 

على الرغم من مزایا الكویز إلا أنها تشكل خطراً على بعض الأمور الخاصة  - ٦
تفاقیة تسمح للعمالة المصریة القیام بالمراحل المصانع التابعة للإبالعمالة ف
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لیة التصنیع وهى المراحل الأقل تقدماً نظراً لكون إسرائیل تتمتع الأولیة فى عم
بالتفوق التكنولوجى ولكن لا توجد لدیها أساسیات بعض الصناعات الهامة مثل 
صناعة النسیج مما یجعل العمالة المصریة تتخصص فقط فى إنتاج الحلقات 

ة أما الحلقات التصنیعیة الأقل تقدماً التى تعتمد على الأیدى العاملة الكثیف
الإنتاجیة المتقدمة فتترك للمكون الاسرائیلى وكل ذلك یمثل خطوات إلى الوراء 

، لذلك یعتبر تأثیر اتفاقیة المناطق الصناعیة  فى عملیة التنمیة الاقتصادیة
 المؤهلة على توفیر عمالة مصریة أقل من المتوقع .

حجم الاقتصاد المصرى ، لا شك أن الاستثمارات العربیة تشكل أهمیة كبیرة فى  - ٧
ذا كانت هناك إیجابیات للاتفاقیة إلا أنه على الجانب الأو  لعدید من خر هناك اإ

اصة من د للاستثمارات العربیة فى مصر ختمثل عامل طر  السلبیات منها أنها
و تجاریة الدول التى لا یوجد بینها وبین إسرائیل أى تعاملات سیاسیة أ جانب

و ع مصر سواء على المستوى السیاسى أقة قویة موفى نفس الوقت على علا
ثلاث هناك القاعدة الإحصائیة للأمم المتحدة أن  تؤكد بیانات، و الاقتصادى 

مصر و ردن دول عربیة فقط تتسم بكبر حكم تعاملاتها مع إسرائیل هى الأ
كل من عمان یل بالنسبة لسرائوالمغرب ولا یوجد أى تعامل تجارى مع إ

، مما یؤثر بصورة واضحة  السودانو الصومال و جزر القمر و یت الكو و موریتانیا و 
على حجم الصادرات المصریة لهذه الدول من جهه وعلى حجم استثمارات هذه 
الدول فى مصر من جهه أخرى مما یشكل عائقاً أمام حركة التنمیة الاقتصادى 

 المرجوة فى داخل المناطق .
إجمالى الواردات المصریة من إسرائیل ضمن المكون الإسرائیلى وفقاً للاتفاقیة  - ٨

سرائیل والولایات المتحدة الأمریكیة والذى یصل إلى  المبرمة بین مصر وإ
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ملیون دولار وهو رقم زهید لا یؤثر حجم الصادرات  ٨٨.٥ل % سج١٠.٥
 .اقیة الكویز المصریة المستفیدة من الدخول للسوق الامریكیة فى اطار اتف

 المقترحات والتوصیات-
نخلص إلى أن الكویز بما لها من بناءاً على النتائج التى تم التوصل إلیها و   

إیجابیات وما علیها من سلبیات لها أثر إیجابى محدود على الاقتصاد المصرى لذلك 
المتعلقة سیاساتها وبرامجها  الجهات المعنیة أن تدرك الحاجه إلى مراجعة فإن على

فیما یلى عرض الصناعیة المؤهلة ، فصل داخل المناطق بایجاد بیئة استثماریة أ
  لأهم التوصیات :

تثمار بوضع خطط وبرامج تسویقیة واقعیة ضرورة قیام المؤسسات المعنیة بالاس - ١
رامج تشجع المصانع والشركات یجاد بب الاستثمارات إلى مصر وإ لى جذتهدف إ
لى دیدة لها وعدم التركیز عسواق جالصناعیة المؤهلة على فتح ألمناطق التابعة ل

 . مریكیة فقطالسوق الأ
وتلبیة الصناعیة المؤهلة  طاع الصناعى فى المناطقاحتیاجات الق التعرف على - ٢

زالة كافة العوائق أمام القطاع الصناعى وخاصة قطاع صناعة هذه الحاجات  وإ
عدد العمالة المصریة الماهرة والمدربة  الغزل والنسیج والملابس الجاهزة وزیادة

 خلال جمیع مراحل الإنتاج .
الخاصة بالمناطق الصناعیة بتقدیم المعلومات  یجاد إدارة أو مؤسسة متخصصةإ - ٣

مزایا من خلالها تبرز المؤهلة وتقدیم هذه المعلومات عبر شبكة الأنترنت 
  لاستثمارات .من أجل جذب االمناطق والحوافز المقدمة هذه الاستثمار فى 
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تشمل مناطق فى صعید ل ناعیة المؤهلةصال التوسع فى التوزیع الجغرافى للمناطق - ٤
الصادرات المصریة  جل زیادة عدد المصانع وبالتالى التوسع فىمصر وذلك من أ

 ومن ثم الاستفادة من الكویز . سواقأو غیرها من الأمریكیة سواء للسوق الأ
صناعة مر على حتى لا یقتصر الأاج السلعى یع الإنتتنو العمل بجدیة على  - ٥

 والملابس الجاهزة فقط . المنسوجات
إنشاء مراكز لتدریب العمالة بالتنسیق مع الشركات العاملة بالكویز لتحدید  - ٦

 التخصصات ونوع الكوادر المؤهلة المطلوبة
مراكز تطویر نظام التدریب لتوفیر العمالة اللازمة لسوق العمل من خلال توفیر  - ٧

ریب متخصصة وتزویدها بالأجهزة والمعدات الحدیثة ووضع برامج تدریبیة تد
مصممة جیداً وتحدید الاحتیاجات الفعلیة والاستعانة بخبرات تدریبیة عالیة 
رسال العاملین لبعثات تدریبیة إلى الخارج للتعرف على أحدث التقنیات  المستوى وإ

 الحدیثة فى المجال الصناعى .
لأثار الإیجابیة من اتفاقیة الكویز والحد من الأثار السلبیة وضع محاولات لدعم ا - ٨

 لها .
بشكل جاد وفورى تحدیث صناعة الغزل والنسیج والملابس الجاهزة العمل على  - ٩

والاستفادة مما تتیحه اتفاقیة الكویز من ممیزات والارتقاء بالقدرات الإنتاجیة 
 .لابس الجاهزة لمصانع الم

% ٨ الكویز المصریة إلىمحاولة تخفیض نسبة المكون الإسرائیلى فى منتجات  -١٠
هناك أسوة بنظیرتها فى اتفاقیة الكویز الأردنیة لتجنب ارتفاع أسعارها ، لأن 

تخوف لدى بعض المصانع المصریة من أن تستغل اسرائیل النسبة المقررة فى رفع 
ات العالمیة مما یضر بالصناعة الأسعار أو تورید مواد خام لا تتفق مع المواصف
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المصریة ، ولهذا كان یجب أن تشتمل الاتفاقیة على إمكانیة لجوء الجانب 
ستیراد هذه المكونات إما من الولایات المتحدة نفسها أو من المصادر المصرى لا

ذا تم الاخلال المحلیة أو تحدید الجانب الإسرائیلى لشریك یمكن اللجوء إلیه إ
 بالمواصفات .

وتتــوفر لهــا المــواد الخــام  تنافســیةلتركیــز علــى الصــناعات التــى لمصــر فیهــا میــزة ا -١١
ــــب الولایــــات المتحــــدة الأمریكیــــة علیهــــا مثــــل ــــدائن المصــــنعة  اللازمــــة ویــــزداد طل الل

والمصنوعات المعدنیة الفلزیة والمنسوجات و الخضـر والفواكـه المصـنعه والسـیرامیك 
ة اللافلزیــة ومنتجــات الألبــان والمنتجــات والمنتجــات الزجاجیــة والمصــنوعات المعدنیــ

  الجلدیة والزیوت العطریة.
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  م٢٠١٩) التوزیع الجغرافى للمناطق الصناعیة المؤهلة على المحافظات عام ١ملحق (
عدد   المنطقة  المحافظة

  المصانع
عدد 
  العمال

  قیمة الصادرات
  بالملیون دولار 

عدد   المنطقة
  المصانع

عدد 
  العمال

  قیمة الصادرات 
  بالملیون دولار

عدد   المنطقة
  المصانع

عدد 
  العمال

  قیمة الصادرات
  بالملیون دولار 

  ١.٨  ١٢١  ٣  العطارین ( قسم العطارین )  ٠.٥  ٢٩  ١  السیوف بحرى ( قسم أول المنتزه )  ٣٧  ٧٠٠  ١٨  برج العرب ( قسم برج العرب )  الإسكندریة
  ٣.٢  ١٤٥  ٥  العجمى ( قسم الدخیلة )  ٠.٣  ٣١  ١  بشر ( قسم أول المنتزه )سیدى   ٥١  ٢٠٤٠  ٣٦  برج العرب الجدیدة

  ٠.٤  ٢٥  ١  شارع الشوربجى ( قسم الجمرك )  ٠.٩  ٤١  ٢  میامى ( قسم أول المنتزه )  ١٥.٨  ٤٩٠  ٢١  حى سموحة ( باب شرق ) 
  ٣  ١٦١  ٤  جابر ( قسم سیدى جابر ) سیدى  ٠.٣  ١٨  ١  المحمودیة ( قسم أول المنتزه )  ١١.٦  ٣٨٥  ١٣  محرم بك ( قسم محرم بك )

  ١٢٩  ٥٢٨٠  ٩٦  بالعامریة المنطقة الحرة العامة   ٣  ١٣١  ٧  المندرة ( قسم ثان المنتزه )  ٣  ١١٨  ٦  ط الصحراوي الاسكندریة مطروح 
  ١٤.٨  ٤٣٢  ١٩  مرغم ( قسم أول العامریة )  ١.٥  ٦١  ٢  العصافرة ( قسم ثان المنتزه )  ٤.٩  ١٦٣  ٧  النزهة ( قسم سیدى جابر )
          ١  ٥٨  ٢  باقوس ( قسم أول الرمل )  ٤  ١٠٥  ٦  المنشیة ( قسم المنشیة )

  ٤  ٦٦  ٧  جسر السویس  ٧  ١٠٨  ٦  بدر  ٣٤  ١٥٥٠  ٥٠  المنطقة الحرة العامة بمدینة نصر  القاهرة
                  ٨  ٤٦٨  ١٣  مایو ١٥

  ٨١.٥  ٢١١٥  ٦٣  أكتوبر ٦  ٠.٥  ١٤  ١  رواشالمنطقة الصناعیة بابو   ١٠.٢  ٥٤٩  ١٧  المنطقة الصناعیة بإمبابة  الجیزة
  ٠.٣  ١١  ١  كفر حكیم ( كرداسة )  ٠.٩  ٢٧  ٢  البدرشین  ٤  ٢٦٠  ٨  العمرانیة

  ٣  ٥٠  ٤  الهرم  ٠.٦  ٢٢  ١  المهندسین  ٥    ١٠٩  ١١  شبرا منت ( أبو النمرس )
                  ١٧٨  ٧٥٥٢  ١٩٠  العاشر من رمضان  الشرقیة
  ٤.٣  ٦٢  ٧  المنطقة الصناعیة بشبین الكوم  ١٢  ١٠٢٧  ١٧  مدینة السادات  ٠.٧  ٣٢  ١  المنطقة الصناعیة بقویسنا  المنوفیة
  ٠.٤  ٢٣  ١  سندیون  ٣  ١٦٣  ٥  المنصورة  ٠.٦  ٢٦  ٢  سندوب  الدقهلیة
  ٢٧  ٤٠٨  ٢١  قلیوب  ٤٧.٤  ١٠١٥  ٣٢  العبور  ٧٠.٦  ٣٦٢٥  ٩٥  شبرا الخیمة  القلیوبیة
  ٧.٧  ٢٧  ٤  طنطا  ١٣  ١٩٢٣  ٣٤  المحلة الكبرى  ٠.٣  ١٤  ١  زفتى  الغربیة
          ٠.٦  ٦٠  ٢  المنطقة الصناعیة برأس البر  ٠.٤  ٥٨  ١  المنطقة الحرة العامة  دمیاط

  ٧.٦  ٤٠٠  ١٥  المنطقة الصناعیة بجنوب بورسعید  ٨٤  ١٨٥٦  ٧٠  المنطقة الحرة العامة ببورسعید  ٠.٤  ٢٢  ١  المنطقة الصناعیة بشمال بورسعید  بورسعید
          ١٠  ٦٨  ٨  المنطقىة الصناعیة الاولى  ٢٣  ١٠٣٣  ٢٩  العامةالإسماعیلیة المنطقة الحرة   الإسماعیلیة
          ١٠.١  ٤١٣  ١٥  المنطقة الاقتصادیة  ٠.٩  ٤١  ٢  مدینة الایمان  السویس

  ١.٦  ٦٤  ٢  بنى سویف الجدیدة  ١  ٢٥  ٢  قریة الریاض  ٦.٤  ٤٥١  ١٤  قریة بیاض العرب  بنى سویف
  ٤  ١٨٨  ٦  المنطقة الصناعیة بمدینة المنیا  ١  ٣٨  ٢  المنطقة الصناعیة بسمالوط  ٣  ٢٨٦ ٨  المنطقة الصناعیة بالمطاهرة القبلیة  المنیا

  م٢٠١٩المصدر : وزارة التجارة والصناعة ، وحدة الكویز ، 
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  المصادر والمراجع

  أولاً : المراجع العربیة 
تقییم تأثیر بروتوكول المناطق الصناعیة المؤهلة على صناعة أمانى محمد عبد الوهاب :  - ١

المنسوجات والملابس الجاهزة  ، المجلة المصریة للتنمیة والتخطیط ، معهد التخطیط القومى ، 
 م٢٠١٠ ، ٢، العدد  ١٨المجلد 

بندارى : التحلیل المكانى لاتجاهات الصادرات الصناعیة المصریة ، مجلة إیناس صبرى  - ٢
 م٢٠١٩،  ٤٥الإفریقیة ، جامعة القاهرة ، العدد  الدراسات

الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء : دلیل تصنیف النشاط الاقتصادى ، بیانات  - ٣
 م٢٠١٧غیر منشورة ، 

 الهیئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة ، مركز المعلومات والتوثیق - ٤
المنظمة العربیة للتربیة والثقافة والعلوم ،  تیسیر عبد الجابر : التكامل الاقتصادى العربى ، - ٥

 م١٩٧٣،  قسم البحوث والدراسات الاقتصادیة والاجتماعیة
حسام الدین جاد الرب : مستقبل التنمیة الصناعیة فى منطقة غرب الإسكندریة ، الجمعیة  - ٦

،  ٣٤، الجزء الأول ، السنة  ٣٩الجغرافیة المصریة ، المجلة الجغرافیة المصریة ، العدد 
  م٢٠٠٢القاهرة ، 

حسام الدین جاد الرب : التحلیل المكانى للخریطة الصناعیة المصریة ، مجلة كلیة الآداب  - ٧
 م٢٠٠٧،  ٢٤، جامعة أسیوط ، العدد 

سعید النجار : النظام الاقتصادى العالمى على عتبة القرن الواحد والعشرین ، سلسلة  - ٨
 م .١٩٩٦،  ٣٦رسائل النداء الجدید ، العدد 

ى محمود حافظ عزازى : التوزیع الجغرافى للقوى العاملة الصناعیة فى المنطقة الغربیة سلو  - ٩
 م٢٠١٢،  ٣٠بالملكة العربیة السعودیة ، مجلة بحوث الشرق الأوسط ، العدد 

سوزى عدلى ناشد : الجوانب الاقتصادیة لاتفاقیة الكویز المصریة دراسة مقارنة بالكویز  -١٠
،  ٢امعة الإسكندریة ، عدد ق للبحوث القانونیة والاقتصادیة ، جالأردنیة ، مجلة كلیة الحقو 

 م٢٠٠٦
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طارق محمد عبد المنعم " اتفاقیة الكویز ودورها فى تعزیز العلاقات الاقتصادیة بین مصر  -١١
 م٢٠١١والولایات المتحدة الأمریكیة " عام 

عزت ملوك قناوى : الآثار الاقتصادیة المحتملة لبروتوكول المناطق الصناعیة المؤهلة  -١٢
على مصر فى ضوء تجربة الأردن ، الجمعیة المصریة للاقتصاد السیاسى والاحصاء 

 م ٢٠٠٦،  ٤٨٤، العدد  ٩٧والتشریعى ، مجلة مصر المعاصرة ، مجلد 
المجلة  –ة والعالمیة ( المزایا والمعوقات فؤاد أبو ستیت : التكتلات الاقتصادیة الافلیمی -١٣

 م٢٠٠٣،  ١كلیة التجارة ، العدد  –جامعة حلوان  –العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة 
فؤاد محمد عیسى : أثر المناطق الصناعیة المؤهلة على أداء الصادرات المصریة إلى  -١٤

العلمیة للاقتصاد والتجارة ، العدد جلة مكیة دراسة مقارنة بالأردن ، الیالولایات المتحدة الأمر 
 م٢٠١٣،  ٤

محمد خمیس الزوكة ومحمد إبراهیم رمضان : دراسات فى جغرافیة الصناعة ، دار  -١٥
 م  ٢٠٠١ الإسكندریة ، المعرفة الجامعیة ،

الصناعات الغذائیة فى مصر تحلیل فى التنظیم المكانى محمد محمود إبراهیم الدیب :  -١٦
 م ١٩٩٩،  لو المصریة ، القاهرةوالتركیب والأداء ، الأنج

 م ١٩٨٥محمود محمد سیف : المواقع الصناعیة ، مكتبة نهضة الشرق ، القاهرة ،  -١٧
مصطفى محمود أبو بكر " مقومات تفعیل اتفاقیة الكویز بالتطبیق على مصانع الإسكندریة  -١٨

 م .٢٠٠٦" عام 
ت المنسوجات بالمناطق ناهد محمد مطارید " العوامل المؤثرة على الأداء التصدیرى لشركا -١٩

 ٢٥الصناعیة المؤهلة " مجلة البحوث الإداریة ، أكادیمیة السادات للعلوم الاداریة ، المجلد 
 م٢٠٠٧،   ١، العدد 

هیثم صالح الجداوى " أثر انضمام مصر لاتفاقیة المناطق الصناعیة المؤهلة على صناعة  -٢٠
 م ٢٠٠٩ ١٢٦لأعمال العربیة ، العدد المنسوجات دراسة مقارنة مع الأردن " ، جمعیة إدارة ا

 م٢٠٢٠-٢٠١٦وزارة التجارة والصناعة : استراتیجیة تنمیة الصناعة والتجارة  -٢١
  م٢٠١٩وزارة التجارة والصناعة ، وحدة الكویز ، إدارة الاتصالات والمعلومات ،  -٢٢
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