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 مقدمة 1-1
 Contingencyتسعى  ذع ا ورقة عل  رع    علوو ورعحية ورلذعقت ورع ت تظريع  وروقليعل ور ق   عل    

Theory   فععع   معععي  ولب عععل وريلععع  ورىظ عععMethodology   بامتيعععاة هذ ذععع ا وروقليعععل  ععع
, ي   ثي ت ثل هحح ور لاية ورثلاثعل ورتع  تمعقل مظذلعا  وققة  ولب  ت ثل  ححت ه يوت وريل 

 ولب ععل وريلعع  يذعع  ور ععحةل يوط وق يوريليمععل, يي  عع  رظوقليععل ور ق   ععل  ثععلو   ولب ععل وريلعع  
ورىظ عع   عع  ووييتععذ  هنانععذتذ  ذ ععا تء ععذل ورلوععا  وروفععلت رظيلعع , يتععقفذل نععوح مظ عع  يو عع  

قونع  ور تتظوعل رلع ا ورقة عل فع  م ععل يعحمي  علل هي معحل  علل فل ع ات وريلع , يت ثععل ورب
 ي    مل لا مظ  ورولق ورتار : اطنم
  لوو ورىلا ل  عذ  وروقليعل ور ق   عل ي ولب عل وريلع  ورىظ ع  ب لايةذعا ورثلاثعل يذع   عحةل  (1)

 وريل  يه يوت وريل  يطليمل وريل .
ل ورتوق  ع    اذ ورب ية ورتوق   ل رظوقليل ور ق   ل يتلكذزذا ف  ورلحويعل مظع   ةونعل ورل  ع (2)

 –فعع   ععق  ورقععليئ ورسععا حق  –رتوق  ععات وطم ععاأ, يهنعع    يقلععح ي  ععل توق  عع  ه ثععل 
يلا عععي كععععل توق  عععات وطم ععععاأ ييتقوفعععل  ععععا كعععل ورقععععليئ يور قو ععع  ورتعععع  تقولللعععا تظعععع  

 ورتوق  ات.
  ععاذ  نععماطات وروقليععل ور ق   ععل مظعع  ففععل ور لانععيل ون وةيععل, يهرعع   عع  ةععلاأ تلكذزذععا  (3)

مظعع  ةئععا ن وروقععال ور لانععل  ك ت,ذععل تععابا, يهنعع    يقلععح نقععال  لانععل   فعع  ورلحويععل
يئععظ  ر ما ظععل كععل ورقععليئ يور قو عع  ي ععحةلات ن ععاها  تتععاه ورمععلوةوت, ثععي ورتلععقأ نلععق 

 ورتلكذز مظ  وط و  ك ت,ذل تابا ف  بلقث ور لانيل ون وةيل ورلوذول.

رتع  تت ذعز بىعحل ي عقع ورىلا عل هي   اذ ك   ل م ل وروقليعل ور ق   عل يهرع  فع  ورلعا ت و (4)
تضعاة  نتععا ل ورىلا ععل  عع  ور ت,ذععل ور سععتمل يور ت,ذععل ورتععابا, وط ععل ورعع ت يتيظعع   ععليةق 
 نعععتتحول وروقليعععل ور ق   عععل فععع   رعععتماو ور ت,ذعععلوت ور ق   عععل ورقنععع يل ورتععع  تل عععي طل ىعععل 

 ورىلا ل  ذ  كلا ور ت,ذلي  ور ستمل يورتابا.
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   عععل  ععع  ثلاثعععل ويويعععا ذععع  تىليعععب ذععع ا ور ت,ذعععلوت يتلقيللعععا   عععاذ  ولعععقل ور ت,ذعععلوت ور ق  (5)
 ي يةذا ف   وا   طاة ففلت رظوقليل ور ق   ل.

  ععاذ ك   ععل  عع اذل ن ععقها ور ت,ذععلوت ور ق   ععل ورقنعع يل ور ععكثلق  عع  ةععلاأ ورتلكذععز مظعع   (6)
ثلاثل موا ل ذ  م ق  عل ورلوعا  ورق عو , يتبليعح ورلوعا  ورتلظذظع  حتع  ي  ع   ةضعام  

ة ونحئعععا  , يتلقيععع  ور ت,ذعععلوت ور ق   عععل  رععع   ب عععقمتذ  هي ثعععلاث  ب قمعععات رلإةتيعععا
 ت,ذعلوت ةئا ئع ل(  نيلا عان  ع  طل ىعل ور ت,ذعل  – ت,ذلوت نعلل ل  –) ت,ذلوت توسذليل 

 وط و (. –ورتابا ور ت يتي  ةونت  )ةئا ن وروقال ور لانل  

   اذ ك   ل   اذل ورول  ات ف   طاة وروقليل ور ق   ل. (7)

 اذ ك   ل ق اس كلا    ورمقق ورتوسذليل يورمقق ورتلليليل رظ ت,ذلوت ور ق   ل ورقن يل.   (8)

ن ععقها وننلععحوة  –مععلن ن ععاها يه يوت ورتلظذععل ونحئععا   )ن ععقها وننلععحوة وريسعع    (9)
 ن قها وننلحوة ورحةل ( ورلاو ل نةتياة فل  ات ورو قها ور ق و . –ور تىح  

 عععع   وقععععقة يلععععق ت بلععععل يلكععععز مظعععع  نععععل  ور زويععععا  تمععععقيي وروقليععععل ور ق   ععععل, رعععع   (10)
يورىذععق , يمن ععا  عع   وقععقة  ويمعع  م ظعع  يلكععز مظعع   ععحت تلمذععل ورلععحئ وطنانعع  

 ور ت تسى   ر   وروقليل ور ق   ل.
 

 العلاقة بين النظرية الموقفية ومنهجية البحث العلمى 1-2
ور عععععحوةل يوط يوت تمععععقل  ولب ععععل وريلععععقث ورىظ  ععععل مظعععع  ثلاثععععل  لععععاية هنانعععع ل ذعععع        

يوريععععععععععععععلو, يتتىعععععععععععععععح   ععععععععععععععحوةل وريلععععععععععععععع   ععععععععععععععذ  ور عععععععععععععععحةل و نععععععععععععععتوياط  هي ورر عععععععععععععععاةت 
Deductive/Normative Approach   يور ععععععععععحةل و نععععععععععتملو   هي ورععععععععععق  ععععععععععو

Inductive/Descriptive Approach     يور عحةل ونيبعاPositive Approach  , 

ورقو ا,يتق عععع ب ورقععععليئ     لععععح  يذععععق  ةونععععل حععععاأيتلكععععز وروقليععععل ور ق   ععععل مظعععع   ولعععع
يتوسعععذل يتلليعععل تقلععع  نعععظقه  عععا فععع  وتبعععاا  عععا فععع   عععق   يور قو ععع  ورتععع  تسعععق  ذععع و ورقو عععا,

ي   ثي فإذ  ولل وروقليعل ور ق   عل يبع  هذ يتلكعز مظع  ونعتتحول  ورقليئ يور قو   ورسا حق,
هةعل يذعق  ه عا فع  حارعل و تعحو  وروقليعل ور ق   عل نلعق  ولع  ور حةل و نتملو   هي ورق  عو ,

فععاذ  ععولل   ععا يبعع  هذ ي ععقذ مظ عع  ذعع و ورقو ععا فعع  وععل ورقععليئ يور قو عع  ور سعع يلق مظ عع ,
                     وروقليعععععععععععععل ور ق   عععععععععععععل يبععععععععععععع  هذ يتضععععععععععععع   هيضعععععععععععععا ونعععععععععععععتتحول ور عععععععععععععحةل و نعععععععععععععتوياط  

 هي ورر اةت.
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وفععل  فتومسععي  رعع   ب ععقمتذ  هنانععذتذ  ذ ععا ه يوت ورلوععا  ور Toolsه ععا ه يوت وريلعع        
يه يوت ورتلظذعل ورف ع , ييعءت   ية ه يوت ورلوععا  وروفعل  فع  تء ععذل فل ع ات ورحةونعل يورععحفا  
مولعععا نقليعععان  ععع  ةعععلاأ و مت عععا  مظععع   ب قمعععل  ععع  وروقليعععات ور تىعععاةئ مظذلعععا فععع  وروفعععل 
ور لانعععل  هي و  تئعععا   هي ورتوق  ععع  هي ورسعععظقك   ثععععل وروقليعععل ور ق   عععل ينقليعععل ورقكارععععل 

اة يععععةت ثععععي يععععءت   ية ه يوت ورتلظذععععل ورف عععع  فعععع   ق ععععا ي ععععولل ورتلظذععععل ورععععحةل ,تينقليععععل ور
فل عع ات ورحةونععل يمثيععات  ىوقيتلععا  عع  مح عع   عع  ةععلاأ و مت ععا  مظعع   ب قمععل  عع  ورو ععاها 

 يهنارذ  ورتلظذل و حئا   يورليا  .
  Field Studyمظع  ونعتتحول ورحةونعل ور ذحون عل   Methodيتوئع  طليمعل وريلع         

رظلئعععقأ مظععع   Laboratory Experimental Studyهي ورحةونعععل ورتبليل عععل ور ى ظ عععل 
ورل انعععات ورلاو عععل  نعععتف اأ  ولب عععل وريلععع , ي عععق ن  رععع  وروتعععا ل ورتععع  تلمعععل ذعععحئ وريلععع  

 يتبذ  مظ  ورتساؤ ت وريلث ل ف  ور   ظل  لل ورحةونل.
فععع   -ب ولب عععل وريلععع  ورىظ ععع  فععع  ملا تلعععا  -معععا وروقليعععل ور ق   عععل تيبوعععا  مظععع  هرععع       

 لعقة ه يوت وريلعع  يتلحيعحون ه يوت ورلوععا  وروفعلت, ي عع  ثعي فععإذ وروقليعل ور ق   ععل  ع   وقععقة 
 /  ولب  ذ  " ه وق بلث ل تستتحل ف  تء ذل ورلوعا  وروفعلت رظول ع ات, يتىت عح مظع  توا عل

 تفا ل ور حةل ورق و  هي/ي ور حةل ورر اةت ك حوةل ر ولب ل وريل ".
 

 النظرية الموقفية وجذورها التنظيميةمفهوم  1-3
ت تععح لععع ية وروقليعععل ور ق   ععل  رععع  نقليعععل ورتوقعع ي, يذععع  تءةععع  ور سععتقت ورتوق  ععع  ك عععل      

 An Organizational Levelنع  نعظقه ةرعذح هكقحعحق رظتلظذعل يتوقعل  رع  ورسعظقه مظع  

Rational Action Theory (Pfeffer, 1982) ,ات وطير عل رظوقليعل ينقعلون طذ ورتيل مع
ور ق   ل  ح  نئلل مظ   ةونل ورل  ل ورتوق   , فعإذ  ويق لعا ورىعال يمعقل مظع  هنعاس هنع    

 عععل  ذ ورل  عععل ورتوق  ععع   ن عععا , تقلعععح طليمعععل  ثظععع  يبععع  هذ ي عععقذ مظذلعععا ورل  عععل ورتوق  ععع 
 ععل فعع  يتق ع  مظعع  ورقععليئ ورتا عل ورتعع  يتقولععح فذلعا كععل توقعع ي, ييعءت   ية وروقليععل ور ق  

 مت ععا ون مظعع  ور ق عع  ورعع ت نلعع   If-Then هون  –ت ععت ن هرعع اأ  تتظوععل  عع  ملا ععات رععق 
 بئح ا ف  ورل اق ورى ظ ل.

  قنعات هت توقعع ي  رع  ثلاثععل  Drazin & Van de Van (1985)يلعق  كعل  عع  ي     
 :هلزو  ذ 
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 بععييي عع ل بىععع ورىقو ععل  ثععل ورل, Organizational Contextورتوق  عع   ور لتععقت ( 1)
 ور لال يوريلو يوروقي.ورلذئل يورتفوقرقل ا ي ي  ورثمافلي 

يي عععذل  رععع   ت,ذعععلوت تى ععع   عععحت  Organizational Structureورل  عععل ورتوق  ععع  ( 2)
هي ةنعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  ل/   ان   ل  Flexibility/Organic لينل/مضععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععقيل 
Formality/Mechanistic  ,ورلا لكزيععععل, نقعععععال  يه ةلععععل ور لكزيعععععل ورتوقعععع ي, ورلعععععقوفز

 رلوئ, يورلذلي لوط ل.ون

يت ععععت ل مظعععع  ونتئععععا ت وطف  ععععل  Organizational Controlورل ابععععل ورتوق   ععععل ( 3)
 يورلهن ل يتحفل ور ىظق ات  تض ول ه يوت ورل ابل ون وةيل.

 

ي ع  ورواح عل وروقليعل ي عقذ رفعل توقع ي ي عى   Theory of Fitيطيمعان روقليعل ورتقوفعل      
 ععع  ةعععلاأ هفضعععل تقوفعععل رفعععل  ععع    قناتععع   Optimal Configurationورتعععالأ وط ثعععل 

حارععل  –ورثلاثععل يذعع  ور لتععقت يورل  ععل يورل ابععل, يوننلععلوئ معع  ذعع و ورق ععا ورتععقوفم  وط ثععل 
يععك ت  ععحيةا  رعع  ورتععءثذل ورسععظل  مظعع  وط و  يورعع   ي  عع  و نععتح أ  – Misfitمععحل ورتقوفععل 

لا رظقعليئ يور قو ع  يور عليط ورسعا حق فع  مظ   م  طليل وروقليل ور ق   ل    ةعلاأ تلرع ل
 ورقو ا يورت   ا ت  ر  ورتءثذلوت ورسظل ل رلأ و . 

ثلاثعل  عحوةل رظوقليعل ور ق   عل  Drazin &Van de Van ( (1985ي عح حعح  كعل  ع     
يورتعع    Alternative Forms of Fitتمعقل مظعع  هنععاس وطرع اأ ورلحيظععل رتلمذععل ورتقوفععل 

حذعع  هذ كععل  ععحةل يقلعع  نلععق لقونعع   ىذوععل يورتعع  فعع   معع  ورتوقعع ي,تععقفل  ىظق ععات كا ظععل 
  ب ظلا تلمل  ولقل ورتقوفل يذ ا ور حوةل ورثلاثل ذ :

يطيمععان رلعع و ور ععحةل فععإذ ور لتععقت ورتوق  عع   Selection Approach ععحةل و ةت ععاة  (1)
         يمععععق   رعععع  ورتئعععع  ي ورتوق  عععع , ييىععععلئ ورتقوفعععععل مظعععع  هنععععاس ملا ععععات و ةتيععععاط ورتععععع      

 عععععذ  ويلعععععذ   ععععع  ور ت,ذعععععلوت                Predictable Correlationي  ععععع  ورتولعععععك  لعععععا
ورتوق   عععععل, يو ةت عععععاة  عععععح ي عععععقذ طل ر عععععا ي عععععح ي عععععقذ   وةيعععععان, ييتويعععععء و ةت عععععاة وريل ىععععع  

Natural Selection  بءذ  ت,ذلوت ورل  عل ورتوق  ع  يورل ابعل ورتوق   عل تعلتي  بعار لتقت
ورلذئععععل وط و  ي ععع  ثعععي مظععع  رععع  يعععك ت  رععع  ورتععععءثذل ورسعععظل  مظععع  همعععحل  ورتوق  ععع , يهذ

فإنع  يتويعء بىلا عات و ةتيعاط  Managerial Selectionه عا و ةت عاة ون وة   ورتوافسع ل,
  ذ  ور لتقت ورتوق    يورتئا ن ورل  ظ ل يورل ا  ل فم  ورت  تحوة  قونيل ورتوق ي. 
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ييوتععلن ور عحةل ورتوععامظ  رظوقليعل ور ق   ععل  Interaction Approach عحةل ورتوامعل  (2)
ورتقوفععل كتوامعععل  عععذ  ويلعععذ   عع  مقو عععل ورل  عععل يور لتعععقت هي ورل  ععل يورل ابعععل يهثعععل ذععع و 
ورتوامعل مظعع  وط و , يور ولععقل و نانعع  هذ ه   ع  ور لتععقت هي ورل  ععل هي ورل ابععل ب وععل ا 

 ىعععان ذعععق ورععع ت يعععكثل مظععع  , يهذ ورتقوفعععل  عععذ  ذععع ا ورىقو عععل ل يبععع  ه  يعععكثل مظععع  وط و 
 .وط و 

يي ثععل هحععحث ور عحوةل يه ظلععا وةتيععاةون فعع  وروقليععل  Systems Approach عحةل ورععوقي  (3)
 وةعععععل  Interdependencyور ق   عععععل, ييمعععععقل مظععععع  هنعععععاس  ةونعععععل و مت عععععا  ور تيعععععا أ 

كعل موا عل ورتئع  ي  Congruentورتوق ي, ييلعحث ورتقوفعل وط ثعل رظعوقي موعح ا تتوعاذي 
 ل يورل  ظ عل يورل ا  عل, يهذ و نللوفعات ورسعظل ل فع  وط و  توعتل بسعل  و نلعلوئ مع  ورس اق

 تقوفل ور وقق ل ورفظ ل ب  قناتلا ورثلاثل ور لح ق نظوان. 

 
 إسقاطات النظرية الموقفية على فكر المحاسبة الإدارية  1-4

معحل    هنانع   عك وا  يمقل  ويل  ح وروقليل ور ق   ل  ر  وروفل ور لانعل  مظع  وفتعلون     
يلععق  نقعععال  لانعععل  ي  عع   لقرععع  بئعععقةق ما ععل, يي عععقذ  تقوفمعععان  ععا كعععل ورتوق  عععات, ييلا عععي 

                 ييظلععععععععععع   عععععععععععحةلات كعععععععععععل ن عععععععععععاها ورمعععععععععععلوةوت,ل  عععععععععععا ورلعععععععععععا ت يور قو ععععععععععع  يورقعععععععععععليئ, 
ي ععععع  ثعععععي تعععععءت   نعععععلا ات وروقليعععععل ور ق   عععععل فععععع  وروفعععععل ور لانعععععل  فععععع  بىعععععحي   عععععلتييذ  

el et al., 1990)(Emmanu , ف    لوو  لا ع   لعح ق رظوقعال ور لانعل   وريىح وطيأيت ثل
ورعع ت ي  عع  تيل معع , ذعع ا ور لا عع  ور لععح ق تىت ععح مظعع  ورقععليئ ورتا ععل ورتعع  يتقولععح فذلععا 

فعع  و تععلوع ك   ععل  وريىععح ورثععان ورتوقعع ي يمظعع  ور قو عع  ور لععح ق ورتعع  تقوللعع , فعع  حععذ  يت ثععل 
 –  بئعععقة تى ععع   معععحةق ذععع و وروقعععال مظععع  ورتف عععب  عععا ور ت,ذعععلوت تئععع  ي وروقعععال ور لانعععل

ورتعع  تول ععلا ورلذئععل ورحوةظ ععل يورتاةل ععل  -  Contingent Variablesور ت,ذععلوت ور ق   ععل 
 رتوق  ات وطم اأ.

 رعع  ن عقهلذ   تتظوعذ  رظوقليعل ور ق   ععل  Haldma & Meiesaar (2003)يي عذل       
 يتقوفل يوليئ كل توق ي, ذ ي  ورو قهلذ  ذ ا:رتلحيح وروقال ور لانل  ور ت 

ورو عععقها ور عععق و  ور قلععع  رظقحعععحوت ورل ق  عععل, يورععع ت يمعععقل مظععع  تىذعععذ  ورلذئعععل ون وةيععععل  (1)
 يورس ان ل يو لت اع ل رظقححق ورل ق  ل يتءثذلذا مظ  وروقال ور لانل  ورل ق  .
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ن هذ توق  ععععات ورو ععععقها ور ععععق و  ور قلعععع  رقحععععحوت وطم ععععاأ, يورعععع ت يمععععقل مظعععع  وفتععععلو (2)
ل  عع  هلعععل  سععامحق ون وةق مظععع  تلمذععل وطذعععحوئ               يعععوطم ععاأ تتلوعع  نقعععي ور لانععيل ون وة 

هي وروععقوتل ور لذقبععل  عع  لانعع  تظعع  ورتوق  ععات, يبارتععار  فإنعع  يععقفل   انععات تىععزو  مععحةق 
 ون وةق مظ  وتتاه ورملوةوت ورت  تلمل وطذحوئ ورتوق   ل بيليمل هفضل.

رتئعع  ي نقععي ورل ابععل  Fisher (1995); Marquet (2000)يتىععلن كععل  عع          
, يهرعع  Otley (1980)ون وةيععل بانععتتحول وروقليععل ور ق   ععل  وععا ن مظعع  ونطععاة ورعع ت  ح عع  

 عععك وا هذ ور لا ععع  ورتا عععل روقعععال ورل ابعععل ون وةيعععل  Premise ععع  وفتعععلون  ويمععع    نيلا عععان 
  تء عععععذظلا  ح عععععل, ك عععععا يبععععع  ةبيلعععععا بإح عععععال ور وانععععع  يىت عععععح مظععععع  وعععععليئ  ىذوعععععل يبععععع

Articulating  لععع و وروقعععال, ذععع ا ورقعععليئ ذععع  فععع  ورقو عععا ونى عععاس رظ ت,ذعععلوت ور ق   عععل هي 
, يبوععا ن مظ عع  فععإذ ور ععحةل ور ععق و  Contextual or Contingent Variablesورسع اق ل 

وانععيان رفععل يععححع وروععلن ورما ععل بءنعع  يقلععح فمعع  ي ععا ةععالأ ه ثععل يوحععح ي  عع  هذ ي ععقذ  
 The contingency approach refutes theورتوق  عععات فععع  كعععل ورقعععليئ 

assumption that there is only one optimal configuration suitable to all 

organizations in all circumstances  يضعائ  رع  هرع  هذ ور عحةل ور عق و  يتبوع ,
 Uniqueل ور ععكثلق مظعع  ورععوقي ورل ا  ععل فليععحق  ةلععل ورتيععلئ وطةععلت يورتعع  تىتلععل هذ ورىقو عع

 ي   ثي فإن    يقلح ن قها ي    ورتولك ب .

يورعع ت  Otley (1980)( يىععلن  طععاة وروقليععل ور ق   ععل ورعع ت  ح عع  1يور عع ل ة ععي )      
يمععقل مظعع  هنععاس يلععق  وروقععل  رعع  ورععوقي ورل ا  ععل يور لانععل ل مظعع  هنلععا ت ثععل حز ععل ة ابععل 

, ت  ل  ا بىضلا ورعيىع كعل  ع  نقعي ور ىظق عات ور لانعل ل يق عاس وط و  توق   ل  تفا ظل
يورلععقوفز يورتئعع  ي ورتوق  عع ,  ععا يلععق  وروقععل  رعع  وةت ععاة ذعع ا ور  اةنععات ينتععا ل ه و لعععا 
مظعع  هنلعععا  ورعععل رفععل  ععع  ورلذئعععل ورتاةل ععل يوطذعععحوئ ورتوق   عععل يو نععتلوت ب ات ورتا عععل ب عععل 

 توق ي.
               عععععععاة ور ععععععحةل ورعععععع ت يلمعععععععل  ةلععععععل ورتقوفععععععل ور يظقبعععععععل, فمععععععح  عععععععلةيف  ععععععا يتىظععععععل باةت     

Chenhall (2003); Luft & Shields (2003)  هذ  ىقعي ورحةونعات ور لانعل ل ور لتييعل
 وقي ورل ا  ل ون وةيعل ورما  عل مظع  وروقليعل ور ق   عل  عح تلوعل  عحةل و ةت عاة ك عحةل رتلمذعل 

ونعععات مظعع  ةئعععا ن وروقععال ور لانعععل  ك ت,ذععل تعععابا, ثعععي ورتقوفععل, ي ععع  ثععي ةكعععزت ذعع ا ورحة 
تلقرععل ذععع ا ورحةونععات نلعععق تلوعع   عععحةل ورتوامععل  عععح ن  عع   عععحةل و ةت ععاة كقنعععذظل رتلمذعععل 
ورتقوفعل, يهرعع   نيلا عان  عع  فعلن  ععك وا هذ ورلرعح ون وة   عع  ور لت عل هذ يمععق   رع  ونععتتحول 



 

- 8 - 

ي عععع  ثععععي حععععل وط و  ورتوق  عععع   لععععل  ورعععوقي ور لانععععل ل ورتعععع    تسععععامح مظعععع  تىزيعععز وط و ,
ةئععا ن وروقععال ور لانععل  ك ت,ذععل تععابا, يه ععيلل  مععاي   نتععا ل وط و  ورواتبععل معع  نقععال 
ورل ابل ون وةيل تستتحل مظع  نيعاو يونعا ك معاي   هنانع ل رعلأ و  ورتوق  ع  ور لذعق , يمظ ع  

  هذ مظع Chenhall & Langfield - Smith (1998); Chenhall (2003)فمعح هكعح 
بلععععقث ور لانععععيل ون وةيععععل ورما  ععععل مظعععع  هنععععاس وروقليععععل ور ق   ععععل يبعععع  هذ تقوعععع  وط و  

 ورتوق    ك ت,ذل تابا.
 

 (1شكل رقم )
 للنظرية الموقفية Otleyإطار 
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 كيفية عمل النظرية الموقفية 1-5
وععل ةذععي ثيععات  ت,ذععلوت تى عل وروقليععل ور ق   ععل فعع  حارععل تضععاة  نتععا ل ورحةونععات ور تتظ      

 رعع  يلععق   ت,ذععلوت  ق   ععل ينعع يل, ب ىوعع   ةععل  يبق ععقعذعع ا ورحةونععات, وط ععل ورعع ت ي ععذل 
تى ل وروقليل ور ق   ل ف  حارل  ا  هو كانل  ةونعل ورىلا عل ورتع  تل عي تعءثذل ور ت,ذعل ور سعتمل 

وت  ق   ععل مظعع  ور ت,ذععل ورتععابا تععك ت  رعع  ورتق ععل  رعع  نتععا ل ذذععل  تسععمل بسععل  يلععق   ت,ذععل 
ينع يل, فىظع  نعلذل ور ثعاأ نبعح هذ ورحةونعات ورتع  توايرعل تعءثذل ور  عاةكل فع   معحو  ور قوونععل 

ورتمحيليل مظ  وط و  ه ت  ر  نتا ل  تضاةبل, هح انان  يبا  ل يهح انعان نعظل ل يهح انعان ذذعل  عكثلق  
(Gouda Zaghloul,1995)  ت,ذععععلوت , ذوععععا يععععءت   ية وروقليععععل ور ق   ععععل فعععع  تلرعععع   ور

 ا ت  ر  ححيث كل نت بل. ورقن يل ورت  
ك عا تى ععل وروقليععل ور ق   ععل مظعع  تلرعع   ور ت,ذعلوت ور ق   ععل ورتعع  تمععق   رعع  تلمذععل ورتقوفععل    

ورقنعع يل ورتعع  تععكثل  يبا  ععان مظعع  م ظ ععل  ةت ععاة  ععذ  ورسععل  يوروت بععل,  ثععل تلحيععح ور ت,ذععلوت 
حت فىار عععل نقعععال ورتفظوعععل / ون وةق مظععع  هنعععاس  سعععليات ورتفظوعععل )ك عععان ينقمعععان( فععع  ملا تلعععا ب ععع

 (.2003ورو اط ) . لق ا وذظقأ, 
يهيضان تى ل وروقليل ور ق   ل مظ  تلرع   ور ت,ذعلوت ور ق   عل ورتع  تمعق   رع  ت عت ن هي     

(, حذعع  2007تلظذععل وععاذلق  ععا,  ثععل ت ععت ن فبععقق وط و  و نععتلوت ب  ) . لععق ا وذظععقأ, 
مظ  ثلاث  ستقيات تتابر ل ذع  ور  عاس يورت عت ن هي  و نتلوت ب  ي     ةونل فبقق وط و 

ورتلظذعععععل يونحتعععععقو , يمظ ععععع  ي  ععععع  ونعععععتتحول وروقليعععععل ور ق   عععععل فععععع  ت عععععت ن فبعععععقق وط و  
لا  وةععل حععحي   ملقرععل  ععىو نعتلوت ب  يتوسععذلذا يتلظذععل  سععلياتلا, يهرعع  ت لذعحون نحتقو لععا يي 

 توق   ان.
فع  توسعذل تععءثذل ور ت,ذعل ور سعتمل مظع  ور ت,ذععل روقليععل ور ق   عل يبئعول ما عل يعءت   ية و    

ورتع  توسعل طل ىعل ورىلا عل  عذ   لور ت,ذلوت ورقن يورتابا, يهر     ةلاأ تلر    ب قمل    
ور ت,ذعععل ور سعععتمل يور ت,ذعععل ورتعععابا,  يمظ ععع  تعععءت  م ق  عععل وروقليعععل ور ق   عععل رععع    نيلا عععان  ععع  

 لعععحه ورت ععععاب  ور ولبعععع   عععذ    عععع ظل وريلعععع  يه وق  نيلا ععععان  عععع     ان عععل تى عععع ي وروتععععا ل, يمن عععا 
, ي   ثي فإذ وروقليعل ور ق   عل تئعظ  ر ىاربعل هت   ع ظل بلث عل فع  هت فعل   ع  فعلي  وريل 

 توقعع ي ورتعع  تل ععي لورقنعع يور ق   ععل ور ىلفععل وننسععان ل طار ععا تععقوفلت  ب قمععل  عع  ور ت,ذععلوت 
 ورتابا. ورىلا ل  ذ  ور ت,ذل ور ستمل يور ت,ذل
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دور مفهووووم المتغيووورات الموقفيوووة الوسووويطة فوووى بنووواي نمووووذ  فكووور  للنظريوووة  1-6
 الموقفية

, Concept of Fitتمععقل وروقليععل ور ق   ععل مظعع   ولععقل هنانعع  ذععق  ولععقل ورتقوفععل         
 Concept ofهي ب وقعقة م سع   ولعقل معحل ورتقوفعل  –يرفع  ي  ع  ي عا  ولعقل ورتقوفعل 

Misfit – م ظ  فإذ وط ل يتيظ   وا  ن قها ففعلت هي  وعاي     ف   طاةConceptual 

Model  رحةونل ورتقوفل هي محل ورتقوفل  ذ  كعل  ع  ورقعاذلق  لعل ورحةونعل يور ت,ذعلوت ور عكثلق
فذلععا هي ورتعع  تتععءثل  لععا, يييظععل مظعع  ورىقو ععل ور وق ععل  ععذ  ور ت,ذععل ورتععابا يور ت,ذععل ور سععتمل 

ورقنعع يل ور عكثلق, يبارتععار  فعإذ ور ت,ذععلوت ور ق   عل ورقنعع يل   ذعع   ولعقل ور ت,ذععلوت ور ق   عل 
 ت,ذلوت تابىل ي  ذ   ت,ذلوت  ستمظل, يمن ا ذ   ت,ذعلوت  وق عل رظىلا عل  عذ  ور ت,ذعل ورتعابا 
يور ت,ذل ور ستمل, يور ت,ذلوت ور ق   عل ورقنع يل  عح ت ثعل  عحو ل ةا عىل رسع يلق يتل عي  تتع  

, ي عععح ت ثععل  عععحو ل ذذععل ةا عععىل رسععع يلق (Otley, 1980)وق   عععل ورمععلوة  ثعععل وطذععحوئ ورت
يتل ععي  تتعع  ورمععلوة  ثععل ور ىي ععات ورلذئ ععل, يبععارييا فععإذ ور ت,ذععلوت ور ق   ععل ورقنعع يل ب ععمذلا 
ورعع ت يتضععا                  هي   يتضععا رسعع يلق يتل ععي  تتعع  ورمععلوة تععكثل مظعع  ورىلا ععل 

  ذ  ور ت,ذلوت ورتابىل يور ستمظل.
 

 رعع  هذ  ةونععل ور ت,ذععلوت ور ق   ععل ورقنعع يل ي لايرععل تء ععذظلا ففليععان يمضعع  مظعع  هحععح ي     
 Theoreticalوننتمععا وت ور قللععل  رعع  وروقليععل ور ق   ععل  عع  هنلععا توتمععل  رعع  ورلوععا  وروفععلت 

Model  (Schoonhoren, 1981) , ييععتي ذعع و ورلوععا  وروفععلت  عع  ةععلاأ ن ععقها ي  عع  هذ
 Moderating & Intervening ور ت,ذعلوت ور ق   عل ورقنع يل ور عكثلقن عقها نيظعل مظ ع  "

Variables Model" ذعع و ورو ععقها يمععقل هنانععان مظعع  تمسعع ي ور ت,ذععلوت ور ق   ععل ورقنعع يل ,
ور عععكثلق فععع  ورىلا عععل  عععذ  ور ت,ذعععل ورتعععابا يور ت,ذعععل ور سعععتمل يورتععع    ي  ععع  ورعععتل ي فذلعععا  رععع  

 :ذ ا(, يذ ي  ور ت,ذلي  2  ل ة ي )ك ا يى سلا ورنقمذ     ور ت,ذلوت 

 Moderating Variablesور ت,ذععلوت ور ق   ععل ورقنعع يل  عع  نععق  ور ت,ذععلوت ورتوسععذليل ( 1)
 يذ  ورت  توسل  ت  يى ل ور ت,ذل ور ستمل؟

 Intervening Variablesور ت,ذععلوت ور ق   عععل ورقنععع يل  ععع  نعععق  ور ت,ذعععلوت ورسعععلل ل ( 2)
 ت,ذل ور ستمل ف  ور قو   ورتع  ي عقذ رلعا تعءثذل فىعاأ مظع  يذ  ورت  تللة ك ب يى ل ور

ور ت,ذععععل ورتععععابا, هي ب ىوعععع   ةععععل ت ثععععل ذعععع ا ور ت,ذععععلوت ور ق   ععععل ورقنعععع يل ه يوت ورععععلب  
 ورسلل ل  ذ  كل    ور ت,ذل ورتابا يور ت,ذل ور ستمل  لل ورحةونل.
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 (2شكل رقم )
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عمومية البناي الوصفى للنموذ  الموقفى بالقياس إلى إمكانيوة وعوعم موعوع  1-7
 التطبيق

ك عا ذععق يو عع  فعع   –رظو ععقها ور ععق و   Conceptual Modelيىعح ورلوععا  ورق ععو         
هكثععععل رعععع ق ن يهرععععح م ق  ععععل بار  ععععاس  رعععع     ان ععععل ي ععععا ذعععع و ورو ععععقها  –( 2ور عععع ل ة ععععي )

يرعع    –لذععل, حذعع  هذ وربانعع  ورتيل معع  يلععزا  يةا فعع  وةتيععاة بىععع ورق ععو   ق ععا ورتي
وربقونعع  ورتعع  يقرععحذا تئععقة ورلوععا  ورق ععو  رلمععا ل ورل ععاق ور ل يععل بععار قو    لععل  –كععل 

و متياة, فلواه ورى لوت يةب ا ور ئات    ور ت,ذلوت ورتع  تعكثل فع  ورقعاذلق  لعل ورحةونعل هي 
وعععا  ورق عععو  رقعععاذلق ورحةونعععل, فعععإهو كوعععا بئعععح  ورتىعععلن تتعععءثل  لعععا, يورتععع  يولوذعععا تئعععقة ورل

رمض ل فبقق وط و  و نتلوت ب  يورتعءثذل ور لت عل رلع ا وروبعقق مظع  ور ذعزق ورتوافسع ل رتوق  عات 
وطم عععاأ, فععععإذ ورلوععععا  ورق ععععو  رظو ععععقها ور ععععق و  ر ثعععل ذعععع ا ورمضعععع ل يلرعععع  روععععا ورىحيععععح  عععع  

ل  ععذ  فبععقق وط و  و نععتلوت ب  يور ذععزق ورتوافسعع ل ور ت,ذععلوت ور ق   ععل ورقنعع يل ور وق ععل رظىلا عع
رتوقععععع ي وطم عععععاأ, يتت ثعععععل ذععععع ا ور ت,ذعععععلوت فععععع  ورلبعععععي,  ةلعععععل معععععحل ورتءكعععععح ورلذئععععع ,  ةلعععععل 
وطيتق ات   ل,  حت تقوفل ورمعحةوت يون  ان عات, نعق  و نعتلوت ب ل ورتع  يتلواذعا توقع ي وطم عاأ, 

لا  ععععل ورسععععىل, وةععععتلاأ م ظ ععععل ور  ععععاس,  ععععحت لععععق ق ور وتبععععات يورتععععح ات ور مح ععععل,  ععععحت  
 بان افل  ر  ور ت,ذلوت ور لتييل بارسظقه وننسان .

 ر  هذ    ان ل ي ا ذع ا ور ت,ذعلوت ور ق   عل ل  ىعان فع   طعاة تيل مع   ةتيعاة  عحت ي      
تءثذلذعععا مظععع  فبعععقق وط و  و نععععتلوت ب  فععع  ملا تلعععا بعععار ذزق ورتوافسعععع ل رتوقععع ي وطم عععاأ ه ععععل 

 ذ رععي يسععتلذل تيل معع ,  نيلا ععان  عع   لحي يععل ورو ععقها ورتلظذظعع  ق انععان  رعع  ورو ععقها يئععى  
ورق ععو , يرلعع و فإنعع  يبعع   لومععاق ورتيععقوت ورتار ععل موععح  عع اذل ن ععقها ور ت,ذععلوت ور ق   ععل 

 ورقن يل:
تبليععح ورلوععا  ورق ععو  رظو ععقها موععح ي ععى   ق ععا ورتيلذععل, يهرعع  بانععتيىا  ور ت,ذععلوت   :أولاا 

ي  ةونعععتلا نعععابمان هي ورتععع  يىتمعععح ورياحععع  هذ تءثذلذعععا نععع  قذ  لعععحي ون هي ورتععع    ورتععع  تععع
 تلتي  بارلحئ ور ت تسى  ورحةونل  ر  تل  م .

تلقيع  ور ت,ذعلوت ور ق   عل ور تتعاةق طيمعان طنعاس  ىعذ  ي  ع  ورعحفا  موع , يبوعا ن مظ ع    :ثانيواا 
مععح   لععحي   عع  ور ت,ذععلوت  رظو ععقها ور ععق و  مظعع  ورتلظذظعع فإنعع  نععقئ يمتئععل ورلوععا  

 ثان عان  نيلا ان     للةوت م ظ عل بلتعل, ثعي يعتي تلقيللعا  هي ن ور ق   ل ور وق ل يتي تلحيحذا 
 نيلا ععععان  عععع   ت,ذععععلوت  ق   ععععل توسععععذليل ي ت,ذععععلوت  ق   ععععل نععععلل ل ي ت,ذععععلوت  ق   ععععل 
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ةئا ئععع ل  نيلا عععان  ععع  طل ىعععل ور ت,ذعععل ورتعععابا ورععع ت يعععتي  ةونعععت  )ةئعععا ن وروقعععال 
 نيلا عان  ع  هنعانذح ففليعل تعقفل هنعاس نقعلت  ثارثان وط و (, ثي يتي تء ذظلا  –ور لانل  

ر  ال ملا ل توامظ ل  يبا  ل  ذ  ور ت,ذلي  ور ستمل يورتعابا, يمظ ع  فعإذ ورو عقها ور عق و  
ور متعلع فع  هت  ةونعل ي ثعل ورلعح وط نع  رظلوعا  ورق عو  رظو عقها يهرع  طنعيا  م ظ عل 

 ل.ي ولب ل ةارئ

 

 كيفية صياغة الفروض فى إطار النظرية الموقفية 1-8
ذعععق   ععاذ يىلعععل معع   نعععتوتاا  تق ععا نلابعععل  لععح ق مععع  تسعععاؤأ  Hypothesisوروععلن      

تق عا وننعتوتال   ع  ةعلاأ نظسعظل  ع  ورتيعقوت ل    ذ و وربلث , يسى  ورياح   ر  ورتلم
ورىظ ععع , يذوعععاه ثلاثعععل  ىعععايذل  ور وي  عععل ورتععع  يبععع  ونرتعععزول  لعععا فععع   طعععاة  ولب عععل وريلععع 

 هنان ل يب  مظ  ورياح  ونرتزول  لا موح   اذل فلين ورحةونل.
ورق قع, ي   ثي فإن  كظ ا كانل   اذل ورولن مظ  ر ل ملا عل  عذ   ت,ذعلوت ورحةونعل  (1)

 ور ستمظل يورتابىل كظ ا كاذ هر  هفضل.
 ونةتئاة يورتلكذز. (2)
 ورما ظ ل رلإةتياة. (3)
 

 ع اذل وروعلن فع   طعاة وروقليعل ور ق   عل مظع  وريليمعل ورتع  تى عل  لعا  يتتتظع  ك   عل     
وروقليل ور ق   ل ك ا لا  نعابمان, فعإهو كعاذ تلكذعز وروقليعل ور ق   عل مظع   ةونعل طل ىعل ورىلا عل 
ورتعع  تل ععي تععءثذل ور ت,ذععل ور سععتمل مظعع  ور ت,ذععل ورتععابا, يورتعع  تععك ت  رعع  مععحل  تسععاو وروتععا ل 

ظوععل بسععل  تععءثذل ور ت,ذععلوت ور ق   ععل ورقنعع يل, فععإذ  عع اذل وروععلن فعع   ععذ  ورحةونععات ور تت
 ذ ا ورلارل ي قذ مظ  ورولق ورتار :

ور  عععاةكل فععع   معععحو  تقلعععح ملا عععل هوت   رعععل  حئعععا  ل  قليل/نعععاريل  عععذ  "
  ةلععل ورلا لكزيععليذعع ا ورىلا ععل تتق عع  مظعع   وط و ,يبععذ   ور قوونععل ورتمحيليععل

    ".ورسا حق  وةل ورل  ل ورتوق
ه ععا  هو كععاذ تلكذعععز وروقليععل ور ق   ععل مظععع  تلرعع   ور ت,ذععلوت ور ق   عععل ورتعع  تمععق   رععع         

             ورتقوفعععععل  عععععذ  ورسعععععل  يوطثعععععل, فعععععإذ  ععععع اذل وروعععععلن فععععع  ذععععع ا ورلارعععععل تفعععععقذ مظععععع   تلمذعععععل
 ورولق ورتار :
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تىعععح  يتوععق   سعععليات تقلععح ملا ععل هوت   رعععل  حئععا  ل  قليل/نعععاريل  ععذ  "
يذعع ا ورىلا ععل  فىار ععل نقععال ورتفظوععل/ون وةق مظعع  هنععاس ورو ععاط,يبععذ   فظوععلورت

 ةلل   ل ي سعتقت توئعذل  تللعات نقعال ورتفظوعل مظع  هنعاس تتق   مظ  
    ". ورو اط

يمهو كععععاذ تلكذععععز وروقليعععععل ور ق   ععععل مظعععع  تلرععععع   ور ت,ذععععلوت ور ق   ععععل ورتععععع  تمععععق   رععععع       
 ورولن ف  ذ ا ورلارل تفقذ مظ  ورولق ورتار : ت ت ن هي تلظذل واذلق  ا, فإذ   اذل

 

 فبعععععععقق وط و تقلعععععععح ملا عععععععل هوت   رعععععععل  حئعععععععا  ل  قليعععععععل  عععععععذ  يلعععععععق  "
يبعععذ   معععحل و نعععتلقوه مظععع  ور عععقوة  و نعععتلوت ب لورواتبعععل مععع   و نعععتلوت ب 

ون لز  ععععان ل يععععل رتوقععع ي وطم ععععاأ, تىيعععع  توسعععذلون / تل  نتوعععان ور ذععععزق ورتوافسعععع ل
 قق".ربان     ذ ا وروب

 

 قياس القوة التفسيرية والقوة التبريرية للمتغيرات الموقفية  1-9
تت ثععععل ون ععععافل ورتعععع  تمععععح لا وروقليععععل ور ق   ععععل  رعععع  وروفععععل ور لانععععل  فعععع    ععععافتذ        

 هنانذتذ  ذ ا:

ورتعععع  ه ععععافتلا ور ت,ذععععلوت ور ق   ععععل  Explanatory Power ق ععععاس ورمععععقق ورتوسععععذليل( 1)
, ذعع ا ورمععقق ورتوسععذليل تى عع  وطذ  ععل  Moderating Variablesورقنعع يل ورتوسععذليل 

ورتوسعععذلت فععع  ملا تععع  ب    عععل تلحيعععح وطثعععل ورتوسعععذلت رظ ت,ذعععل   وروسعععل ل رظ ت,ذعععل ور عععق و
 ور ستمل مظ  ور ت,ذل ورتابا.

ورتعععع  ه ععععافتلا ور ت,ذععععلوت ور ق   ععععل  Justificatory Power ق ععععاس ورمععععقق ورتلليليععععل( 2) 
, ذعععع ا ورمععععقق ورتلليليعععل تى عععع  وطذ  ععععل  Intervening Variablesورقنععع يل ورسععععلل ل 

وروسل ل رظ ت,ذل ور ق و  ورسلل  ف  ملا تع  ب    عل تلحيعح وطثعل ورتلليعلت رظ ت,ذعل ور سعتمل 
 مظ  ور ت,ذل ورتابا.

 
 نماذ  التحليل الإحصائي اللازمة لاختبار فروض النموذ  الموقفى 1-10

 

ق ورتوسععذليل يورمعقق ورتلليليعل ورتعع  تضع ولا ور ت,ذعلوت ور ق   ععل فع  نعلذل  ولعاة كععل  ع  ورمعق     
ونععتتحول ن ععاها , ي  عع  (Y)بععار ت,ذل ورتعابا  (X)فعع  ملا ععل ور ت,ذعل ور سععتمل  i(X(ورقنع يل 

 ورتلظذل ونحئا   ورثلاثل ورتار ل
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ع هي ور مذععععح وعععع( ن ععععقها وننلععععحوة وريسعععع  : يورعععع ت ي ععععاة  ر عععع   حئععععا  ان بععععارو قها ور ت1)
Reduce or Restricted Model , يهرع   ةتيعاة تعءثذل ور ت,ذعل ور سعتمل(X  مظع )

( فععع  ورلسعععياذ, ييءةععع  iX(  يذ هةععع  ور ت,ذعععلوت ور ق   عععل ورقنععع يل )Y) ور ت,ذعععل ورتعععابا
 ن قها وننلحوة وريس   ورئ ,ل ورتار ل:

 

Y = A + BX + E 
 

و قها ورفا عععععل هي ورفظععععع               ن عععععقها وننلعععععحوة ور تىعععععح : يورععععع ت ي عععععاة  ر ععععع   حئعععععا  ان بعععععار( 2)
Full Model ,يهرع   ةتيعاة تعءثذل ور ت,ذعل ور سعتمل (X(مظع  ور ت,ذعل ورتعابا )Y بىعح )

يهرعع  طيمععان رتلظذععل  ( مظعع  حععحا,iX)   ععافل كععل  ت,ذععل  عع  ور ت,ذععلوت ور ق   ععل ورقنعع يل
Cetris Paribus Analysis ا بمعا  ور ت يمقل مظ  هنعاس ت,ذعل هحعح ثقو عل ورو عقها  ع
ييوقععل  رعع  وروععلو  ععذ  ن ععقهل  وننلععحوة وريسعع   يور تىععح  ورىقو ععل وطةععلت مظعع  حارلععا, 

مظ  هن     اس رظمقق ورتوسذليل يورتلليليعل ورتع  ه عافلا كعل  ت,ذعل  ع  ور ت,ذعلوت ور ق   عل 
 ورقن يل ورتوسذليل يورسلل ل, ييءة  ن قها وننلحوة ور تىح  ورئ ,ل ورتار ل:

+ E iXiY = A + BX + B 
 

رتلحيععح  ىوقيععل  Hierarchical Regression Analysis( تلظذععل وننلععحوة ورععحةل : 3)
فع  ن عقها و نلعحوة ور تىعح ,  i(X(ورولو ون اف  ور ت هححثع  ور ت,ذعل ور عق و  ورقنع   

 2Rورع ت ي ع    ىوقيعل ق  عل  ىا عل ورتلحيعح ور تىعح   Fيهر     ةعلاأ ونعتتحول وةتيعاة 
ف  ن عععقها وننلعععحوة ور تىعععح  ويعععا ق مظععع  ق  عععل  ىا عععل ورتلحيعععح فععع  ون عععاف  ورععع ت ه عععا

 :H0)ن قها وننلحوة وريس  , هت يتتلل محل  لل ورولن ورىعح                     

Bi/B = 0) ما عل  علل وروعلن ورلعحيل   (H1: Bi/B  0)   ع  ةعلاأ ورئع ,ل يهرع 
 ورتار ل

 
 

 حذ  هذ:
2
FullR  رتلحيح ورواتل    ن قها وننلحوة ور تىح  هي ورفظ .:  ىا ل و 
2
ReduceR.ىا ل ورتلحيح ورواتل    ن قها وننلحوة وريس   هي ور ت,ذل  : 

   N    .مح  ور  اذحوت : 
K      . مح  ور ت,ذلوت ف  كل ن قها ونلحوة بس   ي تىح : 
 ومحاولة الرد عليها: الانتقادات الموجهة إلى النظرية الموقفية 1-11

1)K)/(NR(1

)K)/(KR(R
F

Full
2
Full

ReduceFull
2
Reduce

2
Full
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تىععح وروقليععل ور ق   ععل ه وق بلث ععل  سععت حق  عع  وروفععل ورتوق  عع , يكععءت ه وق بلث ععل   ععح هذ     
 يقل   رذلا بىع و نتما وت, يتت ثل و نتما وت ور قللل  ر  وروقليل ور ق   ل ف :

ورحةونععععات  يىععععقو ور ماةنععععات  ععععذ   وفتمععععاة وروقليععععل  رعععع  ور مععععاي   ورر اةيععععل وط ععععل ورعععع ت( 1)
 Cross Studies (Selto et al., 1995)ورىل  ل 

يف ععظلا فعع  تلحيععح ورىلا عععات , Theoretical Modelحالععل وروقليععل  رعع   وععا  ففععلت ( 2)
 .(Schoonhorn, 1981)ور لط ل كتواملات 

 (Chapman, 1997)ونتتلالأ نتا ل  تتظيل ( 3)

لا فعع  تيععقيل وروفععل ور لانععل  يونععتتحو  Tentative Theory متوععاو نقليععل تبليل ععل ( 4)
 ععقم  ذذععل كا ععل ف  ععا يتىظععل  ومععاط ورمععقق يورضععى  فعع  وروقليععل, حذعع  هذ   ععاكظلا فعع  

 .(Otley, 1980)وروفل ورتوق    نقئ ت تح  يارلق  ر  وريلقث ور لانل ل 
 

تىتمععح هذ  Marquet (2000)يةذععي و نتمععا وت ور قللععل  رعع  وروقليععل ور ق   ععل    هذ       
روقليعععععل تمعععععحل  طععععاةون ففليعععععان رععععع مان رظيلععععقث ور لانعععععل ل, يهذ وروفعععععل ور لانعععععل  يون وةت ذعععع ا و

يورتوق    رعي يمعحل نقليعل هةعلت بتعلائ وروقليعل ور ق   عل ي  ع  هذ تتىا عل  يارعلق  عا  ولعقل 
معا  يهكعح مظع  لعحيت وروتعا ل ورقو علل  Otley (1980)ك عا هذ , Concept of Fitورتقوفل 

ب ععلط تلرعع   ور ت,ذععلوت ور ق   ععل ور وانععيل ورتعع  تععوقي ورىلا ععل  ععذ   ت,ذععلوت رظوقليععل ور ق   ععل 
ورحةونعععل, يمميعععا   متيعععاةوت  عععليلل رظعععلب   عععذ  نقعععي ور ىظق عععات ور لانعععل ل يوروقعععلق ور عععا ظل 

مظعع  ور مععحةق  Selto et al., (1995)ك ععا هكععح , ر  ععاكل ورل ابععل فعع  ورتوق  ععات ور تتظوععل
رظوقليعععععععل ور ق   عععععععل فععععععع  تلحيعععععععح  طعععععععاة ي عععععععو   Diagnostic Abilityورت ت ئعععععع ل 

Descriptive Framework  ةئع  ر  عاس ي لاحقعل ه يوت ةبع   لعح ق  عذ  ورتئعا ن
ي عع  ثععي تقلععح فل ععل رلإ ععافل  رعع  وروفععل ور لانععل  ور ععق و  معع  طليععل , ورتوق   ععل يوط و 

ح هذ و نتمعا  ور قلع  ورلوا  مظ  ورحةونات ور لانل ل ور ق   ل ورسابمل, يهةذعلون فعإذ ورياحع  يىتمع
رظوقليععل ور ق   ععل رفقنلععا تىيعع  نتععا ل  تتظيععل يوفتماةذععا  رعع  ور مععاي   ور ر اةيععل  ععل ي  مظ عع , 
طذ هرعع  ي ثععل ةا عع ل  تء ععظل فعع   ععظ  وروقليععل, نقععلون طذ ور مععح ات ور تتظوععل ورتعع  يمععقل 

 .    ر  نتا ل  تتظولمظذلا ورلوا  وروفلت رظوقليل ومت ا ون مظ  ور قو   ور تتظول حت ان نتمق 
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