
�� �� �� �� �
� �� �� �� �

�	���ذא���	���ذא���	���ذא���	���ذא��� �� �� �� �
�����������د��و���دא��
	ن�	
	د�א���ط�ن��د��و���دא��
	ن�	
	د�א���ط�ن��د��و���دא��
	ن�	
	د�א���ط�ن��د��و���دא��
	ن�	
	د�א���ط�ن �� �� �� �

� �� �� �� �

�11417א���ض�א���ض�א���ض�א���ض���������27109��������ص�ص�ص�ص� �� �� �� �
��������������� �0505230864אل��אل��אل��אل������������������������������������������2582002

E-mail: alsultan11@gmail.com 

--------------------  

� �� �� �� �� �� �� �� �

� �� �� �� �

�������א����א������א �����א������א �����א������א ����WWWWא �� �� �� �� �
• 1990�����"#�$��%�&'�(�����د%��#א/�.�א-,�+د��(���"#�$��%�&'�(�����د%��#א/�.�א-,�+د��(���"#�$��%�&'�(�����د%��#א/�.�א-,�+د��(���"#�$��%�&'�(������KKKKد%��#א/�.�א-,�+د��(�� �� �� �� �

����1.�א-�����1.�א-�����1.�א-�����1.�א-����1985 •��"#�$��%�&'�(�����د��(��+�,�"#�$��%�&'�(�����د��(��+�,�"#�$��%�&'�(�����د��(��+�,�"#�$��%�&'�(�����د��(��+�,KKKK� �� �� �� �

• 1981�����������א�2م��3�4'(�	��د�א2	���)��6"1���������א�2م��3�4'(�	��د�א2	���)��6"1���������א�2م��3�4'(�	��د�א2	���)��6"1���������א�2م��3�4'(�	��د�א2	���)��6"1��KKKK� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

������WWWWא78א��א������א78א��א������א78א��א������א78א��א� �� �� �� �
• ���(��)����(��)����(��)����و�A@�א?ن�=	�9ذ�א-,�+9د�א >9#;�'�����9א-,�+9د�وא����9م�������و�A@�א?ن�=	�9ذ�א-,�+9د�א >9#;�'�����9א-,�+9د�وא����9م�������و�A@�א?ن�=	�9ذ�א-,�+9د�א >9#;�'�����9א-,�+9د�وא����9م�������و�A@�א?ن�=	�9ذ�א-,�+9د�א >9#;�'�����9א-,�+9د�وא����9م������������2008(��)

���א�2م�B���#مא2دא���א�2�B���#مא2دא���א�2�B���#مא2دא���א�2�B���#א2دאKKKK 

• �����)������)������)����������א���1999(��'�;#������א��م�و�A@�א?ن�=	�ذ�א-,�+د�א >'�;#������א��م�و�A@�א?ن�=	�ذ�א-,�+د�א >'�;#������א��م�و�A@�א?ن�=	�ذ�א-,�+د�א >'�;#ضم�و�A@�א?ن�=	�ذ�א-,�+د�א >���'���(Cض���'���(Cض���'���(Cض���'���(CKKKK� �� �� �� �

• ��6D991E=�)99���6D991E=�)99���6D991E=�)99���6D991E=�)99�1998@99�A99@م�و�A99@م�و�A99@م�و�A1999399د��7�991د��7�991د��7�991د������7�991م�و��F399م���F399م���F399م���Fم��������G�99����99�3Jא�H99��Iوא������99�3J���G�99א�H99��Iوא������99�3J���G�99א�H99��Iوא������99�3J���G�99א�H99��Iوא��

KL وא�����#3א�K$א��G��������������Gא�$�Kوא�����#3א KLא ����1.�א �	��1א������������Gא�$�Kوא�����#3א KLא ����1.�א �	��1א������������Gא�$�Kوא�����#3א KLא ����1.�א �	��1א�����������K��K��K��Kא ����1.�א �	��1א� �� �� �� �

• ���"���)����"���)����"���)����"���)�1998�����@�Aم�و�����@�Aم�و�����@�Aم�و�����@�A1999������9م�و�(C��9א������'�3F������9א��C)�������9م�=	�ذ�א-,�+9د�א 91'�3F������9א��C)�������9م�=	�ذ�א-,�+9د�א 91'�3F������9א��C)�������9م�=	�ذ�א-,�+9د�א 91'�3Fم�=	�ذ�א-,�+9د�א 91

ض���ض'���ض'���ض'���'KKKK� �� �� �� �

• ��99�"���)99���99�"���)99���99�"���)99���99�"���)99�1996������99�"���@99�A99@���"���99و�A99@���"���99و�A99@���"���99و�Aذ1998و��399Lא2دא#��א-,�+99א-,�+99א-,�+99א-,�+99����م�=	�99ذم�=	�99ذم�=	�99ذم�=	�99M�3F��399Lא2دא#��د�א 991M�3F��399Lא2دא#��د�א 991M�3F��399Lא2دא#��د�א 991M�3Fد�א 991

ض���'����ضא����'����ضא����'����ضא����'�����KKKKא� �� �� �� �



 

 

2

2

• ���99�"���)99����99�"���)99����99�"���)99����99�"���)99�1990�������99�"���@99�A99@���"����99و�A99@���"����99و�A99@���"����99و�A1996و��������N99� �3'�����99אF�99ذ�א-,�+99د�א 991	=����N99� �3'�����99אF�99ذ�א-,�+99د�א 991	=����N99� �3'�����99אF�99ذ�א-,�+99د�א 991	=����N99� �3'�����99אF�99ذ�א-,�+99د�א 991	=

��'�Oא�P�P��3QFKKKKא���P�Pא3QF��'�Oא���P�Pא3QF��'�Oא���P�Pא3QF��'�Oא� �� �� �� �

• 1982�����@�Aو�@�Aو�@�Aو�@�A1990و������'�Oא�P�P����3'�����א �3QF�Nא����'�Oא�P�P����3'�����א �3QF�Nא����'�Oא�P�P����3'�����א �3QF�Nא����'�Oא�P�P����3'�����א �3QF�Nא��KKKK� �� �� �� �

• 1981�����@�Aو�@�Aو�@�Aو�@�A1982و�����������א�2م��3�4'(�	��د�א2	�B�3����������א�2م��3�4'(�	��د�א2	�B�3����������א�2م��3�4'(�	��د�א2	�B�3����������א�2م��3�4'(�	��د�א2	�B�3���KKKK� �� �� �� �

� �� �� �� �

R�J=���7JWWWWא��=7JR�Jא��=7JR�Jא��=7JR�Jא �� �� �� �
• ���א,�+%���א,�+%���א,�+%���א,�+%�.�Sد�.�Sد�.�Sد�.�Sد��א-א-א-א-��������3����3����3����3دد��,�+د��,�+د��,�++�,KKKK� �� �� �� �

�1993��������99و99�A@�د���7�991و99�A@�د���7�991و99�A@�د���7�991و99�A@�د�7T�)99�1991������7�991א�7T�)99����99א�7T�)99����99א�7T�)99����99א����99 •�"��99א��U�1�����99>99#�����99E$�99غ�'��"��99א��U�1�����99>99#�����99E$�99غ�'��"��99א��U�1�����99>99#�����99E$�99غ�'��"��99א��U�1>99#�����99E$�99غ�'�

��'��ون��3ول�א�W��8א��ون��3ول�א�W��8א���'���6�Iא���ون��3ول�א�W��8א���'���6�Iא���ون��3ول�א�W��8א���'���6�Iא�����6�IKKKKא�� �� �� �� �

9ون�� •���א ����.�دول��6�Xא��	ش��Aل��)�Y�1א��1C(א���C�A�.��%#9ون��א >���א ����.�دول��6�Xא��	ش��Aل��)�Y�1א��1C(א���C�A�.��%#9ون��א >���א ����.�دول��6�Xא��	ش��Aل��)�Y�1א��1C(א���C�A�.��%#9ون��א >���א ����.�دول��6�Xא��	ش��Aل��)�Y�1א��1C(א���C�A�.��%#א >

3��.�[9)3وق�א�)�39Cא���'9&�.�א�9$]���9(������CF�^9&�.�א�$9]���9(������وא�'��3��.�[9)3وق�א�)�39Cא�CF�^9&�.�א�$9]���9(������وא�'��3��.�[9)3وق�א�)�39Cא�CF�^9&�.�א�$9]���9(������وא�'��3��.�[9)3وق�א�)�39Cא�CF�^9@������23وא��A9@��و�A9@��و�A9@��و�A25و�������Q9	���Q9	���Q9	���Q9	�7�7�7�71991����

�a��'b'KKKK`�'3و���א�2#א��א���'���א �_a��'b'�3`�'3و���א�2#א��א���'���א �_a��'b'�3`�'3و���א�2#א��א���'���א �_a��'b'�3`�'3و���א�2#א��א���'���א �_�3 �� �� �� �

• �������.�Sد��9ع�א�+9)F&�א�91DCא��.�d9وא������#�e�9	-�#�9אD3و���"�.��%#9ع�א�+9)F&�א�91��د�S.�������א >DCא��.�d9وא������#�e�9	-�#�9אD3و���"�.��%#9ع�א�+9)F&�א�91��د�S.�������א >DCא��.�d9وא������#�e�9	-�#�9אD3و���"�.��%#9ع�א�+9)F&�א�91��د�S.�������א >DCא��.�d9وא������#�e�9	-�#�9אD3و���"�.��%#א >

����9א-,�+9د�א�91��د����������fدس�9�hא��S�(91א�91Cא���)�i���i����9א-,�+9د�א�91��د���������א��>��(�א�1)��א �fدس�9�hא��S�(91א�91Cא���)�i���i����9א-,�+9د�א�91��د���������א��>��(�א�1)��א �fدس�9�hא��S�(91א�91Cא���)�i���i����9א-,�+9د�א�91��د���������א��>��(�א�1)��א �fدس�9�hא��S�(91א�91Cא���)�i���iא��>��(�א�1)��א 

�����.�����.�����.�����.1992KKKK� �� �� �� �

د���א�3و�����9i(��א >#%��.�"3و��א��1ق�א�Q]و����.��h�iא���D#א��א-א >#%��.�"3و��א��1ق�א�Q]و����.��h�iא���D#א��א-א >#%��.�"3و��א��1ق�א�Q]و����.��h�iא���D#א��א-א >#%��.�"3و��א��1ق�א�Q]و����.��h�iא���D#א��א- •+�,��)�9iد���א�3و����+�,��)�9iد���א�3و����+�,��)�9iد���א�3و����+�,

����א-,�+د�א�1��د���.���"����f�H'�hא��S�(1א�1Cد���.���"���א��������א-,�+د�א�1�f�H'�hא��S�(1א�1Cد���.���"���א��������א-,�+د�א�1�f�H'�hא��S�(1א�1Cد���.���"���א��������א-,�+د�א�1�f�H'�hא��S�(1א�1C1993א��KKKK� �� �� �� �

م�א�#3א	&� •������'�Oא�P�P����%����א �3QF�Nא�	#����j�6�k#�&	م�א�#3א������'�Oא�P�P����%����א �3QF�Nא�	#����j�6�k#�&	م�א�#3א������'�Oא�P�P����%����א �3QF�Nא�	#����j�6�k#�&	م�א�#3א������'�Oא�P�P����%����א �3QF�Nא�	#����j�6�k#11LLLL14129�9�9�9�KKKK� �� �� �� �

• �����������9��j�@9�F�mT�9n=ون�9��1>9#א�����9E$�9غ�.�=�"�69�X��9א����&��F�h(o=�����������9��j�@9�F�mT�9n=ون�9��1>9#א�����9E$�9غ�.�=�"�69�X��9א����&��F�h(o=�����������9��j�@9�F�mT�9n=ون�9��1>9#א�����9E$�9غ�.�=�"�69�X��9א����&��F�h(o=�����������9��j�@9�F�mT�9n=ون�9��1>9#א�����9E$�9غ�.�=�"�69�X��9א����&��F�h(o=

�"�Uא�)F��#د"�א�)>���א-,�+د���א�+�Uא�)F��#د"�א�)>���א-,�+د���א�+�Uא�)F��#د"�א�)>���א-,�+د���א�+�Uא�)F��#د�������6�pو�&�">����+�#3	)���F(�����א�)>���א-,�+د���א�+��������6�pو�&�">����+�#3	)���F(�א���������6�pو�&�">����+�#3	)���F(�א���������6�pو�&�">����+�#3	)���F(�א��א�

@�FU�6א�Iد�אC���Pא�(���3F���Hא"'�6�Iא��"�=@�FU�6א�Iد�אC���Pא�(���3F���Hא"'�6�Iא��"�=@�FU�6א�Iد�אC���Pא�(���3F���Hא"'�6�Iא��"�=@�FU�6א�Iد�אC���Pא�(���3F���Hא"'�6�Iא��"�=KKKK� �� �� �� �

• ���X����j��q���.��rF���X����j��q���.��rF���X����j��q���.��rF���X����j��q���.��rF�?�?�?�?�������א2دא#��א�����א2دא#��א�����א2دא#��א��م�?�?�?�?�א2دא#��א�F�)م��F�)م��F�)م��F�)�1417�@�A�9و��@�A�9و��@�A�9و��@�A�9�14199�9�9�9و��K�K�K�K� �� �� �� �

• ���9C�A�.��%#9#א��א ����t'#39?�?�?�?�א >#%��.����9C�Aא >#%��.����9C�Aא >#%��.����9C�Aא >L���9��(�����t'#39 א��9#אL���9��(�����t'#39 א��9#אL���9��(�����t'#39 א��9#אL���9��(��?�?�?�?�����[9$�39א2دא#��.�א�L���.��u9$"�����[9$�39א2دא#��.�א�L���.��u9$"�����[9$�39א2دא#��.�א�L���.��u9$"�����[9$�39א2دא#��.�א�L���.��u9$"

24� J� J� J� J28LLLL4LLLL14179�9�9�9�KKKK� �� �� �� �

• #�����?�?�?�?�%��.���C�A�.��%��C�A�.��%��C�A�.��%��C�Aא >#א >#א >#א >F��9.�א >�9و��#א��א��e�9	-دא#��אw�����F��9.�א >�9و��#א��א��e�9	-دא#��אw�����F��9.�א >�9و��#א��א��e�9	-دא#��אw�����F��9.�א >�9و��#א��א��e�9	-دא#��אw�?�?�?�?���39L���.��u9$"���39L���.��u9$"���39L���.��u9$"���39L���.��u9$"

�19א2دא#��.�א�$]��א2دא#��.�א�$]��א2دא#��.�א�$]��א2دא#��.�א�$]�� J� J� J� J23����LLLL5LLLL14189�9�9�9�KKKK� �� �� �� �



 

 

3

3

• ���9C�A�.��%#��א �������9?�?�?�?�א >#%��.����9C�Aא >#%��.����9C�Aא >#%��.����9C�Aא >9	��א ��#�����9	�G9א��19	��א ��#�����9	�G9א��19	��א ��#�����9	�G9א��19	��39Lא2دא#��.�א�#�?�?�?�?�����[9$	�G9א��1��.��u9$"�����[9$�39א2دא#��.�א�L���.��u9$"�����[9$�39א2دא#��.�א�L���.��u9$"�����[9$�39א2دא#��.�א�L���.��u9$"

8� J� J� J� J12LLLL7LLLL14189�9�9�9�KKKK� �� �� �� �

• ��C�A�.��%#��3.����3Lא2دא#��?�?�?�?�wدא#��א-,�+د�א���&�wدא#��א-,�+د�א���&�wدא#��א-,�+د�א���&�wدא#��א-,�+د�א���&�?�?�?�?�א >#%��.���C�Aא >#%��.���C�Aא >#%��.���C�Aא >C���3.����3Lא2دא#��א )C���3.����3Lא2دא#��א )C���3.����3Lא2دא#��א )C����.�א )����.�א�����.�א�����.�א��א�

 �9�����3LLLL1LLLL14199�9�9�9�KKKKو�A@��9و�A@��9و�A@��9و28LLLL12LLLL1418@�Aא�$]���(�א�$]���(�א�$]���(�א�$]���(�

• �����99C��T�m99	=���x99�A�S#א2دא�y�99]z��99����p����99)��99א��"��99א��U�1>99#א�'������99C��T�m99	=���x99�A�S#א2دא�y�99]z��99����p����99)��99א��"��99א��U�1>99#א�'������99C��T�m99	=���x99�A�S#א2دא�y�99]z��99����p����99)��99א��"��99א��U�1>99#א�'������99C��T�m99	=���x99�A�S#א2دא�y�99]z��99����p����99)��99א��"��99א��U�1>99#א�'�

99�.�ذ��N99د#א	����99M�&"399 �99אن�אD��99א�	k������99n��99���{(���99	399אد�د#אF|'��99�%����99	د#א�N99ذ��.�99M�&"399 �99אن�אD��99א�	k������99n��99���{(���99	399אد�د#אF|'��99�%����99	د#א�N99ذ��.�99M�&"399 �99אن�אD��99א�	k������99n��99���{(���99	399אد�د#אF|'��99�%����99	د#א�N99ذ��.�99M�&"399 �99אن�אD��99א�	k������99n��99���{(���99	399אد�د#אF|'��99�%

�������99�F�399�����S#99}����99	b'��99��� �99אن�א 399"&�.�אDא��Y99Tدא#����אw��99�"��w�������99�F�399�����S#99}����99	b'��99��� �99אن�א 399"&�.�אDא��Y99Tدא#����אw��99�"��w�������99�F�399�����S#99}����99	b'��99��� �99אن�א 399"&�.�אDא��Y99Tدא#����אw��99�"��w�������99�F�399�����S#99}����99	b'��99��� �99אن�א 399"&�.�אDא��Y99Tدא#����אw��99�"��w�@�@�@�@

�~�T���99+�99وLא�&�.���א�u99א��d99א������~�T���99+�99وLא�&�.���א�u99א��d99א������~�T���99+�99وLא�&�.���א�u99א��d99א������~�T���99+�99وLא�&�.���א�u99א��d99א������K�K�K�Kن��Q�99n�.��99	א�#3א��ن��'399=Q�99n�.��99	א�#3א��ن��'399=Q�99n�.��99	א�#3א��ن��'399=Q�99n�.��99	א�#3א����999و,399م���999و,399م���999و,399م���999و,399م�399'1417=

������Rد9���L9n��9�L"�.�S#א2دא�y�9]z��9���9د������Rא����w����Cא��p)��א��_p������r)��א����L9n��9�L"�.�S#א2دא�y�9]z��9���9د������Rא����w����Cא��p)��א��_p������r)��א����L9n��9�L"�.�S#א2دא�y�9]z��9���9د������Rא����w����Cא��p)��א��_p������r)��א����L9n��9�L"�.�S#א2دא�y�9]z��9���א����w����Cא��p)��א��_p������r)��א�

�&"eא��&"eא��&"eא��&"e14189�9�9�9א���K�K�K�K����d9%�.�&"39 �9אن�אDא��YT3����#א"��� �אא�m���nא�#3א	���F@�ز�3����#א"��� �א�YTא��9Dאن�א ����d9%�.�&"39א�m���nא�#3א	���F@�ز�3����#א"��� �א�YTא��9Dאن�א ����d9%�.�&"39א�m���nא�#3א	���F@�ز�3����#א"��� �א�YTא��9Dאن�א ����d9%�.�&"39א�m���nא�#3א	���F@�ز�

���N99و�+��99وذ��99�"D��'و�W99(�א�)�99و�����N99و�+��99وذ��99�"D��'و�W99(�א�)�99و�����N99و�+��99وذ��99�"D��'و�W99(�א�)�99و�����N99و�+��99وذ��99�"D��'و�W99(�א�)�99و����Y99Tא���d��99<دא#��و�w����99	=�@99�Fع��99�z��Y99Tא���d��99<دא#��و�w����99	=�@99�Fع��99�z��Y99Tא���d��99<دא#��و�w����99	=�@99�Fع��99�z��Y99Tא���d��99<دא#��و�w����99	=�@99�Fع��99�z

9�.�א �������������9LC�QD���9�"��w�R39��@9�F���9�9�.�א �������������9א��Dאن�א �N9���.�&"39א�39ول�وא��LC�QD���9�"��w�R39��@9�F���9�9�.�א �������������9א��Dאن�א �N9���.�&"39א�39ول�وא��LC�QD���9�"��w�R39��@9�F���9�9�.�א �������������9א��Dאن�א �N9���.�&"39א�39ول�وא��LC�QD���9�"��w�R39��@9�F���9��K�K�K�Kא��Dאن�א �N9���.�&"39א�39ول�وא��

�א ���אUو��א��9C��^9م�א��p)��9'9|��א�hد#א	9���9(��u9א�א�)�9ع���������L"=��w��#n2�9ع���������و{�#3א(א�א�u9��)9���9	د#א�h��9'9|��א(p�9م�א��C��^9و��א�Uא ���א�L"=��w��#n2�9ع���������و{�#3א(א�א�u9��)9���9	د#א�h��9'9|��א(p�9م�א��C��^9و��א�Uא ���א�L"=��w��#n2�9ع���������و{�#3א(א�א�u9��)9���9	د#א�h��9'9|��א(p�9م�א��C��^9و��א�Uא ���א�L"=��w��#n2و{�#3א

��א��)}����د���F@�א�#3א	F��(pא������א��)}�����C��x�A+��د#א	د���F@�א�#3א	F��(pא������א��)}�����C��x�A+��د#א	د���F@�א�#3א	F��(pא������א��)}�����C��x�A+��د#א	د���F@�א�#3א	F��(pא������C��x�AKKKK+��د#א	 �� �� �� �

99�hא998��S��399 �6א�����G�99א )��399C.�א��G�99+C.�א�99$]���99(��א >9#%��.�א���א >9#%��.�א���א >9#%��.�א���א >9#%��.�א��� •C��)99���[99$א��.�G�99+C�399.�א�C�99�hא998��S��399 �6א�����G�99א )C��)99���[99$א��.�G�99+C�399.�א�C�99�hא998��S��399 �6א�����G�99א )C��)99���[99$א��.�G�99+C�399.�א�C�99�hא998��S��399 �6א�����G�99א )C

23� J� J� J� J25LLLL11LLLL1417�~F�iن���%�Su�9وא���~F�iن���%�Su�9وא���~F�iن���%�Su�9وא���~F�iن���%�Su�9وא���?�?�?�?�G�����א����א������Gא,�+د���א������Gא,�+د���א������Gא,�+د��?K?K?K?Kא,�+د� �� �� �� �

• �����9999��fא�.�H9999��I��999�3אJ�P9999%א���h3999א�������א >999#%��.�א ��9999C@�אUول��9999��fא�.�H9999��I��999�3אJ�P9999%א���h3999א�������א >999#%��.�א ��9999C@�אUول��9999��fא�.�H9999��I��999�3אJ�P9999%א���h3999א�������א >999#%��.�א ��9999C@�אUول��9999��fא�.�H9999��I��999�3אJ�P9999%א���h3999א��א >999#%��.�א ��9999C@�אUول��

���א�2م�.�א�$]������A#�.�3C����א�2م�.�א�$]��א�1��د���وא )����A#�.�3C����א�2م�.�א�$]��א�1��د���وא )����A#�.�3C����א�2م�.�א�$]��א�1��د���وא )����A#�.�3C��20א�1��د���وא ) J� J� J� J22����LLLL7�L�L�L�L14199�9�9�9�KKKK� �� �� �� �

• �.��%#א-���ع�א98�39�F��9(p���6א���hא��9�3J�P9%א�H9��Iوא������������G�9א-���ع�א98�39�F��9(p���6א���hא��9�3J�P9%א�H9��Iوא������������G�9א-���ع�א98�39�F��9(p���6א���hא��9�3J�P9%א�H9��Iوא������������G�9א-���ع�א98�39�F��9(p���6א���hא��9�3J�P9%א�H9��Iوא������������G�9א >#%��.�א >#%��.�א >#%��.�א >

���,��D.�א�$]�����.�3C�ون�'3ول�א�W��8א���'���وא )����,��D.�א�$]��א ����1'3ول��6�Xא�����.�3C�ون�'3ول�א�W��8א���'���وא )����,��D.�א�$]��א ����1'3ول��6�Xא�����.�3C�ون�'3ول�א�W��8א���'���وא )����,��D.�א�$]��א ����1'3ول��6�Xא�����.�3C�ون�'3ول�א�W��8א���'���وא )�א ����1'3ول��6�Xא��

�)��)��)��)�28� J� J� J� J30����LLLL10LLLL14199�9�9�9�KKKK� �� �� �� �

����9א-,�+9د�א�91��د���.�א�9$]�������� •�f��9<F�&"9eא��S�(1א��hCא���.��%#����9א-,�+9د�א�91��د���.�א�9$]��������א >�f��9<F�&"9eא��S�(1א��hCא���.��%#����9א-,�+9د�א�91��د���.�א�9$]��������א >�f��9<F�&"9eא��S�(1א��hCא���.��%#����9א-,�+9د�א�91��د���.�א�9$]��������א >�f��9<F�&"9eא��S�(1א��hCא���.��%#א >

25� J� J� J� J26����LLLL1LLLL1420אن��(�'�3CF�Suאن���9وא��(�'�3CF�Suאن���9وא��(�'�3CF�Suאن���9وא��(�'�3CF�Su�9وא���?�?�?�?�Sد����.�א-,�+د�א�1��.�א-,�+د�א�1��د�Sא�38��.�א-,�+د�א�1��د�Sא�38��.�א-,�+د�א�1��د�Sא�38�?K?K?K?Kא�38 �� �� �� �

א >99#%��و'99����F399(�وزא#��א�Q99]ول�وא��99eو��א �3"���99.�א��99C�Oא $����99Aא�99^��א >99#%��و'99����F399(�وزא#��א�Q99]ول�وא��99eو��א �3"���99.�א��99C�Oא $����99Aא�99^��א >99#%��و'99����F399(�وزא#��א�Q99]ول�وא��99eو��א �3"���99.�א��99C�Oא $����99Aא�99^��א >99#%��و'99����F399(�وزא#��א�Q99]ول�وא��99eو��א �3"���99.�א��99C�Oא $����99Aא�99^�� •

�ل�א�$]��J�N'و=���{(��L��{"��[$ل�א��J�N'و=���{(��L��{"��[$ل�א��J�N'و=���{(��L��{"��[$ل�א��J�N'و=���{(��L��{"18� J� J� J� J19��������������������1999������9��9Aل�א >�9(��T�.م�������9��9Aل�א >�9(��T�.م�������9��9Aل�א >�9(��T�.م�������9��9Aل�א >�9(��T�.م�

Uא��Eא�3ول��H��L�,�Fو�dQC�1 وא��iOא�.�N'ض�=و[����Hא�3ول���EאUא�^��L�,�Fو�dQC�1 وא��iOא�.�N'ض�=و[����Hא�3ول���EאUא�^��L�,�Fو�dQC�1 وא��iOא�.�N'ض�=و[����Hא�3ول���EאUא�^��L�,�Fو�dQC�1 وא��iOא�.�N'ض�=و[�hא�^��rFhrFhrFhrFKKKK� �� �� �� �



 

 

4

4

• �������99C�A�.��%#�)�99אن��'�)�99אن��'�)�99אن��'�)�99אن��א >99#%��.����99C�Aא >99#%��.����99C�Aא >99#%��.����99C�Aא >99'Strategic Thinking – Tools For” ��������

Strategic Planning & Management “�������[9$ل�א��J�&'��3.�دC��ل�א�9$]���א )J�&'��3.�دC��ل�א�9$]���א )J�&'��3.�دC��ل�א�9$]���א )J�&'��3.�دC��27א ) J� J� J� J

 KKKKمممم�2000#س��#س��#س��#س�����29

• ��.��%#9�9�F@�א-,�+99د���������א >9#%��.��א >9#%��.��א >9#%��.��א >9Lא��ob��9و�� �9�9�F@�א-,�+99د���������	����91"39وא���9Aل�=ز���9א 9ل�א�Lא��ob��9و�� �9�9�F@�א-,�+99د���������	����91"39وא���9Aل�=ز���9א 9ل�א�Lא��ob��9و�� �9�9�F@�א-,�+99د���������	����91"39وא���9Aل�=ز���9א 9ل�א�Lא��ob��9و�� �	����91"39وא���9Aل�=ز���9א 9ل�א�

�Sد����א�1��د�Sא�1��د�Sא�1��د�Sא�1u$"��u$"��u$"��u$"p�6א�����א���X�)�������'p�6א�����א���X�)�������'p�6א�����א���X�)�������'p�6א�����א���X�)�������'���#���#���#���#���Fא�����א�����א�����א�����.�3Fد��(�.�3Fد��(�.�3Fد��(�.�3Fد��(�وא�+)���Fوא�+)���Fوא�+)���Fوא�+)

��99�#.�א ������99p��99�#.�א ������99א��p��99�#.�א ������99א��p��99�#.�א ������99א��p99(���99(���99(���99(��א�����99L'=א�998ج�و�99L(�'��99L'=א�998ج�و�99L(�'��99L'=א�998ج�و�99L(�'��99L'=א�998ج�و�99L(�'�����;�99Q�99;�و�Q�99;�و�Q�99;�و�Qو������d99kAو�d99kAو�d99kAو�d99kAو����������P99�(Fو��P99�(Fو��P99�(Fو��P99�(F99&�����و$�P99&�وא�$�P99&�وא�$�P99&�وא�$�Pوא���������

�ل�א�$]���(�"�Tوذ��Nوذ��Nوذ��Nوذ��Nو��אن�و��אن�و��אن�و��אن�JT�"�)���[$ل�א��JT�"�)���[$ل�א��JT�"�)���[$ل�א��J�����7�7�7�72008وووو�����@�A�@�A�@�A�@�A���(����(����(����(�2009KKKK���� 

���999א999�2م��3999�4'999(�	999��د��������� •���.�&999���999د��א��x999_Qא��F�6999�X��999rFد��������������999א999�2م��)999'�3999�4	999���.�&999���999د��א��x999_Qא��F�6999�X��999rFد��������������999א999�2م��)999'�3999�4	999���.�&999���999د��א��x999_Qא��F�6999�X��999rFد��������������999א999�2م��)999'�3999�4	999���.�&999���999د��א��x999_Qא��F�6999�X��999rF

،�����2008א2	����،א2	����،א2	����،א2	 J� J� J� J2009KKKK 

• ��99����99ل�א��x99_Qא������99rF�������.�&99א��p)��99א�������99rF��99א��p)��99א�������99rF��99א��p)��99א�������99rF��99א��p)��99א�X�.��99����Iא�>�99א%��א�R399�( ���.�&99���99ل�א��x99_Qא�X�.��99����Iא�>�99א%��א�R399�( ���.�&99���99ل�א��x99_Qא�X�.��99����Iא�>�99א%��א�R399�( ���.�&99���99ل�א��x99_Qא�X�.��99����Iא�>�99א%��א�R399�( 

���א�2م،���������א �����א���'���א�1��د��א �����א���'���א�1��د��א �����א���'���א�1��د��א �����א���'���א�1��د������A#�.�3C����א�2م،�����א )����A#�.�3C����א�2م،�����א )����A#�.�3C����א�2م،�����א )����A#�.�3C� 2009KKKKא )

• ������99�3C� د��وא2دא#��א99�Cد���=%991$�#د�����99��Wא�991"�'�.��%#99د��وא2دא#��א �������99�3Cא >99�Cد���=%991$�#د�����99��Wא�991"�'�.��%#99د��وא2دא#��א �������99�3Cא >99�Cد���=%991$�#د�����99��Wא�991"�'�.��%#99د��وא2دא#��א �������99�3Cא >99�Cد���=%991$�#د�����99��Wא�991"�'�.��%# Theא >99

Saudi Oxford Advanced Management and Leadership 

Programme�����)���[$ل�א��J�)���[$ل�א��J�)���[$ل�א��J�)���[$ل�א��J21������w7א���T��w7א���T��w7א���T��w7א���T12س�����#�2010#س��#س��#س��KKKK� �� �� �� �

• �����������99�C_� א��b9T���@9�F��39_� א��9�hد#א	9^�.�א��-�9(o=��9�����9אo�m�9+A�����������99�C_� א��b9T���@9�F��39_� א��9�hد#א	9^�.�א��-�9(o=��9�����9אo�m�9+A�����������99�C_� א��b9T���@9�F��39_� א��9�hد#א	9^�.�א��-�9(o=��9�����9אo�m�9+A�����������99�C_� א��b9T���@9�F��39_� א��9�hد#א	9^�.�א��-�9(o=��9�����9אo�m�9+A

�KKKKא������������$�ق�א�#3א	&א������������$�ق�א�#3א	&א������������$�ق�א�#3א	&א������������$�ق�א�#3א	& �� �� �� �

����א-,�+د�א�1��د�� •��.��rFد��������א-,�+د�א�1��.��rFد��������א-,�+د�א�1��.��rFد��������א-,�+د�א�1��.��rFKKKK� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

�-Cو������-Cو������-Cو������-Cو�����WWWW� �� �� �� �
•••• �?�?�?�?��99�D$(א��991ق�א��.�99ون�،��99#س�?�?�?�?�אUو'�N99ودو99�#�.�א��991ق�א�)$��99�DאUو'�N99ودو99�#�.�א��991ق�א�)$��99�DאUو'�N99ودو99�#�.�א��991ق�א�)$��99�DאUو'�N99ودو99�#�99ون�،��99#س�،�א���99ون�،��99#س�،�א���99ون�،��99#س�،�א����100،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�����1992،�א�� J� J� J� J

109KKKK� �� �� �� �

99�99�F@��)}���99=و'#�99D����N99א��א��991ق�א���#�99Dא��א��991ق�א���#�99Dא��א��991ق�א���#�99Dא��א��991ق�א��?�?�?�?� ••••��obو����99و�[Q���N99'99@��)}���99=و�F�99��obو����99و�[Q���N99'99@��)}���99=و�F�99��obو����99و�[Q���N99'99@��)}���99=و�F�99��obو����99و�[Q�?�?�?�?��#399א]�#�99.�א2[399א#���)>�#�99.�א2[399א#���)>�#�99.�א2[399א#���)>�#�99.�א2<(�

����9999א-,�+9999د�א�99991��د����f�H9999'9999&�א��א�������9999א-,�+9999د�א�99991��د���א��f�H9999'9999&�א��א�������9999א-,�+9999د�א�99991��د���א��f�H9999'9999&�א��א�������9999א-,�+9999د�א�99991��د���א��f�H9999'9999&�א��א��� ���9999?�?�?�?�א�� ���9999א��#�9999Dא��א-,�+9999د���א�� ���9999א��#�9999Dא��א-,�+9999د���א�� ���9999א��#�9999Dא��א-,�+9999د���א��א��#�9999Dא��א-,�+9999د���א�

�����W�9�8ون��39ول�א9���F@�א,�+د�א �����وא,�+دא��دول��69�Xא��L�	��9ون��39ول�א�����W�9�8وא"���F@�א,�+د�א �����وא,�+دא��دول��69�Xא��L�	��9ون��39ول�א�����W�9�8وא"���F@�א,�+د�א �����وא,�+دא��دول��69�Xא��L�	��9ون��39ول�א�����W�9�8وא"���F@�א,�+د�א �����وא,�+دא��دول��69�Xא��L�	��وא"

���'���340،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�����1993،�،�،�،�?�?�?�?�א���'���א���'���א���'���א� J� J� J� J348KKKK 



 

 

5

5

•••• �?�?�?�?�6�Iدول�א�.������א 	��א ����.�دول�א�6�Iא��1	��א ����.�دول�א�6�Iא��1	��א ����.�دول�א�6�Iא��1	�������?�?�?�?�א��19	�������،��)>�9#�.�و,9�Hk"39و���)�Y�91א��19	�������،��)>�9#�.�و,9�Hk"39و���)�Y�91א��19	�������،��)>�9#�.�و,9�Hk"39و���)�Y�91א��19	،��)>�9#�.�و,9�Hk"39و���)�Y�91א��1

9ون�������������69�I��9א���"��9א��U��9،�א�'��9ون��39ول�א�W�9�8א��9ون����������א ����'3ول��69�Xא�����69�I��9א���"��9א��U��9،�א�'��9ون��39ول�א�W�9�8א��9ون����������א ����'3ول��69�Xא�����69�I��9א���"��9א��U��9،�א�'��9ون��39ول�א�W�9�8א��9ون����������א ����'3ول��69�Xא�����69�I��9א���"��9א��U��9،�א�'��9ون��39ول�א�W�9�8א��א ����'3ول��69�Xא��

�،�&'���31م�،�ص�م�،�ص�م�،�ص�م�،�ص�1993و[)3وق�א�)�3Cא���'&�،�و[)3وق�א�)�3Cא���'&�،�و[)3وق�א�)�3Cא���'&�،�و[)3وق�א�)�3Cא� J� J� J� J45KKKK� �� �� �� �

•••• "Alternative Models of OPEC Behavior", The Journal of 

Energy and Development, spring 1993, Vol. 18, No. 2, pp. 263-

81.���� 

��د��	�ق�א����d.�א �����א���'���א�1��د��	��د��	�ق�א����d.�א �����א���'���א�1��د��	��د��	�ق�א����d.�א �����א���'���א�1��د��	��د��	�ق�א����d.�א �����א���'���א�1��د��?�?�?�?� ••••	�W�W�W�W�،د9�'Uد،�א9�'Uد،�א9�'Uد،�א9�'Uא�����،�9,���،�א 9,���،�א 9,���،�א 9,��وא�9�Oل��وא�9�Oل��وא�9�Oل��وא�9�Oل������א 

��A[C א��A[C א��A[C א��A[C א2دא#��א2دא#��א2دא#��א2دא#��������������،،،،????א،�����،א����،א����،א���x،א��3د�א��3د�א��3د�א��3د�����א�eא�،x�eא�،x�eא�،x�e�����3א��I�3א�I�3א�I�3א�IאFFFF38EEEE،،،،�������#���#���#���#14199�9�9�9�KKKK� �� �� �� �

•••• �?�?�?�?��K��9א��dJ3א���'1Aد�����Q�CA��K��9א��dJ3א���'1Aد�����Q�CA��K��9א��dJ3א���'1Aد�����Q�CA��K��9א��dJ3א���'1Aد�����Q�CA�?�?�?�?�����.���k9+A2א���9(�'�"9��Wא�#3א	9i�����.���k9+A2א���9(�'�"9��Wא�#3א	9i�����.���k9+A2א���9(�'�"9��Wא�#3א	9i�����.���k9+A2א���9(�'�"9��Wא�#3א	9i

�����3Lא2دא#��א�������3Lא2دא#��א�������3Lא2دא#��א�������3Lא2دא#��א���K�K�K�K�d��<و��d��<و��d��<و��d��<د���������و�9��w��Tא 9د��א�������9DJ�@9�F��9א 9i2'��9Q�COد���������א9��w��Tא 9د��א�������9DJ�@9�F��9א 9i2'��9Q�COد���������א9��w��Tא 9د��א�������9DJ�@9�F��9א 9i2'��9Q�COد���������א9��w��Tא 9د��א�������9DJ�@9�F��9א 9i2'��9Q�COא

�u�$(��dود���u�$(��dود���u�$(��dود���u�$(��dود���K�K�K�Kم�F�.�م���3Fwאد�F�.�م���3Fwאد�F�.�م���3Fwאد�F�.���3Fw��1418אد���9'�������(����3Lא2دא#��א������9'�������(����3Lא2دא#��א������9'�������(����3Lא2دא#��א������9'�������(����3Lא2دא#��א��KKKK� �� �� �� �

•••• ����Y9Tدא#����אw��9�"��w�N9ذ��.�M�&"3 אن�א�Dא���	k������n�����{(���	د#א����Y9Tدא#����אw��9�"��w�N9ذ��.�M�&"3 אن�א�Dא���	k������n�����{(���	د#א����Y9Tدא#����אw��9�"��w�N9ذ��.�M�&"3 אن�א�Dא���	k������n�����{(���	د#א����Y9Tدא#����אw��9�"��w�N9ذ��.�M�&"3 אن�א�Dא���	k������n�����{(���	د#א

����F�3@�א������dא�uא��S#}����	b'����� אن�א 3"&�.�א�Dאא�uא��dא������@�F�3�����S#}����	b'����� אن�א 3"&�.�א�Dאא�uא��dא������@�F�3�����S#}����	b'����� אن�א 3"&�.�א�Dאא�uא��dא������@�F�3�����S#}����	b'����� אن�א 3"&�.�א�Dא���ز�9�w���،&���ز�9�w���،&���ز�9�w���،&���ز�9�w���،&�

م�F�)��&"eא��Rد���Ln�.م�F�)��&"eא��Rد���Ln�.م�F�)��&"eא��Rد���Ln�.م�F�)��&"eא��Rد���Ln�.14189�9�9�9�KKKK 

•••• ????��99� � ���99א-	99]א�����pא�)$��99��������99�Dووא,�H99	�99ق�א�)$��99�Dא�� ���99א-	99]א�����pא�)$��99��������99�Dووא,�H99	�99ق�א�)$��99�Dא�� ���99א-	99]א�����pא�)$��99��������99�Dووא,�H99	�99ق�א�)$��99�Dא��،����99��Cو#��99��C��،��99nو#��99��C��،��99nو#��99��C��،��99nو#��99n?�?�?�?�א-	99]א�����pא�)$��99��������99�Dووא,�H99	�99ق�א�)$��99�Dא�

ض،�7Tא������'���	��א�3'�����3Lא�#3א	��،d�F7א���T�،ض���'���	��א�3'�����3Lא�#3א	��،d�F7א���T�،ض���'���	��א�3'�����3Lא�#3א	��،d�F7א���T�،ض���'���	��א�3'�����3Lא�#3א	��،d�F2006KKKK 

•••• ????�������699�Xدول��.�Sد��R399=�����99א������99א ����991��.��399Aא�����d99א-,�+99د�S.�دول��R399��������699�X=�����99א������99א ����991��.��399Aא�����d99א-,�+99د�S.�دول��R399��������699�X=�����99א������99א ����991��.��399Aא�����d99א-,�+99د�S.�دول��R399��������699�X=�����99א������99א ����991��.��399Aא�����d99א-,�+99

&99p��8ون�א99�99ون�א99p��8&א���99ون�א99p��8&א���99ون�א99p��8&א���א��399د�א�991'�Hא��399د�א�991'�Hא��399د�א�991'�Hא��399د�א�991'��99�X�Hא����99م�א2"991"���وא-�����99�X��،�99�Fא����99م�א2"991"���وא-�����99�X��،�99�Fא����99م�א2"991"���وא-�����99�X��،�99�Fא����99م�א2"991"���وא-����99�F،��،�،�،�،�����2010،،،،????א��

���א�2م��3�4'(�	��د�א2	������n�،�<F1431�،9��،9��،9��،9אل��n�،�<Fאل��n�،�<Fאل��n�،�<Fאل����������א�2م��3�4'(�	��د�א2	���������א�2م��3�4'(�	��د�א2	���������א�2م��3�4'(�	��د�א2	��KKKK 

��א�+_���.�א �����א���'���א�1��د��???? ••••#א������dא�38�Jد������א�+_���.�א �����א���'���א�1#א������dא�38�Jد������א�+_���.�א �����א���'���א�1#א������dא�38�Jد������א�+_���.�א �����א���'���א�1#א������dא�38�J????�،�،�،�،2011�،�،�،�،���9#,���9#,���9#,���9وووو,#

�hC�����3C��hC�����3C��hC�����3C��hC�����3C��S�(1א��S�(1א��S�(1א��S�(1א���<F�H'����א-,�+د�א�1��د��א�1'F�H>��א�1'F�H>��א�1'F�H>��א�1�fد��������א-,�+د�א�1�fد��������א-,�+د�א�1�fد��������א-,�+د�א�1�fKKKK 

��k.�د����???? ••••aא���t����P�$jد�.��kaא���t����P�$jد�.��kaא���t����P�$jد�.��kaא���t����P�$jم��	ل��3و���#�J�)��&p��8ون�א��ل��3و���#	�م�ول��6�Xא��J�)��&p��8ون�א��ل��3و���#	�م�ول��6�Xא��J�)��&p��8ون�א��ل��3و���#	�م�ول��6�Xא��J�)��&p��8ون�א�ول��6�Xא��

ع�א8ص�DCא���w���Q(�Uא�����ع�א8ص������aא�DCא���w���Q(�Uא�����ع�א8ص������aא�DCא���w���Q(�Uא�����ع�א8ص������aא�DCא���w���Q(�Uא���������????�����aא�����،��3C��xم���)>��.���9�Xد#א	9����،��3C��xم���)>��.���9�Xد#א	9����،��3C��xم���)>��.���9�Xد#א	9،��3C��xم���)>��.���9�Xد#א	9

mא����������،��'�����א����mא�W��8وא����Pfא����،��'�����א����mא�W��8وא����Pfא����،��'�����א����mא�W��8وא����Pfא����،��'���KKKKא�W��8وא����Pfא� �� �� �� �

��.������3א���ض���� ••••-C ��3�3(�א���.������3א���ضא�-C ��3�3(�א���.������3א���ضא�-C ��3�3(�א���.������3א���ضא�-C ��3�3(�א���وووو����א�ً��A��ً��A��ً��A��ً��A����S=�9$9_��א�]�.�&F�Q9	=ل�C�����S=�9$9_��א�]�.�&F�Q9	=ل�C�����S=�9$9_��א�]�.�&F�Q9	=ل�C�����S=�9$9_��א�]�.�&F�Q9	=ل�C�

�KKKK.������3א-,�+د��.������3א-,�+د��.������3א-,�+د��.������3א-,�+د�� �� �� �� �


