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 ملخص

 ززقذ ززبذهاعالإزز ذببهيرب تذتززباذهبززاالمذبجاعزز اذب ربلزز ذ  يرب تذا ساززرذيركززهذاززلبذب علززدذاسززتأذير بلمززرذاتزز ذب    لمزز  ذب
اطرذوبلحل ذومم  لمرذجهارذب بز ذب لإز ذ باح،ذوات ذبلحب ربلار(ذاستأذ ب تذب ربل ذاستأذبكاب اذمم  لم  ذ يرب تذبلأ

ذمنذل جبذب ربلاينذفيذب اغسبذاستأذمم  لم  ذ يرب تذا سارذب ربلار.

اغززز ذ اسزززتأذبكابززز اذبلألمطززز  ذب اا زززبتذتزززباذب ازززرت ذاسزززتأذ  ززز ذ ززز فيذبلأ باحذكذهسزززا بلذب ع قزززدذ زززب تذب ربلززز 
وكز ذمززنذ يرب تذا سازرذب ربلازرذوجهاززرذب بز ذب لإز ذ ززبغذب ربلز ذكاغز ينذمسززااسين،ذبهلزرب ذب ب بلمزرذب اطعاااززرذتابز ،ذ

ب ازرت ذاسزتأذ  ز ذ ز فيذبلما ببلذب ع قدذنموذلينذ ازوبم ذم  ازرذباضبةزار،ذه ز نذب ج زوذلذبلأواذ لمطز  ذ زباذ  ذ
بلأ باحذو لمطزز  ذ ززباذ  ذهبززاالمذبجاعزز اذب ربلزز ذ  يرب تذ  باحذمزز ذ يرب تذا ساززرذب ربلاززر(،ذبمزز ذب ج ززوذلذب  زز  ذالإززوذ
جفززاذب ج ززوذلذبلأواذو دززنذبززبو ذبلألمطزز  ذب ززقذ ززباذ  ذهبززاالمذبجاعزز اذب ربلزز ذ  يرب تذ  باحذبززبو ذ يرب تذا ساززرذ

 طسوبزززرذبهلزززرب ذب ربلازززرذب الساسازززرذ زززبملمذفيذ زززد ذلزززببواذمراازززرذبا ازززوبم ذب   ازززر،ذب ربلازززر(،ذ اززز ذب اسومززز  ذب
مربلزز ذوو  ذذ53مربلزز ذوب   جاززرذذ53مربلزز ذ سزز لمذ  ذت ززوااين ذبلأو ذذ96بلمززا بلذب ع قززدذااجززرذمدوجززرذمززنذ

 ب ذب ربلازززرذب ج زززوذلذبلأواذ س ع وازززرذبلأو ذوب ج زززوذلذب  ززز  ذ س ع وازززرذب   جازززرذوجسزززبذمزززجلإ ذبلمزززاد  اذ لزززرب
ب الساسارذوتحبيبذبلحسز با ذب زقذما ز ذ  ذها ز نذ لمطز  ،ذو ااز نذاتز ذجهازرذب بز ذب لإز ذاسزتأذ زب تذب ربلز ذفيذ
ب اغسززبذاسززتأذلما لمزز  ذ يرب تذا ساززرذب ربلاززرذ ززبلذب ع قززدذ س ع ززوااينذلمززع ذاعزز  ب ذيادززاذب ااسازز ذاسالإزز ذجهاززرذ

ذب ب ذب لإ ذ بغذب ربل .

رذب اطعاااززرذ  ذولززويرذاع ززرذادسززارذبززينذ يرب تذا ساززرذب ربلاززرذو ززب تذب ربلزز ذاسززتأذبكابزز اذ  زز    ذجازز مدذب ب بلمزز
مم  لم  ذ يرب تذبلأ باح،ذك  ذ     ذب جا مدذ ي  ذ  ذولويرذاع رذ يج بارذبينذمم  لمرذب ربل ذ جهازرذب بز ذب لإز ذفيذ

ذا  ذببهيرب تذو ب ههذاستأذبكاب اذمم  لم  ذ يرب تذبلأ باح.
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 مقدمة 

رذ يرب تذبلأ باحذمزززنذب وةزززوا  ذب زززقذ اازززلمذواذهزززهباذهسازززتأذباا ززز لذكعززز ذمزززنذل جزززبذب لإجازززينذوبلأكززز ير اينذفيذ  زززا
 ;Creswell, 2002, MacDonald, 2002; Giroux, 2003ب سجوب ذبلألم تذ  جظزرذاسزتأذلمزعا ذب  ز اذ

and McKee2005)باحذمزززنذبات اززز  ذ،ذوهازززبذبلألمززز  ابذب ززقذهسزززا بملإ ذببهيرب تذ الااززز ذا سازززرذ يرب تذبلأ 
بلحبي رذفيذب ب بلم  ذب قذهركهذاسزتأذ  زارذ يرب تذبلأ باحذمزنذبات از  ذبلحبي زرذفيذب ب بلمز  ذب زقذهركزهذاسزتأذ  زارذ
 يرب تذبلأ باح،ذياج واذازلبذب علزدذ قزبذبلألمز  ابذب زقذهاعالإز ذببهيرب تذ الااز ذا سازرذ يرب تذبلأ باحذوب زقذ  ز  ذ  الإز ذ

ربلاززر،ذوبلمززاج يرلىبذ  ذب ب بلمزز  ذب سزز بارذفيذاززلبذببزز اذاززراذب ع قززدذ يرب تذا ساززرذب ربلاززرذب ع قززدذايرب تذا ساززرذب 
اسززتأذ  زز ذلما لمززرذهاعج ازز ذببهيرب تذهجطززودذاسززتأذبلمززا ببلذ لمزز  ابذمااجززرذلمززعاذا ساززرذب ربلاززرذ م زز ذلما لمززرذب طازز ذ

Baiting Tacticsلمزز  ذ يرب تذبلأ باح،ذهولززبذ(ذوب ززقذ ززباذ  ذهبززاالمذبجاعزز اذب ربلزز ذ جاززهذمززنذبكابزز اذمم  ذ
 ير ززرذمززنذب ب بلمزز  ذب سزز بارذهبزز ذ  ذ  ذببهيرب تذ ززبذهسززا بلذم زز ذاززلاذب سا لمزز  ذلمززعاذا ساززرذب ربلاززرذ اغطاززرذ

(،ذوب اسز لاذBarr, 1998 and Luippold et al., 2011ب اعابذفيذ  ز ذبلأ باحذ  جظزرذاسزتأذلمزعا ذب  ز اذ
ربلاينذفيذب  سدزرذب اربازرذب سزاويريرذ زبيلإ ذب ازب تذاسزتأذبكابز اذب لدذيطرقهذب ع قدذفيذالبذب علدذاو ذاز ذب ز

ذببهيرب تذا سارذب ربلار؟ذ  ذمم  لم  ذ يرب تذبلأ باحذاجبم ذهسعر

 الإطار العام للبحث .1

ياززبلذب ع قززدذفيذاززلبذب اسزز ذارةزز ذ  جزز  ذب ازز لذ سعلززدذوب ززلدذزذهاسززا هذ  ذلمززارذ لززهب ذارااززر،ذه زز نذب ززه ذ
ب علد،ذباج  ذه  نذب ه ذب    ذهس لا ذب علد،ذاا  ذبلماصذب ه ذب    دذبازر ذ ازبباذبلأواذارةلى ذ بدسرذ
 بذهج واذب ه ذب س يرنذارةلى ذ دافارذهجظا ذب علد.لخ ماذارةلى ذلأهمارذب علد،ذو لم ذب علد،ذو بلذب ه ذب

 مشكلة البحث 1.1
ارذبأ ذببهيرب تذتمز  نذ يرب تذبلأ باحذ  جظزرذفيذب سجوب ذبلألم تذ  عحذاج كذ ج ارذبينذب ع ق ينذو ي  ذبلأولم طذب لإج

 ,.Burgstahler and Dichev, 1997;Cabera, 2007; and Graham et alاسزتأذلمزعا ذب  ز اذ

تحزز واذ يرب تذبلأ باحذ  جظززرذاسززتأذلمززعا ذذببهيرب ت،ذك زز ذ  ززعحذاجزز كذب اجزز  ذ ي لىزز ذبأ ذب ززربلاينذياس ززو ذ  ذ(2005
 Collins 2007; Earnings Management, 2008; U.S Securities and Exchangeب  ز ا ذ

Commission, 2007) ومزنذمسزلو ارذب ربلز ذ  ذ جز ذببهيرب تذمزنذبلمزا ببلذب    لمز  ذسز ذب ج لمزعرذ وذسز ذذ
لأ باحذ ززبذ   لمزز  ذ يرب تذب ب ا جوجاززرذ ب    لمزز  ذب سززالر(ذبهيرب تذبلأ باح،ذ قززبذ لمززع اذاززبلذبكابزز اذب ربلزز ذ س

اسزتأذ يرب تذا ساززرذب ربلازر،ذ وذآاز ذسلمززرذبلمزا ببلذلما لمز  ذمااجزرذ جزز ذب ربلز ذمزنذبكابزز اذيدزو ذ زب تذببهيرب تذ
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 Caramanis and Lennox, 2008; Luippold etاسزتأذلمزعا ذب  ز ا ذذ بجظزرمم  لمز  ذ يرب تذبلأ باحذ

al., 2011.) 

ب ربلز ذ زبذهدزو ذذوب زقذها ز نذب ا ز ذاسزتأذهبزاالمذبجاعز اذBaiting Tacticsيزرغذب ع قزدذ  ذلما لمزرذب طاز ذ
مم  لمزز  ذ يرب تذبلأ باح،ذوهسززاجبذلما لمززرذب طازز ذب طرياززرذب ززقذهززجعحذمززنذلمعةزز ذببهيرب تذفيذمجزز ذب ربلزز ذمززنذكبزز ذ

  ذ  ذببهيرب تذيدززو ذ ززبيلإ ذيروبازز ذ اولاززهذب ربلزز ذ  ذب جزز ج ذب ززقذيعززبوذ  زز ذتحاززودذاسززتأذ لمطزز  ذ دجلإزز ذفيذقاااززرذ
  ذمج ج ذااعذها  نذ لمط  ذ دنذ ااذة ذات ذاسزتأذ  ز ذ ز فيذبلأ باح،ذبلأمرذلم  ارذمنذبلألمط  ،ذ وذهولالإهذ
هسعززرذببهيرب تذ  ذهولاززهذب ربلزز ذاززوذب جزز ج ذذ ذب ززقذها زز نذ يرب تذ  باح،ذاجززبم وذ زز ذتززباذ  ذهعاززباذاززنذب جزز ج

 ذ زبذيسزاجادذ  ذباالإز ذ  ذذ ز ذ  ذب ربلزب قذيعبوذ   ذها  نذ لمط  ذفيذقينذ  ز ذلم  ازرذمزنذبلألمطز  ذهدزو ذيروذ
ب ج ج ذبلألمرغذلم  ارذمنذبلألمط  ذبجز  ذاسزتأذال زهذ س جز ج ذب زقذيعزبوذ  ز ذها ز نذ لمطز  ذوبفل زلإ ذبكابز ذ
  ززز ذاذها ززز نذ لمطززز  ،ذواسزززتأذب ادزززاذمزززنذذ ززز ذازززه ذببهيرب تذ زززبذهرسزززبذفيذهولازززهذب ربلززز ذ  ذمجززز ج ذها ززز نذ

  ذب ربلززز ذلمزززواذيعزززلاذو الىززز ذوتلإزززويرلىبذ كززز ذفيذازززلاذ لمطززز  ذ زززااذةززز ذاتززز ذاسزززتأذ  ززز ذ ززز فيذبلأ باحذبلمزززاج يرلىبذ  ذ
ب جزز ج ذوبا ازز يذاذيدززو ذ بيززهذب و ززلمذب دزز فيذ سعلززدذاززنذبلألمطزز  ذب ززقذب هدعالإزز ذببهيرب تذتززباذ يرب تذبلأ باحذفيذ

ذب ج ج ذبلألمرغ.
ظزرذاسزتأذلمزعا ذب جظريا ذب سسوكارذوبالا  اارذهب ذ  ذ  ذهباالمذباجاع اذيؤترذاسزتأذلزويرتذبلأيرب ذلأدذا ز ذ بج

(،ذFreudenberg and Alario, 2007; Kahneman, 1973; and Chabris, 1999ب  ز ا ذ
تذبلأ باحذب سسوكارذوبالا  اارذهؤيبذ  ذبقا  اذبكابز اذب ربلز ذ ا ساز  ذ يرب ذذ  ذب جظريا وبا ا يذ دنذب اواذ

 ;Petty and Cacioppo, 1986اسززتأذلمززعا ذب  زز اذذبجظززر ب طازز ذيرب تذلما لمززرذيدززو ذ  زز ذاجززبم ذهاعزز ذببه

Chabris 1999 Simons and،Webster and Kruglanski 1994 )1.ذذ

                                                      

ذ(Luippold et al. 2011جاعذانذ ذ1 



250 

 اذ  ذاج كذبت اذسلمرذما   ذ اس ذب جظريا ذيرغذ  ذبلخ تذب لإجارذ س ربلاينذولما لمرذبلحاطرذوبلحل ذوجهارذ
 ذب قذ بذهاعج ا ذبسا لمرذب طاذرذيارتاب ب ذب لإ ذب قذياعج ا ذب ربلاينذاجبذب بب ذها  يرا ذهؤيبذ  ذب ربل ذ بذ

ذ(.Simith and Kida, 1991  ذاستأذا  ذب ربل ذببهيرب تذ سارت

بجززز  ذاسزززتأذب ازززر ذب سززز ب ذها  ززز ذمبزززدسرذازززلبذب علزززدذفيذتزززو ينذ لم لمزززين ذب زززو ذبلأواذيا  ززز ذفيذير بلمزززرذاتززز ذ
بكابز اذبلألمطز  ذب زقذهاا زبا ذببهيرب تذذبلما ببلذببهيرب تذلألمز  ابذ يرب تذا سازرذب ربلازرذاسزتأذمازب تذب ربلز ذاسزتأ

هعززز ذب زززربلاينذ سا لمزززرذبلحاطزززرذذاتززز ذباذب ازززرت ذاسزززتأذ  ززز ذ ززز فيذبلأ باح.ذ مززز ذب زززو ذب  ززز  ذااا  ززز ذفيذير بلمزززرتززز
وبلحززززل ذوجهاززززرذب بزززز ذب لإزززز ذفيذا زززز ذببهيرب تذ ساغسززززبذاسززززتأذب سا لمزززز  ذب ززززقذهاعج ازززز ذببهيرب تذتززززباذ يرب تذا ساززززرذ

ذب ربلار.
 البحث تساؤلات 1-2

ذسرذب علدذيطرحذب ع قدذب اس ل ينذب ا  اين بج  ذاستأذب ار ذب س ب ذ بد

از ذهزؤترذب سا لمز  ذب زقذهاعج از ذببهيرب تذبغزر ذ يرب تذا سازرذب ربلازرذلمزسعا ذاسزتأذمازب تذب ربلز ذاسزتأذبكابزز اذ -
 بلألمط  ذب قذهاا با ذببهيرب تذتباذب ارت ذاستأذ   ذ  فيذبلأ باح؟

سا لمرذبلحاطرذوبلحل ذفيذهجفالذا سلإ ذومم  لمزالإ ذ جهازرذب بز ذب لإز ذفيذا ز ذببهيرب تذهزؤترذا ذهع ذب ربلاينذ  -
بابهيج اذاستأذ ب   ذاستأذبكاب اذبلألمط  ذب قذهاا با ذببهيرب تذتباذب ارت ذاستأذ  ز ذ ز فيذبلأ باحذقز ذ

 و  ذهجعلمذببهيرب تذلما لم  ذبهيرب تذا سارذب ربلار؟
 هدف البحث 1-3

ذ يلإباذالبذب علدذ  
ب الاززز ذممززز ذ ذبذكززز  ذب زززربلاينذ زززبيلإ ذب ازززب تذاسزززتأذبكابززز اذبلألمطززز  ذب زززقذهاا زززبا ذببهيرب تذبغزززر ذ -

 ب ارت ذاستأذ   ذ  فيذبلأ باحذاجبم ذهاع ذببهيرب تذبلما ببلذ لم  ابذبهيرب تذا سارذب ربلار.
بز ذب لإز ذفيذب الا ذمم ذ ذبذك  ذهع ذلما لمرذبلحاطرذوبلحل ذمنذل جبذب ربلاينذومم  لمالإ ذ جهازرذب  -

 ا  ذببهيرب تذتاسلإ ذياغسعو ذاستأذ لم  ابذ يرب تذا سارذب ربلارذب قذ بذهاعج ا ذببهيرب ت.
 أهمية البحث 1-4

ها  زز ذبلأهماززرذب اس اززرذ سعلززدذفيذكوجززهذيا   ززتأذمزز ذباا  مزز  ذب فدززرذب  لمززتيذفيذب و ززلمذب ا  ززرذوب ززقذهضكززهذ
الإزز ذببهيرب تذبهلمفزز  ذمم  لمزز  ذ يرب تذبلأ باحذمززنذللإززر،ذاسززتأذير بلمززرذب بززدع ذب ززقذهززرهعاذبالألمزز  ابذب ززقذهاع

ذومنذللإرذ لمرغذيرو ذب ربلاينذبلخ  لاينذفيذب دب ذانذمم  لم  ذ يرب تذبلأ باحذب قذهاعج ا ذببهيرب ت.
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 م ذبلأهمارذب ا سارذاه  ذها   ذفيذ  ذب علدذيابلذ    لميذب لإجرذهوةاحذ ا زرا  ذببهيرب تذب زقذ زبذهسزاتأذمزنذ
 ذاسززتأذلمطززرذب ربلاززرذب ززقذياعج ازز ذب ربلزز ذبغززر ذهبززاالمذبجاع اززهذوبا ازز يذهاسازز ذاززر ذبكابزز اهذلمعةزز ذ ساززرت

ذ    لم  ذ يرب تذبلأ باح.

ك زز ذيوةززحذب علززدذ هماززرذهعزز ذمم  لمززيذب لإجززرذ سا لمززرذبلحاطززرذوبلحززل ذومم  لمززرذجهاززرذب بزز ذب لإزز ذيربم زز ذفيذا زز ذ
ذببهيرب تذ السينذلويرتذا سارذب ربلار.

 حدود البحث 1-5

ذها   ذقبويرذب علدذاا  ذيسي 

ااجرذب ب بلمرذلمواذهدو ذمنذمربلايذبلحس با ذب از مسينذفيذمد هزبذب ربلازرذب زقذيدزو ذمركهاز ذب رماسزيذفيذ .1
 مبيجرذب ريا .

 ازبا ذب ع قزدذباالمزاا جرذبعاز نا ذذباضبةزارلمواذيسا بلذب ع قدذلأسرب ذب ب بلمرذب اطعااارذبا نا ذلح  زرذ .2
 فيذلموقذ  نذب  اذب ساويردذو ي  ذبعا نا ذمنذير بلم  ذلم بار.ذمنذ وبم ذم  ارذمجبو ت

 تنظيم البحث 1-6

ذلمواذيا ذهجظا ذب اعايذمنذب علدذاستأذب جلوذب ا ي 

ياجززز واذب زززه ذب  ززز  ذمزززنذب علزززدذازززر ذ سب بلمززز  ذب سززز بارذب رهعطزززرذآوةزززو ذب علزززد،ذباج ززز ذياجززز واذب زززه ذب    زززدذ
ذب ربب ذارة ذلخع رذوهو ا  ذب علد.ب ب بلمرذب اطعااار،ذو لم بذياج واذب ه ذ

 الدراسات السابقة: .2

ذا سالىززز ذاسزززتأذ  ذب بزززرك  ذهازززولذايرهجززز واذب ع قزززدذفيذازززلبذب زززه ذارةززز ب تذ ذ سب بلمززز  ذب سززز بارذب زززقذ زززبملمذير زززاعلى
 ززقذ ذ سب بلمزز  ذبساززرذب ربلاززر،ذمذ ززبلذب ع قززدذارةززبذ اازز لذببهيرب تذآل و ززرذ يرب تذا بلأ باح،ذوبا ازز يذهؤلمززاذمزز  ذ

هج و زززلمذ يرب تذا سازززرذب ربلازززر،ذولأ ذ يرب تذا سازززرذب ربلازززرذهجطزززودذاسزززتأذت و زززرذهبزززاالمذبجاعززز اذب ربلززز ذاازززبذازززر ذ
ذاسزتأذ  ذهبزاالمذبجاعز اذب ربلز ذيزؤترذاسزتأذلزويرتذ يرب ذب ربلز ذ ا سازرذب ربلازر،ذ ب ع قدذ سب بلم  ذب قذ بملمذير اعلى

ازرذب بز ذب لإز ذ زبغذب ربلز ذولما لمزرذبلحاطزرذوبلحزل ذب زقذ زبذب سز ب ذوازوذ  ذجهذذ عتز اولأ ذاج كذبتز اذماز كاذ
باعج ازز ذب ززربلاينذ ززبذتازز ذلما لمززرذهبززاالمذبجاعزز اذب ربلزز ذسزز ذمززؤترتذاسززتأذلززويرتذ يرب ذب ربلزز ،ذااززبذاززر ذب ع قززدذ

ولما لمززرذبلحاطززرذوبلحززل ذتازز ذلما لمزز  ذهبززاالمذبجاعزز اذ ززبغذب ربلزز ذذ سب بلمزز  ذب ززقذهاززضحذ  ذجهاززرذب بزز ذب لإزز 
ذ بذهاعج ا ذببهيرب تذس ذمؤترتذاستأذ يرب ا.ذ ربل ذب قب
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 سزز ذب ع قززدذب ب بلمزز  ذب سزز بارذ  ذ سزز ينذ ماسززاينذوكزز ذمجلإ زز ذيجاسزز ذ  ذ سزز ينذاززرااينذذ مزز ذلمززعبجزز  ذاسززتأذ
ذاستأذب جلوذب ا ي 

 دراسات سابقة مرتبطة بقضية إدارة الأرباح 2-1
 لأ باح.ير بلم  ذهج و لمذ تع  ذولويرذيروبا ذ بغذببهيرب تذبهيرب تذب 2-1-1
 ير بلم  ذ كه ذاستأذ   مرذب ب ا ذاستأذولويرذ يرب تذبلأ باح. 2-1-2

 دراسات سابقة مرتبطة بإدارة عملية المراجعة 2-2
 ير بلم  ذ بملمذير اعذاستأذ  ذهباالمذبجاع اذب ربل ذيؤترذاستأذلويرتذا سارذب ربلار. 2-2-1
لمذير بلمزز  ذهج و ززلمذ تززرذلما لمززرذبلحاطززرذوبلحززل ذ ززبغذب ربلزز ذ سااسازز ذمززنذ تززرذلما لمززرذب ابززاا 2-2-2

 ب قذهاعج ا ذببهيرب ت.

ذاا  ذيسيذيابلذب ع قدذارةلى ذمخا رلىبذ سب بلم  ذب س بارذواا ذ ساعويبذب س ب 

 دراسات سابقة مرتبطة بقضية إدارة الأرباح 2-1
اسززتأذ جززهذيا ززبذايرب تذبلأ باحذمم  لمزز  ذب ااريززرذب زز يذب ززقذ ززبذهاعالإزز ذببهيرب تذ الاازز ذذب عزز ق ينيافزز ذك زز ذمززنذ

لحذب بركرذ وذببهيرب تذ م ع ذتحاا ذ  باحذماج لمعرذم ذب فضب ذب س بارذوازوذمز ذيازراذبا لإازبذجا مدذم  ارذفيذ  
 .e.gب زززبلم ذ وذتحااززز ذ بزززحذيافززز ذمززز ذهو اززز  ذب سسزززينذب ززز  اينذ وذتحااززز ذ  باحذهافززز ذمززز ذب سزززالإبا(ذ 

Bouillon, 2007; Jackson and Pitman, 2001; McKee, 2005; Millstein, 2005.)ذ
ج كذ ز ذفيذ  ذ يرب تذبلأ باحذ  زعللمذمزنذب ا ز ياذبلأك زرذ زاوالى ذ اسزلمذفيذب علزوةذب  لمزعارذاازاذو ااذا

 Earningsو دززززنذ ي زززز ذفيذكزززز ذبلأولمزززز طذب لإجاززززرذب لإا ززززرذبا ا زززز ياذب  لمززززعارذفيذكا بززززهذب ززززلدذاجوجززززهذبززززززز

Management An Executive PerspectiveذكززرذذThomas McKee,, 2005ذ يرب تذذ  
ها زز ناذبذزز ذذ ززرب ب ذجظ ماززرذومااو ززرذبغززر ذتحاازز ذجازز مدذم  اززرذقباززرذوهافزز ذمزز ذب او ازز  اذواسززتأذبلأ باحذ

قززبيرذب طززرقذب جظ ماززرذبهيرب تذبلأ باحذاززه ذبلأولمزز طذب لإجاززرذوب علززوةذب  لمززعارذ تعاززلمذذMcKeeب ززرس ذمززنذ  ذ
 ;Collins 2007 زز ا ذ  ذببهيرب تذهسززا بلذجززرقذابيززبتذسزز ذجظ ماززرذبهيرب تذبلأ باحذ  جظززرذاسززتأذلمززعا ذب 

Kalawksy, 2005; and king, 2002.)ذ
 دراسات تناولت إثبات وجود دوافع لدى الإدارة لإدارة الأرباح 2-1-1

Duncan, 2001ذكزززرذ جزززهذبزززبو ذولزززويرذيرباززز ذ زززبغذببهيرب تذهدزززو ذبلألمزززع اذةزززاافرذ اززززو طذببهيرب تذفيذ يرب تذذ
ع ذمم  لم  ذ يرب تذبلأ باح.ذو زبذ سز ذازلاذب  زغوطذبلأ باح،ذو بذ بلذابرينذلمعع ذتم  ذةغوطذهوبللإلإ ذببهيرب تذ ا
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  ذتعترذت وا  ذايذب  غوطذبلخ  لار،ذوب  ا ارذب قذهسويرذب بركر،ذواوبم ذ   زار،ذب اوبمز ذبلخ  لازرذهبز  ذ
ب  غوطذب زقذهوبللإلإز ذب بزركرذمزنذ جزرباذلم  لازرذوب زقذهزرهعاذب زفرذا مزرذبسزوقذبلألمزلإ ذوب ج اسزين،ذ مز ذب  ا ازرذ

يرذفيذب بزززركرذاه ززز ذه ززز ذ و زززويا ذببهيرب تذوبلخطززرذبالمزززضبهاعارذ سبزززركر،ذ مززز ذب اوبمززز ذب ب  زززارذاابززز  ذب ززقذهسزززوذ
  ززعللمذماازز  اذذ ذبلأيرب ذب سززالإبا،ذاززلاذب  ززغوطذ دززنذب اززواذ  زز ع اذم زز ذ بززاذمد اززا ذببهيرب تذبالاازز لمزز

ذفيذبلأل ذب طوي .اسالإ ذوايذب قذه  ذق لرذببهيرب تذبهيرب تذبلأ باحذوهف سلإ ذاستأذنموذب بركرذ

ولززبذب عزز ق و ذ  ذبلأ باحذازيذ ازز ذماازز نذمزز يذبا جسززعرذذGraham et al, 2005فيذير بلمزرذمسززلارذ زز لذتزز ذ
 لأجرباذب الإ رذبا بركر،ذو     ذجا مدذب ب بلمرذ ي  ذ  ذ  ذتحاا ذبلأ باحذب سالإبارذياا ذبلأك زرذ همازرذبا جسزعرذ

بلأ باحذب سزالإبارذو زوذاسزتأذقسز اذب ا زلارذبا زربحذتحااز ذه  ذمز و و ذازذب اجفازليينذ زل  منذب بيرينذذ%87 زززذ
(ذلزز   ذجا معلإزز ذ،Bhojraj and Libbyذ2005  لمززرغذبا ا زز يردذفيذبلألزز ذب طويزز ،ذفيذير بلمززرذهطعاااززرذ

 ((Graham et al, 2005 ذمافارذم ذجا مدذير بلمر

 دراسات ركزت على إقامة الدليل على وجود إدارة الأرباح 2-1-2

اج  ذ كه ذبب وارذب س بارذمنذب ب بلم  ذاستأذ تع  ذ  ذببهيرب تذ بيلإ ذيروبا ذبهيرب تذبلأ باح،ذ زبلذب فدزرذب  لمزتيذب
ابتذير بلم  ذ كه ذاستأذ يج يرذب زب ا ذاسزتأذ  ذببهيرب تذتمز  نذ يرب تذبلأ باح،ذمزنذب ب بلمز  ذب سز بارذب عدزرتذفيذازلبذ

 Hayn, 1995; Subramanyam, 1996; Bernard and Skinner, 1996; and )ببزز ا

Kasanen et el. 1996)ذكز ذازلاذب ب بلمز  ذ زبملمذير از ذاسزتأذ  ذببهيرب تذتمز  نذاازعذ يرب تذبلأ باح،ذمزنذذ،
جا معلإزز ذ  ذ  ذببهيرب تذ ززبذهاا ززبذ وب ززقذ  زز   ذDhaliwal et al, 2004ب ب بلمزز  ذبلحبي ززرذجسززعا ذير بلمززرذ

 Marquardt andرازززز ذ  زززز ذبلأ باحذب سززززجوير،ذير بلمززززرذذفززززادذماززززباذب  ززززريعرذفيذب ربزززز ذب    ززززدذوب رببزززز ذ 

Weidman, 2004تعاززلمذ  ذباززدذب بززرك  ذتحزز واذهاظززا ذ  زز ذبلأ باحذاززنذجريزز ذهسززعا ذببهيززربيرب ذ عزز ذذ 
ذموابذبلمالا  لإ ذوب عادذبلآلمرذم واذتجبذب ااريرذانذبلخس مرذانذجري ذب اعابذفيذبادذب عجوير.

بملمذير اززز ذ زززودذاسزززتأذ  ذببهيرب تذهزززبيرذبلأ باح،ذ اذ  ززز ذ ذهاجززز واذمززز ذ ذبذذاسززتأذب زززرس ذمزززنذ  ذب ب بلمززز  ذب زززلكو تذ ززز
  ذ  ذذMcKee, 2005ب عزز يراذب  لمززعارذب اعو ززرذ لذا،ذ ززل  ذ  زز  ذذ جزز  ك جززلمذا ساززرذ يرب تذبلأ باحذهززا ذفيذ

بلمززا ببلذذم زز  رذب اعو ززا ساززرذ يرب تذبلأ باحذيجززبذب ذهززا ذبالمززا ببلذلما لمزز  ذت لمززعارذهافزز ذمزز ذب عزز يراذب  لمززعارذ
 زبلذب فدزرذب  لمزتيذازبيرذذMcKeeباقاا ج  ذوب باا  ذب   ازرذوهغاز ذبااضبةز  (.ذاسزتأذب زرس ذممز ذ  ز  ذ  ازهذ

 بلأ باحذ بذها ذمنذلمعاذجرقذس ذ  جوجارذمنذالاذب ب بلم   ذذ يرب تذمنذب ب بلم  ذب قذهؤكبذاستأذ  

MacDonald, 2002; Henry, 2004; Farber, 2005; Hilzenrath, 2007; Collins 2007; 

Mavin, 2007; and Jones et al., 2008 
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بلماج يرلىبذ  ذب ب بلم  ذب س ب ذذكرا ذيرغذب ع قدذ  ذاج كذبهف قذاسزتأذ  ذببهيرب تذتمز  نذ يرب تذبلأ باح،ذو زبذيدزو ذ
  جوجاززرذبهيرب تذذ ز ذبززبوبا ذمخاسفززر،ذك ز ذ ززبذيدززو ذذ ز ذبالمززا ببلذجززرقذسز ذ  جوجاززر.ذبلمززا ببلذببهيرب تذ طزرقذسزز ذ

بلأ باحذلمواذيجا ذ بيلإ ذيروبا ذبهيرب تذا سازرذب ربلازرذ ا جز ذب ربلز ذمزنذبكابز اذمم  لمز  ذ يرب تذبلأ باحذوب زفرذ
بذواوذةزرو تذب ا ز ذاسزتأذ لم  رذس ذب ا جوجار.ذمنذللإرذ لمرغذاه ذذ  ذي ا ذ  ذمسلو ارذب ربلاينذباببذلبيبلى

ذ رذس ذ  جوجارذمجلإ .ب دب ذانذمم  لم  ذ يرب تذبلأ باحذوب فرذلم 

 دراسات سابقة مرتبطة بإدارة عملية المراجعة 2-2

ارالمذب ب بلم  ذب س بارذ يرب تذا سارذب ربلارذاستأذ  ز ذبلمزضبهاعارذهاعج از ذببهيرب تذوهسزا بلذاالإز ذبازدذبلألمز  ابذ
 بارذ  ذ(.ذ  ز   ذب ب بلمز  ذب سزLuippold et al., 2011 ج ذب ربل ذمزنذبكابز اذمم  لمز  ذ يرب تذبلأ باحذ 

  ذ يرب تذا سارذب ربلارذمنذل جبذب ا ا ذ بذهزا ذبألمز  ابذماازبيرت،ذب ب بلمز  ذب اب زرذجسزعا ذفيذازلبذببز اذ اسزتأذ
  ذ  ذببهيرب تذ زبذه ز ذير از ذببهتعز  ذذ  ز   (ذJonson et al، 1993; Jamal et al., 1995لمعا ذب   ا ذ

يااسززز ذتزززلبذب زززب ا ،ذاززز بهيرب تذ زززبذهاا زززبذ  ذهازززبلذ س ربلززز ذببزززد ذمازززينذ دزززيذهاعازززبذفيذمسزززاوغذبلخطزززرذب زززلدذ
 س ربل ذماسوم  ذس ذمدا سرذ وذس ذ لالرذتباذهغطارذبادذب    لم  ذب  لمزعارذب زقذهدزو ذتز ذلزباذ وذ
هس لا،ذ وذ   ذ بذهسا بلذلما لمزرذب طاز ذ جز ذب ربلز ذمزنذبكابز اذمم  لمز  ذ يرب تذبلأ باح،ذوازلبذباتز اذبلألمز ذ

لم لميذب لدذيركهذاساهذب ع قدذفيذب ب بلمرذبلح  ار،ذو بذارالمذب ب بلمز  ذب سز بارذلما لمزرذب طاز ذبأ ز ذاوذب و ذبلأ
ب ربل ذبااببذانذمجطارذمربلارذمااجر،ذويولزبذجزريااينذمخاسفازينذ اطعاز ذازلاذب سا لمزر ذذبجاع اجريارذه   ذ اولاهذ

يرب تذتا ذمااجزرذفيذب ازوبم ذب   ازرذالاذب طريارذ  ذببهذلم يرار(،ذوها  نبلأو ذايذهبويهذب اوبم ذب   ارذ  وبم ذم  ارذ
هعبوذوكر  ذها  نذلمطزرذمرهفز ذوازيذفيذبلحااازرذاذها ز نذ لمطز  ذ دزيذهعازبذب ربلز ذازنذمجز ج ذ لمزرغذها ز نذ
ذمم  لم  ذ يرب تذبلأ باح،ذ م ذب طريارذب   جارذالإزيذبلألمطز  ذب زقذ زباذ  ذهبزاالمذبجاعز اذب ربلز ذوهازولذازلاذب طريازر
استأذ لم نذه  ينذب اوبم ذب   ارذ لمط  ذلملإسرذباكاب اذو ااذة ذات ذاستأذ   ذ  فيذبلأ باحذ ديذتحزواذبجاعز اذ

ذمم  لم  ذبهيرب تذبلأ باح.ذب ربل ذبااببذانذب ج ج ذب قذها  ن

دراسات قدمت دليي  عليى أت تشيتيت ااتبيار المراجيع ييىثر عليى جيودة عمليية  2-2-1
 المراجعة:

(ذمزنذ جزهذاسزتأذب زرس ذتبويريزرذب ب بلمز  ذب زقذهج و زلمذLuippold et al., 2011دذمز ذمز ذذكزراذ يافز ذب ع قز
  ززارذ يرب تذا ساززرذب ربلاززرذ اذ  ذب ب بلمزز  ذبلحبي ززرذفيذاززلبذببزز اذهبزز ذجا معلإزز ذ  ذ  ذ يرب تذا ساززرذب ربلاززرذ ززبذ

(ذقادذ ز لذب عز ق ينذCaramanis et al., 2008يدو ذة ذات ذاا اذاستأذا سارذب ربلار.ذيؤكبذذ  ذير بلمرذ 
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فيذاززلاذب ب بلمزززرذبب بلمززرذاع زززرذبااززبب ذبزززينذقعززز ذبالمززالا قذفيذب ازززوبم ذب   اززرذولمززز ا  ذا زز ذب ربلازززر.ذو زززبذ
 ذقعززز ذبالمززالا قذسززز ذب ازز يردذيدزززو ذ كزز ،ذوازززلاذجزززبم ذهززج فدذلمززز ا  ذا زز ذب ربلازززرذاززههو ززسوبذ  ذ جززهذا

جززبم ذهاززو طذفيذ يرب تذبلأ باحذ ززبذهسعززرذ  ذت و ززرذب اززرت ذاسززتأذاززبيرذلمزز ا  ذب جااعززرذهاززبلذير ازز ذاسززتأذ  ذببهيرب تذا
اسزززتأذب جززز ج ذب زززقذجعازززلمذاالإززز ذمم  لمززز  ذبهيرب تذبلأ باح.ذآاززز ذ جزززهذ ذبذبلمزززاط المذببهيرب تذهولازززهذذب جفزززلتب ربلازززرذ

 ززز ذ جزززوا،ذاسزززواذب ربلززز ذ  ذمجززز ج ذمااجزززرذلم  ازززرذممزززنذمم  لمززز  ذ يرب تذبلأ باحذيسزززاجفبذاالإززز ذب ربلززز ذلمززز ا  ذا
يؤيردذذ  ذ  ذبنخف  ذابيرذلم ا  ذب ا  ذب قذهساجفبذفيذمج ج ذ لمرغذقازدذهدزو ذببهيرب تذم  لمزلمذاالإز ذ يرب تذ
بلأ باح،ذبابهةززز ارذ سجااعزززرذب سززز بارذبلمزززاجاعلمذب ب بلمزززرذ ي ززز ذ  ذقعززز ذمدازززبذب ربلازززرذوجزززواذازززضتذب اا مززز ذبزززينذ

يرب تذلأاززببالإ ذمززنذ يرب تذا ساززرذب ربلاززر،ذادزز ذقعزز ذمداززبذب بززركرذومداززبذب ربلاززرذيززؤترذاسززتأذ مد جاززرذتحاازز ذببه
ب ربلاززرذوجززواذاززضتذب اع ززرذبززينذب ربلزز ذوب ا ازز ذهاازز ذمززنذب اوبمزز ذب ززقذهاسزز ذمززنذاتزز ذلما لمززرذب ابززاالمذاسززتأذ يرب ذ

ذب ربل .

اسجز ذ(ذوتازلمذقز ا ذسزتذها ز نذ يايرتذب زرباحذو  ز   ذ  ذ  ذب جاز هذمز ذب لإجازينذيجKnapp, 2010ير بلمزرذ 
جااازززززبذ  ذاجززززز كذاتززززز ذ سا لمززززز  ذب ابزززززاالمذب زززززقذهاعج اززززز ذببهيرب تذاسزززززتأذلزززززويرتذ يرب ذا سازززززرذب ربلازززززر،ذوم ززززز ذازززززلاذ

 ززرك  ذذ قززبغم زز اذذكززرذااززهذ  ذمززبيرذذKnapp, 2010ب سا لمزز  ذتحززبةذااززعذفيذب وب زز ذب ا سززي.ذك زز ذ ززبلذ
فززادذبلأ باحذاهجززهذلمززواذيعلززدذب ادجو ولازز ذ  زز  ذ  ذ  ذب ربلزز ذاجززبم ذيدابزز ذلمطززرذيززؤيردذه ززلالهذ  ذذ

 ي زز ذ  ذ  ذ قززبذ ززرك  ذ ربلاززرذذKnapp, 2010اززنذ لمطزز  ذيززؤيردذه ززلاللإ ذ  ذ يايرتذبلأ باح،ذك زز ذ  زز  ذ
 Diversionaryذكزززرذ  ذب زززبيرينذيجظزززرو ذ  ذا سازززرذب ربلازززرذاسزززتأذ  ززز ذمعززز  بتذ س زززبب ذ وذهبزززاالمذباجاعززز اذ

Game.ذ

ولازززهذب ربلزز ذ  ذمجززز ج ذاذها زز نذ لمطزز  ذ وذ  ذمجززز ج ذها زز نذاازززعذمزز ذلمززع ذياززز ذ  ذببهيرب تذ ززبذهسززاتأذ  ذه
اسززتأذذداذتحاززوذ لمطزز  ذ دجلإزز ذسزز ذمززؤترتذاسززتأذ  زز ذ زز فيذبلأ باح،ذويروبازز ذببهيرب تذ اولاززهذب ربلزز ذاززوذب جزز ج ذب ززقذ

  اززرذبلخطززو تذ لمطزز  ذها  زز ذفيذ  ذب ربلزز ذ ززبذيسززاجادذ جززهذ ذبذك جززلمذقسزز با ذب ا ازز ذفيذب جزز ج ذب ززقذيعززبوذ  زز ذا
 ززبلذق  ززرذااساززرذذذKnapp, 2010 ززلالر،ذاززه ذبا ززيذبلحسزز با ذفيذب جزز ج ذبلألمززرغذلمززواذهدززو ذ ززلالر،ذ

 فززلمذ جاعزز اذب ربلزز ذ  ذ ززج ارذهجظازز ذذZZZZ Best Companyك  زز اذاسززتأذذ زز ذقززينذذكززرذ  ذ ززركرذ
 ربلززز ،ذ مززز ذيروباززز ذببهيرب تذب سزززع يرذباازززببذازززنذ زززج ارذهزززرما ذب عززز  ذوب زززقذك جزززلمذها ززز نذهعاعززز  ذو ذيدابزززفلإ ذب

 اولازززهذب ربلززز ذازززوذمجززز ج ذها ززز نذ لمطززز  ذسززز ذمزززؤترتذاسزززتأذ  ززز ذ ززز فيذبلأ باحذااا  ززز ذفيذت و زززرذبلمزززاجف يرذو زززلمذ
ذب ربل ذفيذالاذب ج ج ذوهاسا ذب و لمذب   صذ ج ج ذ لمرغذهاس ذببهيرب تذ   ذها  نذمم  لم  ذ يرب تذ  باح.
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(ذهج و زلمذير بلمزرذ تزرذلما لمز  ذهبزاالمذبجاعز اذب ربلز ذب زقذ زبذهاعج از ذLuippold et al., 2011 لمز بذير بلمزرذ 
ذببهيرب تذاستأذماب تذب ربل ذاستأذكب ذمم  لم  ذ يرب تذبلأ باح.

و بذهو سلمذالاذب ب بلمرذ  ذ جهذاجبم ذيا ذهولاهذبجاع اذب ربل ذ  ذب ج ج ذب قذيعبوذ   ذها ز نذ لمطز  ذفيذقزينذ
 زز اذابزز ذب ربلزز ذفيذبكابزز اذمم  لمزز  ذ يرب تذبلأ باحذيدززو ذمرهفزز ،ذمززنذناقاززرذ  زز ذاذها زز نذ لمطزز  ،ذاززه ذبقا

 لمرغذهو سلمذب ب بلمرذ ي  ذ  ذ  ذب ربلاينذيدوجو ذ ك رذ ب تذاستأذبكاب اذمم  لمز  ذ يرب تذبلأ باحذاجزبم ذيزا ذ
اسززتأذولززويرذهززولالإلإ ذ  ذمجزز ج ذمربلاززرذها زز نذ لمطزز  ،ذيرلزز ذذ زز ذ  ذ  ذب ززربلاينذ ززبذياازز و ذذ زز ذمؤ ززرلىبذ

 لمطزز  ذ لمززرغذو سلاطززرذوبلحززل ذياومززو ذباولمززا ذجطزز قذب فلززصذممزز ذيززؤيردذ  ذ يايرتذبقا زز اذبكابزز اذمم  لمزز  ذ
ذ يرب تذبلأ باح.

بابهة ارذ سب بلم  ذب س بارذاج كذيرب لم  ذ لمرغذهج و لمذ ترذلما لمرذهباالمذباجاع اذب قذ بذهاعج از ذببهيرب تذ سازرت ذ
لألم لمززارذةززلاذب ب بلمزز  ذفيذت سلإزز ذاززيذ  ذلما لمززرذهبززاالمذباجاعزز اذهززؤترذاسززتأذاسززتأذ يرب ذب ربلزز ،ذوك جززلمذب جازز مدذب

 ,.Vermier and van Kenhove, 2005; Bailey et alلزويرتذ يرب ذب ربلز ،ذمزنذازلاذب ب بلمز  ذ 

2006; and Freudenberg and alario, 2007.)ذ

ن أثير سياسية دراسات تناولت أثر سياسة الحيطة والحذر ليدى المراجيع للتقلييل مي 2-2-2
 التشتيت التي تتبناها الإدارة:

 ,Joyce and Biddleاستأذب رس ذمم ذه  جاهذب ب بلمز  ذب سز بارذب بز  ذ  الإز ذازه ذير بلمز  ذ لمزرغذم ز ذير بلمزرذ

1981; Kida, 1984; and Smith and Kida, 1991ذ سا لمزرذ لمزل ذمجلزيذسلمزرذهزرغذاازهذ جزهذهطعاازذ 
دززو ذآ  بززرذ جززلب ذيذ ززبذياعج ازز ذب ربلزز ،ذاززه ذبكابزز اذباززدذبلألمطزز  ذ ززبذبلحاطززرذوبلحززل ذوجظززرتذب بزز ذب لإزز ذب ززق

 DeZoort س ربل ذ سعلدذانذ لمط  ذفيذمج ج ذ لمرغ،ذومنذب ب بلم  ذبلأقبةذجسعا ذفيذالبذببز اذير بلمزرذ 

et al, 2006يذازه ذ(ذ     ذ  ذ  ذب سلو ارذب ا جوجارذب قذ بذياار ذة ذب ربل ذتاسهذ ك رذقاطرذوقزل ذوبا از 
ذبكاب اذبادذبلألمط  ذلمواذيجاسهذياولم ذفيذب فلصذب راذب جظرذانذهدسفرذا سارذب ربلار.

ير بلمززز  ذ لمزززرغذفيذازززلبذببززز اذهو زززسلمذ  ذ  ذلما لمزززرذبلحاطزززرذوبلحزززل ذ زززبغذب ربلززز ذهازززرترذ يج باززز ذ عززز ذمدازززبذ
(ذ  ذ  ذPatterson and Smith, 2003(.ذك زز ذ  ز   ذجازز مدذير بلمزرذ Kim et al, 2003ب ربلازرذ 

لم لمرذبلحاطرذوبلحل ذهؤترذاستأذمساويا ذبلأهمارذب جسعار،ذادس  ذا  ذب ربل ذبسا لمرذبلحاطرذوبلحل ذوم  نذجهازرذ
ب بزز ذب لإزز ذاهجززهذيسعززرذ  ذذفززادذقززبويرذبلأهماززرذب جسززعارذ دذذفززادذبلخطززرذب سزز وحذبززهذوبا ازز يذيولمزز ذجطزز قذ

ذب فلص.



257 

هازرذب بز ذب لإز ذ س ربلز ذازيذب زقذتحزبيرذمسزاوغذبلحاطزرذوبلحزل ذ(ذبلمزاجاعلمذ  ذجRicchuite, 2006ير بلمزرذ 
 ززبغذب ربلزز ،ذازز  ربلاينذب ززب بينذاسززتأذب بزز ذب لإزز ذي ززاو ذبلأير ززرذبب اززرذلمززعاذا ساززرذب ربلاززرذيربم زز ذفيذتزز ذ

ذهس لاذ وذ  .

 نذهاسعز  ذفيذ(ذ زبلذب عز ق و ذ  ذااجزرذمزنذب زربلاينذق  زرذها زAnderson et al, 2004فيذير بلمزرذهطعااازرذ 
ببهيززربيرب ذوازز متذب سزز همرذمرازز ذتزز ذهفسزز ب ذببهيرب تذةززلاذب ااسعزز  .ذو ززبذزذب اعاززبذفيذب افسزز ب ذب ابمززرذمززنذ
ببهيرب تذلمزززوب ذك جزززلمذك ازززرذ وذسززز ذك ازززرذو ي ززز ذب افسززز ب ذب زززقذهادزززاذيروباززز ذببهيرب تذبهيرب تذبلأ باح،ذوجسزززبذمزززنذ

 ازرذها ز نذهعاعز  ذ لذاذولأدذير لزرذ دزنذ عزواذ وذبااا ز يرذاسزتأذازلاذب ربلاينذتحبيبذم ذ ذبذك جزلمذب ازوبم ذب  
ب ازوبم ،ذو ززبذ  ز   ذجازز مدذب ب بلمزرذ  ذ  ذببهيرب تذتمزز  نذ يرب تذبلأ باحذاجزبم ذيدززو ذ زبيلإ ذيربازز ذ زودذ ززل  ،ذك زز ذ

ذ. لمط     ارذها  نذبذب اوبم هو سلمذب ب بلمرذ ي  ذ  ذ  ذب ربلاينذ ذي اوبذفيذهفس ب ذببهيرب تذوك  ذ رب ا ذ  ذ

(ذ كززه ذاسززتأذبقا زز اذ ازز لذب ربلزز ذباغازز ذ  يززهذاسززتأذب اززوبم ذب   اززرذفيذ زز ذNg, 2007ير بلمززرذ لمززرغذاززيذير بلمززرذ 
ولززويرذتعتززرذ مززو ذا مززرذجسززعا ذاززي ذ يايرتذفيذ  باحذب ازز لذبلحزز يذاززنذب ازز لذب سزز ب ،ذ وذتحاازز ذ  باحذهافزز ذمزز ذ  باحذ

مززز ذهو ازز  ذب سسزززينذب ززز  اين،ذو ززبذ  ززز   ذجاززز مدذاززلاذب ب بلمزززرذ ي ززز ذ  ذ  ذذب ازز لذب سززز ب ،ذ وذتحاازز ذ  باحذهافززز 
لما لمرذبلحاطرذوبلحل ذب قذياعج ا ذب ربل ذهؤيردذ  ذ يايرتذجهارذب ب ذب لإ ذ بيهذممز ذيجاسزهذ ز ير ذاسزتأذب اغسزبذاسزتأذ

ذلما لمرذهباالمذباجاع اذب قذ بذهاعج ا ذببهيرب ت.

سزز بارذ  ذاجزز كذلززباذقززواذاتزز ذلما لمزز  ذ يرب تذا ساززرذب ربلاززرذب ززقذ ززبذيا ززحذمززنذب اززر ذب سزز ب ذ سب بلمزز  ذب 
هاعج ا ذببهيرب تذاسزتأذ زب تذب زربلاينذاسزتأذبكابز اذبلألمطز  ذب زقذ زبذهاا زبا ذببهيرب تذتزباذب ازرت ذاسزتأذ  ز ذ ز فيذ

اينذاسزززتأذبلأ باح،ذافزززيذقزززينذ  ذاجززز كذير بلمززز  ذهؤكزززبذ  ذلما لمززز  ذ يرب تذا سازززرذب ربلازززرذهاسززز ذمزززنذمازززب تذب زززربل
هاا ززبا ذببهيرب تذتززباذب اززرت ذاسززتأذ  زز ذ زز فيذبلأ باح،ذرززبذير بلمزز  ذ لمززرغذهززرغذ  ذذ ززبذبكابزز اذبلألمطزز  ذب ززق

لما لمزززرذبلحاطزززرذوبلحزززل ذومم  لمزززرذجهازززرذب بززز ذب لإززز ذمزززنذل جزززبذب زززربلاينذهاسززز ذمزززنذاتززز ذلما لمززز  ذ يرب تذا سازززرذ
 ذلمزع ذب زلكرذاجزبذازر ذمبزدسرذب علزدذبلأواذينذك زلح  ازرذهركزهذاسزتأذتزو ينذ لم لمزب ربلار.ذ ل  ذاه ذب ب بلمرذب

اوذات ذلما لم  ذ يرب تذا سارذب ربلارذاستأذ ب تذب زربلاينذاسزتأذبكابز اذبلخطز  ذب زقذ زبذهاا زبا ذببهيرب تذتزباذ
ب ارت ذاستأذ   ذ  فيذبلأ باح،ذ م ذب و ذب    ذالإوذات ذلما لمرذبلحاطرذوبلحل ذوجهازرذب بز ذب لإز ذ زبغذب زربلاينذ

ذاستأذب ااسا ذمنذات ذلما لم  ذ يرب تذا سارذب ربلار.

ذ

ذ
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 الدراسة التطبيقية 3

يجاس ذالبذب ه ذمنذب علزدذ  ذ سز ينذازرااينذياجز واذب زه ذبلأواذارةز ذ ا ز ا ذب ب بلمزرذب اطعااازرذباج ز ذياجز واذ
ذب ه ذب    ذار ذوتحسا ذ جا مدذب ب بلمرذب اطعااار.

 تصميم الدراسة التطبيقية: 3-1

اززلبذب ززه ذارةزز ذ ا زز ا ذب ب بلمززرذب اطعاااززرذوب ززلدذيبززا  ذاسززتأذب اغزز ب ذوب فززرو ،ذوبازز نا ذب ب بلمززر،ذذيا زز ن
ذوببا  ذوب ااجرذ،ذوبلألم  ابذببهق  مارذ.

 . المتغيرات والفروض : 3-1-1

ع قزدذبلماج يربذ  ذم ذهو سلمذ  اهذب ب بلم  ذب س بارذب اروةرذفيذب اس ذب س ب ذو الااز ذ ازبباذب علزدذقزبيرذب 
ذب اغ ذب ا ب ذوب اغ ب ذب سااسرذاستأذب جلوذب ا ي 

 :المتغير التابع

 قدرة المراجع على اكتشاف الأخطاء المتعددة

يا  زز ذب اغزز ذب ازز ب ذفيذاززلبذب علززدذفيذ ززب تذب ربلزز ذاسززتأذبكابزز اذبلألمطزز  ذب ززقذهاا ززبا ذببهيرب تذتززباذب اززرت ذ
ذ نذالبذب اغ ذبالما ببلذب ا ير رذب ا  ار استأذ   ذ  فيذبلأ باح،ذوب ضحذب ع قدذ ا

ذ
ذقادذهب  

ذقذ  ذ ب تذب ربل ذاستأذبكاب اذبلألمط  ذب اا بت.

لذ  ذاززززبيرذبلحسزززز با ذب ززززقذقززززبيرا ذب ربلزززز ذكلسزززز با ذما زززز ذ  ذها زززز نذ لمطزززز  ذواززززيذااززززعذها زززز نذ لمطزززز  ذ
ذماا بت.

ذلمط  ذوايذاذها  نذ لمط  .غذابيرذبلحس با ذب قذقبيرا ذب ربل ذكلس با ذما  ذ  ذها  نذ 

تحبيبذبلحس با ذب قذما  ذ  ذها ز نذ لمطز  ذماازبيرتذها مز ذاسزتأذ  ز ذماغز ذو زفيذهدزو ذ ا ازهذوبقزبذ زلاحذ
 ذبذقززبيرذب ربلزز ذوبقززبذ وذ ك ززرذمززنذبلحسزز با ذب ززقذها ززب ذببهيرب تذب اعاززبذاالإزز ذ ساززرت ذاسززتأذ  زز ذ زز فيذبلأ باحذذ
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 ززز ذهدزززو ذ ا ازززهذ زززفرذفيذق  زززرذازززبلذتحبيزززبذ ياذمزززنذازززلاذبلحسززز با ذ،ذباج2كلسززز با ذما ززز ذ  ذها ززز نذ لمطززز  
ذة نذبلحس با ذب قذما  ذ  ذها  نذ لمط  .

  ز ذ ا زرذةزلبذب اغز ذهدزو ذذ د  زلاحذ فرذووبقزبذذم ذبيناه ذ ا رذالبذب اغ ذلمواذهضبوحذذ م ذلمعبج  ذاستأذ
لاح(.ذازز  ربل ذب ززلدذمززبيرذقسزز اذب  ززفرذووبقززبذ ززذمزز ذبززين ززفرذو اسززتأذ ا ززرذوبقززبذ ززلاحذمززرو بذبا دسززو ذ

ب د ازا ذكلسزز اذما زز ذ  ذيا ز نذ لمطزز  ذواذمززبيرذقسز با ذ لمززرغذما زز ذ  ذها ز نذ لمطزز  ذلمززواذهدززو ذ
،ذباج زز ذب ربلزز ذب ززلدذاذمززبيرذقسزز اذب د اززا ذكلسزز اذ1 ا ززرذماززب تذب ربلزز ذاسززتأذكبزز ذبلألمطزز  ذهسزز ودذ

 مز ذب ربلز ذب زلدذذودذ زفر. ذهسز اسزتأذكبز ذبلألمطز ذما  ذ  ذيا  نذ لمط  ذلمواذهدو ذ ا رذماب تذب ربل 
بلحسزز با ذبلألمززرغذلمززواذهدززو ذماززب تذب ربلزز ذاسززتأذكبزز ذ مززبيرذقسزز با ذب د اززا ذومززبيرذسززبيرذ سازز ذمززن

ذبلألمط  ذ استأذمنذب ربل ذب لدذمبيرذقس اذب د اا ذوابيرذكع ذمنذبلحس با ذبلألمرغ.

مازب تذب ربلز ذذ ا رذ لمرغذلمواذهدو ذ تعترذقس با  ذ  ي  حذ ذبذقبيرذب ربل ذقس اذب د اا ذبابهة ارذ
 (ذ(ذ.5+1÷ذ 1 ذذ5223استأذكب ذبلألمط  ذ

ي  ذب ع قدذبلما ببلذب اا نذب س ب ذ اا نذب اغ ذب ا ب ذبأ ذب ب بلمرذب اطعااازرذهاطسزبذمزنذمفزريرب ذب ااجزرذتحبيزبذ
ازنذذ ز ذتحبيزبذمجز ج ذك ز تذما ز ذ  ذها ز نذبلألمط  ذب ا سرذبج  ذاستأذ لرب ب ذب ربلارذب الساسار،ذو زبذيجزادذ

،ذيازز ذ  لمطزز  ،ذومزز ذبلألمززلذفيذباااعزز  ذ  ذتحبيززبذاززبيرذكعزز ذمززنذبلحسزز با ذمازز لذ  ذب فلززص،ذاسززتأذبلأ زز ذجظززريالى
 مد جازززرذبكابززز اذبلألمطززز  ذبلحاااازززرذب اا زززبتذفيذقزززينذ  ذب زززربلاينذيدوجزززو ذتدزززومينذآلبويريزززرذماهبجازززرذب و زززلمذ

لاززر،ذ زل  ذاززه ذتحبيززبذ دذقسز اذ ةزز فيذما زز ذ  ذيا ز نذلمطززرذلمززواذيسزاجفبذلززه ذمززنذب   زصذ لإ ززرذب رب
ب و زلمذب   زصذ ا سازرذب ربلازر،ذوازلبذ زبذيزؤترذ زااذاازاذاسزتأذكفز  تذا سازرذب ربلازرذو دزنذاسزتأذاا  االإز ذ ي زز ذ

ذلأ ذب و لمذ بذي عحذس ذك فيذاكاب اذبلألمط  ذب اا بتذبغر ذ يرب تذبلأ باح.

 تقلة:المتغيرات المس

 إدارة عملية المراجعة

ك  ذلمع ذباي  حذيب ذم طسحذ يرب تذا سارذب ربلارذ  ذبهع  ذببهيرب تذ سا لم  ذتح واذمزنذلمعةز ذهبزاالمذبجاعز اذ
ب ربل ذق ذاذيساطا ذبكاب اذبلألمط  ذب اا زبتذتزباذ يرب تذبلأ باح،ذوهااز ذلما لمزرذب طاز ذمزنذبلألمز  ابذب زقذ

هاسزز ذبب لززرذا  اززرذذاعزز اذب ربلزز ،ذوهازز ذلما لمززرذب طازز ذهولاززهذب ربلزز ذ  ذمجزز ج ذيعززبوذ  زز هاعالإزز ذببهيرب تذ ابززاالمذبج
فيذقاااززرذبلأمزرذلم  ازرذمززنذبلألمطز  ،ذ وذ  زز ذها ز نذ لمطز  ذلمززلإسرذباكابز اذهاا ززبا ذذمزنذبلخطزو تذفيذقززينذ  ز 

                                                      

ذ بلحس با ذبلخ  رذبا د ا ك  ذلماا حذفيذبلألهب ذب ا  ارذمنذب علدذايذذذ2 
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 ا،ذب سزززززعبذبلأواذازززززوذببهيرب تذو دزززززنذ زززززااذبغزززززر ذ يرب تذبلأ باح،ذوهسعزززززرذببهيرب تذ  ذازززززلاذب سا لمزززززرذ ازززززبتذ لمزززززع
بااع  ب ذ اويرذب وب جر،ذادس  ذ بيرذب و لمذب جا يذفيذمجطارذمااجرذمنذمج ج ذب ربلارذ بذيزؤيردذ  ذذفزادذب و زلمذ
ب   صذ س ج ج ذبلألمرغ،ذب سعبذب    ذب سز  حذ س ربلز ذباكابز اذبازدذبلألمطز  ذ زبذيزؤيردذ  ذ يايرتذ زاو ذ

بذيؤيردذ  ذازبلذلمزايذب ربلز ذ  ذب علزدذازنذ لمطز  ذفيذمجز ج ذ لمزرغ،ذب ربل ذبا رة  ذبأجهذ بذ يرغذو افاهذوال
 م ذب سعبذبلألم ذالإوذ  ذببه بيرتذ بذهبزارذ  ذتحبيزبذب جز ج ذب زقذهزؤيردذ  ذبكابز اذ لمطز  ذ زبذيزؤيردذ  ذ يايرتذ

 ذاذها ززز نذتازززرذب ربلززز ذفيذببهيرب ت،ذوازززلبذيزززؤيردذ  ذ  ذب ربلززز ذيزززؤيردذ  ززز ذفيذب جززز ج ذب زززقذهبززز ذببهيرب تذ  ذ  ززز
 لمطز  ،ذوكزز ذلمززعبذمززنذبلألمززع اذب سزز بارذيززؤيردذ  ذهاساز ذ ززب تذب ربلزز ذاسززتأذبكابزز اذبلألمطزز  ذب اا ززبتذتززباذ
ب ارت ذاستأذ   ذ ز فيذبلأ باح،ذ زل  ذازه ذب ع قزدذياو ز ذ  ذهزؤترذلما لمز  ذ يرب تذا سازرذب ربلازرذلمزسعا ذاسزتأذ زب تذ

ذباذب ارت ذاستأذ   ذ  فيذبلأ باح.ب ربل ذبكاب اذبلألمط  ذب قذهاا با ذببهيرب تذت

 ا نذالبذب اغ ذاسواذيا ذ ا لمزهذباااعز  اذماغز بذو زفا ذهدزو ذ ا ازهذوبقزبذ زلاحذفيذق  زرذبهعز  ذذر م ذانذجريا
ببهيرب تذ سا لم  ذ يرب تذا سارذب ربلازر،ذباج ز ذهدزو ذ ا ازهذ زفرذفيذق  زرذازبلذبهعز  ذببهيرب تذ سا لمز  ذ يرب تذا سازرذ

ذب ربلار.

ذستأذب ار ذب س ب ذيابلذب ع قدذب فر ذباق  ميذبلأواذاستأذب جلوذب ا ي بج  ذا

 الفرض الاحصائي الأول:

 الفرض الأصلي:

هولززبذاع ززرذادسززارذذب ذيرا ززرذ ق زز مارذبززينذ ززب تذب ربلزز ذاسززتأذبكابزز اذبلألمطزز  ذب اا ززبتذتززباذب اززرت ذاسززتأذ
ذربلار.   ذ  فيذبلأ باحذوبهع  ذببهيرب تذ سا لم  ذ يرب تذا سارذب 

 الفرض البديل:

اذهولززبذاع ززرذبززينذ ززب تذب ربلزز ذاسززتأذبكابزز اذبلألمطزز  ذب اا ززبتذتززباذب اززرت ذاسززتأذ  زز ذ زز فيذبلأ باحذوبهعزز  ذ
ذببهيرب تذ سا لم  ذ يرب تذا سارذب ربلار.

 ازعة الشك المهني لدى المراجع:

يفزض ذقسزنذب جازرذفيذببهيرب تذذو اقزل ذجهارذب ب ذب لإ ذ بغذب ربل ذها ذ  ذب ربلز ذيربم ز ذيدزو ذ بيزهذقاطزرذوذ
جهاززرذب بز ذب لإزز ذب ززقذب سزز بارذازه ذبز ذيدززو ذ بيزهذ زز ذيربمز ذفيذا زز ذببهيرب ت،ذوك ز ذلمززع ذببه زز  تذفيذب ب بلمز  ذ

 ززبذ   لمززلإ ذب ربلزز ذ ززبذتمدجززهذمززنذب اغسززبذاسززتأذلما لمززرذ يرب تذا ساززرذب ربلاززرذب ززقذ ززبذهاعج ازز ذببهيرب ت،ذ دذ جززهذكس زز ذ
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ب لإز ذ زبغذب ربلز ذهزهيربيرذ ب هزهذاسزتأذبكابز اذبلألمطز  ذب اا زبتذمزنذ عز ذببهيرب تذوب زقذ زباذذ بير ذير لرذب بز 
ذمنذلمعة ذ  ذب ارت ذاستأذ   ذ  فيذبلأ باحذوب اداذ لاح.

لمزواذيززا ذ از نذجهاززرذب بزز ذب لإز ذ ززبغذب ربلز ذآاولمززاذت ززو ذبلأ  ز لذب ززقذم ز ذاسالإزز ذكزز ذمربلز ذمززنذلمززعاذ
 ذبلخ  رذبااز نذجهازرذب بز ذب لإز ،ذاد ز ذلمزاررذب زلكرذها ز نذب عاز نا ذلزه ذلمز  ذبزهذلمزع ذهاسااهذاستأذب اع  ب

اذ هفز ذببزبتذو ا الإز ذ زفرذو هفز ذببزبتذو ا الإز ذذمز ذبزيناع  ب ذ اا نذجهارذب بز ذب لإز ذهزضبوحذببهل بزرذاسالإز ذ
الإز ذمزنذهاساازهذاسزتأذب اعز  ب ذ.ذوبا ا يذهدو ذ ا رذب اغ ذ د ذمفريرتذاعز  تذازنذت زو ذب زب ل  ذب زقذق ز ذاس9

ذ.8ب سعارذماسوم ذاستأذ

 الفرض الاحصائي الثااي

 الفرض الأصلي:

هولبذاع رذجريريرذذب ذيرا رذ ق  مارذبينذ ب تذب ربل ذاستأذبكابز اذبلألمطز  ذب اا زبتذتزباذب ازرت ذاسزتأذ  ز ذ
ذ  فيذبلأ باحذوير لرذجهارذب ب ذب لإ ذ س ربل .

 الفرض البديل:

اذب اززرت ذاسززتأذ  زز ذ زز فيذبلأ باحذوير لززرذ ززرذبززينذ ززب تذب ربلزز ذاسززتأذبكابزز اذبلألمطزز  ذب اا ززبتذتززباذهولززبذاع
ذجهارذب ب ذب لإ ذ س ربل .

 النموذج
ذبج  ذاستأذب ار ذب س ب ذيا   ذنموذلذب علدذفيذب بد ذب ا ي

ذ
ذقاد 

Yبا ذببهيرب تذتززباذب اززرت ذاسززتأذ  زز ذهبز ذ  ذب اغزز ذب ازز ب ذواززوذ ززب تذب ربلزز ذاسززتأذبكابز اذبلألمطزز  ذب ززقذهاا ززذ
ذ  فيذبلأ باح.

ß0ذها ذانذب ه ذب   بلمذفيذنموذلذباابب .ذ

ß12وذذßذها ذانذما مع ذب اغ ب ذب سااسرذفيذنموذلذباابب .ذ
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X1ذبلأواذواوذ يرب تذا سارذب ربلار.ذب ساا ب اغ ذذهب ذ  ذ

X2ذب ب ذب لإ ذ بغذب ربل .هب ذ  ذب اغ ذب ساا ذب    ذواوذجهارذذ

ذهب ذ  ذ ا رذب عوب يذفيذنموذلذباابب . 

 بيااات الدراسة 3-2-1

با نا ذب ب بلمرذاع  تذانذ وبم ذم  ارذباضبةارذ ما  جرذ بتذتعةذلمجوب (ذمساا تذمنذب اوبم ذب   ارذب جبزو تذ بزركرذ
ب سزززززززززا بمرذفيذير بلمززززززززز  ذلمززززززززز بارذ زززززززززج اارذفيذلمزززززززززوقذ  نذب ززززززززز اذب سزززززززززاويردذبابهةززززززززز ارذ  ذبازززززززززدذب عاززززززززز نا ذ

(Bhattacherjee. ET at, 1999; and Luippold, 2009)زذ ازببيرذنمزوذلينذمزنذب ازوبم ذب   ازرذذ،ذ
 ذبلأواذبةززباذمجززهذب اززرت ذاسززتأذ  زز ذ زز فيذبلأ باحذ مم  لمزز  ذبلألمطزز  ذب ا  جززرذيا زز نذب ج ززوذلذبلأواذجززواينذمززن

 ياا.ذبكابززز اذازززلبذبلخطزززرذازززوذب ااززز نذذ335529ازززا ذآعسززز ذ يرب تذبلأ باح(ذويا  ززز ذفيذذفزززادذم زززرواذب د 
ذلزززهماينبلألم لمززيذ س اغززز ذب اززز ب ذك ززز ذلمزززع ذببهي ززز ح،ذو دزززيذيدززو ذمزززنذب  زززابذبكابززز اذبلخطزززرذزذهاسزززا هذ  ذ

(ذزذذفا ززلإ ذمززنذم ززرواذب د اززا ذببهيرب يززرذوب ج زز ذب  زز  ذمززنذمد اززا ذب عازز ،ذ مزز ذب جززو ذ223515ب ج زز ذ 
نذلمطرينذبةباذمجلإ  ذهولاهذبجاع اذب ربل ذ  ذمج ج ذاذها  نذ لمطز  ذمزؤترتذاسزتأذ  ز ذ ز فيذب    ذالإوذاع  تذا

بلأ باحذوهمززز ذمزززنذبلألمطززز  ذلمزززلإسرذباكابززز اذ  يرب تذا سازززرذب ربلازززر(.ذبلخطزززرذبلأواذبقاسززز اذبلمزززالإعكذبلأ زززواذ
 ذيجبذبجفاذب عسز ،ذب  ز  ذ يايرتذ يااذوبا ا يذهظلإرذبلأ واذب   بارذبأاستأذممذ335529ب   بلمذبأ  ذمم ذيجبذآعس ذ

 يااذوبا ازز يذهظلإززرذبلأ ززواذسزز ذب س ولمززرذبأ زز ذممزز ذيجززبذذ335529م ززرواذ جفزز  ذبلأ ززواذسزز ذب س ولمززرذآعسزز ذ
بجفاذب عس ،ذولأ ذبلخطرينذماوب جينذوماا بسينذاسزواذيدزو ذ ترهمز ذمجازبلذاسزتأذ  ز ذ ز فيذبلأ باح،ذب ج زوذلذب  ز  ذ

ذجفاذب ج وذلذبلأواذو دنذببو ذب جو ذب    ذمنذبلألمط  ذ دذببو ذ يرب تذا سارذب ربلار.منذب اوبم ذب   ارذاوذ

ا سازرذب ربلازرذباج ز ذب  ز  ذذبهيرب تذ دذ  ذب ج وذلينذماب تينذتم م ذاا  ذاببذ  ذب ج زوذلذبلأواذيا ز نذمم  لمز  ذ
ساززوبم ذب   اززرذوب اسومزز  ذب ع مززرذ(ذياززر ذب ج ززوذلذبلأواذ 1اذيا زز نذم زز ذاززلاذب    لمزز  .ذمسلزز ذب علززدذ  زز ذ 

ذبهلرب ذب ربلارذب الساسارذبابهة ارذ  ذبا  ذبالماعا  ذبينذب ج وذلذبلأواذوب ج وذلذب    .

زذ  ازز قذماسومزز  ذهزززوارذلمسفاززرذك اازززرذاززنذب بزززركرذوب  ززج ارذب ززقذهجا زززيذ  الإزز ذو زززرواذب سززوقذب زززلدذهجا ززيذ  ازززهذ
بابهة ارذ  ذم ذلمع ذزذ اط  ذ ي  ق  ذمراازرذفيذكز ذمزنذب ج زوذلينذهبز ذذوجا مدذ ربلارذفيذب سجوب ذب س بار.

ذ.5 يااذ د ذلملإ ذ5273  ذ  ذب بركرذقاالمذ  باحذهاف ذم ذهجعؤب ذب سسينذب   اينذوب قذهؤيردذ  ذ  ارذآعس ذ

                                                      

ذب اوبم ذب   ارذلمواذاذهاف ذب جا مدذم ذهو ا  ذب سسينذب   اين.يجبذب اجويهذ  ذ جهذ ذبذزذبكاب اذبلخطرذب لدذزذه  اجهذفيذذ5 
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  ذ  ذب بززز صذذالمزززاد  اذلما لمززز  ذ يرب تذا سازززرذب ربلازززرذفيذب ج زززوذلذبلأواذزذببه ززز  تذفيذببهي ززز ق  ذ ي لىززز 
  زلإرذوزذبلمزاعبب هذببز صذذلمزارذب سلواذت لمعا ذانذبلأ زواذجويسزرذبلألز ذ ب   بازرذوسز ذمس ولمزر(ذزذا زسهذمجزل

 لمززرذ بيززهذلمزز تذتززبويرتذبالأا زز اذب  لمززعار.ذك زز ذزذب اركاززبذاسززتأذ جززهذ ذتحززبةذ دذهغازز ب ذ لمززرغذفيذبلأ زز   ذ
لما ج  ذببهي  حذب سز ب ذ ذها ز نذببهي ز ق  ذ دذ  ز  تذ لمزرغذ  ذب سلو ينذت لمعا ذانذا سارذ اببيرذب اا  ير.ذبا

ذ.3مج ج ذ بذها  نذمخ جر

 لمزز بذزذبلززرب ذب السازز ذب ر لمززيذ ساززوبم ذب   اززرذب ا  جززرذ  عتززرذلمززجوب ذفيذكززعذب ج ززوذلينذبابهةزز ارذ  ذهاززب ذك اززرذ
 ز ذيااسز ذبا زبجاينذه ز نذببهي ز حذبلخز  ذتز ذب اسوم  ذب طسوبرذالماد  اذ لرب ب ذب ربلارذب الساسازر،ذا ز عذاا

  ززابذ  ززز يذو زز فيذ  ززز ذب ززبيجاينذو  ززز ذمخ ززصذب زززبيو ذب بززدوكذفيذتح زززاسلإ ذوم ززروا  ذب زززبيو ذب بزززدوكذفيذ
ذتلبذب اج ر.ذب ااسارتح اسلإ ذانذب سجرذبلح  ارذوتحسا ذ ا   ذب بيو ذوب جسبذب   ارذبلألم لمارذ

اززرذب بزز ذب لإزز ذ ززبغذب ززربلاينذاسززتأذ ززب تذب ربلزز ذاسززتأذموبللإززرذلما لمزز  ذ يرب تذالماعزز  ذ تززرذلما لمززرذب ززالف ذوجهذ
ا سارذب ربلارذزذب ا قذلمع ذاع  ب ذفيذ د ذبلماعا  ذهاداذجهارذب ب ذب لإ ذ زبغذب ربلز ذتز اذببهيرب ت،ذقازدذ

ازنذجريز ذبالمااز  ذمز ذذيطسبذمنذك ذمفريرتذ بابذ تم لذب اعربرذب طسوبر(ذتحبيبذمبغذباهف قذم ذب اع  ب ذب زلكو ت
،ذ1وبلأ زز ذاززوذسزز ذموبازز ذببززبتذوهدززو ذير لاززهذذ9بززينذلمززارذمسززاويا ،ذبلأاسززتأذاززوذموبازز ذببززبتذوهدززو ذير لاززهذ

ذمراارذفيذمسل ذب علد(.ذ ب اع  ب 

ذبلما بلذب ع قدذماولماذبالماع با ذب ابمرذاستأذب اع  ب ذب سعارذ اا نذجهارذب ب ذب لإ ذ بغذك ذمربل .

 العينة:المجتمع و 3-1-3

يا  ززز ذتا ززز ذب ب بلمزززرذفيذ اززز ذب زززربلاينذب    لمزززينذ لإجزززرذب ربلازززرذفيذمد هزززبذب  لمزززعرذوب ربلازززرذبا  سدزززرذب اربازززرذ
ب سززاويريرذلمززوب ذكزز جوبذلمززاويريينذ وذ ل جززب،ذبلمازز  ذب ع قززدذااجززرذمززنذاززلبذببا زز ذها  زز ذفيذب ززربلاينذب ززلينذهاززوبارذ

مد هزبذةز ذلمز تذلمز بارذفيذمربلازرذقسز با ذب بزرك  ذب سز همر،ذةز ذذاالإ ذ روطذمااجرذاي ذمربلاينذيا سزو ذفي
ب ربلاززرذب الساساززرذو لمزز بذيا سززو ذفيذب د هززبذذ لززرب لمز تذفيذ ا زز اذب ربلاززرذاذهازز ذاززنذ ززاذلمززجوب ،ذلمززع ذةزز ذ

ب ززقذهربلزز ذذب د مجززرذآبيجززرذب ززريا ذبا  سدززرذب ارباززرذب سززاويرير.ذب بززرطذبلألمزز ذيرلزز ذ  ذ  ذماظزز ذمد هززبذب ربلاززر
ذبا  سدر. رك  ذمس همرذهضكهذفيذمبيجرذب ريا ذك  ذ  ذماظ ذالاذب د هبذة ذارو ذفيذب ب ذبلألمرغذ

                                                      

 يرب تذذبةباذمنذالبذببهي  حذاوذهولاهذبجاع اذب ربل ذ  ذمجطارذها  نذ لمط  ذلملإسرذباكاب اذو ااذة ذات ذاستأذ  فيذب ربحذبااببذانذمجطارذ3 
ذبلأ باح.
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تم زز ذذ3مداعزز ذ88بسزز ذاززبيرذب د هززبذب ا مسززرذفيذمبيجززرذب ززريا ذقسززبذمو زز ذبةالززرذب سززاويريرذ س ل لمززعينذب ازز جوجاينذ
 ساويرير.ذابيرذب د هبذب قذلمزع ذةز ذب ااز لذآربلازرذ زرك  ذمنذب د هبذب ا مسرذبا  سدرذب اربارذبذ%35 ك رذمنذ

ذمداب.ذ26بس ذ

 ز لذب ع قززدذبا زز ذ يا ب ذ س د هززبذب  ازز  تذو زرحذب طسززواذ ززبيرذب داززبذوب ززلدذ ز لذبززبو اذباو يزز ذنمزز ذلذب اززوبم ذ
ع ذةز ذب ااز لذآربلازرذب   ارذاستأذب ربلاينذب لينذياوبارذاالإ ذب برجينذب بيرينذ لم تذاذها ذانذ اذلمجوب ذولمز

هاريعز (ذذ%95 ك رذمنذب ج  ذك جلمذ س د هبذبلأ بارذب دز غذ ذ9نموذلذ155تحساسار(.ذبس ذابيرذب ج  ذلذب و ارذ
ذوب ع  يذك  ذ د هبذب ربلارذبلألمرغ.

د  اذب عازز نا ذب طسوبززر،ذوبززل  ذ يرويرذ اززبلذبلمززاذ7مفززريرتذزذبلمززاعا يرذذ88ق زز ذب ع قززدذاسززتأذ يرويرذبسزز ذاززبيرا ذ
هاريعزز ذمززنذب ازز مسينذآد هززبذب  لمززعرذبلأ باززرذب دزز غذذ%93مفززريرتذمجلإزز ذذ96حذبلحعزز ذب جلإزز ميذ ااجززرذب ب بلمززرذع  زز

(ذيوةززحذباززز نا ذببا ززز ذ1و ززبذ  دذب ع قزززدذ  ذاززلبذبلحعززز ذمج لمزززبذبهلززرب ذب الساززز ذباق زز مي،ذب زززبواذ  ززز ذ 
ذوب ااجر.

(1جدول رقم )  
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 ملاحظات

منذبلحع ذب جلإ ميذا مسينذآد هبذب ربلارذذ%93ذ96ذ7ذ88ذ155ذ26ذ88ذ158
ذبلأ بار

 الأساليب الإحصائية 3-1-4

بهلززرب ذتحسازز ذبااززبب ذبلخطززيذ ساع ززرذبززينذب اغزز ذب ازز ب ذذSPSSا ززبذب ع قززدذاسززتأذب زز نامدذبا دززضو ذلمززواذيا
ذوب اغ ينذب سااسينذو ي لى ذاقاس اذب اولمط  ذب طسوبرذلأسرب ذب السا ذباق  مي.

                                                      

 www.socpa.net.saذ3 

ذجس رذمنذب ج وذلذب    .ذ35وذجس رذمنذب ج وذلذبلأواذ35ذ9 
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 عرض وتحليل اتائج الدراسة التطبيقية: 3-2

ا ذو ززبلذب ج ززوذلذبلأواذمززنذب اززوبم ذب   اززرذبااضبةززارذب ززلدذيا زز نذزذهاسززا ذمفززريرب ذب ااجززرذ  ذت ززوااينذابززوبم
مم  لمزز  ذب غززر ذمجلإزز ذ يرب تذا ساززرذب ربلاززرذ س ع واززرذبلأو ،ذباج زز ذ ززبلذ س ع واززرذب   جاززرذب ج ززوذلذب  زز  ذوب ززلدذ

ربلاززززرذاذيا زززز نذمم  لمزززز  ذ ززززباذ  ذ يرب تذا ساززززرذب ربلاززززر،ذجسززززبذمززززنذمفززززريرب ذب ااجززززرذبلمززززاد  اذ لززززرب ب ذب 
 يرذذ53ب الساسارذوتحبيبذبلحس با ذب قذما  ذ  ذها  نذ لمط  ،ذزذبلمزاعلذ يرويرذمزنذبب وازرذبلأو ذبسز ذازبيرا ذ

ذ ير.ذ53باج  ذبس ذابيرذب ريرويرذمنذبب وارذب   جارذ

مدذ زز لذب ع قززدذبافريزز ذب عازز نا ذب ززوب يرتذفيذ يرويرذمفززريرب ذب ااجززرذو لززرب ذب السازز ذباق زز ميذاسالإزز ذبالمززا ببلذبززرنا
SPSS ذ،ذو بذل   ذب جا مدذاستأذب جلوذب ا ي %63آساوغذتارذ

 الإحصاءات الوصفية للبيااات . 

ذ(ذببهق   ب ذب و فارذ سعا نا ذك  ذو ير ذفيذمخرل  ذبلح لمبذبلآي.2يار ذب بواذ   ذ 
 (2جدول رقم )

Descriptive Statistics 
N Std. Deviation Mean  

69 0.19195 0.4855 Y 

69 0.50361 0.5072 X1 

69 1.21794 4.0435 X2 

ذمنذب بواذب س ب ذ دنذبلما ع ذب جا مدذب ا  ار 
اسززتأذبكابزز اذبلألمطز  ذب ززقذهاا ززبا ذببهيرب تذذب زربلاينوب زلدذيبزز ذ  ذ ززب تذذY ززرذب اغزز ذ  ذماولمزاذ ا .1

 .52161باارباذماا  دذيس ودذذ52379تباذب ارت ذاستأذ   ذ  فيذبلأ باحذ
رذك ززز ذيارةزززلإ ذ دززز ذت وازززرذاسزززتأذقزززباذوك جزززلمذب جااعززز Yباقاسززز اذماولمزززاذ ا زززرذب اغززز ذذ ززز لذب ع قزززد .2

 (ذاستأذب جلوذب ا ي 5لبواذ   ذ 
 (3جدول رقم )
Y* X1 

   Y 

Std. Deviation N Mean X1 

0.14577 34 0.5765 0.00 

0.19172 35 0.3971 1.00 

0.19195 69 0.4855 Total 
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مفزريرتذوب زقذبلمزاس لمذب ج زوذلذب  ز  ذب زلدذاذيا ز نذذ53ازرذمزنذب ااجزرذوازبيرا ذ س ع وارذب   ج Yماولماذ ا رذ
مفززريرتذوب ززقذذ53باج زز ذب اولمززاذ س ع واززرذبلأو ذوب ززقذبسزز ذاززبيرا ذذ52388مم  لمزز  ذبهيرب تذا ساززرذب ربلاززرذاززوذ

بزز ذ  ذ  ذواززلاذب جااعززرذهذ52568بلمززاس لمذب ج ززوذلذبلأواذب ززلدذيا زز نذمم  لمزز  ذبهيرب تذا ساززرذب ربلاززرذاززوذ
مم  لم  ذ يرب تذا سارذب ربلارذهؤترذلمسعا ذاسزتأذمازب تذب ربلز ذاسزتأذبكابز اذبلألمطز  ذب اا زبتذمزنذل جزبذببهيرب تذ

ذتباذب ارت ذاستأذ   ذ  فيذبلأ باح.

(ذرززبذ  ذماولمززاذ ا ززرذب اغزز ذب سززاا ذبلأواذمم  لمزز  ذ يرب تذا ساززرذب ربلاززرذاززوذ2با رلززو ذ  ذب ززبواذ  زز ذ  .5
واززلبذبلأمززرذجعااززيذلأ ذمفززريرب ذب ااجززرذ سزز لمذ  ذت ززوااينذبلأو ذذ52353رباذماازز  دذ ززب اذبااززذ52358

مفززريرتذوك جززلمذذ53ا ساززرذب ربلاززرذواززبيرا ذذبهيرب تاززيذب ززقذبلمززاس لمذب ج ززوذلذبلأواذوب ززلدذيا زز نذمم  لمزز  ذ
ب ج ززوذلذب  زز  ذوب ززقذبلمزاس لمذذ53 ا زرذاززلبذب اغز ذبا جسززعرذةزز ذوبقزبذ ززلاح،ذباج ز ذبب واززرذب   جاززرذوازبيرا ذ

وب ززلدذاذيا زز نذمم  لمزز  ذبهيرب تذا ساززرذب ربلاززرذوك جززلمذ ا ززرذاززلبذب اغزز ذبا جسززعرذةزز ذ ززفر،ذ ززل  ذه ززعحذ
وباازرباذذ523،ذ زوذكز  ذازبيرذبب زوااينذماسز وياذلأ زعحذب اولمزاذيسز ودذ523مزنذذ ا رذب اولماذ ريعرذلزبب

 .523ب اا  دذ
(ذرززبذ  ذماولمززاذ ا ززرذب اغزز ذب سززاا ذب  زز  ذواززوذمم  لمززرذجهاززرذب بزز ذب لإزز ذمززنذ2  ذب ززبواذ  زز ذ ذبا رلززو  .3

نذب اغزز ذب سزز ب ذارةززلإ ذ،ذبا رلززو ذ  ذجرياززرذ ازز 12217بااززرباذماازز  دذ ززب اذذ32535ل جززبذب ربلزز ذاززوذ
ب قذتح  ذاسالإ ذب فريرتذمنذت و ذير ل  ذب ااسا ذاسزتأذب اعز  ب ذب سزعارذب ابمزرذذب ب لروب قذك جلمذماولماذ

(.ذوبزززل  ذيدزززو ذ اسزززتأذ9(ذو هفززز ذببزززبتذوير ل  ززز ذ 1وب زززقذك جزززلمذهزززضبوحذمززز ذبزززينذاذ هفززز ذببزززبتذوير لالإززز ذ 
 دززنذ  ذذماولمززا[،ذباج زز ذيدززو ذ  زز ذ8÷(ذ8×9اززنذ  اعزز  تذذ9اززوذذب اززب تماولمززاذ دززنذ  ذتح زز ذاساززهذ

 ززرذيازز ذ  ذاجز كذماززواذ كذ32535اولمزاذ[،ذ زل  ذاززه ذب 8÷(ذ8×1  اعز  تذاززنذذ1تح ز ذاساززهذب فزريرتذاززوذ
لما لمززرذبلحاطززرذوبلحززل ذومم  لمززرذجهاززرذب بزز ذب لإزز ذفيذا زز ذببهيرب ت،ذب ززبواذ  زز ذذاذزز ذذب ااجززرذ ززبغذمفززريرب 

 ب ذب ااجرذاستأذب اع  ب ذب قذهاااذماواذب ربلاينذ    لمرذجهارذب ب ذب لإ (ذيوةحذهعويبذهاسا ذمفرير3 
 (4جدول رقم )
Y* X2 

   Y 

Std. Deviation N Mean X2 

0.13017 9 0.2222 2.00 

0.11929 13 0.3615 3.00 

0.13323 22 0.4818 4.00 

0.11673 16 0.6188 5.00 

0.11180 9 0.7000 6.00 

0.19195 69 0.4855 Total 
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فيذا  ذببهيرب ت،ذذب لإ مفريرتذ بيلإ ذماواذا  ارذ    لمرذجهارذب ب ذذ23(ذ  ذاج كذ3يا حذمنذب بواذ   ذ 
مفريرب ذك  ذماولماذب ب لرذب قذق سلمذاسالإ ذك ذمفريرتذمنذهاساا   ذاستأذب اع  ب ذذ6هس ذب فريرب ذاع  تذانذ

مفريرتذماولماذهاسا ذذذ19 ذك  ذ هف ذبببت(،ذبابهة ارذ  ذ  ل  ذيا ذ  ذب ااسا ذاستأذك ذب اع  بذ9ب سعارذاوذ
وذ  ذيا ذ  ذهاساا  ذك ذمجلإ ذهبو ذقواذ هف ذبببتذ وذ هف ذ وذ هف ذذ3ك ذمجلإ ذاستأذب اع  ب ذب سعارذاوذ

مفريرب ذك  ذماولماذذ6  ذقبذم ،ذباج  ذب فريرب ذب قذ عاذ بيلإ ذماواذ    لمرذجهارذب ب ذب لإ ذاابيرا ذ
ذ اذ هف وذذ اذ هف ذوذ  ذيا ذ  ذهاساا   ذهبو ذقواذاذ هف ذبببتذ وذ2ذق سلمذاسالإ ذك ذمجلإ ذب ب لرذب ق

مفريرتذتما ذ  ذاذذ15اه  ذها ذفيذب جطارذس ذب بيرتذقادذربذ  ذذذ53  ذقبذم (،ذبا يذب فريرب ذوابيرا ذ
لاذب جااعرذها ذ ي  ذ  ذماظ ذب ربلاينذمفريرتذتما ذهاساا   ذ  ذ هف ذ  ذقبذم ،ذواذ22 هف ذ  ذقبذم ذوذ
ذ بيلإ ذماواذاذ ذذلما لمرذبلحاطرذوبلحل ذومم  لمرذجهارذب ب ذب لإ ذفيذا  ذببهيرب ت.ذب ساويريربا  سدرذب اربارذ

استأذذ سارت ذ ذب اب تذاستأذبكاب اذبلألمط  ذب اا بتذY(ذياداذماولماذ ا رذMeanب ا ويرذب    ذمنذب اس  ذ 
ح(ذب ا ب ذ د ذت وار،ذبب و ذب قذ ااذ بيلإ ذماواذ    لمرذجهارذب ب ذب لإ ذفيذا  ذببهيرب تذذ   ذ  فيذبلأ با

ذ52591باج  ذجفاذب اولماذبا جسعرذ س ع وارذب قذهسالإ ذاوذذ52222با جسعرذة ذاوذذYك  ذماولماذ ا رذ
ذ52855 لم بذب هف ذ  ذوذذ52917و س ع وارذب رببارذ  ذذ52371وب هف ذب اولماذ س ع وارذب     رذ  ذ

وماواذمفريرب ذذY س ع وارذبلألم ت،ذب جااعرذبة مرذب قذ دنذبلماجا للإ ذمنذير بلمرذب اع رذبينذماولماذ ا رذ
اع رذ يج بارذ ويرذبينذمم  لمرذجهارذب ب ذب لإ ذفيذا  ذببهيرب تذذ كب ااجرذ    لمرذجهارذب ب ذب لإ ذايذ  ذاج

ذتذبلأ باح.و ب تذب ربل ذاستأذبكاب اذ يرب ذ

 معام ت الارتباط .ا
(ذيوةحذما مع ذبا هع طذبينذب اغ ذب ا ب ذوك ذماغ ذمنذب اغ ب ذب سااسرذو ي لى ذبينذ3ب بواذ   ذ 

ذب اغ ينذب سااسينذوبا لإ  .
 (5جدول رقم )

Correlations 

X2 X1 Y  

.778 

-375 

1.000 

-.470 

1.000 

-.375 

1.000 

-.470 

.778 

Y 

X1 

X2 

Pearson Correlation  

 

000 

0.001 

000 

 

0.001 

 

000 

000 

Y 

X1 

X2 

Sig (1-tailed)  

 

69 

69 

69 

69 

69 

69 

69 

69 

69 
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X1 

X2 

N 
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ذ(ذ دنذبلما ع ذب جا مدذب ا  ار 3منذب بواذ   ذ 

بززينذب اززب تذب ربلزز ذاسززتأذبكابزز اذبلألمطزز  ذب ززقذهاا ززبا ذببهيرب تذذ52385يولززبذما مزز ذب هعزز طذلمزز  بذ ا اززهذ .1
بلأ باحذومم  لمز  ذببهيرب تذب زقذ زباذ  ذ يرب تذا سازرذب ربلازر،ذو  ذكز  ذما مز ذذ ز فيباذب ارت ذاستأذ  ز ذت

  ذب اززوت،ذو ززل  ذ دززنذب اززواذذ جززهذماولمززابا هعزز طذب ززلكو ذ ززااذ ززودذ اذ جززهذ ززااذةززاا ذبزز ذ دززنذب اززواذ
  لم  ذ يرب تذبلأ باح. يرب تذا سارذب ربلارذهؤترذلمسعا ذاستأذ ب تذب ربل ذاستأذمم ذمم  لم  

بززينذ ززب تذب ربلزز ذاسززتأذبكابزز اذبلألمطزز  ذب ززقذهاا ززبا ذببهيرب تذذ52887يولززبذما مزز ذب هعزز طذمولززبذ ا اززهذ .2
تززباذب اززرت ذاسززتأذ  زز ذ زز فيذبلأ باحذوهعزز ذب ززربلاينذ سا لمززرذبلحاطززرذوبلحززل ذومم  لمززرذجهاززرذب بزز ذب لإزز ذفيذ

يااززز ذ ززوياذ زززل  ذ دززنذبلمززاجا لذ  ذهعززز ذب ززربلاينذ سا لمزززرذا زز ذببهيرب ت،ذولأ ذما مزز ذبا هعززز طذتززلاذب اا ززرذ
بلحاطززرذوبلحززل ذومم  لمززرذجهاززرذب بزز ذب لإزز ذفيذا زز ذببهيرب تذتاسلإزز ذ زز ير ينذاسززتأذب اغسززبذاسززتأذمم  لمزز  ذ يرب تذ

 ا سارذب ربلار.
ب ا م ذذوالبذ52583يولبذما م ذب هع طذلم  بذبينذب اغ ذب ساا ذبلأواذوب اغ ذب ساا ذب    ذ ا اهذ .5

 ةاا ذ  ذقبذم .ذ جهذب هع ط دنذب اواذ

 ج. ملخص النموذج
ذ(ذيار ذمس صذب ج وذلذك  ذو يرذفيذمخرل  ذب ابغا ذبا دضو ذ سعا نا 9لبواذ   ذ 

 (6جدول رقم )
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       a Predictors (Constant) X2, X1 

       b Dependent Variable: Y 
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 Sig. Fو ا زرذذ52925هسز ودذ R Squareو ا زرذذ52867هسز ودذذR(ذ  ذ ا زرذ9يا زحذمزنذب زبواذ  ز ذ 

Change وك ز ذازوذماسزولذ ق ز ما ذ  ذ ا زرذذ52555هاداذمبغذماجويرذب ج وذلذهس ودذذوب قRهازااذمزبغذذ
هاززااذ  R Square ززوتذب اع ززرذ با هعزز ط(ذبززينذب اغزز ذب ازز ب ذوب اغزز ب ذب سززااسرذب ززقذيا زز جلإ ذب ج ززوذل،ذباج زز ذ

جلإ ذب ج زوذل،ذوكز ذمجلإ ز ذآسزاوغذب اجويزرذبسعبذب اغ ذفيذب اغ ب ذب سزااسرذب زقذيا ز جسعرذب اغ ذفيذب اغ ذب ا ب ذ
مزنذب  زفرذكس ز ذيراذ Sig. F Changeو ق ز ما ذكس ز ذب ضبزلمذ ا زرذذSig. F Changeب زلدذهادسزهذ ا زرذ

ذذ  ذاستأذماجويرذب اع ر،ذبج  ذاستأذذ  ذ دنذبلما ع ذب جااعرذب ا  ار 

عزززبوذ ويزززر،ذوازززلبذيزززؤيردذ  ذبلمزززاجا لذولزززويرذب اع زززرذبزززينذب اغززز ذب اززز ب ذوب اغززز ب ذب سزززااسرذفيذازززلبذب ج زززوذلذه -1
اع ززرذماجويززرذذب ذيرا ززرذ ق زز مارذبززينذماززب تذب ربلزز ذاسززتأذبكابزز اذبلألمطزز  ذب ززقذهاا ززبا ذببهيرب تذتززباذ
ب ارت ذاستأذ   ذ ز فيذبلأ باحذوب اغز ينذب سزااسينذ يرب تذا سازرذب ربلازرذومم  لمزرذجهازرذب بز ذب لإز ذمزنذل جزبذ

 ع ذب اغ ب ذب سااسرذجو ذالاذب اع ر.ب ربلاين،ذوهوةحذما م

 د. معام ت المتغيرات المستقلة واختبار الفروض

(ذيازر ذماز مع ذب اغز ب ذب سزااسرذومسزاوغذب اجويزرذبلخز  ذبدز ذماغز ذك ز ذو ير ذفيذمخرلزز  ذ8ب زبواذ  ز ذ 
ذب ابغا ذبا دضو ذ سعا نا .

 (7جدول رقم )
aCoefficients 

Sig. t 

Standardized 

Coefficient 

Unstandardize 

Coefficients Model 

Beta Std. Error B 

.214 1.254  .061 .077 1     (constant) 

.020 -2.384 -.193 .031 -.074 X1 

.000 8.634 .700 .013 .110 X2 

 

a Dependent Variable Y 

ذ(ذ دنذبلما ع ذب جا مدذب ا  ار 8منذب بواذ   ذ 

مزنذيسز  ذب زبواذيا زحذ جزهذهولزبذاع زرذادسزارذذ2ما مع ذب اغ ب ذب سزااسرذفيذب ا زويرذ  ز ذذبا جظرذ   -1
باج زز ذهولززبذاع زرذجريريززرذبززينذب اغزز ذب ازز ب ذذ52525بزينذب اغزز ذب ازز ب ذوب اغزز ذب سزاا ذبلأواذآسززاوغذماجويززرذ

 .52555وب اغ ذب ساا ذب    ذآساوغذماجويرذ
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 بارذ عواذب فرةينذبلأ ساينذ سب بلمر يضهبذاستأذب جااعرذب س  -2
 هولبذاع رذادسزارذذب ذيرا زرذ ق ز مارذبزينذ زب تذب زربلاينذاسزتأذبكابز اذبلألمطز  ذب زقذهاا زبا ذببهيرب تذ

 تباذب ارت ذاستأذ   ذ  فيذبلأ باحذوب    لم  ذب قذ بذتم  لملإ ذببهيرب تذتباذ يرب تذا سارذب ربلار.
  مارذبززينذ ززب تذب ززربلاينذاسززتأذبكابزز اذبلألمطزز  ذب ززقذهاا ززبا ذببهيرب تذهولززبذاع ززرذجريريززرذذب ذيرا ززرذ ق زز

تزباذب ازرت ذاسزتأذ  ز ذ ز فيذبلأ باحذوهعز ذب زربلاينذ سا لمزرذبلحاطزرذوبلحزل ذومم  لمزرذجهازرذب بز ذب لإزز ذفيذ
 ا  ذببهيرب ت.

 لوذب ا ي ب ج وذلذب لدذيا ذانذب اع رذبينذب اغ ذب ا ب ذوب اغ ينذب سااسينذيدو ذاستأذب ج -5

ذ
 الخ صة والتوصيييييات: .4

 كززهذازززلبذب علزززدذاسزززتأذتزززو ينذ لم لمزززاين ذب زززو ذبلأواذازززوذير بلمزززرذاتززز ذ يرب تذا سازززرذب ربلازززرذمزززنذل جزززبذ
ببهيرب تذاستأذ ب تذب ربل ذاستأذبكابز اذمم  لمز  ذ يرب تذبلأ باح،ذ مز ذب زو ذب  ز  ذالإزوذير بلمزرذاتز ذلما لمزرذ

 ذب لإز ذ زبغذب زربلاينذفيذب اغسزبذاسزتأذلما لمز  ذ يرب تذا سازرذب ربلازر،ذبلحاطرذوبلحل ذومم  لمرذجهارذب ب
ب ربلزز ذاسززتأذبكابزز اذمم  لمزز  ذ يرب تذبلأ باحذبلمززا بلذذو ززب تالماعزز  ذب اع ززرذبززينذ يرب تذا ساززرذب ربلاززرذ

ب ع قزززدذنمزززوذلينذ ازززوبم ذم  ازززرذباضبةزززارذه ززز نذبلأواذمم  لمززز  ذبهيرب تذا سازززرذب ربلازززرذو ي ززز ذمم  لمززز  ذ
ب تذبلأ باح،ذباج ز ذه ز نذب ج زوذلذب  ز  ذمم  لمزز  ذبهيرب تذبلأ باحذاازا،ذوه ز جلمذببهي ز ق  ذب رااززرذبهير

ذ53با ج وذلينذ ا ذب اسوم  ذب طسوبرذبهلرب ذب ربلارذب الساسار،ذزذهاسا ذب ااجزرذ  ذت زوااين ذبلأو ذ
مفزززززريرتذبلمزززززاد سلمذذ53   جازززززرذمفزززززريرتذبلمزززززاد سلمذ لزززززرب ب ذب ربلازززززرذب الساسازززززرذاسزززززتأذب ج زززززوذلذبلأوا،ذوب

 لززرب ب ذب ربلاززرذب الساساززرذاسززتأذب ج ززوذلذب  زز  ،ذجسززبذمززنذمفززريرب ذب ااجززرذبجزز  ذاسززتأذ لززرب ب ذب ربلاززرذ
ب الساساززرذتحبيززبذبلحسزز با ذب زززقذما زز ذ  ذها زز نذ لمطززز  .ذ اازز نذاتزز ذهعززز ذب ززربلاينذ سا لمززرذبلحاطزززرذ

ب   ذفيذب اغسزززبذاسزززتأذ يرب تذا سازززرذب ربلازززرذب زززقذ زززبذوبلحزززل ذوجهازززرذب بززز ذب لإززز ذفيذا ززز ذببهيرب تذاسزززتأذ ززز
ب بز ذب لإز ذ زبغذذازهجهذهاعج از ذببهيرب ت،ذ  از ذب ع قزدذبا ج زوذلاينذبلمزاعا  ذيا ز نذلمزع ذاعز  ب ذ ااز نذ

ذمفريرب ذب ااجر،ذالرب ذب السا ذباق  ميذاستأذب عا نا ذبب ارذهو  ذب ع قدذ  ذب جا مدذب ا  ار ذ
  سارذب ربلارذلمسعا ذاستأذ ب تذب ربل ذاستأذبكاب اذمم  لم  ذ يرب تذبلأ باح.هؤترذمم  لم  ذ يرب تذا .1
مم  لمززرذب ربلزز ذ جهاززرذب بزز ذب لإزز ذوهطعااززهذ سا لمززرذبلحاطززرذوبلحززل ذهززؤترذ يج بازز ذاسززتأذ ززب تذب ربلزز ذاسززتأذ .2

 بكاب اذمم  لم  ذ يرب تذبلأ باح.
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 جازرذ زبغذببهيرب تذو  ذ   لمزوبذجهازرذ لم بذيو يذب ع قزدذب زرو تذ  ذيا سزتأذب زربلاينذازنذبازضب ذقسزنذب
ب بززز ذب لإزززز ذب ززززببم ذفيذا زززز ذببهيرب تذك زززز ذيو ززززيذب ع قززززدذالزززرب ذمهيززززببذمززززنذبلأ زززز ةذب ززززقذهركززززهذاسززززتأذ
بلألمززز  ابذب زززقذهسزززا بملإ ذببهيرب تذ  و زززرذ يرب تذا سازززرذب ربلازززرذوهبزززاالمذبجاعززز اذب ربلززز ،ذقازززدذ  ذازززلاذ

ذ عل ارذب قذهفاارذ  ذبلأ  ةذبا سغرذب اربار.ب جطارذهاا ذفيذ  دذب ع قدذمنذب ج ج ذب
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(1ملحق رقم )  

 نموذج القوائم المالية والمعلومات المطلوبة لإجراء المراجعة التحليلية

ياززر ذب ع قززدذفيذاززلبذب سلزز ذ ساززوبم ذب   اززرذبااضبةززارذب ززقذ ززبملمذ فززريرب ذب ااجززرذمزز ذ ازز ذب اسومزز  ذب ع مززرذ
لززبوا(.ذوك زز ذلمززع ذب ززلكرذفيذذ19رذبا اززوبم ذب   اززرذ يعسزز ذاززبيرا ذبهلززرب ذب ربلاززرذب الساساززرذفيذ ززد ذلززببواذمراازز

ب او ازرذبوبلمزطرذذبلأ باحمتنذب علدذ بلذ ي لىز ذةز نذببهي ز ق  ذماسومز  ذك مسزرذازنذ زركرذو  ذب بزركرذقاازلمذ
ذب سسينذب   اين.

ربلازززرذ  ذل جزززبذب ج زززوذلذب ازززرو ذفيذازززلبذب سلززز ذازززوذب ج زززوذلذبلأواذب زززلدذيا ززز نذمم  لمززز  ذبهيرب تذا سازززرذب 
ذ باح.مم  لم  ذبهيرب تذبلأ

 ذياززر ذب ع قززدذب ج ززوذلذب  زز  ذقاززدذ جززهذاذواسزز ذاززنذب ج ززوذلذب اززرو ذ اذفيذ ا ززرذم ززروا  ذببهاززعكذاززنذ
ب ازز لذبلحزز يذوم ززروا  ذ جفزز  ذبلأ ززواذسزز ذب س ولمززرذوبا ازز يذ ا ززرذبلأ ززواذب   باززرذوبلأ ززواذسزز ذب س ولمززر،ذك زز ذ

ذلذبلأواذه  نذ ي  حذيبز ذ  ذ  ذب سزلواذت لمزعا ذازنذبلأ زواذب   بازرذوسز ذب س ولمزرذ زبذزذواس ذفيذ  ذب ج وذ
مزو ذب  لمزعار.ذب زبواذب ازرو ذفيذب  زفلرذا سهذمجلذلمزارذ  زلإرذوازينذبزباذمجزهذ ز صذ بيزهذمارازرذتزبويرتذبالأ

ذ  ذب لدذيا ذارةهذ ابلذب ادرب .ب ا  ارذيوةحذب فروقذبينذب ج وذلذبلأواذب ارو ذفيذالبذب سل ذوب ج وذلذب  

ك زز ذيا زز نذاززلبذب سلزز ذ ي زز ذب اعزز  ب ذب سززعارذب ززقذزذبلمززا ببملإ ذ اازز نذماززواذب ززربلاينذاذزز ذذلما لمززرذبلحاطززرذ
ذوبلحل ذومم  لمرذجهارذب ب ذب لإ ذفيذا  ذببهيرب ت.

رذب الساسازرذوتحبيزبذبلحسز با ذبلماد  اذ لزرب ب ذب ربلازذب ابمرذو بذجسبذمنذمفريرب ذب ااجرذبج  ذاستأذب اسوم  
ب قذما  ذ  ذها  نذ لمطز  .ذك ز ذجسزبذمزجلإ ذب ااساز ذاسزتأذب اعز  ب ذب سزعارذبازبذباجالإز  ذتحبيزبذبلحسز با ذب زقذ

ذما  ذ  ذها  نذ لمط  .
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 الاخت فات بين النموذج الأول والنموذج الثااي

 بيان الاختلاف
 النموذج الثاني النموذج الأول

 النسبة القيمة النسبة القيمة
ذذذذ في قائمة المركز المالي:

ذ%327ذ3353582ذ%323ذ3673539ذت  ذبالمالإعك
ذ%2727ذ29712923ذ%2625ذ28292932ذ  فيذبلأ واذب   بار

ذ%128ذ1923596ذ%125ذ1183535ذ  فيذبلأ واذس ذب سولمر
ذذذذ في قائمة التدفق النقدي

ذ----ذ2177325ذ----ذ1857368ذهابي ذ  فيذب ربحذباالمالإعك  
ذ----ذ68738ذ----ذ338775ذب اغ ذفيذبلأ واذس ذب س ولمر

ذذذذ (6في جدول مجمع الاستهلاك )جدول رقم 
ذ-----ذ856626ذ-----ذ236655ذت  ذبلمالإعكذبلأقة
ذ-----ذ315183ذ-----ذ95137ذم راذبالمالإعك

في جدول الأصول غير الملموسة ) جدول رقم 
ذ ذ( 7

ذذذذ

ذ---ذ736638ذ---ذ356636ذب بلإرت
ذ---ذ55555ذ---ذ335529ذل.ذ جف  ذب بلإرت

ذذذذ (:16المصروفات الإدارية )جدول رقم 
ذ%523ذ715267ذ%522ذ595282ذل.ذبالمالإعك
ذ%521ذ128317ذ%522ذ388333ذل.ذ جف  
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 الميزااية العمومية المقاراة

ذ
 ام قبل الماضي )مراجعة(الع العام السابق )مراجعة( العام الحالي )غير مراجعة(

 القيمة
من 

 القيمة الأصول%
من 

 القيمة الأصول%
من 

 الأصول%
ذ الأصول المتداولة

ذ%6255ذ792632ذ%6255ذ7988235ذ%625ذ7925958ذب جابيرذوم ذفيذقد لإ 
ذ%2255ذ2193185ذ%2255ذ2195532ذ%223ذ2236668ذبلما    ب ذبغر ذب عا 
ذ%29235ذ23333232ذ%2295 23912851ذ%2923ذ23995629ذب بيجو ذ   في(

ذ%25255ذ21831378ذ%2255ذ21838231ذ%2523ذ21713689ذ(FINOب  هو ذ 
ذ%2235ذ225518ذ%2235ذ2266875ذ%223ذ2229686ذم روا  ذمباوارذمابم 
 %63476 58323711 %6348 58487357 %6441 58573495 مجموع الأصول المتداولة

ذ%53235ذ25159533ذ%53295ذ52253381ذ%5328ذ52238966ذبلأ واذب   بار
ذ%3235ذ3559835-ذ%3295ذ3256735-ذ%323ذ3673539-ذت  ذبلمالإعكذبلأ واذب   بار

ذ%26215ذ28566361ذ%26ذ29663917ذ%2625ذ28292932ذبلأ واذب   بارذ  في
ذ%2255ذ1775153ذ%1265ذ1832879ذ%125ذ1183535ذبلأ واذس ذب سولمر   في(
ذ%322ذ3735539ذ%325ذ3629298ذ%325ذ3633627ذرغ  واذس ذماببو رذ لم

 %36431 33922751 %36414 33674471 %3548 33383624 مجموع الأصول الثابتة
 %166 83146462 %166 83171929 %166 82867168 مجموع الأصول

  الخصوم وحقوق الملكية
ذ%1321ذ13557356ذ%13ذ13517651ذ%1321ذ13538917ذيربمجو 

ذ%526ذ755233ذ%5265ذ718338ذ%527ذ876383ذةربمبذمسالار
ذ%623ذ7831567ذ%623ذ7877823ذ%623ذ7966182ذ و بقذيرا 

ب ه ذب سال ذمنذب بيو ذجويسرذ
ذبلأل 

ذ%523ذ5218357ذ%523ذ5139638ذ%525ذ5571261

ذ%726ذ7513556ذ%6ذ7536865ذ%727ذ7138139ذلم ولذماببو رذ لمرغ
 %3747 35121178 %3747 35131868 %3744 34914761 مجموع الخصوم المتداولة
ذ%1225ذ11355376ذ%1223ذ11333533ذ%1223ذ11956512ذ رو ذجويسرذبلأل 

ذ%1822ذ19555628ذ%1822ذ19551553ذ%18256ذ13765235ذلم ولذ لمرغذجويسرذبلأل 
ذ حقوق الملكية
ذ%325ذ3635555ذ%325ذ3635555ذ%325ذ3635555ذ لملإ ذا يرير

ذ%5627ذ58531539ذ%5627ذ58537373ذ%3521ذ58512197ذمعا ا  باحذ
ذ%3321ذ31661539ذ%3321ذ32557373ذ%3323ذ32292197ذت و ذقاوقذب سدار

 %166 83146462 %166 83171927 %166 82867168 مجموع الخصوم وحقوق الملكية
 



278 

 قائمة الدخل المقاراة
 الماضيالعام قبل  العام السابق العام الحاليذ
صافي  قيمةذ

 المبيعات%
من صافي  قيمة

 المبيعات%
من صافي  قيمة 

 المبيعات%
ذ%152255ذ187371357ذ%152215ذ187735126ذ%152215ذ187269652ذب عاا  

ذ%2255ذ5325763-ذ%2215ذ5955755-ذ%221ذ5369795-ذ مريرويرب ذومس وق  ذب عاا  (
ذ%155ذ183538915ذ%155ذ183256529ذ%155ذ183855535ذ  فيذب عاا  

ذ%81295ذ123295236-ذ%81235ذ123535732-ذ%81285ذ123238535-ذ ارذب ع ار( هدسفرذب ع 
 %29446 48787363 %29456 48955474 %29436 48443663 مجمل الربح

ذ%25275ذ59538132-ذ%25275ذ59586112-ذ%25235ذ53755196-ذو يرب ير(ذباااه م روا  ذ
 %7476 13446211 %7476 13476362 %7496 13668934 الدخل التشغيلي

ذ%5235ذ926365-ذ%5255ذ915959-ذ%5255ذ953266-ذم روا  /ذ يربيرب ذ لمرغذ  في
ذ%8255ذ12715921ذ%8255ذ12793839ذ%8235ذ15553353ذب بلم ذ ع ذب ف مبتذوب  ريعر

ذ%5235ذ632598-ذ%5295ذ689335-ذ%523ذ635581-ذم رواذب فوبمب
ذ%9275ذ11737233ذ%9275ذ11776515ذ%9265ذ12532393ذب بلم ذ ع ذب  ريعرذ ب هك ت(

ذ%2215ذ5957393-ذ%2215ذ5932886-ذ%2215ذ5368375-ذةريعرذب بلم 
 %4476 9218786 %4476 9246535 %4496 9454891 صافي الدخل

ذ
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 قائمة التدفقات النقدية
 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 

ذ الأنشطة التشغيلية
ذ7216865ذ7239353ذ7333671ذ  فيذب بلم 
ذ2113933ذ2136555ذ1857368ذبلمالإعك  

ذ157718ذ38396-ذ37163-ذب اغ ذفيذب بيجو 
ذ8593ذ3393-ذ98823-ذب اغ ذفيذب  هو 

ذ32598ذ99919-ذ82755ذب اغ ذفيذب  روا  ذب باوارذمابم 
ذ63235ذ33559ذ338775ذب اغ ذفيذبلأ واذس ذب س ولمر/ذ  واذ لمرغذس ذماببو ر

ذ16723ذ55393ذ132551-ذفيذب ببمجو /ذب  ربمبذولم ولذ لمرغذ   تذبلأل ب اغ ذ
ذ73536ذ33337-ذ253832-ذب اغ ذفيذبلخ ولذجويسرذبلأل 

 16723687 16288362 16341481 التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية
    

    الأنشطة الاستثمارية
ذ31536-ذ5727ذ76933-ذو بقذبلح  ارذبغر ذب عا ب اغ ذفيذبلأ

ذ2518773-ذ2533556-ذ2553352-ذ  فيذب اغ ذفيذبلأ واذب   بار
 2668244- 2641261- 2685197- التدفق النقدي من الأنشطة الاستثمارية

     

    الأنشطة التمويلية
ذ7557-ذ17363-ذ11667-ذ  فيذب اغ ذفيذ و بقذيرا ذجويسرذبلأل 
ذ33826-ذ58929ذ76332-ذ  فيذب اغ ذفيذ و بقذيرا ذ   تذبلأل 

ذذذذب بب ذ لملإ ذ  رب ذ لملإ (
ذ7155185-ذ7226559-ذ7251567-ذهو يا  ذجابيرذمباوار

 9194237- 9216276- 93622847- التدفق النقدي من الأنشطة التمويلية
    

ذ396918ذ38723ذ39935-ذ  فيذب ابا ذب جابد
ذ7136757ذ7926323ذ7988235ذب ر ابذب جابيرذ واذب بت

ذ7926323ذ7988235ذ7925958ذ ابذب جابيرذسلمرذب بت ذ
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 فيما يلي المعلومات المطلوبة لإجراء المراجعة التحليلية:
 الأوراق المالية بغرض البيع .1

العام قبل  العام الماضي العام الحالي  
 الماضي

ذ2193185ذ2195532ذ223668ذ و بقذم  ارذبغر ذب عا 
ذ%2252ذ%2252ذ%2232ذبلأو بقذب   ارذ%ذمنذ   يذبلأ وا
ذ%5293ذ%5295ذ%2287ذبلأو بقذب   ارذ%ذمنذبلأ واذب اببو ر

ذذذ تكلفة الأوراق المالية وقيمتها السوقية 
ذذذ سعر التكلفة

ذ1273639ذ1277512ذ1267866ذ لملإ ذفيذب بركرذن
ذ326351ذ357373ذ336255ذ لملإ ذفيذب بركرذ 
ذ535553ذ555381ذ535351ذ لملإ ذفيذب بركرذ 

 2157782 2166269 2199566 إجمالي القيمة
    القيمة السوقية

ذ1517251ذ1277513ذ1552893ذ لملإ ذفيذب بركرذن
ذ357537ذ339313ذ332713ذ لملإ ذفيذب بركرذ 
ذ558912ذ523913ذ593316ذ لملإ ذفيذب بركرذ 

 2164176 2166342 2248887 إجمالي القيمة
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 المدينون .2
 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 

ذ8215ذ8212ذ8257ذماباذيرو ب ذب بيجين
ذ3122ذ31228ذ31232ذجواذاضتذب ال ا 

ذ1523552ذ1516536ذ1533313ذمخ صذيريو ذمبدوكذفيذتح اسلإ 
ذ%5289ذ%5283ذ%5288ذكجسعرذمنذ  فيذب عاا  
ذ%3235ذ%3259ذ%3239ذكجسعرذمنذ  ابذب بيجين

ذذذ جدول أعمار الديون
ذذذذلذمجلذتا يخذبالمالا قابيرذبلأيا

ذ12533535ذ12327735ذ12335296ذيولذ55  ذ1منذ
ذ7815272ذ7835181ذ7866173ذ95ذ–ذ51منذ
ذ5252955ذ5175583ذ5213597ذ65-91منذ

ذ1376532ذ1372962ذ1332926ذيولذ65 ك رذمنذ
 25996584 25831796 26666441 المدينين إجمالي

ذ1523552-ذ1516536-ذ1533313-ذلإ يطرحذمخ صذب بيو ذب بدوكذفيذتح اس
 24555262 24612731 24666826 صافي المدينين
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 المخزن )الوارد أولا صادر أولا( .3
 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 

ذ23252355ذ23593337ذ23837873ذ  نذب  اذب ا م 
ذ1296ذ1296ذ1281ذجسعرذب اببوا

ذ1251ذ1251ذ1252ذجسعرذب اببواذب سريار
ذ3289ذ3289ذ3283ذماباذيرو ب ذب  هو 
ذ95253ذ95252ذ95238ذاضتذبا  ذب  هو 

ذ%3285ذ%3285ذ%3275ذا متذب ربحذاستأذب عاا  
ذ%12285ذ%12275ذ%15255ذا متذب ربحذ ع ذب  ريعر/ذت و ذبلأ وا

ذ%29ذ%29225ذ%29295ذ  نذب  اذب ا م /ذت و ذبلأ وا
ذ1277ذ1277ذ1277ذوا  فيذب عاا  /ذت و ذبلأ 

ذ8225ذ8216ذ8259ذ  فيذب عاا  /ذ  نذب  اذب ا م 
ذ3271ذ3272ذ3277ذ  فيذب عاا  /ذب  روا  ذب عااارذوببهيرب ير

    مكونات المخزون
ذ3165569ذ3168131ذ3173583ذموبيرذلم ل

ذ3833679ذ3852533ذ35895159ذ جا لذتحلمذب ابغا 
ذ11753959ذ11718839ذ11799863ذب  ارذتامرذب  ج 

 21741697 21747251 21914867 المجموع
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 تكلفة البضاعة المنتجة والمباعة .4
 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 

ذذذ المواد المباشرة:
ذ3283316ذ3165563ذ3168131ذ  ابذ واذب بت

ذ87895888ذ87886536ذ87826936ذمبضيا 
ذ87895888ذ72696133ذ72629715ذهدسفرذب وبيرذب ا قر

ذ3165563-ذ3168131-ذ3173683-ذيطرحذمخهو ذ لمرذب بت
ذ87733155ذ87881663ذ87831859 تكلفة المواد المستخدمة
ذ22358752ذ22391751ذ22337259ذهدسفرذبلألو ذب ع  رت

ذ23573289ذ23117359ذ23159655ذهد  ا ذ ج اارذس ذمع  رت
ذ123558257ذ123532591ذ123559731ذب اد  ا ذب  ج اارذلمعاذب فضت

ذ3817399ذ3833679ذ3852533ذي  اذهدسفرذبجا لذتحلمذب ابغا ذ واذب فضت
ذ151533985ذ151567538ذ151596173ذب  يذب اد  ا ذب  ج اارذلمعاذب فضت

ذ3833679-ذ3852533-ذ3895159-ذب بتذتحلمذب ابغا ذب  ج اارذسلمريطرحذببهجا لذ
ذ12356977ذ12399555ذ123559587ذعاذب فضتهدسفرذب ع  ارذتامرذب  ج ذلم

    تكلفة البضاعة المباعة
ذ11839197ذ11753959ذ11718839ذ  ابذمخهو ذببهجا لذب ا لذ واذب فضت

ذ123556977ذ123599555ذ123559587ذي  اذهدسفرذب  ارذتامرذب  ج ذلمعاذب فضت
ذ158593733ذ158181957ذ123559587ذهدسفرذب ع  ارذب ا قرذ سعا 

ذ11753959-ذ11718839-ذ11799863-ذسلمرذب فضتذتالذيطرحذمخهو ذبجا ل
 125266248 125353952 125257646 تكلفة البضاعة المباعة
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 المصروفات المدفوعة مقدما.  4
 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 

ذ2255198ذ2266875ذ2229686ذب  روا  ذب باوارذمابم 
ذ%5289ذ%5278ذ%5283ذ  يذبلأ واكجسعرذ%منذ 

ذ%2235ذ%2238ذ%2235ذجسعرذ%ذمنذبلأ واذب اببو ر
ذذذ تصنيف المصروفات المدفوعة مقدما

ذ1513361ذ1535356ذ1513513ذ يج  ذمابل
ذ918913ذ938579ذ952259ذامينذمباو ذمابل
ذ366695ذ912178ذ375855ذمساسهم  ذمداعار

 2233167 2288793 2226878 المجموع
 

 الأصول الثابتة 5
 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 

ذ1392135ذ1392135ذ1392135ذ  بةي
ذ11361535ذ11385288ذ11396957ذمع  ذوتحساج  
ذ13558333ذ13395733ذ13837585ذسا ذومابب 

ذ5369583ذ5572788ذ5253515ذ قة
ذ335258ذ338363ذ391191ذ  واذمسارلرت
ذ999323ذ997753ذ981852ذمابب ذمج و ر

ذ الإضافات
ذ5ذ5ذ5ذ  بةي

ذ355353ذ379391ذ362782ذمع  ذوتحساج  
ذ1519812ذ1538311ذ1529223ذسا ذومابب 

ذ586372ذ587831ذ598558ذ قة
ذ55376ذ51297ذ51395ذ لى واذمسارلرت
ذ78967ذ65656ذ78696ذمابب ذمج و ر

ذ2518773ذ2533526ذ2553352ذبب و 
  الاستبعادات

ذ5ذ5ذ5ذ  بةي
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ذ373655ذ358553ذ365331ذمع  ذوتحساج  
ذ725537ذ751115ذ731668ذسا ذومابب 

ذ363355ذ361735ذ319781ذ قة
ذ28855ذ29675ذ28863ذ  واذمسارلرت
ذ77325ذ77326ذ73152ذمابب ذمج و ر

 1817961 1845863 1863364 المجموع
 

 مجمع الاستهلاك 6
 عام قبل الماضيال العام الماضي العام الحالي 

ذ5ذ5ذ5ذ  بةي
ذ1758568ذ1782865ذ1639961ذمع  ذوتحساج  
ذ2555853ذ2331531ذ2368118ذسا ذومابب 

ذ968399ذ813923ذ236655ذ قة
ذ85695ذ88923ذ75562ذ  واذمسارلرت
ذ68323ذ65895ذ61233ذمابب ذمج و ر

 5666753 5268953 4895646 المجموع
    مصروفات الاستهلاك

ذ5ذ5ذ5ذي  بة
ذ333598ذ385529ذ388335ذمع  ذوتحساج  
ذ635321ذ631338ذ677592ذسا ذومابب 

ذ369353ذ356115ذ95137ذ قة
ذ55559ذ55933ذ55291ذ  واذمسارلرت
ذ73919ذ73898ذ72375ذمابب ذمج و ر

 2115645 2148663 1739487 المجموع
 %6458 %6467 %5438 نسبة مصروفات الاستهلاك إلى الأصول الثابتة
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 الأصول غير الملموسة 7
 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 

ذ1775153ذ1832379ذ1183535ذبلأ واذس ذب س ولمر
ذ%2252ذ%1277ذ%1229ذبلأ واذس ذب سولمرذ%ذمنذت و ذبلأ وا

ذ تصنيف الأصول غير الملموسة
ذ736683ذ736683ذ356636ذب بلإرت

ذ1525127ذ762911ذ893565ذبرب تذبلمضب 
 1996164 1752596 1175643 مجموع

  استبعادات )هبوط( في الأصول غير الملموسة
ذ5ذ5ذ5ذب بلإرت

ذ5ذ5ذ5ذبرب تذبالمضب 
 6 6 6 مجموع

ذذم رواذ جف  ذبلأ واذس ذب س ولمر
ذ5ذ5ذ335529ذب بلإرت

ذ128317ذ128317ذ128317ذبرب تذبالمضب 
 127519 127519 577544 مجموع

 
 أصول أخرى طويلة الأجل 9

 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 
ذ3735539ذ3629298ذ3633627ذ  واذ لمرغذجويسرذبلأل 

ذ%3225ذ%3226ذ%3255ذ  واذ لمرغذجويسرذبلأل %ذت و ذبلأ وا
ذذذذ

ذذذ تصنيف الأصول الأخرى طويلة الأجل
ذ1525321ذ1533286ذ1585539ذبيببا  ذجويسرذبلأل 

ذ2382337ذ2339855ذ2318558ذ و بقذ عدذجويسرذبلأل 
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ذ1538578ذ1523277ذ1597233ذ  واذ لمرغذجويسرذبلأل 
 4943656 4826267 4855829 المجموع

 المشتريات والدائنون والضرائب 8
 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 

ذذذ مشتريات بضاعة:
ذ87895888ذ87886536ذ878266936ذموبيرذلم ل

ذذذ مشتريات الشهر السابق واللاحق لنهاية العام:
ذ6366353ذ6365219ذ6395553ذمبضيا ذ لإرذيريس  
ذ8526583ذ8575823ذ8151253ذمبضيا ذ لإرذيج ير

ذذذ 

ذ633126ذ633536ذ633839ذمريرويرب ذومس وق  ذب بضيا 
ذ%1225ذ%1225ذ%1225ذكجسعرذمنذب بضيا 

ذذذذ

ذ13557359ذ13517651ذ13568917ذب ببمجو 
ذ%7252ذ%7ذ%7258ذكجسعرذ%ذمنذب عاا  

ذذذذ  ابذب ببمجو ذلآلمرذو واذ لإرذمنذب ا ل
ذ13557559ذ13517651ذ13568917ذيريس  ذ51  ابذ
ذ13525561ذ13588523ذ13515733ذيج يرذ51  ابذ
ذذذذ

ذ755295ذ718338ذ876383ذةربمبذمسالار
ذ%21266ذ%22233ذ%21263ذكجسعرذ%ذمنذب  روا  
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 التزامات أخرى قصيرة الأجل 16

 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 
ذ7513556ذ7536865ذ7138139ذب اهبم  ذ لمرغذ   تذبلأل 

ذ%25298ذ%25288ذ%25235ذكجسعر%ذمنذبا اهبم  ذ   تذبلأل 
ذ%7265ذ%7269ذ%7289ذكجسعرذمنذبا اهبم  ذوقاوقذب سدار

ذذذ 

ذذذ ات قصيرة الأجلتصنيف الالتزام
ذ2318697ذ2537769ذ2127553ذمد اا ذب ا مسين

ذ2171693ذ2292613ذ2298979ذب اهبم  ذة   ذب جاع  
ذ2725969ذ2727271ذ2732253ذلم وم  ذومس وق  

ذ765571ذ766967ذ656225ذ لمرغ
 9314668 9348786 9147146 المجموع
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 الديون 11
 اضيالعام قبل الم العام الماضي العام الحالي 

ذ11355376ذ11333533ذ11956512ذيريو ذجويسرذبلأل 
ذ%28235ذ%28235ذ%28235ذكجسعرذ%ذمنذقاوقذب سدار
ذ%12255ذ%12235ذ%12235ذكجسعرذ%ذمنذت و ذبلأ وا

ذ632598ذ689335ذ635581ذم رواذب فوبمب
ذ%9235ذ%9295ذ%9235ذم رواذب فوبمبذكجسعرذ%ذمنذب  يذب بيو 

 852367 9799724 9688172 جلأوراق دفع قصيرة الأ
    تصنيف الديون طويلة الأجل

ذ3655313ذ3733581ذ3655558ذ ر ذجوي ذبلأل 
ذ2938357ذ2813891ذ2987737ذبهف  ا  ذ رو ذبجدارذ لمرغ
ذ5198156ذ5217661ذ5133318ذ و بقذيرا ذماولمطرذبلأل 
ذ5662893ذ5622187ذ5625662ذ و بقذيرا ذجويسرذبلأل 

 14726986 14762361 14686363 ويلة الأجلاجمالي الديون ط
ذ5218359-ذ5139638-ذ5571261-ذيطرحذب ه ذب سال ذمنذيريو ذجويسرذبلأل 

 11563498 11545354 11668612 الديون طويلة الأجل
 
 

 التزامات أخرى طويلة الأجل 12
 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 

ذ3355355ذ3373675ذ3271227ذب اهبم  ذ لمرغذجويسرذبلأل 
ذ%3279ذ%3271ذ%3291ذكجسعر%ذمنذبا اهبم  ذوقاوقذب عك

ذذذذذ

ذذذ تصنيف الالتزامات الأخرى قصيرة الأجل
ذ1228177ذ1251833ذ1552651ذمد اا ذمسالارذ سا مسين

ذ1632365ذ1615155ذ1623653ذم روا  ذة   ذمجاع  ذمسالار
ذ1536891ذ1531155ذ1532565ذ لمرغ

 4536439 4495896 4291229 المجموع
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 الأرباح المحتجزة 13
 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 

ذ1525552555ذ1525552555ذ1525552555ذابيرذبلألملإ 
ذ5251ذ5251ذ5251ذب اا رذببهسمار
ذ5236ذ5236ذ5236ذاعوتذ  بب 
ذ5235ذ5235ذ5235ذلمارذببه بب 

ذ35233ذ31213ذ31251ذب سارذب سو يذ سسلإ 
ذذذذ

ذ155555ذ155555ذ155555ذ لملإ ذا يرير
ذ3735555ذ3735555ذ3735555ذاعوتذب بب 

 4856666 4856666 4856666 إجمالي قيمة الأسهم العادية
ذ5271ذ5272ذ5272ذهو يا  ذ د ذ لملإ 

ذ%2255ذ%2255ذ%2255ذب او يا  ذكجسعرذ سارذب سلإ 
 6492 6492 6495 ربحية السهم

    الأرباح المحتجزة
ذ59631859ذ58531539ذ58537373ذ  ابذ واذب فضت
ذ7216865ذ7239353ذ7333671ذ  فيذب بلم 

 45171526 45297981 45513565 المجموع
ذ7155185-ذ7226559-ذ7251567-ذيطرحذب او يا  ذب باوار

 37641356 37659594 37312169 رصيد الأرباح المحتجزة آخر الفترة
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 المبيعات 14
 العام قبل الماضي العام الماضي ليالعام الحا 

ذذذ المبيعات مصنفة حسب المنتج
ذ61135751ذ625911339ذذ61135751ذمعاا  ذب جادذ  (
ذ53725563ذ53383195ذ53725563ذمعاا  ذب جاد ا(
ذ32552988ذ32559323ذ31877958ذمعاا  ذب جادذ ل(

 179286862 1792943128 179591569 مجموع المبيعات
    
    لطة المبيعاتخ

ذ%31215ذ%31215ذ%31235ذمعاا  ذب جادذ  (
ذ%16235ذ%16255ذ%16235ذمعاا  ذب جادذ ا(
ذ%26235ذ%26225ذ%26255ذمعاا  ذب جادذ ل(

ذذذذ
ذذذ هامش المساهمة لكل منتج

ذ%23215ذ%23215ذ%23235ذمعاا  ذب جادذ ب(
ذ%32275ذ%31275ذ%32235ذمعاا  ذب جادذ ا(

ذ%26265ذ%55235ذ%55295ذب جادذ ل(معاا  ذ
ذ%26265ذ%26265ذ%26285ذب اولماذب رلحذة متذب س همر

ذذذذ
    مبيعات الشهر الأول والأخير من العام

ذ13733151ذ13633259ذ13732539ذمعاا  ذ لإرذيريس  
ذ13761122ذ13761967ذ13781858ذمعاا  ذ لإرذيج ير

ذذذذ
ذ5325763ذ5955755ذ5369795ذمريرويرب ذومس وق  ذب عاا  

ذ%2251ذ%2258ذ%2259ذكجسعرذ%ذمنذب عاا  
ذذذذ

   ومسموحات الشهر الأول والأخير من كل عام مردودات
ذ267715ذ556695ذ553862ذيريس  
ذ266838ذ557731ذ559161ذيج ير
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 المصروفات البيعية 15
 العام قبل الماضي العام الماضي العام الحالي 
نسبة%  قيمة 

صافي 
 لمبيعاتا

نسبة %  قيمة
من صافي 
 المبيعات

نسبة% من  قيمة
صافي 

 المبيعات
م روا  ذة   ذ

ذب جاع  
ذ%1295ذ2813953ذ%1235ذ2971997ذ%1295ذ2818983

م روا  ذيريو ذمبدوكذ
ذاالإ 

ذ%5235ذ756129ذ%5235ذ733583ذ%5235ذ718253

ذ%1225ذ2573333ذ%1225ذ2585511ذ%1225ذ2522575ذم روا  ذباع 
ذ%5275ذ9991118ذ%527ذ9998763ذ%528ذ9327159ذا ذمعاا  مد ا

ذ%5255ذ3878565ذ%5255ذ3866858ذ%5255ذ3859538ذا و رذمعاا  
مجموع مصروفات 

 المبيعات
17721496 16416% 19664696 16436% 19697513 16436% 

 

مجموع المصروفات البيعية 
 والإدارية

35933168 26456% 36378112 2649% 36357152 26496% 
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 المصروفات الإدارية 16
 العام قبل الماضي العام السابق العام الحالي 
نسبة%  قيمة 

صافي 
 المبيعات

نسبة %  قيمة
من صافي 
 المبيعات

نسبة% من  قيمة
صافي 

 المبيعات
ذ227ذ3656681ذ227ذ3639225ذ%2265ذ3666393ذبيج  

ذ523ذ758777ذ523ذ759322ذ%5225ذ595282ذبلمالإعك  
 ذ  واذس ذل.ذ جف 
ذمس ولمر

ذ521ذ128317ذ521ذ128317ذ%5255ذ388333

ذ521ذ235968ذ521ذ258557ذ%5215ذ257367ذل.ذهسافو ذوبه  ا 
ذ522ذ529785ذ522ذ557635ذ%522ذ553353ذل.ذ ا جر

ذ5ذ95385ذ5ذ95385ذ5ذ95271ذ يو ذوترو   
ذ.5ذ337621ذ525ذ393562ذ%5255ذ333955ذلمبم  

ذ521ذ221719ذ521ذ223583ذ%5215ذ225639ذمساسهم  ذلمساار
ذ529ذ1518258ذ529ذ1529153ذ%5295ذ1535226ذامين

ذ326ذ7365923ذ327ذ7315991ذ%3285ذ7285911ذمد اا ذ يرب يرذ
ذ526ذ1373932ذ526ذ1391371ذ%526ذ1335825ذم روا  ذ لمرغ

مجموع المصروفات 
 الإدارية

19111692 1644% 19314426 1642 19268638 1644 

وفات إدارية مجموع مصر 
 وبيعيه

35933168 26456% 36378112 2643 36357152 2649 
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بابذتحبيبذبلحس با ذب قذما  ذ  ذها  نذ لمط  ذب رل  ذمنذلما يرهد ذب ااسا ذاستأذك ذاع  تذمنذب اع  ب ذ
الاذذب ا  ارذبوة ذاعمرذ حذفيذبلخ جرذب قذهاداذ  يد ،ذو د ذلهي ذب بدرذاستأذب وباارذاستأذب ب  كرذفي

ذب ب بلمر.

ة ) العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة
شد

ق ب
 أتف

لا
1) 

ق )
 أتف

لا
2) 

ما )
حد 

إلى 
فق 

لا أت
3) 

ما )
حد 

إلى 
فق 

أت
4) 

ق )
أتف

ة ) (5
شد

ق ب
أتف

6) 

يسعرذب بيرو ذ  ذ يرب تذبلأ باحذ الا ذ  باحذهاف ذم ذبلأ باحذ
ذب او ار.

ذذذذذذ

بيرينذ  ذمم  لم  ذس ذ  جوجارذبهيرب تذمنذب ا  ذ  ذيسعرذب 
ذبلأ باحذ ذبذك  ذمنذب ا  ذابلذبكاب الإ 

ذذذذذذ

م واذب بيرينذ لمف  ذ لمط  ذفيذب اوبم ذب   ارذ الاا ذمساوغذ
ذ  باحذياف ذم ذبلأ باحذب سالإبار

ذذذذذذ

ذذذذذذذب ربل ذ ج ذببهيرب تذمنذستذب اا  يرذب   ار
ع اذب ربل ذانذجري ذه  ينذب اوبم ذتح واذببهيرب تذهباالمذبجا

ب   ارذ لمط  ذلملإسرذباكاب اذق ذهبغسهذانذ لمط  ذ لمرغذ
ذزذبلمف  ا ذبغر ذ يرب تذبلأ باحذ

ذذذذذذ

بلألمط  ذب سلإسرذجسعا ،ذاه  ذا يرتذذب ربلاو ذاجبم ذيداب 
ذ قذب فلصذماو اينذ  ذيدابفوبذ لمط  ذ ك رجطياومو ذبهيايرتذ

ذذذذذذ

ل ذفيذببهيرب تذ ذبذ     ذ  ذب ج ج ذب قذما  ذههيربيرذتارذب رب
ذ  ذها  نذمخ جرذفيذب اوبم ذب   ار.

ذذذذذذ
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