
1 
 

 
 
 
 
 

 أساليب الحد من التيرب الزكوي في المممكة العربية السعودية
 دراسة ميدانية 

 
 
 
  
 
 إعداد
 

 أ.د/ صالح بن عبد الرحمن السعد       أ.د/ توفيق بن عبد المحسن الخيال
 
 

 كمية الاقتصاد والإدارة ــ قسم المحاسبة
 جامعة الممك عبد العزيز

 المممكة العربية السعودية -جدة

 
 
 



2 
 

  المستخمص

هددد ت هددذد الدراسددة تلدد  ال عددري  مدد  مسددلليب اللددد مدد  ال لددرب الزكددو   دد  المممكددة العربيددة       
السدددعودية مددد  وجلدددة  ظدددر م لدددلة المجدددل  الزكويدددة اللدددريبية ا ب دا يدددة  و ي دددة مددد  م لدددلة هي دددة 

مو ة م  ال دريس    مقسلم المللسبة     بعض الجلمعلت السعودية. وقد  وصمت الدراسة تل  مج
يصددلللل تلدد  مسدد ل يلل  مهميددة ال  ددل ا العلمددة كددل  مدد  مهملددل:  الإ صددلح  دد  كيتيددة  وزيدد  الزكددلة واى

 دددددريبلم  بللمصددددملة و والعمددددى  مدددد    ميددددة الددددوازع الدددددي   لدددددا المكمتددددي   ولسدددد  ا  يددددلر العددددلممي  
  ظيم جبلية الزكدلة بلس مرار  والعمى  م  اس  رار ال  ظيملت الم عم ة بللزكلة  والإسراع    تصدار 

لملددد مدد  كميددر مدد  ا     ددلت بددي  المكمتددي  والمصددملة  مدد  مهميددة الدد ص  دد  هددذا ال  ظدديم  مدد  
  وبددددلت ملليددددة مو مع ويددددة راد ددددة لمم لددددربي  مدددد  مداة الزكددددلة  ومدددد   لجددددل  ا   ددددراض ا ب دا يددددة 

وم يددرات  دددرً جددزةت مددد  وا سدد   ل ية ا سدد   لية ال لمدددة مدد  ليددث م لدددل لل ومكددل  ا ع دددلد جمسددل لل  
 الزكلة )بي  رب  تل   مس الزكلة المس ل ة( ليُ رجه المكمتو  بأ تسلم.
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Forms of Dealing with Zakat Evasion in Saudi Arabia 

 An Empirical Study 

Abstract  
 

      This study aimed at exploring the forms that can limit Zakat evasion in 

the kingdom of Saudi Arabia from the point of view of members of 

prosecutors committees and a sample of academics working for accounting 

departments at some Saudi universities. The study has reached many 

general results, among which were: the disclosure of how Zakat is 

distributed and delivered to eligible people, improving religious faith of 

Zakat payers, assuring the good selection of employers of  the Zakat 

department and their continues training, assuring the stability of  Zakat 

regulations, speed up the issuance of Zakat law that can limit many 

disagreements between the Zakat department and Zakat payers, while 

including financial and moral sanctions for Zakat evasion acts, assuring the 

independence of Zakat prosecutors and resumption committees in terms of 

the members and meeting place and allowing Zakat payers to deliver (%20-

25) of their Zakat themselves. 
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 القسن الأول 

 الإطار العام للبحث 

 
 ولًا: طبيعة مشكمة البحثأ

الزكددلة ركدد  مدد  مركددل  الإسدد م  و ريلددة مدد   ددرا ض الدددي     يدد م تيمددل  المسددمم ت  بأدا لددل       
لمس ل يلل كلممة غير م  وصة  طيبة بذلً  تسه  طللبلت الأجر والمموبة م  الله  ز وجى  وقدد ممدر 

ومجددل ت ت تلقلددل والمسدد ل ي   الزكددلة مدد  ممددواى المسددممي   ولدددد موجدده صددر لل بأ ددذ الله رسددوله 
لرصدت  عدلليم ولد  الأمدر المسدمم م د  طمبلدل  و  وقد مجم  الت للة  م  وجوب د   الزكدلة تلد  للل.

 يده مو تهددار لده بمملبدة ال دروج  د الإس م كى اللرص  م  هدذا الأسدلس  وا  بدرت كدى  دروج  م
هد(؛ لك  قد ي ى الوازع الدي   مو يلعي   د بعض ال لس  ي لربو  مد  مداة 1409الدي ) بد الله 

الزكددلة مو ي لددليمو  لإسدد لطلل  و  ددد ذلددً يكددو  لددول  الأمددر المسددمم م  ي ددد ى  صددليللت ل ولددلع 
بإيصلى الل وق تل  مصللبلل  مد ت بإجمدلع الصدللبة  مد  ق دلى مدل ع  الزكدلة  كمدل  عدى مبدو بكدر 

  2هددد؛ ال ر،دد  ما1402  2)الكلسددل   مامللربددة مددل ع  زكددلة الأمددواى الظددلهرة  دد   الصددديق 
هددد(؛ و ميدده  ددإ  ال لددرب مدد  مداة الزكددلة مو  ج ددب 1418  3  د.ت؛ المددرداو  ما3د.ت؛الرممدد  ما

د علل بلل لليى  م  الأ ظمة وال عميملت يع بر م للتة ،ر ية  و روجلت    طل ة ول  الأمدر الدذ  
دو  وجده لددق  يدة  وم عدلت ولبسدلت لل ددوق مسد ل   الزكدلةه  د  غيدر معصددية مد   للممدر الله بطل  د

 هد(.1426م   للية م را )الزليم  
 د ت(  و د  ك دب الت ده 2مو الترار)مصدطت  وخ درو   مدا وال لرب    المغة مأ وذ م  اللرب    

لمع د  الل ي د  والواقد  واللديث هو: الك مل  والإ تلة والإس لط والجلود  وهذد المعل   مقرب تل  ا
  2هددد؛ الأصددبل  ما1402  2  د.ت؛الكلسددل   ما3هددد ؛مسددمم ما1407  2العممدد  )الب ددلر  ما

هد(؛ وم  ذلً مل ورد  د  ب،دير بد  ال صلصدية 1418  3  د.ت؛ المرداو  ما3د.ت؛ الرمم  ما
 موال دل ب ددر مدل قلى: قم ل: يل رسوى الله  ت  قومتل م  مصللب الصدقة يع ددو   مي دل م  كد م مد  م

هد(  وغير ذلً م  الأللديدث. قدلى الددردير:"وم  1409  1الألبل   ما«") »يع دو   مي ل؟   لى: 
  د.ت(؛ و مد  ذلدً  دإ  1هرب م   ر م  الزكلة ....م ذ بزكل لل  م ت ب  يض قصدد")الدردير ما

ل  و  م،دددللة  دددد  ال لدددرب الزكدددو  يع ددد  التدددرار مددد  الزكدددلة مو ت تلةهدددل وك ملدددل وجلودهدددل ولبسدددل
 هد( .1422ا صط للت كمل ي وى الأصوليو  )موس   



5 
 

د: العمميدلت ال د  ي دوم ممل ال لرب  د  المجدلى المللسدب   مدأ وذ مد  ال لدرب اللدريب ؛ ومع دل     
ل م  اللريبة ممل ي للي ملكلم ال ظلم اللريب  وال ،ريعلت اللريبية  وقد  رق  بلل المكمي   مصت

وال ج ب بل  بلر م  ال ج ب اللريب  يع  :  دم قيدلم المكمدي بللعمدى الدذ  مد   هؤ ة بي  ال لرب
،دددأ ه م  يدددؤد  تلددد  لددددوث الواقعدددة الم ،ددد ة لملدددريبة مددد   ددد ى اسددد غ ى المغدددرات الموجدددودة  ددد  

 McGee,2006; Bilotkach,2006; Nickerson etالأ ظمدددة وال ،دددريعلت اللدددريبية )

al.,2009; Joulfaian,2009.) 

والمس  رئ لم  ظيم الزكدو   د  المممكدة سدي لظ م ده لدم يلد   عريتتدل ملدددتا لم لدرب الزكدو          
بيل ددلت  ل ة  دد  موا يدددهل ال ظلميددة مو م طددلة دد  د دد  الزكددلة المسدد لإ،ددلرة تلدد  ا م  ددلع واك تدد  بل

صود غير صليلة ب صد ال لرب مو المسل دة  م  ال لرب م  د   الزكلة؛ و م  مية للى  إ  الم 
بلل لرب م  وجلة  ظر البللمي : م  يللوى المكمي )صللب الملى(  دم د   الزكلة كميتل مو جز يتدل 
بلس  دام وسل ى مو مسلليب م للتة لألكلم وقوا د ال،ريعة الإس مية؛ وليث يس  د ال  ظديم الزكدو  

يمك  ال دوى بدأ  ال لدرب والأ ظمة وال عميملت    المممكة تل  قوا د وملكلم ال،ريعة الإس مية  إ ه 
 د  المممكدة    د   الزكدلة كميتدل مو جز يتدل تلد  مصدملة الزكدلة والدد ى و  يع  :"ام  لع المكمي الزك

ذات  بلسددد  دام وسدددل ى ومسدددلليب م للتدددة لم  ظددديم الزكدددو  مو الأ ظمدددة وال عميمدددلتالعربيدددة السدددعودية 
 .    1هد(1434")السعد الع قة
تلصلةات دقي ة ب،أ  لجم ال لرب الزكو     المممكدة العربيدة السدعودية  والواق  م ه    وجد      

( 10,34هدد )1432لك  يمك  ا س د ى  م  ذلً م    ى لجم لصيمة الزكدلة ال د  بمغدت لعدلم 
( 11,08هدددد )1433م هدددد(  ولعدددل1433  15911  عالريدددلضصدددليتة المتمددد   مميدددلر ع سدددعود  )

ر ت هد(؛وه  لصيمة يراهل البعض م والعة  تذا مل قو 1434  16267صليتة الريلض  ع مميلرات)
كو ؛ الأمر الذ  ي،ير تل  وجود  لرب زكو  بغض ال ظر    لجمه وم دارد  وهو بمل يجب م   

مددل مكدددد مدددير  ددلم مصددملة الزكددلة والددد ى بللمممكددة؛ ليددث ذكددر م  ه ددلً  للو ددلت مدد    ددة قميمددة مدد  
عي الو   الزكو  لدا هؤ ة  وم،لر تل  م  الجزة الأكبر م  المكمتي  الزكويي   و زا ذلً تل  ل

المكمتي  يللسبو   م  مسلس   دير   وم  مغمب ال،ركلت     ددم لسدلبلت  وم  المصدملة طمبدت 
ملدي ع مو تيرادهدل مميو دل    دديم قدوا م ملليدة مدق دة مد   500م  ال،ركلت ال د  يبددم رمسدملللل مد  

                                                           

ــــ 1 ــــي مجم ــــدم ىــــذا البحــــث لمنشــــر ف ــــاري ق ــــة الاقتصــــاد والإدارة بت ــــد العزيز:إصــــدارة كمي ــــك عب  ة جامعــــة المم
هدددد  وسدددوي ي ،دددر  ددد  العددددد المدددل   مددد  المجمدددة لعدددلم 26/10/1431هدددد   وقبدددى لم ،دددر  ب دددلري  15/7/1431

 هد.   1434
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ة قددد للولددت ال غمددب  مددد  هددذد الم،ددك ت لك لددل لددم  سدد ط  )مجمدددة مللسددب قددل و    وم  المصددمل
 هد(. 1431  3214هد؛ المتم   صليتة  كلظ ع 1430  21الزكلة والد ى ع

وب ددلةت  مدد  مددل سددبق   لدد  م،ددكمة البلددث  دد  م  بعددض المكمتددي  )مصددللب الأمددواى( ي لربددو      
بيدة السدعودية  واى  ا  متدت الدرؤا لدوى م  مداة الزكلة تلد  مصدملة الزكدلة والدد ى  د  المممكدة العر 

لجددم ال لددرب وم ددددارد  مو لددوى مسدددبلبه وطددرق   جددده؛ الأمددر الدددذ  ي طمددب دراسدددة هددذد الم،دددكمة  
  مدددم 1واق دددراح لمدددوى  لجعدددة للدددل  ددد  لدددوة ملكدددلم ال،دددريعة الإسددد مية وقوا ددددهل )الدراسدددة ال ظريدددة(

اللمددوى )الدراسددة الميدا يددة(  هددذا ال عددري  مدد  وجلددلت  ظددر بعددض الجلددلت ذات الع قددة  جددلد هددذد 
 هو مولوع هذا البلث بم،ي ة الله  بلرً و علل .

 اً : ىدف البحث وتساؤلاتو ثاني
يلدي البلث بصورة ر يسة تل  دراسة مولوع ال لرب الزكو  م  ال للية الميدا ية  م  ليث      

 ظددر بعددض الجلددلت ذات و تصددي ت تلدد  ال عددري  مدد  وجلددلت صددورد وم،ددكلله  ومسددلليب اللددد م دده  
 الع قة  جلد مل يم :

    المممكة العربية السعودية. صور ومسلليب ال لرب الزكو     واق  المملرسة العممية .1
مسددلليب اللددد مدد  ال لددرب الزكددو   دد  المممكددة العربيددة السددعودية الم عم ددة بددللمكمي )صددللب  .2

 الملى(  وبموظت  المصملة  وبلل  ظيم الزكو .
 البحث اً: أىميةثالث
    لوة طبيعة م،كمة البلث  وهد ه  و سلؤ  ه  يمك  تبراز مهمي ه م    ى الآ  :     

مهمية الزكلة ذا لل بل  بلرهل رك لت م  مركل  الإس م و ريلدة مد   درا ض الددي   و طدورة  .1
ال لددرب مدد  مدا لددل مو  ج ددب د علددل  مدد  المسددمم  دد  الددد يل والآ رة تلددل ة تلدد  مددل  ل  دده 

مدددددددد  خمددددددددلر اق صددددددددلدية واج مل يددددددددة هلمددددددددة  دددددددد  ليددددددددلة الأ ددددددددراد والمج معددددددددلت؛  الزكددددددددلة
 هد(. 1404م؛ الصلل  1984)سميمل  

 ع بر م،كمة ال لرب الزكو  م  مهم الم،ك ت ال    عدرض  تسدلل  مد  السدللة  سديمل  .2
   الآو دة الأ يدرة ال د  ي جده  يلدل اه مدلم الدولدة تلد  الع ليدة بعد ج كميدر مد  الم،دك ت 

 صلدية وا ج مل ية و م  رمسلل م،كمة الت ر والت راة.ا ق 

                                                           

   تم في الجزء الأول من البحث )الدراسة النظرية( تأصيل الموضوع من الناحية الفقيية والمحاسبية... 1
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سعود   ولعدلم  ريال( مميلر 10,34هد )1432ليث بمغت لعلم  ؛ا  تلض لصيمة الزكلة .3
هدددد؛ 1433  15911  ع: الريدددلض تة)صدددليى سدددعود  ريااا ( مميدددلر 11,08هدددد )1433

 هد(.1434  16267صليتة الريلض  ع 
جدل  ال لدل ية ا ب دا يدة وا سد   ل ية وديدوا  المظدللم؛ كمرة  دد ال لليل المر و ة ممدلم الم .4

ليث يوجد ست لجل  اب دا ية  ولج ة اس   ل ية والدة  تلدل ة تلد  ديدوا  المظللم ويصدى 
 دد ال لليل الملللدة تلد  هدذد المجدل  كدى  دلم  د  الم وسدط مدل ي دلرب سد ي  قلدية لكدى 

صوصدلل  د ى صددرت قدرارات ب  لج ة اب دا ية  كمل بمغ م وسط  دد ا   رالدلت ال د 
قرار   ل ت    م لت ال لليل ال     زالدت    ظدر دورهدل ممدلم  هد قرابة م   1434 لم 

 هذد المجل . 
ليددث لددم يلددظ  هددذا  لزكددو  دددد  مدد  لددد  مددم البددللمي  ددددقمددة الدراسددلت  دد  مجددلى ال لددرب ا .5

المسدد ويي  ال ظدددر  المولددوع اللددلم بللبلددث والدراسددة الكل يددة  ددد  التكددر المللسددب   مدد  
هدد ددد ال د  طُب دت  مد  مصدملة 1431 دلم وا دراسدة السدعد ددد الم دمدة لم ،در والميدا   سد

)ويمددددمملم مراجعددددو اللسددددلبلت(.بي مل سددددي م  طبيددددق هددددذد  المكمتددددي الزكددددلة والددددد ى  و مدددد  
الدراسة  م  المجدل  الزكويدة ا ب دا يدة  و مد  م لدلة هي دة ال ددريس ب سدم المللسدبة  د  

 لجلمعلت السعودية. ابعض 
بللإلدددل ة تلددد  مدددل سدددبق يأمدددى البللمدددل  م   سدددلم   دددل ا هدددذد الدراسدددة  ددد  لدددى م،دددك ت  .6

ال لددرب الزكددو   دد  المممكددة العربيددة السددعودية  لصددة وم  المممكددة بصدددد تصدددار   ظدديم 
 جديد لجبلية الزكلة.

 اً: نطاق البحث ومحدداتو رابع
 دد  الزكويددة ا ب دا يددة   مدد  لجددل  ا   ددراضاق صددر  طددلق البلددث  دد  جل بدده الميدددا       

المممكدة بل  بلرهدل الجلددة ال د    دددم تليلدل ا  رالددلت المكمتدي  بدايدة  ممددل الجلدة المل يددة  لدم م لددلة 
هي ة ال دريس  د  مقسدلم المللسدبة  د  الجلمعدلت السدعودية بل  بدلرهم مصددر ال لصديى العممد   د  

ى العممد  لمدوظت  الجلدلت ذات الع قدة بمولددو لت مجدلى   ده ومللسدبة الزكدلة  مد  ليدث ال أصدي
الزكدددلة؛ وبلل دددلل   مددد  ي عدددرض البلدددث لدددبعض الجلدددلت بدددللرغم مددد  مهمي لدددل؛ وهددد  مصدددملة الزكدددلة 

هدد؛ ممدل يتد   المجدلى 1431والد ى  والمكمتي  ليث   لول لمل دراسة سلب ة وه  دراسدة السدعد  دلم 
ت لت ال   للل   قة بلذا المولوع؛ و ميه  إ  ال  ل ا لمم لر ة م  الدراسة السلب ة بي  جمي  هذد ال

   د ى ال   سي م ال وصى تليلل ملدودة بمج م  الدراسة الم،لر تليه  وبللبيل لت ال    دم جمعلدل مد
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  ددد يكددو  مدد  الصددعوبة  عمدديم هددذد ال  ددل ا  ددلرج  طددلق البيل ددلت ال دد   ددم  قل مددة ا سدد بيل ؛ ولددذلً
 جمعلل.

إ  هذد الملددات ل    مى م  مهمية هذد الدراسة  م  ا  بلر م  ال  ل ا   ي و   رم  البللم
ال د   دم ال وصدى تليلدل سدوي  عطد  البدللمي  والجلدلت ذات الع قدة د بدإذ  الله د  صدورات مع دو ت  د  
صددور ومسددلليب ال لددرب الزكددو   دد  المممكددة العربيددة السددعودية  ووسددل ى اللددد م دده مدد  وجلددة  ظددر 

  قة بلذا المولوع مم  لم    لوللم الدراسة السلب ة. الأطراي ذات الع
 البحث  ساً: منيجخام
 ددد  لدددوة طبيعدددة م،دددكمة البلدددث ومهدا ددده ومهمي ددده  و طلقددده وملددا ددده  ا  مدددد البللمدددل   ددد        

جلدلت و  الجل ب الميدا    م  ك  الم للجي  ا س  را   والوصت  ال لميم ؛ ليث  دم ال عدري  مد 
ذات الع قدددة  جددلد صددور ومسدددلليب ال لددرب الزكددو   ومسدددلليب اللددد م دده  مددد    ظددر بعددض الجلددلت

 دم  جميد  و  ظديم البيل دلت و لميملدل و تسديرهل  سد بيل   دم  صدميملل للدذا الغدرض  كمدل  ى قل مدة ا
 .لم لسبة للذا ال وع م  الدراسلتلموصوى تل  ال عميملت الم لسبة ب،أ لل و ق الم لها العممية ا

  راسات السابقة اً: الدسادس
بللرغم م  مهمية دراسة م،كمة ال لرب الزكو  ت  م لل لم  لظ بل ه ملم والدراسلت الكل ية         

التكر المللسب   م  المس ويي  ال ظر  والميددا  ؛ ليدث    وجدد دراسدة د  مد  لدد  مدم البدللمي  د 
يب ؛ ليدث لدلوى بعدض البدللمي  بلمت هذد الم،كمة الملم ت     تطلر   ج م،كمة ال لرب اللر 

اق ددددددراح بعددددددض اللمددددددوى لم،ددددددكمة ال لددددددرب اللددددددريب  مدددددد   دددددد ى ا سدددددد عل ة بددددددللم لا الإسدددددد م  
 م(.1994م؛ الج د  1993م؛ لس   1992)سعيد 
هدد( قدلم السدعد بدراسدة م،دكمة ال لدرب الزكدو   د  المممكدة العربيدة السدعودية 1431و د   دلم )      

ا ية؛ ليدث ورد  ومسبلبه  وطرق   جه م  ال للي ي  ال ظرية والميدبلدي ال عري  م  مسلليبه وص
 م  صميم اس بل ة  لم ت مجمو ة م  المللور  م صيلغة ب ودهل ب لةت  م   برة البللمي  العممية 
والعمميدددة  ددد  هدددذا الميددددا    دددم  وجيللدددل تلددد   ي دددة  ،دددوا ية مددد  مدددوظت  مصدددملة الزكدددلة والدددد ى 

  المممكة العربية السعودية. وقدد  وصدمت الدراسدة تلد  مجمو دة مد  ال  دل ا والمللسبي  ال ل و يي   
العلمة كل  م  مهملل: قيلم بعض المكمتدي  ب  دديم تقدرارا لم الزكويدة بل سد  لد تلد  د دل ر مصدط عة  
و دم ت صلح بعللم     ،لط مو مكمر مد  الأ ،دطة ال د  ي ومدو  بمملرسد لل وي وجدب ت لدل لل 

ة م لدل:  دوي بعدض المكمتدي  دالم،لركو     الدراسدة م  لم لدرب الزكدو  مسدبلبلت  د لمزكلة. وقد رما
مو  ،ي لم م   دم وصوى الزكلة تل  مس ل يلل  و دم وجود   وبدة  مد  ال لدرب مد  مداة الزكدلة  



9 
 

و دم ولوح بعض جوا ب ال  ظيم الزكو  )ال عميملت وال رارات والت لوا(  مو صيلغ لل     بدلرات 
 تسددديرات م لدددلربة  تلدددل ة تلددد  كمدددرة ال  ظيمدددلت وال عميمدددلت وال دددرارات الوزاريدددة والت دددلوا     لز لدددل

الصدددلدرة ب صدددوص بعدددض المعللجدددلت الزكويدددة. و يمدددل ي عمدددق بطدددرق العددد ج ا تدددق الم،دددلركو   ددد  
  وجمددددد  ال  ظيمدددددلت والمدددددوا   لممي  بللمصدددددملة و ددددددريبلمالدراسدددددة  مددددد  مهميدددددة لسددددد  ا  يدددددلر العددددد

  كمدل م سدوخ م لدلت لوا وغيرهل ممل ي عمق بللزكلة  د  ك يدب والدد مد  مرا دلة لدذي الوال عميملت وال
م،ددلرت   ددل ا الدراسددة الميدا يددة تلدد  مهميددة مرا ددلة ا  سددلق بددي   ددبة العمددى  دد  المصددملة و دددد 
ال ل مي  به لملد م   راكم لدل ت التلدص والدربط  و ددم المجدوة تلد  ت دلدة الدربط مو تهددار الدد ل ر 

 لربط ال  دير  ت  ب لةت  م  مسبلب جوهرية ومبررات م  عة و   مليق اللدود.مو ا
م لدددل ركدددزت  مددد  م،دددكمة ال لدددرب السدددلب ة ددددد  يمدددل  ددددا دراسدددة السدددعد ددددد الدراسدددلت  يُ لدددظ  مددد     

اللددريب   دد  جملوريددة مصددر العربيددة م ددذ  مسددة  ،ددر  لمددلت مسدد تيدة مدد  بعددض اللددوابط ال دد  
سدد مية  دد  مجددلى الزكددلة و طبي لددل  دد  مجددلى اللددريبة  ولعددى هددؤ ة وغيددرهم جددلةت بلددل ال،ددريعة الإ

مددد  البدددللمي  معدددذورو ؛ ليدددث   يوجدددد  ددد  معظدددم الددددوى الإسددد مية   ظددديم رسدددم  لجبليدددة الزكدددلة 
و وزيعلل  م  مس ل يلل  ب  ي الللى    المممكة العربيدة السدعودية ال د  يع بدر هدذا ال  ظديم جدزةت 

ورك لت مسلسلت      ظيمل لل و ظملل  وجمي  مجل ت الليلة  يلل ال     وم  مد   مصي ت م  م لجلل 
بتلددى الله  بدلرً و عددلل ؛ كمدل  ددص  مدد    طبيدق ال،ددريعة المر كدزة  مدد  ك دلب الله وسدد ة رسدوله 

 هد. 27/8/1412(    90ذلكم ال ظلم الأسلس  لملكم الصلدر بللأمر الممك  رقم )م/
ة ام دادا لدراسة السعد؛ ليث سي م ال ركيز    ال للية الميدا ية  م  م لدلة و أ   هذد الدراس     

المجددددل  الزكويددددة ا ب دا يددددة  وم لددددلة هي ددددة ال دددددريس  دددد  مقسددددلم المللسددددبة  دددد  بعددددض الجلمعددددلت 
 السعودية. 

 اً : تقسيم البحث سابع
مقسلم ر يسة    دلوى     لوة طبيعة م،كمة البلث ومهدا ه ومهمي ه  م   سيم البلث تل  م مة     

ال سدددم الأوى م لدددل الإطدددلر العدددلم لمبلدددث. بي مدددل ُ صدددص ال سدددم المدددل   لمدراسدددة الميدا يدددة ومعللجدددة 
 و لميى بيل ل لل و تسير   ل جلل  و صص ال سم المللث ل  ل ا البلث و وصيل ه. 
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 القسم الثاني
 الدراسة الميدانية 

     

ال عري  م  وجلة  ظر جل دي  همدل: المجدل  الزكويدة  هد ت الدراسة    جل بلل الميدا   تل 
اللريبية ا ب دا ية بوزارة المللية  وم للة هي دة ال ددريس  د  مقسدلم المللسدبة  د  بعدض الجلمعدلت 
السدددعودية )جلمعدددة الممدددً  بدددد العزيز وجلمعدددة مم ال را وجلمعدددة الطدددل ي(  جدددلد مسدددلليب اللدددد مددد  

سددددعودية؛ بل  بددددلر الجلددددة الأولدددد   ممددددى جلددددة التصددددى  دددد   ال لددددرب الزكددددو   دددد  المممكددددة العربيددددة ال
الم لز دددلت الزكويدددة بدددي  المكمتدددي  ومصدددملة الزكدددلة والدددد ى. بي مدددل  ممدددى الجلدددة المل يدددة الأكدددلديميي  

 ال ل مي   م   دريس المللسبة    الجلمعلت السعودية. 
 

 الجزء الأول: الإطار العام لمدراسة الميدانية
 

 وعينة البحث أولًا: مجتمع الدراسة 
ي كو  مج م  الدراسة دد كمل سب ت الإ،لرة دد م     ي  همل: المجل  الزكوية اللريبية ا ب دا يدة      

بوزارة المللية و دددهل سدت لجدل   مد  مسد وا المممكدة  و ددد م لدل لل تلدل ة تلد  سدكر ير المج دة 
 لدلة  كمدل  دم  وزيعلدل  مدد  (  وقدد  دم  وزيد  ا سد بل لت  مد  جميد  الأ36سد ة وم مدو   لدوات )

(  مد  م لدلة 70ل ة )(  و م  وزي  سبعي  اس ب6بعض الأ للة المعي ي  لديملت    هذد المجل  )
. واسد مرت الم لبعددة قرابدة ممل يدة م،ددلر  بعدد ذلدً  دم اسدد رجلع مد ث وم مدي  اسدد بل ة هي دة ال ددريس

 مدددلى تجلبل لدددل  وم لددد  البدددلق    مسددد بعد م لدددل مددد ث اسددد بل لت لعددددم اكمددد  م لدددلة المجدددل  (33)
%( م  ا سد بل لت الموز دة. كمدل 71,43(  و ،كى مل  سب ه )30لم لميى و ددهل م مو  اس بل ة )

(  مسدد بعد م لددل تلدددا  ،ددرة 58 ددم اسدد رجلع ممددل  و مسددي  اسدد بل ة مدد  م لددلة هي ددة ال دددريس )
(  47هل سدب  ومربعدو  اسدد بل ة )(  وم لد  البددلق  لم لميدى و ددد11اسد بل ة لعددم اك مدلى تجلبل لدل )

%( م  ا س بل لت الموز ة؛ وهمل  سب ل  جيد ل  تلصدل يلت  د  مجدلى العمدوم 67و ،كى مل  سب ه )
( مج مددددد  البلدددددث و ي  ددددده  و ددددددد 1هدددددد(. ويولددددد  الجددددددوى رقددددم )1425ا ج مل يددددة )ال لطدددددل    

 ا س بل لت الموز ة والمس ممة والصلللة لم لميى.
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 (1جدول رقم )
 عينة الدراسة والاستبانات الموزعة والمستممة والصالحة لمتحميل 

 مجتمع البحث الاستبانات
أعضاء ىيئة  أعضاء المجان

 التدريس
 المجموع

 112 70 42 الموزعة
 91 58 33 المستممة

 %81,25 %82,86 %78,57 نسبة المستممة إلى الموزعة
 77 47 30 الصالحة لمتحميل

 %84,62 %81 %90,9 ميل إلى المستممةنسبة الصالحة لمتح
 %68,75 %67 %71,43 نسبة الصالحة لمتحميل إلى الموزعة

 

 ثانياً: أداة جمع البيانات 
 م اس  دام ا س بل ة )ا س  صلة( كوسيمة لجم  البيل لت ال زمة لإجراة الدراسة  و  كو        

ال صددددددل ص ال، صددددددية لأ ددددددراد  ا سدددددد بل ة مدددددد  جددددددز ي  ر يسددددددي :   ددددددلوى الجددددددزة الأوى م لمددددددل
العي دة:المؤهى العممد   وسدد وات ال بدرة. و  دلوى الجددزة المدل   وجلدة  ظددر الم،دلركي   د  الدراسددة 

  جلد الأسلليب الم  رلة لملد م  ال لرب الزكو     المممكة العربية السعودية.
ة؛ ليددث  ددم وقددد اسدد  دم البللددث م يددلس ليكددرت ال ملسدد  الم دددرج ل لديددد تجلبددلت م ددراد العي دد

( ليدى  مد   ددم الموا  دة  مد  الإطد ق  1( ليدى  م  الموا  ة ال لمة  والوز  )5 لديد الوز  )
كمل  م  لديد درجة الموا  ة م   دملل و  لت لمم وسدط المدرج  لإجلبدلت العي دة  مد  ال لدو الآ د  

 هد(: 1422)الصيلد 
 المتوسط المرجح درجة الموافقة
 5ــ  4,2 موافق تماماً 

 4,19ــ 3,4 موافق
 3,39ــ 2,6 موافق إلى حد ما

 2,59ــ 1,8 غير موافق
 1,79ــ  1 غير موافق عمى الإطلاق
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كمددل  ددم ال أكددد مدد  صدددق ا سدد بل ة بعرلددلل  مدد  م مددة مدد  م لددلة هي ددة ال دددريس  دد  قسددم 
 دم  ت  بلرا لل  و ال أكد م  د  المللسبة بكمية ا ق صلد والإدارة بجلمعة الممً  بد العزيز؛ بلدي

لل ة مو لذي البعض الآ ر بلسدب  وجيلدل لم. كمدل  دم ال أكدد مد  مددا   عديى بعض  بلرا لل  واى
وقدد بمغدت  (،Reliability Analysis - Alphaمبدلت ا سد بل ة بلسد  دام م يدلس ملتدل كرو بدلخ )

ل   وبمغت ال يمدة (  م  ال وا0,9077(  )0,9228(  )0,9098قيم ملتل لمللور الدراسة الم مة: )
(  وهدد   سددبة مم ددلزة  دد  ممددى هددذد الدراسددلت؛ ممددل يدددى  مدد  م  0,9286لجميدد  ملددلور الدراسددة )

 م(.2012الم يلس    هذد الدراسة ذو درجة مبلت  للية )تبراهيم  ومبو هل،م 
 ثالثاً: أسموب معالجة وتحميل البيانات 

لبيل لت ال    م جمعلل م    ى مداة ل ل يق هدي البلث والإجلبة     سلؤ  ه   م  لميى ا
الدراسة )ا س بل ة( بلس  دام الللسب الآل     طريق بر لما الأسدلليب الإلصدل ية المسدملة اللدزم 

طمق  ميه كمل جلة    الإصدار الراب   ،ر) ُُ  Statisticalالإلصل ية لمعموم ا ج مل ية  مو مل مُ

Package for Service Solutions راج الم وسددطلت اللسددلبية وا  لددراي (؛ ليددث  ددم اسدد 
المعيددلر  وال وزيعدددلت ال كراريدددة وال سددب الم ويدددة  ومُجريدددت بعدددض ا   بددلرات الأ دددرا ممدددى: ا  بدددلر 

Mann-Whitney ؛ وهدد  ا  بددلرات   معمميددة ُ سدد  دم لم عددري  مدد  ا جلهددلت م ددراد  دددة  ي ددلت
 ددد  د لدددة التدددروق بدددي  هدددذد مسددد  مة  لدددو مولدددوع مددد  مولدددو لت العمدددوم ا ج مل يدددة  والك،دددي 

العي لت   دمل  كو  البيل لت ال    م جمعلل    صورة ر بية مو لولت تل  صورة ر بية  و لديد مل 
تذا كل ددددت التددددروق للددددل د لددددة تلصددددل ية بددددي  تجلبددددلت كددددى مدددد  م لددددلة المجددددل  الزكويددددة اللددددريبية 

 طددددلة  مو تلدددد  الصددددد ة ا ب دا يددددة  وم لددددلة هي ددددة ال دددددريس  مم ت لددددل  ددددروق  رجدددد  تلدددد  وجددددود م
 هد(.1423)اللليل  ولس  

 

 الجزء الثاني: عرض ومناقشة نتائج الدراسة

 دد  لدددوة طبيعددة م،دددكمة البلدددث ومهدا دده  وب دددلةت  مدد    دددل ا المعللجدددة الإلصددل ية ال ددد   دددم        
 اس  داملل؛ سوي ي م  رض ال  ل ا و لميملل و تسيرهل وم لق، لل  م  ال لو الآ  : 

 

 خصائص الشخصية لعينة البحث:أولًا: ال

( بعددض  صددل ص م ددراد  ي ددة البلددث مدد  ليددث المددؤه ت العمميددة  2يولدد  الجدددوى رقددم )
 ددددإ  معظددددم م لددددلة المجددددل  ممدددد  ،ددددمم لم الدراسددددة مدددد   ال بددددرة  وكمددددل هددددو والدددد  و دددددد سدددد وات
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%(  ومدد  الللصددمي   مدد  درجددة الملجسدد ير 43,3الللصددمي   مدد  درجددة الدددك وراد ب سددبة بمغددت )
 مو الددددبموم العدددلل   سددبة الللصدددمي   مدد  درجدددة البكددللوريوس%(  بي مددل بمغدددت 23,3 سددبة بمغدددت )ب
%(؛ ممددل يدددى  مدد  م  معظددم م لددلة المجددل  الزكويددة اللددريبية ا ب دا يددة مؤهمددو   ددأهي ت 33,3)

 مميددلت جيدددات  وهددو ممددر طبيعدد ؛ ذلددً م  م لددلة هددذد المجددل  يت ددرض م    ددى مددؤه  لم  دد  درجددة 
 للوريوس    مجلى   صص المللسبة مو ال،ريعة مو ال ل و  مو الإدارة.البك

%( مدد  م لددلة المجددل  ممدد    ددى 70كمددل ي لدد  مدد   صددل ص م ددراد العي ددة م  مددل  سددب ه )
 بددر لم  دد   مددى المج ددة  ددد   مددس سدد وات  مدد  م لظددة م   سدددبة مدد   بددر لم بددي   مددس تلددد  

ي ة ال دريس  أغمبي لم مم  يلممو  الددك وراد %(  ممل بلل سبة لأ للة ه26,6 ،ري  س ة بمغت )
%(  و بدرة مغمددبلم  د  مجدلى ال ددريس  زيدد  د   ،ددر 80,9 د    صدص المللسدبة ب سدبة بمغدت )

%( و ددد  كدددى اللدددل ت  دددإ  الغللبيدددة العظمددد  مددد  م دددراد العي دددة 70,2سددد وات؛ليث بمغدددت  سدددب لم )
لبلدث ذات د لدة جيددة؛ لأ لدل   بد  ي م عو  ب برة جيددة؛ ممدل يجعدى خراؤهدم  لدوى المولدوع ملدى ا

 م  المعر ة الأكلديمية  وال برة والمملرسة العممية    مجلى  مى المجل .
 (2جدول رقم )

 بعض خصائص أفراد عينة البحث 

مة
العا

ص 
صائ

الخ
 

 
 الخصائص الفرعية

أعضاء ىيئة  أعضاء المجان
  التدريس

 المجموع

 
 النسبة
 النسبة العدد %

 النسبة العدد %
% 

مي
العم

ىل 
مؤ
ال

 

 13 10 - - 33,3 10 + دبموم عالي بكالوريوس
 20,8 16 19,1 9 23,3 7 ماجستير
 66,2 51 80,9 38 43,3 13 دكتوراه

خبرة
ت ال

سنوا
 

 

 31,1 24 6,4 3 70 21 سنوات 5أقل من 
 19,5 15 23,4 11 13,3 4 سنوات 10إلى أقل من  5من 

 19,5 15 23,4 11 13,3 4 سنة 20إلى  10من 
 29,9 23 46,8 22 3,3 1 سنة 20أكثر من 
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 ةثانياً: محاور الدراسة الرئيس
 ددم   سدديم ملددلور البلددث بلسددب طبيعددة المولددوع ملددى الدراسددة تلدد  م مددة ملددلور ري سددة    

اللددد م دده  ومكمددر الب ددود  زا ددلت بددي  المكمتددي  والمصددملة؛  مسددلليبوهدد : مسددلليب ال لددرب الزكددو   و 
  م  ال لو الآ  :المللور بلسب هذا ال  سيم  ي م   لوى هذدولذلً س

  أساليب التيرب الزكوي بصفة عامة .أ 
بلسدب درجددة  ( مسدلليب ال لدرب الزكدو  ال د  يملرسدلل بعدض المكمتدي  3يولد  الجددوى رقدم )     

 :كمل يم  موا  ة الم،لركي     الدراسة

د ددددل ر مو سددددج ت مو مسدددد  دات مو   مددد   دددديم الإقددددرار الزكددددو  مسدددد  د  قيدددلم بعددددض المكمتددددي  ب  .1
 .(4,36لسلبلت غير ل ي ية؛ ليث بمغ الم وسط اللسلب  لدرجة الموا  ة )

اصددط لع مو  غييددر المسدد  دات ل  تدديض الو ددلة الزكددو   واى تددلة مو ال   ددب  دد  بعددض ب ددود   .2
 .( لكى م لمل4,32الو لة الزكو  بم وسط لسلب  بمغ )

لط مو مكمدر مد  م ،دط لم ال لصدة ال د  ي وجدب  لدو لل  دم ت صلح بعض المكمتدي   د   ،د  .3
 .(4,27لمزكلة؛ ليث بمغ الم وسط اللسلب  لدرجة الموا  ة لم  ،مم لم الدراسة )

قيلم بعض المكمتي  ب لمي  الإقدرار الزكدو  بيل دلت مو معمومدلت   دللي مدل هدو ملبدت بللدد ل ر   .4
 (. 4,23موا  ة بمغت )واللسلبلت الل ي ية بلدي   تيض الو لة الزكو  بدرجة 

(  م  3,81( )3,88( )3,99   المر بة ال لمسة ومل بعدهل بدرجة موا  ة ) ب ية الب ودجلةت   .5
 ال وال .

 إ  ه دلً موا  دة  ال ر يبو   كى اللل ت وميلت كل ت صورة مو مسموب ال لرب ومكل ه    
و الأسددلليب بلدددي ال لددرب مدد  الم،ددلركي   دد  الدراسددة  مدد  مملرسددة بعددض المكمتددي  للددذد الصددور م

م  مداة الزكلة تل  مصملة الزكلة والد ى؛ ليث لدم   دى درجدة الموا  دة  د  جميد  هدذد الصدور  د  
   ظلدددر وجدددود  Mann-Whitney( وهدد  درجدددة موا  دددة مر تعددة  مددد  م لظدددة م  قدديم الدددد 3,81)

ت د لة تلصل ية بي  ا    لت مع وية بي  خراة الم،لركي     الدراسة؛ بمع    دم وجود  روق ذا
وم لدددلة هي دددة ال ددددريس ممددد  ،دددمم لم الدراسدددة  يمدددل  م لدددلة المجدددل  الزكويدددة اللدددريبية ا ب دا يدددة 

ي ددص صددور ومسددلليب ال لددرب الزكددو    يمددل  دددا الب ددد الم عمددق ب يددلم بعددض المكمتددي  ب  ددديم تقددرار 
المجدددل  درجدددة زكدددو   مددد  مسدددلس  ددددم وجدددود د دددل ر مو سدددج ت مو مسددد  دات؛ليث يبدددد  م لدددلة 

موا  ددددة مكبددددر مدددد  م لددددلة هي ددددة ال دددددريس؛ ولعددددى ذلددددً يرجدددد  تلدددد  م  م لددددلة لجددددل  التصددددى  دددد  
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الم لز لت الزكوية بي  المكمتي  والمصملة مكمر قربلت ددد  يمدل ي عمدق بمملرسدلت بعدض المكمتدي  ددد مد  
: لى ال بدد  وكمددل قددالأكددلديميي  الددذي  قددد   ي صددورو  وجددود ممددى هددذا السددموً  دد  الواقدد  العممدد  

 هد(.1406  2"ليس ال بر كللمعلي ة" )الألبل    صلي  الجلم   ما

 (3جدول رقم )
 أساليب التيرب الزكوي بصفة عامة 

  م
 العبارة

سط
متو

ال
 

.م)
ن

S.
D

) 

يب
لترت

ا
جان 

الم
س 
دري

 الت
يئة

ى
 

M-
W

(U
)

 P-
va

lue
 

تخفــــيض رأس المــــال المــــدوًن فــــي الســــجل  1
,3 التجاري.

88
 1,

25
6

 

6 4,
20

 3,
68

 52
2

 0,
09

1
 

تقـــديم إقـــرار زكـــوي مســـتندأ عمـــى دفـــاتر أو  2
,4 سجلات أو مستندات أو حسابات مصطنعة

36
 0,

94
4

 

1 4,
50

 4,
28

 66
9

 0,
66

8
 

ــى أ 3 ــرار زكــوي عم ســاس عــدم وجــود تقــديم إق
,3 دفاتر أو سجلات أو مستندات

99
 1,

09
4

 

5 4,
30

 3,
79

 50
7,
5

 0,
02

9
 

ت تضــمين الإقــرار الزكــوي بيانــات أو معمومــا 4
ـــدفاتر والحســـابات  تخـــالف مـــا ىـــو ثابـــت بال

 الحقيقية

4,
23

 1,
21

3
 

4 4,
50

 4,
06

 58
7

 0,
16

3
 

ـــدفاتر أو المســـتندات أو  5 إتـــلاف أو إخفـــاء ال
السـجلات قبــل انقضـاء الأجــل المحـدد لتقــادم 

 دين الزكاة

3,
81

 1,
27

8
 

7 4,
77

 3,
83

 65
5

 0,
58

1
 

 عدم الإفصاح عن نشاط خاضع لمزكاة 6

4,
27

 1,
03 4 3 4,
50

 4,
13

 65
2

 0,
35 4 

اصـــــطناع أو تاييـــــر المســـــتندات لتخفـــــيض  7
 الوعاء الزكوي

 

4,
32

 1,
09

4
 

2 4,
77

 4,
23

 65
1,
5

 0,
52

3
 

ــاء أو التلاعــب فــي بعــض بنــود الوعــاء  8 إخف
,4 الزكوي

32
 1,

05
7

 

2 4,
50

 4,
21

 61
6,
5

 0,
29

6
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 التيرب الزكوي الحد من أساليب. ب 
 ة بالمكمفينالتيرب الزكوي المتعمق الحد من أساليب .1
  وقدد بدللمكمتي  ةسلليب وطرق اللد م  ال لدرب الزكدو  الم عم د( بعض م4يول  الجدوى رقم )    

 :كمل يم بلسب درجة موا  ة الم،لركي     الدراسة جلةت 
   يصددددلللل تلدددد  مسدددد ل يلل؛ ليددددث بمغددددت درجددددة الموا  ددددة الإ صددددلح  دددد  كيتيددددة  وزيدددد  الزكددددلة واى
مد  ذلدً طمأ دة  ولعدى اللدديالأمر؛ ممل يؤكد مهمية هذا   ة(  وه  درجة موا  ة مر تع4,49)

و مدد  كددى   ددإ  هددذد ال  يجددة  ؤيددد مددل ذكددرد   دد  موقعلددل. المكمتددي  بددأ  الزكددلة  ددد   لمسدد ل يلل و 
البللث    الجزة ال ظر  م  البلث مد  مهميدة  و يدة مصدللب الأمدواى بدأ  الزكدلة  صدى تلد  

لم  يبددلدرو  بدددد علل تلدد  ولدد  الأمدددر طيبددة بدددذلً مسدد ل يلل  مدد  الوجددده ال،ددر   ل طمدد   قمدددوب
  توسلم يرجو  الأجر م  الله  بلرً و علل .

   ميددة و دد  المكمددي بع وبددة مددل   الزكددلة والم لددرب مدد  مدا لددل  دد  الددد يل والآ ددرة؛ ليددث بمغددت  
  .(  وه  درجة موا  ة مر تعة4,47درجة الموا  ة )

    تبدددراز ال صدددوص الدالدددة  مددد   رلدددية الزكددددلة  مددد   دددد ى  ميدددة الدددوازع الددددي   لددددا المكمتدددي
(  وهددد  4,45بلسددد  دام الوسدددل ى الإ  ميدددة الم لسدددبة؛ ليدددث بمغدددت درجدددة الموا  دددة )ومهمي لدددل 

 درجة موا  ة مر تعة.
   ميددددة و دددد  المكمددددي بأهميددددة ال كل ددددى ا ج مددددل   بددددي  م ددددراد المج مدددد  بدرجددددة موا  ددددة بمغددددت  
الدراسدة تلد    دد ال ددوات والم دلةات المت ولدة بدي  د وة الم،لركي   د  جلة بعد ذلً  (.4,27)

المكمتددي  ومصددملة الزكددلة والددد ى وا سدد ملع لددوراة و بددلدى وجلددلت ال ظددر  ومللولددة  لددم كددى 
 .(4,26بدرجة موا  ة بمغت ) طري لو ر

   ًميددة و دد  المكمددي الزكددو  بوجددوب طل ددة ولدد  ممددر المسددممي   دد  غيددر معصددية  وم   مدد  
ي دل م يهل دل جلة الأمر بذلً    ك لب الله  دز وجدى ب ولده  عدلل :  ؛وى دي هالطل ة مصى م  مص

دددرَ مَددد  كُم   سُدددوى  و مُولَددد  الأ  م  ُ دددوا م طَيعُدددوا المَّددده  و م طَيعُدددوا الرَّ (  وهدددذد 59)ال سدددلة: مددد  الآيدددة الَّدددذَي   خم 
وم  ولدد  الأمددر الطل دة يددد ى  دد  تطلرهددل د دد  الزكددلة تليدده تذا طمبلدل  و دددم ت تددلة ،دد ة م لددل  

ددد ق ةت    دددمل يتعددى ذلددً ت مددل يتعمدده ترلددلةت لله  بددلرً و عددلل  الددذ  قددلى:  ددو الَلَم  ص  ُ ددذ  مَدد   م م 
ُ ز كِّيلَم  بَل ل الت لدلة  مد  وجدوب د علدل  (؛ ولذلً ا تق جملور103)ال وبة: م  الآية ُ ط لِّرُهُم  و 

الإمددددلم د وجددددب  سددددميملل تليدددده بددددذ ت للإمددددلم تذا طمبلددددل  قددددلى ال،ددددربي  : "واى  طمبلددددل د م  
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بمدددغ الم وسدددط اللسدددلب  لدرجدددة موا  دددة الم،دددلركي   ددد     د.ت(  وقدددد1لمطل ة...")ال،دددربي   ما
 (.4,23الدراسة )

  ( 4,13  ويددة الع قددة والم ددة الم بلدلددة بددي  المكمتددي  والمصددملة؛ ليددث بمغددت درجددة الموا  ددة)  
ا  تددلض  هددد(؛ ليددث جددلة1434عد مدد  قبددى )ه دراسددة السدديددلتمددل  وصددمت هددذد ال  يجددة  و ؤكددد

  و .   م دمة مسبلب ال لرب الزك م ة بي  المكمتي  والمصملةمس وا ال
 ما يمي:وأضاف بعض أفراد العينة  
  .)مهمية ت طلة لوا ز لمم علو ي  م  المصملة والم  ظمي     السداد )كعم ة  ميز مم ت 
  .كريم كبلر المكمتي  مع ويلت  
     المكمي بأ ه ملد المس تيدي  م  د   الزكلة؛ وذلً   دمل  ؤد  الزكلة دورهدل  د    مية و

  تض  سبة الت ر    المج م  وم  مم  تض  سب الجريمة.

وجددود ا    ددلت  دددم مظلددرت  Mann-Whitneyم  قدديم الددد  مددل سددبق والم لددظ  دد  جميدد 
 د  الدراسدة  مد   علليدة الأسدلليب ؛ بمع د  ا تدلق الم،دلركي  مع وية بي  خراة الم،لركي     الدراسة

 الم  رلة لملد م   لرب المكمتي  م  مداة الزكلة تل  مصملة الزكلة والد ى. 
 المتعمقة بالمكمفينالحد من التيرب الزكوي  أساليب: (4جدول رقم )

 ارةـــــــــــــــــــــــالعب م

سط
متو

ال
 

)ن.م
S

.D
) 

يب
لترت

ا
 

ا
جان

لم
س 
دري

 الت
يئة

ى
 

M
-W

(U
)

 

P
-v

a
lu

e
 

العمل عمى تنمية الوازع الـديني لـدا المكمـف بأىميـة  1
,4 الزكاة

45
 0,

80
3

7 3 4,
30

 4,
55

 57
6,
5

 0,
12

4
 

تنمية وعي المكمف بعقوبة مانع الزكاة والمتيرب مـن  2
,4 أدائيا في الدنيا والآخرة

47
 0,

73
6

0 2 4,
37

 4,
53

 60
3,
5

 0,
22

7
 

 تنميــة وعــي المكمــف بأىميــة التكافــل الاجتمــاعي بــين 3
,4 أفراد المجتمع.

27
 0,

86
8

1 4 4,
23

 4,
30

 66
8,
5

 0,
67

7
 

المكمف بوجوب طاعة ولي أمر المسممين  تنمية وعي 4
,4 في دفع الزكاة إليو إذا طمبيا منو

23
 0,

90
1

7 6 4,
20

 4,
26

 67
8,
5

 0,
76

3
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ــا يخــص  5 ــين والمصــمحة  فيم ــين المكمف ــة ب ــة الثق تقوي
م )ممــثلًا بــراءة ذمــة المكمــف إذا دفــع زكاتــو إلــى الإمــا

 في مصمحة الزكاة والدخل(

4,
13

 0,
83

27
 

7 4,
27

 4,
04

 60
8

 0,
27

7
 

يصـــاليا إلـــى  6 ـــاة وا  ـــة توزيـــع الزك الإفصـــاح عـــن كيفي
,4 مستحقييا

49
 0,

73 67 1 4,
63

 4,
40

 58
9, 5 0,
16 4 

عقد المقاءات المفتوحة بين المكمفين ومصمحة الزكاة  7
,4 والدخل، ومحاولة فيم كل طرف للآخر.

26
 0,

75 04 5 4,
37

 4,
19

 60
3

 0,
24 7 

 
 

 المتعمقة بمصمحة الزكاة والدخل الحد من التيرب الزكوي  أساليب  .2
( بعض مسلليب وطرق   ج ال لرب الزكو  الم عم ة بمصدملة الزكدلة 5يول  الجدوى رقم )      
  ر يبلل  م  ال لو ال لل :ال   جلة و والد ى 

   ليث بمغددت درجددة الموا  ددة ب دددريبلم بلسدد مرار؛والع ليددة لسدد  ا  يددلر العددلممي   دد  المصددملة؛
( 4,59الم عم دة بلل ددريب ) موا  ة الدرجة      لي  بمغت (4,70)ال لصة بلس  ا  يلرهم 
ة تلد  م  يكدو  ويؤكدد مددا الللجد  ممدل يددى  مد  مهميدة هدذا الأمدر ؛وهمل درج ل  مر تع دل 

  وهدو الجل دب الدذ  ا   د  بده رة الموظتي   م دلت ودي دلت و ممدلت و مد ت موظي المصملة م   ي
و متددلؤد الرا،دددو  مدد  بعدددد م،ددد الع ليددة كمددل سددبق  أكيددد ذلددً و جمي دده  دد  الجددزة  الرسددوى 

؛ لأ  الأ ظمدددة والمدددوا   وال عميمدددلت مددد  مهمي لدددل لددد   جدددد  تعدددلت  وسددد ظى ال ظدددر  مددد  البلدددث
لع ليدة بده ر د  كتدلةة قلصرة مل لم  وجد الإدارة ال دلدرة  مد    تيدذهل  ولعدى مد  مهدم مدل يجدب ا

العدددلممي   ددد  المصدددملة مددد  ال دددللي ي  العمميدددة والعمميدددة بدددداةت بلسددد  ا  يدددلرهم  مدددم  ددددريبلم 
و طددوير كتدددلة لم؛ وذلدددً لمددل ي طمبددده  مدددى التددللص الزكدددو  مددد  ت  ددل  لم دددوال  المللسدددبية  

لمددددلم لمددددلم كددددلي   بددددلل وال  الإجرا يددددة وال عميمددددلت وال عميمددددلت وكيتيددددة   تيددددذهل  واى مع ددددوى  واى
بلل وال  الت ليدة الم عم دة بللزكدلة  وكيتيدة  لديدد و ل لدل  ولسدلب الزكدلة المسد ل ة  مد  ذلدً 

 الو لة.
   تلمدلم مدوظت  المصدملة بلل عميمدلت وال درارات والت دلوا الصدلدرة ب صدوص بعدض المعللجددلت

غت الزكوية  م    ى  ص يتلل  وجعملل    م  لوى موظت  التلص والربط الزكو ؛ ليث بم
 (  وه  درجة موا  ة مر تعة.4,53درجة الموا  ة )

   ال ددزام مددوظت  المصددملة ب وا ددد المللسددبة الزكويددة  و دددم ال ددروج   لددل ت   دد  لللددة وجددود
وجدلة قريبدلت مد  ذلدً  (.4,45مبررات واللة؛ ليث بمدغ الم وسدط اللسدلب  لدرجدة الموا  دة )
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ليدث بمغدت درجدة الموا  دة  ؛مة الأداةرقلبة وم لبعة موظت  المصدملة بمدل يلدم  سد مهمية 
 .مر تع ل  وهمل درج ل   (4,44)
  ؛ ذلً م  الأجر (4,39بدرجة موا   ه مر تعة بمغت ) مصملةر   المس وا الملد  لموظت  ال

  ا  تلض الأجر الملد  قد يكو  مم ت الم لسب واللوا ز التعللة م  مسبلب الرلل الوظيت ؛
ل تددوس د لمسددل دة المكمتددي   مدد   دددم د دد  الزكددلة مددد لة د  لصددة لدددا بعددض لددعلي ا

المس ل ة  ميلم كميتل مو جز يتل؛ وقد ذهب الت للة تل  م  العلمى  مد  الزكدلة يجدب م  يُعطد  
مددل يكتيدده صددو لت لدده مدد  الوقددوع  دد  ا  جددلد  لددو مسددل دة الم لددربي  مدد  مداة الزكددلة   مدد  م  

 يكو  ذلً ب وسط وا  داى.
   ددبة العمددى و دددد ال ددل مي  بدده لملددد مدد   ددراكم لددل ت التلددص والددربط  مرا ددلة ا  سددلق بددي 

ويمكددد  ال غمدددب  مددد  هدددذد الم،دددكمة بلسددد  طلب الكتدددلةات مددد   .(4,36) بمغدددت بدرجدددة موا  دددة
 ريجددد  الجلمعدددلت  لصدددةت مول دددً الدددذي  يجمعدددو  بدددي  ال أهيدددى المللسدددب  وال،دددر   مممدددلى 

 ا  م  سبيى المملى. ريج  قسم المللسبة    جلمع   الإملم ومم ال ر 
  المصملة   ر   المس وا المع و  لموظت  المصملة مسوة برجلى ال للة  وكذلً ال زام موظت

لأكمدر مد   دلم دو  مبدرر؛ ليدث  مد  المكمدي ب طبيق قل دة اللولية )الس وية( و دم الدربط 
د(4,26بمغت درجة الموا  ة لكدى م لمدل ) ل مد  ؛ لدذلً ي بغد  م  يُعطد  موظتدو المصدملة  و ت

للتظ هيب لم  ول مكي لم م  مداة واجبلم  م  الوجه الأكمى بل  بلرهم قللة  ال كريم المع و 
 ممواى.

   ت ،ددلة معلددد م  صددص لمعددلممي   دد  المجددلى الزكددو  لم ركيددز  مدد  ال ددوال  الت ليددة الم عم ددة
 موا  دةجدة در ب ل درة  م  ال علمى معلدم؛والعموم السموكية لتلم ، صيلت المكمتي   وا  بللزكلة

 .(4,23) مر تعة بمغت
    الأ ذ ب ظلم ا   صلص الجغرا   لتروع المصملة بليث ي م ال علمى م  المكمتي     مملك

لمدل  ؛(4,17) الموا  دةدرجدة رهم؛ ليدث بمغدت م ،ط لم دو  ال ترقة بي  صغلر المكمتي  وكبل
مل ا  متت م ،دط لم يل  ه ذلً م  سلولة لصر المكمتي  الدا مي     دا رة ا   صلص مل

بمل  د  ذلدً كبدلر المكمتدي   تذ   ي،د رط م  يد م ال علمدى مد  هدؤ ة مد   د ى الإدارة العلمدة 
ة  ددد  كدددى  دددرع   دددص كبدددلر   دددط )ولددددة كبدددلر المكمتدددي (؛ ليدددث يمكددد  م   كدددو  ه دددلً ولدددد

 لصددددة  دددد  الملل ظددددلت الكبيددددرة كجدددددة والم ط ددددة ال،ددددرقية؛ لأ   عددددليش التددددللص المكمتددددي   
  مدد  المكمددي  دد  دا ددرة ا  صددلص ملدددودة وقريبددة مدد  الم ،ددأة يمك دده مدد   كددوي   كددرة الزكددو 
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والدددلة  ددد   ،دددلط المكمدددي  كمدددل يمك ددده مددد  سدددلولة المعلي دددة؛ ممدددل يدددو ر كميدددرتا مددد  الجلدددد 
والوقت  ويسلى     تس الوقت  م  المكمي ا  صلى بترع المصدملة ال دلب  للدل  كمدل يمكد  

م   روع المصملة بلدي مسل دة و دمدة المكمتدي   والإجلبدة ت ،لة تدارة  لصة    كى  رع 
     سلؤ  لم واس تسلرا لم؛ ممل يسل د  م   لسي  صورة المصملة لدا المكمتي . 

  موا  دةرجدة دب ؛ دم ربط اللوا ز الملدية والمع وية بلصيمة الزكلة  مو بلك ،دلي ال لدرب م لدل 
 .(4,14) مر تعة بمغت

 ما يمي: ةبعض أفراد العينوأضاف 

   ا ه مدددلم بلل أهيدددى المل ددد  لمدددوظت  المصدددملة؛ ومددد  ذلدددً تلدددزاملم بلج يدددلز ا  بدددلر الزمللدددة
  .   ملدة الزكلة واللريبة و  ه ومللسبة المعلم ت (SOCPA)السعودية 

   .ًلي ة البي ة الم لسبة لمعمى م  مكل ب ومس مزملت وغير ذل  
  ة. دوير موظت  المصملة بي  الم لطق الم  مت 

 ددم وجدود ا    دلت مع ويدة  Mann-Whitneyوالم لظ    جمي  مدل سدبق و  دلُ ل ديم الدد        
بي  خراة الم،لركي     الدراسة؛ بمع   ا تلق الم،لركي     الدراسة  م   عللية الأسلليب الم  رلدة 

 لملد م  ال لرب الزكو  الذ  يكو  سببه موظتو مصملة الزكلة والد ى.

 (5جدول رقم )
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ــــــادي لمــــــوظفي  4 ــــــع المســــــتوا الم رف
,4 المصمحة
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 المتعمقة بتنظيم جباية الزكاةمن التيرب الزكوي  الحد أساليب  .3
وال دد   ( بعددض مسددلليب وطددرق العدد ج الم عم ددة ب  ظدديم جبليددة الزكددلة 6يولدد  الجدددوى رقددم )      

 جلةت بلسب  ر يب درجة الموا  ة  ميلل م  الم،لركي     الدراسة  م  ال لو ال لل :
  مر تعة ل عميملت الم عم ة بللزكلة بدرجة موا  ة مرا لة الولوح والدقة    ال  ظيملت والموا   وا

  .(4,55بمغت)
   ال ص    ال  ظيم  م    وبلت مللية مو مع وية راد ة لمم لربي  م  مداة الزكلة؛ ليث بمغت

لدددول  الأمددر م  يُعدددزر بللع وبدددلت  ذهدددب بعدددض الت لددلة تلددد  م  ؛ وقددد(4,44درجددة الموا  دددة )
  وم لدل مدل كدل  مد  كميرة: م لل مل كل   أديبلت م  ال ب  المللية  واس دلوا  م  ذلً بوقل   

ورج  ال وى بللع وبة     كير م  الصللبة رل  الله   لم.دو  ال متلة الرا،دي  بعد و ل ه 
قدلى: "والدذ   دراد م  ليدث  ؛هدد(  وال،دي  ال رلدلو 1424  6المللية ال،ي  اب   ميمدي  )مدا

وهو ي لم    وبة  عزيرية متولة تل  الإمدلم  لديث بلز ب  لكيم ليس  يه مطع  مع بر 
 هد(.1401  2و  ديرد")ال رللو  ما

    جمد  ال  ظيمددلت والمددوا   وال عميمددلت والت ددلوا وغيرهددل ممدل ي عمددق بللزكددلة  دد  ك يددب والددد  مدد
واى ،لة  ظلم م كلمى لممعموملت م  ا س تلدة م  الوسل ى ال   ية قددر   مرا لة لذي الم سوخ

 (.4,40)لكى م لمل  بمغت مر تعة ل بدرجة موا  ةم لالإمكل  
   بسيط الإجراةات الزكوية والعمى  م    ميى ال مدلذج المطمدوب  عب  لدل مد  قبدى المكمتدي  قددر 

  وكذلً العمى  م  اس  رار ال  ظيملت الم عم دة (4,38بمغت ) مر تعةالإمكل  بدرجة موا  ة 
و ددددم تجددراة ال عدددديى مو ال بدددديى  ميلددل مدددل لدددم يكدد  ه دددلً مبدددرر لددذلً  و ددد  ملددديق  بللزكددلة 

 (.4,34اللدود؛ ليث بمغت درجة الموا  ة )
   و ددددد  راض بزيدددلدة  ددددد هدددذد المجدددل  سدددر ة البدددت  ددد  ال لدددليل المر و دددة تلددد  لجدددل  ا   ددد

 (.4,32) بدرجة موا  ة مر تعة بمغت  جمسل لل
  وا   الم عم ددة بللزكددلة ومدل لددل  ممددل يلدديي  و ددلت مدد  ال  دددير  دد  ،ددرح مهددداي ال  ظيمددلت والمدد

 (.4,23 توس المكمتي ؛ ليث بمغت درجة الموا  ة )
    بليدث   يد م تللل لدل تلد   ومللولدة لملدل مد   د ى المصدملة  ا   راللت الزكويةاللد م

  لجددددل  ا   ددددراض ت   دددد  لللددددة  دددددم ال دددددرة  مدددد  الوصددددوى تلدددد  لددددى م  دددد  يرلدددد  طر دددد
ا   ددددراض؛ وذلددددً بلدددددي ب ددددلة جسددددور الم ددددة بددددي  المكمددددي والمصددددملة مدددد   لليددددة  ول  ميددددى 

تذ بمغدت درجدة الموا  دة  ا   راللت ال   يد م ر علدل تلد  لجدل  ا   دراض مد   لليدة م درا 
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. والب ود السدلب ة جميعلدل  ؤكدد مهميدة العمدى  مد  سدر ة تصددار   ظديم جبليدة الزكدلة (4,22)
ذ  سدددي مى مسدددل ة ا     دددلت بدددي  المكمتدددي  ومصدددملة الزكدددلة والدددد ى  المزمددد  تصددددارد والددد

 وسيكو   لم ت مسل دات  م  اللد م  م،كمة ال لرب الزكو  بإذ  الله.
   مرا ددلة ا  بددلر الديل ددة )الإسدد م( قبددى الج سددية دو  م  يم دد  ذلددً مدد  ب ددلة اللددريبة مر بطددة

مصدلري الزكدلة  بدرجدة موا  دة مر تعدة بللج سية بلسم الزكدلة مد  مبمدغ اللدريبة وصدر ه  د  
 (. 4,21بمغت )

   ددم المجدوة تلد  ت دلدة الددربط مو تهددار الدد ل ر والدربط ال  دددير  ت  ب دلةت  مد  مسدبلب جوهريددة 
(؛ ذلددً م  4,14ومبدررات م   دة و دد  ملديق اللددود؛ ليددث بمغدت درجدة الموا  ددة للدذا الب دد )

  غيددر الددزروع والممددلر ت مددل مجددلزود لمللجددة بعددض الت لددلة ممدد  مجددلزوا ال ددرص )ال  دددير(  دد
    ط  وبدو   وس     ذلً.

   مددددى جلددددلت مدددد   لجددددل  ا   ددددراض ا ب دا يددددة وا سدددد   ل ية ا سدددد   لية ال لمددددة مدددد  ليددددث 
(؛ 4,14م لدددل لل ومكدددل  ا ع دددلد جمسدددل لل؛ ليدددث بمغدددت درجدددة الموا  دددة  مددد  هدددذا الم  دددرح )

المصملة؛ لأ  المصملة طري    ال لية  كمدل  بمع   م  يكو  م  بي  م لل لل ملد م 
يتلى   د جمسل لل  لرج م ر المصملة  وم  يكو  للل مطبو ل لدل ال لصدة بلدل  وم  يكدو  

 للل كلدر م  الموظتي  مس  ى  ململت    مصملة الزكلة والد ى.
  ت درجددة  ددرً جددزةت مدد  الزكددلة ليُ رجدده المكمتددو  بأ تسددلم كمددل كددل  معمددو ت بدده مدد  قبددى؛ تذ بمغدد

 .(4,04) الموا  ة  م  هذا الب د
   ميددده ت دددداد اللسدددلبلت سدددواة كدددل  ال دددلري  اللجدددر  مو    مدددلد  مددد  ال دددلري  الدددذ   دددم ب دددلةت ا 

جدة موا  ددة الم،دلركي   د  الدراسدة  مدد  المدي د  لجميد  ب دود الو دلة الزكددو ؛ ليدث بمغدت در 
 (.4,00هذا الب د )

   بدرجدة   مكمدي لأكمدر مد   دلم ت  لللجدة مو لدرورة دم الربط  مد  الال ص    ال  ظيم  م
 (.3,86موا  ة بمغت )

 بعض أفراد العينة ما يمي:وأضاف  
    ار  ظلم اللريبة.ر لص بللزكلة  م  غالإسراع    تصدار   ظيم 
   ًعددلو  الجلددلت اللكوميددة مدد  المصددملة مدد   دد ى م ظمددة خليددة والددلة ودقي ددة كللجمدددلر 

 وال جلرة وغيرهل ... 
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ه ددلً موا  ددة مدد   ددإ   Mann-Whitneyوكمددل هددو والدد  مدد  قدديم الددد و مدد  وجدده العمددوم        
 رلة الم عم ة ب  ظيم جبلية الزكلة. الم،لركي     الدراسة  م  جمي  مسلليب وطرق الع ج الم 

 (6جدول رقم )
 المتعمقة بتنظيم جباية الزكاةالحد من التيرب الزكوي  أساليب 
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 العمل عمى استقرار تنظيمات الزكاة. 1
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مراعاة الوضوح والدقة فـي التنظيمـات  2
,4 والموائح والتعميمات المتعمقة بالزكاة.
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63
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يـــة، والعمــــل تبســـيط الإجــــراءات الزكو  3
عمى تقميـل النمـاذج المطمـوب تعبئتيـا 

 من قبل المكمفين .
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شـــــرح أىـــــداف التنظيمـــــات والمـــــوائح  4
المتعمقة بالزكـاة وأدلتيـا، ممـا يضـيف 
 نوعاً من التقدير في نفوس المكمفين.

4,
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ــ 5 وائح والتعميمــات جمــع التنظيمــات والم
والفتــاوا وغيرىــا المتعمقــة بالزكــاة فــي 
كتيب واحد مع مراعاة حذف المنسوخ 

 منيا.
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 إنشاء نظام تقني متكامل لممعمومات  6
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38

 69
4,
5

 0,
90

3
 

النص عمـى عـدم الـربط عمـى المكمـف  7
ن ىنـاك لأكثر من عام واحد مـا لـم يكـ

 حاجة أو ضرورة.
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ــــربط أو  8 ــــى إعــــادة ال عــــدم المجــــوء إل
إىـــدار الـــدفاتر أو الـــربط التقـــديري إلا 

 .ب جوىريةبناءً عمى أسبا
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الاعتمـــاد مـــن حيـــث الحـــول الزكـــوي  9
ـــاءً عميـــو  ـــم بن ـــاري  الـــذي ت ـــى الت عم

ســابات )ىجريــاً أو ميلاديــاً( إعــداد الح
 لجميع بنود الوعاء الزكوي.
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ترك جزءً من الزكاة ليُخرجو المكمفـون  10
,4 كما كان معمولًا بو من قبلبأنفسيم 
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مراعــاة اعتبــار الديانــة )الإســلام( قبــل  11
ذلـك مـن بقـاء الجنسية دون أن يمنع 

الضــــريبة مرتبطــــة بالجنســــية بحســــم 
الزكاة من مبمـ  الضـريبة وصـرفو فـي 

 مصارف الزكاة.
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النص عمى عقوبات ماليـة أو معنويـة  12
,4 رادعة لممتيربين من أداء الزكاة.
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وحميـا  الحد من الاعتراضات الزكويـة، 13
مــن خــلال المصــمحة، وعــدم إحالتيــا 
إلى لجان الاعتراض إلا في حالة عدم 
ــع  ــى حــل مقن ــى الوصــول إل القــدرة عم

 يرضي طرفي الاعتراض
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سرعة البت في القضايا المرفوعة إلى  14
لجــــــــــــان الاعتــــــــــــراض الابتدائيــــــــــــة 
والاســــتئنافية بزيــــادة عــــددىا، وعــــدد 

 يا.جمسات
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مـــــنح لجـــــان الاعتـــــراض الابتدائيـــــة  15
والاســـتئنافية الاســـتقلالية التامـــة مـــن 

أعضــائيا ومكــان جيــات عمــل حيــث 
 انعقاد جمساتيا.
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 والمصمحة  ينبين المكمف)نزاعاً( البنود الأكثر اعتراضا  . ج
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ال ددد  جدددلةت بلسدددب  ( الب دددود الأكمدددر  زا دددلت بدددي  المكمتدددي  والمصدددملة7رقدددم )يولددد  الجددددوى      
(؛ ليددددث وا ددددق 3,19(  )4,14بددددي  )  ر يددددب درجددددة الموا  ددددة  ميلددددل مدددد  الم،ددددلركي   دددد  الدراسددددة

الم،ددددلركو   دددد  الدراسددددة  مدددد   ،ددددري  ب دددددات بل  بلرهددددل مدددد  الب ددددود المميددددرة لم ددددزاع بددددي  المكمتدددددي  
 (3,19( )3,30  الأ يرا  لم  درجة الليلد مو الموا  ة الم والعة )والمصملة  بي مل جلة الب دا

  م  ال لو ال لل :
ال روض مو اللسلبلت الجلرية لم،ركلة بلجة لو   اللوى ال مر  ) ولم يلدى  ميده اللدوى   .1

 المي د  المعد  م  مسلسه لسلبلت الم ،أة(.
 ال روض بلجة  دم  ل ق ،رط الممكية ال لمة.  .2
 جة اس  داملل     مويى رمس الملى العلمى.ال روض بل  .3
روا دددب ال،دددركلة بلجدددة م لدددل  دددبة  مددد  الأربدددلح وال سدددل ر ممملدددل ممدددى روا دددب المدددوظتي    .4

 الأ را.
 تكراميلت وهدايل ومكل آت الموظتي     لللة  دم وجود   لة مصدقة م  وزير العمى.  .5
 . له وزيعل  ب لت  م  الرب  وليست مكل آت ال،ركلة بل  بلرهل   .6
 رصيد  ذاكر الستر والإجلزات المس ل ة بلجة م ه ممل ة لدا الم ،أة لمعلممي   يلل.  .7
 ال بر لت تل  جللت ال يرية.  .8
 الروا ب والأجور الملممة بللزيلدة    ،للدة ال أمي لت ا ج مل ية.  .9
 ا س مملرات الملب ة    ،ركلت دا ى و لرج المممكة. .10
لددت ال أسدديس بلجددة  ددروج ا سدد مملر مدد  ذمددة ال،ددركة ا سدد مملرات الملب ددة  دد  ،ددركلت   .11

 المس ممرة.
 الأصوى الملب ة غير الممموكة لمم ،أة بلجة م لل مس  دمة    ال ،لط. .12
 اس ل كلت الأصوى الملب ة و ق جداوى ا س ل ً الجديدة. .13
 الزكلة بل  بلرهل  ب لت  م  الرب  وليست  وزيعلت له. .14
  دم ممكية الم ،أة للل.م صص مكل أة  للية ال دمة بلجة  .15
 الم صصلت وا ل يلطلت. .16
للدددل و وجدددب لسدددملل مددد   آتالأ يدددل  المدددؤجرة  دددأجيرات م  ليدددلت بلل مميدددً بلجدددة ممكيدددة الم ،ددد .17

 الو لة.
 ال سل ر المرلمة م  س وات سلب ة المعدلة و  لت لربط المصملة. .18
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 .مصلريي الليل ة وال ر يه .19
 .طللبة لدا الجللت ال لل يةالديو  المعدومة غير المؤيدة بمس  دات الم .20
ت لدة     الربط بعد م    لولت المصملة لسلبلت المكمي بلل لميى وا س تسلر والم لق،ة   .21

 وبعد لصوى المكمي  م  ال،للدة ال لل ية.
 ال للية ال،كمية ل   راض    لللة مولو ية الب ود المع رض  ميلل. .22
 ددإ  ه ددلً موا  ددة مدد   Mann-Whitneyد و مدد  وجدده العمددوم وكمددل هددو والدد  مدد  قدديم الدد      

الم،ددددلركي   دددد  الدراسددددة  مدددد  معظددددم الب ددددود ال دددد  رما البللمددددل  م لددددل  ميددددر ال ددددزاع بددددي  المكمتددددي  
مظلددرت وجددود ا    ددلت ذات د لددة تلصددل ية بددي   Mann-Whitney  ت  م  قدديم الددد والمصددملة

المجدل  درجدة موا  دة م مد  مد   ب د  ا س مملرات؛ ليث يبد  م للة الم،لركي     الدراسة لوى
م للة هي ة ال دريس؛   د بمغت لكى م لمل لوى ب د ا س مملرات الملب ة    ،دركلت دا دى و دلرج 

(  مددد  ال دددوال   وبمغدددت لكدددى م لمدددل لدددوى ب دددد ا سددد مملرات الملب دددة  ددد  3,86( )4,23المممكدددة: )
درجددة موا  ددة  لددلة المجددل  (  مدد  ال ددوال . بي مددل مبدددا م3,68( )4,20،ددركلت  لددت ال أسدديس: )

الزكدلة بل  بلرهدل  ب دلت  مد  الدرب  وليسدت  وزيعدلت لده؛ ليدث  م للة هي ة ال دريس لوى ب ددمقى م  
    (  م  ال وال .3,83(  )3,33بمغ الم وسط اللسلب  لدرجة الموا  ة لكى م لمل )

 بين المكمفين والمصمحة (ً نزاعا) اعتراضاً  البنود الأكثر: (7جدول رقم )
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ـــــة  1 ـــــي حال ـــــراض ف ـــــة الشـــــكمية للاعت الناحي
 موضوعية البنود المعترض عمييا.
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ــــة بالزيــــادة عــــن  2 الرواتــــب والأجــــور المحمم
,3 عية.شيادة التأمينات الاجتما
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إعــادة فــتح الــربط بعــد أن تناولــت المصــمحة  3
ـــــل والاستفســـــار  ـــــف بالتحمي حســـــابات المكم
والمناقشـــــة وبعـــــد حصـــــول المكمـــــف عمـــــى 

 الشيادة النيائية.
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ـــ ت المـــوظفين فـــي  4 ـــات وىـــدايا ومكاف إكرامي
حــة مصــدقة مــن وزيــر حالــة عــدم وجــود لائ

 العمل.
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 التبرعات إلى جيات الخيرية. 5
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رواتـــب الشـــركاء بحجـــة أنيـــا عـــبء عمـــى  6
الأربــــــاح والخســــــائر مثميــــــا مثــــــل رواتــــــب 

 الموظفين الأخرا
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ـــ ت  7 كلة بل  بلرهدددل  ب دددلت  مددد  ال،دددر مكاف
,3 الرب  وليست  وزيعل له
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ـــذاكر الســـفر والإجـــازات المســـتحقة  8 رصـــيد ت
ـــاممين  ـــدا المنشـــأة لمع ـــة ل ـــو أمان بحجـــة أن

 فييا.
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الاستثمارات الثابتة في شركات داخل وخـارج  9
,3 المممكة.

90
 0,
95

40
 

7 4,
23

 3,
68

 48
7

 0,
01 6 

الاســـــتثمارات الثابتـــــة فـــــي شـــــركات تحـــــت  10
التأســيس بحجــة خــروج الاســتثمار مــن ذمــة 

 الشركة المستثمرة.

3,
88

 0,
94

55
 

8 4,
20

 3,
68

 50
1

 0,
02

4
 

الزكــاة باعتبارىــا عبئــاً عمــى الــربح وليســـت  11
,3 توزيعاً لو.
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أة نيايـة الخدمـة بحجـة عــدم مخصـص مكافـ 12
,3 ممكية المنشأة ليا
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الأصــــول الثابتــــة غيــــر الممموكــــة لممنشــــأة  13
,3 بحجة أنيا مستخدمة في النشاط.
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ـــة وفـــق جـــداول  14 اســـتيلاكات الأصـــول الثابت
,3 الاستيلاك الجديدة
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الأعيــــان المــــؤجرة تــــأجيراً منتييــــاً بالتمميــــك  15
ليا وتوجب حسميا من  بحجة ممكية المنش

 الوعاء.
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القــــروض أو الحســــابات الجاريــــة لمشــــركاء  16
ـــم يحـــل  بحجـــة حـــولان الحـــول القمـــري ) ول
و عميــو الحــول المــيلادي المعــد عمــى أساســ

 حسابات المنشأة(.
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القــروض بحجــة عــدم تحقــق شــرط الممكيــة  17
,4 التامة.
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القروض بحجـة اسـتخداميا فـي تمويـل رأس  18
,4 المال العامل.
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 المخصصات والاحتياطات. 19
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الخسائر المرحمة من سنوات سابقة المعدلـة  20
,3 وفقاً لربط المصمحة..
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 مصاريف الضيافة والترفيو 21
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الــديون المعدومــة غيــر المؤيــدة بمســتندات  22
,3 المطالبة لدا الجيات القضائية
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 ثالثاً: مقارنة نتائج الدراسة بنتائج الدراسات السابقة
 أساليب التيرب الزكوي بصفة عامة .أ 

مسدلليب ال لدرب   ل ا الدراسة اللللية م لر ة ب  ل ا دراسة السعد لوى ( 8يول  الجدوى رقم )    
   ال لو ال لل :  وقد جلةت  مالزكو  ال   يملرسلل بعض المكمتي 
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 (: 8جدول رقم )
 أساليب التيرب الزكوي بصفة عامة

 بارةـــــــــــــــــالع م
 الدراسة الحالية

 ىـ(1434)
 دراسة السعد

 ىـ(1431)
 المراجعون المصمحة الأكاديميون المجان

 3,49 4,04 3,68 4,20 تخفيض رأس المال المدوًن في السجل التجاري. 1
زكوي مسـتندأ عمـى دفـاتر أو سـجلات  تقديم إقرار 2

 أو مستندات أو حسابات مصطنعة
4,50 4,28 4,39 3,80 

تقديم إقرار زكوي عمـى أسـاس عـدم وجـود دفـاتر  3
 أو سجلات أو مستندات

4,30 3,79 3,78 3,61 

ــــات أو معمومــــات  4 تضــــمين الإقــــرار الزكــــوي بيان
تخـــــالف مـــــا ىـــــو ثابـــــت بالـــــدفاتر والحســـــابات 

 الحقيقية

4,50 4,06 4,16 3,61 

إتــــــلاف أو إخفــــــاء الــــــدفاتر أو المســــــتندات أو  5
السجلات قبل انقضاء الأجل المحـدد لتقـادم ديـن 

 الزكاة

4,77 3,83 3,70 3,37 

 3,78 4,15 4,13 4,50 عدم الإفصاح عن نشاط خاضع لمزكاة 6
اصــطناع أو تاييــر المســتندات لتخفــيض الوعــاء  7

 الزكوي
4,77 4,23 3,93 3,68 

 3,73 4,15 4,21 4,50 خفاء أو التلاعب في بعض بنود الوعاء الزكويإ 8
 
 الحد من التيرب الزكوي أساليب  .ب 

 الحد من التيرب الزكوي المتعمقة بالمكمفين أساليب .1
بعدض مسدلليب   دل ا الدراسدة الللليدة م لر دة ب  دل ا دراسدة السدعد لدوى ( 9يولد  الجددوى رقدم )    

  م  ال لو ال لل :   وقد جلةتبللمكمتي  ةالم عم وطرق اللد م  ال لرب الزكو  
 
 



31 
 

 (: 9جدول رقم )
 الحد من التيرب الزكوي المتعمقة بالمكمفين أساليب

 

 العبارة م
 ىـ(1431دراسة السعد ) ىـ(1434) الدراسة الحالية

 المراجعون المصمحة الأكاديميون المجان
ىميـة العمل عمى تنميـة الـوازع الـديني لـدا المكمـف بأ 1

 الزكاة
4,30 4,55 4,47 4,10 

تنمية وعي المكمف بعقوبة مانع الزكـاة والمتيـرب مـن  2
 أدائيا في الدنيا والآخرة

4,37 4,53 4,29 3,84 

تنميــة وعــي المكمــف بأىميــة التكافــل الاجتمــاعي بــين  3
 أفراد المجتمع.

4,23 4,30 4,39 3,98 

مين المكمف بوجوب طاعة ولي أمر المسـم تنمية وعي 4
 دفع الزكاة إليو إذا طمبيا منوفي 

4,20 4,26 4,19 3,69 

تقويــة الثقـــة بــين المكمفـــين والمصــمحة  فيمـــا يخـــص  5
بــراءة ذمــة المكمــف إذا دفــع زكاتــو إلــى الإمــام )ممــثلًا 

 في مصمحة الزكاة والدخل(

4,27 4,04 4,42 4,31 

يصــــاليا إلــــى  6 الإفصــــاح عــــن كيفيــــة توزيــــع الزكــــاة وا 
 مستحقييا

4,63 4,40 4,50 4,20 

عقد المقاءات المفتوحة بين المكمفين ومصـمحة الزكـاة  7
 والدخل، ومحاولة فيم كل طرف للآخر.

4,37 4,19 4,38 4,27 

 
 الحد من التيرب الزكوي المتعمقة بمصمحة الزكاة والدخل  أساليب .2

بعدددض سدددعد لدددوى   دددل ا الدراسدددة الللليدددة م لر دددة ب  دددل ا دراسدددة ال( 10يولددد  الجددددوى رقدددم )      
 مددد  ال لدددو  ال ددد  جدددلةتمسدددلليب وطدددرق  ددد ج ال لدددرب الزكدددو  الم عم دددة بمصدددملة الزكدددلة والدددد ى 

 ال لل :
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 (10جدول رقم )
 الحد من التيرب الزكوي المتعمقة بمصمحة الزكاة والدخل أساليب 

 

 بارةـــــــــــــــــــــــــــــــالع م
 الدراسة الحالية

 ىـ(1434)
 دراسة السعد

 ىـ(1431)
 المراجعون المصمحة الأكاديميون المجان

 4,53 4,35 4,72 4,67 حسن اختيار العاممين بالمصمحة  1
 4,34 4,57 4,60 4,50 التدريب المستمر لمعاممين بالمصمحة 2
 4,31 4,31 4,32 4,43 مراعاة الاتساق بين عبء العمل وعدد القائمين بو 3
 4,22 4,64 4,40 4,37 ي المصمحة.رفع المستوا المادي لموظف 4
أســـوةً  لمصـــمحةرفـــع المســـتوا المعنـــوي لمـــوظفي ا 5

 برجال القضاء.
4,40 4,17 4,25 3,46 

ـــــرارات  6 إلمـــــام مـــــوظفي المصـــــمحة بالتعميمـــــات والق
والفتـــــاوا الصـــــادرة بخصـــــوص بعـــــض المعالجـــــات 
ــاول  الزكويــة، مــن خــلال تصــنيفيا، وجعميــا فــي متن

 ويموظفي الفحص والربط الزك

4,67 4,45 --- --- 

التــزام مــوظفي المصــمحة بقواعــد المحاســبة الزكويــة  7
ـــررات  ـــة وجـــود مب وعـــدم الخـــروج عنيـــا إلا فـــي حال

 واضحة

4,53 4,40 --- --- 

التـــزام موظــــف المصـــمحة بتطبيــــق قاعـــدة الحوليــــة  8
 )السنوية( وعدم الربط لأكثر من عام دون مبرر

4,10 4,36 2,99 3,75 

الاختصاص الجارافـي لفـروع المصـمحة  الأخذ بنظام  9
 بحيث يتم التعامل مع المكمفين في أماكن أنشطتيم.

4,07 4,23 4,03 3,75 

عـــــدم ربـــــط مكافـــــ ت وحـــــوافز مـــــوظفي المصـــــمحة   10
 بحصيمة الزكاة  أو اكتشاف التيرب منيا.

4,00 4,23 3,54 4,02 

رقابة ومتابعة موظفي المصـمحة بمـا يضـمن سـلامة  11
 الأداء.

4,40 4,47 4,35 4,30 

إنشـــــاء معيـــــد متخصـــــص لمعـــــاممين عمـــــى الزكـــــاة  12
بـــالتركيز عمـــى الجوانـــب الفقييـــة المتعمقـــة بالزكـــاة، 
والعموم السـموكية لفيـم شخصـيات المكمفـين، والقـدرة 

 عمى التعامل معيم.

4,10 4,32 4,38 4,25 
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 الحد من التيرب الزكوي المتعمقة بتنظيم جباية الزكاة أساليب .3
بعدددض   دددل ا الدراسدددة الللليدددة م لر دددة ب  دددل ا دراسدددة السدددعد لدددوى ( 11يولددد  الجددددوى رقدددم )      

 ال   جلةت  م  ال لو ال لل :ج الم عم ة ب  ظيم جبلية الزكلة مسلليب وطرق الع 
 (11جدول رقم )

 الحد من التيرب الزكوي المتعمقة بتنظيم جباية الزكاة أساليب 
 

 ارةــــــــــــــــــــالعب م
 الدراسة الحالية

 ىـ(1434)
 دراسة السعد

 ىـ(1431)
 المراجعون المصمحة الأكاديميون المجان

 4,34 4,31 4,21 4,53 العمل عمى استقرار تنظيمات الزكاة. 1
مراعاة الوضوح والدقة فـي التنظيمـات  2

 والموائح والتعميمات المتعمقة بالزكاة.
4,63 4,49 4,36 4,39 

ت الزكويــــة، والعمــــل تبســــيط الإجــــراءا 3
عمـى تقميـل النمــاذج المطمـوب تعبئتيــا 

 من قبل المكمفين .

4,23 4,47 4,01 4,19 

ـــــوائح  4 شـــــرح أىـــــداف التنظيمـــــات والم
المتعمقـة بالزكــاة وأدلتيـا، ممــا يضــيف 
 نوعاً من التقدير في نفوس المكمفين.

4,30 4,19 4,39 3,97 

ــوائح والتعميمــات  5 جمــع التنظيمــات والم
ا وغيرىــا المتعمقــة بالزكــاة فــي والفتــاو 

كتيب واحد مع مراعاة حذف المنسـوخ 
 منيا.

4,47 4,36 4,51 4,36 

إنشـاء نظــام تقنـي متكامــل لممعمومــات  6
. 

4,43 4,38 4,42 4,14 

الــنص عمــى عــدم الــربط عمــى المكمــف  7
لأكثر من عام واحد مـا لـم يكـن ىنـاك 

 حاجة أو ضرورة.

3,63 4,00 3,49 4,18 

جوء إلى إعادة الربط أو إىدار عدم الم 8
الــــدفاتر أو الــــربط التقــــديري إلا بنــــاءً 

 عمى أسباب جوىرية.

4,17 4,13 4,06 4,37 
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الاعتماد من حيث الحول الزكوي عمى  9
التـــاري  الـــذي تـــم بنـــاءً عميـــو إعـــداد 
الحسابات )ىجريـاً أو ميلاديـاً( لجميـع 

 بنود الوعاء الزكوي.

3,80 4,13 3,82 4,23 

جزءً من الزكاة ليُخرجـو المكمفـون ترك  10
 كما كان معمولًا بو من قبلبأنفسيم 

3,63 4,30 3,47 3,87 

مراعــاة اعتبــار الديانــة )الإســلام( قبــل  11
الجنسية دون أن يمنع ذلـك مـن بقـاء 
الضــــريبة مرتبطــــة بالجنســــية بحســــم 
الزكاة مـن مبمـ  الضـريبة وصـرفو فـي 

 مصارف الزكاة.

4,03 4,32 3,86 3,75 

النص عمى عقوبات ماليـة أو معنويـة  12
 رادعة لممتيربين من أداء الزكاة.

4,67 4,30 4,34 4,11 

الحد من الاعتراضـات الزكويـة، وحميـا  13
مـــن خـــلال المصـــمحة، وعـــدم إحالتيـــا 
إلى لجان الاعتراض إلا في حالة عدم 
ــى حــل مقنــع  ــدرة عمــى الوصــول إل الق

 يرضي طرفي الاعتراض

4,50 4,04 4,15 4,13 

سرعة البت في القضايا المرفوعة إلـى  14
ــــــــــــة  ــــــــــــراض الابتدائي لجــــــــــــان الاعت
ــــادة عــــددىا، وعــــدد  والاســــتئنافية بزي

 جمساتيا.

4,43 4,26 4,43 4,39 

مــــــنح لجــــــان الاعتــــــراض الابتدائيــــــة  15
والاســـتئنافية الاســـتقلالية التامـــة مـــن 

أعضـــائيا ومكـــان مجـــال عمـــل حيـــث 
 انعقاد جمساتيا.

4,13 4,15 3,97 3,95 

 

 والمصمحة  ين)نزاعاً( بين المكمف البنود الأكثر اعتراضاً  .ج 

الب دود الأكمدر   ل ا الدراسة اللللية م لر ة ب  ل ا دراسة السعد لدوى ( 12يول  الجدوى رقم )     
  زا لت بي  المكمتي  والمصملة ال   جلةت  م  ال لو ال لل :
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 (: 12جدول رقم )
 المكمفين والمصمحة بين (نزاعاً ) اعتراضاالبنود الأكثر 

 ارةـــــــــــــــــــــــــالعب م
 الدراسة الحالية

 ىـ(1434)
 دراسة السعد

 ىـ(1431)
 المراجعون المصمحة الأكاديميون المجان 

الناحيـــة الشـــكمية للاعتـــراض فـــي حالـــة موضـــوعية البنـــود  1
 المعترض عمييا.

 
 
 

3,23 3,17 --- --- 

الزيــادة عــن شــيادة التأمينــات الرواتــب والأجــور المحممــة ب 2
 الاجتماعية.

3,63 4,06 3,89 4,09 

إعــــادة فــــتح الــــربط بعــــد أن تناولــــت المصــــمحة حســــابات  3
ـــد حصـــول  ـــل والاستفســـار والمناقشـــة وبع ـــف بالتحمي المكم

 المكمف عمى الشيادة النيائية.

3,57 3,13 --- --- 

إكراميـات وىـدايا ومكافـ ت المـوظفين فـي حالـة عـدم وجــود  4
 ئحة مصدقة من وزير العمل.لا 

4,00 3,94 3,76 4,08 

 4,08 3,76 3,94 3,87 التبرعات إلى جيات الخيرية. 5

رواتـب الشـركاء بحجـة أنيـا عـبء عمـى الأربـاح والخسـائر  6
 مثميا مثل رواتب الموظفين الأخرا

3,87 4,06 3,86 4,22 

 توزيعـاً عبئاً عمى الربح وليسـت مكاف ت الشركاء باعتبارىا  7
 لو

3,73 4,04 3,86 4,22 

رصيد تـذاكر السـفر والإجـازات المسـتحقة بحجـة أنـو أمانـة  8
 لدا المنشأة لمعاممين فييا.

3,83 3,98 3,61 4,00 

 3,88 3,92 3,68 4,23 الاستثمارات الثابتة في شركات داخل وخارج المممكة. 9

الاســـتثمارات الثابتـــة فـــي شـــركات تحـــت التأســـيس بحجـــة  10
 تثمار من ذمة الشركة المستثمرة.خروج الاس

 
 
 
 

4,20 3,68 3,92 3,88 

 الزكاة باعتبارىا عبئاً عمى الربح وليست توزيعاً لو. 11
 
 
 

3,33 3,83 3,47 3,78 

مخصص مكافأة نياية الخدمة بحجـة عـدم ممكيـة المنشـأة  12
 ليا

3,37 3,79 3,10 3,63 
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ــــة لممنشــــأة بحجــــة أن 13 ــــر الممموك ــــة غي يــــا الأصــــول الثابت
 مستخدمة في النشاط.

3,57 3,78 3,29 3,86 

ــــق جــــداول الاســــتيلاك  14 ــــة وف اســــتيلاكات الأصــــول الثابت
 الجديدة

3,53 3,74 3,92 3,86 

ـــك بحجـــة ممكيـــة  15 ـــاً بالتممي ـــأجيراً منتيي ـــؤجرة ت ـــان الم الأعي
 ليا وتوجب حسميا من الوعاء. المنش

3,40 3,62 3,43 3,96 

ـــة لمالقـــروض أو الحســـابات الج 16 شـــركاء بحجـــة حـــولان اري
ولم يحل عميو الحول الميلادي المعـد عمـى الحول القمري )

 أساسو حسابات المنشأة(.

4,40 3,98 --- --- 

 --- --- 3,98 4,40 القروض بحجة عدم تحقق شرط الممكية التامة. 17

 4,11 4,17 3,94 4,37 القروض بحجة استخداميا في تمويل رأس المال العامل. 18

 3,75 3,03 3,74 3,43 المخصصات والاحتياطات. 19
ــربط  20 ــاً ل ــة وفق ــة مــن ســنوات ســابقة المعدل الخســائر المرحم

 المصمحة.
3,33 3,66 3,47 3,96 

 --- --- 3,45 3,37 مصاريف الضيافة والترفيو 21

الــديون المعدومــة غيــر المؤيــدة بمســتندات المطالبــة لــدا  22
 الجيات القضائية

3,37 3,43 --- --- 
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 القسن الثالث

 النتائج العاهة والتوصيات

م  ال للية    لولت هذد الدراسة مسلليب اللد م  ال لرب الزكو     المممكة العربية السعودية      
 م  صميم اس بل ة  لم ت مجمو ة م  المللور  م صيلغة ب ودهل ب لةت  م   بدرة الميدا ية؛ ليث 

ا الميددددا    دددم  وجيللدددل تلددد  م لدددلة المجدددل  الزكويدددة اللدددريبية البدددللمي  العمميدددة والعمميدددة  ددد  هدددذ
ل   ي ة م  م للة هي ة ال دريس    مقسدلم المللسدبة  د  بعدض  ا ب دا ية ال لبعة لوزارة المللية  واى
الجلمعدلت السدعودية. وقدد  وصدمت الدراسدة تلد  مجمو دة مد  ال  دل ا العلمدة يمكد   م ديص مهملدل د 

 (  يمل يم  : 12كي     الدراسة د م    ى الجدوى رقم )بلسب درجة موا  ة الم،لر 

 (12جدول رقم )
 النتائج العامة لمدراسة

ىيئة أعضاء  المجان بارةــــــــــــــــــــــالع المحور
 التدريس

امة
 ع
صفة

ي ب
زكو

ب ال
ير
 الت

يب
سال

أ
 

تقـــديم إقـــرار زكـــوي مســـتندأ عمـــى دفـــاتر أو ســـجلات أو مســـتندات أو حســـابات 
 مصطنعة

4,50 4,28 

 4,23 4,77 اصطناع أو تايير المستندات لتخفيض الوعاء الزكوي
 4,21 4,50 إخفاء أو التلاعب في بعض بنود الوعاء الزكوي

 4,13 4,50 عدم الإفصاح عن نشاط خاضع لمزكاة
ـــدفاتر  تضـــمين الإقـــرار الزكـــوي بيانـــات أو معمومـــات تخـــالف مـــا ىـــو ثابـــت بال

 والحسابات الحقيقية
4,50 4,06 

 3,79 4,30 تقديم إقرار زكوي عمى أساس عدم وجود دفاتر أو سجلات أو مستندات
 3,68 4,20 تخفيض رأس المال المدوًن في السجل التجاري.

إتلاف أو إخفاء الدفاتر أو المستندات أو السـجلات قبـل انقضـاء الأجـل المحـدد 
 لتقادم دين الزكاة

4,77 3,83 

يب
سال

أ
 

ير 
ن لت

د م
الح

ب 
وي

لزك
ا

 
قة 

تعم
الم فين
مكم

 بال

يصاليا إلى مستحقييا  4,40 4,63 الإفصاح عن كيفية توزيع الزكاة وا 
 4,53 4,37 تنمية وعي المكمف بعقوبة مانع الزكاة والمتيرب من أدائيا في الدنيا والآخرة

 4,55 4,30 العمل عمى تنمية الوازع الديني لدا المكمف بأىمية الزكاة
 4,30 4,23 مكمف بأىمية التكافل الاجتماعي بين أفراد المجتمعتنمية وعي ال
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عقـد المقــاءات المفتوحــة بـين المكمفــين ومصــمحة الزكـاة والــدخل، ومحاولــة فيــم 
 كل طرف للآخر

4,37 4,19 

المكمف بوجوب طاعة ولي أمـر المسـممين فـي دفـع الزكـاة إليـو إذا  تنمية وعي 
 طمبيا منو

4,20 4,26 

بـين المكمفـين والمصـمحة  فيمـا يخـص بـراءة ذمـة المكمـف إذا دفـع  تقوية الثقـة
 زكاتو إلى الإمام )ممثلًا في مصمحة الزكاة والدخل(

4,27 4,04 

ب 
سالي

أ
 

خل
والد

اة 
لزك
ة ا

صمح
 بم

مقة
متع

ي ال
زكو

ب ال
ير
 الت

من
حد 

ال
 

 4,72 4,67 حسن اختيار العاممين بالمصمحة 
 4,60 4,50 التدريب المستمر لمعاممين بالمصمحة

إلمام موظفي المصمحة بالتعميمات والقرارات والفتاوا الصادرة بخصـوص بعـض 
المعالجـات الزكويــة، مـن خــلال تصــنيفيا، وجعميـا فــي متنـاول مــوظفي الفحــص 

 والربط الزكوي

4,67 4,45 

التزام مـوظفي المصـمحة بقواعـد المحاسـبة الزكويـة وعـدم الخـروج عنيـا إلا فـي 
 اضحةحالة وجود مبررات و 

4,53 4,40 

 4,47 4,40 رقابة ومتابعة موظفي المصمحة بما يضمن سلامة الأداء
 4,40 4,37 رفع المستوا المادي لموظفي المصمحة

 4,32 4,43 مراعاة الاتساق بين عبء العمل وعدد القائمين بو
 4,17 4,40 أسوةً برجال القضاء لموظفي المصمحة رفع المستوا المعنوي

المصمحة بتطبيق قاعدة الحولية )السنوية( وعدم الربط لأكثر من  يموظفالتزام 
 عام دون مبرر

4,10 4,36 

إنشــاء معيــد متخصــص لمعــاممين عمــى الزكــاة بــالتركيز عمــى الجوانــب الفقييــة 
المتعمقــة بالزكــاة، والعمـــوم الســموكية لفيـــم شخصــيات المكمفـــين، والقــدرة عمـــى 

 التعامل معيم.

4,10 4,32 

ــتم التعامــل مــع  الأخــذ ــث ي بنظــام الاختصــاص الجارافــي لفــروع المصــمحة  بحي
 المكمفين في أماكن أنشطتيم

4,07 4,23 

عـــدم ربـــط مكافـــ ت وحـــوافز مـــوظفي المصـــمحة  بحصـــيمة الزكـــاة  أو اكتشـــاف 
 التيرب منيا

4,00 4,23 

يب
سال

أ
 

من
حد 

ال
وي  

لزك
ب ا

ير
الت

يم 
تنظ

ة ب
عمق
لمت
ا

زكاة
ة ال

جباي
 4,49 4,63 الدقة في التنظيمات والموائح والتعميمات المتعمقة بالزكاةمراعاة الوضوح و  

 4,30 4,67 النص عمى عقوبات مالية أو معنوية رادعة لممتيربين من أداء الزكاة.
جمع التنظيمات والموائح والتعميمات والفتاوا وغيرىا المتعمقـة بالزكـاة فـي كتيـب 

 واحد مع مراعاة حذف المنسوخ منيا
4,47 4,36 

 4,38 4,43 إنشاء نظام تقني متكامل لممعمومات 
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تبسيط الإجراءات الزكوية، والعمل عمى تقميل النماذج المطموب تعبئتيا من قبـل 
 المكمفين 

4,23 4,47 

 4,21 4,53 العمل عمى استقرار تنظيمات الزكاة
سـتئنافية سرعة البت في القضـايا المرفوعـة إلـى لجـان الاعتـراض الابتدائيـة والا

 بزيادة عددىا، وعدد جمساتيا.
4,43 4,26 

شرح أىداف التنظيمات والموائح المتعمقة بالزكاة وأدلتيا، ممـا يضـيف نوعـاً مـن 
 التقدير في نفوس المكمفين

4,30 4,19 

الحد من الاعتراضـات الزكويـة، وحميـا مـن خـلال المصـمحة، وعـدم إحالتيـا إلـى 
القـدرة عمـى الوصـول إلـى حـل مقنـع يرضـي  لجان الاعتـراض إلا فـي حالـة عـدم

 طرفي الاعتراض

4,50 4,04 

ــك مــن بقــاء  ــع ذل ــل الجنســية دون أن يمن ــة )الإســلام( قب ــار الديان مراعــاة اعتب
الضريبة مرتبطة بالجنسية بحسم الزكاة من مبم  الضريبة وصرفو في مصـارف 

 الزكاة.

4,03 4,32 

فاتر أو الـربط التقـديري إلا بنـاءً عمـى عدم المجوء إلى إعادة الربط أو إىـدار الـد
 أسباب جوىرية

4,17 4,13 

مجـال  منح لجان الاعتراض الابتدائية والاستئنافية الاستقلالية التامة مـن حيـث
 أعضائيا ومكان انعقاد جمساتيا عمل

4,13 4,15 

 4,30 3,63 كما كان معمولًا بو من قبل بأنفسيم ترك جزءً من الزكاة ليُخرجو المكمفون
ــاري  الــذي تــم بنــاءً عميــو إعــداد  ــاد مــن حيــث الحــول الزكــوي عمــى الت الاعتم

 الحسابات )ىجرياً أو ميلادياً( لجميع بنود الوعاء الزكوي
3,80 4,13 

النص عمى عدم الربط عمى المكمف لأكثر من عام واحد ما لم يكن ىناك حاجة 
 أو ضرورة

3,63 4,00 

لمك
ن ا

 بي
زاعاً

ر ن
لأكث

ود ا
البن

فين
م

 
حة

صم
والم

 
 

القروض أو الحسابات الجارية لمشركاء بحجة حولان الحول القمري ) ولـم يحـل 
 عميو الحول الميلادي المعد عمى أساسو حسابات المنشأة(

4,40 3,98 

 3,98 4,40 القروض بحجة عدم تحقق شرط الممكية التامة.
 3,94 4,37 القروض بحجة استخداميا في تمويل رأس المال العامل

رواتــب الشــركاء بحجــة أنيــا عــبء عمــى الأربــاح والخســائر مثميــا مثــل رواتــب 
 الموظفين الأخرا

3,87 4,06 

إكراميــات وىــدايا ومكافــ ت المــوظفين فــي حالــة عــدم وجــود لائحــة مصــدقة مــن 
 وزير العمل

4,00 3,94 

 4,04 3,73 .عبئاً عمى الربح وليست  توزيعا لو مكاف ت الشركاء باعتبارىا
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رصيد تذاكر السفر والإجازات المستحقة بحجة أنو أمانة لـدا المنشـأة لمعـاممين 
 فييا

3,83 3,98 

 3,94 3,87 التبرعات إلى جيات الخيرية
 4,06 3,63 الرواتب والأجور المحممة بالزيادة عن شيادة التأمينات الاجتماعية

 3,68 4,23 الاستثمارات الثابتة في شركات داخل وخارج المممكة
الاستثمارات الثابتة في شركات تحت التأسيس بحجة خروج الاستثمار مـن ذمـة 

 الشركة المستثمرة
4,20 3,68 

 3,78 3,57 الأصول الثابتة غير الممموكة لممنشأة بحجة أنيا مستخدمة في النشاط
 3,74 3,53 استيلاكات الأصول الثابتة وفق جداول الاستيلاك الجديدة

 3,83 3,33 بارىا عبئاً عمى الربح وليست توزيعاً لوالزكاة باعت
 3,79 3,37 مخصص مكافأة نياية الخدمة بحجة عدم ممكية المنشأة ليا

 3,74 3,43 المخصصات والاحتياطات
ليا وتوجب حسميا  الأعيان المؤجرة تأجيراً منتيياً بالتمميك بحجة ممكية المنش

 من الوعاء
3,40 3,62 

 3,66 3,33 مرحمة من سنوات سابقة المعدلة وفقاً لربط المصمحةالخسائر ال
 3,45 3,37 مصاريف الضيافة والترفيو

 3,43 3,37 الديون المعدومة غير المؤيدة بمستندات المطالبة لدا الجيات القضائية
ــــل  ــــف بالتحمي ــــت المصــــمحة حســــابات المكم ــــد أن تناول ــــربط بع ــــتح ال إعــــادة ف

 وبعد حصول المكمف عمى الشيادة النيائيةوالاستفسار والمناقشة 
3,57 3,13 

 3,17 3,23 الناحية الشكمية للاعتراض في حالة موضوعية البنود المعترض عمييا

ا  صدلرات  ل وب لةت  م  ال  ل ا السدلب ة ال د   سد لق كدى م لدل  وصدية مسد  مة  يوصد  البللمد
 بمل يم :
يصلللل تل .1    مس ل يللالإ صلح    كيتية  وزي  الزكلة واى
العمددى  مدد    ميددة الددوازع الدددي   لدددا المكمددي مدد   دد ى  ددذكيرد بأهميددة الزكددلة  و  وبددة  .2

مل علددددل   دددد  الددددد يل والآ ددددرة  و و ي دددده بأهميددددة ال كل ددددى ا ج مددددل   بددددي  م ددددراد المج مدددد  
 بلس  دام الوسل ى الإ  مية الم لسبة.

  .الزكلة تليه تذا طمبلل م هالمكمي بوجوب طل ة ول  ممر المسممي     د      مية و   .3
  وية الع قة والم ة بي  المكمتي  والمصملة  واللد م  الم لز لت وا   رالدلت الزكويدة   .4

 ومللولة لملل م    ى المصملة لب لة جسور الم ة بي  المكمتي  والمصملة.
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 لس  ا  يلر العلممي  بللمصملة  والعمى  م   دريبلم  بلس مرار. .5
الموا   وال عميملت والت لوا وغيرهل ممل ي عمق بللزكلة    ك يب والد مد  جم  ال  ظيملت و  .6

مرا دددلة لدددذي الم سدددوخ م لدددل. والعمدددى  مددد  اسددد  رار ال  ظيمدددلت الم عم دددة بللزكدددلة  و ددددم 
 تجراة ال عديى مو ال بديى  ميلل مل لم يك  ه لً مبرر لذلً و   مليق اللدود.

ملدددد مددد  كميدددر مددد  ا     دددلت بدددي  المكمتدددي  الإسدددراع  ددد  تصددددار   ظددديم جبليدددة الزكدددلة ل .7
والمصددملة مدد  مرا ددلة الولددوح والدقددة  ومرا ددلة ا  يددلر الأرجدد  مدد  الآراة الت ليددة ممددل 
يعلددددد الددددليى و  ويددده اللجدددة. بللإلدددل ة تلددد  ،دددرح مهدددداي ال  ظددديم  والأدلدددة ال ددد   دددم 

 توس المكمتي .ا   ملد  ميلل مل يليي  م  ال  ظيم  و لت م  الليبة وال  دير     
مرا لة ا  سلق بي   بة العمى و دد ال ل مي  به لملد م   راكم لل ت التلص والربط   .8

م  ال لوض بوظيتة الرقلبة والم لبعدة لمدوظت  المصدملة بمدل يلدم  سد مة الأداة ود د  
 .ا  لرا لت

 ت ،لة  ظلم م كلمى لممعموملت م  ا س تلدة م  الوسل ى ال   ية قدر الإمكل . .9
جميددد  الأ دددذ ب ظدددلم ا   صدددلص الجغرا ددد  لتدددروع المصدددملة؛ بليدددث يددد م ال علمدددى مددد   .10

 المكمتي     مملك  م ،ط لم.
اللددد مدد  ا   رالددلت الزكويددة  ولملددل مدد   دد ى المصددملة  و دددم تللل لددل تلدد  لجددل   .11

 ا   راض ت     لللة  دم ال درة  م  الوصوى تل  لى م    يرل  طر   ا   راض
لدد  ت ددلدة الددربط مو تهدددار الددد ل ر مو الددربط ال  دددير  ت  ب ددلةت  مدد  مسددبلب  دددم المجددوة ت .12

جوهرية ومبررات م  عة و   مليق اللدود. و دم الربط  م  المكمي لأكمر م   لم ت  
 لللجة مو لرورة.

مجددلى  مددى مدد   لجددل  ا   ددراض ا ب دا يددة وا سدد   ل ية ا سدد   لية ال لمددة مدد  ليددث   .13
  ع لد جمسل للم لل لل ومكل  ا

  رً جزةت م  الزكلة )بي  رب  تل   مس الزكلة المس ل ة( ليُ رجه المكمتو  بأ تسلم. .14
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 قائمة المراجع

 أولًا: المراجع بالماة العربية

الإحصــــاء الوصــــفي م(  2012تبددددراهيم  ملمددددد بدددد   بددددد الددددرلم   ومبددددو هل،ددددم  ملمددددد ) .1
 لض: مك بة الر،د.  الريSPSSوالاستدلالي باستخدام البرنامج الإحصائي 

  بروايدة: سدل و   د   بدد المدونـة الكبـراالأصبل   مللدً بد  م دس الأصدبل   )د.ت(   .2
 .350 -285ص: -  بيروت: دار صلدر  ص2الرلم  ب  ال لسم  ما

ـــو صـــحيح الجـــامع الصـــايرهدددد(  1406الألبدددل    ملمدددد  لصدددر الددددي   ) .3   2مدددا  وزيادت
 .948لإس م   ص: بيروت: المك ب ا

  1  مدددداصــــحيح ســــنن أبــــي داودهددددد(  1409  ملمددددد  لصددددر الدددددي  الألبددددل    )الألبددددل   .4
 .303-290ص: -  ص1الريلض: مك ب ال ربية العرب  لدوى ال ميا ط

  ،ددددددرح صــــــحيح البخــــــاريهدددددد(  1407الب دددددلر   مبددددددو  بددددددد الله ملمدددددد بدددددد  تسددددددمل يى  ) .5
 .636 -592 130ص: -  بيروت: دار ال مم  ص2و ل يق:قلسم الر ل   ما

م(  "ممددر ا ل ددزام بلددوابط  ددرض اللددريبة 1994لسددي  بدد  ملمددد بدد  لسددي   ) الج ددد   .6
والمللسدددبة  ميلدددل  ددد  التكدددر المدددلل  الإسددد م   مددد     ددد  مسدددببلت ال لدددرب اللدددريب "  

  -311ص: -  ص20  ال لهرة: جلمعة الأزهر   رع الب ي  عالمجمة العممية لكمية التجارة
331 . 

م(  "دراسددددة م لر ددددة بددددي  المدددد لا المللسددددب  1993لسدددد   سددددللم ب ددددت ملمددددد بدددد   مدددد   ) .7
اللددريب  الولددع  والمدد لا المللسدددب  الإسدد م  وممددر ذلدددً  مدد  الولدددات ا ق صدددلدية"  

 -  ص1  ال دلهرة: جلمعدة  دي  ،دمس  كميدة ال جدلرة  عالمجمة العممية للاقتصاد والتجـارة
 .146 -109ص:

ــى ت(  ال ر،دد   ملمددد بدد   بددد الله بدد   مدد  ال ر،دد  المددللك   )د. .8 حاشــية الخرشــي عم
 .233 -145ص: -  ال لهرة: المطبعة الكبرا الأميرية  ص2  مامختصر خميل

  )مطبدددوع بلدددلمش لل،دددية الشـــرح الكبيـــرالددددردير  مبدددو البركدددلت ملمدددد بددد  ملمدددد )د.ت(   .9
 .505 -430ص: -  بيروت: دار التكر  ص1الدسوق (  ما

  ال ددلهرة: 3  مدداى شــرح المنيــاجنيايــة المحتــاج إلــالرممدد   ،ددمس الدددي  ملمددد  )د.ت(   .10
 .107 -42ص: -مك بة مصطت  البلب  اللمب  ومو دد  ص
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 –هدددد(  "   دددويم ال طبي دددلت المعلصدددرة لمزكدددلة: تيجلبيدددلت 1426الزليمددد   ملمدددد الزليمددد  ) .11
  مكددة المكرمددة: جلمعددة مم أبحــاث المــؤتمر العــالمي الثالــث للاقتصــاد الإســلاميسددمبيلت"  
 .40ال را ص:

هد(  "ال لرب الزكدو   د  المممكدة العربيدة السدعودية: 1434ل  ب   بد الرلم  )السعد  صل .12
مجمـــة جامعـــة الممـــك عبـــد دراسدددة ميدا يدددة"    –مسدددلليبه وصدددورد  ومسدددبلبه وطدددرق   جددده 

  جدة:جلمعدة الممدً  بدد العزيدز  كميدة ا ق صدلد و:الإدارة  المجمدد العزيز:الاقتصـاد والإدارة
 هد(م بوى لم ،ر    العدد المل  .7/1431لم ،ر    ) السلب  والع،رو   بلث م دم

م(  "دراسدة م لر دة  د  ال لدرب مد  اللدرا ب 1992سعيد  صتلة ب ت ملمدد بد  سدرور  ) .13
  ال دلهرة: جلمعدة الأزهدر  كميدة ال جدلرة   درع الب دلت  المجمة العممية لكمية التجـارةوالزكلة"  

 .261ص:  -  ص9ع
الآمدددلر ا ج مل يدددة وا ق صدددلدية لتريلدددة الزكدددلة"  م(  "1984سدددميمل   سدددلم  رملدددل   ) .14

  ال لهرة : جلمعة الأزهر  مركز صلل   بد الله كلمدى. مجمة الدراسات التجارية الإسلامية
 .27 -11ص:  –  ص 3ع
كتابـة البحـث العممـي ومصـادر هدد( 1413مبو سدميمل    بدد الوهدلب تبدراهيم مبدو سدميمل  )  .15

 .66دد  64دار ال،روق ص دد ص : دة : ال سم الأوى جالدراسات الفقيية
مانـي المحتـاج إلـى معرفـة معـاني ال،ربي    ملمد بد  ملمدد ال،دربي   ال طيدب  )د.ت(   .16

 . 419 -368ص: -  ال لهرة: المك بة ال جلرية الكبرا  ص1  ماألفاظ المنياج
ــةهددد(  "الزكددلة وال كل ددى ا ج مددل    دد  الإسدد م"  1404الصددلل   ملمددد بدد  ملمددد  ) .17  مجم

  3  الريددلض: جلمعددة الإمددلم ملمددد بدد  سددعود الإسدد مية مركز البلددوث  عمركــز البحــوث
 .62 -58ص:  -ص

   جدة: دار  كلظ.مقدمة الطرق الإحصائيةهد(  1422الصيلد  ج ى  ) .18
معالجة البيانات هدد(  1423اللليل   سعود ب  لليل   ولس   زت ب   بد اللميد  ) .19

 .313 -211ص:  -ريلض: د.   ص  ال2ج ،SPSS-10باستخدام برنامج 
  الزكــــاة الضــــمان الاجتمــــاعي فــــي الإســــلامهددددد(  1409 بددددد الله   ممددددل  بدددد  لسددددي   ) .20

 .51 -27ص: -الم صورة: دار الو لة  ص
  6  مدددداالشــــرح الممتـــع عمــــى زاد المســــتقنعهددددد(  1424العميمدددي   ملمدددد بدددد  صدددلل   ) .21

 .201 -198ص:  -الريلض: دار اب  الجوز   ص
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  الطبعدة منيج البحث في العموم السموكيةهد(  1425م ب  سعيد وخ رو  )ال لطل    سلل .22
 .210المل ية  الريلض: مك بة العبيكل   ص:

دراسـة مقارنـة لأحكاميـا وفمسـفتيا  فقـو الزكـاة:هد(  1401ال رللو   يوسي  بد الله  ) .23
 .791 -747ص:  -صبيروت: مؤسسة الرسللة   2ما  في ضوء القرآن والسنة

  كتـاب بـدائع الصـنائع فـي ترتيـب الشـرائعهدد(  1402  ة الدي  مبد  بكدر  ) الكلسل    .24
 .75 -2ص:  -  بيروت: دار الك لب العرب   الطبعة المل ية  ص2ما
 -  ص6 ص:21  عمصــمحة الزكــاة والــدخلهددد(  الريددلض: 1430مجمددة الزكددلة والددد ى ) .25

 .21-18ص:
  فـــة الـــراجح مـــن الخـــلافالإنصـــاف فـــي معر هدددد(  1418المددرداو    مددد  بدد  سدددميمل   ) .26

  بيدددروت: دار الك دددب العمميدددة  3 ل يدددق: مبددد   بدددد الله ملمدددد لسددد  ملمدددد ال،دددل ع   مدددا
 . 242 -3ص:  -ص

  بيدروت: 3  مدا1  مداصحيح مسـمممسمم  مسمم ب  اللجلج ب  مسمم ال ،ير  )د.ت(   .27
 . 73 -66ص: -ص  3مادار المعر ة  

   ل يدددق: مجمددد  المغدددة العربيدددة  المعجـــم الوســـيطمصدددطت   تبدددراهيم مصدددطت  وخ دددرو    .28
 . 980  ال لهرة: دار الد وة  د.ت  ص:2ما
هددددددددددددددددد(  الريددددددددددددددددلض: الريددددددددددددددددلض لمطبل ددددددددددددددددة وال ،ددددددددددددددددر  1434)  صددددددددددددددددليتة الريددددددددددددددددلض .29

 (.16267هد  ع )24/2/1434الألد:
هدددددددددددددددد(  الريدددددددددددددددلض: الريدددددددددددددددلض لمطبل دددددددددددددددة وال ،دددددددددددددددر  1433)  صدددددددددددددددليتة الريدددددددددددددددلض  .30

 (.15911هد  ع )22/2/1433ا م ي :
  "ل لة م  مدير  لم مصملة الزكلة صحيفة عكاظهد(  1431)ب  ملمد   المتم   تبراهيم .31

 (.3214هد  ع )20/4/1431والد ى"  جدة:  كلظ لمطبل ة وال ،ر  ا م ي :
  الصددلدر بددللأمر الممكدد  النظــام الأساســي لمحكــمهددد(  1412المممكدة العربيددة السددعودية  ) .32

 هد.27/8/1412    90رقم م/
  موقدد  المصدددملة  مددد  مصـــمحة الزكـــاة والـــدخلهدددد(  1433ة  )المممكددة العربيدددة السددعودي .33

 هد.22/2/1433(  م لح ب لري :www.dzit.gov.saال،بكة الع كبو ية )
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هدددد(  مصدددملة الزكدددلة والدددد ى  1407هدددد/1406المممكدددة العربيدددة السدددعودية  وزارة الملليدددة ) .34
ـــاة ـــدخل وضـــريبة الطـــرق وفريضـــة الزك     الريدددلض: مطدددلبمجموعـــة أنظمـــة ضـــريبة ال

 اللكومة.
هدد(  "ال  ييدد والإيلدلح 1422موس   مبو  بد الرلم  ملمد المل   ب   مر بد  موسد  ) .35

ـــة الحكمـــةل دددوللم:  م،دددللة  ددد  ا صدددط ح"     ص د 22 بريطل يدددل: ليددددز  العددددد:مجم
 . 317دد  281ص:

ـــــــتهدددددددد(  " مهميدددددددة الزكدددددددلة"  1429اللل،دددددددم  ملمدددددددد اللل،دددددددم  ) .36   ا م دددددددي : الأســـــــواق ن
  م دددددددددلح ب دددددددددلري : (www.alaswag.net)م  30/3/2008لموا دددددددددق هدددددددددد ا25/2/1429
 هد(.15/5/1431)
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