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ط انمدزاث ـً بعــسجهيٍ عهـٍ وانـــسح نععلاث انرزاعيــسَبيج حدزيبً يمخـــس بــــحأري

 انًهبزي عهً جهبش انذسكبث الأزظيتانبدَيت ويعخىي الأداء 

 


 حسكبٌ يذًد صبسي د / 

 

 يمديـــت ويشكهت انبذــــذ :  

ا يعىردعٝ ِرسعىح   اٌردزية اٌسياػىٝ ٌسعىم ِعىرٜٛ اأعىاش اٌسياػىٝ   ِّى       ٚأظاٌيةذٕٛعد ؿسق 

 . (26)اظرخدِٙا تشىً يرٕاظة ِم ِٓ يـثك عٍيٗ ٘رٖ اٌـسق ٚإِىأيح٘رٖ اٌـسق 

اٌثىدٔٝ ِٚىا يرسذىة عٍيىٗ ِىٓ ذمىدَ عىٝ         الإعىدا  ٚلد شٙدخ اٌعٕٛاخ الأخيىسج ذمىدِا عٍّيىا عىٝ ِعىاي      

    ٓ  اٌّعىىرٜٛ اٌّٙىىازٜ   ؼيىىس أىىٗ ٌىىىً ٔشىىاؽ زياػىىٝ عٕاطىىس ٌيالىىح تدٔيىىح خاطىىح   ٚزياػىىح اٌعّثىىاش ِىى

عىئْ ذسذيثٙىا عِّٛىا     لأخسالأٔشـح اٌرٝ ذرّيص تً ٚذخرض تٙرٖ اٌرٕاطس   ِٚم اخرلاف ذسذيثٙا ِٓ ظٙاش 

وّا يٍٝ ) اٌمٛج اٌرؼٍيح ـ اٌّسٚٔح ـ اٌسشالح ـ اٌعٍد اٌرؼٍٝ ـ اٌعسعح ـ اٌرٛاشْ ـ اٌمدزج اٌرؼٍيح ـ اٌرٛاعك   

 .ـ اٌعٍد اٌدٚزٜ اٌرٕفعٝ ( 

تىً أّ٘ٙىىا  اٌثدٔيىح   مىٛج اٌرؼىٍيح ذرظىدز ظّيىم عٕاطىس اٌٍيالىح      عصيىصج ظىاٌُ ٚرخىسْٚ " أْ اٌ   ٚذسٜ"

ؼيس يّىٓ اظرخداِٙا عٝ اٌرؽىُ عىٝ أظىصاء   علاعثٝ اٌعّثاش يؽراظْٛ لٛج ظّيم أظصاء اٌععُ أشٕاء أ ائُٙ 

 .اٌععُ أشٕاء أ اء ِرظُ اٌّٙازاخ وّٙازج اٌٛشة ٚاٌمفص عٍٝ ظّيم أظٙصذٗ

  (63 :623- 625  ) (62  :6.) 

ثاش تأٔٗ يرثم ِعاز اٌؽسواخ اٌٛؼيدج وّٙازج اٌىىة أٚ ِٙىازج  ٚزاْ اٌؽىٛع ٚوىرٌه     ٚيرظف اٌعّ

تمىٛج ِثرٌٚىح تعىسعح ٚاظىيّا ِٙىازاخ      ٔمً أظىصاء ِىٓ اٌععىُ تإٌعىثح ٌثرؼىٙا اٌىثرغ أٚ تإٌعىثح ٌٍعٙىاش         

 ذٌٛيىد ٚؼسواخ اٌستؾ تاازذماء عٍٝ الأزع إذ يررٍىك الأِىس عٕىد ذٕفيىر ٘ىرٖ اٌؽسوىاخ        اٌؽسواخ الأزػيح

لٛج وثيسج تعسعح ٌرٕفير ٘رٖ اٌؽسواخ   ٚوٍّا شا  ِمداز ذأشيس إذّاَ ٔمً اٌمٛج اٌداعرح ِٓ اؼد أظصاء اٌععُ 

"  يىىا ذشىىىٛف " ٚرخىىسْٚ تظىىد  ٘ىىرٖ   أشىىازخ  وٍّىىا شا خ أفعازيىىح اازذمىىاء   ٚلىىد   الأخىىسإٌىىٝ اٌعىىصء 

 .ٌعسيرحااٌىثيسج ٌٍمٛج ٌرّٕيح ٚذؽعيٓ اٌؽسوح اٌّرفعسج  الأّ٘يحاٌرلالح عٍٝ 

 (64  :246 ) (66  :604 – 605.) 

اٌّٙىازٜ  ِٓ خلاي عًّ اٌثاؼصح عٝ ِعاي ذدزيط اٌعّثاش عمد اؼظد أخفىاع عىٝ ِعىرٜٛ الأ اء    

ٌـاٌثىىاخ ذخظىىض ظّثىىاش اٌفسلىىح اٌصاٌصىىح ٌىىثرغ ِٙىىازاخ ظٙىىاش اٌؽسوىىاخ الأزػىىيح ٔظىىسا  اعرمىىاز ترىىغ   

 .  اٌمدزاخ اٌثدٔيح 

عىٝ  اٌٚح اٌررسف عٍٝ ذؽعىيٓ اٌؼىرف ٚاٌمظىٛز عىٝ أ اء اٌـاٌثىاخ      الأِس اٌرٜ  عا اٌثاؼصح اٌٝ ِؽ

الأ اء اٌّٙازٜ ٌرا زأخ اٌثاؼصح أّ٘يح ٚػم تسٔاِط ذدزيثٝ ٌرؼلاخ اٌرزاعيٓ ٚاٌىسظٍيٓ ِٚرسعىح ذىأشيسٖ    

ٚاٌدؼسظح اٌخٍفيح   Hand springعٍٝ ذؽعيٓ ِعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ ٌّٙازذٝ اٌشمٍثح ااِاِيح اٌعسيرح 

عٍىىٝ ظٙىىاش اٌؽسوىىاخ اازػىىيح ٌـاٌثىىاخ وٍيىىح اٌرستيىىح    Back Roll Balanceٌيىىديٓ ٌٍٛلىىٛف عٍىىٝ ا

 اٌسياػيح تٕاخ .

 هدف انبذذ : 

يٙدف اٌثؽس إٌٝ ذظّيُ تسٔاِط ذدزيثٝ تاظىرخداَ اٌمىٛج اأفعازيىح ٌرؼىلاخ اٌىرزاعيٓ ٚاٌىسظٍيٓ       

ح اٌخٍفيح ٌٍٛلٛف عٍىٝ اٌيىديٓ   اٌعسيرح ٚأ اء اٌدؼسظعٍٝ ذؽعيٓ أ اء اٌشمٍثح الأِاِيح  ذأشيسٌٍٖررسف عٍٝ 
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ٌـاٌثاخ اٌفسلح اٌصاٌصىح ذخظىض ظّثىاش   ٚعٕاطىس اٌٍيالىح اٌثدٔيىح اٌخاطىح         عٍٝ ظٙاش اٌؽسواخ الأزػيح

ِرّصٍح عٝ ) اٌمٛج اٌرؼٍيح ٌٍرزاعيٓ ٚاٌسظٍيٓ ـ اٌمىدزج اٌرؼىٍيح ـ اٌرٛاعىك ـ اٌعىسعح اأرماٌيىح ـ اٌّسٚٔىح ـ            

 .اٌسشالح ـ اٌرٛاشْ ( 

 بذذ : سوض انـــــف

اٌمىدزاخ اٌثدٔيىح   ٌثردٜ ٌٍّعّٛعح اٌرعسيثيح عٝ وىً ِىٓ   عسٚق  اٌح إؼظائيا تيٓ اٌمياظيٓ اٌمثٍٝ ٚا يٛظد -

 ٌٍّٙازاخ ليد اٌثؽس ٌظاٌػ اٌمياض اٌثردٜ.ِٚعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ  ليد اٌثؽس اٌخاطح

اٌمىدزاخ اٌثدٔيىح    ٓ يٛظد عسٚق  اٌح إؼظائيا تيٓ اٌمياظيٓ اٌمثٍٝ ٚاٌثردٜ ٌٍّعّٛعح اٌؼاتـح عٝ وً ِى  -

 ٌظاٌػ اٌمياض اٌثردٜ .  ليد اٌثؽس ِٚعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ ٌٍّٙازاخ ليد اٌثؽس اٌخاطح

يٛظد عسٚق  اٌىح إؼظىائيا تىيٓ اٌمياظىيٓ اٌثرىدييٓ ٌّعّىٛعرٝ اٌثؽىس اٌرعسيثيىح ٚاٌؼىاتـح عىٝ وىً ِىٓ              -

ٌظىاٌػ اٌّعّٛعىح   اٌثؽىس  اٌمدزاخ اٌثدٔيىح اٌخاطىح ليىد اٌثؽىس ِٚعىرٜٛ الأ اء اٌّٙىازٜ ٌٍّٙىازاخ ليىد         

 .اٌرعسيثيح 

 ببمت : ــــــبث انعـاندزاظ

تدزاظىىح تٙىىدف اٌررىىسف عٍىىٝ ذىىأشيس اظىىرخداَ اٌرىىدزية     ( 68َ ( ) 2000)لاِىىد " ِٙىىا ِؽّىىد أؼّىىد "   -6

  اٌثٍيىِٛرسن عٍىٝ ترىغ اٌّرايىىساخ اٌثيِٛيىأيىيىح ٚذؽعىيٓ أ اء ِٙىازج اٌشىىمٍثح الأِاِيىح عٍىٝ اٌيىىديٓ         

ظىٕٛاخ   ٚوأىد    60( اعثىاخ ذؽىد   6اٌرعسيثٝ عٍىٝ عيٕىح عّديىح لٛاِٙىا )     اظرخدِد اٌثاؼصح إٌّٙط

أُ٘ إٌرائط عاعٍيح اٌثسٔاِط عٝ ذؽعيٓ اٌمدزج اٌرؼىٍيح اٌّرفعىسج ٌٍىرزاعيٓ ٚاٌىسظٍيٓ ٚاٌعىرس ٚذؽعىيٓ       

 .ِعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ 

ثاخ اٌثٍيِٛيرسن تٙدف اٌررسف عٍٝ ذأشيس تسٔاِط ٌردزيتدزاظح (  5َ( )2005)" لاَ " خاٌد أتٛ ِٕدٚز -2

عٍٝ ذؽعيٓ ِعاعح اٌٙثٛؽ عٍٝ ظٙاش ؼظاْ اٌمفص ٌٕاشئ اٌعّثاش ٚاظىرخدَ اٌثاؼىس اٌّىٕٙط اٌرعسيثىٝ     

اعة ٚوأد أُ٘ إٌرائط ٚظٛ  عسٚق  اٌح إؼظائيا تيٓ ِعّٛعرٝ اٌثؽس  62عٍٝ عيٕح عّديح لٛاِٙا 

        ٛ ؽ عٍىٝ ظٙىاش ؼظىاْ اٌمفىص     عٝ اٌمىٛج اأفعازيىح ٌظىاٌػ اٌّعّٛعىح اٌرعسيثيىح ٚذؽعىيٓ ِعىرٜٛ اٌٙثى

 .ٌٍّعّٛعح اٌرعسيثيح 

تدزاظىىىىح تٙىىىىدف اٌررىىىىسف عٍىىىىٝ ذىىىىأشيس اٌرىىىىدزية     Kotzammanidis  ( "2006 ( ) َ24 )لىىىىاَ "  -3

اٌثٍيِٛيرسٜ عٍٝ أ اء اٌمفصاخ اٌرّٛ يح عٍىٝ اٌّثرىدئيٓ ٚاظىرخدَ اٌثاؼىس اٌّىٕٙط اٌرعسيثىٝ عٍىٝ عيٕىح         

اَ اٌردزية اٌثٍيِٛيرسٜ اشس ايعاتيا عٍٝ أ اء اٌمفصاخ اظرخد أٌْٚد ٚوأد أُ٘ إٌرائط  30عّديح لٛاِٙا 

 .ٌريٕح اٌثؽس 

( تدزاظىىح تٙىىدف اٌررىىسف عٍىىٝ ذىىأشيس ذّسيٕىىاخ اٌثيٍىىِٛرسٜ   1َ ( )2008" ظىىريد ِؽّىىد  ٕىىيُ " )  لىىاَ -4

أٚ تدْٚ عٍىٝ ذّٕيىح اٌمىٛج اأفعازيىح اٌخاطىح ٚذؽعىيٓ الأ اء اٌّٙىازٜ ٌٍشىمٍثح الأِاِيىح عٍىٝ            تأ ٚاخ

ؿاٌثىح تاٌفسلىح اٌصاٌصىح     33اٌثاؼصح اٌّىٕٙط اٌرعسيثىٝ عٍىٝ عيٕىح عّديىح لٛاِٙىا        دظرخدِؼظاْ اٌمفص ٚا

اٌثسٔىىاِط اٌرىىدزيثٝ تاظىىرخداَ أ ٚاخ اشىىس ايعاتيىىا عٍىىٝ ذّٕيىىح اٌمىىٛج اأفعازيىىح       أْٚوأىىد أ٘ىىُ إٌرىىائط  

 ٚذؽعيٓ ِعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ ٌٍّٙازج ليد اٌثؽس . 

( تدزاظح تٙدف اٌررسف عٍٝ ذأشيس تسٔاِط ذىدزيثٝ   60َ ( )2000" ٔا يح عثد الله اٌّيعٛؽ " ) لاِد  -5

اٌّٙىازٜ ٌٕاشىتاخ اٌعّثىاش     ٚالأ اءتاٌرساِثٌٛيٓ عٍىٝ ذّٕيىح اٌمىٛج اٌرؼىٍيح ٌٍىسظٍيٓ       ٚأخستاٌثٍيِٛرسٜ 

اعثىح ٚوأىد أ٘ىُ إٌرىائط اْ اظىرخداَ       65ٚاظرخدَ اٌثاؼصح إٌّٙط اٌرعسيثٝ عٍٝ عيٕىح عّديىح لٛاِٙىا    

 ِ رسٜ ٌٙىا اشىس عرىاي عىٝ ذّٕيىح اٌمىدزاخ اٌثدٔيىح اٌخاطىح ٚذّٕيىح اٌمىٛج اٌرؼىٍيح ٌٍىسظٍيٓ             ذدزيثاخ اٌثٍيىٛ

 ِٚعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ ٌريٕح اٌثؽس . 
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( تدزاظح تٙىدف اٌررىسف عٍىٝ ذىأشيس تسٔىاِط ذىدزيثٝ       60َ ( )2060لاِد " شيّاء ِدؼد عازف " )  -6

ِم زتم ٌفح عٍٝ ؼظاْ اٌمفص ٚاظرخدِد  ٌرـٛيس اٌمٛج اأفعازيح ٚذؽعيٓ أ اء ِٙازج اٌشمٍثح اٌعأثيح

ؿاٌثىىاخ اٌفسلىىح اٌساترىىح ٚوأىىد أ٘ىىُ إٌرىىائط اْ   8اٌثاؼصىىح اٌّىىٕٙط اٌرعسيثىىٝ عٍىىٝ عيٕىىح عّديىىح لٛاِٙىىا   

ٚذىىدزيثاخ اٌثٍيىىِٛرسٜ ٌٙىىا اشىىس عرىىاي عىىٝ ذّٕيىىح اٌّرايىىساخ اٌثدٔيىىح ٚاٌمىىدزج    تالأشمىىاياظىىرخداَ ذىىدزيثاخ 

 ِعرٜٛ الأ اء  . اأفعازيح ٌٍرزاعيٓ ٚاٌسظٍيٓ ٚذؽعيٓ 

( تدزاظح تٙدف اٌررسف عٍٝ ذأشيس ذّٕيح اٌمٛج اأفعازيح 65َ( ) 2064٘أُ ؼعٓ " ) لاِد " ِايعح  -1

تاظرخداَ ذدزيثاخ اٌثٍيىِٛرسٜ ٚذؽعىيٓ أ اء اٌٛشثىاخ ٚاظىرخدِد اٌثاؼصىح اٌّىٕٙط اٌرعسيثىٝ عٍىٝ عيٕىح          

ٔفعازيىح اشىس ايعاتيىا عٍىٝ ِعىرٜٛ أ اء      اعثىح ٚوأىد أ٘ىُ إٌرىائط اْ ذّٕيىح اٌمىٛج اا       66عّديح لٛاِٙىا  

 اٌٛشثاخ ليد اٌثؽس . 

( تدزاظىىح تٙىىدف اٌررىىسف عٍىىٝ ذىىأشيس تسٔىىاِط ذىىدزيثٝ      2َ ( ) 2065ؿّثىىح " ) لاِىىد " أٌفىىد أؼّىىد    -8

تاظرخداَ ذدزيثاخ اايصٚويٕه ٌلاعثاخ اٌعّثاش ٚاظرخدِد اٌثاؼصح إٌّٙط اٌرعسيثٝ عٍٝ عيٕىح عّديىح   

إٌرىىائط اْ اٌثسٔىىاِط اٌرىىدزيثٝ ليىىدا ٌثؽىىس اشىىس ايعاتيىىا عٍىىٝ ذّٕيىىح اٌمىىٛج   اعثىىح ٚوأىىد أ٘ىىُ  68لٛاِٙىىا 

 اأفعازيح ِعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ . 

 يُهج انبذذ : 

ػىىاتـح عىىٓ  ٚالأخىىسٜاظىىرخدَ اٌثاؼصىىح اٌّىىٕٙط اٌرعسيثىىٝ تاظىىرخداَ ِعّىىٛعريٓ اؼىىداّ٘ا ذعسيثيىىح   

 ؿسيك اٌمياض اٌمثٍٝ ٚاٌثردٜ ٌّٕاظثرٗ ٌٙرٖ اٌدزاظح .

 عيُت انبذذ : يجخًع و

ذُ اخرياز ِعرّم اٌثؽس تاٌـسيمح اٌرّديح ِٓ ؿاٌثىاخ اٌفسلىح اٌصاٌصىح ذخظىض ظّثىاش تىٍيىح اٌرستيىح        

ؿاٌثىح ٚذىُ ظىؽة عيٕىح      45ٚعىد ٘ٓ  َ 2061َ /  2066اٌسياػيح تٕاخ ظاِرح اٌصلاشيك ٌٍرىاَ اٌعىاِرٝ   

ؿاٌثىح ٚذىُ ذمعىيّٙٓ    30اظيح عيٕح اٌثؽس الأظ أطثؽدؿاٌثح عيٕح اظرـلاعيح ٚترٌه  65عشٛائيح لٛاِٙا 

ؿاٌثح ٚذُ اٌرؽمك ِٓ اعرداٌيح أعسا  عيٕىح اٌثؽىس ٌٍّرايىساخ     65إٌٝ ِعّٛعريٓ ِرعاٚيريٓ لٛاَ وً ِّٕٙا 

ليىىد اٌثؽىىس ِىىٓ خىىلاي اٌرٛطىىيف ااؼظىىائٝ ٌريٕىىح اٌثؽىىس ٌٍّرٛظىىـاخ اٌؽعىىاتيح ٚاٌٛظىىيؾ ٚاأؽىىساف        

عٙاش اٌؽسواخ الأزػىيح ِٚعىرٜٛ الأ اء اٌّٙىازٜ    تاٌّريازٜ ِٚراًِ ااٌرٛاء ٌٍّرايساخ اٌثدٔيح اٌخاطح 

 ( 6وّا عٝ اٌعدٚي زلُ )  ٌعٙاش اٌؽسواخ الأزػيح
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 (2جدول ) 

 انًخىظػ انذعببً والاَذساف انًعيبزي وانىظيػ ويعبيم الانخىاء

 نًجخًع انبذذ فً انًخغيساث ليد انبذذ 

 = ْ45 

 الاخخببزاث
وددة 

 انميبض
 انًخىظػ

الاَذساف 

 انًعيبزي
 ظيػانى

يعبيم 

 الانخىاء

 0.20 24.00 6.55 24.65 ظُ اٌٛشة اٌرّٛ ٜ ِٓ اٌصثاخ  -6

 0.63 660.0 2.11 660.62 ظُ اٌٛشة اٌرسيغ ِٓ اٌصثاخ -2

 0.66 608.66 2.23 608.23 ظُ  عم وسج ؿثيح ِٓ أِاَ اٌظدز  -3

 6.43 60.0 6.65 60.55 ز اٌٛشة عٝ اٌدٚائس اٌّسلّح  -4

 2.25 - 8.0 6.04 1.22 ز اٌثدء اٌراٌٝ َ ِٓ  30اٌردٚ  -5

 0.03 - 60.63 6.11 60.66 ظُ  شٕٝ اٌعرس ٌلاِاَ ِٓ اٌٛلٛف  -6

 0.30 68.00 6.00 68.25 ز اٌعسٜ اٌّىٛوٝ  -1

 0.20 - 66.22 6.35 66.63 ز اٌّشٝ عٍٝ اٌرازػح  -8

 0.66 - 2.65 0.31 2.63  زظح  ِعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ  -0

 0.60 - 26.61 6.81 26.66 ٛاخاٌعٕ اٌعٓ  -

 0.31 6.55 0.82 6.65 تاٌّرس اٌـٛي  -

 0.64 62.0 2.66 62.60 وعُ  اٌٛشْ  -

( اٜ أؽظىس  2.25   0.20 -يرؼػ ِٓ اٌعدٚي اْ ِراًِ ااٌرٛاء ٌّعرّم اٌثؽس ذساٚغ ِا تيٓ ) 

 . ليد اٌثؽس  يح ِعرّم اٌثؽس عٝ اٌّرايساخ( ِّا يدي عٍٝ اعردا3ٌ) ±ِا تيٓ 

لاِد اٌثاؼصح تئظساء اٌرىاعؤ تيٓ ِعّٛعرٝ اٌثؽس اٌرعسيثيح ٚاٌؼىاتـح عىٝ اٌّرايىساخ ليىد اٌثؽىس      

 ( 2وّا ِٛػػ تعدٚي ) 
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 (1جدول ) 

 دلانت انفسوق بيٍ يجًىعخً انبذذ انخجسيبيت وانعببؽت فً انًخغيساث ليد انبذذ ) حكبفؤ(

 ٌ2  ٌ =1  =25  

انفسق بيٍ  جًىعت انعببؽت انً انًجًىعت انخجسيبيت  الاخخببزاث 

انًخىظؽي

 ٌ 

 ليًت ث 

انًخىظػ 

 انذعببً 

الاَذساف 

 انًعيبزي

انًخىظػ 

 انذعببً 

الاَذساف 

 انًعيبزي

 0.03 0.06 6.65 24.66 6.61 24.60 اٌٛشة اٌرّٛ ٜ ِٓ اٌصثاخ  -6

 0.00 0.06 2.46 660.61 2.31 660.66 اٌٛشة اٌرسيغ ِٓ اٌصثاخ -2

 0.02 0.02 3.11 608.60 3.53 608.62 ح ِٓ أِاَ اٌظدز  عم وسج ؿثي  -3

 0.03 0.06 6.22 60.66 6.66 60.65 اٌٛشة عٝ اٌدٚائس اٌّسلّح  -4

 0.00 0.03 6.31 1.62 6.65 1.65 َ ِٓ اٌثدء اٌراٌٝ  30اٌردٚ  -5

 0.04 0.02 6.50 60.65 6.82 60.63 شٕٝ اٌعرس ٌلاِاَ ِٓ اٌٛلٛف  -6

 0.65 0.08 2.60 68.64 6.01 68.22  اٌعسٜ اٌّىٛوٝ -1

 0.00 0.05 2.68 66.22 2.60 66.61 اٌّشٝ عٍٝ اٌرازػح  -8

 0.60 0.03 0.62 2.62 0.51 2.65 ِعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ  -0

  2.48( = 28ليّح "خ " اٌعدٌٚيح عٕد  زظاخ ؼسيح ) 

رعسيثيىح ٚاٌؼىاتـح عىٝ    يرؼػ ِٓ اٌعدٚي عدَ ٚظٛ  عسٚق  اٌح إؼظائيا تيٓ ِعّىٛعرٝ اٌثؽىس اٌ  

 اٌّرايساخ ليد اٌثؽس . 

 بَبث : ــــع انبيــــأدواث جً

 أولا : أدواث خبصت بميبض يخغيساث انًُى 

 اٌـٛي تاظرخداَ ظٙاش اٌسظراِيرس السب ظُ  -6

 اٌٛشْ تاظرخداَ اٌّيصاْ اٌـثٝ السب وعُ  -2

 اٌرّس اٌصِٕٝ ِٓ خلاي ذازيخ اٌّيلا  تاٌعٕح  -3

 (8يهذك )ض انًخغيساث انبدَيت : اخخببزاث ليب: ربَيب 

 الاخخببز     انًخغيساث انبدَيت 

 اٌٛشة اٌرّٛ ٜ ِٓ  اٌصثاخ    لٛج عؼلاخ اٌسظٍيٓ  -

 اٌٛشة اٌرسيغ ِٓ اٌصثاخ    عؼلاخ اٌسظٍيٓ لٛج  -

  عم وسج ؿثيح ِٓ أِاَ اٌظدز     لٛج اٌرزاعيٓ  -

 اٌٛشة عٝ اٌدٚائس اٌّسلّح      ـ ذٛاعك 

 َ ِٓ اٌثدء اٌراٌٝ 30اٌردٚ ِعاعح     ـ اٌعسعح 

 اخرثاز اٌعسٜ اٌّىٛوٝ     ـ اٌسشالح  

 اخرثاز اٌّشٝ عٍٝ اٌرازػح     ـ اٌرٛاشْ 
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 ربنزب : حمييى يعخىي الأداء انًهبزي : 

ذُ ذمييُ ِعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ عٓ ؿسيك ٌعٕح 
*
عٍٝ  أظاذرج 4ِٓ أعؼاء ٘يتح اٌردزيط ٚعد ُ٘  

ذؽىرف   أْعٍىٝ  (  زظىاخ  60ٌىىً ِٙىازج أٜ إظّىاٌٝ )    (  زظىاخ  5ِىٓ )  سليىد اٌثؽى  ٙازج يرُ اٌرمييُ ٌٍّ أْ

 ٚاخر ِرٛظؾ اٌدزظريٓ .  زظح ٚالً  زظح  أعٍٝ

 (9يهذك )زابعب : انبسَبيج انخدزيبً انًمخسح : 

 هدف انبسَبيج :  -

ٌخاطىىح ليىىد ٚذأشيس٘ىىا عٍىٝ اٌمىىدزاخ اٌثدٔيىح ا  ذّٕيىح اٌمىىٛج اأفعازيىح ٌرؼىىلاخ اٌىرزاعيٓ ٚاٌىىسظٍيٓ    

 اٌثؽس ِٚعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ ٌٍّٙازاخ ليد اٌثؽس .

 أظط بُبء انبسَبيج :  -

 .اٌشٌّٛيح ٚاٌثعاؿح ٌٍرّسيٕاخ  -6

 .اٌصيا ج اٌّردزظح عٝ اٌؽًّ اٌردزيثٝ  -2

  .ِساعاج اٌفسٚق اٌفس يح -3

 ِا ذعرـيم اٌـاٌثح .  ألظٝ( ِٓ 00 -50اظرخداَ شدج ذرساٚغ ِا تيٓ )  -4

 (3يهذك )بسَبيج : انًدة انصيُيت نه -

  شِىٓ اٌٛؼىدج اٌردزيثيىح اٌيِٛيىح )      الأظىثٛس تٛالم ِىسذيٓ عىٝ    أظثٛس( 62ذُ ذؽديد ِدج اٌثسٔاِط ) 

 (  ليمح . 60

 ذ : ــــــساءاث انبذــــــإج

 ت : ـــــــت الاظخؽلاعيــــــــاندزاظ -

اٌثؽس ٚخازض عيٕىح   ( ؿاٌثح ِٓ ٔفط ِعرّم65اٌدزاظح ااظرـلاعيح عٍٝ عيٕح لٛاِٙا ) إظساءذُ 

 2066/ 20/0َ اٌٝ اٌخّيط اٌّٛاعىك   2066/ 24/0ِٓ اٌعثد اٌّٛاعك اٌثؽس الأظاظيح ٚذٌه عٝ اٌفرسج 

 ذٌه ٌؽعاب وً ِٓ :  َ 

 : دق ــــــــانص -6

 خ اٌثدٔيح ليد اٌثؽىس عىٓ ؿسيىك طىدق اٌرّىايص تىيٓ ِعّىٛعريٓ اؼىداّ٘ا        اذُ ؼعاب طدق ااخرثاز

( ؿاٌثىىح ِىىٓ اٌفسلىىح اٌصاٌصىىح ٚخىىازض ذخظىىض اٌعّثىىاش    65)  ٚالأخىىسٜح ِّيىىصج ٚ٘ىىٝ اٌريٕىىح ااظىىرـلاعي

 ( يٛػػ ذٌه . 3ٚظدٚي ) 

 

 

 

 

 

 

                                                 
*
 عؼٛ ٘يتح ذدزيط أظراذ عٍٝ اْ ا يمً عرسج ؼظٌٛٗ عٍٝ الأظراذيح عٓ خّط ظٕٛاخ   
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 (3جدول ) 

 دلانت انفسوق بيٍ انًجًىعت انًًيصة وانغيس يًيصة فً انًخغيساث انبدَيت ليد انبذذ

ْ6ْ =2  =65 

 الاخخببزاث
 انًجًىعت انًًيصة

انًجًىعت غيس 

انفسق بيٍ  انًًيصة

 يٍانًخىظؽ
 ليًت ث

انًخىظػ 

 انذعببً 

الاَذساف 

 انًعيبزي

انًخىظػ 

 انذعببً 

الاَذساف 

 انًعيبزي

 1.24 3.06 6.85 28.04 2.65 24.63 اٌٛشة اٌرّٛ ٜ ِٓ اٌصثاخ   -6

 0.24 60.08 4.04 650.63 4.62 660.26 اٌٛشة اٌرسيغ ِٓ اٌصثاخ  -2

 48.36 28.02 2.66 610.62 2.26 608.64  عم وسج ؿثيح ِٓ أِاَ اٌظدز  -3

 4.51 2.60 6.86 62.25 6.55 60.65 اٌٛشة عٝ اٌدٚائس اٌّسلّح  -4

 1.24 2.60 6.64 0.26 6.06 1.66 َ ِٓ اٌثدء اٌراٌٝ  30اٌردٚ  -5

 3.28 6.05 6.26 66.63 6.64 60.08 شٕٝ اٌعرس ٌلاِاَ ِٓ اٌٛلٛف  -6

 4.80 6.86 6.44 20.66 6.38 68.25 اٌعسٜ اٌّىٛوٝ  -1

 4.80 6.86 6.44 20.66 6.38 66.25 اٌّشٝ عٍٝ اٌرازػح  -8

 2.048( = 28ليّح خ اٌعدٌٚيح عٕد ) 

يرؼىىػ ِىىٓ اٌعىىدٚي ٚظىىٛ  عىىسٚق  اٌىىح إؼظىىائيا تىىيٓ اٌّعّىىٛعريٓ اٌّّيىىصج ٚ يىىس اٌّّيىىصج ٌظىىاٌػ    

 ثدٔيح ليد اٌثؽس .اٌّعّٛعح اٌّّيصج عٝ ااخرثازاخ اٌ

 (4جدول ) 

 يت ليد انبذذانبدَ يعبيم انزببث نلاخخببزاث

ْ6 =65 

 الاخخببزاث
يعبيم  انخؽبيك انزبًَ انخؽبيك الأول

 انًخىظػ انذعببً الازحببغ
الاَذساف 

 انًعيبزي

انًخىظػ 

 انذعببً

الاَذساف 

 انًعيبزي

 0.82 2.66 24.65 2.65 24.63 اٌٛشة اٌرّٛ ٜ ِٓ اٌصثاخ   -6

 0.83 4.26 660.32 4.62 660.26 اٌٛشة اٌرسيغ ِٓ اٌصثاخ  -2

 0.80 2.36 608.66 2.26 608.64  عم وسج ؿثيح ِٓ أِاَ اٌظدز  -3

 0.15 6.54 60.62 6.55 60.65 اٌٛشة عٝ اٌدٚائس اٌّسلّح  -4

 0.12 6.66 1.63 6.06 1.66 َ ِٓ اٌثدء اٌراٌٝ  30اٌردٚ  -5

 0.03 6.62 60.60 6.64 60.08 شٕٝ اٌعرس ٌلاِاَ ِٓ اٌٛلٛف  -6

 0.06 6.24 68.32 6.38 68.25 ٛوٝ اٌعسٜ اٌّى -1

 0.11 6.31 66.66 66.66 66.25 اٌّشٝ عٍٝ اٌرازػح  -8

 0.05عٕد  4.86( = 63ليّح خ اٌعدٌٚيح عٕد ) 

( ِّا يدي عٍىٝ شثىاخ    0.03   0.12اْ ِراِلاخ اازذثاؽ لد ذساٚؼد ِا تيٓ ) يرؼػ ِٓ اٌعدٚي 

 ذٍه ااخرثازاخ

 انميبظبث انمبهيت : 

ٌمياظاخ اٌمثٍيح ٌّعّٛعرٝ اٌثؽس عٝ ظّيم اٌّرايىساخ اٌثدٔيىح ٚاٌّٙازيىح ليىد اٌثؽىس عىٝ       ا إظساءذُ 

 َ . 2/60/2066َ ٚالأؼد اٌّٛاعك 6/60/2066اٌعثد اٌّٛاعك اٌفرسج ِٓ 
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 حؽبيك انبسَبيج انخدزيبً انًمخسح : 

ٌّٛاعىىك ِىىٓ ااشٕىىيٓ ا لاِىىد اٌثاؼصىىح ترـثيىىك ذعستىىح اٌثؽىىس عٍىىٝ اٌّعّٛعىىح اٌرعسيثيىىح عىىٝ اٌفرىىسج      

وّىا ذىُ ذـثيىك اٌثسٔىاِط اٌرمٍيىدٜ عٍىٝ اٌّعّٛعىح         َ  60/62/2066َ اٌٝ اٌعثد اٌّٛاعك  3/60/2066

 اٌؼاتـح عٝ ااياَ اٌّخاٌفح ٌٍّعّٛعح اٌرعسيثيح . 

 انميبظبث انبعديت : 

َ  2066/ 66/62ِٓ الأؼد اٌّٛاعك  اٌّعّٛعح اٌرعسيثيح عٝ اٌفرسج اٌمياظاخ اٌثرديح عٍٝ إظساءذُ 

 ٚعٍٝ اٌّعّٛعح اٌؼاتـح . َ 2066/ 62/62ٌعثد اٌّٛاعك ٚا

 انًعبنجت الإدصبئيت : 

 :  الآحيتانًعبنجبث الإدصبئيت  إجساءفً ظىء هدف انبذذ وفً ددود فسوظه حى 

 .اٌٛظيؾ -   .اٌّرٛظؾ اٌؽعاتٝ  -

 .ِراًِ ااٌرٛاء  -   .اأؽساف اٌّريازٜ  -

 .ح اٌٛاؼدج ٚاٌّعّٛعيٓ اخرثاز ) خ ( ٌٍّعّٛع -   .ِراًِ اازذثاؽ  -

 .إٌعثح اٌّتٛيح ٌّردي اٌرايس  -

 سض انُخبئج ويُبلشخهب : ـــــع

 سض انُخبئج : ـــأولا : ع

 (5جدول ) 

 دلانت انفسوق بيٍ انميبظيٍ انمبهً وانبعدي نهًجًىعت انخجسيبيت

 فً انًخغيساث انبدَيت وانًهبزيت ليد انبذذ

= ْ65 

 الاخخببزاث
يخىظػ انميبض 

 انمبهً

يخىظػ انميبض 

 انبعدي
 ليًت ث اَذساف انفسوق يخىظػ انفسوق

 20.64 0.52 4.65 28.25 24.60 اٌٛشة اٌرّٛ ٜ ِٓ اٌصثاخ   -6

 66.44 0.02 4.66 664.22 660.66 اٌٛشة اٌرسيغ ِٓ اٌصثاخ  -2

 32.46 6.31 66.00 260.66 608.62  عم وسج ؿثيح ِٓ أِاَ اٌظدز  -3

 6.00 6.22 6.08 8.61 60.65 لّح اٌٛشة عٝ اٌدٚائس اٌّس -4

 20.64 0.21 2.04 5.66 1.65 َ ِٓ اٌثدء اٌراٌٝ  30اٌردٚ  -5

 34.33 0.32 3.00 6322 60.63 شٕٝ اٌعرس ٌلاِاَ ِٓ اٌٛلٛف  -6

 43.33 0.34 3.06 64.36 68.22 اٌعسٜ اٌّىٛوٝ  -1

 41.00 0.26 2.82 8.35 66.61 اٌّشٝ عٍٝ اٌرازػح  -8

 28.63 0.81 6.41 8.62 2.65 لأ اء اٌّٙازٜ ِعرٜٛ ا -0

 2.645ليّح خ اٌعدٌٚيح = 

يرؼػ ِٓ اٌعدٚي ٚظٛ  عسٚق  اٌح إؼظائيا تيٓ اٌمياظيٓ اٌمثٍٝ ٚاٌثردٜ عٝ اٌّرايساخ ليد اٌثؽس 

 .ٌظاٌػ اٌمياض اٌثردٜ 
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 (6جدول ) 

 دلانت انفسوق بيٍ انميبظيٍ انمبهً وانبعدي نهًجًىعت انعببؽت 

 فً انًخغيساث انبدَيت وانًهبزيت ليد انبذذ

 = ْ65 

 الاخخببزاث
يخىظػ انميبض 

 انمبهً

يخىظػ انميبض 

 انبعدي

يخىظػ 

 انفسوق

اَذساف 

 انفسوق
 ليًت ث

 61.00 0.22 6.02 25.63 24.66 اٌٛشة اٌرّٛ ٜ ِٓ اٌصثاخ   -6

 36.33 0.66 0.04 666.66 660.61 اٌٛشة اٌرسيغ ِٓ اٌصثاخ  -2

 0.50 0.84 2.66 200.26 608.60 سج ؿثيح ِٓ أِاَ اٌظدز  عم و -3

 1.00 0.66 6.62 0.04 60.66 اٌٛشة عٝ اٌدٚائس اٌّسلّح  -4

 20.61 0.62 0.80 6.23 1.62 َ ِٓ اٌثدء اٌراٌٝ  30اٌردٚ  -5

 66.18 0.33 6.06 66.26 60.65 شٕٝ اٌعرس ٌلاِاَ ِٓ اٌٛلٛف  -6

 66.66 0.64 6.00 66.65 68.64 اٌعسٜ اٌّىٛوٝ  -1

 66.36 0.12 2.66 0.66 66.22 اٌّشٝ عٍٝ اٌرازػح  -8

  0.86 3.6 5.12 2.62 ِعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ  -0

 2.645ليّح خ اٌعدٌٚيح = 

يرؼػ ِٓ اٌعدٚي ٚظٛ  عسٚق  اٌح إؼظائيا تيٓ اٌمياظيٓ اٌمثٍٝ ٚاٌثردٜ عٝ اٌّرايساخ ليد اٌثؽس 

 ٌظاٌػ اٌمياض اٌثردٜ 

 (7جدول ) 

 انميبظبث انبعديت نًجًىعخً انبذذ انخجسيبيتدلانت انفسوق بيٍ 

 وانعببؽت فً انًخغيساث ليد انبذذ  

 ٌ2  ٌ =1  =25  

 الاخخببزاث
 انًجًىعت انعببؽت انًجًىعت انخجسيبيت

انفسق بيٍ 

 انًخىظؽيٍ
انًخىظػ  ليًت ث

 انذعببً

الاَذساف 

 انًعيبزي

انًخىظػ 

 انذعببً

الاَذساف 

 انًعيبزي

 5.41 3.62 2.60 25.63 2.65 28.25 اٌٛشة اٌرّٛ ٜ ِٓ اٌصثاخ   -6

 2.51 3.66 4.35 666.66 4.12 664.22 اٌٛشة اٌرسيغ ِٓ اٌصثاخ  -2

 60.53 0.00 4.06 200.26 5.26 260.66  عم وسج ؿثيح ِٓ أِاَ اٌظدز  -3

 3.48 0.81 6.66 0.04 0.16 8.61 اٌٛشة عٝ اٌدٚائس اٌّسلّح  -4

 4.81 6.62 0.02 6.23 0.82 5.66 َ ِٓ اٌثدء اٌراٌٝ  30ردٚ اٌ -5

 6.03 2.06 0.01 66.26 6.06 63.22 شٕٝ اٌعرس ٌلاِاَ ِٓ اٌٛلٛف  -6

 1.36 6.84 0.82 66.65 6.04 64.36 اٌعسٜ اٌّىٛوٝ  -1

 2.16 0.16 6.26 0.66 0.86 8.35 اٌّشٝ عٍٝ اٌرازػح  -8

 63.86 2.00 0.83 5.12 0.12 8.62 ِعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ  -0

   2.048=  0.05 ليّح "خ " اٌعدٌٚيح عٕد

ٓ     اٌعدٚييرؼػ ِٓ  اٌثرىدييٓ ٌّعّىٛعرٝ اٌثؽىس اٌرعسيثيىح      ٚظٛ  عسٚق  اٌىح إؼظىائيا تىيٓ اٌمياظىي

 ٌظاٌػ اٌّعّٛعح اٌرعسيثيح عٝ اٌّرايساخ ليد اٌثؽس. حٚاٌؼاتـ
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 (8جدول )

 عديت انُعبت انًئىيت نًعدلاث حغيس انميبظبث انب

 عٍ انميبظبث انمبهيت نًجًىعخً انبذذ 

 الاخخببزاث
 انًجًىعت انعببؽت انًجًىعت انخجسيبيت

انميبض 

 انمبهً 

انميبض 

 انبعدي

انميبض  يعدل انخغيس %

 انمبهً 

انميبض 

 انبعدي

يعدل 

 انخغيس %

 4.23 25.63 24.66 61.22 28.25 24.60 انىرب انعًىدي يٍ انزببث   -2

 0.50 666.66 660.61 2.51 664.22 660.66 يٍ انزببث  انىرب انعسيط-1

 6.01 200.26 608.60 6.05 260.66 608.62 دفع كسة ؼبيت يٍ أيبو انصدز  -3

 66.02 0.04 60.66 60.56 8.61 60.65 انىرب فً اندوائس انًسلًت  -4

 62.50 6.23 1.62 28.53 5.66 1.65 و يٍ انبدء انعبنً   30انعدو  -5

 60.44 66.26 60.65 30.50 6322 60.63 انجرع نلايبو يٍ انىلىف رًُ  -6

 60.01 66.65 68.64 26.45 64.36 68.22 انجسي انًكىكً  -7

 68.86 0.66 66.22 25.25 8.35 66.61 انًشً عهً انعبزظت   -8

 600.86 5.12 2.62 300.03 8.62 2.65 يعخىي الأداء انًهبزي  -9

لىد ذساٚؼىد ِىا     سليد اٌثؽى اٌرايس ٌٍّعّٛعح اٌرعسيثيح عٝ اٌّرايساخ  أْ ِردي  اٌعدٚييرؼػ ِٓ  

 ( . 660.86  0.50( تيّٕا ذساٚؼد ٌٍّعّٛعح اٌؼاتـح ِا تيٓ ) 300.03   2.51تيٓ ) 

 ربَيب يُبلشت انُخبئج 

 :  يُبلشت انفسض الأول

رىدٜ ٌٍّعّٛعىح   ( ٚظىٛ  عىسٚق  اٌىح إؼظىائيا تىيٓ اٌمياظىيٓ اٌمثٍىٝ ٚاٌث       5يرؼػ ِٓ اٌعدٚي  زلُ ) 

( 8اٌرعسيثيح عٝ اٌمىدزاخ اٌثدٔيىح ٚاٌّٙازيىح ليىد اٌثؽىس ٌظىاٌػ اٌميىاض اٌثرىدٜ   وّىا يرؼىػ ِىٓ ظىدٚي )             

 ِردي ذؽعٓ اٌمياض اٌثردٜ عٓ اٌمثٍٝ 

ٔاِط اٌردزيثٝ اٌّمرسغ ٚاٌرٜ ا ٜ إٌٝ اٌثس ذأشيس ذسظم اٌثاؼصح ٘رٖ اٌفسٚق ٌٍّعّٛعح اٌرعسيثيح إٌٝ

شىمٍثح الأِاِيىح اٌعىسيرح ٚاٌدؼسظىح     ليد اٌثؽس ٚتاٌراٌٝ ذؽعىيٓ ِعىرٜٛ أ اء ِٙىازج اٌ   ذّٕيح اٌمدزاخ اٌثدٔيح 

 اٌخٍفيح ٌٍٛلٛف عٍٝ اٌيديٓ عٍٝ ظٙاش اٌؽسواخ الأزػيح.

 ٓ              "خاٌىىد اتىىٛ ِٕىىدٚز "ٚ( 68)َ (2000)  "ِٙىىا ِؽّىىد اؼّىىد"ٚذرفىىك ٘ىىرٖ إٌرىىائط ِىىم  زاظىىح وىىً ِىى

  ٚشىيّاء  (60)َ( 2000) "ٔا يح اٌّثعٛؽ "  ٚ (1)َ (2008) "ظريد ِؽّد  ٕيّٝ"  ٚ (5)َ (2005) 

اِط اٌردزيثيىح ذىؤشس ايعاتيىا عٍىٝ     عٝ أْ اٌثىس    (2)َ (  2065) "اٌفد ؿّثح"  ٚ(60)َ ( 2060ِدؼد ) 

 .ذؽعيٓ اٌمدزاخ اٌثدٔيح ِٚعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ 

ٚاٌرىىدزية   شمىىاي تالأاٌرىىدزية   ٛٚلىىد ذثٕىىد اٌثاؼصىىح عىىٝ اٌثسٔىىاِط ٔىىٛعيٓ ِىىٓ أٔىىٛاس اٌرىىدزية ٚ٘ىى         

اٌثٍِٛيرسٜ   ٚلد اظرخدِد ترغ اٌدزاظاخ اؼد ٘ريٓ إٌىٛعيٓ ِىٓ اٌرىدزيثاخ ٚ٘ىٛ اٌرىدزية اٌثٍىِٛيرسٜ       

                        ٚترؼىىىىُٙ اظىىىىرخدَ ولاّ٘ىىىىا ودزاظىىىىح شىىىىيّاء عىىىىازف       (1)َ ( 2008ظىىىىريد  ٕيّىىىىٝ )   ِصىىىىً  زاظىىىىح 

اٌثٍيِٛرسيىىىح ٌرؽعىىىيٓ اٌمىىىدزاخ اٌثدٔيىىىح  ٚاٌرىىىدزيثاخ تالأشمىىىايؼيىىىس اظىىىرخدِد ذىىىدزيثاخ ( 60)َ(2060) 

 ٚذؽعيٓ ِعرٜٛ أ اء ِٙازج اٌشمٍثح اٌعأثيح ِم زتم ٌفح عٍٝ ؼظاْ اٌمفص . 

ٓ "ٚ (6)َ ( 6008شوىىٝ  زٚيىى  )  "ٚ٘ىىرا ِىىا أوىىد عٍيىىٗ    عٍىىٝ أّ٘يىىح  (25)َ( 6006) "ِىىان ظٍىىي

ٓ  اٌرىىدزية اٌثٍيىىِٛرسٜ وأعؼىىً أظىىٍٛب ٌرّٕيىىح اٌمىىدزاخ اٌثدٔيىىح                       "لا عثىىد اٌفرىىاغ  أتىىٛ اٌرىى  "ٚيشىىيس وىىً ِىى

اٌرىىدزيثاخ اٌثٍيِٛرسيىىح إؼىىدٜ ؿىىسق  أْعٍىىٝ (26)َ ( 6008)  "ٚرخىىسْٚ يٕريّىىاْ "  ٚ( 6)َ ( 6001) 
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ٚذؽعىيٓ اٌعىسعح ٌرؼىلاخ اٌىسظٍيٓ عٍىٝ       تأٔٛاعٙااٌردزية اٌّؤشسج ٚاٌّصاٌيح اٌرٝ ذعرخدَ عٝ ذّٕيح اٌمٛج 

 .ٚظٗ اٌخظٛص 

ِٓ أ٘ىُ ِّيىصاخ ذىدزية اٌمىدزج اٌّرفعىسج أىٗ يصيىد         أْ (َ 6001 ) "اٌعيد عثد اٌّمظٛ "وّا ذوس 

اٌمٛج اٌّىرعثح ِٓ ٘را إٌىٛس ِىٓ اٌرىدزية ذىؤ ٜ إٌىٝ أ اء ؼسوىٝ أعؼىً عىٝ          أِْٓ الأ اء اٌؽسوٝ تّرٕٝ 

ٚأوصىس ذفعىسا  خىلاي     أظسسإٌشاؽ اٌسياػٝ اٌّّازض ٚذٌه تصيا ج ِمدزج اٌرؼلاخ عٍٝ اأمثاع تّردي 

 .( 664:  0ّرظً ٚتىً ظسعاخ اٌؽسوح ) ِدٜ اٌؽسوح عٝ اٌ

َ ( أْ اٌرىدزيثاخ اٌثٍيِٛرسيىح ذٙىدف إٌىٝ اٌرىأشيس اايعىاتٝ       6006)  "٘يدزشيد ٚرخسْٚ"ٚيؼيف 

 .(  625: 23عٍٝ ذّٕيح اٌمٛج اٌمظٜٛ ٚاٌمٛج اأفعازيح اٌرٝ ذؽراض إٌيٙا اٌّٙازاخ )

دانت إدصبئيب بييٍ انميبظييٍ   يًب ظبك يخعخ حذميك انفسض الأول انري يُص عهً " حىجد فسوق 

انمييدزاث انبدَييت انةبصييت ليييد انبذييذ ويعييخىي الأداء  انمبهيً وانبعييدي نهًجًىعييت انخجسيبيييت فيً كييم يييٍ   

 انًهبزي نهًهبزاث ليد انبذذ نصبنخ انميبض انبعدي.

 :  يُبلشت انفسض انزبًَ

ٌٍّعّٛعىح اٌؼىاتـح   ( ٚظٛ  عسٚق  اٌح إؼظائيا تيٓ اٌمياظيٓ اٌمثٍٝ ٚاٌثردٜ 6يرؼػ ِٓ ظدٚي ) 

( ِردي ذؽعٓ 8عٝ اٌّرايساخ اٌثدٔيح ٚاٌّٙازيح ليد اٌثؽس ٌظاٌػ اٌمياض اٌثردٜ   وّا يرؼػ ِٓ ظدٚي ) 

ٚذسظم اٌثاؼصح ٘رٖ اٌفسٚق إٌٝ ذٕفير اٌثسٔاِط اٌرىدزيثٝ اٌرمٍيىدٜ اٌىرٜ ذىُ     اٌمياض اٌثردٜ عٓ اٌمياض اٌمثٍٝ 

ؽعىىٓ اٌمىىدزاخ اٌثدٔيىىح اٌخاطىىح ٚاٌمىىٛج اأفعازيىىح     ذـثيمىىٗ عٍىىٝ اٌّعّٛعىىح اٌؼىىاتـح ٚاٌىىرٜ ا ٜ إٌىىٝ ذ    

ٌّٙىىازذٝ اٌشىىمٍثح الأِاِيىىح اٌعىىسيرح ٚاٌدؼسظىىح   ٌرؼىىلاخ اٌىىرزاعيٓ ٚاٌىىسظٍيٓ ِٚعىىرٜٛ الأ اء اٌّٙىىازٜ   

 اٌخٍفيح ٌٍٛلٛف عٍٝ اٌيديٓ عٍٝ ظٙاش اٌؽسواخ الأزػيح .

بيييٍ  ويخعييخ يًييب ظييبك حذمييك انفييسض انزييبًَ انييري يييُص عهييً " حىجييد فييسوق دانييت إدصييبئيب       

ويعيخىي  لييد انبذيذ    انميبظيٍ انمبهً وانبعدي نهًجًىعت انعببؽت فً كم يٍ انميدزاث انبدَييت انةبصيت    

 نصبنخ انميبض انبعدي "  ليد انبذذ  نهًهبزاث الأداء انًهبزي

 :  يُبلشت انفسض انزبنذ

ٓ      1يرؼىىػ ِىىٓ اٌعىىدٚي زلىىُ )      ( ٚظىىٛ  عىىسٚق  اٌىىح إؼظىىائيا تىىيٓ اٌمياظىىيٓ اٌثرىىدييٓ ٌٍّعّىىٛعري

ٌّٙىىازذٝ اٌشىىمٍثح ااِاِيىىح   اٌرعسيثيىىح ٚاٌؼىىاتـح عىىٝ اٌمىىدزاخ اٌثدٔيىىح اٌخاطىىح ِٚعىىرٜٛ الأ اء اٌّٙىىازٜ    

ٌظاٌػ اٌّعّٛعح اٌرعسيثيح  اٌعسيرح ٚاٌدؼسظح اٌخٍفيح ٌٍٛلٛف عٍٝ اٌيديٓ عٍٝ ظٙاش اٌؽسواخ اازػيح

ٝ اٌّعّٛعىىح اٌرعسيثيىىح ِٚىىا   ٚذسظىىم اٌثاؼصىىح ٘ىىرٖ اٌفىىسٚق ٌرىىأشيس اٌثسٔىىاِط اٌّمرىىسغ  اٌىىرٜ ذىىُ ذـثيمىىٗ عٍىى 

 ليد اٌثؽس .  اخأرىط ايعاتيا عٍٝ ذؽعيٓ اٌمدزاخ اٌثدٔيح اٌخاطح ِٚعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ ٌٍّٙاز

اْ اٌثسٔاِط اٌّمرىسغ اشىس    (20)َ(6008)  "ٔا٘د خيسٜ"ٚلد اذفمد ٘رٖ إٌرائط ِم ِا ذٛطٍد إٌيٗ 

ِؽّىد وشىه   "ِىم وىً ِىٓ     ذرفكليد اٌثؽس   وّا  خاايعاتيا عٍٝ اٌمدزاخ اٌثدٔيح ٚاٌّعرٜٛ اٌّٙازٜ ٌٍّٙاز

  ٝ عىىٝ اْ اٌرىدزية اٌثٍيىىِٛرسٜ   (66)َ (6000)  "طىىفٛخ يٛظىف "ٚ (61)َ (2002)  "ٚأِىس الله اٌثاظىـ

  .تأشىاٌٗ اٌّخرٍفح يؤشس عٍٝ ذؽعيٓ اٌمٛج اأفعازيح 

َ( اْ اٌرىىىدزيثاخ 6000)  "عيٍىىىد ٚزٚتىىىسذط"َ ( 6000ٚ)  "تعـٛيعىىىٝ اؼّىىىد "ٚيشىىىيس وىىىً ِىىىٓ

ؿالىح   لإوعىاتٙا عٍىٝ ِـاؿيىح اٌرؼىٍح     أظاظىا ثٍيِٛرسيح ٘ٝ أظٍٛب ٔظاَ ٌّعّٛعح ِٓ اٌرّسيٕىاخ ذررّىد   اٌ

                      ؼسويىىىح عاٌيىىىح ِىىىٓ خىىىلاي ذىىىصاٚض أعٍىىىٝ لىىىٛج ٚظىىىسعح ِّىٕىىىح تٙىىىدف ذّٕيىىىح اٌمىىىٛج اأفعازيىىىح ٚاٌمىىىدزج      

 (4 :205  )(22 :635 .) 
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٘ٝ ذىدزيثاخ ٌٍرؼىلاخ عٍىٝ     ذدزيثاخ اٌثٍيِٛرسيح أَْ ( عٍٝ 6001)  "اٌٙاَ عثد اٌسؼّٓ "ٚذرفك

اوثىس لىٛج عىٝ الظىس شِىٓ ِّىىٓ ؼيىس يىرُ ذمظىيس شِىٓ ِلاِعىح اٌمىدِيٓ              إٔرىاض تٙدف  ٚالإؿاٌحاأثعاؽ 

 (  24: 3اوثس لٛج أمثاع عٝ اٌرؼلاخ اٌراٍِح ) ٚإٔراضٌؽظح اازذماء    ٌلأزع

ٓ "وّا ذشيس  زج اٌرؼىٍيح اٌّرفعىسج أ خ إٌىٝ شيىا ج ٔعىثح      تىأْ ذّٕيىح اٌمىد   ( 68)َ( 2000)  "ِٙا أِىي

 (.8َ ( )  6006" )اٌعيد عثد اٌؽاعظ "ورٌه ِا يؤودٖذؽعٓ الأ اء اٌّٙازٜ ٚ

يًب ظبك يخعخ حذميك انفسض انزبنذ انري يُص عهً " حىجد فسوق دانت إدصبئيب بيٍ انميبظيٍ 

ليييد انبذييذ   َيييت انةبصييت  انمييدزاث انبدم يييٍ انبعييدييٍ نًجًييىعخً انبذييذ انخجسيبيييت وانعييببؽت فييً كيي     

 نصبنخ انًجًىعت انخجسيبيت . ويعخىي الأداء انًهبزي نهًهبزاث ليد انبذذ

 الاظخةلاصبث وانخىصيبث 

 أولا:  الاظخةلاصبث 

ظّىم اٌثيأىاخ    ٚأ ٚاخعٝ ؼدٚ  أ٘داف ٚعسٚع اٌثؽس ٚإٌّٙط اٌّعرخدَ ِٚعرّىم ٚعيٕىح اٌثؽىس    

ؼظائيح ٌٍثيأاخ   ٚعٝ ػٛء إٌرائط اٌرٝ أظفس عٕٙا اٌثؽىس  الإ خاٌّراٌعاٚاٌثسٔاِط اٌّعرخدَ ِٚٓ خلاي 

   ذٛطٍد اٌثاؼصح إٌٝ ااظرخلاطاخ اٌراٌيح : 

ِٚعىرٜٛ الأ اء   اٌمدزاخ اٌثدٔيح اٌخاطح ليىد اٌثؽىس  ايعاتيا عٍٝ  ذأشيساتسٔاِط اٌمٛج اأفعازيح واْ ٌٗ  -6

ٛ  اٌشىىمٍثح الأِاِيىىح  ٌّٙىىازذٝ اٌّٙىىازٜ  عٍىىٝ ظٙىىاش  لىىٛف عٍىىٝ اٌيىىديٓ   اٌعىىسيرح ٚاٌدؼسظىىح اٌخٍفيىىح ٌٍ

 ٌـاٌثاخ اٌفسلح اٌصاٌصح ذخظض ظّثاش .   اٌؽسواخ اازػيح

ِٚعرٜٛ اٌخاطح ليد اٌثؽس  اٌثسٔاِط اٌرمٍيدٜ واْ ٌٗ ذأشيس ِؽدٚ  ٔعثيا عٍٝ ِعرٜٛ اٌمدزاخ اٌثدٔيح  -2

ٍىٝ ظٙىاش   ٌّٙازذٝ اٌشمٍثح الأِاِيح اٌعسيرح ٚاٌدؼسظىح اٌخٍفيىح ٌٍٛلىٛف عٍىٝ اٌيىديٓ ع     الأ اء اٌّٙازٜ 

 ٌـاٌثاخ اٌفسلح اٌصاٌصح ذخظض ظّثاش.  اٌؽسواخ اازػيح

 ربَيب : انخىصيبث : 

 اٌرٝ ذُ اٌرٛطً إٌيٙا   ذٛطٝ اٌثاؼصح تّا يٍٝ :  ااظرخلاطاخ عٝ ػٛء ٔرائط اٌثؽس   ٚ

 اء ِٚعىرٜٛ أ  اٌمىدزاخ اٌثدٔيىح   ذـثيك اٌثسٔاِط اٌردزيثٝ ٌٍمٛج اأفعازيح ٌّا ٌٗ ِٓ ٔرائط ايعاتيح عٍٝ  -6

ِٙازذٝ اٌشمٍثح الأِاِيح اٌعسيرح ٚاٌدؼسظح اٌخٍفيح ٌٍٛلٛف عٍٝ اٌيديٓ عٍٝ ظٙاش اٌؽسواخ اازػيح 

 ـاٌثاخ اٌفسلح اٌصاٌصح ذخظض ظّثاش . ٌ

ذٛظيٗ ٔظس اٌّدزتيٓ إٌٝ ذـثيك اٌثساِط اٌردزيثيح اٌخاطح ترّٕيح اٌمٛج اأفعازيح ٌرؼلاخ ااؿىساف   -2

ٔشىىاؽ اٌعّثىىاش  عىىٝ ٚاٌّٙازيىىح خىىلاي اٌرىىدزية ٚإٌّاععىىح يٓ اٌثدٔيىىح ٚاٌععىىُ ٌلازذمىىاء تمىىدزاخ  اٌلاعثىى

ٚظّيم الأٔشـح اٌسياػيح ٌّا ٌٗ ِٓ ذأشيس ايعاتٝ عٍٝ عؼلاخ اٌسظٍيٓ ٚاٌرزاعيٓ ٚذؽعىيٓ ِعىرٜٛ   

 الأ اء .  

ٌثساِط اٌردزيثيح اٌخاطح ترّٕيح اٌمٛج اأفعازيح عٍٝ ِساؼً ظٕيح أخسٜ ٚوىرٌه تىالٝ أظٙىصج    ذـثيك ا -3

 ش .اٌعّثا

اٌّٙىازٜ ٌرؽعىيٓ ِعىرٜٛ     ٌىلأ اء ردزية اٌمٛج اأفعازيح عٝ اذعاٖ اٌّعاز اٌؽسوٝ اظرخداَ اٌّدزتيٓ ٌ -4

 الأ اء اٌفٕٝ ٌٍّٙازاخ اٌّخرٍفح . 
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 :ع ـــــــــت انًساجــــــــلبئً

ما٘سج " اٌردزية اٌسياػٝ ـ الأظط اٌفعيٌٛٛظيح"    از اٌفىس اٌرستٝ   اٌ  أبى انعلا أدًد عبد انفخبح : .6

  6001. َ 

" تسٔىىاِط ِمرىىسغ تاظىىرخداَ ذىىدزيثاخ اايصٚويٕرىىه ٚذأشيس٘ىىا عٍىىٝ اٌمىىٛج     ؼًبييت :  أنفييج ادًييد يذًييد  .2

اأفعازيح ِٚعرٜٛ الأ اء اٌّٙازٜ ٌٍشمٍثح الأِاِيح عٍٝ ؼظاْ اٌمفص   زظاٌح  ورٛزاٖ   وٍيح اٌرستيح 

 َ . 2065اٌصلاشيك    اٌسياػيح تٕاخ   ظاِرح

: " عاعٍيح اٌردزية اٌثٍيِٛرسٜ عٍٝ ِعىاعح اٌٛشىة اٌرّىٛ ٜ ٚأشس٘ىا عٍىٝ اٌؼىستح        انهبو عبد انسدًٍ .3

اٌعاؼمح ٚترغ اٌمدزاخ اٌثدٔيىح اٌخاطىح تىاٌىسج اٌـىائسج "   اٌّعٍىح اٌرٍّيىح ٌٍرستيىح اٌسياػىيح  اٌرىد           

 َ .  6001اٌصأٝ عشس   وٍيح اٌرستيح اٌسياػيح ٌٍثٕاخ   ظاِرح الإظىٕدزيح   

: أظىىط ٔظسيىىاخ اٌرىىدزية اٌسياػىىٝ    از اٌفىىىس اٌرستىىٝ   اٌمىىا٘سج       يعييًبعؽىيعييً ادًييد بعؽى  .4

6000  . َ 

: " ذأشيس تسٔاِط ٌردزية اٌثٍيِٛرسن عٍىٝ ذؽعىيٓ ِعىاعح اٌٙثىٛؽ عٍىٝ ظٙىاش        خبند يذًىد أبى يُدوز .5

 َ . 2005ؼظاْ اٌمفص ٌٕاشئ اٌعّثاش   زظاٌح  ورٛزاٖ   وٍيح اٌرستيح اٌسياػيح   ظاِرح ؿٕـا   

: اٌرىدزية اٌثٍيىِٛرسٜ   ذـىٛيسٖ ِٚفِٙٛىٗ ٚاظىرخداِٗ ِىم إٌاشىتيٓ    از اٌفىىس          ذًيد دزويي   ذكً ي .6

 َ .6008اٌرستٝ   اٌما٘سج   

:  ذأشيس اظرخداَ اٌردزية اٌثٍيِٛرسٜ تالأ ٚاخ عٍٝ ذّٕيح اٌمٛج اأفعازيح اٌخاطح  ظريد ِؽّد  ٕيّٝ .1

  زظىاٌح ِاظعىريس   وٍيىح اٌرستيىح اٌسياػىيح      ٌرؽعيٓ الأ اء اٌفٕىٝ ٌٍشىمٍثح الأِاِيىح عٍىٝ ؼظىاْ اٌمفىص       

 َ.2008ٌٍثٕيٓ   ظاِرح الإظىٕدزيح   

8.  ً : " ذىىأشيس اظىىرخداَ اٌرىىدزية اٌثٍيىىِٛرسٜ عٍىىٝ اأعىىاش اٌسلّىىٝ ٌٍعىىاؼثح "      انعيييد عبييد انذييبف  عهيي

 َ .6006زظاٌح  ورٛزاج   وٍيح اٌرستيح اٌسياػيح ٌٍثٕيٓ   ظاِرح الإظىٕدزيح   

: ٔظسياخ اٌردزية اٌسياػٝ   ذدزية ععىيٌٛٛظيا اٌمىٛج   ِسوىص اٌىرىاب ٌٍٕشىس         انعيد عبد انًمصىد .0

 َ .6001اٌما٘سج   

: " تسٔاِط ذدزيثٝ ٌرـىٛيس اٌمىدزج اأفعازيىح ٚذىأشيسٖ عٍىٝ ذؽعىيٓ أ اء ِٙىازج         شيًبء يددج عبزف .60

ػىيح ٌٍثٕىاخ     اٌشمٍثح اٌعأثيح ِم زتىم ٌفىح عٍىٝ ؼظىاْ اٌمفىص   زظىاٌح ِاظعىريس   وٍيىح اٌرستيىح اٌسيا         

 َ . 2060ظاِرح الإظىٕدزيح   

 زاظىىح ِمازٔىىح اظىىرخداَ اٌرىىدزية اٌرمٍيىىدٜ تاٌرىىدزية اٌثٍيىىِٛرسيىط عٍىىٝ      صييفىث يذًييد يىظييف :  .22

ِعرٜٛ اٌىررٍُ اٌؽسوىٝ ٌٍىثىاز اٌّثرىدئيٓ عىٝ اٌعّثىاش   أرىاض عٍّىٝ   تؽىس ِٕشىٛز   ِعٍىح ٔظسيىاخ             

 .  6000َالإظىٕدزيح   ٕيٓ تأٜ ليس   ظاِرح ( وٍيح اٌرستيح اٌسياػيح ت33ٚذـثيماخ   اٌرد  ) 

62.       ٍ : زياػىح اٌعّثىاش تىيٓ إٌظسيىح      عصيصة يذًىد ظبنى  وعصييصة عبيد انيسدًٍ وهيدايبث أدًيد دعيُي

 .َ 2006ٚاٌرـثيك   ِسوص اٌىراب ٌٍٕشس   

ج : زياػح اٌعّثاش تيٓ إٌظسيح ٚاٌرـثيك   وٍيح اٌرستيح اٌسياػيح ٌٍثٕىاخ تاٌمىا٘س  عصيصة يذًىد ظبنى  .63

 َ . 2060  ظاِرح ؼٍٛاْ   

اٌرٍّيح عٝ اٌعّثاش   ِروسج   وٍيح اٌرستيىح اٌسياػىيح ٌٍثٕىيٓ   ظاِرىح      الأظط:  لعى حدزيب انخًسيُبث .64

 َ .  2063الإظىٕدزيح   



 
 سكبث الأزظيتحأريــــس بـــسَبيج حدزيبً يمخــسح نععلاث انرزاعيـــٍ وانـسجهيٍ عهــً بعـط انمدزاث انبدَيت ويعخىي الأداء انًهبزي عهً جهبش انذ

 و1028 -عهًيتبذبد اننلأ انزبَي نهُصف -انزبَي انًجهد –جبيعت انصلبشيك  -كهيت انخسبيت انسيبظيت نهبُبث –يجهت بذىد انخسبيت انشبيهت 

660 

: " ذّٕيىىىح اٌمىىىٛج اأفعازيىىىح تاظىىىرخداَ ترىىىغ اشىىىىاي ذّسيٕىىىاخ اٌرىىىدزية   يبيعيييت هيييبَى عبيييد انًيييُعى .65

ظىٕح   زظىاٌح  ورىٛزاج     62اٌٛشثاخ ٌدٜ اعثاخ اٌعّثىاش ٌٍعّيىم ذؽىد     اٌثٍيِٛرسٜ ٚذاشيس٘ا عٍٝ أ اء

 َ .2064 يس ِٕشٛزج   وٍيح اٌرستيح اٌسياػيح ٌٍثٕيٓ   ظاِرح الإظىٕدزيح   

ٍ     شذبحتيذًد إبساهيى  .66 : ظّثىاش اٌظىف اٌصىأٝ   ِىروسج      و ادًد فؤاد انشبذنً و هشيبو صيبذً دعي

 .َ 6001َ / 6006تٝ ليس   ظاِرح الإظىٕدزيح    زاظيح   وٍيح اٌرستيح اٌسياػيح ٌٍثٕيٓ أ

:  زاظىح ذىأشيس اٌرىدزيثاخ اٌثٍيِٛرسيىح عىٝ ااذعىاٖ ااعمىٝ         يذًد شىلً كشك ، أيس الله ادًد انعببؼً .61

ٚاٌساظٝ عٍٝ ِعرٜٛ اٌمدزج اأفعازيح ِٚسوثىاخ اٌعىسعح ٌىدٜ ترىغ اٌسياػىييٓ   تؽىس ِٕشىٛز          

 َ . 2002تيح اٌسياػيح ٌٍثٕيٓ   ظاِرح الإظىٕدزيح     وٍيح اٌرس 44اٌّعٍح اٌرٍّيح   اٌرد  

68.  ٍ : " ذىأشيس اٌرىدزية اٌثٍيىِٛرسن عٍىٝ ترىغ اٌّرايىساخ اٌثيِٛيىأيىيىح ٚذؽعىيٓ          يهب يذًد أدًد أييي

ِٙازج اٌشمٍثح الأِاِيح عٍٝ اٌيىديٓ   زظىاٌح  ورىٛزاج  يىس ِٕشىٛزج   وٍيىح اٌرستيىح اٌسياػىيح ٌٍثٕىاخ            

 . 2000َظاِرح الإظىٕدزيح   

: "  زاظىح ِمازٔىح تىيٓ ترىغ تىساِط اٌرىدزية ٌرّٕيىح اٌمىدزج اٌرؼىٍيح ٌٍىسظٍيٓ            َبديت عبد الله يذًىد .60

ٚاا اء اٌّٙازٜ ٌٍؽسواخ الأزػيح عٝ اٌعّثاش اٌفٕىٝ   زظىاٌح  ورىٛزاج  يىس ِٕشىٛزج   وٍيىح اٌرستيىح        

 َ . 2000اٌسياػيح ٌٍثٕاخ   ظاِرح الإظىٕدزيح   

رخداَ ذىدزيثاخ اٌثٍيِٛريسذىه عٍىٝ اٌمىدزج اٌرؼىٍيح ٌٍىسظٍيٓ ٚاٌّعىرٜٛ        : " ذىأشيس اظى   َبهد خيس فييبض  .20

اٌّٙازٜ عٍىٝ ؼظىاْ اٌمفىص   أرىاض عٍّىٝ   تؽىس ِٕشىٛز   وٍيىح اٌرستيىح اٌسياػىيح ٌٍثٕىاخ   ظاِرىح             
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