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انفشاشخ  عجبؽخ ويغزىي أداء انزؾصُم انًؼشفٍػهٍ  ؼشَمخ دانزىٌاعزخذاو فبػهُخ 

 عُخ(23 -3) نلاؼفبل

 يبَغخ يؾًذ ػفُفٍ انغُذ  *أ.و.د/

 يمذيخ ويشكهخ انجؾش:

أغشاض اٌزشث١خ  ِمف٠ُمذ رمٍُ اٌغجبؽخ ظشٚسح ؽز١ّخ فٙٝ اٌش٠بظخ اٌٙبدفخ اٌزٝ رغؽٝ 

زّبل١خ ٚالأغب١ٔخ ٚاٌجذ١ٔخ، وّب أْ اٌغجبؽخ رمزجش ِٓ افعً الأشؽخ اٌش٠بظ١خ فٝ إٌٛاؽٝ اٌمم١ٍخ ٚالاع

اٌش٠بظ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ فٛائذ لذ٠ذح ثبٌّمبسٔخ ثبلأشؽخ الاخشٜ ؽ١ش ٠ّىٓ ِّبسعزٙب فٝ ع١ّك الالّبس دْٚ 

  .(48: 41)(48: 46) رم١ذ ثبٌغٕظ أٚ اٌغٓ أٚ ِغزٜٛ اٌّٙبسح

٠ٚؽٍك ل١ٍٙب أؽ١بًٔب "اٌؽ١شاْ"، ثبٌشغُ أٔٙب رمذ  رمذ عجبؽخ اٌفشاشخ ِٓ أصمت ؼشق اٌغجبؽخ،ٚ

ًٍ صؾ١ؼ ِٓ لِجًَ عجبػٍ ِب٘ش ئلا أٔٙب رزؽٍت  ِعجٛؼًب  أداءاًصبٟٔ أعشق ؼش٠مخ ٌٍغجبؽخ ئرا رُ رأد٠زٙب ثشى

ٚلٛح ٚئ٠مبق، وّب رؾزبط أ٠عًب ٌٍىض١ش ِٓ اٌزذس٠ت، ٚئرا أرمٕذ اٌؽش٠مخ اٌصؾ١ؾخ ٌٙب ف١زُ الإعزّزبق ثأوضش 

٠مذ ئرمبْ اٌفشاشخ ِٓ أعبع١بد ٚرمذ٠شًا ٚشىًٍب عّب١ًٌب عزاثًب ٠غزخذَ ؽب١ًٌب فٟ إٌّبفغبد،  اٌغجبؽبد

 .(46) اٌغجبؽ١ٓ اٌزٕبفغ١١ٓ اٌؾم١م١١ٓ

 عجبؽخ وج١ش،ٚفٟ ثشىً اٌضؽف عجبؽخ فٟ اٌغغُ ثٛظك اٌفشاشخ عجبؽخ فٟ اٌغغُ ٚظك ٠ٚزشبثٗ

ٝ  سأع١خ رإدٜ فٟٙ اٌشع١ٍٓ ثبدظش أداء لٕذ ٚاٌؾٛض اٌغزق ِٓ ؽشوخ رىْٛ ٕ٘بن اٌفشاشخ ٝ  ئٌى  ٚ ألٍى

ٝ  رزؾىشن  اٌشأط فٟٙ ؽشوخ ٚوزٌه أعفً، ئٌٝ ٝ  ئٌى ٝ  اٌّىبء  خىبسط  ألٍى ً  ٚئٌى ٟ  أعىف ٝ  ٚثبٌٕغىجخ  .اٌّىبء  فى  ئٌى

  .(418: 42) اٌّبء ٌغؽؼ ِلاِغخ اٌزلٓ رىْٛ ثؾ١ش وض١شا، رشرفك ألا ٠فعً اٌشأط ؽشوخ

 فٟ رم١ٍُ اعزخذِذ اٌزٟ اٌزم١ّ١ٍخ اٌٛعبئً ٚرٕٛقٚثبٌشغُ ِٓ رمذد ؼشق ٚاعب١ٌت اٌزذس٠ظ 

 الأِبْ رؾمك ٚعبئً أَ اٌّخزٍفخ، اٌّٙبساد اوزغبة ٚرمٍُ ئٌٝ رٙذف رم١ّ١ٍخ ٚعبئً أوبٔذ عٛاء اٌغجبؽخ

لا ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٕ٘بن ٚاؽذح أفعً ِٓ غ١ش٘ب ثشىً اٌصمجخ،  اٌؾشوبد أداء لٍٝ ٠غبلذ اٌّزم١ٍّٓ اٌزٞ

، ٚلذ رفعً ٚاؽذح لٓ عٛأت اٌزمٍُ أفعً ِٓ غ١ش٘ب ثمط ِؽٍك ٌٚىٓ ٕ٘بن ؼشق ٚاعب١ٌت رؾمك

الاخشٞ رجمب ٌفشٚف اٌم١ٍّخ اٌزم١ّ١ٍخ ٚالاِىبٔبد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّبدح اٌزٟ عٛف رذسط ٌٍّشؽٍخ 

  (.422: 44) اٌغ١ٕخ اٌزٟ ع١زُ اٌزذس٠ظ ٌٙب

جٙب اٌخبصخ عب١ٌبٌزذس٠ظ ِٕٙخ وّخزٍف اٌّٙٓ ِضً اٌؽت ٚإٌٙذعخ .... اٌخ ، ٚوّب أْ ٌىً ِٕٙخ أف

لذاد٘ب ف١غت أْ ٠ىْٛ ٌٍزذس٠ظ أ٠عب ثشاِظ ئلذاد رزعّٓ و١ف١خ أوزغبة ؼشق ٚؼشق رم١ٍّٙب ٚثشاِظ ئ

  (.47: 2) اٌزذس٠ظ ٚاعب١ٌجٗ
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( أٔٗ ِٓ اٌعشٚسٞ أْ ٠ىْٛ ٌىذٞ اٌّمٍىُ   4227)singerلٓ عٕغش  لًأم "فبَضح شجم"وّب رإوذ 

عىب١ٌت  ِم١ٓ ٠ّٚىٓ أْ ٠خزبس ِٓ ث١ٓ ٘ىزٖ الأ لٕذ أعٍٛة ٠مف  لأعب١ٌت اٌزذس٠ظ ؽزٝ لاد ِزمذدح اساخز١ب

    .(75: 42) زمٍُ ٌّٚٛلف اٌزم١ٍُِّٕبعجب ٌغٍٛن اٌ ِب ٠ىْٛ

أْ ل١ٍّىىخ اٌىىزمٍُ راد و١ىىبْ ٚؼىىبثك خىىب   و( 3117ًووىد ػجووذ انؾهووُى ػجووذ انكووشَى") ؾي" ٠ٚىىزوش

معٙب فىٟ اٌىجمط الاخىش    د لا ٠ّىٓ ر١ّض ئؽذا٘ب لٓ الاخشٜ ثً ٠إصش ثبٔزشن فٟ ثٕبئٗ لذح ِىِٛز١ّض ٠ش

ُ   –اٌّىزمٍُ   –اٌّؾزىٛٞ  –ٌٍٛصٛي ئٌٟ ٘ذف ِمى١ٓ ٚ٘ىٛ اٌىزمٍُ اٌّشغىٛة ٚرزىىْٛ ِىٓ )اٌّمٍىُ          (ث١ئىخ اٌىزمٍ

(41 :42.) 

 ٘ٛ ِؾٛس اٌم١ٍّىخ اٌزم١ّ١ٍىخ ٌٚىزا   َ( اْ اٌّزمٍُ 4227) عًبل انشبفؼٍ"""،"ايٍُ انخىن٠ٍٚشٜ 

ُ ٠غىىت اْ رزعىىّٓ اٌّذسعىى  إٌىىٛاؽٟ اٌؾشو١ىىخ  ٚاٌّمشف١ىىخ ٚالأفمب١ٌىىخ   ،خ  وّإعغىىخ رم١ّ١ٍىىخ دساعىىخ اٌّىىزمٍ

  . (478: 6) ِغبلذح اٌز١ٍّز لٍٝ اٌزمٍُوخصبئص ر٠ّٕٛخ أعبع١خ فٟ 

   ْ وّؾبٌٚىخ ٌلاسرمىبء ثّغىزٜٛ     ٚلذ ٚعذد اٌجبؽضخ أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ اعزخذاَ ؼش٠مخ ِىٓ ؼش٠مىخ داٌزىٛ

١ك اٌزمذَ اٌمٍّٟ فٟ ِغبي رذس٠ظ ثبلإظبفخ ئٌٝ ِٛاوجخ اٌزؽٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرؾم ِٙبس٠بً ِٚمشف١بً، زاٌزلا١ِ

 اٌغجبؽخ.

( ٔمىلا لىٓ ثبسوٙشعىذ أْ ؼش٠مىخ داٌزىْٛ ؼش٠مىخ ِشٔىخ        4226) "يؾًذ ػؽُخ الاثشاشٍ"٠ٚزوش 

لبثٍخ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزجذ٠ً ؽغت ِب ٠مزع١ٗ ؽبي اٌّذسعخ ٚاٌزلا١ِز، ٚ٘ىٟ ؼش٠مىخ ٠ٕزمىً ف١ٙىب ِىٓ رمٍى١ُ اٌفصىً        

م١ٍُ فشد، ٚاٌؽش٠مخ فٟ عٛ٘ش٘ب ِغّٛلخ ِٓ أفىبس ِٚجبدب ئٌٝ رم١ٍُ عّبلخ ِٕٗ، ِٚٓ رم١ٍُ عّبلخ ئٌٝ ر

 . (421: 48) لا ِغّٛلخ اٚصبف ٚأٚاِش

 :رمُُخ انزؼُُُبد أو ؼشَمخ دانزىٌ

فٟ ثٍذح داٌزْٛ فٟ اٌٛلا٠ىبد   "Helen Parkhurst"هُهٍُ ثبسكهىسعذ ٘زٖ اٌؽش٠مخ ؼٛسرٙب 

ٗ اٌّمٍىُ ثؾغىت   ٠مَٛ ثٗ ٌفزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ٠مؽ١ى  رم١١ٕبً ) ٚاعجبً( ِم١ٕبً ًفاٌؽاٌّزؾذح، ٚرزٍخص فٟ ئلؽبء 

  اٌزم١ّ١ٍخ.ٚلذسارٗ  ًفاٌؽٚوزٌه ثؾغت ِغزٛٞ  صمٛثخ أٚ أ١ّ٘خ اٌّبدح،

رصٛساً ِجىذئ١بً ؽىٛي اٌجىذء فىٟ اٌم١ىبَ ثىبٌزم١١ٓ ِٚغّٛلىخ         ٕبً(رم١اٌٛاعت )ِك  ًفاٌؽ٠مؽٟ اٌّمٍُ ٚ

ٓ ِىىٓ الإسشىىبداد ٚاٌزٛع١ٙىىبد الأخىىش   ُ  ()اٌٛاعىىت ٜ، ِٚىىٓ خىىلاي اٌزم١ىى١ أِضٍىىخ أ٠عىىبً ثىىبلزشاػ   ٠مىىَٛ اٌّمٍىى

وزبثخ رمش٠ش أٚ سعىُ   بيفالأؼوّب لذ ٠ؽٍت اٌّمٍُ خلاي اٌزم١١ٓ ِٓ  اٌّٙبسح اٌّشاد رمٍّٙبِٚشىلاد رخص 

اٌّمٍىُ ٌٍّشاعىك اٌزىٟ    ث١بْ ِىٛعض ِىٓ لجىً     اٌٛاعجبد، وّب ٠صؾت أٚ أداء اٌّٙبسح أٚ رفغ١ش ٌجمط اٌصٛس
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١ٌبرُٙ اٌّذسعى١خ أؽ١بٔىبً أٚ ٌصىمٛثخ    ئِٛٚغى اٌفشد٠خ  بيفؼٌمذساد الأ ِٚشالبح ،أْ ٠شعك ئ١ٌٙب ًف٠ؾغٓ ثبٌؽ

 ثبٌزم١ٍُ. ٖثؾغت ٚلزٗ ٚعٙذ ثًٗ فاٌؽٌّشاؽً أٚ ألغبَ ٠مَٛ  ١ٓ١اٌّبدح أؽ١بٔبً أخشٜ ٠مغُ اٌزم

اٌّمٍىُ  اٌّخزٍفىخ ثؾ١ىش ٠زؾبشىٝ     بيفى ؼِٓ ؽ١ش اٌىىُ ٚاٌى١ىف لىذساد الأ    اٌٛاعت٠غت أْ ٠ٕبعت ٚ

ب، وّىب  بثمىبً ِىٓ صى١ُّ اٌّىبدح ِٚغىخشاً ٌٙى      ٔ )اٌٛاعىت(  ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ اٌزم١ٓ ١مِْٛب لا ٠ؽ بيفؼالأرى١ٍف 

ِٚشرجؽبً ثؾ١برىٗ ٚخجشارىٗ، ٠ٚغىت أْ ٠ىىْٛ ِىزٛثىبً لا شىف٠ٛبً، ؽ١ىش ٠مؽىٟ          ًفٌٍؽ٠غت أْ ٠ىْٛ را ِمٕٟ 

 ٌىٟ ٠فُٙ رّبِبً ِب ٘ٛ ِؽٍٛة ِٕٗ. بيفالأؼِٓ  ًفؼاٌّمٍُ فشصخ ٌىً 

أْ  بيفى الأؼز١ٓ: لجً ششػ اٌذسط اٌغذ٠ذ، ؽ١ىش ٠ؽٍىت اٌّمٍىُ ِىٓ     ٚلذ رمؽٟ اٌزم١١ٕبد لٍٝ ِشؽٍ

لىبَ   ٠ؾعشٚا أش١بء ِؾىذدح، ٠ٚمىَٛ اٌّمٍىُ فىٟ اٌؾصىخ اٌمبدِىخ ثزٕفى١ُ رمٍىُ اٌّٛظىٛق اٌغذ٠ىذ ِغىزم١ٕبً ثّىب            

ٚلذ رمؽٟ ثمذ ششػ اٌذسط، ٚرأرٟ اٌزم١١ٕبد ٘ىزٖ لٍىٝ شىىً رىذس٠جبد أٚ رؽج١مىبد أٚ      ، ثزؾع١شٖ بيفالأؼ

أٚ ٌمىذد ِىُٕٙ ثؾغىت ١ِىٌُٛٙ      ًفى ؼٚلذ رمؽىٟ اٌزم١١ٕىبد فشد٠ىبً ٌىىً     ، عذ٠ذح خد ئصشائ١لٍٝ شىً ِٛظٛلب

: 48)(45) أٚ رمؽىىىٟ عّبل١ىىىبً ثىىىبٌزم١ٍُ بيفىىىالأؼٚلىىىذسارُٙ ٚاعىىىزمذادارُٙ، ٚلىىىذ رمؽىىىٟ سِض٠ىىىبً ٌفئىىىخ ِىىىٓ   

428()45 :487). 

ٚالؽبئٙىب  اٌذسط ٟ الؽبء اٌٛاعجبد ثمذ الأزٙبء ِٓ ششػ فثبٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ذ اٌجبؽضخ اعزمبٔٚلذ  

 .ٟ اٌّغّٛلخفبي فالأؼٌغ١ّك 

"عًوبل  ٚثبٌشغُ ِٓ رمذد اٌذساعبد اٌم١ٍّخ اٌزٟ أعش٠ذ ثاعزخذاَ ؼش٠مخ داٌزْٛ ِضً دساعخ وً ِىٓ:  

 "ػووبدل ؽغووٍُ انغووُذ"، (5)َ(4242) أؽًووذ" بػُم،"أعووًبء معووً(7)َ(4224) انووذٍَ ػهووً انؼووذوٌ"

ساعخ ل١ٍّخ رؽشلىذ ئٌىٝ ئعىزخذاَ ؼش٠مىخ داٌزىْٛ فىٝ       ٚفٟ ؽذٚد لٍُ اٌجبؽضخ لا رٛعذ أٜ د، (1)َ(4242)

ِغبي اٌغجبؽخ، ٚثصفخ خبصخ عجبؽخ اٌفشاشخ، ِّب أصبس ئ٘زّبَ اٌجبؽضخ ئٌٝ أعزخذاَ ؼش٠مخ داٌزْٛ ِٚمشفخ 

، ٚلبِىذ اٌجبؽضىخ   عىٕخ( 44 -2ٌلاؼفىبي )  اٌفشاشىخ اٌّمشفىٝ ٌغىجبؽخ   اٌزؾص١ً ٚ الأداء اٌّٙبسٞرأص١ش٘ب لٍٝ 

ٟ رزفك ِك اٌّزؽٍجبد اٌجذ١ٔخ ٌغجبؽخ اٌفشاشخ لاْ ٘ىزٖ اٌغىجبؽخ رزؽٍىت لىذس لىبٌ     ب ٙٔلا ٖ اٌّشؽٍخ ز٘ثبخز١بس 

 .ِٓ اٌزٛافك ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌششبلخ

 هذف انجؾش :

 ثبعزخذاَ ؼش٠مخ داٌزْٛ ِٚمشفخ رأص١شٖ لٍٝ: ١ُ ثشٔبِظ رم١ٍّٟرصّ

  ٌذٜ ل١ٕخ اٌجؾش.اٌزؾص١ً اٌّمشفٟ ٌغجبؽخ اٌفشاشخ 

 ٌٍُجؾش.عجبؽخ اٌفشاشخ ٌذٜ ل١ٕخ ا رم 
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 فشوض انجؾش:

   ٌزغش٠ج١ىخ  اٌمجٍىٟ ٚاٌجمىذٞ ٌٍّغّٛلىخ ا    ١ٓثى١ٓ اٌم١بعى   بًٌىخ ئؽصىبئ١  ادٚعٛد فىشٚق   ٟ  فىٟ اٌزؾصى١ً اٌّمشفى

 .ٌصبٌؼ اٌم١بط اٌجمذٞعجبؽخ اٌفشاشخ ِٚغزٜٛ أداء 

 ١ٓثىى١ٓ اٌم١بعىى بًٌىىخ ئؽصىىبئ١اٚعىىٛد فىىشٚق د   ٟ  اٌمجٍىىٟ ٚاٌجمىىذٞ ٌٍّغّٛلىىخ اٌعىىبثؽخ فىىٟ اٌزؾصىى١ً اٌّمشفىى

 عجبؽخ اٌفشاشخ ٌصبٌؼ اٌم١بط اٌجمذٞ.ِٚغزٜٛ أداء 

 ٍّغّٛلز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ ٌ ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌجمذ١٠ٓ بًٌخ ئؽصبئ١اٚعٛد فشٚق د ٟ  فٟ اٌزؾص١ً اٌّمشفى

 .لخ اٌزغش٠ج١خٌصبٌؼ اٌّغّٛعجبؽخ اٌفشاشخ ِٚغزٜٛ أداء 

 يصؽهؾبد انجؾش:

  ؼشَمخ دانزىٌ:

زع١ٗ ؽبي اٌّذسعخ ٚاٌزلا١ِز، ٟٚ٘ ؼش٠مىخ ٠ٕزمىً   غت ِب ٠مخ ِشٔخ لبثٍخ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزجذ٠ً ؽؼش٠م"

ئٌىٝ رمٍى١ُ فىشد، ٚاٌؽش٠مىخ فىٟ عٛ٘ش٘ىب        ف١ٙب ِٓ رمٍى١ُ اٌفصىً ئٌىٝ رمٍى١ُ عّبلىخ ِٕىٗ، ِٚىٓ رمٍى١ُ عّبلىخ         

 . (231: 27)"ِغّٛلخ ِٓ أفىبس ِٚجبدب لا ِغّٛلخ اٚصبف ٚأٚاِش

 :انذساعبد انًشعؼُخ

اعزٙذفذ اٌزمىشف لٍىٝ رىأص١ش اعىزخذاَ ؼش٠مىخ      ثذساعخ  (5)َ(4242) "أعًبء معًبػُم أؽًذ" ذلبِ -4

داٌزىْٛ لٍىٝ ِغىزٜٛ رمٍىُ ثمىط اٌّٙىبساد الاعبعىى١خ فىٟ وىشح اٌغىٍخ ٌؽبٌجىبد و١ٍىخ اٌزشث١ىخ اٌش٠بظىى١خ             

عبِمخ أع١ٛغ. ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ ٌٍّٕٙظ اٌزغش٠جٟ رٚ ِغّٛلز١ٓ أؽذّ٘ب رغش٠ج١خ ٚالاخشٜ ظبثؽخ، 

  ٝ ؼبٌجىىخ ٌىىىً   (42)١ٍىىخ اٌزشث١ىىخ اٌش٠بظىى١خ  ثٛالىىك    ؼبٌجىىخ ِىىٓ ؼبٌجىىبد و   (71 ) ٚاشىىزٍّذ اٌم١ٕىىخ لٍىى

ِغّٛلخ، ٚوبٔذ اُ٘ إٌزبئظ أْ ؼش٠مىخ داٌزىْٛ ؽممىذ رؾغىٓ ٍِؾىٛؾ فىٟ ِٙىبساد اٌزصى٠ٛت اٌغىٍّٟ          

 ٚاٌزّش٠ش اٌصذسٞ ٚاٌّؾبٚسح.  

ثذساعىخ اعىزٙذفذ اٌزمىشف لٍىٝ رىأص١ش ؼش٠مىخ داٌزىْٛ لٍىٝ          (1)َ(4242) "ػبدل ؽغوٍُ انغوُذ"  لبَ  -4

عبِمىخ أعى١ٛغ، ٚاعىزخذَ     –شس وشح اٌغٍخ ٌىذٜ ؼبٌجىبد و١ٍىخ اٌزشث١ىخ اٌش٠بظى١خ      اٌزؾص١ً اٌّمشفٟ ٌّم

اٌجبؽىىش اٌّىىٕٙظ اٌزغش٠جىىٟ رٚ اٌّغّىىٛلز١ٓ اٌزغش٠ج١ىىخ ٚاٌعىىبثؽخ ٚاشىىزٍّذ اٌم١ٕىىخ لٍىىٝ ؼبٌجىىبد و١ٍىىخ    

ؼبٌجىخ   (82)ٚلىذد٘ٓ   4222/4242اٌزشث١خ اٌش٠بظى١خ عبِمىخ أعى١ٛغ اٌفشلىخ اٌضب١ٔىخ، ٌٍمىبَ اٌغىبِمٟ        

ٌجخ ٌىً ِغّٛلىخ، ٚوبٔىذ أ٘ىُ إٌزىبئظ اٌزٛصىً ئٌىٟ اخزجىبس ٌم١ىبط اٌؾصىبئً اٌّمشف١ىخ           ؼب (52)ثٛالك 

ٌذٜ ل١ٕخ اٌجؾش فٟ ِمشس وشح اٌغٍخ رٚ ِمبِلاد ل١ٍّخ لب١ٌخ، وّب رٛعىذ فىشٚق راد دلاٌىخ ئؽصىبئ١خ     

 ص١ً اٌّمشفٟ ٌصبٌؼ اٌم١بطث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجمذٞ ٌٍّغّٛلخ اٌزغش٠ج١خ فٟ  ِؾبٚس اخزجبس اٌزؾ

 .اٌجمذٞ
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ث١ىىخ شزاعىىزٙذفذ اعىىزٕجبغ ؼش٠مىىخ ٌزىىذس٠ظ اٌ ثذساعىىخ  (7)َ(4224) "عًووبل انووذٍَ ػهووً انؼووذوٌ" لىىبَ  -5

اٌش٠بظ١خ ٟٚ٘ ؼش٠مىخ اٌزم١١ٕىبد اعىزٕبدا ثؽش٠مىخ داٌزىْٛ فىٟ  رىذس٠ظ اٌزخصصىبد الاخىشٜ، ٚوىزٌه           

       ٚ ثمىىط ِمبسٔىىخ رىىأص١ش  اٌؽش٠مىىخ اٌّمزشؽىىخ ثؽش٠مىىخ اٌزىىذس٠ظ اٌزم١ٍىىذٞ لٍىىٝ ثمىىط اٌصىىفبد اٌجذ١ٔىىخ، 

اٌّٙبساد اٌؾشو١خ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثزصى١ُّ ِغّٛلىخ رغش٠ج١ىخ ٚالاخىشٜ ظىبثؽخ،      

الاٚي الالىذادٞ، ٚأ٘ىُ إٌزىبئظ صىلاؽ١خ ؼش٠مىخ داٌزىْٛ        ر١ٍّزا ِىٓ اٌصىف   (48 )ٚاشزٍّذ اٌم١ٕخ لٍٝ

 لٍٝ اٌصفبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ . أفع١ٍزٙب لٍٝ اٌؽش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزأص١ش

 :انًشعؼُخفبدح يٍ انذساعبد الإعز

ْ       اٌّشعم١خثبعزمشاض ع١ّك اٌذساعبد  ارعؼ لذَ ٚعٛد أٞ دساعخ رؽشلىذ ئٌىٝ اعىزخذاَ ؼش٠مىخ داٌزىٛ

فىىٝ رمٍىىُ عىىجبؽخ اٌفشاشىىخ، ٚلىىذ اعىىزفبدد اٌجبؽضىىخ ِىىٓ الأثؾىىبس اٌغىىبثمخ  فىىٟ رؾذ٠ىىذ الإؼىىبس اٌمىىبَ ٌٍذساعىىخ اٌؾب١ٌىىخ،     

أٔغت اٌّمبٌغبد الإؽصبئ١خ اٌزٟ رزفك ِك أ٘ىذاف ٚل١ٕىخ اٌجؾىش،     ٚاٌخؽٛاد اٌّزجمخ فٟ ئعشاءاد اٌجؾش، ٚرؾذ٠ذ

 ٚاٌٛلٛف لٍٝ ِب رٛصٍذ ئ١ٌٗ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد ٌزفغ١ش ٚرمع١ذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 معشاءاد انجؾش:

 أولًا: يُهظ انجؾش:

ٌزص١ُّ اٌزغش٠جٝ أعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٝ ٌّٕبعجزٗ ٌؽج١مخ ٘زا اٌجؾش، ٚرٌه ثارجبق ا          

 ٌّغّٛلز١ٓ ئؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ ٚالأخشٜ ظبثؽخ ثبعزخذاَ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجمذ٠خ.

 : صبَُبً: يغزًغ وػُُخ انجؾش

١خ ِىٓ )   خ( ٚلىذد٘ب   44-2لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾذ٠ذ ِغزّك اٌجؾش ِٓ أؼفبي اٌّشؽٍخ اٌغىٕ ً ِىٓ  فى ؼ (61) عىٕ

، رىُ  ثى١ٍخ اٌزشث١ىخ اٌش٠بظى١خ ٌٍجٕىبد ا عبِمىخ اٌضلىبص٠ك       اصبوحدة السباحت ذاث الطابع الخ اٌغجبؽخ صٛي رم١ٍُف

ً ( 52( اؼفبي ٌمذَ سغجزُٙ فٝ اٌّشبسوخ، ٚرُ ئخز١ىبس ) 6ِٚشظٝ، ) ١ٓ( أؼفبي ِصبث5ئعزجمبد ) ِىٓ ِغزّىك    ؼفى

ٚاٌصىذس(، ، ٚرىُ    -ٚاٌفٙىش   –)اٌضؽىف لٍىٟ اٌىجؽٓ     اٌجؾش لّىذ٠بً وم١ٕىخ أعبعى١خ لإرمىبُٔٙ ٌؽىشق اٌغىجبؽخ اٌضلاصىخ       

 لإعشاء اٌزغشثخ الإعزؽلال١خ ل١ٍُٙ.اؼفبي ( 42، وّب رُ ئخز١بس )ل١ٌٍُٙزْٛ اؼش٠مخ د اعزخذاَ
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 (2عذول )

 رصُُف يغزًغ انجؾش

 انؼُُخ الاعزؽلاػُخ يغزًغ انجؾش يغزجؼذٍَ اؼفبل انؼذد انكهً نلاؼفبل

 لأعبعُخا ػُُخ انجؾش

يغًىػخ 
 ظبثؽخ

يغًىػخ 
 رغشَجُخ

51 1 51 21 26 26 

( ؼفً ٌٍزأوىذ ِىٓ ٚلٛلىٗ رؾىذ     62ٌجبؽضخ ثا٠غبد اٌزغبٔظ ٌّغزّك اٌجؾش ٚاٌجبٌغ لذدٖ )ٚلذ لبِذ ا

 (4ب ٠ٛظؾٗ عذٚي)إٌّؾٕٝ الإلزذاٌٝ ٚرٌه ِ

 (3عذول )

 رغبَظ يغزًغ انجؾش

                                           =ٌ51 

 انًزغُشاد و
وؽذح 
 انمُبط

انًزىعػ 
 انؾغبثً

 انىعُػ
الإَؾشاف 
 انًؼُبسي

 يؼبيم لإنزىاء

 2.78ا  2.17 42.24 2.11 عُ انغٍ  .2
 2.76 6.51 464.22 464.11 وغُ انؽىل  .3
 2.64 - 6.62 52.72 51.11 عٕٗ انىصٌ   .4
 2.16 4.72 11.22 11.12 دسعخ كبءزيغزىي ان  .5
 2.71 6.44 51.51 52.42 صب١ٔخ يزش61عجبؽخ انضؽف ػهٍ انجؽٍ   .6
 2.11 5.22 65.56 66.58 خصب١ٔ يزش 61عجبؽخ انضؽف ػهٍ انظهش   .7
 4.25ا  4.12 67.27 66.28 صب١ٔخ يزش 61عجبؽخ انصذس   .1

( أٜ 2.16، 4.25 -ثى١ٓ ) ( أْ ِمبِلاد الإٌزٛاء ٌّغزّك اٌجؾش لذ رشاٚؽىذ  ٠4زعؼ ِٓ عذٚي )

 . ( ِّب ٠ذي لٍٝ ئلزذا١ٌخ ِغزّك اٌجؾش5-، 5ئٔؾصشد ِب ث١ٓ )+

 ركبفؤ أفشاد انؼُُخ: 

( 5د اٌزىبفإ ث١ٓ ِغّٛلزٟ اٌجؾش فٟ ع١ّك اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌجؾش ٚعذٚي )لبِذ اٌجبؽضخ ثا٠غب 

 ٠ٛظؼ رٌه.

 (4عذول )

 )انزكبفؤ( دلانخ انفشوق ثٍُ انًغًىػخ انعبثؽخ وانزغشَجُخ فٍ انًزغُشاد لُذ انجؾش

ٌ2 ٌ =3  =26 

 انًزغُشاد و
وؽذح 
 انمُبط

 انًغًىػخ انزغشَجُخ انًغًىػخ انعبثؽخ
 لًُخ د

 ع و ع و

ء 
لأدا

د ا
يزغُشا

ي
هبس

انً
 2.482 2.54 2.12 2.58 2.81 دسعخ ظشثبد انشعهٍُ ــ ؽشكخ انغزع 

 4.58 2.57 2.51 2.54 2.42 دسعخ دخىل انزساػٍُ أيبو الأَف
 2.672 2.52 2.62 2.64 2.55 دسعخ ظشثزٍُ سعهٍُ يغ كم دوسح رساػٍُ

 2.462 2.57 2.51 2.64 2.55 دسعخ انزُفظ ــ انزلٍ رلايظ عؽؼ انًبء
 4.72 2.48 2.41 2.45 2.45 دسعخ َهبَخ انشذ انغجبثخ ثغبَت انفخز
 2.118 4.11 2.25 4.16 2.55 دسعخ اخزجــبس  انزؾصُم انًؼشفٍ

 4.261=  2.27ٌغذ١ٌٚخ لٕذ ِغزٜٛ * ل١ّخ "د" ا



 

 

 عُخ(23 -3ء عجبؽخ انفشاشخ نلاؼفبل )فبػهُخ اعزخذاو ؼشَمخ دانزىٌ ػهٍ انزؾصُم انًؼشفٍ ويغزىي أدا

 و3122 -نهُصف انضبٍَ نلأثؾبس انؼهًُخ -انًغهذ انضبٍَ –عبيؼخ انضلبصَك  -كهُخ انزشثُخ انشَبظُخ نهجُبد –يغهخ ثؾىس انزشثُخ انشبيهخ 

- 153 - 

غش٠ج١خ ث١ٓ اٌّغّٛلز١ٓ اٌز 2.27( لذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽصبئ١بً لٕذ ِغزٜٛ ٠5زعؼ ِٓ عذٚي )

 ٚاٌعبثؽخ فٟ اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌجؾش، ِّب ٠ذي لٍٝ رىبفإ ِغّٛلزٟ اٌجؾش فٟ ع١ّك اٌّزغ١شاد.

 (:6ٚلذ رُ رٕف١ز خؽٛاد اٌجؾش ٚئعشاءارٗ ٚفمبً ٌٍخؽخ اٌض١ِٕخ اٌزٝ ٠ٛظؾٙب اٌغذٚي )

 (5عذول )

 انخؽخ انضيُُخ لإعشاءاد انجؾش

 الإعشاءاد انجؾضُخ
 انفزشح انضيُُخ

 منً يٍ

 4241َ/ 4/ 7 4241َ/  5/4 َظ.انزغب

 4241َ/ 4/ 45 4241َ/ 4/ 8 انذساعخ الإعزؽلاػُخ الأونً.

 4241َ/ 4/ 47 4241َ/ 4/ 46 .انمُبط انمجهً

 4241َ/ 6/ 46 4241َ/ 4/ 41 رؽجُك رغشثخ انجؾش الأعبعُخ.

 4241َ/ 6/ 48 4241َ/ 6/ 47 انمُبط انجؼذي.

 صبنضبً: وعبئم عًغ انجُبَبد

  أعهضح  انجؾشأولا : 

 ١ِضاْ ؼجٝ ٌم١بط اٌٛصْ )ثبٌى١ٍٛ عشاَ(. - عٙبص اٌشعزب١ِزش ٌم١بط اٌؽٛي )ثبٌغٕز١ّزش(.  -

 .عٙبص وّج١ٛرش - ( Data Showعٙبص لشض اٌج١بٔبد )   -

 ولذ رى يؼبَشح ثؼط الأعهضح  ثأعهضح اخشي يًبصهخ نهزأكذ يٍ علايزهب ودلزهب نهمُبط.

  أدواد انجؾش -ة

 داد اٌىف١ٓ. شذا - ٌٛؽبد ؼفٛ. -

 صلبٔف   - صفبسح -

 اٌّٛصح - .أعٙضح وّج١ٛرش اا اٌجشِغ١خ اٌزم١ّ١ٍخ -

 بَُبً: الإعزًبساد والاخزجبساد:ص

 (.4ِشفك ) اٌزوبء اخزجبس -4

 (.5ِشفك ) ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٜ رم١١ُئعزّبسح  -4

لأ١ّ٘ىىخ ئعىىزّبسح ئعىىزؽلاق  ساء اٌخجىىشاء ؽىىٛي ِؾىىبٚس ئخزجىىبس اٌزؾصىى١ً اٌّمشفىىٝ ٌغىىجبؽخ اٌفشاشىىخ ٚا  -5

 (.6إٌغج١خ ٌىً ِؾٛس ِشفك )

 )اٌصىىٛسح اٌّجذئ١ىىخ( س اٌزؾصىى١ً اٌّمشفىىٝئخزجىىبلجىىبساد ئعىىزّبسح ئعىىزؽلاق  ساء اٌخجىىشاء ؽىىٛي ثٕىىبء   -6

 (.7ِشفك  )
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اعزّبسح اعزؽلاق سأٜ اٌخجشاء ؽٛي رؾذ٠ذ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌخبصخ ثزٕف١ز ل١ٍّخ اٌىزمٍُ ٚرٛص٠ىك اٌخؽىخ     -7

  (. 8 اٌض١ِٕخ ٌٍذسط اٌٛاؽذ ِشفك )

 (:3يشفك ) اخزجبس انزكبء -2

" ٠ٙذف الاخزجبس ئٌٝ ل١بط اٌمذساد اٌمم١ٍخ  "Godanf Hareesاخزجبس سعُ اٌشعً "ٌغٛدأف ٘بس٠ظ

، ٚ٘ٛ اخزجبس غ١ش ٌففٝ ٚغ١ش ِىٍف ؽ١ش أٔٗ لا ٠ؾزبط عٜٛ ( عٕخ45.7 -5.7ٌذٜ الأؼفبي ِٓ)  اٌمبِخ

ؾٗ ٠ّٚىٓ اخزجبس اٌم١ٕخ ثأوٍّٙب فٝ ٔفظ ٚسق أث١ط ٚلٍُ ، ٚلا ٠ؾزبط ئٌٝ ٚلذ وج١ش فٝ أداءٖ ٚرصؾ١

"ؽًُذح  ِضً دساعخ اٌٛلذ ، ٚرُ اعزخذاِٗ فٝ اٌمذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚأصجذ صذلٗ ٚصجبرٗ ثذسعخ لب١ٌخ

  .(2.17(، ِٚمبًِ اٌضجبد )1.48ثٍغ ِمبًِ اٌصذق ) ؽ١ش،(8)(4241َ) بسوق"فػجذالله"، دػبء 

 (:4يشفك )  انًهبسي نغجبؽخ انفشاشخ رمُُى يغزىي الأداءـ 3

ثبعزخذاَ  (1)ألعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِشفك ثبٌذسعخ: لٓ ؼش٠ك ٌغٕخ رؾى١ُ ِىٛٔخ ِٓ صلاصخ ِٓ 

أصٕبء ،ؽ١ش رُ الاعزمبٔخ اٌعبثؽخ( –ِغزٜٛ الأداء اٌّٙبسٜ لأفشاد ِغّٛلزٟ اٌجؾش )اٌزغش٠ج١خ  اعزّبسح

، ٚلشظٙب رؾبد اٌّصشٞ ٌٍغجبؽخٌلابعزّبسح إٌغّخ اٌضبٌضخ ث اٌّغغٍخ (شاشخفاٌعجبؽخ ثّٙبساد )رص١ّّٙب 

اٌم١بط فٟ ولًا ِٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚ ِمغّخ ٌىً ِٙبسح دسعز١ٓ ذسعخوبٔذ اٌٚ ،(4ك )فلٍٝ اٌخجشاء ِش

، صُ لبِذ اٌجبؽضخ ثا٠غبد اٌّزٛعػ 72َثذلًا ِٓ  47َخ فٌّغب ٚالزشػ اٌخجشاء أْ ٠ىْٛ الاخزجبس اٌجمذٜ

 .ٌذسعبد اٌّؾى١ّٓ ٌىً ؼفً

 (:6شفً وانًصًى يٍ لجم انجبؽضخ يشفك )الإخزجبس انًؼـ 4

 ِزجمخ اٌخؽٛاد اٌزب١ٌخ:  شاشخفاٌلبِذ اٌجبؽضخ ثزص١ُّ ٚثٕبء الإخزجبس اٌّمشفٝ ٌغجبؽخ 

 رؾذَذ انهذف يٍ الاخزجبس:  -2

اٌّمٍِٛبد اٌّمشف١خ اٌخبصخ  ل٠ٍٝٙذف ٘زا الاخزجبس ئٌٝ ل١بط رؾص١ً الأؼفبي ل١ٕخ اٌجؾش  

ّشٝ ٘زا الاخزجبس ِك ِغزٜٛ اٌّشؽٍخ اٌغ١ٕخ ٌم١ٕخ اٌجؾش، ِك ِشالبح أْ ٠زُ ، لٍٝ أْ ٠زاٌفشاشخثغجبؽخ 

 ص١بغخ الأ٘ذاف اٌمبِخ ٌلاخزجبس اٌّمشفٟ فٟ صٛسح أ٘ذاف عٍٛو١خ ٠ّىٓ ل١بعٙب وّب ٠ٍٟ:

   اٌفشاشخأْ ٠ززوش اٌؽفً ِشاؽً الأداء اٌّٙبسٞ ٌغجبؽخ. 

   مبْٔٛ فٟ اٌغجبؽخأؽىبَ اٌأْ ٠زوش اٌؽفً ثمط. 

  نًؾبوس انشئُغُخ نلاخزجبس:مػذاد ا -4

لبِذ اٌجبؽضىخ ثزؾذ٠ىذ اٌّؾىبٚس اٌشئ١غى١خ ٌلاخزجىبس اٌّمشفىٟ ٚاٌزىٟ رىشرجػ ثغىجبؽخ اٌفشاشىخ، ٚرٌىه              

ؼجمبً ٌٍٙذف اٌمبَ ٚالأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ٌلاخزجبس اٌّمشفٟ، ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضىخ ثزصى١ُّ اعىزّبسح لاعىزؽلاق     

ء الاخزجبس اٌّمشفٝ، صُ لبِذ اٌجبؽضىخ ثمشظىٙب لٍىٟ    ِؾبٚس ِمزشؽخ ٌجٕب صلاس شزًّ لٍٟئسأٜ اٌخجشاء ٚ



 

 

 عُخ(23 -3ء عجبؽخ انفشاشخ نلاؼفبل )فبػهُخ اعزخذاو ؼشَمخ دانزىٌ ػهٍ انزؾصُم انًؼشفٍ ويغزىي أدا

 و3122 -نهُصف انضبٍَ نلأثؾبس انؼهًُخ -انًغهذ انضبٍَ –عبيؼخ انضلبصَك  -كهُخ انزشثُخ انشَبظُخ نهجُبد –يغهخ ثؾىس انزشثُخ انشبيهخ 

- 153 - 

  ِ ( ٌزؾذ٠ىذ أ٘ىىُ اٌّؾىبٚس اٌزىٟ رىىشرجػ ثشىىً ِجبشىىش     4غىىبي اٌغىجبؽخ ٚؼىشق اٌزىىذس٠ظ ِشفىك )   اٌخجىشاء فىٟ 

 .ٕغجخ اٌّئ٠ٛخٌّمشفٝ ٚاٌ( ٠ٛظؼ ِؾبٚس الاخزجبس ا7(، ٚاٌغذٚي )6ِشفك ) ثّٛظٛق اٌجؾش

 

 (6عذول )

 هًؾبوس انًمزشؽخ نجُبء مخزجبس انزؾصُم انًؼشفً.ن والأهًُخ انُغجُخدسعبد انخجشاء 

                              =ٌ3 

 انًؾبوس انًمزشؽخ و
انىصٌ  الإعزغبثبد

 انُغجٍ

الأهًُخ 

 منً ؽذ يب يىافك انُغجُخ
غُش 

 يىافك

 %74.17 46 8 4 4 اٌّؾٛس اٌزبس٠خٟ. 4

 %422 41 2 2 2 اٌّؾٛس اٌّٙبسٞ. 4

 %17.42 45 4 4 8 ٟ.اٌّؾٛس اٌمبٔٛٔ 5

لجٛي اٌّؾبٚس  ٚرُ%( 422%: 74.17رشاٚؽذ ِبث١ٓ ) الأ١ّ٘خ إٌغج١خ( أْ ٠7زعؼ ِٓ عذٚي )

 .%(17) ثٍغذ أ١ّ٘زٙب إٌغج١خ أوضش ِٓ اٌزٟ

  الاخزجبس: ػجبسادأعئهخ ورؾذَذ وصُبغخ   -5

مٙب فٟ اعزّبسح ثص١بغخ أعئٍخ الاخزجبس اٌّمشفٝ ٚفمبً ٌٍششٚغ اٌٛاعت ارجبلٙب ٚٚظ اٌجبؽضخلبِذ  

، ِٕبعجزٙب ٍخ اٌٛظٛػ فٟ اٌزمج١ش لٓ ِعّٛٔٙبٌّمشفخ ِذٜ صلاؽ١زٙب، لٍٝ أْ ٠شالٟ فٟ رٍه الأعئ

ٌّغزٜٛ الأؼفبي، اٌش١ٌّٛخ ،اٌذلخ اٌم١ٍّخ، لذَ اؽزّبي اٌٍفؿ لأوضش ِٓ ِمٕٝ، ِذٜ ل١بط أ٘ذاف اٌجشٔبِظ، 

الاخزجبس  لجبساد١ٌٚخ أْ ٠زُ رؾذ٠ذ لذد صٛسرٗ الأٟ فالاخزجبس  لجبسادٚلذ سالذ اٌجبؽضخ لٕذ رٛص٠ك 

 ٌىً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس ٚفمبً ٌّزٛعػ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِؾٛس. 

 رؾذَذ َىع الأعئهخ:  -5

ك فاعزّبسح اعزؽلاق اساء اٌخجشاء ِش فٟٚٚظمٙب  ثص١بغخ أعئٍخ الاخزجبس اٌّمشفٟ اٌجبؽضخلبِذ   

، ٚرٌه ٌغٌٙٛخ رصؾ١ؾٙب فعلا لٓ مذدلأعئٍخ ٚ٘ٛ الاخز١بس ِٓ ِزِٓ خلاي خػ ٚاؽذ ِٓ ا (4)

، ٚرُ ظٛل١خ ٚأوضش٘ب ش١ٛلبً ٚاعزمّبلًارم١ًٍ اٌزخ١ّٓ ثٙب، ٠ٚمزجش ِٓ أفعً أٔٛاق الاخزجبساد اٌّٛ

 .( لجبسح52ٌه أصجؼ لذد لجبساد الاخزجبس )زٚث (١42ّب لذا اٌمجبسح سلُ )ف لجٛي ع١ّك اٌمجبساد

 رؼهًُبد الاخزجبس:مػذاد  -6

زٛظ١ؼ اٌٙذف اٌّؽٍٛة ِٓ الأؼفبي ٚثبٌزبٌٟ ٌٚرٌه خ ثزم١ٍّبد الاخزجبس اد لبئّالذلبِذ اٌجبؽضخ ث  

الإعبثخ اٌصؾ١ؾخ، ٚلذ سٚلٟ أْ رىزت رم١ٍّبد الاخزجبس ثٍغخ ع١ٍّخ ٚٚاظؾخ ثم١ذح لٓ الإؼبٌخ، 

  ٚأْ رىزت ث١بٔبد اٌؽفً لٍٝ ٚسلخ الإعبثخ.
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 رصؾُؼ الاخزجبس:  -7

ٌلإعبثخ اٌخبؼئخ، ٚثبٌزبٌٝ  ش، ٚئلؽبء صفؾخبثخ صؾ١بلؽبء دسعخ ٚاؽذح ٌىً ئعثانجبؽضخ لبِذ 

 ( دسعخ، ٚرُ ئلذاد ِفزبػ ٌزصؾ١ؼ الاخزجبس.٠52ىْٛ ئعّبٌٟ دسعبد الاخزجبس )

 الإعزؽلاػُخ: زغشثخان

ٓ    زغشثىخ رُ ئعشاء ٘زح اٌ ( أؼفىبي ِىٓ   42لٍىٝ ) َ 4241/ 4/ 45اٌىٝ   4241/ 4/ 8 فىٝ اٌفزىشح ِى

ك فاٌضلاصبء اٌّٛا ٠َٛاٌّمشفٟ  زؽج١ك الإخزجبسٌالأعبع١خ، ٚرٌه ٔفظ ِغزّك اٌجؾش ِٚٓ خبسط ل١ٕخ اٌجؾش 

ٚرٌىىه لإخزجىىبس ِىىذٜ صىىلاؽ١خ     ،4241/ 4/ 45ك فىىٚالىىبدح الاخزجىىبس ٠ىىَٛ اٌضلاصىىبء اٌّٛا   ، 4241َ/ 4/ 8

( لجبسح ٌؾغبة ِمبِلاد اٌغٌٙٛخ ٚاٌصمٛثخ، ِمبًِ اٌز١١ّض،  52ٚاٌزٝ رعّٕذ لذد ) لجبساد الإخزجبس،

، صىُ لبِىذ اٌجبؽضىخ ثزؽج١ىك ٚؽىذر١ٓ رم١ّ١ٍزى١ٓ لٍىٝ ل١ٕىخ اٌجؾىش الأعىزؽلال١خ           ٌلإخزجبس اٌّمبِلاد اٌم١ٍّخ

ٌٍزأوذ ِىٓ ِٕبعىجخ ٚؽىذاد اٌجشٔىبِظ ٌمىذساد       رٌه، 4241َٚ /4/ 42، 1مبْ فالأسثمبء ٚاٌغجذ اٌّٛا ٠ِٟٛ

 الأؼفبي.

 نؼجبساد الإخزجبس: وانزًُُض يؼبيلاد انغهىنخ وانصؼىثخرؾذَذ 

ثزصىؾ١ؼ الإخزجىبس ٚؽغىبة ِمبِىً اٌغىٌٙٛخ ٚ       اٌجبؽضىخ  ، لبِىذ بيفى الأؼلٍىٝ   ثمذ رؽج١ك الإخزجىبس  

(،  2.17 – 2.47، ٚلذ ؽذدد اٌجبؽضخ ِمبًِ اٌغٌٙٛخ ٚاٌصمٛثخ ِب ث١ٓ )ِمبًِ اٌصمٛثخ ٚ ِمبًِ اٌز١١ّض

( فىىأوضش ٌمجىىٛي اٌمجىىبساد، ٚرٌىىه ٚفمىىبً ٌّىىب ئرجمٕىىٗ ِمفىىُ اٌذساعىىبد ِٚىىب أشىىبسد ئ١ٌىىخ 2.52ِمبِىً اٌز١١ّىىض ) 

ّزخصصى١ٓ فىٝ ِغىبي    ّشاعك اٌم١ٍّخ اٌّزخصصخ فٝ ثٕبء الإخزجبساد اٌّمشف١خ فٝ اٌّغبي اٌش٠بظٝ ٚاٌاٌ

 ٚئعزخذِذ اٌّمبدٌخ اٌزب١ٌخ:، اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ

 

 =  يؼبيم انغهىنخ

 

 ِمبًِ اٌغٌٙٛخ. -4 يؼبيم انصؼىثخ =

  

 يؼبيم انزًُُض= 

ٟ فىىاٌّمشٚاٌز١١ّىىض ٌمجىىبساد الإخزجىىبس   ( ٠ٛظىىؼ لىى١ُ ِمىىبِلاد اٌغىىٌٙٛخ ٚاٌصىىمٛثخ    8ٚاٌغىىذٚي ) 

 .شاشخفٌغجبؽخ اٌ

 الإجابات انصحيحة نكم سؤال

 على عدد الافراد الكلى
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 (7عذول )

 شاشخفانغجبؽخ ن ٍفانًؼش يؼبيلاد انغهىنخ وانصؼىثخ وانزًُُض نؼجبساد الإخزجبس
 =ْ42 

 انًؾىس انمبَىٍَ انًؾىس انًهبسٌ

 يؼبيم انزًُض انصؼىثخيؼبيم  يؼبيم انغهىنخ سلى انؼجبسح يؼبيم انزًُض يؼبيم انصؼىثخ يؼبيم انغهىنخ سلى انؼجبسح

2 2.72 2.72 2.82 27 2.52 2.12 2.82 

3 2.52 2.12 2.82 21 2.72 2.72 2.82 

4 2.52 2.12 2.82 22 2.52 2.12 2.82 

5 2.82 2.62 2.12 23 2.52 2.12 2.82 

6 2.72 2.72 2.82 31 2.52 2.12 2.82 

7 2.52 2.12 2.82 32 2.52 2.12 2.82 

1 2.52 2.12 2.82 33 2.72 2.72 2.82 

2 2.72 2.72 2.82 34 2.52 2.12 2.82 

3 2.82 2.62 2.12 35 2.52 2.12 2.82 

21 2.52 2.12 2.82 36 2.52 2.12 2.82 

22 2.72 2.72 2.82 37 2.52 2.12 2.82 

23 2.52 2.12 2.82 31 2.52 2.12 2.82 

24 2.82 2.62 2.12 32 2.52 2.12 2.82 

25 2.52 2.12 2.82 33 2.82 2.62 2.12 

26 2.52 2.12 2.82 41 2.72 2.72 2.82 

 ٚفمبً ٌّمبِلاد اٌغٌٙٛخ ٚاٌصمٛثخ ٚاٌز١١ّض.الإخزجبس اد لجبسع١ّك  لجٛي( ٠8زعؼ ِٓ عذٚي )

 انًؼبيلاد انؼهًُخ نلاخزجبس انًؼشفٍ:  -ة

 صذق الإرغبق انذاخهً نلإخزجبس: - أ

ِمىبِلاد الإسرجىبغ ثى١ٓ دسعىخ وىً لجىىبسح      رىُ ؽغىبة صىذق الارغىبق اٌىذاخٍٟ لىٓ ؼش٠ىك ؽغىبة          

ٚثى١ٓ دسعىخ وىً ِؾىٛس      ٚاٌذسعىخ اٌى١ٍىخ ٌلإخزجىبس   ٚث١ٓ وً لجىبسح  ّٝ ئ١ٌخ زٜ رٕزٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌ

 ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس.
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 (1عذول )

انمبَىٍَ( انزي رُزًً  –يؼبيلاد الإسرجبغ ثٍُ دسعخ كم ػجبسح وانذسعخ انكهُخ نهًؾىس )انًهبسٌ

 منُخ وانذسعخ انكهُخ نلإخزجبس

 =ٌ21 

 ٍَانًؾىس انمبَى انًهبسٌانًؾىس 

سلى 
 انؼجبسح

يؼبيلاد الإسرجبغ يغ 
 دسعخ انًؾىس

يؼبيلاد الإسرجبغ يغ انذسعخ 
 انكهُخ نلإخزجبس

سلى 
 انؼجبسح

يؼبيلاد الإسرجبغ يغ 
 دسعخ انًؾىس

يؼبيلاد الإسرجبغ يغ انذسعخ 
 انكهُخ نلإخزجبس

4 2.811* 2.854* 48 2.146** 2.177* 

4 2.146** 2.177* 41 2.122** 2.141** 

5 2.122* 2.146* 41 2.246** 2.111** 

6 2.146** 2.118** 42 2.144* 2.146* 

7 2.147** 2.141** 42 2.246** 2.111** 

8 2.146** 2.111** 44 2.246** 2.111** 

1 2.122* 2.146* 44 2.866* 2.854* 

1 2.811* 2.854* 45 2.881* 2.177* 

2 2.146** 2.158** 46 2.144* 2.146* 

42 2.146** 2.177* 47 2.246** 2.111** 

44 2.811* 2.854* 48 2.144* 2.816* 

44 2.146** 2.177* 41 2.144* 2.816* 

45 2.146** 2.118** 41 2.246** 2.111** 

46 2.146** 2.177* 42 2.155* 2.118** 

47 2.146** 2.111** 52 2.866* 2.854* 

 2.854= 2.27ل١ّخ "س" اٌغذ١ٌٚخ لٕذ ِغزٜٛ 

( ِك اٌذسعخ اٌى١ٍخ 2.27( ٚعٛد للالخ ئسرجبؼ١خ داٌخ ئؽصبئ١بً لٕذ ِغزٜٛ )٠1زعؼ ِٓ عذٚي ) 

 .ّٝ ئ١ٌخ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلإخزجبسٌٍّؾٛس اٌزٜ رٕز

 وانغذول انزبنً َىظؼ يؼبيلاد الإسرجبغ ثٍُ دسعخ كم يؾىس وانذسعخ انكهُخ نلإخزجبس

 (2) عذول

 يؼبيلاد الإسرجبغ ثٍُ دسعخ كم يؾىس يٍ يؾبوس 

 42ْ=                        الإخزجبس وانذسعخ انكهُخ نلإخزجبس                             

 يؼبيلاد الإسرجبغ يغ انذسعخ انكهُخ نلإخزجبس يؾبوس الإخزجبس و

 **2.221 اٌّؾٛس اٌمبٟٔٛٔ 4

 **2.218 اٌّؾٛس اٌّٙبسٜ 4

 2.854= 2.27خ "س" اٌغذ١ٌٚخ لٕذ ِغزٜٛ ل١ّ

( أْ لىى١ُ ِمىىبِلاد الإسرجىىبغ ثىى١ٓ دسعىىخ وىىً ِؾىىٛس ِىىٓ ِؾىىبٚس الإخزجىىبس      ٠1زعىىؼ ِىىٓ عىىذٚي )  

 (.2.27ع١ّمّٙب داي ئؽصبئ١بً لٕذ ِغزٜٛ ) ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلإخزجبس
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 صجبد الإخزجبس: - ة

ئلبدح رؽج١مٗ لٍٝ اٌم١ٕخ ثاعزخذاَ ؼش٠مخ رؽج١ك الإخزجبس ٚ ِمبًِ اٌضجبد لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة

 اٌضلاصبء٠َٛ لأٚي ٌلإخزجبس اٌّمشفٝ ، ٚلذ رُ ئعشاء اٌزؽج١ك ازؽلال١خ اٌّغؾٛثخ ِٓ ِغزّك اٌجؾشالإع

  ٛظؼ رٌه٠ (2ٚعذٚي ) 4241َ / 4 /45 اٌّٛافك اٌضلاصبءٚئلبدح رؽج١مٗ ٠َٛ َ 4241 /4/ 8 اٌّٛافك

 (3عذول )

 شاشخفانانًؼشفٍ نغجبؽخ  لاخزجبسا َـً نؼجبساديؼبيم الإسرجبغ ثٍُ انزؽجُمٍُ الأول وانضب

 = ٌ21 

 سلى انؼجبسح
يؼبيلاد الإسرجبغ ثٍُ 

 انزؽجُمٍُ
 سلى انؼجبسح

يؼبيلاد الإسرجبغ ثٍُ 

 انزؽجُمٍُ
 سلى انؼجبسح

يؼبيلاد الإسرجبغ ثٍُ 

 انزؽجُمٍُ

2 2.124 22 2.881 32 2.148 

3 2.877 23 2.148 33 4.22 

4 2.186 24 2.124 34 2.148 

5 2.186 25 2.148 35 2.148 

6 2.124 26 2.148 36 2.148 

7 2.186 27 4.22 37 2.186 

1 4.22 21 2.124 31 2.877 

2 2.881 22 2.877 32 2.186 

3 2.148 23 2.124 33 2.148 

21 2.148 31 2.186 41 2.881 

 2.854( = 2.27ل١ّخ )س( اٌغذ١ٌٚخ لٕذ ِغزٜٛ )

رشاٚؽىذ ِىب ثى١ٓ )    ل١ُ ِمبِلاد الإسرجىبغ ثى١ٓ دسعىبد اٌزؽج١مى١ٓ الأٚي ٚاٌضىبٔٝ      أْ ( ٠2زعؼ ِٓ عذٚي )

داٌخ ئؽصبئ١بً ِّىب ٠شاىا١ش ئٌىٝ أْ الاخزجىبس اٌّمشفىٟ لٍىٝ دسعىخ         ( ٟٚ٘ ِمبِلاد اسرجبغ4.22 – 2.877

 لب١ٌخ ِٓ اٌضجبد.

 انصىسح انُهبئُخ نلإخزجبس:

      ّ ٕذ ؽغىىبة ِمىىبِلاد اٌغىىٌٙٛخ  فىىٝ ظىىٛء ِىىب أعىىفشد لٕىىٗ خؽىىٛاد رمٕىى١ٓ الإخزجىىبس ٚاٌزىىٝ رعىى

، رٛصىٍذ اٌجبؽضىخ ئٌىٝ ثٕىبء ٚئلىذاد      صِمبِىً اٌضجىبد   ٚاٌصمٛثخ ٚاٌز١ّض ٚصذق الإرغبق اٌىذاخٍٝ ٌٍمجىبساد  

( لجبسح ِٛصلخ لٍٝ اٌّؾبٚس وّب ٠ٛظىؾٙب  52( ٚاٌزٝ ئشزٍّذ لٍٝ )7اٌصٛسح إٌٙبئ١خ ٌلإخزجبس ِشفك )

 اٌغذٚي اٌزبٌٝ:

 (21عذول )

 صُم انًؼشفً فً صىسره انُهبئُخ رىصَغ ػجبساد مخزجبس انزؾ

 عبعُخ ػهً انًؾبوس الأ

 ػذد انؼجبساد انًؾبوس

 27 انًهبسٌانًؾىس 

 25 انًؾىس انمبَىٍَ

 41 انًغًىع

 :صيٍ الإخزجبس رؾذَذ -44

 صيٍ الإخزجبس = 

2 

 (21) مفه آخش ؼ+ انضيٍ انزي معزغشل(26) مفانضيٍ انزي معزغشله أول ؼ
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  .ٚ٘ٛ اٌضِٓ إٌّبعت ٌلإعبثخ لٍٝ الإخزجبس اٌّمشفٝ (ق48) ٌّزٛعػ اٌؾغبثٝ ٌضِٓ الإخزجبسٚوبْ ا

 مػذاد يفزبػ رصؾُؼ الإخزجبس: -24

لبِذ اٌجبؽضىخ ثالىذاد الإعبثىخ إٌّٛرع١ىخ لإخزجىبس اٌزؾصى١ً اٌّمشفىٝ فىٝ صىٛسرٗ إٌٙبئ١ىخ ٚاٌىزٜ             

 (.7)( لجبسح ِشفك 52ئشزًّ لٍٝ )

 :(2يشفك)ؼشَمخ دانزىٌ ثإعزخذاو  شاشخفاننغجبؽخ  انجشَبيظ انزؼهًًُ

ِىىٓ خىىلاي اٌّغىىؼ ثبعىىزخذاَ ؼش٠مىىخ داٌزىىْٛ   شاشىىخفاٌخ غىىجبؽاٌجبؽضىىخ ثالىىذاد ثشٔىىبِظ رم١ٍّىىٟ ٌ لبِىىذ 

( لإعىزؽلاق  4ر١ّٙذاً ٌمشظىٗ لٍىٝ اٌخجىشاء ِشفىك )     اٌشبًِ ٌٍّشاعك ٚالأثؾبس اٌم١ٍّخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

 سائٙىىُ ؽىىٛي اٌفزىىشح اٌض١ِٕىىخ اٌى١ٍىىخ، لىىذد اٌٛؽىىذاد اٌزم١ّ١ٍىىخ، صِىىٓ اٌٛؽىىذح اٌزم١ّ١ٍىىخ، اٌىىضِٓ إٌّبعىىت          

 (.418: 42()465: 4()44: 4)  (،7ك )يشفٌّؾز٠ٛبد اٌجشٔبِظ 

  :ٚرُ ٚظك اٌجشٔبِظ ِٓ خلاي اٌخؽٛاد اٌزب١ٌخ

 رؾذَذ الأهذاف انؼبيه نهىؽذاد انزؼهًُُخ:  -2

  شاشىخ فثغىجبؽخ اٌ اٌّمٍِٛىبد اٌّمشف١ىخ ِىٓ اٌّفىب١ُ٘ ٚاٌّصىؽٍؾبد ٚاٌؾمىبئك اٌّشرجؽىخ         بيفالأؼئوغبة 

 )٘ذف ِمشفٝ(. 

  ٘ذف ِٙبسٜ(. شاشخفغجبؽخ ا١ّ١ٌٌٍخ اٌّشاؽً اٌف١ٕخ ٚاٌزم بيفالأؼئوغابة( 

 أعظ وظغ انجشَبيظ انزؼهًًُ: -3

 .ٍٗأْ ٠ؾمك اٌٙذف اٌزٜ ٚظك ِٓ أع 

  ًاٌزٝ عٛف ٠ؽجك ل١ٍُٙ اٌجشٔبِظ. بيفٌلأؼأْ ٠ىْٛ ِٕبعجب 

  ٓبيفالأؼِشالبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١. 

 .ًِشٚٔخ اٌجشٔبِظ ٚلجٌٛٗ ٌٍزمذ٠ 

 .ِشالبح لٛاًِ الأِٓ ٚاٌغلاِخ 

 انزىٌ :خؽىاد ؼشَمخ د  -4

نًوذح  ، وؽذرٍُ أعوجىػُبً  فشهشٍَ وَصشاشخ انً فلبيذ انجبؽضخ ثزمغُى انجشَبيظ انزؼهًٍُ نغجبؽخ ان

 صى لبيذ:ػششح أعبثُغ 

بـىىبً لٍىىٝ اٌمّىىً فٌىىه ؽرٚ، بيفىىأؼ( 7( ِغّٛلىىبد رزىىىْٛ وىىً ِغّٛلىىخ ِىىٓ )5ئٌىىٝ ) بيفىىالأؼزمغىى١ُ ث -4

فىٟ صىٛسح ٚاعجىبد لٍىٟ اْ ٠زمٙىذ      ٌزم١ّ١ٍىخ  زٛص٠ك اٌٛؽذاد اصُ لبِذ اٌجبؽضخ ث، بيفؼالأاٌزمبٟٚٔ ث١ٓ 

فىىٟ ٘ىىزا اٌجؾىىش  ًفىىؽٚلىىذ لىىذِذ اٌجبؽضىىخ ٌٍ، ئٔغىىبص ٘ىىزٖ اٌٛاعجىىبد فىىٟ اٌّىىذح اٌّؾىىذدح  (ًفىى)اٌؽ اٌّىىزمٍُ

اٌزىٟ   (ٌّزغٍغٍخ )اٌزذسط ِٓ اٌغًٙ ٌٍصىمت ثصٛسرٙب ا اٌجشِغ١خ اٌزم١ّ١ٍخلٓ ؼش٠ك  اٌّٙبسح اٌزم١ّ١ٍخ
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اٌجبؽضىىخ وّٛعىىٗ ثغبٔىىت دٚس ِىىٓ خلاٌٙىىب  ًفىىاٌؽُ رمٍىى١ُ رؾزىٛٞ لٍىىٟ اٌّٙىىبساد ل١ىىذ اٌجؾىىش لٍىىٟ اْ ٠ىىز 

 .ِٚششذ

ٚاٌخؽىىٛاد  ِشاؽىىً الأداء اٌفٕىىِٝٚؾبٌٚىىخ فٙىىُ  اٌىىٕص اٌّىزىىٛة،لىىشاءح  بيفىىالأؼِىىٓ  خؽٍىىت اٌجبؽضىىر - -4

 وّٛعٗ ِٚششذ. ، ِك ٚعٛد اٌجبؽضخاٌجمط لٍٝ الإعز١مبة ٚاٌفُٙ ٓ، ِٚغبلذح ثمعٙاٌزم١ّ١ٍخ

 ًفىىؽٌاسشىىبد ٚاٌزٛع١ىٗ ٌىزا ٠ىىْٛ    لٍىٟ الا  اٌجبؽضىخ ٠مزصىش دٚس   ًفى اٌؽأصٕىبء رٕف١ىز اٌٛاعجىبد ِىٓ عبٔىىت      -5

 .لاْ ِغإ١ٌخ اٌمًّ رمك لٍٟ لبرمٗ ئ٠غبث١ب ٔشؽب

 .ِٓ لجً  باٌّىٍف ثٙ اٌّٙبسحئلا ئرا رُ ئٔغبص  ِٙبساد عذ٠ذحأٞ  ًفاٌؽلا ٠مؽٟ  -6

ً فؽ١ش ٠جذأ اٌؽ ًفشظٗ اٌّمٍُ لٍٝ اٌؽف٠اٌزٞ اٌزغٍغً  ٌٚىٕٙب رٍغٟ ٔفبَاٌّمٍُ لا رٍغٟ ٘زٖ اٌؽش٠مخ  -7

  .ٟ اٌؽش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خغٌه ٟ٘ رٍزجف ِٓ اٌّٙبسح اٌزٟ رزٕبعت ِك لذسارٗ

اٌٛؽذاد ثؾش٠خ اٌزٕمً ِٓ ِٙبسح ٌّٙبسح أخشٞ ؽ١ش ٠ىْٛ ؽشا فٟ رشر١ت دساعخ  ًفاٌؽ٠زّزك  -8

ٗ اٌزٞ ٠شاٖ ِٕبعجب ٌمذساراٌزٟ رزٕبعت ِك لذسارٗ ٚثبٌٕفبَ ٠ٚىْٛ ؽشا فٟ دساعزٗ ثبٌغشلخ  اٌزم١ّ١ٍخ

 ١ٌِٚٛٗ ٚاعزمذادرٗ .

ً غ١شٖ فٟ ئٔغبص ِك صِلائٗ فٟ ؽً أٞ ِشىٍخ رٛاعُٙٙ ثششغ ألا ٠مؽ ًفاٌؽِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زمبْٚ  -1

 .ٌه داخً ِغّٛلزٗ رٚ اٌٛاعت اٌخب  ثٗ

ٙ  بيفٌلأؼ ل١ٍّخ اٌزم٠ُٛبعزخذاَ ث اٌجبؽضخمَٛ ر -1 ِٚؾبٌٚىخ اٌزغٍىت ل١ٍٙىب     ٌُّمشفخ اٌصمٛثبد اٌزٟ رىٛاعٙ

ِىٓ خىلاي ئخزجىبس     ُاٌٛاعىت اٌّمىشس ٌٙى   ثشىىً فىشدٜ فىٝ    بي فى الأؼاخزجىبس  ث اٌذسط فٝ ٔٙب٠خؽ١ش رمَٛ 

 .(421اا 427: 45) ١مُٙٚرشغم١ُ أدائُٙ ٠بسٜ ِٚمشفٝ لص١ش، ِٚٙ

وايش وانششػ بلأانزؼهى ثأعهىة أيب انًغًىػخ انعبثؽخ فمذ اعزخذيذ انؽشَمخ انزمهُذيخ )

 ( يٍ لجم انجبؽضخ.انهفظٍ

 :(7)كيشفظ  انًذح انضيُُخ نهجشَبيـ 5

( دل١مخ ٌىً 82( أعبث١ك ثٛالك ٚؽذر١ٓ رم١ّ١ٍز١ٓ اعجٛل١ب، ثّمذي )42رُ رؾذ٠ذ ِذح اٌجشٔبِظ )

 ( ٚؽذح.42ٚثزٌه ثٍغ ئعّبٌٟ لذد اٌٛؽذاد اٌزم١ّ١ٍخ فٝ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ وىً ) ،ٚؽذح

 رُ رمغ١ُ اٌٛؽذح اٌزم١ّ١ٍخ اٌٝ :

 ق(.1)  ِٚشب٘ذح اٌجشِغ١خ رٛص٠ك اٌّٙبَ -4

 ق(. 42)             ؽّبءالا -4

 ق(. 62)   اٌغضء اٌشئ١غٝ  -5

 ق(. 5)     اٌغضء اٌخزبِٝ -6
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 أعضاء انىؽذح انزؼهًُُخ انُىيُخ

 (:ق1)ويشبهذح انجشيغُخرىصَغ انًهبو  أولًا:

ثزٛص٠ك ع١ّك ِزؽٍجبد اٌٛؽذح اٌزم١ّ١ٍىخ ِىٓ    اٌجبؽضخئٌٝ ل١بَ  ٘زا اٌغضء ِٓ اٌٛؽذح اٌزم١ّ١ٍخ٠ٙذف  

، صىُ  دثمذ رمغ١ُّٙ ئٌٝ ِغّٛلىب  بيفالأؼلٍٝ  خبصخ ثبٌّٙبسح اٌّشاد رمٍّٙبِبد رذس٠جبد ِٚمبسف ِٚمٍٛ

أداء اٌّزؽٍجبد ٚاٌّٙبساد اٌزٝ ٠ّىٓ أدائٙب خبسط اٌّبء صُ ئعزىّبٌٙب داخً اٌّىبء فىٝ اٌغىضء    ث بيفالأؼمَٛ ٠

 اٌشئ١غٝ.

  (:ق21: الإؽًبء )صبَُبً

خبسط ٚداخً  أعٙضح اٌغغُ اٌّخزٍفخ ٌٍفشد ١ٙئخ٠ٙذف ٘زا اٌغضء ِٓ اٌٛؽذح اٌزم١ّ١ٍخ ئٌٝ ئلذاد ٚر

 ٌّبء.ا

 :(ق 51صبنضبً: انغضء انشئُغً )

اٌزٜ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ رؾم١ك اٌٙذف اٌىزٜ ٚظىك ِىٓ أعٍىٗ اٌجشٔىبِظ اٌزم١ٍّىٝ ٚاٌّزّضىً فىٝ         غضء اٌ٘ٛ ٚ

ٚ بة اٌّٙىبساد ٚئوزغى  ١خ أداء اٌفً و١فؽ١ٗ اٌفٞ ٠زمٍُ زٚاٌ، ؼش٠مخ داٌزْٛ ا ز، ٚثٕٙب٠ىخ ٘ى  اٌّمٍِٛىبد ّمىبسف 

رشىىغ١ك ، ٚثمىىذ وىىً ئخزجىىبس ٠ىىزُ ًفىىؼثىىاعشاء ئخزجىىبس شىىبًِ ٠غؽىىٝ أعىىضاء اٌٛؽىىذٖ ٌىىىً  اٌجبؽضىىخاٌغىضء رمىىَٛ  

 .ٚٔمبغ اٌمٛح فاٌعمٔمبغ  بي ٚرٛظ١ؼفالأؼ

 ق(:4ساثؼبً: عضء انزهذئخ )انخزبو( )

٠ٛعىىذ فىىٝ ٔٙب٠ىىخ وىىً ٚؽىىذح رم١ّ١ٍىىخ ١ِٛ٠ىىخ ثٙىىذف اٌشعىىٛق ثىىأعٙضح اٌغغىىُ اٌذاخ١ٍىىخ ئٌىىٝ ؽبٌزٙىىب شىىجٗ    

 ١م١خ.اٌؽج

 انزغشثخ الأعبعُخ:

 أولًا: انمُبعبد انمجهُخ:

 ئٌىىٝ 46/4/4241ئعىىشاء اٌم١بعىىبد اٌمج١ٍىىخ ٌٍّغّىىٛلز١ٓ اٌزغش٠ج١ىىخ ٚاٌعىىبثؽخ فىىٝ اٌفزىىشح ِىىٓ        رىىُ 

 (.، اٌزؾص١ً اٌّمشفٟفشاشخ)ِغزٜٛ أداء عجبؽخ اٌ فٟ ع١ّك اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌجؾش 47/4/4241َ

 :ؼشَمخ دانزىٌرؽجُك انجشَبيظ انزؼهًًُ ثبعزخذاو صبَُب: 

( لٍىٝ أفىشاد اٌّغّٛلىخ اٌزغش٠ج١ىخ،     1) كفى شِ ؼش٠مخ داٌزْٛرُ رؽج١ك اٌجشٔبِظ اٌزم١ٍّٝ ثبعزخذاَ  

وّىىب رىىُ رؽج١ىىك اٌجشٔىىبِظ اٌزم١ٍّىىٝ ثاعىىزخذاَ أعىىٍٛة اٌىىزمٍُ ثىىبلأٚاِش )اٌجشٔىىبِظ اٌّزجىىك( لٍىىٝ اٌّغّٛلىىخ       

فىىٟ  رم١ّ١ٍزىى١ٓ ٚؽىىذر١ٓعىىبث١ك ( أ42، ٌّىىذح ) 46/6/4241، ٚؽزىىٝ  41/4/4241اٌعىىبثؽخ ئلزجىىبساً ِىىٓ 

 ( دل١مخ.82الأعجٛق لٍّبً ثأْ صِٓ اٌٛؽذح )
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 انقياسات انبعدية:ثانثا: 

 47/6اٌفزشح ِٓ فٝ اعشاء اٌم١بعبد اٌجمذ٠خ ٌٍّغّٛلز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ ث لبِذ اٌجبؽضخ 

، شاشخعجبؽخ اٌففٝ  اٌزؾص١ً اٌّمشفٝٚ الأداء اٌّٙبسِٞغزٜٛ فٝ  4241َ/ 48/6ٚؽزٝ  4241َ/

 .ٟ اٌم١بعبد اٌمج١ٍخفظ الاعشاءاد اٌزٟ رُ ارجبلٙب فٚثٕ

 انًؼبنغبد الإؽصبئُخ ساثؼب: 

  SPSSثبعزخذاَ ثشٔبِظ اعزخذِذ اٌجبؽضخ الأعب١ٌت الإؽصبئ١خ اٌزب١ٌخ ٌّمبٌغخ ث١بٔبد اٌجؾش

 اٌٛع١ػ  اٌّزٛعػ اٌؾغبثٝ 

 ِمبًِ الإٌزٛاء  الأؾشاف اٌّم١بسٜ 

 ثخِمبًِ اٌصمٛ  ِمبًِ اٌغٌٙٛخ  

 ً الاسرجبغ ٌج١شعِْٛمبِ  ِمبًِ اٌز١١ّض 

 ٌّغّٛلخ ٚاؽذح اخزجبس )د(  اخزجبس )د( ٌّغّٛلز١ٓ ِزغب٠ٚز١ٓ 

 ػشض ويُبلشخ انُزبئظ:

 أولًا: ػشض انُزبئظ: 

 (22عذول )                                         

 الأداءغزىي دلانخ انفشوق ثٍُ انمُبعٍُ انمجهً وانجؼذي نهًغًىػخ انزغشَجُخ فً ي

 26ٌ =                        نغجبؽخ انفشاشخانًؼشفً انزؾصُم و انًهبسٌ                             

 انًزغُشاد و
وؽذح 

 انمُبط

لًُخ  انمُبط انجؼذي انمُبط انمجهً

 ع و ع و "د"

ء 
دا
لأ
د ا
شا
غ١
ِز

ٜ
س
ٙب
ٌّ
ا

 

 1.61 2.51 4.72 2.54 2.12 دسعخ قزظشثبد اٌشع١ٍٓ اا ؽشوخ اٌغ

 46.12 2.55 4.72 2.57 2.51 دسعخ فسال١ٓ أِبَ الأٔزدخٛي اٌ

 44.62 2.51 4.71 2.52 2.62 دسعخ سال١ٓرظشثز١ٓ سع١ٍٓ ِك وً دٚسح 

 42.54 2.48 4.41 2.57 2.51 دسعخ اٌزلٓ رلاِظ عؽؼ اٌّبء اا اٌزٕفظ

 41.15 2.52 4.85 2.48 2.41 دسعخ ٔٙب٠خ اٌشذ اٌغجبثخ ثغبٔت اٌفخز

 42.44 4.77 45.81 4.11 2.25 دسعخ اٌزؾص١ً اٌّمشفٟ

 (1.16دال ػُذ يغزىي ) *         3.152=   1.16لًُخ "د" انغذونُخ ػُذ يغزىي يؼُىَخ 
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ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجمذٜ  2.27( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽصبئ١بً لٕذ ِغزٜٛ ٠44زعؼ ِٓ عذٚي )

ٌصبٌؼ اٌم١بط  اٌفشاشخاٌزؾص١ً اٌّمشفٝ ٌغجبؽخ ٌّٙبسٞ ٚالأداء اٌٍّغّٛلخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِغزٜٛ 

 اٌجمذٜ.

 (23عذول )

 فً يغزىي الأداء دلانخ انفشوق ثٍُ انمُبعٍُ انمجهً وانجؼذي نهًغًىػخ انعبثؽخ 

   26ٌ =                        خشاشانًهبسٌ وانزؾصُم انًؼشفً نغجبؽخ انف                             

 انًزغُشاد و

 
وؽذح 

 انمُبط

  انمُبط انجؼذي انمُبط انمجهً

لًُخ 

 "د"
 ع و ع و

ء 
دا
لأ
 ا
د
شا
غ١
ِز

ٜ
س
ٙب
ٌّ
ا

 

 6.41 2.41 4.22 2.58 2.81 دسعخ قزظشثبد اٌشع١ٍٓ اا ؽشوخ اٌغ

 7.41 2.84 2.21 2.54 2.42 دسعخ فسال١ٓ أِبَ الأٔزدخٛي اٌ

 7.58 2.15 4.21 2.64 2.55 دسعخ سال١ٓرظشثز١ٓ سع١ٍٓ ِك وً دٚسح 

 7.44 2.72 2.15 2.64 5.55 دسعخ اٌزلٓ رلاِظ عؽؼ اٌّبء اا اٌزٕفظ

 6.24 2.12 2.11 2.45 2.45 دسعخ ٔٙب٠خ اٌشذ اٌغجبثخ ثغبٔت اٌفخز

 47.62 4.52 41.25 4.16 2.55 دسعخ اٌزؾص١ً اٌّمشفٟ

 (1.16يغزىي )دال ػُذ  *        3.256=  1.16لًُخ "د" انغذونُخ ػُذ يغزىي يؼُىَخ    

ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجمذٜ  2.27( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽصبئ١بً لٕذ ِغزٜٛ ٠44زعؼ ِٓ عذٚي )

ٌصبٌؼ اٌم١بط  شاشخفاٌعجبؽخ فٝ اٌّمشفٝ اٌزؾص١ً ٚ الأداء اٌّٙبسٌٍّٞغّٛلخ اٌعبثؽخ فٟ ِغزٜٛ 

 اٌجمذٜ.

 (24عذول )

 فً جُخ وانعبثؽخ دلانخ انفشوق ثٍُ انمُبعٍُ انجؼذٍَُ نهًغًىػزٍُ انزغشَ

 26= 3ٌ =2ٌشاشخ        فانغجبؽخ نانًؼشفً انزؾصُم و انًهبسًٌغزىي ان                       

 انًزغُشاد و
وؽذح 

 انمُبط

انًغًىػخ 

 انزغشَجُخ

انًغًىػخ 

لًُخ  انعبثؽخ

 "د"
 ع و ع و

ء 
دا
لأ
د ا
شا
غ١
ِز

ٜ
س
ٙب
ٌّ
ا

 

 6.41 2.41 4.22 2.51 4.72 دسعخ قزظشثبد اٌشع١ٍٓ اا ؽشوخ اٌغ

 4.21 2.84 2.21 2.55 4.72 دسعخ فسال١ٓ أِبَ الأٔزدخٛي اٌ

 4.51 2.15 4.21 2.51 4.71 دسعخ سال١ٓرظشثز١ٓ سع١ٍٓ ِك وً دٚسح 

 4.84 2.72 2.15 2.48 4.41 دسعخ اٌزلٓ رلاِظ عؽؼ اٌّبء اا اٌزٕفظ

 6.62 2.12 2.11 2.52 4.85 دسعخ ٔٙب٠خ اٌشذ اٌغجبثخ ثغبٔت اٌفخز

 8.54 4.52 41.25 4.77 45.81 دسعخ اٌزؾص١ً اٌّمشفٟ

 (1.16دال ػُذ يغزىي ) *        3.152=  1.16لًُخ "د" انغذونُخ ػُذ يغزىي يؼُىَخ    
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ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌجمذ١٠ٓ  2.27( ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽصبئ١بً لٕذ ِغزٜٛ ٠45زعؼ ِٓ عذٚي )

 شاشخفاٌعجبؽخ فٝ اٌّمشفٝ اٌزؾص١ً ٚداء اٌّٙبسٞ الأٌٍّغّٛلز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ فٟ ِغزٜٛ 

 ٌصبٌؼ اٌّغّٛلخ اٌزغش٠ج١خ.

 صبَُبً : يُبلشخ انُزبئظ :

 :الأوليُبلشخ َزبئظ انفشض أ ــ 

ث١ٓ اٌم١بع١ٓ  2.27( ٠زعؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽصبئ١بً لٕذ ِغزٜٛ 44ثّلاؽفخ ٔزبئظ عذٚي )

داء اٌّٙبسٞ ٚاٌزؾص١ً اٌّمشفٟ ٌغجبؽخ اٌفشاشخ اٌمجٍٝ ٚاٌجمذٜ ٌٍّغّٛلخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِغزٜٛ الأ

 ٌصبٌؼ اٌم١بط اٌجمذٜ.

ٌىذٜ   شاشىخ فٟ ٌغىجبؽخ اٌ فى الأداء اٌّٙبسٞ ٚاٌزؾص١ً اٌّمشٚرشعك اٌجبؽضخ ٘زا اٌزؾغٓ فٟ ِغزٜٛ 

ْ  اٌّغّٛلخ اٌزغش٠ج١خ ئٌٝ فبل١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزم١ٍّٝ ثبعىزخذاَ   ، ِٚىب صىبؽت رٌىه ِىٓ رىٛف١ش       ؼش٠مىخ داٌزىٛ

 بيفى الأؼح ٚرغز٠خ ساعمخ ٌلأداء اٌصؾ١ؼ ٚاٌزفبلىً ٚاٌزمىبْٚ ٚاٌزشىبسن ٚؽٍمىبد إٌمىبػ ثى١ٓ       ٚعبئػ ِزمذد

، شاشىىخفاٌاٌىىجمط ٚثىى١ٓ اٌجبؽضىىخ، ٚاٌىىزٜ عىىبُ٘ ٚعىىبلذ فىىٟ رىىى٠ٛٓ اٌزصىىٛس اٌؾشوىىٟ لأداء عىىجبؽخ   ُثمعىىٙ

٠ّىىٓ  ٗ اٌجشِغ١خ اٌزم١ّ١ٍخ ِىٓ رىذس٠جبد رم١ّ١ٍىخ ِٚشاؽىً ف١ٕىخ ٚأخؽىبء شىبئمخ        زرعّٕٚوزٌه ِٓ خلاي ِب 

رصؾ١ؾٙب ِٓ خلاي الأداء اٌغ١ٍُ، ثبلإظبفخ ئٌٝ ِب رمذِٗ اٌجشِغ١خ اٌزم١ّ١ٍىخ ِىٓ شىّٛي ٚرىبِىً ٌٍّؾزىٜٛ      

اٌّمشفٟ( ٚرٌىه ِىٓ خىلاي ئؽزٛائىٗ لٍىٝ ف١ىذ٠ٛ        - ٚاٌزٜ أدٜ ئٌٝ رؾم١ك عٛأت اٌزمٍُ )اٌّٙبسٜ ،اٌّمشفٟ

 -ّخزٍفىىخ )الأداء اٌّٙىىبسٞ  ٌٍغٛأىىت اٌ ًفىىاٌؽ ئرمىىبْرم١ٍّىىٝ ٚصىىٛس صبثزىىخ ِٚزؾشوىىخ وىىً رٌىىه عىىبُ٘ فىىٟ      

أْ ؼش٠مىخ   (4242َ)  "ػوبدل انغوُذ  "، ٠ٚزفىك رٌىه ِىك ِىب أشىبس ئ١ٌىٗ       شاشخفاٌٌغجبؽخ  (اٌزؾص١ً اٌّمشفٟ

، رّىٓ اٌّمٍُ ِٓ اٌزمبًِ ِك اٌّزم١ٍّٓ وىأفشاد  ٟٙف، لٍٝ اٌزٛع١ٗ ٚالاسشبد١ٙب دٚس اٌّمٍُ فداٌزْٛ ٠مزصش 

ٓ اٌّ ١ٓرشالىٟ اٌفىشٚق اٌفشد٠ىخ ثى    ، ٚٝ إٌّٛ اٌّزىبِىً إٌّشىٛد  لًٍ فؽ١ش رغبلذ اٌؽ ، ٚرزى١ؼ ٌٍّىزمٍُ   زمٍّى١

 ٗرزى١ؼ ٌى  ٙىٟ  ف، ٌٕفظ ٚاٌمىذسح لٍىٝ رؾّىً اٌّغىئ١ٌٛخ    صفبد ِضً اٌضمخ ثباٌزٟ رىغت ٌٍّزمٍُ  ّٕفّخاٌش٠خ اٌؾ

ص١بغخ اٌزم١١ٕىبد   ٖ لٍٝرغبلذ، ٚدس اٌزٟ ٠ؾصً ِٕٙب لٍٝ اٌّمٍِٛبداعزخذاَ الادٚاد ٚالاعٙضح ٚاٌّصب

 .(45ا  44: 1) اٌّٙبسح١ٓ اعضاء ئدسان اٌزشاثػ ثٚ

ٜ ىبْ ؽّبَ اٌغجبؽخ ثّضبثخ اٌّمًّ ف ِىٓ )ٔىص   م١ّ١ٍىخ  زبي ثّشىب٘ذح اٌجشِغ١ىخ اٌ  فى ١ىٗ الأؼ ف٠مىَٛ   اٌىز

دساعخ ٚرؽج١ك اٌزذس٠جبد اٌزم١ّ١ٍخ ٌغىجبؽخ  خ ٚاعجبرُٙ ٚف١ذ٠ٛ ٚرغٍغً ؽشوٟ ٌٍّٙبسح ...( ِٚمشفٚسعَٛ ٚ

ثأعىُ   أ٠عىبً لشفىذ  ؽش٠مخ داٌزْٛ فٟ ؽبٌخ اٌزٛع١خ ٚالاسشبد، فخً اٌجبؽضٗ ذّشاشخ ٚاٌشثػ ث١ٓ أعضائٙب ٚرفاٌ

 اٌّإعغىىخ)ؼش٠مىىخ اٌّمبِىىً(لاْ اٌذساعىىخ رىىزُ ف١ٙىىب ِىىٓ خىىلاي ِمبِىىً خبصىىخ ثىىىً ِىىبدح لٍىىٝ ؽىىذح داخىىً        

 .اٌزم١ّ١ٍخ
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 انغووُذ" "ػووبدل (،5)َ(4242) أؽًووذ" "أعووًبء رزفىىك ٘ىىزٖ إٌز١غىىخ ِىىك ٔزىىبئظ دساعىىخ وىىً ِىىٓ :ٚ

بث١خ ِٓ اٌزم١ٍُ ثبٌؽش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فىٟ  غ٠ٕزبئظ أْ اٌزمٍُ ثؽش٠مخ داٌزْٛ أوضش ئٚوبٔذ اُ٘ اٌ ،(1) َ(4242)

 ِغزٜٛ الاداء اٌّٙبسٞ ِٚغزٜٛ اٌزؾص١ً اٌّمشفٟ.

َ( ٔملا لٓ ثبسوٙشعذ أْ ؼش٠مخ داٌزْٛ ؼش٠مخ ِشٔىخ لبثٍىخ   4226) "يؾًذ الاثشاشٍ"٠ٚع١ف 

 ٚ ٘ىٟ ؼش٠مىخ ٠ٕزمىً ف١ٙىب ِىٓ رمٍى١ُ اٌفصىً ئٌىٝ         ٌٍزغ١١ش ٚاٌزجذ٠ً ؽغت ِب ٠مزع١ٗ ؽبي اٌّذسعخ ٚاٌزلا١ِىز، 

رم١ٍُ عّبلخ ِٕٗ، ِٚٓ رم١ٍُ عّبلخ ئٌٝ رم١ٍُ فشد، ٚاٌؽش٠مخ فٟ عٛ٘ش٘ب ِغّٛلىخ ِىٓ أفىىبس ِٚجىبدب لا     

 . (421: 48) ِغّٛلخ اٚصبف ٚأٚاِش

       ٝ ثوٍُ   بًنوخ مؽصوبئُ  اوعوىد فوشوق د  "  ٚثزٌه ٠زؾمك صؾخ اٌفىشض الأٚي ٌٍجؾىش ٚاٌىزٜ ٠ىٕص لٍى

ٍ انم ٍُانمُبعوو عووجبؽخ انفشاشووخ ويغووزىي أداء  جهووٍ وانجؼووذٌ نهًغًىػووخ انزغشَجُووخ فووٍ انزؾصووُم انًؼشفوو

 ."نصبنؼ انمُبط انجؼذٌ

 يُبلشخ َزبئظ انفشض انضبًَ : ة ــ

ث١ٓ اٌم١بع١ٓ اٌمجٍٝ  2.27( لٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽصبئ١بً لٕذ ِغزٜٛ 44أعفشد ٔزبئظ عذٚي )

ٌصبٌؼ  شاشخفاٌعجبؽخ فٝ اٌّمشفٝ ً اٌزؾص١ٚ اٌّٙبسٞالأداء  اٌعبثؽخ فٟ ِغزٜٛ ٚاٌجمذٜ ٌٍّغّٛلخ

 اٌم١بط اٌجمذٜ.

ٌذٜ  شاشخفاٌعجبؽخ فٝ اٌّمشفٝ ً اٌزؾص١ٚ الأداء اٌّٙبسٞ ِغزٜٛٚرشعك اٌجبؽضخ اٌزؾغٓ فٝ 

أفشاد اٌّغّٛلخ اٌعبثؽخ ئٌٝ فبل١ٍخ اعزخذاَ اٌؽش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ )أعٍٛة اٌزمٍُ ثبلأٚاِش( فٟ اٌزم١ٍُ 

ٍغضء ٌششػ اٌٍففٝ ٚئلؽبء فىشح ٚاظؾخ لٓ و١ف١خ الأداء اٌصؾ١ؼ، ٚوزٌه لًّ ّٔٛرط ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌ

ثٛاعؽخ اٌّمٍّخ، صُ رمذ٠ُ ِغّٛلخ ِٓ اٌزذس٠جبد اٌّزذسعخ  شاشخفاٌعجبؽخ ٟ فأٚ اٌّٙبسح اٌّشدا رمٍّٙب 

اٌزغز٠خ  ، صُبيفالأؼِٓ اٌغًٙ ئٌٝ اٌصمت ِٚٓ اٌجغ١ػ ئٌٝ اٌّشوت صُ رأرٟ اٌّّبسعخ ٚاٌزىشاس ِٓ عٙخ 

فشصخ اٌزمٍُ  بيفٌلأؼاٌشعم١خ ِٓ عبٔت اٌّمٍّخ ٚرصؾ١ؼ الأخؽبء ٚرٛع١ٙٙٓ أصٕبء رٌه، ٚ٘زا ٠ز١ؼ 

بً فٝ وفبءح الأداء اٌّٙبسٜ ، ِٚٓ صُ فٙٝ رإصش رأص١ش ئ٠غبث١١ّخ ِؽبثمخ ٌلأداء اٌفٕٝ ٌٍّٙبسحعٍ حثصٛس

 ٚثمط اٌغٛأت اٌّمشف١خ اٌّزمٍمخ ثٙب.  شاشخفاٌغجبؽخ ٌ

  Martin & lumsdenيبسرٍ ونىيغذٍَ  إٌز١غخ ِك ِب أشبس ئ١ٌٗ وً ِٓ: ٚرزفك ٘زٖ 

( لٍٝ أْ 44) (3111) وفُمخ يصؽفً عبنى(، 42)( 3113) يهذي يؾًىد عبنى(،44)(2331)

خلاي ِشاؽً اٌزم١ٍُ اٌّخزٍفخ، ِٚٓ خلاٌٙب ٠غًٙ ل١ٍُٙ  بيفالأؼزمٛد ل١ٍٙب ٠اٌؽش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٝ اٌزم١ٍُ 
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ساد إٌفش٠خ ٚاٌزؽج١م١خ ٌم١بَ اٌّمٍُ ثٙزٖ اٌّّٙخ، ٚف١ٙب ٠زُ رمذ٠ً عٍٛن اٌّزمٍُ رؾص١ً ثمط اٌّمش

 ثبٌّّبسعخ ٚاٌزّش٠ٓ.  

 ٝ ثووٍُ  بًنووخ مؽصووبئُاوعووىد فووشوق د"  لٍىىٝ ٚثىىزٌه ٠زؾمىىك صىىؾخ اٌفىىشض اٌضىىبٔٝ ٌٍجؾىىش ٚاٌىىزٜ ٠ىىٕص لٍىى

ٍ  انعووبثؽخانمجهووٍ وانجؼووذٌ نهًغًىػووخ   ٍُانمُبعوو جبؽخ انفشاشووخ عووويغووزىي أداء  فووٍ انزؾصووُم انًؼشفوو

 ."نصبنؼ انمُبط انجؼذٌ

 يُبلشخ َزبئظ انفشض انضبنش : -ط

ث١ٓ اٌم١بع١ٓ  2.27ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽصبئ١بً لٕذ ِغزٜٛ ( ئٌٝ  45أشبسد ٔزبئظ عذٚي )

 شاشخفمشفٝ ٌغجبؽخ اٌاٌّاٌزؾص١ً ٚالأداء اٌّٙبسٞ فٟ ِغزٜٛ  اٌجمذ١٠ٓ ٌٍّغّٛلز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌعبثؽخ

 .ٌزغش٠ج١خٌصبٌؼ اٌّغّٛلخ ا

ئٌٝ  بيفالأؼلٍٝ رمغ١ُ  خاٌمبئّ ؼش٠مخ داٌزْٛٚرمضٜ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ فبل١ٍخ ئعزخذاَ 

، ثبلإظبفخ ئٌٝ اٌٛاعجبد )اٌزم١١ٕبد( ٌغ١ّكٔغبص ِّٙخ رم١ّ١ٍخ ِؾذدح ِغّٛلبد ِزمبٚٔخ ف١ّب ث١ٕٙٓ لإ

، ٚاٌزٜ أدٜ ئٌٝ ٟعت ا٢ٌٚاٌّمذ ثٛاعؽخ اٌؾب ؼش٠مخ داٌزْٛاعزخذاَ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزم١ٍّٝ ث

، ٚ٘زا لشض ٚعشلخ ٚرزبثك ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظفٝ اٌزؾىُ فٝ ع١ش  بيفالأؼاٌّشبسوخ الإ٠غبث١خ ِٓ عبٔت 

بِظ ، ثبلإظبفخ ئٌٝ أْ اٌجشٔؼش٠مخ داٌزْٛ، ٚاٌزٝ ِٕٙب خذاَ الأعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ اٌؾذ٠ضخلا ٠زٛافش ئلا فٝ اعز

اٌشمٛس ثبًٌٍّ ٚاٌغٍج١خ ، وّب أعُٙ فٝ ئصاٌخ بيفالأؼفك ، ٚؽبعبد ١ِٚٛي ٚدٚا٠شالٝ اٌفشٚق اٌفشد٠خ

 ثبٌؽش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ. ُأصٕبء رمٍّٙ بيفالأؼشمش ثٙب ٠ٚاٌشربثخ، ٚاٌزٝ 

اٌم١بط اٌجمذٜ  ٛقفررشعك اٌجبؽضخ رفٛق اٌّغّٛلخ اٌزغش٠ج١خ لٍٝ اٌّغّٛلخ اٌعبثؽخ فٝ ٌه زو

ئٌٝ اعزخذاَ أفشاد اٌّغّٛلخ  شاشخفاٌ غجبؽخٌاٌّمشفٝ اٌزؾص١ً ٚ الأداء اٌّٙبسٞلٓ اٌمجٍٝ فٟ ِغزٜٛ 

مزجش ِٓ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ فٝ رمض٠ض اٌم١ٍّخ اٌزم١ّ١ٍخ، ٚرٌه لٓ رٟ ز، ٚاٌٌؽش٠مخ داٌزْٛاٌزغش٠ج١خ 

ؼش٠ك رمغ١ُ اٌّٙبسح اٌؾشو١خ ئٌٝ أعضاء صغ١شح فٟ ظٛء اٌزغٍغً إٌّؽمٟ ٌٙب، ٚثؽش٠مخ ِٕفّخ 

س ِزؾشوخ "ِشب٘ذ ف١ذ٠ٛ"، ٚٔص ِىزٛة ٌٚمؽبد ؽ١خ ِٓ خلاي ِٚززبثمخ، فٟ شىً صٛس صبثزخ، ٚصٛ

لٍٝ اٌزشو١ض ٚاٌفُٙ ٌىً عضء ٚرمٍّٗ ثغٌٙٛٗ، ِٓ خلاي اٌّشبسوخ  بيفالأؼالأعؽٛأخ اٌّذِغخ ِّب عبلذ 

 بيفالأؼ، ث١ّٕب لا رّىٓ اٌؽش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ لإٔغبص الأ٘ذاف اٌزم١ّ١ٍخ ُٚاٌزمبْٚ ف١ّب ث١ٕٙالإ٠غبث١خ ٚاٌزفبلً 

سؤ٠خ  ٛاغزؽ١م٠، وّب أْ ٕ٘بن ِٓ لا ُصمٛثخ فٝ فُٙ ِب ٠ؽٍت ِٕٙ ٚاِٚٓ صُ ٠غذ زبثمخ اٌششػ،ِٓ ِ

إٌٛاؽٝ اٌف١ٕخ لأداء اٌّٙبسح ثصٛسح ع١ٍّخ ِّب أصش  ُٚثبٌزبٌٝ لا رزعؼ ٌّٙٔٛرط اٌّٙبسح ثشىً ٚاظؼ ، 

 ٚاٌّمشفٝ. اٌّٙبسٞ ُعٍجبً لٍٝ رؾص١ٍٙ
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  ثهوىو "أْ  َ(4222)وآخوشوٌ..."  ػوبدل عولايخ  " ،َ.(4228)"يؾًىد ػجذ انكوشَى " ٓوً ِ وشز٠ٚ

Bloom "اٌٟ عذ ِغز٠ٛبد ٟ٘: اٌّغبي اٌّمشفٟ فلبَ ثزص١ٕ 

 .Knowledgeاٌّمشفخ  -4

 .Comprehensionاٌفُٙ  -4

 .Applicationٌزؽج١ك ا -5

 .Analysisاٌزؾ١ًٍ  -6

 .Synthesisو١ت شزاٌ -7

 .(621ا 1 :528) Evaluation (42 :44)اٌزم٠ُٛ  -8

د ئٌٟ فئز١ٓ رشًّ الاٌٚٝ ِٕٙب اٌّمشفخ ٚرشًّ اٌضب١ٔخ اٌمذساد ٚااٌّٙبساد ٘زٖ اٌّغز٠ٛبٚرُ رمغ١ُ 

  ٜ شاشىىخ فٙىىُ ٚأداء ٚرؽج١ىىك عىىجبؽخ اٌ فٚ وشز، ٚاٌزىىٟ أدد اٌىىٝ رىى ٚ٘ىىٟ رزعىىّٓ اٌّغىىز٠ٛبد اٌخّىىظ الاخىىش

 ثبٌصٛسح اٌغ١ٍّخ ٚإٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٙب.

 "ػووبدل انغووُذ" (،5)َ(4242) "أعووًبء أؽًووذ" ٚرزفىىك ٘ىىزٖ إٌز١غىىخ ِىىك ٔزىىبئظ دساعىىخ وىىً ِىىٓ :

 اٌمبئُ لٍٝ اٌجشِغ١ىبد اٌزم١ّ١ٍىخ  ثؽش٠مخ داٌزْٛ  فبل١ٍخ ئعزخذاَ اٌزمٍُ ٚوبٔذ اُ٘ إٌزبئظ  ،(1) َ(4242)

ٞ  بث١خ فٟ غ٠أوضش ئ ٟ  ٚ ِغىزٜٛ الاداء اٌّٙىبس ِمبسٔىخ ثأعىٍٛة اٌىزمٍُ ثىبلأٚاِش )اٌؽش٠مىخ       اٌزؾصى١ً اٌّمشفى

 اٌزم١ٍذ٠خ(.

( أْ اٌؽش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزجمخ 47) (3115) ؼيصؽفً انغبَٚيؾًذ عؼذ صغهىل ٠ٚع١ف  

)أعٍٛة اٌزمٍُ ثبلأٚاِش( فٝ رم١ٍُ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ فٝ اٌّغبي اٌش٠بظٝ لاثذ ٚأْ رزغ١ش ٌٍٛفبء ثأغشاض 

ٚثعشٚسح رغبٚثٙب ِاك الإرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٝ اٌزذس٠ظ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزم١ٍُ،  ،اٌزشث١خ ٚأ٘ذافٙب اٌؾذ٠ضاخ

 ٝ فٝ ألذاد اٌّزم١ٍّٓ.   ٚرٍج١خ اٌزضا٠اذ اٌىّ

ثٍُ  بًنخ مؽصبئُاوعىد فشوق د" ٚثزٌه ٠زؾمك صؾخ اٌفشض اٌضبٌش ٌٍجؾش ٚاٌزٜ ٠ٕص لٍٝ  

عجبؽخ ويغزىي أداء  هًغًىػزٍُ انزغشَجُخ وانعبثؽخ فٍ انزؾصُم انًؼشفٍن انمُبعٍُ انجؼذٍَُ

 ".انفشاشخ نصبنؼ انًغًىػخ انزغشَجُخ
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 :الإعزخلاصبدوالاعزُزبعبد 

 عزخلاصبد :الإ

 فٟ ظٛء أ٘ذاف ٚفشٚض اٌجؾش ٚإٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛصً ئ١ٌٙب ٠ّىٓ اعزخلا  ِب ٠ٍٟ:

 ّمشفٝاٌزؾص١ً اٌ ( ل2.27ٍٝرأص١شاً ئ٠غبث١بً داي ئؽصبئ١بً لٕذ ِغزٜٛ ) ؼش٠مخ داٌز٠ْٛإصش ئعزخذاَ  -4

 .شاشخفعجبؽخ اٌأداء  ِغزٜٛٚ

اٌزؾص١ً  لٍٝ( 2.27ئ٠غبث١بً داي ئؽصبئ١بً لٕذ ِغزٜٛ )٠إصش ئعزخذاَ أعٍٛة اٌزمٍُ ثبلأٚاِش رأص١شاً  -4

 .شاشخفعجبؽخ اٌأداء  ِغزٜٛٚ ّمشفٝاٌ

( لٍٝ أفشاد اٌّغّٛلخ اٌعبثؽخ ؼش٠مخ داٌزْٛاعزخذاَ ثرفٛق أفشاد اٌّغّٛلخ اٌزغش٠ج١خ )اٌزمٍُ  -5

 .شاشخفخ اٌعجبؽأداء  ِغزٜٛٚ ّمشفٝاٌزؾص١ً اٌ)أعٍٛة اٌزمٍُ ثبلأٚاِش( فٝ اٌم١بعبد اٌجمذ٠خ فٝ 

 انزىصُبد:

 فٝ ظٛء ِب أعفشد لٕٗ ٔزبئظ اٌجؾش رٛصٝ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٝ:

 شاشخفّمشفٝ ٌغجبؽخ اٌاٌزؾص١ً اٌٚ الأداء اٌّٙبسّٞغزٜٛ ٌلإسرمبء ث ثؽش٠مخ داٌزْٛاٌزمٍُ  ئعزخذاَ -4

 .( عٕخ44ا  2ٍّشؽٍخ اٌغ١ٕخ  )ٌ

١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ثٕبد عبِمخ ثى ِٚمب١ُٔٚٙ ثمغُ اٌش٠بظبد اٌّبئ١خ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ألعبء رذس٠ت -3

 .ؼش٠مخ داٌزْٛ اعزخذاَ اٌضلبص٠ك لٍٝ

 بِٚمبسٔزٙاٌش٠بظبد اٌّبئ١خ ع١ّك فٟ  ؼش٠مخ داٌزْٛئعشاء اٌّض٠اذ ِٓ اٌجؾٛس اٌزغش٠ج١اخ ثاعزخذاَ  -4

ثبلأعب١ٌت اٌزذس٠غ١خ الأخشٜ، ٚئخز١بس الأعٍٛة إٌّبعت ِٕٙب ٌٍٛصٛي ئٌٝ دسعخ الإرمبْ فٝ 

 .(.....ِمشفٝ –ٍفخ )ِٙبسٜ غٛأت اٌّخزاٌ

ٚلٍٝ ل١ٕبد ِٓ  ٙبساد الأٔشؽخ اٌش٠بظ١خ اٌّخزٍفخالا٘زّبَ ثبعزخذاَ ؼش٠مخ داٌزْٛ فٟ رمٍُ ِ -5

 ِشاؽً رم١ّ١ٍخ ٚع١ٕخ ِخزٍفخ.

 أ٠ّْىٓ  اٌزٟرض٠ٚذ ؽّبِبد اٌغجبؽخ اٌزم١ّ١ٍخ ثّمًّ خب  ٠عُ ع١ّك ٚعبئػ اٌزمٍُ اٌزىٌٕٛٛع١خ  -6

 ٚالإسشبد اٌزٛع١ُٗ ٌؽشق اٌغجبؽخ ثؾ١ش ٠خزبسٚا ِب ٠ٕبعجُٙ ِٕٙب ِك لٕذ رمٍّٙ الأؼفبي٠غزم١ٓ ثٙب 

 ِٓ عبٔت اٌّمٍّخ.
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 انًشاعـــــــــــغ

 أولًا: انًشاعغ انؼشثُخ

 ، داس اٌفىش اٌمشثٟ، اٌمب٘شح. "رذسَت انغجبؽخ نهًغزىَبد انؼهُب"َ(: 4226أثٛ اٌملا أؽّذ لجذاٌفزبػ )  -4

 ، داس اٌفىش اٌمشثٟ، اٌمب٘شح. "الأعظ انؼهًُخ نهغجبؽخ"َ(: 4221أعبِخ وبًِ سارت، لٍٟ ِؾّذ روٟ )  -4

"رووأصُش اعووزخذاو ؼشَمووخ دانزووىٌ ػهووً يغووزىي رؼهووى ثؼووط        : َ(4242) أعىىّبء ئعىىّبل١ً أؽّىىذ أؽّىىذ     -5

سعىبٌخ ِبعغىز١ش،    ،انًهبساد الاعبعُخ فٍ كشح انغوهخ نؽبنجوبد كهُوخ انزشثُوخ انشَبظوُخ عبيؼوخ أعوُىغ"       

 .اٌش٠بظ١خ، عبِمخ أع١ٛغ خغ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١

ٟ   ،4غ "يُبهظ انشرجُخ انجذَُوخ انًؼبصوشح"،  : َ(4227) أ١ِٓ اٌخٌٟٛ، عّبي اٌشبفمٟ  -6 ، داس اٌفىىش اٌمشثى

 اٌمب٘شح. 

7-     ٞ غٍىخ  ِ، ظوُخ" بَؼشَموخ دانزوىٌ وشوكم يمزوشػ نوذسط انزشثُوخ انش      ":َ(4224) عّبي اٌىذ٠ٓ لٍىٝ اٌمىذٚ

 .ظ١خ عبِمخ اٌضلبص٠ك٠ب١خ اٌشزشثو١ٍخ اٌ ،44-44ٌمذد اٌؾبدٞ لشش، اظ١خ، اٌّغٍذ ب٠شث١خ اٌشزثؾٛس اٌ

 فؼبنُوخ اعوزخذاو ًَوىرط ثوبَجٍ انجُوبئٍ فوً رؼهوى       "َ(: 4241) دلىبء فىبسٚق ِؾّىذ   خ، ؽ١ّذح لجىذا  لؽ١ى    -8

مٍىىَٛ ٚفٕىىْٛ اٌّغٍىىخ اٌم١ٍّىىخ ٌ "،ثؼووط يهووبساد انغًجووبص وانووزكبء انؾشكووً نزهًُووزاد انًشؽهووخ الاثزذائُووخ  

 ْ.عبِمخ ؽٍٛا -بداٌش٠بظ١خ ٌٍجٕو١ٍخ اٌزشث١خ  - اٌش٠بظ١خ

لىىبدي أثىىٛ اٌمىىض عىىلاِخ، عىى١ّش ل١ىىذ عىىبٌُ اٌخش٠غىىبد، ١ٌٚىىذ لجىىذاٌىش٠ُ صىىٛافؽخ، عىىبْ ٠ٛعىىف لؽىى١ػ           -1

، داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزض٠ٚك ، لّىبْ،  "يؼبنغخ رؽجُمُُخ يؼبصشح"ؼشائك انزذسَظ انؼبيخ ـ  َ(: 4222)

  .الأسدْ

دانزوىٌ ػهوً انزؾصوُم انًؼشفوٍ نًموشس كوشح انغوهخ نوذي         "روأصُش ؼشَموخ   َ(: 4242لىبدي ؽغىٕٟ اٌغى١ذ )     -1

اٌّىىإرّش اٌمٍّىىٟ "س٠بظىىخ اٌغبِمىىبد اٌمشث١ىىخ  فىىبق    عبيؼووخ أعووُىغ" –ؼبنجووبد كهُووخ انزشثُووخ انشَبظووُخ  

 world journal of  4242أوزٛثش  48-47ئ٠شاْ  –ٚرؽٍمبد"اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌمٍَٛ اٌش٠بظخ ؼٙشاْ 

sport sciences. ) 

داس  "ؼووشق رووذسَظ انزشثُووخ انجذَُووخ ثووٍُ انُظشَووخ وانزؽجُووك"  َ(: 4244لجىىذا  ) ٌٟلصىىبَ اٌىىذ٠ٓ ِزىىٛ  -2

 اٌٛفبء ٌذ١ٔب اٌؽجبلخ ٚإٌشش. 

سعوبل فوٍ   لاجبدنٍ انضلاصٍ ػهوً رؼهوى يهوبسح ا   رأصُش أعهىة انزؼهى انز": َ(4225) فب٠ضح ِؾّذ  شجً سصق  -42

إٌّٛف١ىخ   ، ِغٍخ عبِمخَبظُخ ثؽُؽب"َظ ثكهُخ انزشثُخ انشانكشح انؽبئشح نذي داسعبد شؼجخ ؼشق انزذس

 (. 4225، اٌغٕخ اٌضب١ٔخ ،١ٌٛ٠ٛ ٌٍزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بظخ ، اٌمذد اٌضبٌش

 ، لبٌُ اٌىزت. 5، غَظ"ارغبهبد ؽذَضخ فٍ انًُبهظ وؼشق انزذس":  َ(4228) هصش ؽغ١ٓ وٛعوٛ  -44
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هى عجبؽخ انضؽف ػهً انظهوش  "فبػهُخ اعزخذاو انهُجشيُذَب ػهً رؼَ(: 4228ِب٠غخ ِؾّذلف١فٟ اٌغ١ذ )  -44

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ٌٍجٕبد، عبِمخ اٌضلبص٠ك.نهؽبنجبد انًجزذئبد"

 . اٌمب٘شح،ِىزجخ إٌٙعخ اٌّصش٠خ، 4غ "لشاءاد فٍ انًُبهظ" :َ(4221) ِغذٞ لض٠ض ئثشا١ُ٘  -45

، داس اٌٛفىبء ٌىذ١ٔب   4غ "خروذسَظ انغوجبؽخ فوً يُوبهظ انزشثُوخ انشَبظوُ      "َ(: 4222) ِؾّذ ؽغ١ٓ ِؾّذ  -46

 .اٌؽجبلخ

 "ركُىنىعُوب مػوذاد ورأهُوم يؼهوى انزشثُوخ انشَبظوُخ"،      (: 4226ِؾّذ عمذ صغٍىٛي ، ِصىؽفٟ اٌغىب٠ؼ )     -47

 داس اٌٛفبء ٌذ١ٔب اٌؽجبلخ ٚإٌشش، الإعىٕذس٠خ.

  ، اٌمب٘شح.داسا ٌفىش اٌمشثٟ"الارغبهبد انؾذَضخ فٍ انزشثُخ"، : َ(4226) ِؾّذ لؽ١خ الإثشاشٟ  -48

مض٠ىىضٜ ٌٍىّج١ىىٛرش،  ، ِىزىىت اٌ""انغووجبؽخ ثووٍُ انُظشَووخ وانزؽجُووك  : َ(4222) ِؾّىىذ لٍىىٝ اؽّىىذ اٌمىىػ    -41

 .اٌضلبص٠ك

، ِشوىض اٌىزىبة ٌٍٕشىش،    ُخ انشَبظوُخ" زشث"دَُبيُكُخ رذسَظ ان: َ(4228) ِؾّٛد لجذاٌؾ١ٍُ لجذ اٌىش٠ُ  -41

 اٌمب٘شح.

مخ انزوذاخم ػهوٍ رؼهوى عوجبؽخ انضؽوف      "رأصُش ثشَبيظ ثإعزخذاو انشعىو فبئَ(: 4242ِٕبس خ١شد لٍٟ )  -42

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ  ثٕى١ٓ   –ِغٍخ ثؾٛس اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ  ػهٍ انظهش وانزؾصُم انًؼشفٍ نلأؼفبل"،

 2عبِمخ اٌضلبص٠ك –

 داس اٌفىش اٌمشثٝ، اٌمب٘شح. "رمُُبد ووعبئم انزؼهُى"،(: 4224ِٙذٜ ِؾّٛد عبٌُ )  -42

 ِٕشأح اٌّمبسف، الأعىٕذس٠خ.  ظبد انًبئُخ"،"انشَبَ(: 4221ٚف١مخ ِصؽفٝ عبٌُ )  -44

"رؽجُمبد ركُىنىعُب انزؼهُى ورفؼُم انؼًهُخ انزؼهًُُخ فً انزشثُخ انجذَُوخ  (: 4221ٚف١مخ ِصؽفٝ عبٌُ )  -44

 اٌغضء اٌضبٔٝ، ِٕشأح اٌّمبسف، الإعىٕذس٠خ. وانشَبظُخ"،

 صبَُبً: انًشاعغ الأعُجُخ:

23- Martin and Lumsden (1997):"Coaching an Effective Behavioral 

Approach", college publishing, Toronto. 

24- https://www.abahe.uk/education-and-training-enc/90323-

%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9- 

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A

A-%D8%A3%D9%88-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-

%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85.html 25/ 5/ 2018 

https://www.abahe.uk/education-and-training-enc/90323-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%88-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85.html
https://www.abahe.uk/education-and-training-enc/90323-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%88-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85.html
https://www.abahe.uk/education-and-training-enc/90323-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%88-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85.html
https://www.abahe.uk/education-and-training-enc/90323-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%88-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85.html
https://www.abahe.uk/education-and-training-enc/90323-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%88-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85.html
https://www.abahe.uk/education-and-training-enc/90323-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9-%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%88-%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85.html


 

 

 عُخ(23 -3ء عجبؽخ انفشاشخ نلاؼفبل )فبػهُخ اعزخذاو ؼشَمخ دانزىٌ ػهٍ انزؾصُم انًؼشفٍ ويغزىي أدا

 و3122 -نهُصف انضبٍَ نلأثؾبس انؼهًُخ -انًغهذ انضبٍَ –عبيؼخ انضلبصَك  -كهُخ انزشثُخ انشَبظُخ نهجُبد –يغهخ ثؾىس انزشثُخ انشبيهخ 

- 133 - 

25- https://ar.wikihow.com/%D8%AA%D8%A3%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B4%D8%A9# 25/ 5/ 2018 
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