
 

 

 

 صلاح على أبو النصر.د                                                                                            ات ـدراس

 دور المصارف الشاملة وأثره في تعزيز أداء المصارف
 دراسة تحليليه السعودية: في المملكة العربية  

  
 
  ستخلصم

تهدف الدراسة إلى الكشف عن واقع تطبيق مفهوم المصاررف الشارم ة  اع تز أا  د زارا ااااا المارلع 
تح ي ية مقررنة اراا عينة عشوائية اراسة السزواية، من خلال لدى المصررف الزرم ة  ع المم كة الزربية 

تصااوراا المساانولين  رلمصااررف ا زاارا ااااا الماارلع ل مزاارف ع ااى  ماان ماادراا الفاارو  لم ااف المصااررف
الاساامراتي ع  ااع اااصا المصااررف ومقاادرتهع ع ااى اسااميزر  اوا ااع المحااول ماان الصااير ة المم صصااة الااى 

 ودثرا  ع تز أ  ااااا المرلع. ط برا المحولالصير ة الشرم ة وآليرا ومم
وقد اتبع البرحث منهج الدراسة الوصفية المزممدة ع ى تح يل البيرنرا، ومنهج الدراسة المقررنة، 
حيث تع إجراا المسح المكمبع والاطلا  ع ى الدراسرا والبحوث النظرأة والميدانية  ع م رل مفهوم 

سمراتي ع، اجل ل ورة ااس  المع يقوم ع يهر اإططرر النظر،، دمر المصررف الشرم ة وااااا المرلع الا
ع ى صزيد البحث الميدانع المح ي ع،  قد تع إجراا المسح الاسمطلاعع لزينة من د راا م ممع الدراسة 

 مة اإطحصرئية ل ز وم حومن ثع تح يل البيرنرا المع تع جمزهر من خلال الاسمبيرنرا  رسم دام لرم ية ال
 واخمبرر  رضيرا الدراسة. (SPSS)ممرعية الاج

كمر توص ت  مموسط،وقد دظهرا النمرئج دن المصررف السزواية تمممع  مسموى دااا مرلع اسمراتي ع 
ع د زرا ااااا المرلع ع الدراسة إلى وجوا تأثير مزنو، لمسموى تطبيق وظرئف المصررف الشرم ة 

ازااا مسموى تطبيق المصرف لوظرئف المصررف الشرم ة  الاسمراتي ع ل مصررف السزواية، حيث دنه ك مر
يمكن من خلال الااممرم ال يد  المصرف، وبرلمرلعك مر ازااا تقدير د زرا ااااا المرلع الاسمراتي ع  ع 

لمطبيق وظرئف المصررف الشرم ة وتز أ   وائدار، دن نز ز من منشراا ااااا المرلع الاسمراتي ع 
 ل مصررف السزواية.

الصير ة  -منشراا ااااا المرلع الاسمراتي ع  -المصررف الشرم ة   مرا المفمرحية:الك
     .المصررف السزواية -الشرم ة 

                                                

   بالجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة كلية الشريعة،قسم الاقتصاد الإسلامي الاقتصاد المشارك،أستاذ 
E-mail: s.abouelnasr@yahoo.com 

  

 *صلاح ع ى دلو النصر .ا
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   مقدمـــة
اإططرر الزرم ل دراسة:-1  

إن طبيزة الاقمصارايرا المزرصارة تمساع  ارلماير المساممر، اامار الاص، يفارز تحاديرا تمط ا  
نظرم المصر ع المم كة الزربية السزواية لي   مزا ل عان . والراالمكيف مزهر  ع صورة إصلاح

إذ يزرف الاقمصرا السزوا، تحولا من منطق اقمصرا، مبنع ع ى الم طيط إلى منطق جديد  ذلف،
  وتحررا.دكثر انفمرحر 

جم اة مان المحاولاا الزميقاة  اع نهريارا القارن الزشارأن عر ات رلسرحة المصرفية الزرلمية  
راية والاجممرعية النرجمة عن الزولمة المع زااا من الاعممرا الممبرال لين  فزل المطوراا الاقمص

م م ف الاقمصرايرا، ونمو الزولمة المرلية، ممر داى إلى انمشارر ظارارة الزادوى وسارعة انمشارر 
كواحدة من المايراا المصارفية الزرلمياة  اازمرا، ولزل دلرز اصا المحولاا ظرارة البنوك الشرم ة

 تحاولاا هر الزولمة ع ى دااا ودعمرل البنوك حيث ظهرا كيرنرا مصارفية جديادة تزمبار المع عكسم
واضحر  ع عرلع البنوك ، فبزاد  مارة طوأ اة مان إاارة البناوك مان خالال مبادد الم صا  دصابحت 
الفروق ااسرسية لين كل لنف وآخار ااو ت صا  كال منهار  اع إاارة دناوا  مزيناة مان ااصاول 

ئمة مع دنوا  محداة من الماوارا،  رإطضار ة إلاى تواجاد القاوانين الحكومياة المرلية تكون دكثر ملا 
المع كرنت تزمق الم ص  الاوظيفع ل بناوك وبرلمارلع ظهارا المقسايمرا المق يدياة المزرو اة  اع 
م رل إاارة البنوك واع البنوك الم ررأة والبناوك المم صصاة وبناوك الاسامثمرر وااعمارل ،إلا دن 

إحاادى المطااوراا  ال اارب  اارلبنوك الشاارم ة ، واااو المفهااومو الزولمااة دظهاار ت ايااد الات اارا نحاا
تانا،  اع آن واحاد الوظارئف المق يدياة لهار والوظارئف  يار المصرفية  الهرا ة إلى جزل  البنوك 

المق يدية كرلممز قة  رلاسمثمرر.  مار يزناع دنهار تانا، وظارئف البناوك الم ررأاة وبناوك الاسامثمرر 
وم  أعماارل الوساارطة ودي اارا الائمماارن.  والرياارم لاادور الماانظع  ااع تأسااي  وااعماارل.  حيااث تقاا

لا تمقيد  رلم ص  المحدوا،  أصبحت توساع نشارطهر إلاى كال  واع لهصاالمشروعرا وداارتهر.  
الم اارلاا وااقاارليع والمناارطق وتحصاال ع ااى اامااوال ماان مصاارار ممزااداة وتوجههاار إلااى م م ااف 

 (.1111النشرطرا )عبد الزظيع، 
 رلبيئة المصرفية  ع المم كة الزربية السزواية ليست  منأى عن اصا المطوراا،  هاع تشاهد 
حرلااة منر سااة حااراة وانفماارح ع ااى ليئااة الصااير ة الزرلميااة تااد زهر إلااى المفكياار ال ااد، لمبنااع 
الاسمراتي يرا الزرلمية الرامية إلى تز أ  ااااا المصر ع وزأراة الموقف السوقع وتطوأر نوعية 

 رأقة عم هر كرعممرا مفهوم المصررف الشرم ة.وط
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  ظااروف وااخااص ل مطااور ومواكبااةا  الزرلميااة المحااولاا اااصا مااع وباارلم امن دخاارى، نرحيااة وماان
 دسا و  إلاى المصاررف مان الكثيار ل أا المنظيمع، منه خرصة المط و  المايير وتحقيق السوق 
 لهار يسامح ممار والمطاوأر، ل محساين وشازرر عمال   سافة واعمباررا ل ماييار كمنط اق ال واة إاارة

 جديادة وداواا دااا مقاريي  المصرفية، وظهارا البيئة  ع المنر سية قدراتهر وتز أ   رلاسممرارأة
 .المصر ع ااااا جواة تدعع المموازن  ااااا  طرقة مثل المرلع للأااا قيرس

 القطاار  لاادى الشاارم ة البنااوك مفهااوم تطبيااق واقااع ع ااى الضااوا لمساا ط الدراسااة وتااأتع اااصا
 ااااا منشااراا كأحااد الاساامراتي ع الماارلع ااااا ع ااى ذلااف تااأثير اااو وماار الساازوا، المصاار ع

السازواية، وتاع  الزربية المم كة  ع الزرم ة البنوك لين مقررنة تح ي ية اراسة خلال المصر ع من
المكرمااة اخمياارر عينااة ماان البنااوك  ااع المنطقااة الاربيااة ممث ااة  زاادا در  ماادن كباارى واااع مكااة 

والمدينااة المنااورة وجاادة والطاارئف، حيااث تنمشاار لهاار البنااوك و روعهاار، وأزمقااد البرحااث دن الزينااة 
 الم مررة تمثل  رلبية المصررف السزواية.

 :مشك ة الدراسة 1-2
    ا                                                                                 نظرا  ل بيئة المنر سية المع تعيشهر المصررف  ع المم كة الزربية السزواية وسزيهر المسممر 

مصر ع ومواكبة المطوراا الزرلمية  ع اصا الم رل،  إن ذلف يسمدعع نحو تحسين ااااا ال
البحث والدراسة  ع واقع مواكبة القطر  المصر ع السزوا، ل مطوراا المصرفية الزرلمية المع 
تمرك دثررا اي رلية ع ى ااااا المصر ع، ومن اصا المطوراا المحول نحو الشمول المرلع لدى 

 مشك ة الدراسة  رلمسرؤلاا المرلية: المصررف، لصلف يمكن صير ة
 ال ت م ف المصررف السزواية فيمر لينهر  ع ارجة تطبيق مفهوم المصررف الشرم ة؟ -1

 ومكونرته الاسمراتي عالمرلع  الآاااألزرد  عن      اتصورا  المصررف السزواية تمت ك لا-2
 ااسرسية؟

 عا لمصررف الشرم ة لمفهوم ا المصررف السزواية تطبيقأثر  من التحقق يمكن لا-3
 الاسمراتي ع؟رلع االم اااااد زرا  زاتززي
 دامية الدراسة: 1-3

 ي ع: فيمردامية الدراسة  تأتع
والمسهيلاا  ع تموأل الاقمصرا الوطنع لمقديع القروض  المصررف الدور الص، ت عبه-1

 داائهر. ، ممر يزك  دامية البحث  ع كر ة المبراراا المع تنثر  عالم م فة الائممرنية
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واور  الشرم ة(، )المصررف مفهومدنه يرك  ع ى دحد المواضيع المصرفية الحديثة واو -2
 .المرلعااااا  ع تز أ   اصا المفهوم

أحد مدى توا ر مكونرا ااااا المرلع ك تقييعتنبع دامية اصا الدراسة من دامية كمر -3
خدمرتهر.كمر تمضح اصا تحسين و ر ع ى تحسين ربحيمه المصررفالركرئ  ااسرسية المع تسرعد 

ااامية ممر قد تسفر عنه الدراسة من نمرئج وتوصيرا تفيد المسئولين عن القطر  المصر ى  ى 
 عم ية رسع السيرسرا وات رذ القراراا.

 داداف الدراسة:1-4

 :اع كرلمرلعاااداف الرئيسية المع تسزى الدراسة إلى تحريقهر 
ر نظر، عن مفهوم المصررف الشرم ة واوا ع المصررف تهدف الدراسة إلى تقديع إطر-1

المم صصة  رلمحول إلى مصررف شرم ة، وآليرا وممط برا عم ية المحول اصا،  رإطضر ة إلى 
 الحديث عن مفهوم ااااا المرلع ودثر المحول إلى مصرف شرمل  ع تز أ  ااااا المرلع.

مفهوم لاريرا مزر ة الزوامل المع المقررنة لين المصررف السزواية  ع تطبيق اصا ال -2
 تحكع تطبيقه  ع البيئة المصرفية السزواية.

                                                               ا        عن واقع تبنع القطر  المصر ع السزوا، لمفهوم المصررف الشرم ة و قر  لمقييع  فالكش-3
 مدراا الفرو   ع المصرف.

الكشف عن تصوراا مدراا الفرو   ع المصررف السزواية الزرم ة  ع المنطقة الاربية -4
 ول مدى تكوأن د زرا ااااا المرلع الاسمراتي ع  ع المصرف.ح

الكشف عن مدى وجوا دثر ذو الالة إحصرئية لمدى تبنع المصرف لمفهوم المصررف -5
الشرم ة وتأثير ذلف ع ى د زرا ااااا المرلع الاسمراتي ع  ع المصرف من وجهة نظر مدراا 

 ة الاربية.الفرو   ع المصررف السزواية الزرم ة  ع المنطق
  روض الدراسة:1-5

الفرضية الرئيسية ااولى: لا يوجد  رق مزنو، لين مموسط تقدير مدراا الفرو   ع -1
المصررف السزواية الزرم ة  ع المنطقة الاربية لمدى تطبيق مفهوم المصررف الشرم ة  ع 

 (.3المصررف المع يزم ون لهر والمموسط الفرضع )
( α≤0.05: لا يوجد دثر ذو الالة إحصرئية عند مسموى )الفرضية الرئيسية الثرنية-2

لدرجة تطبيق المصرف لمفهوم المصررف الشرم ة  ع تز أ  مكونرا ااااا المرلع الاسمراتي ع 
 الممو رة من وجهة نظر مدراا الفرو   ع المصرف.
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 (α≤0.05الفرضية الرئيسية الثرلثة: لا يوجد  روق ذاا الالة إحصرئية عند مسموى )-3
 ع تقديراا د راا الزينة لمسموى تطبيق مفهوم المصررف الشرم ة  ع المصررف السزواية الزرم ة 
 ع المنطقة الاربية تز ى ل ممايراا الوسيطة المرلية: نو  المصرف )تق يد، دو إسلامع(، ارتبرط 

 المصرف )مح ع، دجنبع(.

 اإططرر المنه ع ل دراسة: 1-6
، منهج الدراسة الوصفية المزممدة ع ى تح يل البيرنرا تبنعولمحقيق داداف الدراسة  قد تع 

ع ى الدراسرا والبحوث النظرأة  والاطلا إجراا المسح المكمبع  ومنهج الدراسة المقررنة، حيث تع
، اجل ل ورة  ع م رل مفهوم المصررف الشرم ة ومفهوم ااااا المرلع الاسمراتي ع والميدانية

مفهوم المصررف الشرم ة  ، وقد تع توضيحع يهر اإططرر النظر،  ااس  والمنط قرا المع يقوم
وتطورار ومزرييرار وداع الوظرئف المع تنايهر،  رإطضر ة إلى الدوا ع المع ترف وراا انمشرر 

ومن نرحية دخرى سيمع  ،المصررف الشرم ة وتحول المصررف المم صصة إلى لنوك شرم ة
ي ع وكيفية قيرسهر، ليمع وضع المنط قرا ااسرسية الحديث عن د زرا ااااا المرلع الاسمرات

ل را دا  حيوأر   ع كمر سيمع  لنموذج الدراسة.                                                  ا      ا    الوقوف عند داع الدراسرا السر قة، المع تشك 
ع ى دااا وقوة وممرنة القطر  المصر ع  فمزرفية. والوقو الدراسة ومر تمضمنه من محرور 

لزينة                          مع  إجراا المسح الاسمطلاعع ي  سوف ع، دمر ع ى صزيد البحث الميدانع المح ي السزوا،،
من د راا م ممع الدراسة والط   منهع اإطجر ة ع ى  قراا الاسمبرنة المصممة لهصا الدراسة ومن 

 رسم دام لرم ية الح مة اإطحصرئية  االاسمبيرنرالمم مزة من خلال  ثع سيمع تح يل البيرنرا
 الدراسة.واخمبرر  رضيرا  (SPSS) ةل ز وم الاجممرعي

 وتمع اصا الدراسة من خلال اإطجراااا المرلية: 
مراجزة اإطنمرج الفكر،  ع م رل مفهوم المصررف الشرم ة ل مزرف ع ى داع منشراا -1

 المطبيق )الوظرئف(  ع المصررف الزرلمية ودعداا قرئمة لهر.

اع د زراا مراجزة اإطنمرج الفكر،  ع م رل ااااا المرلع الاسمراتي ع ل مزرف ع ى د-2
 ومزريير الريرس لمحديد المزريير المع تسمند إليهر الدراسة.

إجراا اراسة مسحية لمدراا الفرو   ع المصررف السزواية الزرم ة  ع المنطقة الاربية -3
ل كشف عن تقييمهع لمدى تطبيق مفهوم المصرف الشرمل لدى المصرف الص، يزم ون  ه، 

ونرا ااااا المرلع الاسمراتي ع لدى المصرف  رلاسمنرا إلى  رإطضر ة إلى تقييمهع لمدى تو ر مك
 عدا من المنشراا المع تنرولمهر دحدث الدراسرا السر قة  ع اصا الم رل.
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إجراا المح يل اللازم ل كشف عن الفروقرا لين المصررف السزواية  ع تطبيق المفهوم -1
 الشرمل ومزر ة الزوامل المع تحكع ذلف الفرق.

ح يل اللازم ل كشف عن الزلاقة المأثيرأة لمطبيق مفهوم المصرف الشرمل ع ى إجراا الم-2
تز أ  مكونرا ااااا المرلع الاسمراتي ع لدى  رو  المصررف السزواية الزرم ة  ع المنطقة 

 الاربية.

 الإطار النظري والدراسات السابقة:-2

 نشأة وتطور المصررف الشرم ة 2-1
دلمرنير  ع القرن المرسع عشر واسممرا حمى الآن، وممر نشأا  كرة المصرف الشرمل  ع 

سرعد ع ى انمشررار عدة عوامل منهر: الات را إطزالة الحواج  لين دنشطة المصررف وتراجع مر 
يزرف  رلم ص  الوظيفع والقطرعع، وانمشرر موجة المحرر من القيوا  ع كر ة اانشطة المرلية 

ية لين المصررف. وأزممد المصرف الشرمل ع ى سيرسة والاقمصراية واشمداا المنر سة الزرلم
المنوأع  ع اانشطة والمنرطق وال ارافية و ع القطرعرا الاقمصراية لهدف المق يل من مزدلاا 
الم رطرة المحمم ة. ولقد لزبت المصررف ومر زالت ت ز  اورا ارمر  ع المطور الاقمصرا، 

دورا ممأثرا لهصا المطور. ولقد تزداا الكمر را المع والاجممرعع، كمر دن اصا الدور تب ور وتطور ل
تشرح وتفسر اور المصررف  ع المنمية الاقمصراية خرصة من منظور المموأل المصر ع. كمر 
تمزدا وتمبرين ت رر  الدول  ع اصا الم رل ، ودير كرن اامر يمكن القول إن اور المصررف او 

 :1محص ة
ص، تشهدا الاقمصرااا الم م فة وطبيزة ومدى عمق المطور الاقمصرا، والاجممرعع ال-1

 المرح ة المنموأة المع تمر لهر.
تطور السيرسرا والمشرأزرا والقواعد المنظيمية الوطنية والدولية المع تنثر ع ى اور -2

 المصررف.
 المطوراا والسيرسرا الاقمصراية المع يشهدار الاقمصرا الزرلمع  ع مرح ة مر.-3
 ة الوظرئف المع تضط ع لهر المصررف  ع د، اقمصرا.مدى إاراك دامي-4
 :2النظرأرا المفسرة اااا المصررف  2-2
 نظرأة القروض الم ررأة:  -د

تزممد اصا النظرأة ع ى المقرليد الان  و سكسونية و كر آام سميث، وأ    مضمونهر  ع 
ت ف المع لا ت أد دن المصرف الم رر، ي   دن يقوم لمقديع القروض قصيرة ااجل  قط، واع 
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مدتهر عن عرم. كمر ع يه دن يحر ظ ع ى السيولة وأمزرمل  راوراق الم ررأة  ع م رل اانشطة 
 الم ررأة، المع اع  طبيزمهر ممكررة وقصيرة ااجل. 

 نظرأة المبديل: - 
تصا  اصا النظرأة إلى القول إن مرك  المصرف الم رر، ينزع  رلاسمقرار إذا اسمطر  دن 

ع ى السيولة لديه من خلال مر يزرف لمحوأل دو تبديل مر لديه من ااوراق المرلية دو يحر ظ 
إعراة خصع ااوراق الم ررأة. ومن ثع ترى دن المصرف الم رر، لا ي   دن يفرط  ع توظيف 
ااصول لديه من خلال الموسع  ع اإطقراض وكصلف الاسمثمرراا  ع السوق المفموحة واعع 

 قه المرلية. وتنوأع محفظة دورا
 نظرأة الدخل المموقع: -جا

ترى اصا النظرأة دنه ي   المركي  عند ممررسة المصرف لنشرطه ع ى الدخل المموقع منه، 
وبرلمرلع ي   دن تصا  قروض المصرف إلى الم رلاا ذاا الدخل المموقع المرتفع والمموقع 

تدخل  ع م رل القروض  ن رح مشروعرتهر. ومن انر، ترى النظرأة دن المصررف تسمطيع دن
طوأ ة ااجل. ودن تمنحهر ل مشروعرا الاسمثمررأة ورجرل ااعمرل والقروض الزقررأة وت ف 

 الم صصة لمواجهة الاسمهلاك.
 نظرأة إاارة ال صوم: -ا 

ت    اصا النظرأة إلى دن المصرف الم رر، يزممد  ع نشرطه ع ى دصوله من حيث الح ع 
كل ال صوم المموا رة لديه. وذلف رغبة  ع تو ير السيولة لمقرل ة والهيكل وكصلف ع ى ح ع وهي

حرجرا المواعين إلى المرل والسيولة، وكصلف لم بية حرجرا طرلبع الاقمراض والصين تمثل 
 قروضهع المصدر الرئيسع للأربرح المع تحصل ع يهر المصررف. 

 اوا ع المحول الى المصررف الشرم ة: 2-3
عميقة  ع وظرئفهر  ع السنواا الزشرأن ااخيرة  صفة عرمة  تشهد المصررف تحولاا 

وكصلف منص منمصف المسزينرا  صفة خرصة. واصا المحولاا تص   ع الات را  ع المحول نحو 
المصررف الشرم ة وتزدا وتنو  وازايرا كثر ة الوظرئف المع تنايهر. ومن لين داع اصا 

 ع الاقمصرااا المح ية والوعع لدى جمهور  والمحولاا ر:الدوا ع الصاتية والمطو 3الدوا ع
الز مع والمكنولوجع  ع  رمن المنسسرا المرلية  ير المصرفية والمطو  ةالممزرم ين والمنر س

 وسرئل الاتصرلاا والمز ومرا.  
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 مفهوم المصررف الشرم ة:2-4
يمكن تزرأف المصرف الشرمل ع ى دنه " المصرف الص، يقدم خدمرا ممنوعة إلى جميع  

 (.2112الزملاا من م م ف القطرعرا " )الطرار، 
وكصلف تزرف المصررف الشرم ة ع ى " دنهر المصررف المع لع تزد تمقيد  رلم ص  المحدوا  

الص، قيد الزمل المصر ع  ع كثير من الدول، لل دصبحت تمد نشرطهر إلى كل الم رلاا وااقرليع 
عبد )توجههر إلى م م ف النشرطرا ". والمنرطق وتحصل ع ى ااموال من مصرار ممزداة و 

 (.2112، قال رل
 م اير المصررف الشرم ة:2-5 

المصررف الشرم ة ولزل دامهر  رم اي (Saunders and Walter,2012)تنرولت اراسة 
اإطقراضية والاسمثمررأة  مصرفالمنوأع  ع محفظة ال الم رطرة  سب تق يل ارجة المسرعدة  ع 

ممكرم ة من تقديع ح مة                                    ااموال من جهة  دخرى. وتمكين المصرف ر مصرا والمنو   عمن جهة، 
لمسرعدة وا، الممنرمية والممطورة هكر ة احميرجرا عملائ والمصرفية لم بيةال دمرا المرلية  من

المموأ ية ال دمرا  خلال تقديعالاقمصراية الم م فة، من  لين القطرعرا ع تحقيق الموازن 
 القطرعرا.الممنوعة لكر ة  والمصرفية

 المهرم المع تمررسهر المصررف الشرم ة:2-6
                                                                                 تزوا دامية المصررف الشرم ة إلى الوظرئف المع تسمطيع دن تقاوم لهار والماع يموقاف ع يهار 
                                                                                 إسهرمهر  ع تحقيق وا اع عم ياة المحاول المنماو، والمطاوأر الماع تشاهدار الاقمصارااا. وتاطاع 

                                          طة المصرفية المق يدية المع اعمراا المصررف                                           اصا الوظرئف كثير من النشرطرا المع تضع اانش
                                                          الم ررأة دن تنهض لهر، ووظرئف لنوك الاسمثمرر وبنوك ااعمرل. 

 
 الممط برا الواج  توا رار عند تبنع الزمل المصر ع الشرمل:2-2

إن تطبيق مفهوم المصررف الشرم ة يموج  تو ر ممط برا دسرسية لالد من دخصار  ع 
 (Miguel and Pedro, 2012)الحسبرن تممثل  ع: 

اخملاف صور الم رطرة المع تمزرض لهر المصررف لدخولهر دنشطة مسمحدثة لع يسبق -1
 المزرمل  يهر من قبل واصا مر يمرت  ع يه تزرأض دموال المواعين ل م رطر.

وجو  الااممرم  رل رن  اإطاار، والمنظيمع مع تطوأر الكواار البشرأة، وتطوأر النظع -2
   الممبزة لممنرس  مع مر تقدمه من وظرئف ممطورة  ع ظل وجوا إاارة مممي ة و زرلة.وااسرلي
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ضرورة  عوجوا مراك  مسمق ة لكل الزم يرا المع ينباع إضر مهر إلى دنشطة المصرف. م-3
 تو ر نظرم رقرلع  زرل.

 :4عوامل الن رح  ع المصررف الشرم ة2-8
 ة يمط   توا ر مر ي ع:إن تحقيق الن رح المط و  ل مصررف الشرم -1
 امملاك المصرف ح مة ممكرم ة من ال دمرا المصرفية المق يدية و ير المق يدية.-2
 اخول المصرف إلى اانشطة المرلية الحديثة واقمحرم دنشطة وخدمرا جديدة.-3
 ضرورة الات را نحو الاسمثمرر الممزدا  ع اانشطة قصيرة ااجل والمشروعرا اإطنمرجية.-4

 طة المصررف الشرم ة لمنوأع مصرار المموأل: دنش2-1
 ل مداول.إصدار شهرااا إيدا  قرل ة -1
 المصر ع.الاقمراض طوأل ااجل من خررج ال هرز -2

 المصرفية.ات رذ المصررف الشرم ة لشكل الشركرا القر ضة -3
  ل مداول.إصدار دوراق مرلية قرل ة -4

 :5السزوا،القطر  المصر ع تطور دااا  2-11

المرتباة الرا زاة مان حياث مزادل اسام دام  ى المسموى الزربع تأتى المصررف السزواية  ع ع
 2111 عارم %4664ال دمرا المرلية، حيث ارتفزت م كياة الحسار را كنسابة مان البارلاين مان 

. 6،  حساا  ليرناارا البنااف الاادولع2112عاارم  %2162 إلااى وصااولاا  ،2114 عاارم %6164 إلااى
مان اإطنارث،  %5862من الصكور حسر  مصار ع مقرلال  % 8165وع ى مسموى ال ن ،   دى 

و قرا احدث ليرنرا البنف الدولع. وت در اإطشررة إلى ارتفار  م كياة الحسار را لاين النسارا  شاكل 
  مزااادل اسااام دام ارتفااار وأاااأتع. 21122 عااارم %5862 إلاااى 2111 عااارم %1562كبيااار مااان 

رة من جرن  منسسة النقاد الزرباع السازوا، ال دمرا المرلية  ع السزواية نمي ة ال هوا المسمم
 والمصررف السزواية، لمسهيل وتحسين وسرئل الوصول الى ال دمرا المرلية الرسمية.

كمر دحدث القطر  المصر ع السزوا، نق ة تكنولوجية كبيرة  ع خدمرا المسمه ف خلال الزارم 
مد وعرا الرقمية لمساهيل الاد ع إطلاق ال تع وقدتمرشيرا مع المكرراا المكنولوجير المرلية.  2118

 وذلاف  اع، مان خالال تفزيال خدماة المحار ظ الرقمياة عبار ال اوال. 2118د سط   عوالشراا  
إطاارر تطااوأر قطاار  الم ااررة اإطلكمرونيااة وتمكينااه رقمياارا، وتز أاا  الشاامول الماارلع  ااع المم كااة.. 

 عبار دماوال اساملام دو ا اع  زم يارا السزواية  ع البرلاين من %6162ضمن اصا اإططرر، قرم و 
  اااع مصااارفيرا  حسااار را  يم كاااون  الاااصين البااارلاين مااان %3562 واسااام دم ،2112 عااارم اإطنمرنااات
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رنت ل ولوج إلى حسر رتهع المصرفية، واع ثرنع دع ى نسابة اإطنم دو المحمولة اواتفهع السزواية
  8.%261عربيرا  زد اإطمرراا )

 %163م ياارر اولار، ل أااراة  61665 حااوالع 2118ل ااات الموجااوااا الم مزااة لنهريااة وقاد 
 عارم م يارر اولار لنهرياة 43165واائاع حاوالع الل غ م مو   ع حين  2112.1 الزرم نهرية عن

، نمي ة تراجع واائاع الهيئارا 2112 عرم نهرية عن %163، مس لاا تراجزرا طفيفرا لنحو 2118
 ،2118 يونياو  اع لاراو  م يرر 8366 إلى لمصل ،2112 نهرية عن %11الحكومية  أكثر من 

  اع نقا  ع اى ل ما ا  المصار ع القطر   ع ض مه كرنت طررئ  تموأل  سح  الحكومة قيرم مع
 لمصال %3لقطار  ال ارب لنحاو ا واائاع ارتفزت المقرلل،  ع. النفط دسزرر ابوط  سب  المموأل

يارر م  46862. دمار م ماو  القاروض  ب اغ نحاو نفساهر الفمارة خالال اولار م يرر 341 نحو إلى
  اع المارل ردس حسار  وب اغ ،2112 عارم نهرياة عان %366، ل أاراة 2118 عارماولار لنهرية 

 %162ممراجزرا لنحو  ، 2118 ع عرم اولار م يرر 1562 حوالع السزواية  ع الزرم ة المصررف
 . 211211عرم نهرية عن

 القطاار  موجااوااا إجماارلع ماان %1862حااوالع  2118 عاارم موجااوااا لنهريااةالشااك ت  وقااد
 مارل ردس وأمثل. الزربع اإطجمرلع من %25 والقروض %21 الواائع وشك ت الزربع، المصر ع
 .الزربع المصر ع القطر  مرل ردس إجمرلع من %24 حوالع

يحصل من المصررف السزواية،  الاقمصرايةالقروض المقدمة ل قطرعرا أع وبرلنسبة لموز  
 ااسرسية  ع نهرية الاقمصرانوح لقطرعرا المم الائممرنقطر  الم ررة ع ى النسبة ااكبر من 

بنرا والمشييد ال  قطر  ،%1261 واإطنمرج الصنرعة قطر  ي يه ،%2161 لنسبة 2118 عرم
( يوضح تطور المي انية الم مزة ل بنوك 1وال دول رقع ). %561 ال دمرا  قطر  ،261%

 11 م. 2118-2116الم ررأة السزواية للأعوام من 
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تطور المي انية الم مزة ل مصررف الم ررأة السزواية خلال السنواا من ( 1جدول رقع )
 م2116-2118

 .2118المصدر: منسسة النقد الزربع السزوا،: المقرأر السنو،، 
-2116( تطور ليرنرا القطر  المصر ع السزوا، خلال الفمرة 1وأوضح الشكل رقع )

2118. 

 م2118-2116وا، خلال الفمرة من ليرنرا القطر  المصر ع السز ر( تطو 1شكل رقع )

 
 .2118المصدر: منسسة النقد الزربع السزوا،: المقرأر السنو،، 
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سازواية وترتيبهار  حسا  ح اع  مصاررف 11اكبار البيرنرا المرلياة ( 2رقع )أظهر ال دول و 
 55862مصااررف ساازواية حااوالع  11ل ااغ ح ااع الموجااوااا الم مزااة اكباار حيااث الموجااوااا. 
م يرر اولار. وبرلنسبة ل قروض،  قد  41468. كمر ل ات الواائع حوالع 2118الزرم م يرر اولار 
  اع حااينم ياارر اولار.  8166م ياارر اولار. وب اات حقااوق الم كياة حاوالع  34163ل اات حاوالع 

. وأممي ا  2118م يارراا اولار لنهرياة الزارم  665مصررف سازواية حاوالع  11ل ات دربرح دكبر 
مصاررف سازواية حاوالع  11السزواية لنسبة ترك  عرلية حياث تادير دكبار القطر  المصر ع  ع 

 سازواية مصررف 5 دكبر وتسيطر م.2118 الزرم لنهرية ل قطر  الم مزة الموجوااا من 11%
لحصة السوقية اكبر ثلاثة ا  ع حين ل ات. ل قطر  الم مزة الموجوااا من % 61 حوالع ع ى

 .لموجواااا م مل من % 45مصررف سزواية حوالع 
 م2118- 2112مصررف سزواية خلال الفمرة  11( ليرنرا دكبر 2جدول رقع )

 
( يوضح توزأع الائممرن المصر ع الممنوح من المصررف السزواية حس  نو  2والشكل رقع )

 .2112النشرط الاقمصرا، خلال الزرم 
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الممنوح من المصررف السزواية حس  نو  النشرط ( توزأع الائممرن المصر ع 2الشكل رقع )
 .2112الاقمصرا، خلال الزرم 

 

مصارف  اع الزارلع  حسا  الشارأحة  1111برلنسبة لزدا المصررف المع اخ ت لائحة دكبر و 
دخول وذلاف لا عربيارا،السازواية المرتباة الثرنياة  ، تحمل المصاررف2112لزرم  ااولى لردس المرل

، «مصاارف الراجحااع»، «البنااف ااا ااع الم اارر، »مصاار را ساازوايرا  حساا  المرتياا  الماارلع:  12
البنااف الساازوا، »، «البنااف الساازوا، البرأطاارنع»، «لنااف الرأاارض»، «م موعااة ساارمبر المرليااة»

لنااف »، «للاساامثمررالبنااف الساازوا، »، «مصاارف اإطنماارا»، «البنااف الزربااع الااوطنع»، «الفرنسااع
 12الاا هاصا المصاررف لوب غ م مو  ردس المرل ااسرسع «. البلاا وبنف، «ف ال  أرةلن»، «ااول

علامااة  511مصاار را ساازوايرا ضاامن قرئمااة د ضاال  12اخاال  وقااد .12م ياارر اولار1561حااوالع 
، واو دكبر عدا من المصررف الزربياة الماع اخ ات ضامن 2118ت ررأة مصرفية  ع الزرلع لزرم 

ف  حس  قيمة الزلامة الم ررأاة ااع مصارف الراجحاع، البناف ااا اع المصكورة. والمصرر القرئمة 
الم اارر،، م موعااة ساارمبر المرليااة، البنااف الساازوا، البرأطاارنع، لنااف الرأاارض، البنااف الساازوا، 

، لناف للاسامثمررالفرنسع، البنف الزربع الاوطنع، مصارف اإطنمارا، البناف ااول، البناف السازوا، 
 161م ماو  قيماة الزلامارا الم ررأاة  اع ااصا المصاررف حاوالع  ل اغقاد البلاا، وبنف ال  أارة. و 

 ريمااة علاممااه  عرلمياارا  13والااا م ياارراا اولار. واحماال مصاارف الراجحااع المرتبااة الرا زااة عربياارا 
 .2112م يرر اولار لنهرية عرم  266الم ررأة البرلاة 
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منشاراا السالامة  أشهد القطر  المصر ع السزوا، تطوراا إي رلياة قوأاة تانزك  لمحسانو  
 2118 الزارم خالال %2161، حيث وصل مزدل كفرية ردس المرل إلاى 2118المرلية خلال عرم 

 لية تزك  ممرنة القطر  المصر ع السزوا،.عر نسبة واع ،(2116 عرم %1165 مقرلل)
ل ات نسابة القاروض الممزثارة دو  يار المنمظماة إلاى إجمارلع القاروض  اع القطار   ع حين 
 انكشار هاية محدو  ومع. من فضة نسبة واع ،2118 عرم نهرية  ع %168زوا، المصر ع الس

ال اااررجع،  اااإن م ااارطر الائممااارن المح اااع تااادار  شاااكل جياااد  ساااب  ااصاااول عرلياااة ال اااواة 
 . كماار%111والم صصاارا الكرفيااة ل قااروض، حيااث تم ااروز نساابة تاطيااة القااروض الممزثاارة 

اانت ربحيااة المصااررف الساازواية حيااث ساا ل القطاا ر  المصاار ع الساازوا، نساابة عرئااد ع ااى تحس 
 حقااوق  ع ااى عرئااد ونساابة ،2116 عاارم %168، مقرلاال 2118 الزاارم لنهريااة %261ااصااول 
ارمش الفرئدة إلى إجمارلع الادخل  ارتفع كمر. 2116 عرم %1266 مقرلل ،%1368 المسرامين

 سيرسااارا أرجاااع ذلاااف لو  ،2118 الزااارم نهرياااة  اااع %2464 إلاااى 2116 عااارم %2161مااان 
( تطااور المنشاراا المرليااة 3وأوضاح ال اادول رقاع )لمنسساة النقااد الزرباع الساازوا،،  مرازأاةالاح

  م.2118-2116ل قطر  المصر ع السزوا، خلال الفمرة 

 ( تطور المنشراا المرلية ل قطر  المصر ع السزوا، خلال الفمرة3جدول رقع )
 م.2116-2118 
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 :الدراسرا السر قة2-11

 :الدراسرا الزربية2-11-1
  ،المموازن  ااااا دنموذج تطبيق دثر(  زنوان 2111اراسة )ار رم ودلو  ضة(BSC) 
 اراسة :  ة قطر   ع الف سطينية الزرم ة الوطنية ل مصررف الاسمراتي ع المرلع ااااا تز أ   ع

 جوانبه ضمن المموازن المحداة ااااا دنموذج تطبيق دثر مزر ة إلى الدراسة اصا ميدانية. اد ت

 الاسمراتي ع ااااا المرلع تز أ   ع والمز ع، والنمو الداخ ية، الزم يرا الزميل، المرلع، :ربزةاا 

 الوطنية المصررف إن :الدراسة نمرئج داع ومن .  ة قطر   ع الزرم ة الف سطينية الوطنية ل مصررف

 حثيث  شكل الزمل   يمط ن رحهر  أن ال يد، لديهر اإطاراك يمو ر   ة، قطر   ع الزرم ة الف سطينية

 ااااا د زرا عن واضحرا  تصوراا  المصررف كمر تمم ف .الاسمراتي ع المرلع ااااا لمز أ  وجد،؛

وديضرا   .مممي  اسمراتي ع مرلع دااا تحقيق من يمكنهر   وانبه والص، ااسرس، الاسمراتي ع المرلع
 الاسمراتي ع المرلع ااااا لمز أ  حدة؛ ع ى كل   مزرا  المموازن ااربزة ااااا دنموذج اسم دام يمكن

 .ل مصررف
 ، البنوك الشرم ة  مفهومتطبيق (  زنوان دثر 2113اراسة )المزم   رلله و مح الرحمن

، اد ت الدراسة إلى مقررنةاراسة السزواية:  البنوك لدى  ع تز أ  ااااا المرلع الاسمراتي ع
ار  ع تز أ  د زرا ااااا المرلع الاسمراتي ع الكشف عن واقع تطبيق مفهوم البنوك الشرم ة ودثر 

تح ي ية اراا عينة اراسة مقررنة و لدى البنوك السزواية الزرم ة  ع المنطقة الاربية، من خلال 
تطبيق وظرئف البنوك دظهرا الدراسة دن مسموى وقد  عشوائية من مدراا الفرو  لم ف البنوك.

وبينت الدراسة دن البنوك اإطسلامية تفوقت عن  را موسطالمع تنرولمهر الدراسة كرن م الشرم ة
البنوك المق يدية  ع تحقيق مفهوم البنف الشرمل، ودوصت الدراسة لوضع خطة اسمراتي ية 

وضع آلية تضمن المقييع المسممر لمدى ، و لمطبيقرا البنوك الشرم ة ووظرئفهر الممزداة
 ف الدراسة الحرلية عن اصا ، وسوف ت مالانس رم والموا ق لين وظرئف البنوك الشرم ة

الدراسة  ع كبر ح ع الزينة سواا من مدير، البنوك دو من ااكرايميين المم صصين  ع 
المنسسرا المرلية المصرفية و يرار ،  رإطضر ة لصلف قرمت الدراسة الحرلية لمح يل دااا القطر  

 المصر ع السزوا، وموقفه عربير واولير ومح ير  
 ،(  زنوان: إشكرلية ااخص لنظرم المصررف الشرم ة  ع ال هرز 2111اراسة )عبد الله

المصرف ال  ائر،. تنرولت الدراسة المصررف الشرم ة مفهومهر وم رلاتهر ونشرطرتهر مع 
اسمزراض مزوقرا تطبيقهر والمحديرا المسمقب ية ل  هرز المصر ع ال  ائر،  ع ضل الزولمة 

ن الموصيرا حمى يواك  ال هرز المصر ع ال  ائر، المرلية، وانمهت الدراسة لمقديع جم ة م
م م ف المحولاا ااخ ير وخررجير ومن داع اصا الموصيرا: المفكير  ع إاخرل إصلاحرا عميقة 
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ع ى النظرم المصر ع اد هر إعطرئه اااواا اإطاارأة والمراية ل زمل كمنسسة ت ررأة. إن 
د، وقت مضع إلع زأراة ح ع الاسمثمرر ال هرز المصر ع  ع ال  ائر يحمرج اليوم دكثر من 

 ع المكنولوجيرا الحديثة واعممرا دنظمة المز ومرا والبرامج الزصرأة وتزميع اسم دامهر يكون 
له دثر  رلغ  ع الموصل إلى تقديراا سرأزة وممواص ة ل ريمة النقدية ل مدخراا المرلية ر ع مر 

حديثة ي أد من سرعة المسوأرا وزأراة  تنطو، ع يه من تزقيداا. كصلف  رسم دام تكنولوجير
 الشفرفية والرقر ة واصا مر ي أد  ع ثقة المسمثمرأن  رلمصررف. 

 ، (  زنوان: ممط برا الزمل المصر ع  ع ظل دنشطة الاندمرج 2116اراسة )محمد
اراسة حرلة ال  ائر. حرولت اصا الدراسة إلراز الممايراا البيئية ال ديدة –والصير ة الشرم ة

ع دصبحت تشكل اإططرر الحريقع الص، تزمل فيه المنظومة المصرفية الزرلمية ومر يمرت  الم
ع يهر من آثرر نمي ة الاندمرج والان راط  ع اصا المنظومة ثع تحديد موقع ال هرز المصر ع 
ال  ائر، ضمن اصا اإططرر ومحرولة إي را السبل والآليرا الكفي ة لمطوأر إمكرنيرا ووظرئف 

ل  ائرأة  ع ات را اعع مراك ار المرلية وقدراتهر المنر سية وبمر يحقق المنمية المصررف ا
المنشواة. وخ صت الدراسة إلى القول إن اإططرر ال ديد الص، دصبحت تزمل فيه المنظومة 
المصرفية والص، يمسع لمنو  ممايراته وتسرر  وتيرة دحداثه قد  رض تطورا  ع اقمصرايرا 

ن ااسواق المصرفية المح ية دضيق من دن تسموع  كل اعمبرراا تشايل المصررف وجزل م
النمو السرأع إطمكرنيرا ووظرئف المصررف الزرلمية و من الموصيرا كرن من دامهر: تفزيل 
الشراكة لين المصررف ااجنبية خرصة  ع ال رن  المقنع من دجل تأايل المصررف الزمومية 

المصررف لمواجهة المنر سة، ودخيرا ضرورة  وتبنع   سفة المسوأق المصر ع ع ى مسموى 
 تفزيل تنوأع ال دمرا المصرفية وتطبيق مفهوم المصررف الشرم ة.

 الاسمراتي ع  ااااا لريرس مموازن  نظرم تطوأر نحو : زنوان (،2116 ضة، اراسة )دلو
يرس لر  رعل؛ مموازن  نظرم تطوأر إلى الدراسة ت ف اد ت ."اإطسلامية المصرفية المنسسرا  ع

 النظرم ذلف تركي  إعراة عبر وذلف اإطسلامية، المنسسرا المصرفية  ع الاسمراتي ع ااااا

 خلال من ،(والمز ع والنمو الداخ ية، المشايل عم يرا المرلع، الزميل،) ااربزة المق يدية  منرظيرا

 توص ت وقد .والزقدية الفكرأة والقرعدة النظرأة دو ال  فية البزد ت سد المع المنرظير إضر ة

 ل منظمة الزرم قيرس للأااا نمرذج لنرا إلى مرسة حرجة انرك إن :دامهر نمرئج عدة إلى الدراسة

 ذاا و ع ااااا المرلع، تمبع من تُمكن خرب،  شكل الاسمراتي ع وللأااا عرم،  شكل الحديثة

 ااااا لريرس  يد،المموازن المق النظرم ودن المرلية،  ير وااصول القدراا لنرا ممر زة الوقت

 للأااا. عديدة مقريي  من يحموأه ومر ااربزة  أ زراا الاسمراتي ع
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  ،(  زنوان: الصير ة الشرم ة ود رق اسم دامهر ك يرر 2111اراسة )الحمدونع
ارتبرطهر مع عولمة النشرط و اسمراتي ع  ع ظل الزولمة. تزرض فيه لمفرهيع الصير ة الشرم ة 

لمصررف لمطبيقهر. انط ق البرحث من  رضية دسرسية اع: إن المرلع، ومدى اسمزداا ا
لاسمراتي ية الصير ة الشرم ة وداواتهر وآليرتهر دثر إي رلع ع ى اقمصرا الدولة إذا توا را 
الظروف والممط برا لصلف. توصل البرحث إلى دن الصير ة الشرم ة اع ضرورة م حة تمرا ق مع 

ااعمرل المرلية والمصرفية ونشوا منظمة الم ررة  م م ف المايراا الاقمصراية من عولمة
لنظع إاارة ال واة والمطوراا  ع م رل  ISO 9000الزرلمية والمقيد  رلمواصفرا الدولية 

المكنولوجير ونظع المز ومرا والاتصرلاا وتطور دسرلي  تموأل المنشآا، ذلف  ضلاا ع ن 
رل. إلا دن اصا المطوراا والمايراا قد المقرراا الصرارة عن ل نة  رزل  شأن كفرية ردس الم

يمرا ق مزهر  زض الآثرر الس بية من المنر سة الاير ممكر ئة مع المصررف ااجنبية، واحمكرر 
ت ف المصررف الزرلمية ل زديد من المسهيلاا وال دمرا المع لا تسمطيع المصررف المح ية دو 

 المم صصة دو النرشئة تقديمهر.

 بية:الدراسرا ااجن2-11-2
 ( اراسةGagliardi Stefano M. (2011) Zurich, turkey زنوان: وجوا  )

دوجه الموا ق  ع الصير ة الشرم ة: يزد وجوا الموا ق لين اانشطة المصرفية الم م فة 
 231موضوعر ل بحث وال لاف دو الن ا  دو ال دال خلال الصنرعة المرلية. لمح يل عينة من 

من تنوأع مصرار الدخل ع ى خ ق الريمة  ع القطر  المصر ع. لنف وجدنر تأثير س بع قو، 
دكثر من اصا نحن لرانر دن المصررف الشرم ة تزرنع من اسممرار تكمل قوى وذو ما ى يمضمن 
دن خ ق الريمة من خلال المصررف الشرم ة يكون دقل إذا تع إجراا اانشطة المصرفية 

دن ارتفر  المآزر المحممل من خلال ت ميع  الم م فة  شكل منفصل. وع ى اصا نحن اسمنم نر
الوكرلة المرتبطة مع الصير ة  –اانشطة المصرفية الم م فة والمع لا تزوض لمكرليف الآلة 

الشرم ة. وتوصى  أن المآزر المرتفع من خلال ت ميع اانشطة المصرفية الم م فة لا يزوض 
زد تطوأر النمرذج الموجواة  إن  روضنر لمكرليف الوكرلة المرتبطة  رلصير ة الشرم ة، واكصا  

 الز مية تسمطيع لوضوح دلا يمع ر ضهر.
 ا( راسةAl-Jarhi, 2005 ):حرلة الصير ة الشرم ة كمكون من الصير ة   زنوان

اسمهد ت اصا الورقة البحثية دن تمضع قدمر ت را الصير ة الشرم ة ك  ا من اإطسلامية: 
من الدراسرا دن مر سبق يأتع من النظرأة المصرفية، لاحظت كثير اإطسلامية، حيث الصير ة 

المصرفية. الدراسرا المطبيرية  شأن الزم يرا  إلى  رإطضر ةالاقمصرا ال  ئع، النظرأة النقدية 
تكون صوتر عم ير يقدم م اير  دندن الصير ة الشرم ة  ع حد ذاتهر يمكن  الدراسة الى توخ ص
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المع تزمقد  اإطسلاميةمرج ارمر جدا ان الزديد من الدول خرصة ل دول النرمية. وأزد اصا الاسمن
نوصع  أن المصررف اإطسلامية  لصا ع ع ى دسرس دنهر اول نرمية.تري   اإطسلامية ع الصير ة 

لدون شف  الزم ية.ينباع دن تزطى ااممرمر دكبر لدمج الصير ة الشرم ة  ع ممررسرتهر 
. كمر اإطسلاميةلين الصير ة الشرم ة والصير ة الس طرا النقدية ي   دن تقبل الص ة الهرمة 

 اإطسلاميةتموا ق لمسمح لنشر قرنون المصررف  دني    اإطشرافيةالمنظيمرا والس طرا  دن
 الشرم ة.كرلمصررف 

 ( اراسةelsas r and krahnen j ,2003 زنوان: المصررف الشرم ة وعلاقمهر  )
مرنع وبرلمفرعل المكثف لين المصررف والمنظمرا  رلمنظمرا: ااممت الدراسة  رلنظرم المرلع اال

والمع تشمل دشكرل ممزداة منهر المسرامة المبرشرة دو الم    الممثي ع دو وكلاا المصوأت، 
راجزت اصا الدراسة الدور ال رب لهصا المصررف  ع حوكمة الشركرا  ع المنظمرا االمرنية 

ف المنظمرا المموسطة وصايرة الح ع. وترى حيث مي ا لين المنظمرا ذاا المداولاا الكبرى وت 
الدراسة دنه يمكن ل مصررف الشرم ة دن ت ز  اوراا ارمر  ع الاسمثمرر وتحسين كفراة المنظمرا 
 رعمبرراع مسمثمرأن كبرر ولهع اراية  رلاسمثمرر مثل المسرامين. واقمرحت الدراسة فيمر يمز ق 

ح ع والص، قد يفيد ت ف المنظمرا  قدرته ع ى  رلمنظمرا الصايرة وجوا مر يسمى  رلمصرف الم
 تحمل ع ا المموأل حمى  ع حرل تداور نوعية المقمرضين.

 الدراسة الميدانية:-3
 م ممع الدراسة وعينمهر:3-1

يمكون م ممع الدراسة من كر ة  رو  المصررف السزواية المح ية وااجنبية الزرم ة  ع 
دمر عينة الدراسة  قد تع  ،13 رو  لبنوك دجنبية  11و لنكرا مح يرا 12المنطقة الاربية وعداار 
 رو  المصررف الزرم ة  ع المنطقة الاربية  ع من  عينة عشوائيةتوزأع الاسمبيرنرا ع ى 

المم كة ضمن محر ظرا مكة المكرمة، جدة، الطرئف، المدينة المنورة، حيث تممثل وحدة المزرينة 
 ( لنوك م م فة.8ع ) ع مدراا اصا الفرو ، حيث تبين دنهر تاط

وكرنت جميزهر  اسمبرنة 136اسمرجع منهر  اسمبرنة 141ل غ عدا الاسمبيرنرا الموزعة وقد 
المصررف المع توزأع عينة الدراسة حس  ( يبين 4اإطحصرئع، ال دول رقع )صرلحة ل مح يل 

 شم مهر عينة الدراسة حس  الممايراا المزرأفية ل مصرف. 
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المصررف السزواية المع شم مهر الزينة وبزض ينة الدراسة حس  ع توزأع (4جدول رقع )
 الممايراا المزرأفية

له  رو   مح ع دجنبع/ نو  البنف اسع البنف م
 خررجية

عدا مفرااا 
 الزينة

 النسبة

البنف ااا ع  1
 الم رر، 

 %28 38 لا مح ع إسلامع

مصرف  2
 الراجحع

 %31 42 نزع مح ع إسلامع

م موعة  3
 لميةسرمبر الزر

 %1 21 نزع دجنبع تق يد،

 %15 12 لا مح ع إسلامع لنف البلاا 4
البنف  5

السزوا، 
 البرأطرنع

 %2 11 نزع مح ع تق يد،

البنف  6
السزوا، 
 الهولند،

 %2 11 نزع مح ع تق يد،

لنف البحرأن  2
 الوطنع

 %2 2 نزع دجنبع تق يد،

لنف  ركسمرن  8
 الوطنع

 %2 2 نزع دجنبع تق يد،

  الم مو 
 لا نزع دجنبع مح ع إسلامع تق يد،

136 111% 
5 3 5 3 6 2 

32 %63 %32 %63 النسبة
% 

25% 25% 111% 

من المصررف المع شم مهر الدراسة  %63دن  ى( إل4الواراة  ع ال دول رقع )تشير النمرئج 
ينة من الز %63اع لنوك إسلامية، وكصلف اامر تبين دن %32اع لنوك تق يدية و ع المقرلل 
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من الزينة اع  رو   %32من الزينة لهر  رو  خررجية، كمر دن  %25اع لنوك مح ية، ودن 
ترتبط لبنوك دجنبية  ع ال ررج. كمر لينت النمرئج دن  رلبية الزينة توزعت لين لنكع  الراجحع 

 . %28وااا ع لنسبة  %31لنسبة 
 -الدراسة: دااة 3-2

صرئية المع صممت ل مع البيرنرا المع تري  ممايراا تممثل دااة الدراسة  ع الاسمبرنة اإطح
 الدراسة،  قد تع تقسيع اصا الاسمبرنة إلى ثلاثة دج اا ع ى النحو المرلع: 

ال  ا ااول: تضمن م موعة من الفقراا حول البيرنرا المزرأفية حول المصرف مثل نو  
 تق يد،، إسلامع( ال المصرف دجنبع دم مح ع.)المصرف 

نع: تضمن م موعة من الفقراا لهدف قيرس مدى تطبيق المصرف )ممثلاا  رلفر  ال  ا الثر
محل الاسمقصرا( لمفهوم المصرف الشرمل من خلال الاسمقصرا عن مسموى تأايمه لم موعة 
من الوظرئف المع نصت ع يهر اااليرا الحديثة واع: المنوأع  ع مصرار المموأل المنوأع  ع 

 دخول م رلاا  ير مصرفية، تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرا.م رل الاسمثمرر، المنوأع ل

ال  ا الثرلث: تضمن م موعة من الفقراا لهدف قيرس مدى توا ر د زرا ااااا المرلع 
الاسمراتي ع لدى المصرف، وتع الاسمزرنة  رااليرا السر قة  ع اصا الم رل لمحديد ت ف اا زرا 

رأة المحسين ودااممه، الاسم دام اامثل للأصول، واع: زأراة ارمش الربح المشاي ع، اسممرا
(، cspتز أ  الفزرلية والكفراة ودااممهر، الماير  ع سيرسة الدين وسيرسة هيكل ردس المرل )

زأراة المد ق النقد، المسمقب ع الحر ودااممه، الموازنة لين الزرئد المسمقب ع والم رطرة، تحقيق 
تحديد دوزان و قراا الاسمبرنة ضمن مريرس ليكرا ل  يرراا المي ة المنر سية ودااممهر. وقد تع 

الممزداة الص، يحمس  دوزان ت ف الفقراا  طرأقة خمرسية ع ى النحو المرلع: ال يرر )ينطبق 
 ( ارجرا، وال يرر )ينطبق دحيرنر( ا 4( ارجرا، وال يرر )ينطبق  رلبرا( وأمثل )5اائمرا( وأمثل )

( 1( ارجة وال يرر )لا ينطبق إطلاقر( وأمثل )2طبق نراراا( وأمثل )( ارجرا، وال يرر )ين3وأمثل )
 ارجة.
 المحقق من الصدق والثبرا للاسمبرنة:3-3

ل مأكد من دن  قراا الاسمبرنة تري   الظرار،(تع إجراا صدق تحكيمع للاسمبرنة )الصدق 
كمين إطلداا رديهع حيث تع عرض الاسمبرنة ع ى عدا من ااسرتصة المح ، رلفزل ممايراا الدراسة

ل غ ح مهر  مدراا  رو  المصررف يهر،  رإطضر ة إلى توزأع الاسمبرنة ع ى عينة دولية من 
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 ل فقراال مزرف ع ى مدى وضوح وسهولة االفرظ المسم دمة ومدى  همهع  رااا، وذلف ( 31)
محكمين ونمرئج و قرا اراا ال ومن ثع تع إجراا المزديلاا الضرورأة ،الواراة  ع اصا الاسمبرنة

 الزينة الاسمطلاعية.
( لهدف المأكد Cronbach Alphaكمر تع اسم دام مزرمل الاتسرق الداخ ع كرومبرخ دلفر )

(، 5 ع ال دول رقع )اع وكرنت النمرئج المزرل ة  رلحرسو  كمر  ،من مدى اتسرق دااة الريرس
(، ودن مزرمل الثبرا 0,60ا زرا لا يقل عن )حيث تشير النمرئج إلى دن مزرمل الثبرا ل ميع ا

واصا يزنع دن دااة الدراسة تمسع  رلثبرا وصرلحة ا راض  ،(0.88ل غ ) الاسمبرنةل ميع  قراا 
  الز مع.المح يل اإطحصرئع والبحث 

 دلفر لممايراا الدراسة–( نمرئج كرومبرخ 5) جدول رقع
 قيمة دلفر عدا الفقراا المماير م
 0.72 9 ع مصرار المموألالمنوأع   1
 0.80 5 المنوأع  ع م رل الاسمثمرر 2

 0.62 8 المنوأع لدخول م رلاا  ير مصرفية 3

 0.83 5 تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرا 4

 0.90 2 زأراة ارمش الربح المشاي ع 5

 0.89 3 اسممرارأة المحسين ودااممه 6

 0.88 3 الاسم دام اامثل للأصول 2

 0.75 2 زرلية والكفراة ودااممهرتز أ  الف 8
 2 0.74 (cspالماير  ع سيرسة الدين وسيرسة هيكل ردس المرل ) 1

1
1 

 0.79 2 زأراة المد ق النقد، المسمقب ع الحر ودااممه

1
1 

 0.82 2 الموازنة لين الزرئد المسمقب ع والم رطرة

1
2 

 0.82 2 تحقيق المي ة المنر سية ودااممهر

 45 ككل الاسمبرنة 
0.88 
 
 
 
 

اشمم ت الدراسة ع ى الممايراا  ممايراا الدراسة والمزرأفرا اإطجرائية:3-4
 المرلية:
 المماير المسمقل: تطبيق مفهوم المصررف الشرم ة 3-4-1

وأقصد لصلف دن يقوم المصرف لمأاية الوظرئف المق يدية ل مصررف الم ررأة من قبول الواائع 
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المق يدية المع تقوم لهر لنوك الاسمثمرر مثل الات رر  وتقديع القروض إلى جرن  الوظرئف  ير
 رلزملاا ااجنبية وكصلف المداول  رااواا المرلية ومشمقرتهر وتزهد اإطصداراا ال ديدة من اين 
وحقوق م كية والريرم  أعمرل الوسرطة المرلية ع ى تنوعهر وداارة الاسمثمرراا وتسوأق منم را 

مين. وسيمع قيرس اصا المماير من خلال مدى تقديع المصرف لزدا صنرعية والريرم  زم يرا المأ
من ال دمرا المصرفية ع ى مسموى عدا من  روعه تممي   رلمنو  والشمولية د، تنو   ع 
ال دمرا المصرفية وشموليمهر ل ميع القطرعرا واممدااار لكر ة منرطق المم كة الزربية السزواية 

رف لمفهوم المصررف الشرم ة حيث تع قيرس اصا المماير حمى يمع الحكع ع ى مدى تبنع المص
 مدى تنفيص المصرف ل وظرئف المرلية: المنوأع  ع مصرار المموأل المنوأع  ع م رل الاسمثمرر، 

 المنوأع لدخول م رلاا  ير مصرفية، تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرا.
ع: يمكون اصا المماير من المماير المر ع: تز أ  مكونرا ااااا المرلع الاسمراتي 3-4-2

 .Palepu, et)الفقراا الثمرنع المرلية، المع اع اا زرا ااسرسية للأااا المرلع الاسمراتي ع: 

Al, 2000) 
واع ااربرح المحققة زأراة عن المسموى الزرا،، وتحديد  :زأراة ارمش الربح المشاي ع-1

الفمرة  ت ف ع ى إيراااا مقسومرا  مزينة لفمرة المشاي ع الربح مصرار تحسين وتطوأر الهرمش واو
 المرتبطة المكرليف والنفقرا مراقبة  ع المنشأة  رع ية مدى إلى المشاي ع الربح ارمش وأشير

كفراتهر  الزراية والهرمش المشاي ع او عبررة عن نسبة تسم دم لريرس المشاي ية  زم يرتهر
 المشاي ية واسمراتي ية المسزير ال رصة لهر.

رأة المحسين ودااممه: او الفزل الص، يمع الريرم  ه لمايير عم يرا المنظمة  حيث اسممرا-2
 ,Buglione and Alainت بع حرجرا عمل المنظمة وتحقق داداف عم هر  شكل دكثر  رع ية 

(، ومن ال دير  رلصكر، إن دنظمة قيرس ااااا المسم دمة ي   دن تكون داواا لنرا لا (2000
نمي ة ل زديد من الدراسرا  والمنمج. وقد ثبت ع ى تحسينرا الزم يةومرك   داواا عقر ،

واا حرث دنه عند  ح  المنشآا النرجحة ع ى المدى الطوأل، يمكن ملاحظة دن ت ف الشركرا 
تزمل  شكل ممواصل نحو الريرم  رلمحسينرا  ع قطرعرا عديدة م م فة تشمل: ت فيض المك فة 

 ,Sullivan and Needy)اة الريمة السوقية اسهمهر.  )ور ع مسموى قيمة الشركة، د، زأر

2000. 
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الاسم دام اامثل للأصول: من دجل تحسين اسم دام ااصول، يحرول المديرون ت فيض -3
الزمل والح ع المفمرضين، كمر دنهع يكر حون  ردس المرل الزرمل المط و  لدعع م أج مسموأرا

وااتهع الثرلمة من خلال توجيه عمل جديد نحو ل حصول ع ى الاسم دام ااعظع لقرعدة موج
النرارة  فرع ية دكثر،  اسم دام موجوااا حرلية  ير مسم دمة  كرمل طرقمهر،  رسم دام الموارا

مع إ زرا الموجوااا المع تقدم عوائد  ير كرفية حس  قيممهر، كل ت ف اا زرل تمكن وحدة 
المرلية والمراية، وانرك مقريي  دخرى  النشرط من زأراة الزوائد المحققة ع ى موجوااتهر

لمحسين اإطنمرجية من  المرل ترك  ع ى تحسين إجراااا اسمثمرر ردس لاسم دام الموجوااا قد
مشررأع اسمثمرر ردس المرل وتسرأع عم ية اسمثمرر ردس المرل، لصلف  إن الزوائد النقدية من ت ف 

 الاسمثمرراا يمع إاراكهر  شكل مبكر. 
رع ية /الكفراة ودااممهر: الفرع ية مريرس لمسموى الريمة الص، يمكن توليدا من تز أ  الف-4

الممرح من الموارا، وتقييع الفرع ية مرتبط  شكل مهع  كيفية مقرل ة المنظمة لمنم رتهر  المسموى 
 وخدمرتهر ل حرجرا الم مررة من ال برئن الم مررأن والكفريرا المع تحف  ت ف الفرع ية.

ع سيرسة الدين )سيرسة هيكل ردس المرل(: هيكل ردس المرل اامثل او ذلف المايير  -5
الص، يزظع سزر سهع المنشأة  حيث تكون نسبة الدين دقل من ت ف النسبة المع تزظع  الهيكل

 اإطيراا المموقع ل سهع.

ن زأراة المد ق النقد، المسمقب ع الحر ودااممه: المد قرا النقدية الحرة منسوبة إلى الدي-6
والم كية تسرو، صر ع الربح المشاي ع  زد الضرأبة م صومة منه ال أراة  ع ردس المرل الزرمل 

ال أراة  ع صر ع الموجوااا طوأ ة اامد، دمر المد ق النقد، الحر منسوبرا  المشاي ع نرقصة
المرل الزرمل المشاي ع  ل م كية،  هو عبررة عن صر ع الدخل م صومة منه ال أراة  ع ردس

 قصة ال أراة  ع صر ع الموجوااا طوأ ة اامد ومضر ة إليهر ال أراة  ع صر ع الدين.نر

الموازنة لين الزرئد المرلع المسمقب ع والم رطرة: الم رطرة اع احممرلية حدوث دو حصول -2
دخرى، إلا دن مر يهمنر  نمرئج  ير مر وبة، لكن ل م رطرة تزرأفرا دخرى ضمن سيرقرا م م فة

 إن الم رطرة  السيرق الم رطرة ع ى تقييع الموجوااا دو ااوراق المرلية، و ع اصا او تأثيراا
تزوا إلى احممرلاا دن الزوائد وكصلف الريع اصل مزين دو ل ورقة المرلية، قد تكون لهر نمرئج 

 لدي ة، وترتبط احممرلاا النمرئج البدي ة  شكل دسرس  رلمكراراا النسبية.

اً  ع الحفرظ تحقيق المي ة المنر -8 سية ودااممهر: قد تع إاراك الريمة المضر ة عرملاا مهمرُ
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ع ى تنر سية المنسسة من خلال تحقيق الانس رم لين الزم يرا والنشرطرا الداخ ية مع داداف 
الزمل، وقد  يَرا الحريقة المممث ة  ع ظهور تقنيرا المز ومرا ال ديدة و مح ااسواق الزرلمية، 

المنشآا  زد الآن كس    عضرا ااسرسية ل مشرو  الحديث، حيث لن تسمطيالزديد من الا مرا
د ض ية تنر سية اائمة  قط عبر نشر دصول م موسة، وبرلمرلع تمط   ليئة عصر المز ومرا لكل 
من منظمرا اإطنمرج وال دمة قدراا جديدة ل ن رح المنر سع، وقدرة المنشأة ع ى حشد واسمثمرر 

 صبحت  حرسمة  ع توليد وداامة المي ة المنر سية. دصولهر  ير الم موسة د
 :الدراسة الميدانية3-5

تح يل البيرنرا المع تع جمزهر لواسطة الاسمبرنة من عينة نمرئج الدراسة الميدانية  تمضمن
 .الدراسة اخمبرر  رضيرا من ثعو  ،الدراسة
 الاسمبيرن: نمرئج المح يل اإطحصرئع لبيرنرا3-5-1

المع تع جمزهر لواسطة  ئج المح يل اإطحصرئع الوصفع ل بيرنرافيمر ي ع عرض لنمر
واع قيمة المموسطرا الحسرلية والانحرا را المعيررأة ومسموى المقدير ل ميع  الاسمبيرن،

ممايراا الدراسة، والفقراا المكونة لكل مماير. ولاريرا المقييع  إن قيع المموسطرا الحسرلية 
 مر  وق  3,5 المرلع:المزرمل مزهر لمفسير البيرنرا ع ى النحو المع وص ت إليهر الدراسة سيمع 

يمثل مسموى من فضرا.  2,5دقل من  مموسطرا،يمثل مسموى  3,49-2,5يمثل مسموى مرتفزرا، 
  المرلع:وكرنت نمرئج المح يل ع ى النحو 

  تطبيق مفهوم المصررف الشرم ة  ع المصررف السزواية  شكل عرم:3-5-1-1
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لمسموى ( المموسطرا الحسرلية والانحرا را المعيررأة لمقدير د راا الزينة 6)رقع ول جد
 تطبيق وظرئف المصررف الشرم ة

مسموى 
 المقدير

الانحراف 
 المعيرر، 

المموسط 
 الحسرلع

 الفقراا/الوظرئف

 تسيير الحسر را ال ررأة  رلزم ة المح ية وااجنبية 3.51 0.83 مرتفع
 وال ررجية الداخ ية المصرفية حوألااالم 3.7 0.81 مرتفع
 .السيرحية الشيكرا الريرم  إصدار 3.38 0.68 مموسط
 .وااجنبية المح ية  رلزم ة الااخرر شهرااا إصدار 2.98 1.24 مموسط
 ال ررجية الم ررة وتموأل ائممرنية، تسهيلاا منح 2.86 0.88 مموسط

 2.6 0.72 مموسط
 يمكن والمع ل مداول، القرل ة اإطيدا  شهرااا إصدار
 .دصدرار الص، الرجو  ل مصرف اون  النقد دسواق  ع وبيزهر شرااار لحرم هر

 2.47 0.68 من فض
  ع سنداا إصدار شكل المصر ع  ع ال هرز خررج من ااجل طوأل الاقمراض

 .المرلية والمنسسرا المأمين شركرا من دو  رلاقمراض المرل، ردس دسواق

 2.65 0.85 مموسط
 صنرعية، شركرا إليهر تضع قر ضة مصرفية شركرا شكل المصرف  رذات

 .المرلية الموارا وزأراة المموأل مصرار تنوأع ومرلية  غية وت ررأة،
  قتقديع خدمرا المموأل  رلمورأ 3.98 0.79 مرتفع
 المنوأع  ع مصرار المموأل   3.13 0,64 مموسط

 3.33 0.72 مموسط

 وشركرا م م فة، توارأخ اسمحقرق تضع المع يةالمرل ااوراق محفظة تنوأع

 ممنوعة دنشطة ذاا
 .م رطر من فضة ارجة يضمن  مر ضعيف، ارتبرطهر ارجة تكون 

 3.86 0.66 مرتفع
 ااجل، وطوأ ة قصيرة، ومموسطة، قروض من الممنوحة القروض تنوأع

 .القروض لهر تقدم المع اسمحقرقهر، والشركرا توارأخ وتنوأع

 3.40 0.69 مموسط

 ااسهع شراا يزنع خلال اإطسنرا، و من جديدة اسمثمررأة م رلاا  ع الدخول

 للآخرأن مع وبيزهر تروأ هر  ارض لهر المصدرة من الشركة حديثر المصدرة

 وقبل لهر حيرزتهر خلال مدة السزر لان فرض نمي ة المحمم ة ااعبرا تحمل

 الزمولاا كر ة  ىع المصرف يحصل و ع المقرلل تسوأقهر، من الانمهرا

 المصدرة  ل شركرا السهع قيمة سدااا عند والمصرو را ااخرى 

 3.22 0.70 مموسط

 قيرم خلال المسوأق، وأمضمن من جديدة اسمثمررأة م رلاا  ع الدخول

ذلف   ع مسم دمر المصدرة، الشركة لصرلح ااوراق المرلية لمسوأق المصرف
 المرليين الوسطرا مع رلاا واسزةواتص مم صصة ووحداا خبراا من إمكرنيرته

 الآخرأن
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 3.44 0.82 مموسط

 خلال تقديع الاسمشرراا، حول من جديدة اسمثمررأة م رلاا  ع الدخول

 ع  وم رطرار مراواار حيث من  رلشركرا المرلية ال رصة ااوراق إصداراا
 .ااوراق ت ف  إصدار المع قرمت الشركرا تعيشهر المع والظروف الواقع ضوا

 المنوأع  ع م رل الاسمثمرر 3.45 0.62 مموسط

 3.88 0.76 مرتفع
 المأجير شركرا تأسي   ع خلال المشرركة من المموأ ع، المأجير لنشرط الريرم

 المموأ ع

 3.66 0.68 مموسط
 صفقرا إطتمرم الحرضرة السوق   ع  رلزم ة الات رر

 عوائد تحقيق لهدف منسسرا، لصرلح اولية ت ررأة

 3.30 0.70 مموسط
 عن نير ة وسنداا دسهع من المرلية ااوراق إصدار

 .عمولة مقرلل وذلف ااخرى، ااعمرل منسسرا

 3.10 1.12 مموسط

 المع وااعمرل المرلية تقديع الاسمثمرراا خلال من ل زملاا، المرلع النشرط اعع

 السوق والحفرظ  ع دموالهع  رسمثمرر ال رصة الزملاا تسهيل دعمرل شأنهر من

 .المرلع توازنهع ع ى
 الاسمثمرر. صنرايق إنشرا 3.48 1.08 مموسط
 الم رطر المرل ردس شركرا تأسي  2.45 1.09 مموسط
 الديون  خصع  زم يرا الريرم 2.60 1.20 مموسط
 ال ص صة وبرامج المرل سوق  تنشيط 3.51 0.88 مرتفع
 المنوأع لدخول م رلاا  ير مصرفية 3.25 0.69 مموسط

 2.77 0.55 مموسط
 توسزر تشهد المع ال دمرا المموأ ية من الزديد الم  ئة المع تشمل صير ة

 المصررف من لدى الزديد م موسرا 
 ا ع مقبولة. كوسي ة الفور،   رلمسديد تسمح اإطلكمرونية، المع البطرقرا 5.00 0.00 مرتفع

 4.55 0.72 مرتفع

 من كثيرة  ئرا ت دم المع الاسمهلاكية القروض الش صية مثل القروض تقديع

 كشراا اسمهلاكية ا راض ال رب دو  رلقطر  الزمومع الزرم ين اا راا

 وبسيطة ميسرة شروط مقرلل وذلف ،...دو ااثرث السيرراا،
  .الزقرر،   رلران المموأل 4.66 0.75 مرتفع
 ةقر ض تضمهر شركة شريقة لشركة تنظيمع شكل خلال المأمين من نشرط 3.41 0.66 مموسط
 تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة 4.08 0.79 مرتفع
 وظرئف المصرف الشرمل ككل 3.48 0.61 مموسط

لمقدير د راا الحسرلع ،الانحراف المعيرر، ،مسموى المقدير، المموسط  يبين( 6ال دول رقع )
دن المموسط الزرم لمقدير لمدى تطبيق وظرئف المصررف الشرم ة  ع لنوكهع،  قد تبين الزينة 

حيث ل غ  مموسطرَ كرن لمطبيق وظرئف المصرف الشرمل  ع المصررف السزواية د راا الزينة 
،  قد كرنت مزظع إجر را المبحوثين حول الفقراا (3.48الوسط الحسرلع لمقدير د راا الزينة )



 

 

 

 صلاح على أبو النصر د.                                                                                                   ات ـدراس

33 

 

الموا قة ، كمر تبين دن دكثر الوظرئف اع تقديع دنشطة تموأ ية ضمن  الوظرئفالممز قة لهصا 
(، لينمر كرنت وظيفة المنوأع  ع مصرار المموأل دقل اصا الوظرئف 4.08لوسط حسرلع ) مبمكرة

(. واصا يزنع دن تبنع المصررف 3.13تطبيقرا  قد ل غ الوسط الحسرلع لمقدير د راا الزينة )
السزواية لمفهوم المصرف الشرمل ضمن المسموى المقبول، ودنهر تنا، وظرئف جديدة ومزرصرة 

  اا المصرفية الزرلمية إلى حد مر.تواك  المطور 
المقررنة لين المصررف اإطسلامية والمصررف المق يدية  ع تطبيق مفهوم 3-5-1-2

  المصرف الشرمل:
لمطبيق وظرئف المصررف ( المموسطرا الحسرلية والانحرا را المعيررأة 2)رقع جدول 

 الشرم ة  ع كل من المصررف اإطسلامية والمصررف المق يدية
  المصررف اإطسلامية ف المق يديةالمصرر 

مسموى 
 المقدير

الانحراف 
 المعيرر، 

المموسط 
 الحسرلع

مسموى 
 المقدير

الانحراف 
 المعيرر، 

المموسط 
 الحسرلع

 الوظرئف

 المنوأع  ع مصرار المموأل   3.6 0.55 مرتفع 2.7 0.77 مموسط
 المنوأع  ع م رل الاسمثمرر 3.8 0.52 مرتفع 3.1 0.69 مموسط
 المنوأع لدخول م رلاا  ير مصرفية 3.4 0.60 مموسط 3.1 0.64 طمموس
 تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة 4.16 0.62 مرتفع 4.01 0.63 مرتفع
 تطبيق مفهوم المصرف الشرمل ككل 3.74 0.51 مرتفع 3.22 0.59 مموسط

الحسرلع لمطبيق وظرئف المموسط  دن( 2ال دول رقع )يمضح من النمرئج الواراة  ع 
المصررف الشرم ة  ع المصررف اإطسلامية دع ى منه  ع المصررف المق يدية، حيث ل غ الوسط 

( كمر دن دكثر الوظرئف تطبيقرا  ع ك يهمر 3.22( )3.74الحسرلع  ع لكل منهمر ع ى الموالع )
اع )تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة(، لينمر كرنت دقل الوظرئف تطبيقرا  ع المصررف اإطسلامية اع 

المنوأع لدخول م رلاا  ير مصرفية(  ع حين كرنت دقل الوظرئف تطبيقرا  ع المصررف )
المق يدية اع )المنوأع  ع مصرار المموأل(. واصا يزنع دن تبنع المصررف اإطسلامية لمفهوم 

 المصرف الشرمل دكثر منه  ع المصررف المق يدية.
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ية  ع تطبيق مفهوم المصرف المقررنة لين المصررف المح ية والمصررف ااجنب3-5-1-3
  الشرمل:

لمطبيق وظرئف المصررف ( المموسطرا الحسرلية والانحرا را المعيررأة 8)رقع جدول 
 الشرم ة  ع كل من المصررف المح ية والمصررف ااجنبية

  المصررف المح ية المصررف ااجنبية

مسموى 

 المقدير

الانحراف 

 المعيرر، 

المموسط 

 الحسرلع

مسموى 

 المقدير

الانحراف 

 المعيرر، 

المموسط 

 الحسرلع

 الوظرئف

 المنوأع  ع مصرار المموأل   3.15 0.58 مموسط 3.11 0.69 مموسط

 المنوأع  ع م رل الاسمثمرر 3.57 0.60 مرتفع 3.33 0.68 مموسط

 مموسط
 3.3 0.57 مموسط 3.2 0.61

المنوأع لدخول م رلاا  ير 

 مصرفية

 تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة 4.13 0.68 مرتفع 4.03 0.59 مرتفع

 مموسط
 3.54 0.64 مرتفع 3.42 0.67

تطبيق مفهوم المصرف 

 الشرمل ككل

الحسرلع لمطبيق وظرئف المموسط  دن( 8ال دول رقع )يمضح من النمرئج الواراة  ع 
المصررف الشرم ة  ع المصررف المح ية دع ى منه  ع المصررف ااجنبية، حيث ل غ الوسط 

( كمر دن دكثر الوظرئف تطبيقرا  ع ك يهمر 3.42( )3.54لكل منهمر ع ى الموالع ) الحسرلع  ع
اع )تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة(، لينمر كرنت دقل الوظرئف تطبيقرا  ع ك يهمر اع )المنوأع  ع 
مصرار المموأل(. واصا يزنع دن تبنع المصررف المح ية لمفهوم المصرف الشرمل دكثر منه  ع 

 اجنبية.المصررف ا
 تقديراا د راا الزينة ا زرا ااااا المرلع الاسمراتي ع  ع المصررف السزواية:3-5-1-4
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ا زرا ااااا ( المموسطرا الحسرلية والانحرا را المعيررأة لمقدير د راا الزينة 1)رقع جدول 
 المرلع الاسمراتي ع

مسموى 
 المقدير

الانحراف 
 المعيرر، 

المموسط 
 الحسرلع

 /اا زراالفقراا

 3.13 0.90 مموسط
 المسموى   وق  دربرح من تحقيق تمكن  آليرا الممرحة واإطمكرنيرا الموارا اسمالال يمع

 .المألوف

 3.26 0.89 مموسط
 ثع ومن المشاي ع ارمش الربح تحسين عوامل تحديد من تمكن داواا اسم دام يمع

 .تطوأرا
 المشاي ع الربح ارمش زأراة  زد 3.20 0.67 مموسط

 3.35 0.75 مموسط
 اااداف الكرفية لمحقيق  رلمرونة تمممع  حيث المصرف عم يرا تصميع يمع

 .المنشواة
 .المصر ع والمنمج آليرا الزمل المصرف لهر يقوم المع الدائع المحسين عم يرا تشمل 3.47 0.66 مموسط

 3.80 0.77 مرتفع
 توليد وزأراة لمك فة ع ا حريقع خفض تحقيق الشرم ة المحسين عم يرا تسمهدف

 .الريمة
 ودااممه المحسين اسممرارأة  زد 3.54 0.68 مرتفع
 الموجوااا اسم دام آليرا تحسين الزرمل المرل ردس ت فيض عم يرا تسمهدف 3.33 0.83 مموسط

 3.56 0.88 مرتفع
 الموجوااا دكبر لاسمالال  فرع ية النرارة الموارا لاسم دام جديدة دعمرل المكرر يمع

 .طرقمهر  كرمل الحرلية

 3.22 0,70 مموسط
 وتسرأع اإطنمرجية لر ع القدرة المرل؛ ردس اسمثمرر إجراااا تحسين ع ى الزمل يمع

 .الاسمثمرر عم يرا
 للأصول اامثل الاسم دام  زد 3.37 0.79 مموسط

 3.50 0.92 مرتفع
 الممرح مسموى ال المولدة من الريمة من مسموى  دع ى لمحقيق  رع ة؛ إجراااا تم ص

 .الموارا من

 3.40 1.05 مموسط
 منم را إنمرج من خلال ل زملاا الممزداة الحرجرا من ااع ى المسموى  ت بية تمع

 ملائمة
 ودااممهر الكفراة/الفرع ية تز أ   زد 3.45 0.77 مموسط

 3.66 0.81 مرتفع
 اين ك فة دقل إلى الدين ل وصول سيرسة  ع ومسممرة مدروسة تايير عم يرا ت رى 

 مد وعة

 3.32 0.89 مموسط
 سزر  ع مضر ة دع ى قيمة لمحقيق المرل ردس هيكل جرنبع لين الموازنة تحقيق يمع

 .السهع
 المرل ردس كقل الدن، سرسة  ع المابر  زد 3.49 0.76 مموسط
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 3.45 0.88 مموسط
 الربح  عصر زأراة ودااممه عبر الحر المسمقب ع النقد، المد ق ل أراة إجراااا تم ص

 .المشاي ع

 3.53 0.85 مرتفع
 صر ع زأراة عبر الحر ودااممه المسمقب ع النقد، المد ق  رع ة ل أراة آليرا تسم دم

 .الدخل
 ودااممه الحر المسمقب ع النقد، المد ق زأراة  زد 3.49 0.82 مموسط

 3.51 1.02 مرتفع
 فيه مقب ع المر و المس المرلع الزرئد لين الموازنة لمحقيق حثيثة جهوا تبصل

 .مر وبة  ير نمرئج حدوث واحممرلاا

 3.47 0.85 مموسط
 تقييع آلية ع ى لمأثيراا الم رطرة الدقيقة المزر ة إلى ل وصول جيد؛  شكل الزمل يمع

 .الموجوااا
 والم رطر المسمقب ع الزرئد لين الموازنة  زد 3.49 0.82 مموسط

 3.43 0.81 مموسط
 تنر سية  قدرة دسرس للاحمفرظ كزرمل مضر ة قيمة تحقيق يةاام كرمل إاراك يوجد

 . رع ة

 3.25 0.78 مموسط
 كوسي ة الزرمة الداخ ية واااداف الزم يرا لين الانس رم لمحقيق  رع ة إجراااا تم ص

 .ودااممهر المنر سية المي ة لمحقيق
 ودااممهر المنر سية المي ة تحقق  زد 3.34 0.77 مموسط
 ااااا المرلع الاسمراتي ع  ع المصررف ككل 3.42 0.71 مموسط

الحسرلع لمقدير اا راا لمسموى المموسط  دن( 1ال دول رقع )يمضح من النمرئج الواراة  ع 
حيث ل غ الوسط  مموسطرَ كرن  ع المصررف السزواية المبحوث  عااااا المرلع الاسمراتي 

زظع إجر را المبحوثين حول الفقراا الممز قة ،  قد كرنت م(3.42الحسرلع لمقدير د راا الزينة )
 المحسين الموا قة، كمر تبين دن دكثر اا زرا تقديراا او  زد " اسممرارأةضمن   أ زرا اصا المماير

المشاي ع دقل اصا اا زرا تقديراا  الربح ارمش زأراة (، لينمر كرن  زد3.54ودااممه" لوسط حسرلع )
(. واصا يزنع دن ااااا المرلع 3.20د راا الزينة لهصا البزد ) قد ل غ الوسط الحسرلع لمقدير 

الاسمراتي ع ل مصررف السزواية ضمن المسموى المقبول من وجهة نظر مدراا الفرو  الصين 
 شم مهع الدراسة.

 اخمبرر الفرضيرا:3-6
ف لا يوجد  رق مزنو، لين مموسط تقدير مدراا الفرو   ع المصرر  الفرضية الرئيسية ااولى:

السزواية الزرم ة  ع المنطقة الاربية لمدى تطبيق مفهوم المصررف الشرم ة  ع المصررف المع 
لاخمبرر اصا الفرضية  إننر سوف نسم دم النمرئج الواراة  (.3يزم ون لهر والمموسط الفرضع )

وم لمدى تطبيق مفه( المع دشررا إلى دن المموسط الزرم لمقدير د راا الزينة 2 ع ال دول رقع )
را )لدلالة الوسط الحسرلع( وبرلمرلع  إنه موسطكرن م المصررف الشرم ة  ع المصررف السزواية
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تطبيق مفهوم ع ر ض الفرضية  شكل مبدئع حيث دن مموسط تقدير د راا الزينة لمسموى مي
ولاخمبرر مدى مزنوأة الفرق لين المموسط  (.3من المسموى الفرضع ) دكبر المصررف الشرم ة

( سيمع اسم دام اخمبرر 3والمموسط الفرضع )تطبيق مفهوم المصررف الشرم ة لمماير الحريقع 
(T لزينة واحدة وال دول )( 2رقع) :يبين النمرئج 

( ل زينة Tونمرئج اخمبرر)( المموسطرا الحسرلية والانحرا را المعيررأة 11)رقع جدول 
 الداخ يةلمماير الم رطر ( One Sample T Testالواحدة )

 ممايرال م
الوسط 

 الحسرلع

الانحراف 

 المعيرر، 
 Tقيمة 

مسموى 

  الدلالة

ارجرا 

 الحرأة
 القرار

 ر ض 67 000. 20.604- 0.58 3.15 المنوأع  ع مصرار المموأل   1

 ر ض 67 000. 18.688- 0.60 3.57 المنوأع  ع م رل الاسمثمرر 2

3 
المنوأع لدخول م رلاا  ير 

 مصرفية
3.3 0.57 

-9.422 .000 
67 

 ر ض

 ر ض 67 000. 9.480- 0.68 4.13 تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة 4

 ر ض 67 000. 25.443- 0.64 3.54 تطبيق مفهوم المصرف الشرمل 5

         ا       ا                     وجوا  رقر  مزنوأر  لين المموسط الحريقع  (11رقع )نلاحظ من النمرئج الواراة  ع ال دول  
(، حيث دن 3الفرضع ) له والمموسطنة واا زرا المكو  تطبيق مفهوم المصرف الشرمللمماير 
( ل ميع اا زرا ول مماير ككل وبرلمرلع يمع ر ض الفرضية 0.05دقل من ) مسموى الدلالةقيمة 

( والمموسطرا 3وقبول الفرضية البدي ة المع تزمبر وجوا  رق مزنو، لين المموسط الفرضع )
أة تقدير اا راا لكل وظيفة من وظرئف ل مماير، واصا يزنع مزنو الحريرية لمقدير اا زرا المكونة 

 المصرف الشرمل والمطبيق الك ع لمفهوم المصرف الشرمل. 
( لدرجة α≤0.05لا يوجد دثر ذو الالة إحصرئية عند مسموى ): الثرنيةالفرضية الرئيسية 

تطبيق المصرف لمفهوم المصررف الشرم ة  ع تز أ  مكونرا ااااا المرلع الاسمراتي ع الممو رة 
نسم دم تح يل  لاخمبرر اصا الفرضية  إننر سوف ن وجهة نظر مدراا الفرو   ع المصرف.م

 الانحدار الممزدا وكرنت النمرئج كمر ي ع:
 
 
 



 

 

 

 0202 يوليو ،لعدد الثالثا ،العشرونالحادى و المجلد

38 

 

( الانحدار الممزدا اثر الممايراا المسمق ة ع ى مسموى ااااا المرلع 11جدول رقع )
 الاسمراتي ع ل مصررف السزواية

 B T Sig الممايراا المسمق ة

 001.* 2.738 113. منوأع  ع مصرار المموأل  ال

 000.* 3.854 181. المنوأع  ع م رل الاسمثمرر

 000.* 6.045 258. المنوأع لدخول م رلاا  ير مصرفية

 003.* 3.045 115. تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة

.000 Sig = 0                     49.695=0.419     R² = 0.428         F=  2Adj R

                                                                           

 α ≤0.05ذاا الالة إحصرئية عند مسموى             *
  القوة المفسيرأة ل نموذج: ل ات قيماة مزرمال المفساير                                                 (R²)  ( 0.428 مزرمال المفساير )                

                          المسامق ة م ممزاة مسائولة عان                            (، وااصا يزناع دن الممايارااAdjust R2( )   0.419        المزادل )
                                       مسموى ااااا المارلع الاسامراتي ع( والبارقع  )                                     ( من الماير الحرصل  ع المماير المر ع  42,8% )

                                         يرجع إلى عوامل دخرى منهر ال طأ الزشوائع.
 ( إلاى دن الزوامال   11                                                              المزنوأة الك ية ل نموذج: دشررا النمرئج الواراة  ع ال ادول رقاع )                 

-P                                                         ثر مزنوأر  ع مسموى ااااا المرلع الاسمراتي ع حيث ل اات قيماة                        المسمق ة  ع النموذج تن 
Value  ( للإحصاارئع         F( )   0.000 مماار يشااير إلااى وجااوا دثاار ذو الالااة إحصاارئية ل ممايااراا )                                                  

                                                                            ا          المسمق ة)ككل(  ع المماير المر ع ودن النموذج صرلح للاخمبرر، واصا يزنع دن واحداا ع ى ااقل 
      لصفر.                            من مزرملاا الانحدار ت م ف عن ا

  المزنوأة ال  ئية ل نموذج: ل مزرف ع ى مزرملاا الانحدار المزنوأة سوف نسم دم قيمة                                                                             
P-Value  ( للإحصاارئع         T حيااث تشااير البيرناارا الااواراة  ااع ال اادول دعاالاا إلااى دن ممايااراا )                                                          

                                                                                  النموذج )المنوأع  ع مصرار المموأال، والمنوأاع  اع م ارل الاسامثمرر، المنوأاع لادخول م ارلاا 
      مساموى  )                                                                 ة، تقديع دنشاطة تموأ ياة مبمكارة( تانثر  شاكل مزناو،  اع الممايار المار ع           ير مصرفي

                                ( ومسااموى الالمهااار الااص، كااارن اقاال مااان T                                            ااااا الماارلع الاساامراتي ع(  رلاسااامنرا إلااى قيماااة )
 0.181  ،0.113                                       (، كمر ل ات ارجة تأثيرامر ع ى الموالع )0.05                         المسموى المزنو، المزممد )

، 0.258 ،  0.115.)   
                                        دمياة ل نماوذج وقباول الفرضاية البدي اة الماع                                     ر: وممر سبق  رنه يمع ر اض الفرضاية الز     القرا-
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                                                                                     تفمرض دن النموذج مزنو، د، وجوا تأثير مزنو، ل ممايراا المسمق ة  اع النماوذج )المنوأاع  اع 
                                                                                مصاارار المموأاال، والمنوأااع  ااع م اارل الاساامثمرر، المنوأااع لاادخول م اارلاا  ياار مصاارفية، تقااديع 

                                                                   مبمكاارة(  ااع المماياار الماار ع مسااموى ااااا الماارلع الاساامراتي ع  ااع المصااررف                دنشااطة تموأ يااة
          السزواية.

 ع ( α ≤0.05الفرضية الرئيسية الثرلثة: لا يوجد  روق ذاا الالة إحصرئية عند مسموى )
تقديراا د راا الزينة لمسموى تطبيق مفهوم المصررف الشرم ة  ع المصررف السزواية الزرم ة  ع 

اربية تز ى ل ممايراا الوسيطة المرلية: نو  المصرف )تق يد، دو إسلامع(، ارتبرط المنطقة ال
الممزدا إطاراك مدراا نمرئج تح يل المبرين يبين  (12ال دول رقع )و  المصرف )مح ع، دجنبع(.
نو  المصرف، )                              ا          تطبيق مفهوم المصرف الشرمل تبزر  لممايراا نحو  رو  المصررف السزواية 

 ارتبرط المصرف(.
نحو الممزدا إطاراك مدراا  رو  المصررف السزواية ( نمرئج تح يل المبرين 12ال دول رقع )

 نو  المصرف، ارتبرط المصرف()تطبيق مفهوم المصرف الشرمل تبزرا لممايراا 

 المماير
 Hotellings قيمة

Trace 
قيمة )ف( 
 المنرظرة

 مسموى الدلالة

 16111 56231 16161 نو  المصرف
 16658 16518 16113 صرفارتبرط الم

*α≤ 0.05 

ع ى اعمبرر دن  (MANOVA)للإجر ة عن اصا الفرضية تع اسم دام تح يل المبرين الممزدا 
وظرئف المصرف الشرمل من وجهة نظر المبحوثين )المنوأع  ع مصرار المموأل، والمنوأع  ع 

أ ية مبمكرة( ممايراا م رل الاسمثمرر، المنوأع لدخول م رلاا  ير مصرفية، تقديع دنشطة تمو 
نو  المصرف، ارتبرط المصرف( ممايراا مسمق ة وفيمر ي ع عرض )تر زة والممايراا المنظيمية 

 لهصا النمرئج:
الفروق  ع إاراك مدراا الفرو   ع المصررف السزواية نحو تطبيق وظرئف المصرف  دولا:

 مماير الممزدا ل فروق لين نو             ا                                               الشرمل تبزر  لمماير" نو  المصرف": لدى دجراا تح يل المبرين ل
المنوأع  ع م رل الاسمثمرر ، ع ى)المنوأع  ع مصرار المموأل، و المصرف )تق يد،، إسلامع( 

المنوأع لدخول م رلاا  ير مصرفية ، تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة( م ممزة كرنت قيمة 
( واع االة 56231(، وقيمة )ف( المنرظرة لهر )16161) (Hotellingsاإطحصرئع اوت ن   )
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واصا يشير إلى دنه توجد  روق  ع إاراك مدراا الفرو   ع (.=1615) إحصرئير عند مسموى 
ممر                                                     ا                     المصررف السزواية نحو تطبيق وظرئف المصرف الشرمل تبزر  لمماير" نو  المصرف".

 ر ض الفرضية فيمر يمز ق لهصا المماير.يقمضع 
ل فروق لين المصررف  (Univariate F- test)كمر تع دجراا اخمبرر )ف( ااحراية  

المبحوثة تبزر لنو  المصرف  ع كل من )المنوأع  ع مصرار المموأل، والمنوأع  ع م رل 
الاسمثمرر، المنوأع لدخول م رلاا  ير مصرفية، تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة( كل ع ى حدا 

                   ا     ا  روق االة إحصرئير  لين ( يبين نمرئج اصا الاخمبرراا والمع الت ع ى وجو 13وال دول رقع )
المصررف اإطسلامية والمصررف المق يدية  ع تطبيق وظرئف المصررف الشرم ة  رسمثنرا وظيفة 

 تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة حيث كرن المقدير  ير مزنو،.
مدراا الفرو   ع المصررف السزواية نحو ( نمرئج تح يل المبرين ااحرا، إطاراك 13جدول )

 المصرف الشرمل تبزرا لمماير " نو  المصرف تطبيق وظرئف 
م مو   المماير المر ع

 المربزرا
ارجرا 
 الحرأة

مموسط 
 المربزرا

مسموى  قيمة ف
 الدلالة

 16111 *56152 46246 1 46246 المنوأع  ع مصرار المموأل
 16111 *86123 16112 1 16112 المنوأع  ع م رل الاسمثمرر
المنوأع لدخول م رلاا  ير 

 فيةمصر 
116222 1 116222 136344* 16111 

 16132 56512 36461 1 36461 تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة
                                                                          : الفروق  ع إاراك مدراا الفرو   ع المصررف السازواية نحاو تطبياق وظارئف المصارف      ا ثرنيرا 

  ف            ا                                                                            الشرمل تبزرا لمماير " ارتبرط المصرف ":لدى دجراا تح يل المبرين الممزدا ل فاروق لاين المصارر 
                                                                                   ااجنبية والمصررف المح ية ع ى تطبيق وظرئف المصررف الشرم ة)المنوأع  ع مصرار المموأال، 
                                                                               والمنوأااع  ااع م اارل الاساامثمرر، المنوأااع لاادخول م اارلاا  ياار مصاارفية، تقااديع دنشااطة تموأ يااة 

             (، وقيمااااة )فHotellings)   ( 16113      )                                          مبمكااارة( م ممزاااة كرناااات قيماااة اإطحصاااارئع ااااوت ن   )
                  وااصا يشاير إلاى دناه    (.  =    1615 )                                   ( واع  ير االة إحصرئير عند مسموى      16518               المنرظرة  لهر )

                                                                             لا توجااد  ااروق  ااع إاراك ماادراا الفاارو   ااع المصااررف الساازواية نحااو تطبيااق وظاارئف المصاارف 
                                      قبول الفرضية فيمر يمز ق لهصا المماير.          ممر يقمضع              ا                          الشرمل تبزرا لمماير " ارتبرط المصرف ".
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 والتوصيات: النتائج-4
 لنمرئج:ا4-1

المع تنرولمهر الدراسة  ع  تطبيق وظرئف المصررف الشرم ةدظهرا الدراسة دن مسموى -1
      ا                                مموسطر ، حيث دن جميع المصررف ات هت نحو كرن  المصررف السزواية المع شم مهر الدراسة

 .الاسمفراة من ممي اا المصررف الشرم ة وتأثيرار ع ى النمرئج النهرئية اعمرل المصرف

كرنت  ع المصررف المبحوث                              ا وظرئف المصررف الشرم ة تطبيقر  دراسة دن دكثر لينت ال-2
 اإطلكمرونية، المع البطرقراتكرارا ) اانشطةوكرن من دكثر ت ف  تقديع دنشطة تموأ ية مبمكرة،

يزك  سزع المصررف نحو تقديع خدمرا واصا ا ع مقبولة.(،  كوسي ة الفور،   رلمسديد تسمح
لزملاا ال دا وتحقق الممي  المنر سع ل مصرف، كمر دنهر تسرعد  ع ممي ة تسرعد  ع كس  ا

 تحقيق داداف المصرف الاسمراتي ية وع ى ردسهر البقرا والنمو.

لينت الدراسة دن المصررف اإطسلامية تفوقت عن المصررف المق يدية  ع تحقيق مفهوم -3
سموى تطبيق وظرئف المصرف الشرمل حيث تفوقت ع يهر من وجهة نظر د راا الزينة  ع م

 المصررف الشرم ة وكرن المقدير مزنو،.

لينت الدراسة دن المصررف المح ية تفوقت عن المصررف ااجنبية  ع تحقيق مفهوم -4
المصرف الشرمل حيث تفوقت ع يهر من وجهة نظر د راا الزينة  ع مسموى تطبيق وظرئف 

والمصررف ااجنبية  ير اال  المصررف الشرم ة  ير دن اصا الفرق لين المصررف المح ية
        ا إحصرئير .

المصررف المبحوثة تمممع  مسموى دااا مرلع اسمراتي ع مموسط من دظهرا الدراسة دن -5
ودااممه"،  المحسين                                                      ا                   وجهة نظر د راا الزينة، كمر تبين دن دكثر اا زرا تقديرا  او  زد " اسممرارأة

 ع ى ومقدرتهر المنر سة، سوق   ع حهرواصا يزنع دن إااراا المصررف السزواية تدرك دن ن ر

 ااااا لمز أ  وجد،؛ حثيث  شكل منهر الزمل يمط   السوق،  ع والاسممرار والصموا البقرا

 والمممث ة لهر ال رصة الاسمراتي ية تحقيق الرؤى  ع ى القدرة يزطيهر ممر الاسمراتي ع، المرلع

 عرلية. وتنر سية و رع ية  كفراة مليز      ا      ا مرلير  و نير   وممين قو،  مصر ع قطر  إلى الوصول  ع

إلى وجوا تأثير مزنو، لمسموى تطبيق وظرئف المصررف الشرم ة  ع توص ت الدراسة -6
د زرا ااااا المرلع الاسمراتي ع ل مصررف المبحوثة، حيث دنه ك مر ازااا مسموى تطبيق 

الاسمراتي ع  ع  المصرف لوظرئف المصررف الشرم ة ك مر ازااا تقدير د زرا ااااا المرلع
المصرف، وبرلمرلع يمكن من خلال الااممرم ال يد لمطبيق وظرئف المصررف الشرم ة وتز أ  
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  وائدار دن نز ز من منشراا ااااا المرلع الاسمراتي ع.

 :الموصيرا4-2
 المرلية:اسمنراا إلى مر سبق تقدم الدراسة الموصيرا 

 ة ووظرئفهر الممزداة  ع المصررف وضع خطة اسمراتي ية لمطبيقرا المصررف الشرم-1
 السزواية تشممل ع ى ممر زة وتوظيف مسم داا اصا المفهوم والاسمفراة من  وائدا الممزداة.

وضع آلية تضمن المقييع المسممر لمدى الانس رم والموا ق لين وظرئف المصررف -2
المصررف السزواية الشرم ة ومر يسم د من د كرر من شرنهر تز أ  ااااا المصر ع وبين دااا 

 ودعمرلهر المع من شرنهر المأثير ع ى المي ة المنر سية ل مصرف.

                            ا                                              تز أ  الزوامل المنثرة إي ر ر   ع منشراا ااااا المرلع الاسمراتي ع  ع المصررف -3
 السزواية  ع ضوا مر توص ت إليه الدراسة.

 ع تز أ  ااااا  عن الزوامل ااخرى المع تسرعدإجراا الم أد من الدراسرا ل كشف -4
المرلع الاسمراتي ع ل مصررف، وكصلف إجراا اراسرا من شأنهر الكشف عن  وائد تطبيقرا 

 مفهوم المصررف الشرم ة ووظرئفهر الم م فة. 

إعراة اخمبرر  رضيرا الدراسة  ع اراسرا دخرى تطبق  ع ليئرا م م فة ل محقق من -5
أ  د زرا ااااا المرلع الاسمراتي ع ل مصررف  ع  زرلية المدخل الص، اسم دممه الدراسة  ع تز  

 .ضوا مفهوم المصررف الشرم ة ووظرئفهر الم م فة
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