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 لبنى عبدالفتاح الدسوقً شعبان أ/ 

 معهد الدراسات والبحوث الآسٌوٌة  –باحث دكتوراه 

 جامعة الزقازٌق  



لعبت الدولة فى مالٌزٌا دورا محورٌا فى عملٌة التنمٌة بحٌث ٌمكن القول أنه لولا الدور  تمهٌد :

دخلى الذى لعبته الدولة ما استطاعت مالٌزٌا أن تحقق ما وصلت إلٌه الٌوم من تنمٌة وتقدم الت

اقتصادى. وقد ظهر ذلك فى صٌاؼة وتنفٌذ ومتابعة السٌاسات التى ساهمت فى الإرتقاء بالأوضاع 

لدور الذى لعبته الدولــة بأجهزتها االإقتصادٌة والإجتماعٌة فى البلاد. وٌعرض هذا المبحث 

محاور لتحقٌق التنمٌة ، وذلك فى  تبعتهاومؤسساتها من خــلال السٌاسات والاستراتٌجٌات التى ا

 كان لها تأثٌرات مباشرة على الحٌاة الإقتصادٌة المالٌزٌة وهى : ثلاثة

  وسٌاسات التصنٌع  الاقتصادٌة: وٌضم الخطط وسٌاسات الاستثمار يالاقتصادالمحور

 والاستثمار.

  وٌشمل سٌاسات القضاء على الفقر وعلاج التفاوتات الإقتصادٌة بٌن : ًالاجتماعالمحور

 العرقٌات المالٌزٌة والتعلٌم.

 وٌتناول استراتٌجٌات ورؤى  :المحور الخاص بسٌاسات التعامل مع ضغوط النظام الدولى

التعامل مع العولمة وانعكاسات القطبٌة  الأحادٌة فضلا عن النهج المالٌزى فى التعامل مع 

 - <800والأزمة المالٌة العالمٌة لعام  =??7من الأزمة المالٌة الآسٌوٌة لعام  كل

800?. 

 أولا : سٌاسات الإستثمار:

 :قتصادى استراتٌجٌة النمو الا - 1

كانت معظم المشارٌع الإقتصادٌة المالٌزٌة صؽٌرة وعائلٌة قبل الإستقلال وقد وضعت الخطة      

( الأسس اللازمة للتحول وكانت المؤسسات الضخمة 0=?7->>?7الخمسٌة الأولً لمالٌزٌا ) 

مملوكة فقط للأجانب فحرصت دولة ما بعد الإستقلال علً إعادة بناء الإقتصاد بشكل ٌجمع بٌن 

الاعتماد علً الذات وعلً رأس المال الخارجً فً نفس الوقت. ومن هنا بدأت الدولة بإتباع 

حت الخطة بشكل معقول، ؼٌر أن معظم فوائدها قد ذهبت سٌاسة إحلال الواردات الأجنبٌة. وقد نج

. الأمر الذي جعل المالاى ٌحاولون التخلص مما أسموه السٌطرة الصٌنٌة علً نإلً الصٌنٌ

بما لا ٌدع مجالاً  ?>?7، لقد أبرزت أحداث ماٌو ?>?7الاقتصاد، فحدثت توترات عرقٌة عام 

علً الحرٌة الاقتصادٌة فً الستٌنات لم تعد ملائمة، للشك أن استراتٌجٌه النمو الاقتصادي القائمة 

 .?>?7بل إنها اعتبرت السبب الرئٌسً وراء اندلاع العنؾ الطائفً عام 



 (1) .وتعظٌم مكاسبهم الاقتصادٌة لأكبر حد ممكن علً حساب الؽالبٌة الفقٌرة من الملاٌا     
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هما: القضاء علً الفقر المدقع والقضاء علً الارتباط بٌن  هدفٌن رئٌسٌٌنوالتً ركزت علً 

 (2) العرقٌة والمستوي الاقتصادي.

هذا، وقد اقتنعت الحكومة المالٌزٌة بقٌادة رئٌس الوزراء تون عبد الرزاق بأن إستراتٌجٌة      

لم ٌكن فٌها مكان للمالاٌا الذٌن تم استبعادهم عملٌاً من المشاركة فً الحرٌة الاقتصادٌة فشلت لأنه 

عملٌة التنمٌة نتٌجة للهٌمنة شبه المطلقة من قبل الأقلٌة الصٌنٌة علً مقدرات البلاد الاقتصادٌة. 

 (3)وؼٌرها من الأهداؾ. 

ت ولو أنها كانت ذات وعلٌه، ٌمكن القول بأن السٌاسات الحكومٌة المتعاقبة منذ بداٌة السبعٌنا     

طبٌعة تنموٌة، إلا أنها كانت خادمة لهدؾ الوحدة الوطنٌة، الذي شعرت الحكومة بأنه لن ٌتحقق إلا 

بتحسٌن الوضع الاقتصادي الخاص بالمالاٌا فً مواجهه الصٌنٌٌن. التدخل الحكومً المتزاٌد إذن 

اد بضرورة ذلك لدعم عملٌة فً الإقتصاد منذ السبعٌنات لم ٌكن فً واقع الأمر بسبب الإعتق

التصنٌع، بل ٌرجع فً المقام الأول إلً الإختلالات الإقتصادٌة والتباٌنات العرقٌة التً استدعت 

تبنً إستراتٌجٌة تنموٌة جدٌدة )السٌاسة الاقتصادٌة الجدٌدة( تحددت أولوٌاتها التً وافق علٌها 

والتكامل  تحقٌق الوحدة: (4)الآتٌة فً الأهداؾ الثلاثٌة 7=?7البرلمان المالٌزي فً ٌولٌو 

 .القومً، وخلق فرص عمل، وتحقٌق النمو الاقتصادي

وكان الهدؾ المحوري لهذه السٌاسة الجدٌدة، كما عبرت عنه الوثائق الرسمٌة ٌتمثل فً      

تحقٌق الوحدة والتكامل القومً. وقد فسر هذا الهدؾ علً أنه ٌعنً تحقٌق التحسن فً التوازن 

دي بٌن الأعراق المختلفة والذي لا ٌمكن أن ٌتأتً دون حصول المالاٌا علً معاملة الاقتصا

تفضٌلٌة، خاصة فً المجال الاقتصادي. وهدفت هذه المعاملة التفضٌلٌة من قبل الحكومة للمالاٌا 

بالأساس إلً تحسٌن أوضاعهم الاقتصادٌة والتعلٌمٌة والثقافٌة المتردٌة ولٌست لتمٌز المالاٌا عن 

ٌرهم من العرقٌات. فالسٌاسة الاقتصادٌة الناجحة فً فكر القٌادات المالٌزٌة المتعاقبة هً ؼ
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السٌاسة التً تحقق العدالة الاقتصادٌة بٌن مختلؾ الأعراق، وبدون ذلك لا ٌمكن الحدٌث عن سلام 

 (5) .اجتماعً أو تناؼم عرقً

ن الممكن استبعاد المالاٌا من القطاعات لقد باتت القٌادة السٌاسٌة علً قناعة  بأنه لم ٌعد م     

 الأعراق. ة علً نحو متساو بٌنروالحدٌثة فً الاقتصاد المالٌزي. كما أنه ٌنبؽً إعادة توزٌع الث

 0??7إلً  7=?7سٌاسة الاقتصادٌة الجدٌدة التً انتهجتها الدولة المالٌزٌة من الوالواقع أن      

د حققت هذه السٌاسة نسبٌاً إنتهاء ارتباط عرق معٌن قد حققت الكثٌر من أهدافها الرئٌسة. فق

 (6)بمستوي اقتصادي معٌن، فً حٌن لم ٌتحقق هدؾ القضاء علً الفقر المدقع علً النحو الأمثل.

% فً المدى ;9>7% إلً 99?:صحٌح أن نسبة الفقر المدقع فً مالٌزٌا قد انخفضت من      

كما أشارت الإحصائٌات الرسمٌة إلً أن معدلات  الزمنً لتطبٌق السٌاسة الاقتصادٌة الجدٌدة،

الاختلالات فً الدخل قد قلت تدرٌجٌاً بسبب إرتفاع مستوي الدخل فً الرٌؾ وتوفٌر العدٌد من 

فرص العمل خاصة أمام المرأة التً بدأت تنتقل من العمل بالأنشطة التقلٌدٌة إلً عدد من الأنشطة 

ستمرة فً نوعٌة التسهٌلات العامة المقدمة للمناطق الرٌفٌة الحدٌثة. أٌضاً فقد أدت الإصلاحات الم

إلً زٌادة طاقة المقٌمٌن فً هذه المناطق وبالتالً حصولهم علً أجور أعلً حٌث زادت بمعدلات 

 أسرع من التً زادت بها فً الحضر.

فرداً  9:00?7>إلً حوالً  0=?7فرداً عام  797009000وعلٌه فقد قل عدد الفقراء من      

. هذا وأن كانت نسبة الفقر ؼٌر واحدة فً كل ولاٌات الدولة، حٌث لا تزال عالٌة فً 0??7عام 

%، علً حٌن بلؽت فً 97إلً  ???7بعض الولاٌات مثل تٌرٌنجانو التً مؤشر الفقر بها عام 

%. 70، بٌنما بلؽت فً كل من كوالالمبور وسٌلانجور حوالً 0??7% عام 87سارواك حوالً 

 0??7قول بأن الدولة المالٌزٌة قد استطاعت أن تحقق تقدماً ذا مؽزى خلال الفترة من وٌمكننا ال

. من بٌن ???7عام  ;9=إلً  0??7% عام ;9>7حٌث انخفض معدل الفقر من  ???7إلً 

القضاٌا الأساسٌة فً هذا المجال أنه علً حٌن خفت حــدة الفقر المطلق بالنسبة لمعدلات الدخل، 

 (7) .نسبً لم ٌقل بنفس الدرجةإلا أن الفقر ال

ولعل السمة البارزة فً هذه السٌاسة الإقتصادٌة الجدٌدة هو الدور القائد للدولة فً وضع      

وتنفٌذ إستراتٌجٌة التنمٌة، وذلك من خلال مشارٌع  القطاع العام التً أنشأتها الدولة وتولت إدارتها 
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ع الخاص من جانب آخر. ففً الوقت الذي من جانب، وتبنً سٌاسات تنموٌة حاسمة إزاء لقطا

أعطت فٌه الدولة دوراً دٌنامٌكٌاً للقطاع العام، استخدمت سلطة الترخٌص والموازنة والنظام 

الضرٌبً والحوافز المالٌة وؼٌرها من الإجراءات التنظٌمٌة وأنظمة الحوافز والضبط لضمان أن 

 (8) .ءم مع الخطط الموضوعةٌعكس القطاع الخاص أهداؾ واحتٌاجات البلاد بما ٌتلا

وقد أظهرت إحدي الدراسات أنه نتٌجة للتوسع ؼٌر المسبوق فً القطاع العام خلال الفترة من      

، والتً طبقت فٌها السٌاسة الاقتصادٌة الجدٌدة، والتً تعد بحق حجر الزاوٌة 0??7إلً  0=?7

وتحقٌق النمو الاقتصادي. فقد نجحت ة بٌن الأعراق المختلفة، روفً إستراتٌجٌه إعادة توزٌع الث

إلً  0=?7% بلٌون دولار فً >9;% من إجمالً :89الدولة فً زٌادة نصٌب المالاٌا من 

بلٌون  97>=% من إجمالً <9=7، ثم إلً 0<?7بلٌون دولار فً  :989% من إجمالً ;789

قتصادٌة الجدٌدة، فقد . ولم ٌكن ؼرٌباً أن تزٌد صادرات البلاد نتٌجة للسٌاسة الا;<?7دولار عام 

بلٌون رنجت أواخر  ;87978إلً  0=?7بلٌون رنجت فً عام  =<>79زادت الصادرات من 

 .(9)الثمانٌنات

أن تؽٌر وضع توزٌع الثروة بٌن  -خصوصاً فً عهد محاضٌر محمد –فقد استطاعت مالٌزٌا      

مالاى والصٌنٌٌن تزداد ٌوما بعد عرقٌاتها المختلفة فبعد أن كانت الفجوة الإقتصادٌة الهائلة بٌن ال

(، 0??7-7=?7ٌوم، استطاعت الدولة المالٌزٌة من خلال انتهاجها للسٌاسة الإقتصادٌة الجدٌدة )

( أن ترتقً بأوضاع المالاى الإقتصادٌة لمستوي ٌقارب 0??7ثم سٌاسة التنمٌة القومٌة)منذ عام 

 المستوي الإقتصادي لؽٌر المالاى.

( التؽٌر فً نسبة ملكٌة الجماعات العرقٌة فً أصول قطاع الشركات 7وٌوضح الجدول رقم )

 (.0??7 -7=?7خلال الفترة )
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 (1جدول )

 التغٌر فً نسبة ملكٌة الجماعات العرقٌة فً أول قطاعات الشركات

 (1771-1791خلال الفترة )

 0??7 <<?7 ;<?7 0<?7 ;=?7 7=?7 العام/ الجماعة العرقٌة

 9.>= :.;= := ;.8; =.>: 9.<9 المالٌزٌون

 -سكان البلاد الأصلٌون

 المالاٌا)شركة أفراد(

8.< 9.< :.9 77.= 79 79.< 

 –سكان البلاد الأصلٌون 

 المالاٌا )شركات مساهمة(
7.= ;.< >.7 =9: <.: < 

مالٌزٌون من عرقٌات 

 أخري غٌر الملاٌا
9: 9=9; :0.7 ;:9? ;< ;<.= 

 =.89 >.:8 >8 ;.=: 999; =79> الأجانب

 : الخطة الخمسٌة الرابعة لمالٌزٌا.1791و  1791المصدر: العامان 

 (10) .الخطة الخمسٌة الخامسة لمالٌزٌا 1771، 1799، 1791، 1791الأعوام 

وجاءت النتائج خلال العقد الأول )السبعٌنات( ممتازة إذ حقق الإقتصاد المالٌزي معدلاً للنمو      

مو فً جمٌع الدول النامٌة)ماعدا النمور الآسٌوٌة الأربعة( % وفاق بذلك مستوي الن9بلػ حوالً 

 % سنوٌاً. 1وظلت معدلات التضخم تدور حول معدلات الـ 

وظل التوازن الإقتصادي مع الخارج معقولاً. وجاء عقد الثمانٌنات وتبنت الدولة فٌه برنامجاً      

% 41ٌلة وزٌادة المدخرات إلً طموحاً لزٌادة النمو فحاولت إنشاء قاعدة ضخمة للصناعات الثق

الكبٌر من  صمن الناتج القومً الإجمالً، ؼٌر أن كان هناك مشاكل مالٌة تسبب فٌها أساساً النق

الإٌرادات النفطٌة للبلاد، الأمر الذي دفع الدولة إلً تموٌل إخلالات هذا البرنامج عن طرٌق 

 (11) .الأقتراض الخارجً
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وبعد أن نجحت السٌاسة الأقتصادٌة الجدٌدة إلى حد كبٌر فى تقلٌل الفجوات الإقتصادٌة بٌن      

الملاٌو وؼٌرهم من العرقٌات فضلا عن تحقٌق معدلات نمو بلؽت فى بعض السنوات ما ٌزٌد عن 

التى كانت  NDP (New Development policy )% تبنت مالٌزٌا سٌاسة التنمٌة القومٌة  9

بمثابة استمرارا للسٌاسة الإقتصادٌة الجدٌدة فى الأهداؾ والؽاٌات ، وهو ما ٌظهر بإستعراض 

 أهداؾ سٌاسٌة التنمٌة القومٌة ، وذلك فى العناصر التالٌة :

 .تنشٌط عملٌات النمو الصناعى 

  الموجهة إلى التحول من الصناعات الهادفة إلى الإحلال محل الواردات إلى الصناعات

 التصدٌر.

 .تحدٌث البنٌة الأساسٌة 

  تحقٌق مزٌد من التعاون الأقتصادى الأقلٌمى فى إطار التكتلات الإقتصادٌة وخاصة

 الآسٌان.

 (: التوزٌع النسبً لملكٌة الشركات بالقٌمة الاسمٌة:2جدول )

 1791 1771 1777 

 17.1 17.4 4.4 المالاي

 19.7 41.1 49.4 الصٌنٌٌن

 14.9 41.4 01.4 بالأجان

المصدر: مدحت أٌوب، السٌاسة الاقتصادٌة المالٌزٌة فً بداٌة الألفٌة الثالثة، ا.د.جابر عوض 

 .47، ص4119)محرر(، السٌاسات العامة فً مالٌزٌا، )القاهرة:مركز الدراسات الآسٌوٌة(، 

ى وضعــه محاضٌر وقد جاءت سٌاسة التنمٌة القومٌة فى إطار التوجه القومى للطمــوح الذ     

نتقال بمالٌزٌا إلى مصاؾ الدول ( الذى ٌهدؾ إلى الا 2222رؤٌة )  تحت شعار 1771محمد عام 

 :أهداف هذه السٌاسةمن أهم  4141المتقدمة بحلول عام 

التفضٌلٌة للملاٌا فى المجال  تحقٌق مالٌزٌا لمعدلات نمو مرتفعة مع استمرار المعاملة .1

 رهم من العرقٌات.قتصادى دون الإضرار بؽٌالا



حصول جمٌع المالٌزٌٌن على التعلٌم حتى المرحلة الثانوٌة مع تحدٌث المناهج التعلٌمٌة  .2

بإستمرار حتى ٌتسنى للشباب المالٌزى ، المحرك الرئٌسى لعملٌة التنمٌة المالٌزٌة بجمٌع 

 (12) طوائفه وعرقٌاته تحقٌق التقدم الإقتصادى للبلاد.

لقومٌة علً مبدأ أنه لٌس هناك مجال للإختٌار فً قبول أو رفض اقتصاد وقامت سٌاسة التنمٌة ا   

المعرفة، ذلك أن الرفض أو الانتظار ٌحمل مالٌزٌا تكلفة عالٌة لٌس فقط فً فقدان تنافسٌتها أو 

فقدان فرصة اللحاق بالتقدم ولكن فً خسارة كل ما حققته من إنجاز إقتصادي فً السنوات 

فة ٌعنً تحولاً جذرٌاً فً طرق إنجاز الأعمال وإدارة الإقتصاد ونموه، الماضٌة، فاقتصاد المعر

وقاطرات إقتصاد المعرفة هً تكنولوجٌا المعلومات والإتصال، وكأي ابتكار جدٌد فهً سلاح ذو 

 MSCحدٌن، فهو ٌخلق فرص وٌخلق فً نفس الوقت مخاطر، له مزاٌا وله مساوئ ومشروع الــ 

 (13) .إقتصاد  المعرفة هو قاطرة تحول مالٌزٌا إلً

 New vision Policy (:NVPسٌاسة الرؤٌة الجدٌدة ) - 4

( NVP) بدأت مالٌزٌا فى تبنى سٌاسـة جدٌدة ألا وهى سٌاسة الرؤٌة الجدٌدة  4111وفى عام     

New vision Policy تقرٌر الصادر عن وحدة التخطٌط وتهدؾ هذه السٌاسة كما ورد بال

 (14) ( التابعة لمجلس الوزراء إلى ما ٌلى : Economic Planning Unit)  EPUقتصادى الا

 .مواصلة التنمٌة الإقتصادٌة واالتوسع فى إرساء شراكة عالمٌة من أجل التنمٌة 

 .استمرار سٌاسات القضاء على الفقر 

 رتقاء بمنظومة التعلٌم.الا 

 .تحقٌق التوازن النوعى وتعزٌز مكانة المرأة وتمكٌنها 

مـــع السٌاسات الإقتصادٌـــة المذكــورة ، تبنت مالٌزٌا كلا من سٌاسة النظر شرقا وجنبا إلى جنب 

look East Policy  نادى محاضٌر محمد بتطبٌق  1791وسٌاسة الإعتماد على الذات. ففى عام

وتهدؾ إلى تشجٌع 1777سٌاسة النظر شرقا ، تلك سٌاسة التى استمر العمل بها حتى عام 

قتداء والتعلم من التجربة التنموٌة الٌابانٌة خصوصا فٌما ٌتعلق بأخلاقٌات العمل المالٌزٌٌن على الإ
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ومنهجٌة الصناعة والتطور التكنولوجى والسٌاسات المالٌة والتجارٌة. وقد شملت هذه السٌاسة 

 جانبٌن مهمٌن هما :

 صنٌع من النموذج التنموى الٌابانى والكورى لتحقٌق التحدٌث والإرتقاء بالت الاستفادة

 .4141بحلول عام 

  الإرتقاء بالمنظومة القٌمٌة والثقافٌة المالٌزٌة من خلال الأخذ بالقٌم الآسٌوٌة النافعة ومنها

انى فى العمل والصبر والمثابرة والعمل بـروح الفرٌق والإعتماد فعلى سبٌل المثال الت

ما فٌما ٌتعلق على الذات ، وقد استفادت مالٌزٌا كثٌرا من تطبٌق هذه السٌاسة لا سٌ

بسٌاسات تعبئة المدخرات المحلٌة والتكوٌن الرأسمالى لتموٌل مشروعات التنمٌة 

الإقتصادٌة والإجتماعٌة وقد تم ذلك بصورة انتقالٌة مدروسة تراعى خصوصٌة الأوضاع 

(15) السٌاسٌة والإقتصادٌة والإجتماعٌة والثقافٌة فى مالٌزٌا.
 

تضمن سعى مالٌزٌا للإرتقاء بالكوادر البشرٌة لإستمرار عملٌة أما سٌاسة الإعتماد على الذات فت  

 (16)التنمٌة دون الإعتماد على ؼٌرهم. 

ومن الجدٌر بالذكر وجود نوع من التكامل والتنسٌق بٌن السٌاسات الإقتصادٌة المختلفة حٌث تنوع 

ة ، مستوٌات التخطٌط والمتابعة فى مالٌزٌا فهناك خطة سنوٌة تعمل ضمن خطـــة خمسٌ

وٌدور هذا كله فى فلـك رؤٌة  Outline Perspective Planوكـــلاهما ٌسترشد بخطة عامة 

وتعرؾ  4141اؾ الدول المتقدمة بحلول عام صتنموٌة طوٌلة الأمــد إلى الإنتقال بمالٌزٌا إلى م

 1791(. وٌوضح الشكل التالى الخطط المالٌزٌة العامة والخمسٌة فى الفترة Vision 2020بــ) 

– 4111  
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 ( 3جدول )

 2212 - 1972الخطط المالٌزٌة العامة والخمسٌة فى الفترة 

1990-1971 2000-1991 2010- 2000 

NEP  :Outline Perspective Plan I 

 الخطة العامة الأولى.  

 السٌاسة الإقتصادٌة الجدٌدة.

Outline Perspective 

Plan ll: NDP 

الخطة العامة الثانٌة : 

 لتنمٌة القومٌةسٌاسة ا

Outline Perspective 

Plan lll: NVP 

الخطة العامة الثالثة : سٌاسة 

 الرؤٌة الجدٌدة.

الخطة 

الخمسٌة 

1971 

– 

1975 

الخطة 
الخمسٌة 

الثالثة
1976  

-  
1980 

الخطة 

الخمسٌة 

الرابعة 

1981- 

1985 

الخطة 

الخمسٌة 

الخامسة 

1986 - 

1990 

الخطة 

الخمسٌة 

السادسة 

1991- 

1995 

الخطة 

الخمسٌة 

السابعة 

1996- 

2000 

الخطة المالٌزٌة 

 2001الثامنة 

- 2005 

الخطة 

المالٌزٌة 

التاسعة 

2005- 

2010 

 المصدر: أ.د. كمال المنوفى ، أ.د. جابر سعٌد عوض ) محرران ( ، النموذج المالٌزى للتنمٌة

 (. 4111) القاهرة : برنامج الدراسات المالٌزٌة ،  

، أن هناك نوعــا الاقتصادٌةر ٌظهر تحلٌل الأهداؾ المتضمنة فى السٌاسات وعلى صعٌد آخ     

من التكامل والإستمرارٌة فى تنفٌذها، فعلى سبٌل المثال إذا كانت السٌاسة الإقتصادٌة الجدٌدة لم 

بٌن العرقٌات فقد جاءت سٌاسة  يالاقتصاد الخللبشكل كامل إلى القضاء على الفقر وعلاج  ديتؤ

 مــا بدأتــه الأولى. لاستكماللقومٌة فضلا عن سٌاسة الرؤٌة الجدٌدة التنمٌة ا

وفٌما ٌتعلق بسٌاسات التصنٌع ، فقد هدفت الدولة المالٌزٌة إلى الإنتقال من إقتصاد ٌعتمد        

على تجارة المواد الخام وخاصة القصدٌر والمطاط ونخٌل الزٌت إلى بلد صناعى بالدرجة الأولى 

 دٌر منتجات ذات قٌمة مضافة عالٌة. وفى سبٌل ذلك تبنت الدولة السٌاسات التالٌة.ٌعتمد على تص

 17سٌاسة الإحلال محل الواردات : - 5

اتبعت مالٌزٌا سٌاسة الإحلال محل الواردات فى مرحلة الستٌنات من القرن الماضى ، حٌث      

صناعات الأؼذٌة ومواد اعتمدت على صناعات صؽٌرة لإنتاج سلع ٌتم استٌرادها بالفعل مثل 

 1709الطباعة والبلاستٌك والكٌماوٌات وقد تم إصدار قانون تشجٌع الإستثمار عام والبناء والتبػ 

  لجذب الإستثمار الأجنبٌة فى تلك المجالات.
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 سٌاسة التصنٌع من أجل التصدٌر: -6

ة الإقتصادٌة بدأت مالٌزٌا فى تبنى هذا النهج فى سبعٌنات القرن الماضى ضمن السٌاس     

الجدٌدة حٌث شجعت الحكومة الإستثمارات الأجنبٌة فى مجال الإلكترونٌات وصناعة النسٌج كما 

عملت على جذب الإستثمارات الإجنبٌة من خلال تحسٌن بٌئة الأعمال وتوفٌر العمالة الرخٌصة 

متعددة  وتقدٌم الحوافز الضربٌة وإنشاء المناطق الحرة ، كما عملت على استضافة الشركات

الجنسٌات لتشؽٌل خطوط الإنتاج  فى مالٌزٌا ، وقد تضمنت الحوافز التى قدمتها الدولة فى هذا 

% دون اشتراط مساهمة الملاٌو فى رأس المال  111السٌاق حق تملك الأجانب لأسهم الشركات 

 ، وذلك بشرط أن ٌكون ؼرض الشركة الرئٌسى هو إنتاج سلع التصدٌر.

 ناعات الثقٌلة :سٌاسة تشجٌع الص -7

فى ثمانٌات القرن العشرٌن انتقلت مالٌزٌا من سٌاسة التصنٌع من أجل التصدٌر إلى سٌاسة        

التصنٌع الثقٌل. وضمن هذه السٌاسة شجعت الحكومة المالٌزٌة الصناعات الثقٌلة فضلا عن تشجٌع 

ذه السٌاسة تم إنتاج الصناعات التى تعتمد على الموارد المحلٌة ، وخلال سنوات من تطبٌق ه

السٌارة المالٌزٌة الأولى المعروفة باسم ) بروتون ( كما تم التوسع فى صناعة الأسمنت والحدٌد 

  والصلب والصناعات الإلٌكترونٌة والنسٌج.

 سٌاسة تشجٌع الصناعات ذات التقنٌة العالٌة والقٌمة المضافة : - 8

ة المالٌزٌة فى إتباع سٌاسة الصناعة ذات التقنٌة بحلول تسعٌنات القرن العشرٌن بدأت الحكوم     

العالٌة والصناعات التكنولوجٌة العالٌة والصناعات كثٌفة رأس المال التى تركز على القٌمة 

المضافة وذلك بقصد زٌادة التنافسٌة المالٌزٌة على مستوى العالم. وفى هذا السٌاق عمدت الحكومة 

نبٌة فى هذا المجالات من خلال تقدٌم الحوافز الجاذبة، فضلا المالٌزٌة إلى جذب الإستثمارات الأج

 Multi Media Superعن توفٌر البنٌة الأساسٌة اللازمة ، ولتحقٌق ذلك فقد انشأت الــ

Corridor   وقدمت من خلاله بعض الإعفاءات لتشجٌع الإستثمار فى هذا المشروع. وبنجاح هذا

% من إجمالى تدفقات الإستثمار الأجنبى  11ر بنحو المشروع أصبح قطاع الإلٌكترونٌات ٌستأث

 (18) المباشر فى مالٌزٌا.

ومن ناحٌة آخرى اعتمدت مالٌزٌـا فى نموذجها التصنٌعى ما ٌسمى بالصناعات العنقودٌة 

Cluster Industries وهو مفهوم ٌقوم على أساس وجود ترابط فى شكل عنقود منتظمة حباته ،
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نشاطات المتصلة بها والتى تمثلها ثلاثة عناصر هى على الترتٌب : بٌن الوحدات الإنتاجٌة وال

الموردٌن، والصناعات، وخدمات الأعمال وما بعد الإنتاج وذلك فى اطارمنظومة من البنى 

التحتٌة والمؤسسات الإقتصادٌة التى تشمل تنمٌة الموارد البشرٌة والخدمات الداعمة والتموٌل 

 (19) والتأمٌن ونظام الحوافز.

وفى إطار السٌاسة الإقتصادٌة الجدٌدة وما بعدها هدفت الحكومة المالٌزٌة إلى جذب الإستثمارات 

الأجنبٌة المباشرة فشجعت رأس المال الأجنبى على الإستثمار فى قطاعات الصناعات الموجهة 

إلى التصدٌر وصناعات التكنولوجٌا الفائقة والقٌمة المضافة بقصد توفٌر فرص العمل للسكان 

تنظٌم وقد عملت الحكومة على  (20) الأصلٌٌن وتخفٌؾ معدلات البطالة وتحسٌن معدلات النمو.

 : النحو التالىبٌانها على  الضوابطمن خلال مجموعة من  تدفقات الإستثمار الأجنبى

  إعفاءات ضرٌبٌة وجمركٌة للمواد الخام  1791قانون المناطق الحرة الصادرة فى عام

لرأسمالٌة كما قلل هذا القانون من إجراءات الجمارك إلى أدنى حد المستوردة والمعدات ا

(21) وقدم حوافز ضرٌبٌة أخرى للشركات.
 

  تقدم الحكومة حوافز وإعفاءات ضرٌبٌة للشركات المالٌزٌة التى تستثمر فى الخارج وتلك

(22) التى تنجح فى الأستحواذ على شركات أجنبٌة.
 

 ٌسمح للأجــانب  1790ار الأجنبى فى عام أصدرت الحكومة قـانونا لجذب الإستثم

% من إنتاجها 11% من أصول المشروعات الصناعٌة إذا كانت تصدر 11بــامتلاك 

عاملا محلٌا من الملاٌو بالأساس، أو تكون جملة إستثماراتها لا  011على الأقل، أو تشؽل

عى الصادر عام ملٌون رٌنجت. جاء هذا القانون تعدٌلا لقانون التنسٌق الصنا 11تقل عن 

ملٌون رٌنجت وأن ٌقوم  4.1والذى اشترط ألا ٌقل رأس المال المشروع عن  1719

% من أصول الشركة مملوكة 11عاملا من الملاٌو بالأساس وأن ٌكون  91بتوظٌؾ 

(23) للملاٌو.
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  الأجنبٌة من شرط مشاركة المالٌزٌٌن فى ملكٌة المشروعات إذا ما  الاستثماراتإعفاء

 لمشروعات موجهة نحو التصدٌر كما سبقت الإشارة.كانت هذه ا
 

  ٌتعٌن على الشركات الصناعٌة العاملة بمالٌزٌا بموجب قانون الإستثمار الصادر عام

 أن تصدر نسبة من انتاجها.  1790

  حزمة جدٌدة من حوافز الإستثمار فى أنشطة التصنٌع  4111اصدرت الحكومة فى عام

ى ذات علاقة بالتصنٌع تتضمن هذه الحوافز منح إعفاء والزراعة والسٌاحة وقطاعات آخر

 مؤقت أو محدود أوكامل من الضرائب.
 

  لا توجد قٌود كبٌرة على الإستثمار فى القطاعات الموجهة إلى التصدٌر بٌنما توجد بعض

القٌود على الإستثمارات فى الصناعات الموجهة للسوق المحلى ، الجدٌر بالذكر أن 

فأسقطت شروط الملكٌة والتصدٌر  1779ه القٌود فى عام الحكومة قد خففت هذ

للمشروعات الصناعٌة الجدٌدة كما اتسعت هذه التسهٌلات لتشمل قطاعات التأمٌن والنقل 

 البحرى والإتصالات.
 

  توقٌع اتفاقٌات تعاون جمركى مع دول الآسٌان لتبسٌط الإجراءات الجمركٌة بمقتضى

الذى بموجبه تخضع السلع لفحص  Green Lane Systemنظام المرور الأخضر 

عٌانات عشوائٌة كما ٌسمح لسلع فحصت فى دولة أن اتباع فى دولة أخرى من دول 

 Mutualالآسٌان دون إعادة فحصها مرة أخرى وذلك وفق ترتٌبات الاعتراؾ المتبادل 

Recogniton System  كما عقدت مالٌزٌا مجموعة من 1779الموقع فى عام ،

لتجارٌة مع كثٌر من بلدان العالم لحماٌة مصالحها التجارٌة بها فضلا عن الإتفاقٌات ا

 اتفاقٌات الازدواج الضرٌبى.

  تطرح مالٌزٌا حالٌا سٌاسة الصداقة مع رجال الأعمال والمستثمرٌن وٌقصد بها تسهٌل

ن الإجراءات المكتبٌة وتقدٌم الحوافز الإستثمارٌة إضافة إلى توفٌر بٌئة جاذبة للاستثمار م

خلال الإستقرار السٌاسى والخدمة المدنٌة المنضبطة ووضوح القوانٌن وسهولة 

(24) الإجراءات.
 

  تنشٌط الصادرات والواردات من خلال آلٌة تسوٌة المدفوعات التى أعلنت عنها مالٌزٌا فى

لتسهٌل التبادل التجارى من  1771بكوالالمبور فى عام 11الإجتماع الأول المجموعة الـ
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لب على مشكلة العملة الصعبة وفق ترتٌبات ٌضمن فٌها البنكان المركزٌان فى خلال التؽ

، بحٌث لا ٌكون هناك حاجة إلى  ٌنبدولتى المصدر والمستورد التعاملات المالٌة للجان

(25)العملة الصعبة إلا لتسوٌة الفرق فى المٌزان التجارى بٌن البلدٌن.
 

 سٌاسات الخصخصة :  - 9

الدارسٌن التدنى الإقتصادى الذى تعانى منه معظم الدول النامٌة إلى ٌعزى الكثٌر من     

انخفاض أداء القطاع العام وعدم كفاءته ، الأمر الذى أدى فى النهاٌة إلى انحسار معدلات 

النمو وإنخفاض متوسطات دخل الفرد ، ونتٌجة لذلك فقد طالب الكثٌرون بالتحول من القطاع 

عرؾ ببرامج الخصخصة. وقد طبقت الكثٌر من الدول هذه  العام إلى القطاع الخاص فٌما

البرامج كأحد سٌاسات التنمٌة واستطاع بعض هذه الدول تحقٌقها بنجاح ، وتعد مالٌزٌا من 

  الدول التى استطاعت تنفٌذ برامج الخصخصة بشكل ناجح.

نامج فى إطار السٌاسة الإقتصادٌة الجدٌدة إتباع بر 1791فقد بدأت الحكومة منذ عام 

لخصخصة المشروعات والمؤسسات العامة وذلك بقصد التحول ؼلى الإعتماد على القطاع 

الخاص فى عملٌة التنمٌة ؼٌر أنه ٌتعٌن القول أن رؤرٌة مالٌزٌا للخصخصة لم تكن تعنى 

انسحاب الدولة بالكلٌة من النشاط الإقتصادى وإنما قصد منها تفرغ الدولة إلى التخطٌط 

ابة على القطاع الخاص بما ٌضمن سٌر المشروعات الرأسمالٌة فى إطار والمتابعة والرق

 الأهداؾ القومٌة.

وهكذا أعطت الحكومة المالٌزٌة للقطاع الخاص اهتماما كبٌرا للمشاركة فى عملٌة التنمٌة     

حتى أضحى هو المحرك الرئٌسى للنشاط الإقتصادى ، ففى الوقت الذى الذى أعطت للقطاع 

ٌنامٌكٌا فى عملٌة التنمٌة استخدمت مالها من سلطات فى مجال التراخٌص الخاص دورا د

والضرائب والحوافز المالٌة وؼٌرها من الإجراءات التنظٌمة بالشكل الذى ٌضمن أن ٌسٌر 

 (26) القطاع الخاص وفق أهداؾ واحتٌاجات البلاد وبما ٌتلاءم مع الخطط التنموٌة.

اقترحها محاضٌر محمد والخصخصة التً  الاندماجٌاسـة ومما ٌـؤكد ذلك انتهاج مـالٌزٌا لس  

Malaysian Incorpotated and Privitization Policy   والتى تعــــرؾ اختصــارا بـــ

 (Malaysia. Inc  وهى إحدى السٌاسات التى اتبعتها الدولة لتحقٌق التنمٌة من خلال ، )

اون بٌن الدولة وجماعة رجال الأعمال التعاون مع القطاع الخاص. تتضمن هذه السٌاسة التع
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% من أرباح  11لتحقٌق أهداؾ مالٌزٌا التنموٌة وتحصل الحكومة بمقتضى هذه السٌاسة على 

 (27) الشركات فى صورة ضرٌبة تستخدم فى تموٌل مشروعات التنمٌة.

وقد أدت هذه السٌاسة إلى إنخفاض مصروفات الحكومة لتموٌل عملٌة التنمٌة فضلا عن     

لعوائد الناتجة عن عملٌة الخصخصة حتى استطاعت أن تحقق فائضا كبٌرا فى المٌزانٌة ا

. كما ساهمت هذا السٌاسة بشكل ؼٌر مباشر فى زٌادة المجموع 1997 – 1993خلال الفترة 

الكلى للاستثمارات، حٌث وصل نصٌب القطاع الخاص نحو ثلثى حجم الإستثمارات منذ بداٌة 

 (28) تطبٌق هذه السٌاسة.

 سٌاسات التعامل مع القضٌة العرقٌة :  -12

اعتبرت مكافحة الفقر من الأهداؾ التى تضمنتها السٌاسات الإقتصادٌة المالٌزٌة       

 2002% ولكن بحلول عام  50إلى نحو  1970المتعاقبة ، فقد وصلت معدلات الفقر فى عام 

وتقوم فلسفة القضاء على الفقر  (29) انخفضت هذه  والتوزٌع العادل سواء جعرافٌا أو عرقٌا.

 يالاقتصادفى مالٌزٌا على استخدام عوائد التنمٌة الإقتصادٌة وما حققته مالٌزٌا على المستوى 

 (30) من تقدم فى علاج الاختلالات فى الدخول بٌن العرقٌات المختلفة.

ل وذلك من خــلا  2015هذا وتهدف مالٌزٌا إلى القضاء على الفقر نهائٌا بحلول عام 

 السٌاسات التالٌة : 

 .التركٌز على تنمٌة المناطق الرٌفٌة لرفع مستوٌات المعٌشة 

 .التركٌز على الصناعات كثٌفة العمالة للقضاء على البطالة 

 .(31) الإستثمار فى مجال التعلٌم وتنمٌة الكوادر البشرٌة
 

 صٌل لاحقا.تبنى إستراتٌجٌات لتوزٌع الثروة ، وهو ما سوؾ ٌتم تناولها بشىء من التف 

  أخذ البعد الإجتماعى بعٌن الإعتبار عند وضع السٌاسة الضربٌة بحٌث ٌستفٌد من

الضرائب الفقراء بالأساس وذلك من خلال الأخذ بالطرٌقة لتصاعدٌة فى حساب ضرٌبٌة 

الدخل. وعند حساب الضرٌبة ٌتم الأخذ فى الإعتبار لكل من أقساط التأمٌن الصحى وعدد 
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لٌم المعوقٌن من الأطفال ومن ٌعولهم من الوالدٌن ومساهمة صندوق الأطفال ونفقات تع

 التأمٌن الإجبارى وؼٌرها.
 

 كما قدمت الحكومة برامج لدعم الفقراء  منها على سبٌل المثال ما ٌلى :

  برنامج التنمٌة للأسر الأشد فقرا : ٌقدم هذا البرنامج قروضا شخصٌة وقروضا

 منازل القدٌمة وتوفٌر الخدمات.للعمل ولإنشاء المساكن وترمٌم ال

  برنامج أمانة البومٌبترا : وهو برنامج تموٌلى ٌقدم قروضه بدون فوائد وبفترات

سماح تصل إلى أربعة سنوات وٌمكن للفقراء الحصول على هذه لقروض لشراء 

 أسهم فى الشركات المساهمة.

  برنامج أمانة اختٌار مالٌزٌا : وهو برنامج حكومى ٌقدم قروضا مٌسرة لتحسٌن

 أحوال المعٌشة.

  130منحت الحكومة إعانات مالٌة للفقراء مثل تقدٌم إعانة شهرٌة تتراوح ما بٌن 

 ر السن.ادولار شهرٌا لمن ٌعول أسرة فضلا عن المعوقٌن وكب 260 –

 لٌلة التكلفة فى المناطق الحضرٌة تشجعا تقدٌم قروض بدون فؤائد لشراء مساكن ق

 لإنتقال الملاٌو من المناطق الرٌفٌة إلى المناطق الحضرٌة.

 .دعم الأدوٌة ولاسٌما الأدوٌة المنقذة للحٌاة 

وهذا  وقد جاءت السٌاسات التى اتبعتها الدولة فى التعامل مع القضٌة العرقٌة انعكاسا     

بٌن الأمن والتنمٌة ، فقد ساهمت أحداث العنؾ العرقى التى لإدراك القٌادة المالٌزٌة للعلاقة 

فى إلقاء الضوء على هذه العلاقة ولتلفت الأنظار إلى أنه من ؼٌر  1969وقعت أحداثها فى عام 

 (32) الممكن إن لم ٌكن من المستحٌل تحقٌق التنمٌة من دون تحقٌق الأمن.

ط التنموٌة التى اتبعها الدولة منذ أحداث وفى هذا السٌاق جاءت السٌاسات الإقتصادٌة والخط   

العنؾ العرقى فى جزء منها هادفة إلى حل القضٌة العرقٌة وعــلاج الاخـتلالات الإقتصادٌة 

بٌن العرقٌات ، بحٌث ٌمكن القول أن هذا الهدؾ كان من بٌن المحفزات التى دفعت مالٌزٌا 

 للمضى قدما فى خططها التنموٌة.

مة المالٌزٌة فى أعقاب احداث العنؾ العرقى استراتٌجٌة جدٌدة منذ مطلع ومن ثم تبنت الحكو   

السبعٌنات عرفت باسم السٌاسة الإقتصادٌة الجدٌدة تمثل أول أهدافها فى إلؽاء الارتباط بٌن 
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العرقٌة والمستوى الإقتصادى والقضاء على الفقر وعلاج الاختلالات الإقتصادٌة بٌن العرقٌات 

 ت الإشارة ، وذلك من خلال ما ٌلى :المالٌزٌة كما سبق

  من جملة  30إعادة النظر فى ملكٌة الأصول الإنتاجٌة بحٌث ٌمتلك الملاٌو حوالى %

 .1990الأصول بحلول عام 

  تقدٌم معاملة تفصٌلٌة للملاٌو تتضمن عددا من الإجراءات التنظٌمٌة لتحسٌن أوضاع

 الملاٌو مثل : 

o لمساواة فى الملكٌة التى ٌتم تنظٌمها بهدؾ زٌادة نظام الحصص فى العمالة ومتطلبات ا

نصٌب السكان الأصلٌٌن فى كل من العمالة والملكٌة ، ومن هذه الإجراءات على سبٌل 

الذى أعطى لوزٌر التجارة والصناعة  1977المثال قانون التنسٌق الصناعى الصادر عام 

ط أن ٌكون على الأقل صلاحٌات فرض أٌه شروط لتحقٌق إعادة الهٌلكة بما فى ذلك شر

% من العمالة فى أى مشروع من الملاٌو ، بالإضافة إلى شرط مساهمة السكان  30

(33) الأصلٌٌن فى أى مشروع تجارى للحصول على الترخٌص.
 

o  شجعت الحكومة  الملاٌو على المساهمة فى الشركات بما وضعت من قوانٌن كان من

ٌق هذا القانون إلى زٌادة نصٌب الملاٌو من أهمها قانون متطلبات الملكٌة ، وقد أدى تطب

 9ملكٌة أسهم الشركات ، وقد وصل عدد الملاٌو المساهمٌن فى الشركات الكبرى إلى 

 ملٌون مالاوى فى ذلك. 14ملٌون من إجمالى 
 

o  كأداة لإعادة توزٌع  1791استخدمت الحكومة كذلك قانون الإستثمار الصادر فى عام

من المساواة بٌن العرقٌات ، وذلك عن طرٌق وضع  الأصول بما ٌعكس قدر أكبر

مجموعة من الضوابط تدور معظمها حول مشاركة الملاٌو فى نسبة من أسهم هذه 

 المشروعات وهو ما ٌؤدى إلى علاج الأختلافات العرقٌة فى نهاٌة الأمر.
 

  مالٌزٌا فى علاج القضٌة على محورٌن أساسٌن هما : فلسفةتقوم 

 11لكٌة الأصول الإنتاجٌة بحٌث ٌـــؤدى إلى زٌــادة نصٌب الملاٌو إلى إعادة النظر فى م 

% من إجمالى هذه الأصول ، على أن ٌتم ذلك دون الإضرار بالعرقٌات الأخرى من 

خلال زٌادة نصٌب الملاٌو تدرٌجٌا على حساب الأجانب ، وهو ما تم بالفعل. بحلول 

% من إجمالى الأصول فى الوقت  11بلػ نصٌب الملاٌو إلى ما ٌقرب من 1771عام 
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% ، وقد اعتبر ذلك من  11% إلى نحو  01الذى انخفض فٌه نصٌب الأجانب من  

 أهم ما تمٌز به النموذج التنموى فى مالٌزٌا.

  آمنت الحكومة المالٌزٌة أن التعامل أن التعامل مع الأزمة العرقٌة وسوء توزٌع الثروة فى

من خلال الإعانات وتقدٌم الدعم للمتطلبٌن كما هو المجتمع المالٌزى لا ٌجب أن ٌتم 

الحال فى الدول الؽربٌة. وإنما من خلال توفٌر فرص العمل الملائمة ، زتأهٌل الملاٌو 

علمٌا ومهنٌا ، وإشركهم فى الحٌاة الإقتصادٌة الأمر الذى ٌكسبهم خبرة أكبر وٌساهم 

تمر تلك المعاملة لحٌن تحسٌن فى الإرتقاء بمستوى معٌشتهم ، وذلك كلــه بشرط أن تس

الأوضـــاع اقتصادٌة والتعلٌمٌة للملاٌو إلى الحد الذى ٌجعلهم قادرٌن على المنافسة من 

 ؼٌرهم من العرقٌات وعندئذ تتوقؾ الدولة عن تقدٌم مثل هذه العمالة.

ٌدة كما جاءت سٌاسة التنمٌة القومٌة استمرار للأهداؾ الواردة فى السٌاسة الإقتصادٌة الجد

ولاسٌما تلك الأهداؾ الخاصة بحل القضٌة العرقٌة حٌث نصت على تبنى مجموعة من 

الإجراءات قصٌرة المدى التى تضمن زٌادة فرص العمل أمام الملاٌو وزٌادة دخلهم وحثهم 

إلى استمرار المعاملــة التفضلٌة للمــلاٌــو  4141على الهجرة إلى المــدن. وقــد هــدفت رؤٌة 

لعمل على ضمان حصول المالٌزٌٌن على التعلٌم حتى المرحلة الثانوٌة بالشكل الذى كذلك ،وا

 (34) ٌخدم أهداؾ التنمٌة.

وفٌما ٌتعلق بالسٌاسات الخاصة بالتعلٌم ، فقد ارتأت القٌادة المٌالزٌة أن تطوٌر التعلٌم هو     

الإرتقاء بالتعلٌم ، ففى جزء لا ٌتجزأ من منظومة التنمٌة. ومن ثم فإن تحقٌق التنمٌة ٌستلزم و

تبٌن ان زٌادة  1791 – 1701دولة لمقارنة معدلات النمو بها فى الفترة من  99دراسة شملت 

 -  9% ترتبط بــزٌادة إجمالى الناتج القومى بنسبة تتراوح مـا بٌن  11 – 41التعلٌم بنسبة 

ــاءة رأس المال البشرى ، وإدراكا لأهمٌة التعلٌم فى دفـــع عجلة التنمٌة ورفع كفـ( 35)%  10

ارتأت أهمٌته لعلاج لقضٌة العرقٌة وهو ما ٌظهر فى السٌاسات التى اتبعتها الدولة فى مجال 

 التعلٌم والتى ٌعرض لها الباحث فٌما ٌلى :

رفع كفاءة المعلم بإعتباره حجر الزاوٌة فى العملٌة التعلٌمٌة وذلك من خلال البرامج  (1

 لمى.تدرٌبٌة لرفع مستواه العلا
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ركزت احكومة على التعلٌم الفنى لخدمة الأهداؾ الصناعٌة ، وتقوم الحكومة بالتنسٌق  (4

مع القطاع الخاص لتقدٌم برامج تدرٌبٌة عملٌة للطلاب فى المدارس الفنٌة كل فى 

 مجال تخصصه.

استخدام التعلٌم كأداة لعلاج الأختلالات الإقتصادٌة بٌن العرقٌات من خلال توفٌر  (1

م للملاٌو من خلال مجانٌة التعلٌم الأمر الذى ٌجعلهم أكثر قدرة على فرص التعلٌ

 المنافسة وهوما ٌؤدى فى النهاٌة إلى ارتفاع مستوٌات المعٌشة بٌنهم.

تشجٌع البعثات التعلٌمٌة للطلاب التعلٌمٌة للطلاب لدول الشرق الأقصى خاصة الٌابان  (4

وٌة فى الدول المصدرة للتكنولوجٌا وكورٌا الجنوبٌة وذلك للإستفادة من التجربة التنم

 .Look Eastتمشا مع سٌاسة النظر شوقا 

ملٌون رٌنجت للانفاق على منح الدراسات العلٌا  111تخصص الحكومة ما ٌزٌد عن  (1

منحة للخرٌجٌن المتمٌزٌن  298بالإضافة إلى وضع برنامج قومى للمنح العلٌا ٌتضمن 

(36) والهندسة.لاستكمال دراستهم العلٌا فى مجال العلوم 
 

جذب العلماء والمهندسٌن المالٌزٌٌن المقٌمٌن فى الخارج ، ٌتضمن هذا البرنامج حوافز  (0

 مالٌة وؼٌر مالٌة لتشجٌع الخبراء المالٌزٌٌن المقٌمٌن فى الخارج للعودة إلى الوطن.

التوسع فى إنشاء الجامعات والكلٌات الحكومٌة والخاصة والإهتمام بالتعلٌم الخادم  (9

 عات الصناعٌة والتكنولوجٌة.للقطا

 سٌاسات التعامل مع ضغوط النظام الدولى :  - 11

وما قبلها أن سٌاسة الاقتصاد الحر فى المفهوم الؽربى لم تعد  1707أثبت أحداث عام     

ملائمة ولا كافٌة لحل مشكلة الإختلالات الإقتصادٌة المصاحبة للتنوع العرقى على سبٌل 

تنمٌة ، وقد دعت الحاجة إلى ضرورة تدخل الدولة بشكل أكبر فى المثال كأحد تحدٌات ال

الحٌاة الإقتصادٌة ، ولقد اقتنعت الحكومة المالٌزٌة أن إستراتٌجٌة الحرٌة الإقتصادٌة 

فشلت لأنها لم ٌكن فٌها مكان للمالاٌو الذٌن ثم استبعادهم عملٌا من الحٌاة الإقتصادٌة وثم 

التنمٌة ، ٌقابل ذلك السٌطرة شبة المطلقة للأقلٌة الصٌنٌة حرمانهم من المشاركة فى عملٌة 

على مقدرات البلاد الإقتصادٌة حٌث كان هناك وعى لــدى القٌادة المالٌزٌة بالتداعٌات 

 السٌاسٌة للخٌارات المتعلقة بالنمو الإقتصادى والثورات الإقتصادٌة.
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ة وضؽوط النظام الدولى من حــاولت مــالٌزٌا التؽلب على عقبات ما بعد الحرب البارد

 خلال ماٌلى :

 الآسٌوٌة من خلال سٌاسة الاتجاه شرقا بالإضافة إلى سٌاسة  الإقلٌمٌةبالدائرة  الاهتمام

حسن الجوار مع الصٌن والدعوة إلى الحد من الهٌمنة الأمرٌكٌة فى المحٌط الأقلٌمى. 

افسة العالمٌة لاسٌما مع بالإضافة إلى الإستفادة من التكتلات الأقلٌمٌة لمواجهة المن

تحرٌر التجارة فى إطار منظمة التجارة العالمٌة بل والسعى نحو خلق التكتلات والكٌانات 

 :لتحقٌق الأهداف التالٌةالأقلٌمٌة وفى هذا الآسٌان 

o  تنمٌة التجارة البٌنٌة والتشابك الصناعى والإستفادة من إقتصادٌات الحجم بٌن دول

 الآسٌان.

o  كقاعدة تنافسٌة إنتاجٌة لجذب الإستثمارات.تنمٌة الأقلٌم 

o  ملٌون نسمة.530أفضلٌة النفاذ إلى أسواق الدول البالػ عدد سكانها ما ٌزٌد عن 

o .ٌمثل تكتل الآسٌان مصدرا ؼنٌا بالمواد الخام اللازمة للصناعة 

o .الأستفادة من قواعد المنشأ إلى الأسواق العالمٌة 

o م الإستثمارات.تنمٌة العلاقات التجارٌة وزٌادة حج 

  الاشتراك فى تكتلات اقتصادٌة أخرى عرفت بــ مثلٌات التنمٌةGrowth Triangle  ،

تسهل هذه المثلثات استؽلال المزاٌا التنافسٌة وتنمٌة الإقتصاد عبر حدود هذه الدول ، 

(37) ومنها عل سبٌل المثال ماٌلى:
 

o .مثلث مالٌزٌا وأندونسٌا وسنؽافورة 

o  ٌزٌا تاٌلاند.مثلث أندونسٌا مال 

o .مثلث بروناى دار السلام مالٌزٌا 

o .مثلث شرق الآسٌان الفلبٌن 

  ، تقلٌل الإعتماد على الؽرب من خلال أسواق جدٌدة وخلق شركاء جدد فى دول الجنوب

بؽٌة زٌادة الصادرات والإستثمارات المالٌزٌة فٌها ، وفى هذا السٌاق طالب محاضٌر 

رورة تكثٌؾ التعاون فٌما بٌنهما حٌث ٌعـود التعاون ؼٌره من الدول النامٌة بضــ -محمد

بٌن دول الجنــوب بالنفــع على الجــانبٌن فى تحقٌق مكـــاسب إقتصادٌـــة متبادلــة  

                                                           

(
37

) Malaysia Achieving Millennium Development Goals:successes and challen,Op.Cit 

p.20. 



Win Situation  كما ٌقضى تقلٌل الإعتماد على الؽرب إلى مزٌد من الإستقلالٌة لهذه ،

(38) ٌر من دول الجنوب.الدول على المستوى السٌاسى وهو هدؾ تطمح إلٌه كث
 

بهدؾ  Think Southوفى السٌاق ذاته اقترح محاضٌر محمد سٌاسة فكر فى الجنوب 

زٌادة العلاقات الإقتصادٌة بٌن دول الجنوب من خلال التعاون فى مختلؾ المجالات 

كالتجارة والإستثمار والتعلٌم بحٌث تحل دول الجنوب محل دول الشمال كشرٌك اقتصادى 

الإضافة إلى ذلـك نادى عبد الله بدوى رئٌس وزراء مالٌزٌا السابق بإرساء وتجارى. وب

التى ٌمثل سكانها خمس  الإسلامٌةدعائم شراكة إسلامٌة وفتح ابواب للتعاون مع الدول 

% من إجمـــالى الإنتـــاج المحلى فى العالم و  9.0سكان العالم ولا تحظى سوى بــ 

 (39) .% من إجمالى التجارة العالمٌة10

وأخٌرا كانت الدولة المالٌزٌة متمٌزة فى التعامل مع الأزمة المالٌة التى ضربت جنوب    

شرق آسٌا فى تسعٌنات القرن العشرٌن ، إذ لم تعبا بتحذٌرات صندوق النقد الدولى والبنك 

 الدولى وما اقترحاه من سٌاسات للتعامل مع الأزمة من قبل.

  المعلومات الخاصة بالموقؾ المــالى والإقتصادى تطبٌق مزٌد من الشفاقٌة فى عرض

 للدول المتضررة. 

 .القٌام بإصلاحات ضرورٌة فى القطاعٌن المالى والمصرفى 

 .التوقؾ عن اتباع سٌاسات تثبٌت سعر الصرؾ 

وعلى ؼٌر المتوقع رفضت مالٌزٌا نصائح البنك الدولى وأخذت مالٌزٌا الأزمة من واقع 

ففى علاجها للأزمة  (40) رحات البنك الدولى عرض الحائط.أجندة وطنٌة ، ضاربة بمقت

 اتبعت السٌاسات التالٌة :  1997المالٌة لعام 

  أعطت الحكومة المالٌزٌة صلاحٌات واسعة للبنك المركزى لتنفٌذ ما ٌراه صالحا لمواجهة

 هروب النقد الأجنبى للخارج واستجلاب حصٌلة الصادرات بالنقد الأجنبى إلى الداخل.

 ت سعر الصرؾ.تثب 

 .الحٌلولة دون خروج الإستثمارات الأجنبٌة قصٌرة الأجل 

 .(41) منع الأقتراض من مصادر أجنبٌة
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ولقد استطاعت مالٌزٌا من خلال ما اتبعته من سٌاسات الخروج من الأزمة المالٌة بنجاح     

هو ما أعطاها منقطع النظٌر ، وقد تم دون تطبٌق سٌاسات صندوق النقد الدولى والبنك الدولى و

 مزٌد من الإستقلالٌة والتحرر لمواصلة خططها التنموٌة الطموحة.

بمراجعة السٌاسات التى اتبعتها الحكومات المالٌزٌة المتعاقبة وهى السٌاسات التى شملت كافة      

المستوٌات والأصعدة : السٌاسٌة والإقتصادٌة والإجتماعٌة ، فضلا عن سٌاسات التعلٌم وعلاج 

لات بٌن العرقٌات ، ٌتأكد لدٌنا الدور المحورى الذى لعبته الدولة المالٌزٌة فى تحقٌق الاختلا

التنمٌة وبالنظر إلى خطورة التحدٌات التى تعرضت لها الدولة المالٌزٌة فى سعٌها لتحقٌق التنمٌة ، 

 وهى التحدٌات التى تواجه أؼلب الدول النامٌة.

 المعرفة: سٌاسات التنمٌة المالٌزٌة واقتصاد -12

بعد التحول الناجح من الزراعة للصناعة خلال العقود الثلاثة السابقة، إلا أن مالٌزٌا تبنت      

 اتجاهاً ٌعتمد علً تطوٌر قدراتها اعتمادا علً ما ٌسمً اقتصاد المعرفة.

دة وقد ترجم ذلك فً مبادرة الحكومة المالٌزٌة تطوٌر صناعات تكنولوجٌا المعلومات وللاستفا     

من أهمٌة المعرفة اعتمدت الدولة سٌاسة تهدؾ إلً جعل مالٌزٌا مركزاً ممتازاً فً مجالات 

تكنولوجٌا المعلومات والخدمات المالٌة والتأمٌن والمواصلات والإتصالات والسٌاحة والسفر 

 والصحة والتعلٌم. من أجل ذلك قامت مالٌزٌا بالاهتمام بتطوٌر قوة العمل المهارٌة والاهتمام

بسٌاسات البحث والتطور إضافة إلً الاهتمام بتوفٌر البنٌة الأساسٌة اللازمة من أجل تحقٌق 

 التحول إلً اقتصاد ٌعتمد علً المعرفة.  

 فً سبٌل تحقٌق هذا الهدف أعلنت مالٌزٌا مجموعة من البرامج التً اعتمدت علً ما ٌلً:

 ٌا المعلومات.جذب الشركات العالمٌة المتخصصة فً تكنولوجلخلق قنوات  -

 Multi Mediaخلق ما ٌعرؾ بالمثالٌة التجارٌة عبر العالم ومن خلال مختلؾ القنوات  -

Utopia   ًوالتً تقوم بتوفٌر كافة مستلزمات الإنتاج بأرخص الأسعار بالإضافة إل

 تصدٌر الإنتاج.

 البنٌة التحتٌة والنظم الضرٌبة المحفزة لهذه الصناعات. -

 تطوٌر والإختراع.أنظمة متطورة للبحث وال -

 خلق عالم من الكروت الذكٌة، البٌوت الذكٌة. -
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وهو ٌعتبر نقطة   Multimedia Development Corporationوٌقود هذا البرنامج 

للعمل علً نجاح مؤسسات إنتاج المنتجات عالٌة التقنٌة. وٌدعم   one stop shopواحدة 

والذي   Multimedia Super Corridorهذا البرنامج برنامجاً أخر ٌعرؾ بالممر 

ٌسهل علً الشركات المختلفة المستثمرة فً هذا المجال القٌام بعملٌات البحوث والتطور، 

من المستهدؾ أن ٌصبح من المشروعات القائدة فً العالم فً مجال التشرٌع الخاص 

 بالإنترنت، وتكنولوجٌا المعلومات.

 لمجال فً مالٌزٌا إلً:وتهدف التشرٌعات الجدٌدة المقترحة فً هذا ا     

 السماح باستخدام التوقٌع الإلكترونً فً مجال الأعمال وتنمٌة أدوات الرقابة علٌه. -

 حماٌة الحقوق الخاصة بالملكٌة الفكرٌة فً مجال تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات. -

 وضع قوانٌن متكاملة لحماٌة المجتمع ضد جرائم الانترنت. -

 نترنت.الخدمات الطبٌة عن طرٌق الا -

 قوانٌن حماٌة البٌانات وقواعدها. -

كما ٌقوم المجتمع المالٌزي علً تنمٌة فكرة الحكومة الالكترونٌة ودعم خلق حكومة ؼٌر 

ورقٌة، تقدم كافة الخدمات الحكومٌة عن طرٌق الانترنت. بالإضافة لوضع خطة تعلٌمٌة 

وات التكنولوجٌة فً جدٌدة لإدخال نظام المدرسة الذكٌة التً تقوم علً استخدام الأد

 (42) التعلٌم.

 ثانٌا : الهٌكل المؤسس القائم بعملٌة تخطٌط التنمٌة فً مالٌزٌا:

تتوقؾ نجاح السٌاسات التنموٌة التً تتبناها الدولة علً الطرٌقة التً تتم بها تنفٌذ هذه      

السٌاسات السٌاسات بواسطة الجهاز الإداري للدولة كما تتوقؾ علً أسلوب وضع وتخطٌط هذه 

 (43) بواسطة أجهزة الدولة المعنٌة.

وكذلك تتم العملٌة تتم عملٌة تنفٌذ الخطط التنموٌة من خلال رقابة وتقٌٌم تطور العمل بناءً علً 

هذه الخطط من خلال هٌكل مؤسسً بعٌد عن مهام الوزارات المختلفة. وتقوم هذه المؤسسات 

ة المشتركة فً عملٌة التنمٌة، القضاء علً بالحد من تصارع المصالح بٌن الجماعات المختلف

البٌروقراطٌة بكافة أشكالها، اتفاقٌات المشاركة فً التنمٌة بٌن الحكومة والقطاع الخاص، حٌث 

ٌعتبر القطاع الخاص هو المحرك الرئٌسً لعملٌة التنمٌة بٌنما ٌقتصر دور الحكومة علً تقدٌم 
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كون كافة الهٌئات الحكومٌة بمثابة مكاتب تنظٌمٌة التسهٌلات اللازمة له للقٌام بهذا الدور، وت

وخدمٌة تقوم بهذا الدور بكفاءة كاملة. بٌنما تقوم الجهات المختلفة بالتنسٌق فٌما بٌنها بتحدٌد 

أولوٌات التنمٌة واختٌار البرامج التنفٌذٌة فً هذا المجال وتحدٌد المٌزانٌات الخاصة بكل منها 

 فٌذ.وطرق تنفٌذها وتموٌل هذا التن

 .( الهٌكل المؤسسً القائم بعملٌة التنمٌة فً مالٌزٌا خلال العقود السابقة1-4ٌوضح الشكل رقم )

(44) 

 (1شكل رقم )

 الهٌكل المؤسسً القائم بعملٌة تخطٌط التنمٌة فً مالٌزٌا
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 "Economic Planning Unit "EPUقتصادى. وحدة التخطٌط الا -أ 

وقد تم انشــاء وحدة التخطٌط الإقتصـادى فى سنة  (45)زراء.وهى تقع ضمن اختصاص رئٌس الو

م، وهى تعد أحد أهم وحدات الحكومة المتصلة بصنع وتنفٌذ القرارات خاصة القرارات  1791

السٌاسة العامة بالنهائٌة المتعلقة  بالاقتراحاتتوصٌات  بإصدارالمتعلقة بالإقتصاد. حٌث تقوم 

 ٌناط بها مهمة توزٌع المٌزانٌة على مختلؾ أوجه النفقات. وتقدمها الى مجلس الوزراء ، أٌضا

" وقد زاد دورها فى  NEP" ةالجدٌد ٌةقتصادورى فى تنفٌذ ومتابعة السٌاسة الاوكان لها دورمح

". وهى هٌئة مستقلة تعمل تحت الاشراؾ المباشر لرئٌس  NDPصٌاؼة سٌاسة التنمٌة القومٌة "

 .(46)من أهم أهدافهاو   الوزراء.

 ضع الخطوط العرٌضة لسٌاسات الحكومة واستراتٌجٌتها وبرامجها التنموٌة.و -

 تنفٌذ وتقٌٌم المشروعات والبرامج التنموٌة للدولة. -

 قتصادٌة.والمشورة للحكومة فى القضاٌا الا تقدٌم النصح -

 قتصادٌة فى خدمة التنمٌة.القٌام بالأبحاث الا -

 مؤسسات الدولٌة.ادارة المساعدات والمنح من الدول الأجنبٌة وال -

 ادارة البرنامج المالٌزى للتعاون الفردى. -

 والهٌئة تتكون من عدة أقسام فرعٌة من أهمها :

  قسم التخطٌطPlanning division. 

  قسم التخطٌط القطاعىSetorial Planning division  وٌعتبر هذا القسم هو القسم

اللجان الفرعٌة المتخصصة قتصادى والتنمٌة وٌضم عدد الحكومى الرئٌسى للتخطٌط الا

فى مجالات الزراعة والصناعة والتجارة والطاقة وؼٌرها ، وٌعتبر بمثابة السكرتارٌة 

 .NPC  "Council  Planning  Nationalلمجلس التخطٌط القومى " 

  لجنة التنمٌة القومٌةNational Development Planning Committee "NDPC" 

 لجنة الاستثمارات الأجنبٌة.
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 جنة البٌئٌة للخصخصة فى القطاعات المختلفة.ل 

تتكون كل الأقسام واللجان من الوزٌر المختص والأعضاء البارزٌن فى القطاعات الحكومٌة  -

ذات الصلة ، حٌث ٌعطى لهم سلطة صٌاؼة ومراجعة المقترحات السٌاسٌة خاصة المتعلقة 

 منها بمقترحات السٌاسة العامة وتقدٌمها لمجلس الوزراء.

ٌدخل فى اختصاص هذه الوحدة صٌاؼة الخطط الخمسٌة الى الخطة العامة التى تمتد  كما -

، حٌث تقوم باصدار توصٌات بالاقتراحــات  out line Perspective planلعشر سنوات 

النهائٌة لخطط السٌاسة العامة وتقدٌمها لمجلس الوزراء. وبالتالى فقد لعبت دورا حٌوٌا أثناء 

لها من صلاحٌات واختصاصات ، بالاضافة الى تبعٌتها المباشرة لرئٌس  الأزمة المالٌة لما

 الوزراء تجعلها أحد أهم الأجهزة الحكومٌة المعنٌة بصنع القرار فى مالٌزٌا.

  National  Productity Corporation:  هٌئة الإنتاجٌة القومٌة-ب 

مى وتقدم مقترحات حول سٌاسات زٌادة القو للاقتصادوتهتم هذه الهٌئة بزٌادة الإنتاجٌة الكلٌة     

 (47) الإنتاجٌة وتنمٌة الموارد وؼٌرها.

 Malaysian External Corporation of:  هٌئة تنمٌة التجارة الخارجٌة المالٌزٌة -ج 

Malaysia.  : تقوم هذه الهٌئة على بحث سبل تحقٌق التنمٌة الكمٌة والنوعٌة للصادرات

الصناعٌة وإجراء دراسات عن الأسواق التجارٌة  الاستثماراتوالتروٌج لها مع التركٌز على 

المستهدفة للسلع المالٌزٌة وإٌجاد قاعدة بٌانات للمصدرٌن فى مجالات التسوٌق الدولى وحماٌة 

 (48) مرٌن فى الخارج.ثالمست

 مؤسسات أخرى : -د 

خلال تعبئة  لعبت بعض المؤسسات المالٌزٌة دورا متمٌزا فى تموٌل مصروفات التنمٌة من   

على سبٌل المثال بنك الصادرات والواردات ، وبنك  المؤسساتالمدخرات المحلٌة ومن هذه 

التنمٌة والبنٌة التحتٌة والزراعٌة ، وبورصة كوالالمبور. ولعل مما ٌذكر أن هذه المؤسسات قد 

 (49) من جملة مخصصات التنمٌة.2004بلٌون رٌنجت فى عام  11.1ساهمت بقٌمة 

 قتصادىلهٌكل التنظٌمى لوحدة التخطٌط الا( ا 4ٌوضح الشكل رقم )و        
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 ( 2شكل رقم )

 الهٌكل التنظٌمى لوحدة التنظٌم الأقتصادى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر : جابر سعٌد عوض ، صنع السٌاسة العامة فى مالٌزٌا : المحددات والخصائص. 

 .44ص 

 

 وحذة التخطيط الأقتصادى

 وحذة التخطيط الكلي المذير العام لجنت التخطيط القطاعي

 لجنت الأقتصاد الكلي

 الموارد البشريت

 الأقتصاد الاقليمي

 التوزيع

 لجنت الاستثماراث الأجنبيت

 فريق عمل الخصخصت

 ونيالمستشار القان

 مكتب المساعذة الخارجيت

سكرتاريت لجنت تخطيط التميت 

 الأقتصاديت

 خذماث الحاسب

 التمويل والادارة 

 الخذمت الأجتماعيت

 التجارة والصناعت

 السراعت

 البنيت التحتيت والمرافق

 الموازنت 

 الخذماث الفنيت 

 الطاقت 



ة القول أن من أهم الدروس المستفادة فً تجربة التنمٌة وفً نهاٌة هذا المبحث خلاص: الخلاصة

فً مالٌزٌا هو أن برامج التنمٌة لا ٌمكن أن تستورد من الخارج، فكل دولة لها تجربتها الخاصة 

 وتضعها بناءً علً احتٌاجاتها وظروفها علً أساسها ٌجب أن تصوغ خطة التنمٌة بها.

مٌة الدور الحكومً والمؤسسً فً التنمٌة فً وتشٌر التجربة المالٌزٌة كذلك إلً أه     

المجتمعات ذات التنوع العرقً والطبقً. كذلك اشتراك القطاع الخاص بشكل رئٌسً فً توفٌر 

فرص العمل بشكل مستدام. أما محاربة الفقر فتشٌر التجربة المالٌزٌة إلً أهمٌة الاعتماد فً هذا 

مج متكامل للتنمٌة والتوسٌع الاقتصادي الخصوص علً مجموعتٌن من البرامج أحدهما: برنا

 اٌة والتنمٌة للطبقات الأشد فقراً.عوالأخر برنامج مخصصة للر

كما أن مالٌزٌا حققت مستوي لا بأس به من التنمٌة الإقتصادٌة، تزامن مع تطبٌق الخطط      

اسة القومٌة الجدٌدة والسٌ الاقتصادٌة )السٌاسة و حتً الآن. 1791التنموٌة المختلفة منذ عام 

وبذلك أصبحت مالٌزٌا فً عام  NEP،NDP،WAWASAN 2020( 4141ورؤٌة مالٌزٌا 

 تحتل المرتبة العاشرة بٌن الدول الأكثر تنافسٌة اقتصادٌة حول العالم ومن الملاحظ أنه: 4111

 " من خلال تناول السٌاسات التنموٌة تلاحظ ما ٌلى :

ا حٌث تشٌر الإحصاءات الحكومٌة إلى نجاح نجاح السٌاسة الإقتصادٌة فى تحقٌق أهدافه .1

حٌث  1771إلى سنة  1791الإجراءات المتخذة فى إطار هذه السٌاسة فى الفترة من سنة 

فى شبه جزٌرة مالٌزٌا  1771% سنة  10.1إلى  1791% سنة  47.1انخفضت نسبة الفقر 

تحقق، إلا أن ملكٌة % المستهدفة لملكٌة البومبٌترا فى الفترة ذاتها لم ت 11إلا أن نسبة 

%  41.1% إلى  4.4البومبٌترا فى الحقوق المساهمة فى الشركات ارتفعت خلال هذه الفترة 

% بٌنما أنخفضت  40% إلى  49ا زادت حصة الصٌنٌٌن والهنود خلال نفس الفترة من مك

من جهة أخرى نجحت السٌاسات الحكومٌة فى زٌادة تمثٌل  %. 41% إلى  01الأجانب من 

 -المحاماة  -الطب البٌطرى  -الطب  -الهندسة  -المحاسبة  -لاى فى مجالات ) المعمار الما

 .1771% سنة  47إلى  1791% سنة  4.7وؼٌرها( من 

فٌما ٌتعلق بـتأثٌر السٌاسات الإقتصادٌة ومتطلبات إعادة الهٌكلة على رأس المال الأجنبى  .4

ط بإضفاء الطابع القومى أو الوطنى على ٌلاحظ أن الدور الإقتصادى التدخلى للدولة قد ارتب

، عبر تقلٌل سٌطرة رأس المال الأجنبى لصالح رأس المال المحلى ، وذلك عن  الاقتصاد

طرٌق إنهاء الاحتكار الأجنبى لقطاعات التعدٌن والمطاط والبنوك التجارٌة وؼٌرها وذلك 

 بتحوٌل الملكٌة.


