
 
 

  
  

  

 

عمادها، وأساس النشاطِ الإنتاجي والتكوينِ الاقتصادي فـي        يعد العنصر البشري أداةَ الحضارةِ و     
المجتمعات، فالثروة الحقيقية لأي أمة لم تعد فى امتلاك الخامات أو قوة العمل أو الآلات، وإنما فى تطوير 

اق بركـب  مواردها البشرية المؤهلة علميا وتقنيا ومعرفيا؛ حتى تصبح قادرةً على المنافسة العالمية واللح         
  .الدول المتقدمة، ومعلوم أن التعليم منوط به إعداد هذه الموارد البشرية

ولهذه المكانة التي يحتلها التعليم؛ فقد سعت وزارةُ التربية والتعليم فى السنوات الأخيرة إلى بـذل             
ركزت تلـك  جهود متواصلة استهدفت إصلاح المدرسة وتطوير الجوانب المختلفة فى العملية التعليمية، و          

الجهود على توفير نماذج تطويريةٍ يمكن محاكاتُها فى الميدان المدرسي، بحيث تصل الوزارة من خـلال             
  .تلك العمليات إلى تعميم هذه النماذج على مدارس الجمهورية

وعلى الرغم من المحاولات والجهود المبذولة من قبل الوزارة؛ سعيا للإصلاح المدرسي، إلا أن              
 الدراسات قد أشارت إلى  أن المدارس المصرية لا زالت تعاني العديد من التحديات الداخلية،              العديد من   

  وأن المدرسة المصرية لا وغياب الأنشطة التربوية داخل المدرسة،    للدراسة،   كتراجع المردود الاقتصادي 
 التعليم، وضعف  فى ظل ثقافة تقليدية، تقوم على الحفظ والتلقين، وانخفاض مستوى مخرجات           تعملزالت  

، ومنهـا    الجديدةِ  والمتغيراتِ المجتمعيةِ   إضافة إلى التحدياتِ العالميةِ    .ملاءمتها لحاجات التنمية، وغيرها   
تحدي المنافسة العالمية، والانفجار المعرفي والتكنولوجي، والتغيرات الاقتصادية، وغيرها، وهو ما يوجب 

  .لاتجاهات التربوية الحديثة، وبما يتناسب مع الواقع المصري  تطوير المدارس المصرية، وفْقًا لضرورةَ
ولقد أثبتت التجارب الدولية الحالية الناجحة أن المدارس الذكية تمثل النمط المطور للتعليم الحديث      

 مفاهيم الثورة   تجسيدوالناجح؛ لذلك حرصت كثير من الدول على تربية أجيال محبة للمعرفة وقادرة على              
 الحديثة في واقع الحياة والعمل؛ لذا تحاول الورقة الحالية التعرف على كيفية تطوير مدارس               التكنولوجية

  من خلال ثلاثةِ    المدرسة الذكية، وذلك    في ضوء الاتجاهات الحديثة، وخاصةً     التعليم قبل الجامعي  محاور  
  : هيرئيسةٍ

بعض الاتجاهات الحديثة فى مجال تطوير مدارس التع:  الأولُالمحورليم قبل الجامعي.  
إطار مفهومي وتجارب(المدرسة الذكية :  الثانيالمحور(  
نتائج البحث والتصور المقترح:  الثالثُالمحور  



 

 ٥٠٤

 

يعد العنصر البـشري أداةَ الحـضارةِ    
وعمادها، وأساس النشاطِ الإنتاجي والتكوينِ     
الاقتصادي في المجتمعات، فالثروة الحقيقيـة      

ة لم تعد فى امتلاك الخامات أو قـوة         لأي أم 
العمل أو الآلات، وإنما فى تطوير مواردهـا       
البشرية المؤهلة علميا وتقنيا ومعرفيا؛ حتـى     
تصبح قادرةً على المنافسة العالمية واللحـاق       

  . بركب الدول المتقدمة
وبِناء عليه فقـد أولـت المجتمعـاتُ        

 ـ       شرية الاهتمام الأكبر لتنميـة المـوارد الب
وإعطائِها ما تستحقه من العنايةِ والاهتمـامِ؛       
وخــصوصا أن الحكــم علــى أي مجتمــعٍ 
ــــ من حيث تقدمه أو تخلفُه ـــــ        
رهن بما يمتلكه هذا المجتمـع مـن القـوى        
البشرية التي تستطيع تطويع ما لديـه مـن         
موارد طبيعيةٍ واستخدامها الاستخدام الأمثـل   

 ـ    والتعلـيم  . شاملة فيـه  لدفع عجلة التنمية ال
ــــــ بمؤسساته المختلفة ــــــ     
هو المدخل الأساسي للتقـدم وتحقيـق هـذه      

 إعـداد وتكـوين     ةالتنمية؛ فعليه تقع مسئولي   
  .الموارد البشرية

 التي المؤسسة الإنتاجية    هيوالمدرسة      
، أبنائهيعهد إليها المجتمع بمهمة تعليم وتربية      

وهي ـــــ   ، بليةقالمست للحياة   موإعداده
 ـــــ في  دأي المدرسة ـــــ تعتم   

 على مجموعة من    ـــسبيل تحقيق أهدافها  

 ه تتكامل وتتفاعل لإنجاز هذ    التي ،المدخلات
 ، تلك الجـودة    التعليم الأهداف وتحقيق جودة  

 تتوقف على كفاءة وجـودة المـدخلات        التي
مجاهـــد ( والمخرجـــات والعمليـــات 

  ).٢: ٢٠١١وعنانى،
ها مـن ثقافـة     ظيفتَتشتق المدرسة و  و

المجتمع وتعبر عن فلسفته واتجاهاته، وهـي      
 القيم والاتجاهات   الطلابوسيلته في إكساب    

 ـايضـــ أ ولها  ،  التي ينشدها    ـــــ
 ،الثقـافي  دورها الإيجابي في عملية التوجيه    

حيث يكمن دورها في تغيير السلوك وتنميـة      
  المتفقة وثقافة المجتمـع    الإيجابيةالاتجاهات  

  بل عليها أن تتجاوز حدود التوعية      ،قيدتهوع
إلى التأكيد على المفـاهيم والقـيم الجديـدة         
المرغوبة التي تسهم فـي بنـاء شخـصيات     

 وذلـك   ،ي ارتباطهم بمجتمعهم  وقَ وتُ الطلاب
من خلال إعادة صياغة برامجها وأنـشطتها       

 فـي   تنوعة،وما تقدمه للطلاب من خبرات م     
لية والعالمية  ضوء المتغيرات المجتمعية المح   

  مما يدعم ويقـوي مكانـةَ      ؛وسمات العصر 
 ويسهم في تنمية المجتمع     ؛الفرد في مجتمعه  

عرابي (بين المجتمعات الأخرى    ليحتل مكانه   
،٧، ٢٠٠٩ .(   

فوظيفة المدرسة لم تعد مقصورةً على      
تلبية الاحتياجـات الاجتماعيـة والمطالـب       
 الفردية، بل تجاوزتها إلى النواحي الوجدانية     



 

 ٥٠٥

والأخلاقية، وإكساب الإنسان القـدرة علـى       
تحقيق ذاته وأن يحيا حياةً أكثر ثراء وعمقًا،        
فالتربية فى عصرنا الحالي تهدف إلى تشكيل       
جيل متميز ومتمـسك بهويتـه الحـضارية        
وبقيمه، وقادرٍ على التواصل مع الغير، يتقبل       
       المغـاير المختلفَ عن واقعه والرأي الواقع

  ).٢١، ٢٠٠٩و النصر، أب(لرأيه 
 الـسلطان  و     جـاءت دراسـة   لقد  و

ــسلطان ــد أن ) ٨٢ -٨١، ١٩٩٩( ال لتؤك
التعليم التقليدي يواجه في العصر الحاضـر       

  :عدة مشكلات منها
         الزيادة الهائلة في أعداد الـسكان، ومـا

ترتب عليها مـن زيـادة فـي أعـداد          
 .الطلاب

 قلة أعداد المعلمين المؤهلين تربويا. 

   راعاة الفروق الفردية بين    القصور في م
الطلاب، فالمعلم ملزم بإنهاء منهج محدد      
في وقت محدد، مما قد لا يمكن بعـض         

 .المتعلمين من متابعته بنفس السرعة

ومع بروز هـذه المـشكلات، فـإن        
الحاجة تدعو إلى استخدام وسـائل تعليميـة        

  .تساعدعلى التخفيف من آثارها
) ٢٢٤،    ٢٠١١(أما دراسة الدغيـدي   

د أن فكرة المدرسة الذكية تقـوم علـى         فتؤك
 :مجموعة من المزايا من أهمها

       تطوير مهارات وفكر الطلاب من خلال
البحث عـن المعلومـات واسـتدعائها       
ــصالات    ــا الات ــتخدام تكنولوجي باس
والمعلومات والإنترنت في أي مجال أو      

 .مادة تعليمية

      إمكانية اتصال أولياء الأمور بالمدرسين
قـارير والـدرجات    والحصول على الت  

والتقديرات وكذلك الشهادات، وذلك من     
 .خلال الإنترنت

        تطوير فكر ومهارات المعلـم وكـذلك
أساليب الشرح لجعل الـدروس أكثـر        
فاعلية وإثارة لملكات الفهم والإبداع لدى      

 .ا لطلاب

        الاتصال الدائم بالعالم من خلال شـبكة
الإنترنت بالمدارس يتيح سهولة وسرعة     

ى واسـتقطاب المعلومـات     الاطلاع عل 
 .والأبحاث والأخبار الجديدة المتاحة

 -١٠٧ ،٢٠١٢ (تـوني  دراسـة  أما
 الجامعي قبل التعليم مدارس أن فتؤكد) ١٠٨

 التطـور  مـن  للاسـتفادة  ماسـة  حاجة في
 تجاوز على القدرة لها يضمن بما التكنولوجي

 عـصر  لمواكبـة  ضعفها؛ ونقاط مشكلاتها
 التـداعيات  عابولاسـتي  المتعاظمة؛ المعرفة

 العلميـة  الثـورة  أحـدثتها  التي والتغيرات
 تلميـذا  (التعليمية المنظومة على التكنولوجية

 فقـد  وبالتالي ،)مخططا – إداريا – معلما –
 مـن  للاسـتفادة  ماسـة  الحاجـة  أصـبحت 
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 الذكية المدرسة وتعد التكنولوجية، المعطيات
 .المعطيات تلك من الاستفادة أوجه وأهم أحد

فقد ) ٨٧،  ٢٠١٣( سة العتيبي أما درا 
أكدت ضرورة تطوير إدارة المدرسة الثانوية      
العامة في ضوء الإدارة الإلكترونية، وذلـك       
لمواكبة الانتشار المعرفي والتقـدم التقنـي        
وثورة الاتصالات والمعلومات، وهـو مـا       
يجعل من توظيف المستجدات الإلكترونية في      
كل عنصر من عناصر المنظومة التعليميـة       
وممارســة الإدارة الإلكترونيــة ضــرورة، 
خاصة في القرن الحادي والعـشرين الـذي        
يشهد تحديات كبيرة تواجه المنظمات عموما      
ومؤسسات التعليم بشكل خاص، وعلى رأس      
هذه التحديات التغيرات المتسارعة في مجال      

  .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
وهكذا فلقـد سـعت وزارةُ التربيـة        

فى السنوات الأخيرة إلى بذل جهود      والتعليم  
     المدرسة وتطوير متواصلة استهدفت إصلاح
الجوانب المختلفة فـى العمليـة التعليميـة،        
         وركزت تلك الجهود علـى تـوفير نمـاذج
تطويريةٍ يمكـن محاكاتُهـا فـى الميـدان         
المدرسي، بحيث تصل الوزارة مـن خـلال        
تلك العمليات إلى تعميم هذه النمـاذج علـى         

س الجمهورية، ومنها نموذج المدرسـة      مدار
  .الذكية

وعلى الرغم من المحاولات والجهود     
المبذولة من قبل الوزارة؛ سـعيا للإصـلاح        

المدرسي، إلا أن العديد من الدراسات، ومنها       
، وفـضل االله    )١٣٩،  ٢٠١٠(دراسة تركي   

ــسعيدى )٣٩-٣٨، ٢٠١٢( ، ٢٠١٣(، والـ
ن قد أشارت إلى  أ    ) ٤٠،  ٢٠١١(، وحكيم )٣

المدارس المصرية لا زالت تعاني العديد من       
  : منهاالسلبيات

تراجع المردود الاقتصادي للدراسة، كما      -
يظهر في تزايد العاطلين عن العمل من       
ذوي الشهادات العليا؛ وهو مايجعل نسبةً     
لابأس بها من الأطفال يتركون المدرسة      

 .ويندمجون في سوق العمل مبكرا

، داخل المدرسة غياب الأنشطة التربوية     -
زارة بإلغـاء الملاعـب      الو حيث قامت 

 وإلغـاء   ،وبناء فصول دراسية عليهـا    
 مثل التربية   :حجرات النشاطات التربوية  
كثير من   في   ،الموسيقية، والتربية الفنية  

وانعدمت بذلك أمام الطـلاب     ،  المدارس
 لاكتشاف مواهبهم وتنمية     حقيقيةٌ فرصةٌ
 ذلـك أحـد الأسـباب     وكـان    ،قدراتهم
  آخـر  تحول الطلاب إلى نشاطٍ   ل الرئيسة

وهـو العنـف بكافـة أشـكاله         ،سلبي 
 .عهوأنوا

أن المدارس المصرية تعمل فـى ظـل         -
ثقافة تقليدية، تقوم على الحفظ والتلقين،      
والحكم على أداء التلاميذ مـن خـلال        
الامتحانات، مع الانعزال عن المجتمع،     
وقلة الاهتمـام بالأنـشطة اللاصـفية،       
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هذه المدارس منصب على نقـل      فاهتمام  
المنهج إلى عقول التلاميذ، على اعتبـار      
أن ذلك هو المهمة الأساسـية والأولـى     
للمدرسة، إضافة إلى قـصور أسـاليب       
التعليم والتعلم والتقويم، مع شيوع الثقافة      
التقليدية التى لم تعـد مناسـبةً لـروح         

 .العصر

تخلي الدولة عن مسئولياتها القومية تجاه       -
، ظاهرة الدروس الخـصوصية    محاربة

والتي لـم   ،   موازيةً التي مثلت مدرسةً  و
 أقرتها، بل   فحسب،تصمت الدولة عنها    

   علـى   رسـميةٍ وذلك بفرض ضـرائب 
 .مراكز هذه الدروس

افتقار معظم المدارس المِـصرية إلـى        -
الثقافة التنظيمية التى تدعو إلـى الإدارة       
الذاتية، واستقلالية المعلمين ومشاركتهم    

دارة العمل واتخاذ القرارات علـى      فى إ 
 .مستوى المدرسة

انخفاض مـستوى مخرجـات التعلـيم،       -
وضعف ملاءمتها لحاجات التنمية، بـل      
انخفاض إنتاجية التعليم نفسه عن طريق      
الرسوب والتسرب، وارتفـاع تكـاليف      
التوسع الكمي؛ نتيجة للهدر الذى يولـده       

هبوطُ المستوى النوعي. 

م الإدارية الحديثة   القصور في اتباع النظ    -
باستخدام الأجهـزة المتطـورة وعـدم       

ــوم وأدوات  ــائج العل ــن نت ــا م إفادته
 .التكنولوجيا في التغلب على مشكلاتها

قيام نظام تقويم الأداء الـوظيفي علـى         -
فكرة التفتيش وتـصيد الأخطـاء، دون       
الاهتمام بإصـلاح الأداء أو تعديلـه أو        
تطبيق الأساليب الحديثة فـي التوجيـه       

الدعم الفني، مما يؤثر سلبا على فعالية       و
الأداء وعلى ثقة العاملين القائمين علـى       

 .تقويم أدائهم

ضعف كفاية المباني المدرسية لأعـداد       -
 .الطلاب

تدني مستوى العلاقـة بـين المدرسـة         -
 .والأسرة

قلة إلمام معظم أولياء الأمـور بكيفيـة         -
 .رعاية أبنائهم من الناحية التعليمية

ة المنــاهج الدراســية ضــعف ملاءمــ -
 .لاحتياجات المجتمع

الإخلال بمبدأ تكافؤ الفـرص التعليميـة        -
والذي يظهر في عدم تحقيق الاستيعاب      

 .الكامل

 

مماسبق يتضح أن المدارس المصرية     
تعاني العديد من التحـديات الداخليـة، فـإذا      

 تغيـراتِ م وال  العالميـةَ  التحدياتِأضفنا إليها   
 المنافـسة ي  تحـد ، ومنها   الجديدةَ المجتمعيةَ

، والانفجار المعرفي والتكنولـوجي،     العالمية
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والتحديات المرتبطـة  والتغيرات الاقتصادية،   
 لقطاع العام إلى  ابتزايد السكان والتحول من     

 التحديات التربويـة  ، إضافة إلى    الخصخصة
والتي من أبرزها زيادة الطلب على التعلـيم        

لمدارس المصرية،  ، وضرورة  تطوير ا    العام
وبمـا  ،  ا للاتجاهات التربويـة الحديثـة     قًفْو

الواقـع المـصري، اتـضحت      يتناسب مع   
ضرورةُ تطوير تلك المدارس لتواجـه تلـك        

  .التحديات
ولقد أثبتت التجارب الدولية الحاليـة       
الناجحة أن المدارس الذكيـة تمثـل الـنمط         
المطور للتعليم الحـديث والنـاجح؛ لـذلك         

 الدول على تربية أجيـال      حرصت كثير من  
محبة للمعرفة وقادرة على تجـسيد مفـاهيم        
الثورة التكنولوجية الحديثة في واقع الحيـاة       
والعمل؛ ومن هنا تبـر ز مـشكلة البحـث          
الحالي والتي يمكن بلورتهـا فـي التـساؤل         

  :الرئيس الآتي
كيف يمكن تطوير مدارس التعليم قبل      

  ؟الجامعي في ضوء مفهوم المدرسة الذكية
وهذا التساؤل الرئيس يمكن بلورتـه      

  :في التساؤلات الفرعية التالية
ما أبرز الاتجاهات الحديثة في مجـال        .١

 تطوير مدارس التعليم قبل الجامعي؟

 ما الإطار المفهومي للمدرسة الذكية؟ .٢

ما أهم التجارب العالميـة فـي مجـال         .٣
 مجال تطبيق مفهوم المدارس الذكية؟

دة من مفهوم   ما التصور المقترح للاستفا    .٤
المدرسة الذكية في تطـوير مـدارس       

 التعليم قبل الجامعي في مصر؟
 

يهدف البحث الحـالي إلـى وضـع        
تصور مقترح للاستفادة من مفهوم المدرسـة   
الذكية في تطـوير مـدارس التعلـيم قبـل          

  :الجامعي بمصر، وذلك من خلال
        بيان أبرز الاتجاهات الحديثة في مجـال

 .التعليم قبل الجامعيتطوير مدارس 

        توضيح الإطـار المفهـومي للمدرسـة
 .الذكية

      عرض بعض التجـارب العالميـة فـي
مجال مجال تطبيق مفهـوم المـدارس       

  .الذكية
 

تطوير مدارس التعليم قبل الجـامعي      
 ضـرورة   – كما سبقت الإشارة     –في مصر   

ولعل . تستدعي بذل الجهد في بحثه ودراسته     
  : الحالية تعود إلىأهمية الددراسة

       وضع المدارس المصرية وما تعاني منه
من سلبيات، وبالتالي فالدراسة الحاليـة      
تعد محاولة متواضعة لمواجهة بعـض      

 .هذه السلبيات
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        ،أهمية المرحلة التي تهتم بها الدراسـة
والتي تتناول التعليم قبل الجامعي، فهـي    
الأساس الذي يعد الطلاب لمرحلة التعليم      

 ومن ثم فكمـا يتكـون تلـك         الجامعي،
 .المرحلة يكون خريجو التعليم الجامعي

        تعدد المستفيدين من نتائج هـذا البحـث
  .وخاصة مدارس التعليم قبل الجامعي

 

 في محاولتـه    –اعتمد البحث الحالي    
 على المنهج الوصفي؛ وذلك     –لتحقيق أهدافه   

ــاث    ــصادر والأبح ــى الم ــلاع عل للاط
ولـت هـذا الموضـوع    المتخصصة التي تنا 

بالدراسة؛ للتعرف على أبـرز الاتجاهـات       
الحديثة في مجال تطوير مدارس التعليم قبل       
الجامعي، توضيح الإطار المفهومي للمدرسة     
الذكية، ثم عرض بعض التجارب العالمية في      
مجال مجال تطبيق مفهوم المدارس الذكيـة،       
ومن ثم وضع تصور مقترح للاستفادة مـن        

 الذكية في تطـوير مـدارس       مفهوم المدرسة 
  .التعليم قبل الجامعي في مصر

 

 تعتمـد    هي مدرسـة   المدرسة الذكية 
على تكنولوجيا المعلومات على نطاق واسع      

، ويمثـل  في العملية التعليمية بكافة جوانبهـا   
       بناء المعرفة واستخدامها الهـدف الأساسـي

  .والنشاط الرئيس لها
 

 

ف البحث الحـالي؛ فقـد تـم          لتحقيق أهدا 
  :تقسيمه إلى المحاور الآتية

بعـض الاتجاهـاتِ    : المحور الأولُ 
الحديثةِ في مجالِ تطويرِ مدارسِ التعليمِ قبلِ       

الجامعي.  
( المدرسـةُ الذكيـةُ     : المحور الثاني 

وتجارب مفهومي إطار.(  
ــثُ ــث  :المحــور الثال ــائج البح نت

  والتصور المقترح
ض تفصيلي لكل محور مـن      وفيما يلي عر  
  .هذه المحاور


 

شهدت النظم التعليمية فى معظم دول      
العالم سلسلةً من الإصلاحات التربوية مـن       

سـي، وقـد    أجل تعزيز جودة التعلـيم المدر     
شملت هذه الإصـلاحات معظـم عناصـر        

من مناهج دراسيةٍ، ووسائلَ    : العملية التعليمية 
تعليميةٍ، وبنيةٍ تكنولوجيةٍ، وقبل كـل ذلـك        
الاهتمام بإعداد المعلم، مع الاهتمام بتطـوير       
الإدارة المدرسية، ولعل أبرز تلك التحولات      
هي تمكين المدرسة والمعلمـين والمجتمـع       

  والطلاب من الاستقلالية فى العمـل،      المحلي
والقدرة على التأثير فى نواتج التعلم والعمـل       
المدرسي، والإحـساس بالتقـدير والمكانـة       
        نية، والفعالية الذاتية، والنمـو المهنـيالمه
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للمعلم؛ كل ذلك من أجل الارتقاء بمـستوى        
  .أداء المدرسة ككل

وبات من المؤكد أن تحسين العمليـة       
تطلب الاهتمام بتنظـيم المدرسـة      التعليمية ي 

ككل ومراعاة هيكلتها بما يـسمح بتطـوير        
وظائفها وعملياتهـا وتحـسين مخرجاتهـا       
التعليمية، وفي هذا الإطار جاء اهتمام الدول       
المتقدمة بتدعيم دور المدرسة وريادتها مـن       
أجل رفع كفاءة العمـل المدرسـي، ودعـم         
العلاقة بين المنـزل والمدرسـة، وتحـول        

مدرسة إلى مكان أكثر ديمقراطيـة، وقـد        ال
انعكس ذلك فى ظهور عدد من الاتجاهـات        
        الحديثة فى مجال تطـوير الأداء المدرسـي

  :ومنها. ككل
 المدرسـةُ الجاذبـةُ        : الاتجـاه الأولُ 

Magnet School  
: تُعــرف المــدارس الجاذبــة بأنهــا

المدرسة التى تقدم برامج تعليميةً وتربويـةً       
ن أجل إعداد متعلمين دائمي التعلم؛      نوعيةً، م 

بهدف اكتساب المعرفة والاستعداد لمواجهـة      
التطورات الحياتية؛ وتحقيق الذات؛ والتعايش     
مع الآخرين، مـن خـلال التركيـز علـى          
المهارات الأساسية، والمهـارات العـصرية      
للوصول إلى المعلومات فـى جـو يـسوده         

، ٢٠١٥الشايع والحنـاكي،    (المتعة والنشاط   
٢٤٨.(  

كما يمكن تعريفها ـ أيـضاـ علـى    
المدرسة التى تتصف بالقيادة المهنيـة       : أنها

الحازمة والهادفة ذات المدخل التشاركي، مع      
وحدة الهدف بين أعضائها، وتوحيد الرؤيـة       

 ,Ballantyne& Michele, 2005(بيـنهم  

23.(  
 بأنها كل مدرسـة     - كذلك   -وتعرف  

 تدار بطريقة لا    ابتدائية أو متوسطة أو ثانوية    
مركزية، وتقدم مناهج متميـزةً فـي كافـة         
المجالات؛ بما يجذب الطالب والمعلم والأب      
إليها، مستخدمةً في ذلك طرق تدريس حديثة       
حديثة ومبتكرة، وتتميز هذه المدارس بنظـام    
خــاص فــي القبــول والامتحانــات    

)Guthrie,2003,152-153.(  
 -وهذه المدارس قد يطلـقُ عليهـا         

 Alternative المـدارس البديلـة   -نًا أحيا

Schools  أو مدارس الاختيـار ،Schools 

of Choice    ؛ وذلك لأنهـا تـوفر لأوليـاء
الأمور فرصةَ الاختيار بين العديد من البدائل       
التعليمية الأكثرِ جاذبية، بما تتـضمنه مـن        
موضوعات تعليمية أو طرق تـدريس ذات       

مور طبيعة خاصة توافق اهتمامات أولياء الأ     
 & ,Goldring) وتُلبي احتياجات التلاميـذ 
Smrekar,  2002,13)  

وهكذا فالمدارس الجاذبة هي مدارس     
تتوافر بها المقومات اللازمة لتحقيـق بيئـة        
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تعليمية فعالة وجاذبة للمتعلم؛ وذلك للارتقاء      
  .      به في كافة جوانب شخصيته

وتتسم المدارس الجاذبة بخـصائص أربعـة       
 ,Hausma & Brown :لـى تتمثل فيمـا ي 
2002,257)  

أن بها منهجا يـرتبط بفكـرة رئيـسية         .١
Thematic Curriculum مثـــل 

الدراسات الدولية، مع طريقة متميـزة      
مثل الطريقـة الموسـوعية     : للتدريس
Paidia  أو طريقـــة مونتـــسوري ،

Montessori     ؛ وذلك لجذب التلاميـذ
  .إلى المدرسة من كل أنحاء المنطقة

٢.   قبول تساعد على الحـد      أن بها معايير 
 voluntaryمن التفرقـة العنـصرية   

desegregation   ،والتمييز العرقـي 
كما تساعد ــــ أيضا ـــ علـى       

  .التحاق جميع التلاميذ بها
أن الالتحاق بهذه المـدارس يـتم عـن      .٣

طريق الاختيار الحر من جانب الأُسر،      
  .دون تدخل الإدارة في هذا الاختيار

تفتح أبوابها للجميـع،    أن هذه المدارس     .٤
الذين هـم   تلاميذ  التسمح بالتحاق   فهي  

من خارج المنطقة السكنية أو منطقـة       
  . الجوار

وترتكز البيئة المدرسية الجاذبة فـي      
فلسفتها على جملة من المبـادئ والأسـس،        

 كما أشار الـدويك     -ومن أهم هذه المبادئ     
  : ما يأتي-) ٥٩، ٢٠٠٥(

 ـ     - ة؛ فهـو    أنها تجعل الإنسان في المقدم
ثروة المجتمع الحقيقية؛ ومحور اهتمـام      

 .العملية التعليمية والتعلمية

 التعلم المستمر، أى التعلم مدى الحيـاة،    -
بحيث تقوم المدرسة ببناء جيـل دائـم        

 .التعلم

 التعلم من أجل المعرفة، وذلك بتكـوين        -
 .بيئة تعلم من خلال العمل والإنجاز

 التعلم من أجل تحقيق الهـدف، وذلـك         -
تهيئة المدرسة لتكون بيئة تعلم تحقـق       ب

 .الهدف

 التعلم من أجل تحقيق الـذات، بحيـث         -
تعمل المدرسة على إحداث النمو الشامل      

ــين ــي،  : للمتعلم ــاديمي، والمهن الأك
والاجتماعي ،والشخصي. 

 التعلم من أجل العيش السليم والتكيـف        -
مع الآخرين، بحيث تكون المدرسةُ نقطةَ      

  . شرائح المجتمعالتقاء بين مختلف
 أنـواع    أكثـر   الجاذبةُ وتعد المدرسةُ 

ا فى الولايات المتحـدة بعـد       يوعالمدارس شُ 
 Schoolتطبيق سياسة اختيـار المدرسـة   

Choice Policy، مت  أن قُــومنــذلــى إد
ات مـن القـرن     ي فى السبعين  يالنظام التعليم 

 ـ     ي،الماض  ي كمحاولة للحد من التمييز العرق
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نوعية التلاميـذ بحيـث     وتحقيق توازن فى    
 شـهد   فقد متنوعة،   ا وأعراقً يشكلون جنسياتٍ 

ا فى جميع   عرا متسا موّهذا النوع من التعليم نُ    
  ). Christie, 2012,2( الإدارات التعليمية

ومع انتشار المدارس الجاذبـة فـي       
 فقد تنوعت   الولايات المتحدة الأمريكية  أنحاء  

 ـ       يم في تقديم خبرات تعليمية في مراحل التعل
الابتدائي والمتوسـط والثـانوي، وبـشكل       
       حتى نالت الدعم ،وفي إطار تنافسي نموذجي

، وعلى  ١٩٧٦من الكونجرس الأمريكي عام     
هذا الأساس نوعت المدارس الجاذبـة فـي        
أهدافها وبرامجها، كما أصبحت تركز علـى       
المناهج الخاصة والمتطـورة التـي يتحقـق       

: اديمية، فشملت للطالب من خلالها الفائدة الأك    
ــة،  ــا، والهندسـ العلـــوم، والتكنولوجيـ
والرياضيات، إضافة إلى الفنون والتـدريب      

وتطور كذلك معايير قبولها للطلاب     . المهني
 (حتى أصبحت تجذب الطلاب الموهـوبين  

Grace,2015,18 .(  
 وعلى  -ولقد استطاعت هذه المدارس     

 تقديم نموذج للتطـوير     -مدى خمسة عقود    
لمستمر والجاذب فـي برامجهـا      والتحسين ا 

التعليمية وتطوير أهدافها، حيث ركزت فـي       
؛ ٣٣٣،  ٢٠١٨بهجـت،   : ( الأساس علـى  

Betty, 2015, 91-92     (  
 . استخدام الممارسات التعليمية الواعدة -

تطوير أداء الطلاب المنخفض والنهوض     -
 .بهم إلى أعلى مستوى

دعم العدالة بين الطلاب، على أن يكون        -
سمى النجاح الأكـاديمي مـع      الهدف الأ 

تعزيز التواصل بين الثقافات المختلفـة      
 .بإيجابية

من طلاب  : تطوير ثقافة التمكين للجميع    -
وأولياء أمـور ومدرسـين، وغـرس       

 .وتعزيز قيم الاحترام بين الجميع

الاهتمام بالتطوير المهني، مـع تـوفير        -
الموارد التي تتيحه للمعلمين؛ من أجـل       

 . لإيجاد تعليم فعا

بناء القدرات القيادية من خلال توسـيع        -
 . قاعدة القيادة المدرسية

ــائج  - ــات ورصــد النت ــتخدام البيان اس
باستمرار؛ لتقييم عمل المدرسة وإجراء                       

  . التغييرات اللازمة
بناء علاقات شراكة ناجحة مع منظمات       -

المجتمع؛ لتحقيق المنافع المتبادلة بـين      
ــ ــة الت دريس والطــلاب أعــضاء هيئ

  .والمدرسة والمجتمع
تطوير التواصل مع المجتمع من خـلال      -

توعيــة الجمهــور بمهمــة المدرســة 
  .وإنجازاتها

تشجيع الولايـة علـى قيـادة عمليـة          -
الإصلاح المدرسـي، والاسـتفادة مـن       
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أفضل الممارسات التعليمية، وذلك مـن      
خلال التعاون مع المنـاطق التعليميـة       

 .الأخرى

ات التــي تقــدمها تطــوير الموضــوع -
المدرسة والتي تحقق رسالتها الجاذبـة؛      
لتحمس وتجذب المستفيدين من العمليـة      

 .من طلاب وأولياء أمور: التعليمية

وضع مناهج دقيقة لتعزيز الأداء العالي       -
الفكري ومهارات الحياة، مـع مراعـاة       

 .متطلبات العالم الواقعي خارج المدرسة

، جذب المتخصصين في برامج الجـودة      -
إضافة إلى عدد من المدرسين المدربين؛      
وذلك  للاستفادة منهم في وضع بـرامج       
المدرسة المتخصصة والالتزام بها مـن      

 .خلال القيادة التعاونية

نظم تكنولوجية متنوعة تستند على تقنية       -
معلوماتية اتـصالية تفاعليـة تواكـب       

  .احتياجات نمو الطالب
وقد تم تطبيق نموذج المدرسة الجاذبة      

 في منطقةٍ تقع علـى      - على سبيل المثال     -
، وكانت المشكلة   الحدود بين بلغاريا وروما   

الأساسية التي دفعت لإقامة هذا النـوع مـن     
المدارس هي زيادة التسرب بين الطلاب من       
المدارس، والفقر، إضـافة إلـى الأوضـاع        
الاجتماعية المنخفضة التي تُعاني منها أسـر       

الآبـاء بتعلـيم   هؤلاء الطلاب، وعدم اهتمام   

أبنائهم، وذلك نتيجة أن هذه المنطقة تـشمل        
جنسياتٍ مختلفةً من روما وبلغاريـا، وكـان    

 الهدف من إقامة نموذج المدرسة الجاذبـة  
Magnet School  ،الفصل العنصري إلغاء 

 ومنـع تـسرب     وتحقيق الدمج بين الطلاب،   
الطلاب، ودمجهم ـــ كـذلك ـــ فـي      

  .(Tyanka, 2011, 12)المجتمع 
 وعلى مستوى الدول العربية، فقد تم      
مناقشة فكرة البيئة المدرسية الجاذبة ومحاولة      
تطبيقها في بعض البلدان العربيـة؛ بـسبب        
الصعوبات التي تواجهها المدرسة في تلـك       

 ـــ  المملكة العربية السعودية  الدول، ففي   
على سبيل المثال ـــ قامت فكرة مشروع       

ب الطالـب أو    المدرسة الجاذبة؛ بهدف جـذ    
المعلم إلى المدرسة، وذلك من خلال تقـديم        
برامج تعليمية وتربوية متنوعـة، وإعـداد        
متعلمين دائمي التعلم؛ بهدف اكتساب المعرفة      
والاستعداد للتطـورات الحياتيـة؛ وتحقيـق       
الذات؛ والعيش مع الآخـرين، مـن خـلال         
التركيز على المهارات الأساسية، ومهـارات     

لحل المشكلات، وإنتـاج    توظيف المعلومات   
المعرفة، فى جو يـسوده المتعـة والنـشاط         
والبهجة والأمن النفسي والعـاطفي، وذلـك       
بسبب ما لوحظ من ضعف إقبـال الطالـب         
على المدرسة وقلة الدافعية لديه؛ مما يجعلـه    
يصطنع الأعذار للغياب من المدرسة؛ حيـث     
لازالت البيئة المدرسية فى معظم المـدارس       
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شويق والإثارة؛ ويغلب عليها طـابع      تفتقر للت 
الجفاف والروتين فـى الأداء، دون مراعـاة        
لمشاعر الطالب وأحاسيسه، والحرص علـى      
بناء شخصيته بشكل متوازن ومنحـه الثقـة        
اللازمة بنفسه؛ ومن هنا كان السعي ــــ       
من خلال هذا المشروع ـــ إلى أن يتعلم        
الطالب فى مدرسة جاذبة ممتعة تنمـي فـى      

ته كل الجوانب الإيجابيـة، ويتحقـق       شخصي
ذلك من خلال مدرسة تتـوافر فيهـا كـل           
العوامل المـساعدة علـى انتظـام العمليـة         
التعليمية بدافعية قوية نحو التعلم والإبـداع،       
 بعيدا عن جو الخـوف والتـردد والإحبـاط        

  ).٥٥، ٢٠٠٧الدوسري،  (
وتحقيقًا لسمة الجذب في هذه المدارس      

التي طُبقـت فيهـا هـذه       السعودية المختارة   
التجربة؛ فقد استحدثت عددا من التغييـرات       
ــن   ــية، وم ــة المدرس ــي البيئ ــة ف الجاذب

  ) ١٧٤-١٧٣، ٢٠١٥الخميسي، :(أهمها
 .دقيقة) ٣٥(حصة دراسية مدتها  -

 .طالبا) ٢٥(كثافة صفية لا تتجاوز  -

 .دقيقة) ٥٠(حصة نشاط يومية مدتها  -

 .فسحتان للطلاب يتخللهما أنشطة تروية -

فعيل أسـلوب الـرحلات والزيـارات       ت -
 .الميدانية

 .يوم مفتوح كل ثمانية أسابيع -

حفـــلات ومعـــارض ومـــسابقات  -
 .ومعسكرات

 .تدريب فعلي على الهوايات -

مشاركة الطلاب في وضـع البـرامج        -
 .والخطط المدرسية

  .نشاط مسائي وبعض أيام الجمع -
وهكذا ـــــ ومما سبق ــــ     

على تـوفير   يتضح أن المدرسة الجاذبة تقوم      
بيئة تعليمية جاذبة للطلاب، تلبي احتياجاتهم،      
وتنمي معارفهم ومهـاراتهم، فـي ضـوء        
متطلبات الواقع ومتغيرات العصر، معتمـدةً      
في ذلك على تفعيـل العلاقـات الإنـسانية         
       داخلها، وتشجيع الطلاب على التعلم الـذاتي
والتفكير الإبداعي وحـل المـشكلات، مـع        

تـدريس المـستخدمة،    التنويع من طـرق ال    
والاهتمام بالأنشطة التربويـة، مـع الـدعم        

  .التكنولوجي للمدرسة
 

ينظر البعض إلى المدرسة المتعلمـة      
         على أنها المدرسة التي يعمل فيهـا الطـاقَم
الإداري والتعليمي ضمن مجتمعٍ للتعلم يتسم      

ادة تشاركية  تبنى قي : بخمس خصائص، وهي  
ــة   Supportive & Sharedداعمـ

Leadership   ــيم ــة وق ــع رؤي ، ووض
،  Shared Values & Visionمـشتركة 

ــاعي   ــداع الجمـ  Collectiveوالإبـ
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Creativity  ــة ــروف داعم ــوفير ظ ، وت
Supportive Conditions  وتبادل نتـائج ،

 Shared Personalالممارسات الشخصية 

Practice) "Hord,1997,7(.  
 ـ و ة المتعلمة، المدرسو  هـــذا   قَفْ
بنيتهـــا  فـى   ة  ، مدرسةٌ متطور  التعريف

 ميالتعل بتهتم لإداريــة والتقنية،االتعليمية و

 فـي  العـاملين  عيجم ينخرط فيها ووالتعلم،

 مـسؤوليتها  يتحمـل  جماعية تحسين عملية
 لعمليـة  قائدٍ إلى المدير يتحول، حيث الجميع
 تغذيـة  ويوفر تعليمية، افرص ليوفر، التعلم

 عملية لأن وذلك، والنجاح الثقة ويعزز راجعة

 فـي  متواصـلة  إستراتيجية عملية هي التعلم

 ـ فـي  يشترك للمدرسة، العام النظام ا تحقيقه
، )٣٨،  ٢٠٠٧،  وعيـسان  عطاري(الجميع  

التربيـة  (فهى مدارس تتمحور حول مبـدأ       
وأن التعليم عملية مستمرة مـدى      ) المستديمة

ل للتعلـيم، فالطالـب     الحياة، وأن الجميع قاب   
والمعلم والمدير والأَخْصائِي وولـي الأمـر       
جميعهم بحاجة إلى التعليم والتدريب والتنمية      
المهنية، فهي مدرسة تتمركز حـول فكـرة        

 Dischiena et(مجتمع مدرسي دائم التعلم 

al.,2013,3.(  
فى ضوء التعريفات السابقة يتضح أن      

 خمـسة   فلسفة المدرسة المتعلمة تقوم علـي     
أسس ينبغي أن تلتزم بها المؤسسة التعليميـة      
كي تصبح مجتمعا للتعلم، وتتمثل تلك الأسس       

؛ Huffman & Hipp,2003,55 :  (فـى 
Kendall& Dodge,2004,150-153  (  

 ــى : الــسيطرة الشخــصية وتتمثــل ف
التوضيح والتعميق المتواصـل للـرؤى      
الشخصية، والتركيز على ما لدى الفرد      

ويرها حتى يمكنه رؤية    من طاقات وتط  
الحقيقة بموضوعية، ويشكِّل هذا المكون     
حجر الزاوية بالنسبة للمؤسسة التعليمية،     
وعلى ذلك فهو يتطلب تعهدا وإصـرارا       
من الأفراد على التعلم المتواصل مـدى       

  .الحياة
  ويشير هذا المكون إلى    : النماذج العقلية

وجود افتراضات وتعميمـات أو حتـى       
عمق لدى الأفراد تـؤثر     صور متأصلة ب  

في كيفية فهمهم للعالم، وبالتـالي فـي        
   .كيفية أدائهم

  ويشير هذا المكون إلى    : التعلم الفريقي
أن التعلم الفريقي يبدأ بالحوار، وتتحـدد       
قدرة أعضاء الفريق من خـلال تقـديم        
الافتراضات والتفكير بصورة جماعيـة     
منظمة، ويعد التعلم الفريقـي ضـرورةً       

لأن الفريق هـو الـذي يـشكل        حيويةً  
الوحداتِ الجوهريةَ للمؤسسات التعليمية    

  .الحديثة وليس الأفراد
   ويشير هذا المكون    :بناء رؤية مشتركة 

إلى بناء رؤية مشتركة تتضمن القـدرة       
على تبني صورة مـشتركة للمـستقبل،       
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ــة المــشتركة  ــوافر الرؤي ــدما تت وعن
المخلصة تصبح لدى الأفراد القدرة على      

ويضمن تطبيق الرؤيـة    .  والتفوق التعلم
المشتركة للمـستقبل تعزيـز الالتـزام       
والاندماج الحقيقي في هذه الرؤية بـدلًا       

  .من الإذعان لها
  مالتفكير النظويشير هذا المكون إلى    : ي

تلك الرؤية التي تؤكـد علـى أن كـل          
      الأحداث، حتى البعيدة من حيث الزمان
والمكان، يكون لها تـأثير علـى بقيـة         
الأحداث، وأن هذا التأثير عادة ما يكون       
خفيا وغير ظاهر، وفـي ضـوء هـذا         
المكون تشكل الأعمـال والمحـاولات      

  . أيضا-الإنسانية الأُخرى نظما 
والتوجه نحو مفهوم المدرسة المتعلمة     
ضرورةٌ تفرضها مجموعة من العوامل مـن       

  ) ٢٦-٢٥، ٢٠١٦الزهراني، :(أهمها
المهارات التي  وضعف كفاية المعلومات     -

 المعلمون في مؤسسات الإعداد     اكتسبها
 .لمواجهة التطورات المعاصرة

الانفجار المعرفي والتسارع المستمر في      -
 .توليد المعارف وتحديثها وتعميقها

التقدم المتلاحق في تقنيـة المعلومـات        -
 .والاتصالات

التوجه نحو تحول المدرسة من الجمـود     -
جتمـع  والعزلة إلى الانفتـاح علـى الم      

 .والتفاعل مع البيئة المحيطة

الحاجة إلى تعاون الجميع في التـصدي        -
للمشكلات والقضايا التربويـة لإيجـاد      

 .الحلول المناسبة لها

مواكبة التوجهات الحديثـة فـي الإدارة        -
نحو الاهتمام بالأفراد وتمكينهم وتنميـة      

  .قدراتهم
وهكذا تسعى المدرسة المتعلمة إلـى      

داف، يمكن إيجازها   تحقيق مجموعة من الأه   
ــأتى ؛ ٣٣، ٢٠٠٥ أبــو الــسالم، :(فيمــا ي

  )٢٨٩، ٢٠١١السكارنة، 
 .للمدرسة المهنية الداخلية الكفاءة بناء -

 معلـم  كـل  لدى التعلم طاقات استثمار -

 .المدرسة أعضاء بين ونشرها

 التطوير مسؤولية لتولي المدرسة تمهيد -
لأعضائها المهني.  

 عـضاء لأ دائمةً سمةً التعلم عملية جعل -
 .المتعلمة المدرسة

 إلى المتميزة المدارس وخبرة ثقافة نشر -
 .الأخرى المدارس بقية

 المدرسـة  داخـل  معينـة  أدوار تفعيل -
ــا، ــل أدوار وخارجه ــديري كتفعي  م

 .الأوائل والمعلمين المدارس

 واسـتراتيجيات تعليميـة    أدوات تطبيق -
 المدرسـة  في ومتجددة متنوعة وتربوية

 توجيها ارساتهامم وتُوجه لتضمن بقاءها 
 .حديثًا علميا
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 مـن  للمدرسة المهني التميز بقاء تعزيز -
 .الخبرات والقدرات بناء خلال

 .وتعلمها جديدة ومعرفة أفكار اكتساب -

 أنحـاء  كافـة  إلى المعرفة ونقل تحويل -
 .المدرسة ومنتسبيها وأقسام

ــادل - ــر التب ــستمر الح ــار والم  للأفك
 أعـضاء  بـين  والمعارف والمعلومات

 .رسةالمد

 جديـد،  هو ما لكل فيها المعلمين مواكبة -
  . والتخصصي التربوي :المجالين في

 والمعلومـات  والمعرفة الأفكار مشاركة -
  . المدرسية والإدارة المعلمين بين الجديدة

 وطـرق  الأفكار لتجريب المجال إتاحة -
 والتكنولوجيـا  الجديدة التدريس وأساليب
  . الحديثة

 تواجـه  تـي ال التعليمية المشكلات حل -
  .وتعاوني جماعي بشكل الطلاب

 الـتعلم  وجدير بالذكر أن مجتمعـات    
 نـواة  ينظر إليها على أنهـا     المدارس داخل
 تعلـم  مجتمعات إقامة في عليها البناء يمكن
 الأمـر ، العالمي المستوى على وأكبر أوسع
 ومفتوحةً مرنةً بيئةً التعلم بيئة من يجعل الذى

 لإقامة ــ كذلك ــ الأمر ويمهد، وممتدةً
 Global العالمية التعلم بمجتمعات "يسمى ما

Learning Communities"ينـدمج  ، حيث 

 فـي  دولـة  من أكثر في المجتمع المدرسي 
  .والثقافات والمعلومات المعارف تبادل

، الشبكة عبر التعلم بمجتمعات ويقصد
 تـسهيل  فـي  الإنترنـت  تكنولوجيا استخدام
 العملية والبيانات ماتالمعلو وتبادل، التواصل

 أو المعتـاد،  المـادي  الفصلي السياق خارج
 توسيع على تعمل مجتمعات إنها آخر، بمعنى
 ومدرسـين  طلابا يضم بحيث الفصل حدود

 متنوعـة،  وثقافـات  مختلفة دول من وعلماء
 Kerlin et (متعددة  وخارجية محلية وبيئات

al.2012,12.(  
 مجتمعـات  Dawn ويـصف داون   

  البـشر،  من جماعات م عبر الشبكة بأنها   التعل
 وسـيط  خلال من البعض ببعضهم متصلين

،الـبعض  بعـضهم  مع يتفاعلون تكنولوجي 
 لنقل تعاونية تعليمية أنشطة في نشطة بصورة

 عـدد مـن    تبادل عنه ينتج ما وهو المعرفة؛
  .)Dawn,2007,131 (والممارسات  القيم

 عبـر  الـتعلم  مجتمعات انتشرت وقد
 الأمريكيـة  المتحـدة  الولايـات  في الشبكة

 وأسـتراليا  وكنـدا  واليابان المتحدة والمملكة
 المدارس وبدأت الدول، من وغيرها والصين

 مـع  وتواصل اتصال قنوات تفتح والجامعات
 أو المحلية سواء التعلم مجتمعات من غيرها

 يـؤدى  الذى الأمر ذاته؛ المجتمع خارج من
 لـدى  النقدو التحليل مهارات تعزيز إلى بقوة

 معلومات على الحصول من ويمكنهم الطلاب
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 ربمـا  التـى  القـضايا  من كثير عن وفيرة
 فـى  عنهـا  بيانـات  على الحصول يصعب
 التـى  تلك خاصة التقليدي، المدرسي الإطار
 واللغـات،  والتقاليد والعادات بالثقافات تتصل
 الدوليـة،  القضايا من كثيرا يدعم الذى الأمر

  .العالمي والتفاهم الدولي كالسلام
  كنمـوذجٍ  - المتحـدة  الممكلة وفى 

 يتـضح  -الشبكة   خلال من التعلم لمجتمعات
 فى بدأت قد الشبكة عبر التعلم مجتمعات أن

 الكليـة  وكانـت  ،٢٠٠٢ سبتمبر فى إنجلترا
 لبرنامج المنسق هى المدرسية للقيادة الوطنية

 أنهـا  وتـرى  الشبكة، عبر التعلم مجتمعات
 علـى  القائمـة  الأنشطة موعةمج من واحدة

 هـو  المبـادرات  هذه من والهدف الشراكة،
 تكـون  بحيث والتدريس، التعلم هيكلة إعادة
 بعـد  مـا  باقتـصاديات  الوفـاء  على قادرة

 ظـل  وفـى  المملكة، فى الصناعية المعرفة
 المـدارس؛  فى الهيكلة إعادة لتحقيق مسعاها

 التعليمية للشبكات سوق بإنشاء الحكومة قامت
 ,Reid: (إلى السياسات هذه وتهدف، تحدةالم

et al.,2002,433 (  
 المـدارس  بـين  التعاون على التشجيع 

 الممارسـات،  أفـضل  ونـشر  لتعزيز
 حلـول  وإيجاد، الموارد فى والمشاركة

  .التعليمية للمشكلات مشتركة
 بـين  الـشراكة  مـن  جديدة أشكال بناء 

 الخاصة القطاعات وغيرها من  المدارس

 المدرسة يجعل مما عية؛والتطو والعامة
 .الإبداع من جديدة مصادر على تنفتح

 المجتمعيـة،   الموارد أحد المدرسة جعل
 رأسـمال  تـوفير  علـى  تعمـل  بحيث

 والمدرسـة  للوالـدين  يمكن اجتماعي،
 للتميز سعيهم فى عليه الاعتماد والطلاب
المستويات جميع على التعليمي.  

مما  سبق عرضه يتضح أن المدرسة       
 تركـز  أهداف عدة تحقيق على تؤكد المتعلمة

 المعرفـة  حويـل تو نقـل  علـى  مجملها في

 خلال من للمعلمين المهني والتطوير، وتبادلها

وإجراءات  مستمر، بشكل التعلم فرص توفير
 التميـز  وتحقيـق  المدرسـة،  داخل التغيير

 والأساليب الطرق تطبيق خلال من للمدارس
 عمـل وال الحديثـة،  التربويةوالاستراتيجيات 

 فـى  المتعلمـة المدرسـة   مفهـوم  نشر على
  .المؤسسات الأخرى

 

ترتكز المدارس الرائدة على نمـوذج     
مطور يستهدف التطوير في مجموعـة مـن        

  لتحقيق أهداف محددة    محاور العمل المدرسي 
  )٣٩٧، ٢٠٠٣الحارثي،  (:هي
ممارسة إدارة ذاتية في ضوء الـسياسة        -

  . للعملضابطةالطر الأمية ويالتعل
توظيف عمليات التعليم والتعلم وتطوير      -

 .بيئتها العملية بأنماط عصرية حديثة
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؛ الانفتاح علـى المجتمـع ومؤسـساته       -
 ،لدعم وتبادل الخبـرات   على ا  للحصول

فق ضوابط تحقق الأهـداف التربويـة     و
 .المشتركة

توظيــف التقنيــة الــشبكية الاتــصالية  -
ــد ــة لـ  عم الأداء الإداريالمعلوماتيـ

والتعليمي. 

 التى تميز هـذا    الخصائصومن أبرز   
النمط من المدارس عن غيره  من المـدارس    

، ٢٠١٦الحـافظي،   : ( الأخرى مـا يـأتى    
٣٧٦-٣٧٥(  
وضوح الأهداف للجميع، والتأكيد علـى       -

 .حاجات الفرد والمجتمع

توافر بيئـة منتجـة، وتوثيـق جميـع          -
 .الإنجازات

الراجعة، وتطـوير أداء    الاهتمام بالتغذية    -
 .المعلمين على رأس العمل

إتاحة الفرصة للطالب للتعبير عن رأيـه        -
 .بما يجعله إيجابيا متفاعلًا

 .القيادة الحازمة الهادفة التشاركية -

-  التوقعــات العاليــة للتحــصيل العلمــي
 .للمتعلمين

الانفتاح على المجتمع المحلي والقطـاع       -
 .الخاص

ما يتيح الفرصة   تنوع طرائق التدريس؛ ب    -
للمتعلم لاكتساب خبرات جديـدة تـصل                          

  .إلى روح الإبداع
 مـن   المملكة العربية السعودية  وتعد  

الدول الرائدة فى تبني هذا التوجـه، حيـث         
اعتمدت وزارة التربية والتعليم فيهـا عـام        

مـشروع المـدارس    " برنامجا أسمته    ٢٠٠٠
 متغيـرات واكبة  ؛ وذلك لم  "السعودية الرائدة 

العصر الجديدة، وجاء تسمية الرائدة من أجل       
أن تكون هذه المدارس نموذجا تحاكيه الدول       

وقد تم تنفيذه في خمس     الأخرى وتستفيد منه،    
مدارس مختارة في الرياض أُطلـق عليهـا        

، وقام فريق من    "المدارس السعودية الرائدة  "
الخبراء والمتخصصين بتطوير هذا النموذج      

ل التطبيق الـذي اسـتغرق أربعـة        من خلا 
فصول دراسية، واقتضت خطـة البرنـامج       
التوسع في التطبيق تدريجيا فـي المنـاطق        
التعليمية الأخرى، من خلال عقد عمل سمي       

يوقَّع بين المدرسة وإدارة    " الميثاق المدرسي "
  ).٣١٧، ٢٠٠٧ الحامد وآخرون، (البرنامج 

ــي  ــة ويرجــع تبن ــة العربي المملك
) المدارس الرائـدة  ( لهذا البرنامج      يةالسعود

الارتقاء بمـستوى   : إلى عدة مبررات أبرزها   
المتعلمين فى مختلف المراحل الدراسية؛ بما      
ينعكس على تطور المجتمع ومواكبته للعصر      
الجديد، إلى جانب إتاحة الفرصة للتربـويين       
السعوديين لبناء تجارب وطنية متطورة بعـد      
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التجارب العالميـة   الاطلاع على  الخبرات و    
  ).١١، ٢٠٠٢وزارة التربية والتعليم، (

ووفْقًا لهـذا البرنـامج تـم تعريـفُ         
مؤسسة تربويـة   : المدارس الرائدة على أنها   

يقودها مديرها من خلال فريق تربوي مؤهل       
يمارس دوره تخطيطًا وإدارةً بمستوى مـن       
الاستقلالية تتيح له تحقيق أهدافها، منطلِقًا من       

 سياسة التعليم فـي المملكـة العربيـة         وثيقة
السعودية، ضمن أطر من المـسئوليات فـي        
ضوء منهج متكامل مرن، منبثق من شريعة       
الإسلام ومتوائم مع روح العصر، بواسـطة       
إحدى  طرائق التعلم بين الطالـب والمعلـم         
المدعومة بتقنيات التعليم الحديثة، فـي ظـل        
 نظام محكم من التقويم المـستمر ومـشاركة       

       فاعلة من المجتمع، وتقوم بدورها الإيجـابي
البيئي والمجتمعي، وذلك من أجل إعداد جيل       
قادر على تطوير ذاته، مؤهل لمتابعة نـواتج      

الحارثى، (الحضارة العالمية والمشاركة فيها     
٢٧٣، ٢٠٠٣.(  

وتستمد المدرسةُ الرائدة أهدافَها مـن       
الأهداف العامـة للمـدارس التـى ترغـب          

 فى تحقيقها في المستقبل فـى إطـار         المملكة
وتتمثل أهم تلك الأهـداف     . سياستها التعليمية 

، المملكـة العربيـة الـسعودية        (:فيما يلى 
١٣، ٢٠٠٦(  

تقديم نموذج تطويري للمدارس مـرنٍ،       -
قابلٍ للتطبيق ينطلق من أسس الـسياسة       

  . التعليمية
تبني مفهوم الجودة، ومعايير عمليـات        -

طبيق مقاييس مقننـة     التعليم والتعلم، وت  
  .داخل البيئة المدرسية

تطبيق مفاهيم الإدارة بالأهداف، وجعل       -
الإدارة المدرسية وعملياتها موجهةً نحو     
تحقيق أهدافها وفقـا لمعـايير محـددة،      
بإدارة ذاتية، وفى إطار من المسئوليات      

  . والمحاسبية
توظيف التقنية وأدواتها ووسـائلها فـي        -

 والمعلوماتيـة   مجال الوسائط المتعـددة   
وشبكات الاتصال داخل الفصل وأقـسام      

  . المدرسة وإداراتها
تطبيق وثيقة المناهج المطورة في إطار       -

يشتمل على معايير تحقـق المخرجـات       
مع إحداث توازن بـين القـيم      ، التعليمية

ــرات؛  ــارات والخب ــارف والمه والمع
  ــي ــين العلم ــل المتعلم ــز تفاع لتعزي

لبيئـات  والاجتماعي والنفسي ضـمن ا    
  . التعليمية والمجتمعية

-         ،تطوير مفهـوم إدارة الـتعلم الـصفي
وتطبيق مفهوم الـشراكة بـين المعلـم        
وجميع فئات المتعلمـين فـى مـشاريع      
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تعليمية محددة الأهداف والوسائل، بحيث     
  .يكون المتعلم محور ارتكازها

 التخطـيط  ركـز  فقـد  لذلك، وتحقيقًا
 هـدف  تحقيق على الرائدة المدارس لبرنامج

 المـتعلم  بنـاء  فـى  يتمثل استراتيجي رئيس 
ظـل   فى ومهاراته، ومعارفه قيمه فى النشط

 علـى  ترتكـز  مطورة وإدارية تربوية بيئة
 فـى  التربوية الممارسات ضبط التقنية، ويتم 

 مجلس خلال من المطورة التربوية البيئة هذه
 فعالة عمل وأطر وميثاق والمعلمين المدرسة

  .للمدرسة التربوي العمل تدعم 
المملكـة  : (وتمثلت أهم محاور البرنامج في     

  )١٧، ٢٠٠٦، العربية السعودية
  .منح المدرسة مستوى من الإدارة الذاتية -
 .تطوير عمليات التعليم والتعلم -

 .تنفيذ المنهج بأساليب مرنة -

 .الانفتاح على المجتمع ومؤسساته -

توظيف التقنية المعلوماتية الشبكية لدعم      -
  .ري والتعليميالأداء الإدا

حـددت  وفى ضوء المراحل السابقة     
وزارة التربية والتعلـيم بالمملكـة العربيـة        
السعودية الآليات اللازمـة لتنفيـذ برنـامج        
المدارس الرائدة وفْـقَ المراحـل العمليـة        
اللازمة له ووفق محددات وضوابط التطبيق      
الميداني بالمناطق التعليمية، حيـث يتطلـب       

طـر اللازمـة والمحـددات      الأمر إعداد الأ  

المتبعة فى برامج العمـل التـى يتـضمنها         
برنامج المدرسة الرائـدة، كبرنـامج تنميـة        
المهارات وتعزيز الخبرات، وبرنامج الـدمج      
والإشراف التربوى، والتوجيـه والإرشـاد      
المدرسي، والخدمات الاستـشارية، وتحديـد    
أطر الشراكة التكاملية بين الإرشاد والنشاط،      

 إلى تـوفير البيئـة التقنيـة الـشبكية      إضافة
المعلوماتيــة، وصــياغة بــرامج التــدريب 
وتنفيذها، ثم ما يلزم البرنـامج مـن خطـة          
إعلامية مصاحبة له، عـلاوة علـى إعـداد        
الميثاق المدرسي وتوقيعه مع مدير المدرسة      

وفـى  . التى سيتم اختيارها لتطبيق البرنامج    
 ضوء ذلك يتطلب مشروع المدارس الرائـدة      

 المملكة العربية السعودية    ( :الخطوات التالية 
 ،٣٧، ٢٠٠٦(  

تكوين الفريق المشرف علـى تنفيـذ        - ١
  .المشروع فى إدارة التربية والتعليم

اختيار المدارس السعودية الرائدة فى       - ٢
 .الإدارة التعليمية

عقد لقاء تحضيري للفرق يتم خلالـه        - ٣
 .التعارف وعرض فكرة المشروع

بية فـى مركـز     إقامة الدورات التدري   - ٤
 .التطوير التربوي بالوزارة

تحويل الإدارة المدرسية إلـى قيـادة        - ٥
 .تربوية



 

 ٥٢٢

تكوين مجلس المدرسة وبناء الميثـاق       - ٦
المدرسي وتشكيل فرق عمل فى كـل       

 .مدرسة

تطوير طرائق التدريس التى تعتمـد        - ٧
على نشر ثقافة العمل الجماعي. 

تقديم تقـارير عـن تطبيـق التعلـيم         - ٨
  .ل الإدارات التعليميةالتعاوني من قب

 

ظهر مفهوم المدرسة الذكية كأسـاس      
لتطوير التعليم العام، حيث يهدف إلى إيجـاد        
مجتمع متكامل ومتجانس من الطلبة وأولياء       
الأمور والمعلمين والمدرسة، وكـذلك بـين       
المدارس بعضها الـبعض ارتكـازا علـى        

ت والاتصالات لتحـديث    تكنولوجيا المعلوما 
العملية التعليمية بعناصرها المختلفة، وبالتالي     

مكتـب  (تخريج أجيال أكثر مهارة واحترافية      
، )٥٤،  ١٩٩٢،التربية العربى لدول الخلـيج      

وسيتم الحديث عن هذا الاتجاه بالتفصيل فى       
       المحور التالي؛ لكونه النمـوذج التطـويري

  .الحاليةالمستهدفَ في هذه الورقة البحثية 


 

 مفاهيمـه  العـصور  من عصر لكل
 الحيـاة فيـه،   نوعية على والمؤثرة الخاصة

 سابق هو ما تطوير أو تغيير في تسهم والتي

 بظهـور ، وقد تميز العصر الـراهن  قائم أو

انعكاسـات   لهـا  كان التي المعلوماتية الثورة

 ممـا  المختلفـة؛  الحياتية الأنشطة على كبيرة
فـي   عديدة ومهمة، نواحٍ في تطور إلى أدى

 ـزأصبح لومن هنا  مقدمتها قطاع التعليم؛   ا ام
على كافة المؤسـسات التربويـة أن تكيـف      

 تتطلبهـا   أوضاعها مع الحياة العصرية التى    
تكنولوجيا المعلومـات، ومـن ثـم  ظهـر          

رسة الذكية، والـذى ستوضـح     مصطلح المد 
  .الصفحات التالية الأبعاد المختلفة له

 

ومفْهمالم دركِ الذَّةِسةِي  
يعرفُ البعض المدرسةَ الذكيةَ علـى      

المدرسة التى تدعم مهـارات التفكيـر       "أنها  
 ـ    ن خـلال البـرامج     والعلم لدى الطلاب، م

والمعلمين والإدارة والأساليب القائمة علـى      
دمج تكنولوجيا الحاسبات والمعلومات، ليكون     
      الطلاب متعلمين قادرين على التعلم الـذاتي "

  ).٨٢، ٢٠٠٦،وآخرون سليمان(
تلك : ويعرفها البعض الآخر على أنها    

المدرسة التى تتمتع ببنية تحتية تكنولوجيـة       
مستحدثات التكنولوجيـة   متطورة، وتوظف ال  

فى تـصميم المـواد والأنـشطة التعليميـة         
إلكترونيا، وفى إنتاجها ونقلها إلى التلاميذ فى       
أماكن تواجدهم بالعالم، ليتفاعلوا معهـا مـن    
بعد بتوجيهٍ ومتابعةٍ مـن المعلمـين، وإدارةٍ        
مدرسيةٍ إلكترونيةٍ تعملُ على مدار الـساعة       

  ).٤٠٩، ٢٠١٢أحمد، (
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عبـارة  يها البعض على أنها     وينظر إل 
 بفصول إلكترونيـة بهـا       مزودةٍ عن مدارس 

 حواسيب وبرمجيات تمكن الطـلاب      أجهزةُ
  ا مع المعلمين والمـواد     من التواصل إلكتروني

  المقررة، كما ين نظام المدارس الذكية من     كِّم
ــة   ــشطة المدرس ــة لأن الإدارة الإلكتروني

 ابتـداء مـن أنظمـة الحـضور         ،المختلفة
 وانتهاء بوضـع الامتحانـات      ،لانصرافوا

 المدارس الذكية مـن     نكِّمكما تُ ،  وتصحيحها
التواصل مع المدارس الأخرى التـي تعمـل     

الأجهـزة المتـصلة    من خلال   بنفس النظام   
 وكذلك التواصل مع أولياء أمـور       ،بالمدرسة
  ).٢٧٥، ٢٠٠٩عبد الحى،  (الطلاب

وينبغي التأكيد على أن التقانة لا تمثل       
لهدف من تطبيق مفهوم المدرسـة الذكيـة،        ا

وإنما المزايا العديدة التي تقدمها هذه التقانـة        
من سهولة في الوصول إلـى      : لهذه المدرسة 

      ،المعلومات، ومن تحسين في المناخ الإداري
بحيث يصبح كل الفاعلين في هذه المدرسـة        

من آباء  : من طلاب ومدرسين وأولياء أمور    
على الولوج بسهولة   وأمهات قادرين جميعهم    

أحمـد،  (إلى مجتمع المعرفة والمعلومـات      
٢٣، ٢٠١٨.(  

ويطلق على المدرسة الذكية مصطلح     
)SMART School( وهــذا المــصطلح ،

عبارة عن مجموعـة مـن الاختـصارات،        
  )١٥٦، ٢٠١٥، النبي  حسب:(وهي

- Specificوتعنى محددة ،. 

- Measurableأى يمكن قياسها ،. 

- Achievable التحقيق، أى ممكنة. 

- Realisticأي واقعية ،. 

- Timedأى بترتيب زمنى محدد ،. 

وهذا يعنى أن هـذه المـدارس لهـا         
: مواصفات محددة، فهى محددة فى كل شىء      

فى أهدافها، وفلسفتها، وخدماتها، كما تشترط      
قابلية القياس، أى قياس مدى تحقق الأهداف،       
وقياس فعالية الوسـائل التعليميـة، والبيئـة        

 الحاضنة للموقف التعليمي، كما أنها      التعليمية
ترتبط بالواقعية، بمعنى أن إنجازاتهـا قابلـة    
        للتحقيق على مـستوى الواقـع الاجتمـاعي
المحيط بالمدرسة وقيمه ومعتقداتـه، وهـى       
أيضا تجعل من الزمن عنصرا أساسـيا فـى    
تتابع مراحلها، وفى تحقيـق أهـدافها علـى     

  .اختلاف مستويات تلك الأهداف
ما سبق عرضه يتضح أن المدرسـة    م

 تعتمد علـى تكنولوجيـا      الذكية هي مدرسة  
المعلومات على نطاق واسـع فـي العمليـة       

، ويمثل بناء المعرفـة     التعليمية بكافة جوانبها  
واستخدامها الهدف الأساسي والنشاط الرئيس     

  .لها
  فَلْسفَةُ وأَهدافُ  المدرسةِ الذَّكِيةِ

ية بالأداء المتميـز    تتسم المدرسة الذك  
فى العملية التعليمية، من خلال تطبيق مفهوم       
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القيمة المضافة، وعليه تقوم فلسفة المدرسـة       
، ٢٠١٢أحمـد،   :(الذكية على العناصر الآتية   

؛ ٢٥،  ٢٠٠٢؛ يوسف وعبد الخـالق،      ٤٢١
   )١٣٦، ٢٠١٢توني، 

تقديم وسائل تعليم أفـضل وطـرق        - ١
  .تدريس أكثر تقدما

 الطـلاب مـن    تطوير مهارات وفكر   - ٢
ــات  ــن المعلوم ــلال البحــث ع خ
ــا  واســتدعائها باســتخدام تكنولوجي
الاتصالات والمعلومات والإنترنـت    

 .فى أى مجال أو أي مادة تعليمية

إمكانية تقديم دراسات وأنشطة جديدة،      - ٣
ــت   ــع الإنترن ــصميم مواق ــل ت مث
والجرافيك، والبرمجة، وذلك بالنسبة    
لكافة مستويات التعليم، والتى يمكـن      

ن تمثل ــــ أيـضا ـــــ        أ
 .مصدرا تمويليا للمنشأة التعليمية

ــور  - ٤ ــاء الأم ــصال أولي ــة ات إمكاني
بالمدرسين والحصول على التقـارير     
ــذلك   ــديرات وك ــدرجات والتق وال
الشهادات، وذلك من خلال الإنترنت     
ــوتر  ــزة كمبي ــن خــلال أجه أو م
بالمدرســة يــتم تخصيــصها لهــذا 

 .الغرض

م وكـذلك   تطوير فكر ومهارات المعل    - ٥
أساليب الشرح لجعل الدروس أكثـر      

فاعلية وإثارة لملكات الفهم والإبـداع      
 .لدى الطلاب

إقامة اتصال دائـم بـين المـدارس         - ٦
ــات    ــادل المعلوم ــضها؛ لتب وبع
والأبحــاث؛ ودعــم روح المنافــسة 
العلمية والثقافية لدى الطلبـة، كمـا       
يمكن إقامة مسابقات علمية وثقافيـة      

ا يدعم سهولة   باستخدام الإنترنت؛ مم  
تدفق المعلومات بين كافـة أطـراف       
العملية التعليمية وتحـسين الاتـصال    

 .ودعم التفاعل بينهم

الاتصال الدائم بالعالم ــــ مـن        - ٧
خلال شـبكة الإنترنـت بالمـدارس       
ـــ بما يتـيح سـهولة وسـرعة        
ــات  ــتقطاب المعلوم الإطــلاع واس
والأبحاث والأخبار الجديدة المتاحـة،     

الاستخدام الأمثل فى   فضلًا عن كفاءة    
 .خدمة العملية التعليمية والتربوية

الاعتماد علـى الـشركات الوطنيـة        - ٨
المتخصصة فـى توريـد الأجهـزة       
والمعدات والدعم الفنـي للمـدارس      
الذكية بما ينـشط ويـسرع دخـول        
الإنتـاج الـوطني لمجـال صــناعة    
ــا   ــات وأدوات التكنولوجي البرمجي

واعـد  الفائقة، بما يقدمه هذا المجال ال    
من قيمة مضافة عالية وما يتيحه من       
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تطوير لقـدرات مجـالات الإنتـاج       
 .الأخرى

زيادة التفاعل بين المعلم والمتعلم في       - ٩
 .ضوء تلك البيئة التعليمية الحديثة

زيادة جودة التعليم، وزيـادة فعاليـة        -١٠
التعلم، والبعد عن البيئـة الروتينيـة       

والنظام التقليدي. 

ت والمصادر  زيادة عدد قواعد البيانا    -١١
التعليمية الأخرى المؤثرة إيجابيا فـي     

 .التعلم

وتسعى المدرسة الذكية إلى تحقيـق      
عدد من الأهداف التى تساعد فـى تكـوين         
شخصية الطالب وتنمية مهاراته فـى كافـة        
النواحى المهارية والمعرفية والوجدانية، ومن     

، ٢٠٠٩عبـد الحـى،     : ( أهم تلك  الأهداف   
  )Azian,2007,9؛ ٢٨٤-٢٨٣
غرس الايمـان بـاالله ورسـله والقـيم          -

  .نسانيةالروحية الإ
تدريب الفرد على واجبـات المواطنـة        -

  .بالمشاركة المجتمعية والسياسية
  .خرلآغرس قيم التعامل الجيد مع ا -
غرس قيم وممارسات العمل والإنتـاج       -

  .والإتقان
المرونة  بإكسابه   نسان للمستقبل لإعداد ا إ -

  .وسرعة الاستجابة للتنفيذ

 نسان القادر على صنع المستقبل    لإعداد ا إ -
   .الابتكار والإبداعمن خلال دعم 

سهام في تحقيـق التنميـة الـشاملة        لإا -
  .وتوطين التكنولوجيا

-   تنمية التفكير المنهجي النقدي   العقلانـي  
  .والتعبير عنه بلغة عربية سليمة

تنمية شخصية المتعلم من كافة جوانبهـا     -
 ،ية والنفسية الجسمية والوجدانية والروح  

سـلامية العربيـة    لإطار الثقافـة ا   إفي  
  .الصحيحة

ب على التجارِ من الانفتاح   المتعلم  تمكين   -
والخبرات والاتجاهات المعاصـرة فـي      

  .ويته الثقافيةطار هإ
توفير بيئة تعليمية تربوية تخدم المـتعلم        -

                      توظـف التقنيـة الحديثـة      و ،والمجتمع
  .تربويلخدمة العمل ال

عـداد المـواد    إمساعدة المدرسين فـي      -
              التعليمية للطلاب وتعويض نقص الخبرة    

   .لدى بعضهم
كاديميـة  لأتعويض النقص في الكوادر ا     -

والتدريبية في بعض القطاعات التعليمية     
  .عن طريق الفصول الافتراضية

توفير الكثيـر مـن أوقـات الطـلاب          -
  .والموظفين

عطاء مفهوم  إجتمع و نشر التقنية في الم    -
  .أوسع للتعليم المستمر
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هـداف التربويـة والتعليميـة      تكامل الأ  -
  .لجميع مراحل التعليم

تحسين المخرجات التعليمية من خـلال       -
  .تجويد العمليات التعليمية

مئُادِبالم دركِ الذَّةِسةِي  
فى ضوء الأهداف الـسابقة للمدرسـة       

رتكز الذكية، أمكن التوصل إلى عدة مبادئ ت      
عليها هذه المدرسة، يمكـن إجمالهـا فيمـا         

، النبـي  حسب؛ prerkins,2014,56:(يأتى
١٥٩، ٢٠١٥(  

 والذى يعنى ضرورة    :إبداع المعرفة  - ١
أن تتيح المدرسـة الذكيـة الفرصـة        

 إمكاناتهم وقـدراتهم    ثمارللطلبة لاست 
كنقطة انطلاق فـى توليـد المعرفـة        

  .والوصول إليها
 : العليـا تركيز على مهارات التفكير ال - ٢

حيث يمكن تعليم مهـارات التفكيـر،       
وتوظيف مهـارات التـدريس التـى       
تخاطب المستويات العليا فى التفكيـر      
والإبداع، والتى تعكس وجهـة نظـر     

  .إيجابية للمتعلم نحو قدراته وتعلمه
حيث يتم التركيز   : التركيز على الفهم   -٣

ا من التركيز   على الفهم والإدراك، بدلً   
  .اء فقطعلى الحفظ والاستدع

وذلك عن طريـق    :التعلم لحد التمكن   - ٤
إيجاد الدوافع المناسبة للتعلم، وكـذلك      

  .طرق التدريس الفاعلة

 : المـستمر  التعلم القائم على التقييم    - ٥
يعد التقييم أداة فاعلة لقيـاس مـدى        و

التعلم؛ حيث يتـيح التقيـيم للطـلاب        
وكذلك للمعلمين المجال لتحديد كفـاءة   

 .التعلم وجودته

حيث إن :  المعقدةتعلم المواقفقابلية  - ٦
المواقف التعليمية والمـشكلات التـى     

 ييتعرض لها المتعلم من شأنها أن تنم    
 فـى إيجـاد حلـول لتلـك         همهارات

المشكلات المعقدة، وعلى المدرسـة      
التركيز على هذا النوع من المواقـف       

 .التعليمية المعقدة

  خَدماتُ المدرسةِ الذَّكِيةِ
 الذكيةُ خدماتٍ مختلفـةً     تقدم المدرسةُ 

لكافة مـستخدمي المدرسـة الذكيـة وكـذا         
المجتمع المحيط، وتتلخص تلك الخدمات في      

؛ ٤٢١-٤٢٠،  ٢٠١٢أحمد وآخرون،   (الآتي  
  ):٢٣٩-٢٣٨، ٢٠٠٦سالم، 

  :وتتمثل في: خدماتٌ عامةٌ
الدخول على موقـع المدرسـة علـى         -

 .الإنترنت

بريــد إلكترونــي للطلبــة والإداريــين  -
 .ين وأولياء الأموروالمعلم

حوار متبادل بين المستخدمين من خلال       -
 .غرف الحوار
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منتــديات خاصــة بــين المجموعــات  -
 .المختلفة

إنشاء صفحات خاصة للمستخدمين على      -
 .الموقع

وتتمثل في: خدماتٌ للإداريين:  
 .إدخال بيانات الطلبة والعاملين -

إدارة جميع الأحداث المدرسية كاللقاءات      -
 .اوالرحلات وغيره

 .وضع الجداول المدرسية إلكترونيا -

 .المكتبة الإلكترونية -

 .إدارة موارد المدرسة -

وتتمثل في: خدماتٌ للمعلمين:  
 .إنشاء بنوك خاصة للأسئلة المنهجية -

 .التحكم في المعامل بالوسائل الإلكترونية -

 .الواجبات المنزلية للطلاب -

القدرة على إنتاج المناهج الدراسية على       -
 .دمجةأسطوانات م

  : وتتمثل في:خدماتٌ للتلاميذِ
استخدام المعامل الذكيـة فـي شـرح          -

اللغــة (المنـاهج الدراسـية الأساسـية    
 ). الرياضيات- العلوم -الإنجليزية 

 .استدعاء بنك الأسئلة -

-       المكتبـة  (الدخول على النظام المكتبـي
 ).الإلكترونية

استدعاء الواجب المنزلي والإجابة عليه،      -
ين عن طريـق البريـد      وإرساله للمعلم 

 .الإلكتروني للطالب

  :وتتمثل في: خدماتٌ لأولياءِ الأمورِ
استدعاء بيانات الابن وإمكانية التعـديل       -

 .فيها

استدعاء درجات ابنه، ومعرفة جـدول       -
الحصص وجدول الامتحان والأنـشطة     

 .المدرسية المختلفة

استدعاء تعليقات المعلمين علـى نجلـه        -
 .وكذا الحالة الصحية له

 .معرفة نتيجة نهاية العام الدراسي لنجله -

المشاركة الإلكترونية فـي اجتماعـات       -
مجلس الأمنـاء، وإرسـال التعليقـات       

  .والمقترحات
  ةِيكِ الذَّةِسرد المبعض عنَاصِرِ

مراعاة للمبادىء السابقة؛ وسعيا نحو     
تحقيق أهداف المدرسة الذكية؛ ينبغى تـوفير       

 القادرين على   لمينالمعمجموعة متميزة من    
 تعليمي منهجتحقيق تلك الأهداف، إلى جانب     

متميز يساعد الطلاب على تحقيـق التنميـة        
الشاملة المنشودة، ولا يمكن إغفـال أهميـة        

 فـى تـوفير المنـاخ      الإدارة المدرسية دور  
الملائم لتحقيق الأهداف التربوية، وفيما يلـى      
عرض لكل عنصر من هذه العناصـر فـى         

  .المدرسة الذكيةضوء مفهوم 
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  إدارةُ المدرسةِ الذكيةِ -١
إدارة تتسم إدارة المدرسة الذكية بأنها      

، فـالإدارة الإلكترونيـة تـساعد       إلكترونية
المديرين على حسن التعامل مـع العمليـات        
والأنشطة المختلفة داخل المدرسة؛ وهو مـا       
ينعكس بالإيجاب على عمليتي التعليم والتعلم،      

 الإدارة فى المدرسـة     وفى هذا السياق تتميز   
الذكية بوجود جهـاز إداري يتمتـع بـالآتي      

)libera,2004,20-30 ،ــي ، ٢٠١١؛ الحرب
١٥ :(  
مدير مدرسة لديـه الخبـرة والكفـاءة         -

والقدرة على التجديد والتطوير، والتعامل     
مع التقنيات الحديثة واستخدام الإنترنت،     
وبناء المواقع على الشبكة لتوفير الوقت      

 .والجهد

كل فرد يعرف الأولويـات والأهـداف        -
والآمال الكبرى للمدرسـة، ثـم يركـز     
الجهود لتحقيق هذه الآمال والغايات من      

 .خلال خطوات لا تتسم بالخطية

كل فرد يسعى إلـى تـوفير الـدخل أو          -
 .الموارد الضرورية للارتقاء بالمدرسة

كل فرد يعرف حدود وجوانـب نجـاح         -
 .احالمدرسة ويعمل على تحقيق هذا النج

ــل    - ــى العم ــشترك ف ــرد ي ــل ف   ك
والتعلم الجمـاعي لتحقيـق الأولويـات       

 .والأهداف

كل فرد يشارك فى القـرارات، وفـى         -
لمبادرات الجديدة ودعمهـا مـن      توفير ا 

 .التحسين المستمرأجل 

لكل فرد دور يشارك به فى توفير قواعد      -
بيانات تمكن متخذي القرار من تحقيـق       

دام إنجازات المدرسة، ومن ثم الاسـتخ     
الأمثل للموارد المالية ووضـعها فـى       

 .مكانها الصحيح

استخدام التكنولوجيا فـي البحـث عـن       -
المعلومات وتنظيمها وتحليلها، للوصول    
إلى حلول إبداعية للمـشكلات المتعلقـة      

 .بالمدرسة

 مصادر الحصول على المعرفـة      تنويع -
أمام الطلاب بما يسهم في بناء عقـولهم        

مع حيـاتهم   ووجدانهم، ومن ثم التكيف     
 .الجديدة المتجددة

  المعلم في المدرسةِ الذكيةِ -٢
من أهم السمات التى تميز المعلم فى           

، ٢٠٠٢ايجاليـسياس،   : (المدرسة الذكية أنه  
؛ ١٦٨ -١٦٧،  ٢٠١٥؛ حسب النبـي،     ٤٠٤

  )١٠٢، ٢٠١٣الحبشي، 
معلم ذاتي التوجيه، ومتأمل، وقادر على       -

ات التعلم المستمر، وإعادة تعلم المهـار     
المهنية من خلال الملاحظة والتـسجيل      
المنتظم لأفعاله، وتقويم آثـار تدريـسه       
ــد  ــى الطــلاب، والاســتخدام الجي عل
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للمعارف المتخصصة لتعزيز الأنـشطة     
 .المهنية

يقوم بدور فعال ومستقل فـى تـصميم         -
وتقويم وإعادة صـياغة اسـتراتيجيات      
التدريس والتعلم، وذلـك عـن طريـق        

ــستمرة لم  ــة الم ــاته المراجع مارس
 .التدريسية

-      يؤسس قراراته الخاصة بالتطبيق النقدي
للمعرفة الراهنة فى مجالـه، وبـصفة        
خاصة عرض المعرفـة، واسـتخدامه      
الـدقيق لمحتــوى وإجـراءات مجالــه   

المعرفي. 

لديه معرفة شاملة عـن اسـتراتيجيات        -
     التدريس والتدليل على الاستخدام النقدي

 أو  لها عن طريق تحسينها أو تغييرهـا      
 .تطوير استراتيجيات جيدة عند الحاجة

يستخدم مصادر التعلم المختلفة، مركـزا     -
 .على المصادر الحديثة

يصمم أنشطة تعليمية تفاعلية باسـتخدام       -
 .التكنولوجيا

 .يستخدم المكتبة الإلكترونية في التدريس -

يختار برامج الكمبيـوتر التـي تـصلح         -
لموضوعات الدراسة وتناسب قـدرات     

 .التلاميذ

يخطط بصورة جيـدة للاسـتفادة مـن         -
حلقات المناقـشة ومجموعـات العمـل       

الصغيرة ومعاونة التلاميـذ المتفـوقين      
 .لزملائهم

ينظم التفاعل بين ما يفعله المـتعلم فـي       -
 .المدرسة وما يفعله في المنزل

يوظف كل مهاراته التدريسية ومهاراته      -
الفنية فـي تـشغيل الكمبيـوتر وإدارة        

 . بأكملهاالعملية التعليمية

يتخذ قرارات مناسبة على ضـوء مـا         -
يقدمه الكمبيوتر مـن معلومـات عـن        

 .مستوى  تحصيل التلاميذ

  مناهج المدرسةِ الذكيةِ -٣
تهتم المناهج فى المدرسة الذكية بشكل      
أساسي بالمتعلم، من حيث تنميتـه وإظهـار        
مواهبه وقدراته، ورفع مستواه؛ حتى يستطيع      

ارعة من حوله،   التكيف مع المتغيرات المتس   
ويشير ذلك إلى أن تلـك المنـاهج مرنـة،          
ومتطورة، ومتجددة، بخلاف المناهج التقليدية     
الجامدة، التى لا تتناسب مع ما يحدث مـن          
تغييرات وتطـورات؛ لـذا تهـدف منـاهج        

، ٢٠١١الدغيـدى،   : (المدرسة الذكية إلـى   
  )١٠٣، ٢٠١٣؛ الحبشي، ٢٣٣
 تطويع متغيرات العصر وتقنياته لتحقيق     -

 .الطموحات والآمال

إكـساب الطـلاب الاتجاهـات والقــيم     -
 .الأخلاقية للمواطن الصالح



 

 ٥٣٠

إعداد عقول قادرة على التخطيط السليم،       -
 .وقبول التغيير، واتخاذ القرار المناسب

إعداد عقول قادرة على التعامـل مـع         -
 .التقنيات المتطورة

غرس روح التسامح والحريـة وتعلـيم        -
ة تحترم كيان   القيم، من خلال بيئة مشجع    

الطلاب وإنسانيتهم، وتتيح لهم فرصـة      
 .الانفتاح على عالم البحث والمعرفة

التحول من الأسلوب الإلقائي ذي الاتجاه       -
الواحد إلى أساليب تدريسية أخرى تفرد      
التعليم وتراعي الفروق الفرديـة بـين       
الطــلاب، وتحــاول أن تتناســب مــع 

 .أساليبهم التعليمية المختلفة

 التدريس الذي يركـز علـى   التحول من  -
الحفظ أو استظهار المعلومات فقط إلـى       
الفهم والتطبيق، وتعلم مهارات التفكيـر      

والتعلم الذاتي. 

  الذكيةِ التقويم في المدرسةِ -٤
يمكن تحديد أهم ملامـح تقـويم أداء        
الطــلاب بالمــدارس الذكيــة فيمـــا    

  ) Chappuis, 2002, 43:(يأتى
لأداء، أنه تقويم واقعـي وقـائم علـى ا         -

بحيث يساعد فى تكامل عمليات التعلـيم       
والتدريس، وتحسين تعلم الطالـب مـن       
خلال المـشاركة النـشطة والتعاونيـة       
والواقعية فى تطبيق مـستويات الأداء،      

ومن خلال الأنشطة المثيرة التى تتحدى      
الطالب مثل كتابـة التقـارير البحثيـة،        
والمشاريع الفردية والجماعيـة، وحـل      

إعـداد ملفـات الإنجـاز،      المشكلات، و 
 .وإنتاج العينات والأسئلة المفتوحة

استمرارية التقويم، بمعنى أن تقويم أداء       -
        وأسـبوعي الطلاب يتم بـشكل يـومي
وشهري، ويمكن الاستفادة من ذلك فـى       
عمليات التشخيص والعلاج؛ حيث يوفر     
نظرة إجمالية حول مسار الطلاب داخل      

 .المدرسة

يعنـى أن عمليـة   شمولية التقويم، وهذا    -
: التقويم تـشمل كـل جوانـب الـتعلم        

المعرفية، والوجدانية، والمهارية، بمـا     
يساعد على تغطية كل الأنـشطة التـى        

 .يقوم بها الطلاب  داخل المدارس

قيام المعلـم بمراقبـة وتنظـيم عمليـة         -
        التقويم، بحيث يقـوم بإعـداد تقـارير
مكتوبةٍ عن أداء الطلاب، يشاركه فـى       

  الأمـور وإدارة المدرسـة      ذلك أوليـاء 
 .والمعلمون الآخرون

تعدد وتنوع طرق تقويم أداء الطلاب، ما   -
بين أسئلة التفاعل، وأسئلة تتضمن بعض      
المشكلات، والمـشروعات المقترحـة،     
والمحاكاة، وتقييم الاختبارات المنزليـة،     

 .وغيرها.... وتقييم الأنشطة الجماعية
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مشاركة أكثر من طرف فى عملية تقويم        -
المعلم، والطالب، وأولياء   : داء الطلاب أ

الأمور، إضافة إلى التقويم من خـارج       
  .المدرسة

  الذَّكِيةِ المدرسةِ إِجراءاتُ إِنْشَاءِ 
هناك مجموعة من الإجراءات التـى      
تمر بها عملية إنشاء المدارس الذكية يمكـن        

ــى ــا يل ــا فيم ــي، : (إيجازه ــسب النب ح
؛ ٤٠٤-٤٠٣، ٢٠٠٧؛ بخــش، ٢٠١٥،١٦٠

؛ عبـد الحـي،     ١٥٤-١٥٣،  ٢٠١٢توني،  
٢٨٠، ٢٠١٠(  

 تهيئــةُ البيئــةِ التعليميــةِ الملائمــةِ،) ١(
وتتضمن:  

تطوير المنشأة التعليمية من خلال تحويل      -
العملية التعليمية إلى عملية ترتكز علـى       
تعليم الكمبيوتر والموضوعات المتعلقـة     
به في المدارس بالمـستويات التعليميـة       

ساعات أسبوعيا  ) ٤(عدل  المختلفة، وبم 
 .لكل طالب

إرساء قاعدة للتطوير المستمر للمنـاهج       -
التعليمية، وإبداع البرامج التعليمية فـي      
صورة أسطوانات ليزر أو مواقع ويـب       
أو مزيج منهما، ثم تأتي خطوات إنشاء       
الشبكات اللازمة لربط الأنظمة الداخلية     
للمدارس المختلفة، والربط بين المدرسة     

 .لمين والآباء والطلبة والمجتمعوالمع

تطوير فكر ومهارات المعلم، وبالتـالي       -
أساليب التدريس، وذلـك مـن خـلال        
تزويده ببرامج تدريبية في التكنولوجيـا      
والتعليم وأساليب التدريس الحديثة؛ بمـا      
يدعم انتـشار تكنولوجيـا المعلومـات       
ويوظفها في تطوير منظومة التعليم ككل      

 .يةونجاح المدرسة الذك

تطوير مهارات الطلبة فـي اسـتقطاب        -
 .المعلومات واستخدامها

تأمين التواصل والتعاون المستمر بـين       -
ــة والمؤســسات  ــور الطلب ــاء أم أولي

 .التعليمية

  تصميم المنظومةِ الإلكترونيةِ للمدرسةِ) ٢(
ــة   ــراء أن أي منظوم ــرى الخب ي
إلكترونية ذات توجهات تعليمية وتربوية، أو      

 التفاعـل بـين المعلـم     تنطوي على أنمـاط   
والطالب، يجب أن تتضمن جانبين أحـدهما       

والآخر تربوي إداري.  
  الجانب الإداري) أ(

ويشمل نظام إدارة شـئون الطلبـة،       
ونظام متابعة الـدرجات والنتـائج، ونظـام        
متابعة الانتقالات، ونظام الجداول المدرسية،     
ونظام الإدارة المالية والحـسابات، ونظـام       

لموارد البـشرية، ونظـام الحـضور       إدارة ا 
والانصراف، ونظام إدارة الأصول الثابتـة،      
ونظام إدارة المخازن والمشتريات، ونظـام      
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إدارة المكتبات، وواقـع تفـاعلي للمدرسـة        
ويقـوم هـذا الجانـب الإداري       . بالإنترنت

بالمنظومة بخدمة كافـة الأنـشطة والمهـام       
الإداريــة والمحاســبية عــن طريــق إدارة 

ن ومعالجة كافة البيانات والمعلومـات      وتخزي
وطباعة التقارير المتنوعة وخاصىة التقارير     
الخاصة بدعم القرار، وكذلك تحديث الموقع       

  .بالإنترنت تَلقائيا
  الجانب التعليمي) ب(

ويـــشمل نظـــام المحاضـــرات 
الإلكترونية، ونظام الاختبارات الإلكترونيـة     

. عليميـة للطلبة، ووسائط متعددة للمناهج الت    
ويقوم هذا الجانب التعليمي للمنظومة بخدمة      
المدرسين عـن طريـق إطـلاق قـدراتهم         
الإبداعية لشرح المواد والمناهج، والإشراف     
على عملية استقطاب المعلومات التي يقـوم       
بها الطلبة، ويبدع الطالب أيضا في أسـاليب        
العثور على المعلومات المخزنـة بـأجهزة       

المدرسة أو بالإنترنـت،    الخادم الأساسية في    
وربط تلك المعلومـات بعـضها بـبعض،        
واستخدامها على أرض الواقع، وذلك تحـت       

  . الإشراف المباشر للمعلم وأولياء الأمور
تَجارِب بعـضِ الـدولِ فِـي مجـالِ         : ثَانِيا

  المدرسةِ الذَّكِيةِ
إن الاستفادة من التكنواوجيا الحديثـة      

م يعد اختياريا في ظل هـذه       في التعليم أمر ل   

الثورة التكنولوجية والمعرفية التي يمر بهـا       
عالمنا المعاصر، وهي تمثل تحـديا كبيـرا        
يواجه مدارس اليوم، إذ يجب أن تتغير تلـك         
المدارس لتواجه متطلبات المستقبل بما فـى       
ذلك تسخير التقنيات المختلفة تسخيرا فاعلًـا،       

س أن تعيـد    وهو ما يفرض على تلك المدار     
النظر في كافة عناصـر العمليـة التعليميـة      
بداخلها؛ كى تكون مهيأة لاستخدام التقنيـات       

ولقد بدأت  . التعليمية بفاعلية والاستفادة منها   
بعض الدول فى اتخاذ خطوات مهمة لتطبيق       
تجربة المدرسة الذكية، وقد يكون في عرض       
تجارب تلك الدول ما يضئ الطريـق أمـام         

مصر، لكن قبل هـذا العـرض       تطبيقها في   
سوف تتعرض الورقة الحالية ــــ أولًـا        

وفيما . ــــ لحالة مصر مع هذه التجربة     
  .يلى عرض لبعض هذه التجارب

مشروع المدرسةِ الذكيةِ   (التجربةُ المصريةُ   
في مصر(  

 الذكية في مصر   المدرسة   مشروعبدأ  
بناء على بروتوكـول تعـاون بـين وزارة         

لوجيا المعلومـات، ووزارة    الاتصالات وتكنو 
 التربية والتعليم، بالتعـاون مـع البرنـامج       

،  وذلـك بتـاريخ    للأمـم المتحـدة    نمائيلإا
، )٩،  ٢٠٠٧جمال الـدين،    (م  ٢٤/٦/٢٠٠٢

 مشروع شبكة المدارس الذكيـة فـي       وهدف
، ٢٠١١الدغيـدى، : (مصر إلى تحقيق الآتي   

٢٢٦(  
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ــال .١ ــات   إدخ ــا المعلوم  تكنولوجي
ارس على مـستوى    والاتصالات بالمد 

 .يمعال

زيادة المعرفة والبحـث والتحـصيل       .٢
  .بداعلإللوصول للابتكار وا

تعبئــة طاقــات المجتمــع لتحقيــق   .٣
  .لتعليملالأهداف القومية 

نتاجيـة  إحـدة   لى و إتحويل المدرسة    .٤
ومركز تعليم مجتمعي.  

 فـي   نقلة نوعية   إحداث المشاركة في  .٥
  .التعليم

 . والطلبةالمعلمينتنمية قدرات  .٦

 والمدرسـة   ،سرة بالمدرسـة  لأط ا رب .٧
 والمجتمع المحيط بالمجتمع    ،بالمجتمع

  .قليميالإ
 ربط مكتبة المدرسة بالمكتبات العالمية     .٨

 .من خلال الإنترنت

وقد تم تنفيذ المشروع من خلال ثلاثِ     
وزارة التربيـة   :(مراحلَ على النحو الآتـي    

؛ الهيئـة العامـة     ٩٠-٨٨،  ٢٠٠٨والتعليم،  
  )٢٧٢، ٢٠٠٨صرية، للاستعلامات الم
  المرحلةُ الأُولى

فى هذه المرحلة تم تنفيـذ مـشروع        
مدرسة من المـدارس    ) ٣٨(استرشادي لعدد   

، )المرحلة الإعداديـة  (الحكومية، والتجريبية   

محافظة، وبتمويـل   ) ١٦(كمرحلة أولى فى    
  .من البرنامج الإنمائى للأمم المتحدة

عدد 
  المدارس

عدد 
  المعامل

عدد المعامل 
  رسةبكل مد

عدد أجهزة 
  الحاسوب

٢٦٧٧  ٥-٢  ٩٨  ٣٨  

  المرحلةُ الثانيةُ
مدرسة إعداديـة   ) ٥٠(تم تحويل عدد  

تجريبية، موزعة علـى جميـع المـديريات        
التعليمية إلى مدارس ذكيـة، خـلال العـام         

  وقد تم هذا التحويل     ٢٠٠٦/٢٠٠٧الدراسي ،
  .من موازنة الدولة

عدد 
  المدارس

عدد 
  المعامل

عدد 
المعامل بكل 

  مدرسة

عدد أجهزة 
  الحاسوب

٢٦٠٥  ٢  ١٠٠  ٥٠  

  المرحلةُ الثالثةُ
اعتمدت هذه المرحلة على اسـتخدام      
التكنولوجيا لتحسين مخرجات التعليم والتعلم،     

، ولمدة  ٢٠٠٧وبدأت من شهر أغسطس عام      
مدرسـة  ) ٢٠٠(أربعة أعوام، وشارك فيها     

مدرسة تجريبية  ) ٨٥(ابتدائية، بالإضافة إلى    
  .ة على عدة محافظات مختلفةحكومية موزع

وعلى الرغم من الاهتمام الذى قدمته      
الوزارة لإنجاح هذا المشروع؛ سعيا لتعميمه،      
فقد بينت إحدى الدراسـات التقييميـة لهـذا         
المشروع، أنه عند المقارنة بـين التكـاليف        
المرصودة لهذا المشروع، والآثار الإيجابيـة      
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تناسـب  الفعلية له، يتضح أن هذه الآثار لا ت       
مع حجم التكاليف والإمكانات المتوفرة بهـذه      

مـسيل،  :(المدارس، وقد يرجع ذلـك إلـى      
ــدي، ؛ ٣٧٩-٣٧٧، ٢٠٠٩ ، ٢٠١١الدغيـ
  ) ٢١١، ٢٠٠٥؛ الصعيدي، ٢٦٦
      للمـردود غياب التخطيط الاسـتراتيجي

  .المتوقع من هذه المدارس
         ضعف وعي القائمين علـى إدارة هـذه

 ـ     ا المدارس بالأهداف المطلـوب تحقيقه
      ا، وعدم إلزامهم بمستوياتٍ ومهـامفعلي

  .يجب تحقيقها فى مدارسهم
       غياب التدريب المناسب للقائمين علـى

هذه المدارس، والذى يقـوم ـــــ       
بشكل أساسي ــــ علـى إكـسابهم        
مهارات التعامل مع الحاسب فى بعـض     

  .البرامج
       ضعف الاهتمام بالاختيار الجيد لنوعيـة

 النوعيـة مـن     التلاميذ المنتمين لهـذه   
 .المدارس

         لم يتم ربط موقع المدرسة على شـبكة
المعلومات الدوليـة مـع شـبكة وزارة      

 .التربية والتعليم

          قلة تناسب عـدد الأجهـزة مـع عـدد
التلاميذ، نظرا لزيادة كثافـة التلاميـذ        
داخل الفصول؛ وبالتالى لا يتوافر لكـل       
  تلميذ جهـاز فـى الحـصة لممارسـة         

 .تعلمه

   ة داخلية لربط الفصول    غياب وجود شبك
 .الدراسية مع بعضها

           لم  يتم تحميل كثيـر مـن المقـررات
والأنشطة علـى الحاسـب أو الموقـع        
التعليمي، وقلة توفر أسطوانات تعليميـة      

 .خاصة بها
       غياب اللوائح والقوانين التى تتيح للمعلم

الحرية في ممارسة ما يريد تنفيذه داخل       
 المدرســة الذكيــة لارتباطــه بمنــاهج

 .ومواعيد محددة

        ،ما زالت هناك بعض القيود الإداريـة
فعلى الرغم من توافر أجهزة الحاسـب       
الآلي فـي شـئون العـاملين وشـئون         
الطلاب، وعلى الـرغم مـن تـدريب        
الإداريين عليها، إلا أنـه يـتم تـسجيل         
البيانات الخاصة بكل مـنهم بالطريقـة       
ــة  ــى الطريق ــة، بالإضــافة إل التقليدي

ما يشكل عبئًـا مـضاعفًا      الإلكترونية، م 
على العاملين بكل من شـئون الطـلاب      

 .وشئون العاملين

           أن عملية تقـويم الطـلاب فـي هـذه
المدارس ما زالت تـتم عـن طريـق         
ــة    ــة التقليدي ــارات التحريري الاختب
والاختبارات الشهرية التي يضعها المعلم     
لتلاميذه، ولا يتم اسـتخدام التكنولوجيـا    

لمدارس في عملية   الحديثة المتاحة بهذه ا   
 .التقويم الدراسي للتلاميذ
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     تواضع المخصصات المالية المرصودة
  .لهذا المشروع

مما سبق، يتضح أن هناك عددا مـن        
المعوقات تواجه المدارس المصرية عموما،     
وتجربة المدارس الذكية بمصر على وجـه        
الخصوص، وقد يكون فى الاطـلاع علـى        

مدخل خبرات وتجارب بعض الدول الأخرى      
       لمواجهتها؛ لذا يحسن الاطلاع على تجـارب
أُخرى حققت نجاحا ملموسا في هذا المجال،       

  .وهذا موضوع السطور القادمة
  التجربةُ الماليزيةُ
 اعتبـرت الحكومـة     ١٩٩٦فى عام   

الماليزيــة أن تكنولوجيــا المعلومــات   
والاتصالات أحد المفاتيح الرئيسة لمـشروع      

ى الإنتـاج إلـى     التحول من اقتصاد مبني عل    
اقتصاد مبني على المعرفة، وذلـك بحلـول        

م، هذا التحول الذي يتطلب وجود      ٢٠٢٠عام
قوة بشرية قادرة على اسـتخدام تكنولوجيـا        
المعلومات والاتصالات؛ ومن ثـم أعلنـت       
الحكومة فى خطتها القومية الثامنة أن هنـاك    
       القـومي حاجةً لإعادة هيكلة النظام التعليمي

، وكان  ٢٠٢٠ؤية القومية لماليزيا  وربطه بالر 
       مشروع من أهم دعائم هيكلة النظام التعليمي

ــة ــة الذكي ــى المدرس ــق ف ــذى انطل ، ال
 هـذا المـشروع     هدفم، حيث   ١٩٩٧يوليو
 &Multimedia Super Corridor:(إلـى 

Multimedia Development 
Corporation,2005,5 (  

       إعداد الطلاب لعصر المعلوماتية، مـن
  .م تعليما إبداعياخلال تعليمه

        المساعدة على إحداث نمو فى صـناعة
  .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

          الإسهام في بناء اقتـصاد يقـوم علـى
 .المعرفة

        يـضمن تـوفير ،تقديم تعليم ديمقراطي
 .فرص تعليمية متساوية لجميع الطلاب

       زيادة مشاركة أولياء الأمور والمجتمـع
العمليـة  المحلي والقطاع الخاص فـى      

  .التعليمية
وقد تم تنفيذ المشروع من خلال أربعِ       

 Multimedia :(مراحلَ على النحو الآتـى 
Super Corridor& Multimedia 
Development Corporation, 2005, 

22-23)  
وهى المرحلة التجريبيـة    : المرحلة الأولى 

)٢٠٠٢-١٩٩٩(  
وخلال هذه المرحلة تم التجريب على      

) ٣(وبعد ذلك تم استبعاد     مدرسة أولًا،   ) ٩٠(
مدارس لعدم توافر شروط التطبيق عليهـا،       

مليون دولار أمريكي علـى     ) ٨٧(وتم إنفاق   
هذه المرحلة، وخلال هذه المرحلة كان هناك       
حرص من الوزارة على استخدام ما يـسمى        

  .بالحلول المتكاملة الذكية



 

 ٥٣٦

مرحلةُ ما بعـد التجريـبِ      : المرحلةُ الثانيةُ 
)٢٠٠٥-٢٠٠٢(  

وفى هذه المرحلة تم الاسـتفادة مـن        
أخطاء المرحلة التجريبية، وكان مـن أهـم        
نتائجها الاعتماد على تكنولوجيـا الاتـصال       
والمعلومات، كعامل أساسـي فـى العمليـة        

  .التعليمية
-٢٠٠٥(مرحلةُ التطبيقِ   : المرحلةُ الثالثةُ 

  )م٢٠١٠
شهدت هذه المرحلـة تحويـل كـل        

مدرسـة إلـى    ) ١٠٠٠٠(المدارس الماليزية   
مدارس ذكية، ومـن أهـم نتائجهـا نـشر          

  .التكنولوجيا فى هذه المدارس جميعها
مرحلةُ الـدمجِ والتثبيـتِ     : المرحلةُ الرابعةُ 

)٢٠٢٠-٢٠١٠(  
شهدت هذه المرحلة تعزيز وتثبيـت       

سيناريو المدرسة الذكية الماليزية؛ حتى يـتم       
  .٢٠٢٠بصورة كاملة وملموسة عام

تى سـاعدت فـى     ومن أهم العومل ال        
نجـاح التجربـة الماليزيـة انتهـاج إدارة     

 :المنظومة التعليمية بتلك المدارس للآتـى     
  )٣٣٤-٣٢٧، ٢٠٠٩مسيل، (

التغيير المخطط لثقافة المدرسة، بحيـث       -
تتحول من ثقافة الامتحان إلـى ثقافـة         

 .التفكير والمعرفة الإبداعية

 الوسائط أو   منسقتوفير ما يطلق عليه      -
بحيث يساعد المعلمين فـى     التكنولوجيا،  

توصيل التعليم، من خلال نشر الوسائط      
المتعددة والتكنولوجيات الأخـرى فـى      

 .المدارس الذكية

تنظيم بعض الأنشطة التى توفر تمويلًـا        -
المعارض والأسواق  : بديلًا للمدرسة مثل  

 . الخيرية والحفلات الفنية

تطبيق النظريات الإدارية الحديثة، وذلك      -
تهـا إلـى ممارسـات                    من خلال ترجم  
 .واقعية ملموسة

وضع خطط لتنمية مهارات العاملين فى       -
مجال تكنولوجيا المعلومـات، والإدارة     

 .التعليمية، والتعليم بالكمبيوتر

اختيار مدير المدرسـة مـن القيـادات         -
التربوية البارزة، يـساعده فريـق مـن       
المعلمين ذوي القدرات المهنية المتميزة،     

 مدير المدرسة مسئولية القيـادة      ويتولى
 .المهنية والإدارية فى المدارس

-       زيادة مشاركة الآباء والمجتمع المحلـي
 .فى برامج المدرسة

استخدام المعلمين استراتيجيات متنوعـة      -
فى التدريس، وذلك من خلال الاسـتفادة     

 .من تكنولوجيا المعلومات

تصميم المناهج الدراسية بحيث تكـون       -
؛ بما  Meaningfulادفة  ذات معنى أو ه   
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يسهم فى مساعدة الطلاب علـى فهـم        
 .وتحليل الهدف من دراستهم

تركيز طرق التدريس علـى الطـلاب،        -
بحيث تـشجع علـى تنميـة الإبـداع         

 .والتجريب

الاعتماد على التقويم الشامل المـستمر،       -
وبحيث يتم فى ضـوء مجموعـة مـن         

 .المعايير المحددة سلفًا

  التجربةُ الإماراتيةُ
ت فكرة مشروع المدارس الذكيـة      نشأ

فى الإمارات بناء على بروتوكول تعاون بين       
      زارة التعليم العاليزارة التربية والتعليم ووو

 التي الكبيرة للمشكلات والبحث العلمي؛ نتيجة

 بالإمارات؛ وضرورة التعليم نظام عانى  منها

ناجح قادر على التطـوير   تعليمي نظام إيجاد
 مراحل جميع في تمر، ثم تطبيقهوالمس الشامل
 والثانوية، مـع  والمتوسطة الابتدائية: التعليم

 تأثير التركيز على المرحلة الثانوية والتى لها

 من برامج التخلص على سريع وعائد مباشر

 يهـدف ، حيث والكليات الجامعات في التقوية
، ٢٠١٠عبـد الحـي،      (:هذا المشروع إلى  

   )٧٥، ٢٠١٣؛ بابي، ٢٠٦
 .ومتطورة حديثة تعلم مناهج إعداد -

 وتزويـدها  المـدارس  أبنيـة  تحديث  -

 .الضرورية بالمرافق

إكساب الطالـب المفـاهيم والمبـادئ         -
 .الأساسية لتكنولوجيا المعلومات

 الطالـب  يجعل بما التعلم أساليب تطوير -
 . محورا للعملية التربوية

 اللغتـين  تنمية مهارات الطالـب فـي   -

 .والعربية الإنجليزية

ب الطالب مهارات استخدام أساليب     إكسا -
الاتـصال والتواصــل عبـر التقنيــات   

 .الحديثة

إكساب الطالب عددا من المهارات مـن        -
خلال مناهج الرياضيات والعلوم؛ بمـا      

 .صلبة أرضية يمكنه من الوقوف على

الطالب التي تمكنـه مـن    خبرات تنمية -
  .التطوعية الأنشطة في المشاركة

التقنيات  استخدام على الطالب قدرة تنمية -
  .الحديثة

 التعليميـة  بالأسـاليب  المعلمـين  تزويد -
اللُغويـة   المهارات الحديثة، إضافة إلى  

  .والتقنية
ــد - ــديري تزوي ــدارس م ــدث الم  بأح

إدارة المدارس، مع تقـديم      إستراتيجيات
كقـادة   دورهـم  لترسـيخ  اللازم الدعم

  .تربويين
 مـن  بمـا يمكنـه    الطالب قدرات تنمية -

 .العمل سوق في النجاح
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وقد تم تنفيذ المشروع خلال الفتـرة       
ــن  ــى ٢٠٠٧م ــر ٢٠١٢ حت ــث م ، حي

، ٢٠١٣بابي،   (:بالخطوات الإجرائية التالية  
٧٦(  
 المراحـل  مـن  مدرسـة ) ٥٠ (اختيار -

 .الثلاث التعليمية

 بمـدارس  المـستهدفة  المـدارس  تسمية -

 .الغد 

المشاركة  الفئات مع تعريفية عقد لقاءات -
 .في المشروع

ات على مستوى كل مدرسـة      تنظيم لقاء  -
تستهدف الإداريين، والمعلمين، والطلبة،                   

 .الأمور وأولياء

 للمـدارس  بزيـارات ميدانيـة   القيـام  -
 .بالمشروع المستهدفة

 وإعـداد  التعليميـة،  البيئة تشكيل إعادة -
 .حديثة مناهج

 . إجراء صيانة للمدارس المستهدفة -

 ومكتبـات  تجهيز واستكمال المختبرات -
 . التعلم مصادر

الـصلاحيات   جميـع  مدرسـة  كل منح -
 .والمسؤوليات اللازمة

 .توفير مستشار تربوي لكل مدرسة -

 للأقسام ومرشدين للمعلمين، مرشد توفير -

 .الأكاديمية

اللازمة لتنفيـذ المنـاهج    توفير التقنيات -
 . الدراسية

ــادة - ــي  إع ــامج الدراس ــيم البرن   تنظ
   ،بما يضيف سـاعة للـدوام اليـومي   

 والخطــط الجـداول  تنظـيم  وإعـادة 

 .الدراسية 

توفير غذاء صحي متوازن للطالب أثناء       -
اليوم الدراسي.  

أما عن آليات تطبيق المـشروع، فـيمكن        
، ٢٠١٣بابي،   (:توضيحها على النحو الآتى   

٧٦(  
 اتبـاع  فيهـا  تم: الأولى للحلقة بالنسبة - ١

  :التنفيذية التالية الآليات
 بدءا رسةمد )٢٠( على المشروع تطبيق -

  .م ٢٠٠٧ عام من
إدخال مواد تعليمية جديدة، مثـل اللغـة     -

 والعلوم الرياضيات الإنجليزية، وتدريس 
  .الإنجليزية باللغة

  .التدريس في حديثة طرق اعتماد -
تعميم البرنامج تدريجيا علـى الـصف        -

 .الأول وحتى الخامس

 اتبـاع  فيهـا  تم: الثانية للحلقة بالنسبة - ٢
 :لتاليةالتنفيذية ا الآليات

 مـدارس  )١٠( علـى  المشروع تطبيق -
  .م ٢٠٠٧ العام من بدءا
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اعتماد مـنهج جديـد لتـدريس اللغـة          -
  .الإنجليزية من الصف السادس

 الإنجليزية باللغة الرياضيات مادة إدخال -
 ٢٠٠٨ عام من بدءا الصف السابع،  إلى

  .م
 إلـى  الإنجليزية باللغة العلوم مادة إدخال -

العام الدراسـي   الثامن، بدءا من     الصف
٢٠٠٩/٢٠١٠. 

 .التدريس في حديثة طرق اعتماد -

 الآليـات  اتبـاع  تـم : للثانوية بالنسبة - ٣
 :التالية التنفيذية

 مدرسـة ) ٢٠(المشروع علـى   تطبيق -
 . م ٢٠٠٧ ثانوية، بدءا من

 الإنجليزيـة  اللغـة  تعليم أساليب تطوير -

 .الصفوف لجميع

 الإنجليزية، بدءا باللغة الرياضيات إدخال -
 .م ٢٠٠٨ عام نم

إدخال العلوم باللغة الإنجليزية، بدءا من       -
 . م ٢٠١٠عام 

 إلى تدريجي مدارس إضافية بشكل ضم  -

 ".مدارس الغد"مجموعة 

وجدير بالذكر أن دولة الإمارات تُعـد   
 عربيا فى تطبيق تجربـة المدرسـة        الأولى

الذكية، وقد لاقت هذه التجربة نجاحا كبيـرا،    
ساسـي فـى نجاحهـا هـو     وكان العاملُ الأ  

مشاركة أولياء أمور الطلاب فـى العمليـة        
التعليمية، من خلال حضورهم لورش العمل      

بـابي،  (فى الصف، ومشاركة أبنـائهم بهـا      
٧٧، ٢٠١٣.(  

وبعد الانتهاء مـن عـرض بعـض        
التجارب في مجال المدرسة الذكيـة، فإنـه        
يحسن استخلاص الدروس المستفادة من هذه      

مدرسة المصرية التقليدية،   التجارب لتطوير ال  
  .وهذا هو موضوع المحور القادم

 
 

توصل البحث الحالي إلى عدد من النتـائج        
 :يمكن عرضها في النقاط الآتية

أن المدارس المصرية في حاجة ماسـة        -
التربويــة للتطـوير وفقــا للاتجاهـات   

الحديثة، وبمـا يتناسـب مـع الواقـع         
 .المصري

أن هناك محـاولات عديـدة وجهـودا         -
مبذولة من قبل وزارة التربية والتعلـيم       

 .لإصلاح المدارس المصرية

أنه مع هـذه المحـاولات فمـا زالـت          -
المدارس المصرية تعاني العديـد مـن       

 .التحديات الداخلية والخارجية

عانيهـا  من التحديات الداخليـة التـي ت       -
تراجـع المـردود    : المدارس المصرية 

الاقتصادي للدراسة، وغياب الأنـشطة     
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التربوية داخل المدرسة، وعمـل تلـك       
المدارس في ظل ثقافة تقوم على الحفظ       
والتلقين، وانخفاض مستوى مخرجـات     
التعليم، وضـعف ملاءمتهـا لحاجـات       

 .التنمية، وغيرها

ومن التحديات الخارجية التي تواجه تلك       -
تحـدي المنافـسة العالميـة،      : دارسالم

والانفجـــار المعرفـــي، والثـــورة 
التكنولوجية، والتغيـرات الاقتـصادية،     

 .وغيرها

أن المدارس المصرية ما زالـت تفتقـر      -
إلى الإدارة الذاتية واستقلالية المعلمـين      
ومشاركتهم فـي إدارة العمـل واتخـاذ       

 .القرارات على مستوى المدرسة

اهات الحديثـة   أن هناك العديد من الاتج     -
في مجال تطوير الأداء المدرسي، ومنها      

المدرسة الجاذبـة،   :  على سبيل المثال   –
والمدرسة المتعلمة، والمدرسة الرائـدة،     

 .والمدرسة الذكية

أن نموذج المدرسة الذكية يمثل الـنمط        -
المطور للتعليم الحديث والنـاجح، وقـد       
حرصت كثير من الدول علـى تطبيقـه       

 للمعرفة وقادرة على    لتربية أجيال محبة  
تجسيد مفاهيم الثورة التكنولوجية الحديثة     

 .في واقع الحياة والعمل

أن المدرسة الذكية مدرسة تعتمد علـى        -
تكنولوجيا المعلومات على نطاق واسـع      
في العملية التعليميـة بكافـة جوانبهـا،        
ويمثل بناء المعرفة واستخدامها الهـدف      

 .الأساسي والنشاط الرئيس لها

ربة المـدارس الذكيـة بمـصر       أن تج  -
واجهها العديد من المعوقات جعلهـا لا       

: تحقق أهدافها، ومن هـذه المعوقـات      
غيـاب التخطـيط الإسـتراتيجي لهــا،    
وضعف وعـي القـائمين علـى هـذه         
المدارس بأهدافها، وغيـاب التـدريب      

 .المناسب لهم، وغيرها

أن هناك عددا من الدول التـي طبقـت          -
 ـ    اح، والتـي   مفهوم المدارس الذكية بنج

يمكن الاستفادة من تجاربها في تطبيـق       
هذا المفهـوم فـي مـصر، كالتجربـة         

 .الماليزية والتجربة الإماراتية، وغيرهما



 

  هدف التصور  ) أ(
ما تم عرضه مـن تنويـهٍ       في ضوء   

مـدارس التعلـيم قبـل     سريعٍ عن سـلبيات   
ومع عرض بعـض الاتجاهـات       الجامعي ،
فى مجال تطـوير المـدارس، مـع        الحديثة  

التركيز على نموذج المدرسة الذكيـة، ومـا        
تسستند إليه من مبادئ وما تسعى إلى تحقيقه        
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 ـ      دول من أهداف، مع ذكر تجارب بعـض ال
في ضوء كـل ذلـك      ،  التى حاولت تطبيقها  

لارتقـاء  يهدف التـصور المقتـرح إلـى ا       
مدارس التعليم قبل الجامعي بمصر     بمنظومة  

في ضوء الاستفادة مـن مفهـوم المدرسـة         
  .الذكية

 متطلبات التصور  ) ب(

  :تتمثل هذه المتطلبات في
متطلباتٌ متعلقـةٌ بفلـسفةِ المدرسـةِ        )١(

 وأهدافِها

لأهـدافُ المنطلقـاتِ   تُشكلُ الفلسفةُ وا  
الرئيسةَ والموجهـاتِ الحاكمـةَ لأي نظـام        
تربوي تعليمي، ومن ثم كفـاءة مؤسـساته         
وعملياته؛ لذا يتطلب تطبيق نموذج المدرسة      
الذكية في مصر تغييرا فـي فلـسفة العمـل        
بالمدارس، والتي ينبغي أن تكون محكومـةً       

 :بالمبادئ التالية

ما وجد، لا   إتاحة المعرفة إلى الطالب أين     -
 .من خلال حضوره للمدرسة فقط

المرونة والانفتـاح علـى المجتمعـات        -
الأخرى؛ لتحقيق الحوار الحضاري. 

تحقيق مبدأي ديمقراطية التعليم وتكـافؤ       -
 .الفرص التعليمية

توظيف التقنية الحديثة لخدمـة العمليـة        -
 .التعليمية

ــز - ــاء تعزي ــديني الانتم ــومي، ال  والق
 وحماية الثقافي للغزو الواعي والتصدي

 للأمة والحضارية والثقافية الدينية الهوية
  .العربية

 مهـارات  التركيز على المتعلم، وإكسابه    -
 مـن  المعرفة عن والبحث الذاتي، التعلم

  .منابعها
 جوانبهـا  مـن  المـتعلم  شخصية تنمية -

الجسمية والوجدانية والنفـسية    : المتعددة
وغيرها، في إطار الثقافـة الإسـلامية       

 مـن  يمكنـه  ربية الصحيحة؛ بمـا   والع
هويتـه   علـى  والمحافظـة  ذاته تحقيق

 .ومواجهة التحديات المحيطة به

ــا،   - ــم والتكنولوجي ــة العل إدراك أهمي
وضرورة امـتلاك خـريج المدرسـة       
مهارات ومقومات التعامل مـع هـذين       

 .الحقلين بكفاءة عالية والإبداع فيهما

ربط التعليم باحتياجات المجتمع والوفاء      -
 .لبات سوق العملبمتط

التأكيد على المشاركة المجتمعية ودورها      -
 .الفعال فى تحقيق أهداف المدرسة

التأكيد على ضرورة إكـساب الطـلاب        -
 .مهارات التفكير بأنماطه المختلفة

 بالأخـذ  العالمية التجارب على الانفتاح -
   الثقافيـة  الهويـة  إطـار  فـي  والعطاء

 .للأمة
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ب علـى   التأكيد على أهمية تربية الطلا     -
قيم التفاهم والتعـاون بـين الـشعوب،        
وصيانة السلام فى العالم علـى أسـاس        
احترام سيادة الأمم، بالإضافة إلى إبراز      
قيمة مبـدأ العدالـة بـين المـواطنين         
والشعوب وإعدادهم لمكافحة كل أشكال     

 .التفرقة والتمييز

  متطلباتٌ تَوعويةٌ )٢(
يتطلب تطبيق نموذج المدرسة الذكية     

هيئـةَ المجتمـع عامـةً ــــ        في مصر ت  
والمجتمعِ المدرسي خاصةً ـــــ لتقبـل      

  :هذا النوع من التعليم، وذلك من خلال
إنشاء جهة متخصصة يكون منوط بهـا        -

نشر الوعي التكنولوجي عبر المـدارس      
 .والمؤسسات المجتمعية المختلفة

عقد دورات تدريبية لكل أطراف العمل       -
ين، معلمين وإداريين ومـدير   : المدرسي

حول كيفية الاستفادة مـن التكنولوجيـا       
 .الحديثة في التعليم وكيفية التعامل معها

تعديل السياسة التعليمية علـى مـستوى       -
المدارس بحيـث تجعـل التكنولوجيـا       
عنصرا أساسيا في العمليـة التعليميـة       

 .بجميع مراحلها

تخصيص حصة أو عدد من الحـصص        -
الأســـبوعية للطـــلاب؛ للتوعيـــة 

جيا؛ وضرورة الاستفادة منهـا     بالتكنولو
 .في التعليم

زيادة عدد الـساعات المدرسـية التـي         -
       يستخدم فيها الطلاب الحاسـب الآلـي

 .وتطبيقاته

عقد عدد من النـدوات والمحاضـرات        -
     لأولياء الأمور ولأفراد المجتمع المحلي
حول استخدام التكنولوجيا في المـدارس      

 .وفوائدها ومحاذيرها

ور بكيفية التعاون مـع  توعية أولياء الأم   -
المدرسة الذكية والاستفادة من خـدماتها      
المختلفة، كاستدعاء بيانات ابنه ودرجاته     
وجدولــه ونتائجــه، والمــشاركة فــي 

 .اجتماعات مجالس الأمناء، وغيرها

الاستفادة مـن المؤسـسات التربويـة        -
المختلفة في التوعية بالثورة التكنولوجية     

 .مل معهاوكيفة                 التعا

البدء في تنفيذ فكرة المدارس الذكية في        -
مرحلة رياض الأطفال؛ حيث يتم ـــ      
خلالها ـــ وضع الأساس للمهـارات     
التعليمية المختلفة؛ تمهيدا لتعميم فكـرة      
هذه المدارس بعد ذلك   فـي المراحـل    

  .التالية
  متطلباتٌ متعلقةٌ بالإدارةِ المدرسيةِ )٣(

 حـسنت   كما هو معلوم أن الحسن ما     
إدارته، ومن ثم فإذا أردنا تطبيقًـا صـحيحا         
لمفهوم المدرسة الذكية؛ فإنه لابد من إعـادة        
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النظر في الإدارة المدرسية وتطويرها مـن       
  :خلال
اعتماد مبـدأ اللامركزيـة فـي الإدارة         -

 .التربوية

التحول من النظام الهرمي إلـى النظـام     -
الشبكي في إدارة التعليم، والذي يعطـي       

ــي لــلإدار ــى المــستوى الإجرائ ة عل
صلاحياتٍ أكبـر فـي إدارة      ) المدرسة(

العمل المدرسي. 

تطوير المستويات الإداريـة، وخاصـة       -
التنفيذية، بما يتناسب ومتطلبات المدرسة     
الذكية؛ حيث لا زالت تلك المـستويات       
تتمسك بقيم وأفكار جامدة بعيـدة عـن        

 .مواكبة  المتغيرات المعاصرة

 ـ   - ي الإدارة المدرسـية    إعداد العاملين ف
وتدريبهم ليكونوا مستعدين لقيـادة هـذا      

 .النمط من المدارس

الاستفادة من التقنيات الحديثة في مختلف       -
 .أنشطة الإدارة المدرسية

منح الطلاب فرصـة المـشاركة فـي         -
الإدارة المدرسية تحقيقًا لمبدأ الـشورى      

 .وتدريبهم على ممارسته

 حـل  في والتخيلي الإبداعي تبني التفكير  -
 .الفرص واغتنام واستنتاجها المشكلات

الحفاظ على علاقة تواصـل وتعـاون         -
 .مستمر بين أولياء الأمور والمدرسة

العمـل بـروح الفريـق      المحافظة على    -
الهادف إلـى رفـع مـستوى       الجماعي                            

 .النجاح في المدرسة

وضع عدد من الأنظمـة التـي تخـدم          -
ــام ــشطة والمه ــل الأن ــة داخ  الإداري

المدرسة، كنظام إدارة شـئون الطلبـة،       
ونظام متابعة الدرجات والنتائج، ونظام     
     الحضور والانصراف، ونظام تفـاعلي
للمدرسة مع الإنترنت، وغيرهـا، مـع       
الاعتماد في كل منهـا علـى التقنيـات         

 .الحديثة

-      التدريب المستمر لأفراد الجهاز الإداري
 .ة الذكيةتلبية لمطالب مفهوم المدرس

إنشاء نظام سليم للمعلومات يتولى جمع       -
البيانات اللازمة وتحليلها وتجهيزها؛ بما     
يسمح باتخاذ القرارات السليمة المتعلقـة      

 .بالتعليم

تفعيل المشاركة الحقيقية والفعالـة مـن        -
أفراد المجتمـع وهيئاتـه ومؤسـساته       
المختلفة ومنظمات المجتمع المدني فـي      

 .تطوير التعليم

  لباتٌ مرتبطةٌ بالمعلِّمِمتط )٤(
إذا كان المعلم هو حجر الزاوية فـي        
العملية التعليمية، وعليه يتوقف نجاحها؛ فإن      
تطبيقَ مفهوم المدرسة الذكية يتطلب إعـادةَ       
  النظر في إعـداد المعلـم وتدريبـه؛ بمـا          
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يمكِّنه من إنجاح تلك التَّجرِبة، وذلـك مـن         
  :خلال
الطـلاب  وضع معايير دقيقـةٍ لانتقـاء        -

المعلمين وقبولهم بكليات التربيـة، بمـا       
يتناسب ومفهوم المدرسة الذكيـة التـي       

 .سيعملون فيها مستقبلًا

إعداد المعلم بحيث يكون قـادرا علـى         -
إدارة أكثر من طريقة للتعلـيم الفعـال        

كـالتعلم التعـاوني، والـتعلم      : للتلاميذ
    ،والابتكاري والتعليم الاستكشافي ،الذاتي

 من الطرق التي تتناسب ومفهوم      وغيرها
 .المدرسة الذكية

ــم    - ــداد المعل ــاهج إع ــالج من أن تع
الموضوعاتِ الجديدةَ التـي تتـضمنها      
علوم المستقبل، والتي يمكن أن تتضمنَها      
مناهج المدرسة الذكية فيما بعد؛ حتى لا       
يفاجأَ المعلم بموضوعات ومقـررات لا      

 .يعرف عنها شيئًا

علم على ضـرورة    التأكيد في إعداد الم    -
     امتلاكه لمهارات استخدام الحاسب الآلي

 .في التعليم

وضع خطـة زمنيـة لإعـادة تأهيـل          -
المعلمين القُدامى القائمين بالفعـل علـى    
رأس العمل، ويمكن أن يتم ذلك بالتعاون       
مع كليات التربية، ومن خلال المركـز       

الذي أُنـشئ لهـذه المهمـة؛ لامـتلاك       
 .مدرسة الذكيةالمهارات التي تحتاجها ال

التنسيق بـين وزارة التربيـة والتعلـيم         -
وكليات التربية؛ لتطوير برامج الإعـداد      
والتطوير بما يخـدِم خطـة الـوزارة         
المستقبلية في تطبيق مفهـوم المدرسـة       

 .الذكية

إدخال مادة اللغـة الانجليزيـة كمـادة         -
إجبارية على جميع الأقسام داخل كليات      

ى يستطيعوا  التربية وزيادة جرعتها؛ حت   
 .التعاملَ مع شبكة الإنترنت

-      والاقتـصادي رفع المستوى الاجتماعي
للمعلمين؛ بما يمكنهم من التعامـل مـع        

 .متطلبات المدرسة الذكية

اكساب المعلمين أساليب التقويم الملائمة      -
 . لنمط التعليم في المدارس الذكية

-  إنــشاء مركــز للتــدريب الإلكترونــي
تنميـة مهنيـة    للمعلمين، يقدم بـرامج     

للمعلمين مبنية علـى الاسـتفادة مـن        
الإمكانات والفـرص المتطـورة التـي       
تقدمها تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

 .لتنمية وتطوير عمليات التعليم والتعلم

إعداد المعلم لممارسة أدوار جديدة، في       -
ظل تطبيق مفهوم المدرسة الذكية، ومن      

، دوره كأستاذ إلكترونـي   : هذه الأدوار 
وكمرشد للجلـسات غيـر التواجهيـة،       
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ومدرب عـن بعـد، وكمتـابع عبـر         
 .الإنترنت، وغيرها من الأدوار

الاهتمــام بالتــدريب الميــداني داخــل  -
المدارس، بحيث تزيد مدته، على أن يتم       
داخل عدد من المدارس الذكية التجريبية      
المعدة لـذلك، إضـافة إلـى الاهتمـام         

 .ربيةبالتدريس المصغر داخل كليات الت

الفهم الجيد لطبيعـة    مساعدة المعلم على     -
، مـن حيـث     المدرسة العصرية تلاميذ  

هم التي تـؤثر فـي تعلمهـم،        خصائص
ومعرفة دوافعهم وأسـاليبهم المتـصلة      
بالتعلم، إضافة إلى فهم أوسـع لطبيعـة        
المجتمع الذي يعيـشون فيـه، وإدراك       

 .العالمية الجارية المتغيرات

  اهجِ الدراسيةِمتطلباتٌ مرتبطةٌ بالمن )٥(
ــس   ــي لا يم ــلاح تعليم إن أي إص
المناهج الدراسية لن يرى طريـق النجـاح؛        
نظرا لمكانتهـا ومحوريتهـا فـي العمليـة         
التعليمية؛ وبالتالي فإن تطبيق مفهوم المدرسة      

النظـر فـى المنـاهج       إعادة   يستدعي الذكية
الدراسية، بحيث يراعى فيهـا الاعتبـارات       

  :التالية
عادة بناء المناهج المعتمدة    إقامة مركز لإ   -

على التكنولوجيا، يقوم عليها فريق مـن       
ــصين؛ لإعــداد المنــاهج    المتخص
الإلكترونيــة متعــددة الوســائط، فــي 

التخصصات المختلفة وفـي المراحـل      
المختلفة، ويمكن أن يـتم ذلـك بـشكل         

تدريجي. 

الاهتمام بغرس القيم الداعمـة لتماسـك        -
واجهه، المجتمع في ظل التحديات التي ت     
وعلى رأسها التحدي التكنولوجي. 

الاهتمام بتعليم اللغة العربية، فهي اللغة       -
 .الأم ولب الهوية العربية الإسلامية

الاهتمام بتعليم اللغات الأجنبية، خاصـة       -
الإنجليزية، فهي قناة الاتصال الرئيـسة      
بالعــالم الخــارجي، ولغــة الإنترنــت 

 .الأساسية

 ـ     - ي مكانـة   أن تحتل علوم الحاسب الآل
متميزة في المناهج الدراسـية، سـواء       

 .أكانت مادة تعليمية أو وسيلة تعليمية

الاهتمام بالتربية التكنولوجية للطـلاب؛      -
حتى يتمكنوا من التعامل الصحيح مـع       

 .معطيات التكنولوجيا الحديثة

أن ترتبط المناهج باحتياجات المجتمـع       -
التنموية؛ لـدعم مؤسـساته بـالخبرات       

للازمة لاستمرارية التنميـة    والكفاءات ا 
 .فيه

البعد عن التلقين والحفظ والاستظهار في       -
العملية التعليمية، مع التركيز على نقـد       
ــال   ــر وإعم ــاح الفك ــة وانفت   المعرف

 .العقل
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: الاعتماد على أساليب متعددة للتـدريس      -
       ،والـتعلم التعـاوني ،كالتعلم التفـاعلي

 .والتعليم الإلكتروني، وغيرها

طـلاب الاتجاهـات والقــيم   إكـساب ال  -
الأخلاقية التي تشكل لهم درعـا أمـام        

 .موجات الانحراف والرذيلة

تحديث المناهج الدراسـية بمـا يجعـل         -
                      ةمحتواهــا يواكــب منجــزات الثــور

 . والتكنولوجيةالعلمية

أن تُكسب المناهج الطـلاب مهـارات        -
      البحث عن المعلومة والتفكير المنطقـي

علمي، وأسس المجـالات المعرفيـة      وال
 .العلمية والتكنولوجية

الاهتمام بالمواد الحديثة التـي تتناسـب        -
ــا   ــصر، كتكنولوجي ــرات الع ومتغي
الحاسبات والمعلومات، وعلوم الاتصال،    

 .والتربية الدولية، وغيرها

بناء الأنشطة الدراسية المعتمـدة علـى        -
التكنولوجيا الحديثـة؛ إشـباعا لميـول       

ب ورغبــاتهم؛ واكتــشاف  الطــلا
استعداداتهم وتوجيههـا بمـا يتناسـب       

 .ومتطلبات المستقبل

بناء المناهج الدراسية بما يخدم التوجـه        -
نحــو التعلــيم التعــاونيوالابتكــاري  

الذي يركز على مـشاركة      والاستكشافي 

    المتعلم ونشاطه وتعزيز الدور الإشرافي 
 . للمعلميوالتوجيه

مكانـاتِ الماديـةِ    متطلباتٌ مرتبطةٌ بالإ   )٦(
  والتجهيزاتِ

المــراد رات يــالتطــورات والتغيإن 
فلسفة وأهداف المدرسـة وفـى      في  حدوثها  

الإدارة والمعلمين والمناهج وغيرها ــــ      
 ـ     تستدعي  لتطبيق نموذج المدرسة الذكية ـ

الماديـة  الإمكانـات عـاد النظـر فـي    أن ي 
  :والتجهيزات وفْقًا لما يأتي

 لتطبيـق هـذا     توفير التمويـل الـلازم     -
النموذج المدرسي، ويمكن تدبيره مـن      
ــيم   ــة والتعل ــي التربي ــلال وزارت خ
والاتــصالات، إضــافة إلــى تــشجيع 

 .المشاركة المجتمعية في التعليم

زيادة عدد المباني الدراسية؛ لإلغاء نظام       -
الفترات الدراسية؛ ولتقليل عدد الطـلاب   
فــي الفــصل الواحــد؛ بمــا يتناســب 

 .هوم المدرسة الذكيةومتطلبات تطبيق مف

 توفير البنية التحتية اللازمـة لتطبيـق        -
نموذج المدرسة الذكية، من شبكة حديثة      
للاتصالات السلكية واللاسلكية وأجهـزة     

 .كمبيوتر وغيرها

تــوفير عــدد مــن المعامــل الذكيــة  -
ــية( ــن   )الافتراض ــدد م ــي ع ، ف

التخصصات، فـي جميـع المـدارس؛       
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للاستفادة منهـا فـي شـرح المنـاهج         
 .دراسية المختلفةال

توفير عـدد مـن القاعـات الدراسـية          -
المجهزة إلكترونيا واللازمة لهذا النـوع      

 .من التعليم

توفير مكتبة إلكترونيـة بكـل مدرسـة         -
متـضمنة الأجهــزة اللازمــة لتعامــل  
الطلاب والمعلمين مـع هـذه المكتبـة        
والاستفادة منها فـي الحـصول علـى        

 . المعلومات والبيانات المطلوبة

احة جهاز كمبيوتر لكل طالب في بيته،      إت -
مع تيـسير الحـصول عليـه بأسـعار         

 .مخفضة

إتاحة الإنترنت لأولياء أمـور التلاميـذ        -
 .وبأسعار في متناول أيديهم

توفير نظام للأمن الإلكترونـي داخـل        -
ــات   ــل البيان ــة ك ــة؛ لحماي المدرس

 .والمعلومات والمناهج المتعلقة بها

 ـ      - ى توفير المتخصـصين القـادرين عل
 .التعامل بكفاءة مع الإنترنت

توفير الميزانية اللازمة لزيادة مرتبـات       -
المعلمين وصرف المكافـآت اللازمـة      

 .للعاملين في المدرسة الذكية

مثل الآي باد،   (توفير الأجهزة المحمولة     -
لكــل طالــب                     ) الهــاتف الــذكي 

 .وبأسعار رمزية

التأكيد على تـوفير قاعـات الأنـشطة         -
متعددة الأغراض، إضافة إلى ضرورة     ال

توفير قاعات تسهم في التعليم التعـاوني       
على شكل مجموعات تـسمح بـالحوار       

بين الطلاب أنفسهملِالمتباد . 

ــق - ــام تطبي ــات نظ ــية القاع  الدراس
 بيئـة  مـن  توفره لما نظرا التخصصية،

 وتــسمح مناســبة، وتعلميــة تعليميــة
 عمليـة  في المتوافرة التقانات باستخدام

  .التعلم
 الطلاب لأوضاع المدرسي البناء مراعاة -

 .الخاصة الاحتياجات ذوي

  متطلباتٌ مرتبطةٌ بعمليةِ التقويمِ )٧(
إذا تطلب تطبيـق مفهـوم المدرسـة      
الذكية تغييرا في الأهداف والمناهج وطـرق       
التدريس؛ فإن ذلك يتطلب تغييرا في أساليب       

ن التقويم؛ فالتقويم يمثل العنصر الذى يمكن م      
خلاله قياس مدى تحقق الأهداف التى تنشُدها       

فإن عملية التقويم يجـب أن      المدرسة، وعليه   
  :يراعى فيها الآتي

ضرورة تطوير نظم التقـويم وأدواتـه،     -
وخاصة الاختبـارات المدرسـية، بمـا       
ــة  ــوم المدرس ــقَ مفه ــشى وتطبي   يتم

 .الذكية

 تقتصر عمليات تقويم الطالب علـى       ألا -
، بل  حسبوالمهارية ف الجوانب المعرفية   
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 إلى قياس الجوانب    ذلكيجب أن تتعدى    
 .القيمية، والسلوكية، والتطبيقية، والعملية

الاعتماد الأكبر على إمكانيات الحاسـب       -
 .الآلي في عملية التقويم

إعداد بنك لأسئلة الامتحانات، يوضـع       -
على شـبكة معلومـات وزارة التربيـة     
والتعليم، أو على موقع كـل مدرسـة،        

مكن أن يتم ذلك بالتعاون مع المركز       وي
للامتحانات والتقويم التربوي القومي. 

مشاركة أولياء الأمور في عملية التقويم،       -
بصفة ملاحظين أو مقومين للإنجازات،     
مـن خـلال قيـاس مـستوى أبنــائهم     
والتوقعات التي ينتظرونهـا باعتبـارهم      

 .شركاء وداعمين للمعلمين والطلاب

بحيث تشمل تقويم ، ويمشمولية عملية التق  -
الطالب ذاته، وتقويم المؤسسة التعليميـة    

 ـ المدرسةـــــ    بكـل    ـــــ
 .محتوياتها ومشتملاتها

-      الاستعانة بأجهزة خارج النظام التعليمي
ـ حكوميةٍ أو أهليةٍ ـــــ تتمتـع        
بالحيادية؛ لتقويم النظام التعليمي بالكامل     

طلابا ـــ معلمين ـــــ مناهج     (
، )مباني ـــــ وغيرها ــــــ  

على أن يتم ذلك التقويم في ضوء مفهوم        
 .المدرسة الذكية

التقويم المستمر طَوال مدة الدراسة؛ بما       -
يساعد على تحديد نقاط القوة والضعف؛      
وبالتالي علاج نقاط الـضعف وتـدعيم       

 .نقاط القوة

متطلباتٌ مرتبطةٌ بالمتعلمِ ومواصـفاتِ      )٨(
  الخريجِ

 للعمليـة   نهـائي الالطالب هو الهدف    
التعليمية؛ فمن أجله كانت؛ ومن هنا كانـت        

ولابد من توافر عـدد     . ضرورةُ الاهتمام به  
من المواصفات في متعلمي المدارس الذكيـة      

  :وخريجيها، ومنها
أن يكون لـديهم طـرفٌ مـن علـوم           -

 .المستقبل

أن يكون لديهم القدرةُ علـى الحـصول         -
 .على المعارف من مصادرها المتعددة

  ن لـديهم القـدرة علـى الـتعلم        أن تكو  -
الذاتي. 

أن يتدربوا علـى مهـارات الاتـصال،       -
ومهارات التعامل مع الآخر المختلـف       

 .عنه

أن يمتلكوا القدرة علـى الحفـاظ علـى      -
 .هويتهم العربية الإسلامية

-        أن يمتلكوا القدرة على العمل التعـاوني
 .والعمل بروح الفريق

 .ءأن يمتلكوا القدرة على النقد البنا -
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أن يمتلك الطلاب المهاراتِ التكنولوجيةَ      -
 .واللُغويةَ

أن يكتسب الطلاب القيم الأخلاقية التـي        -
 .تشكل دِرعا لهم أمام مثالب التكنولوجيا

  متطلباتٌ تَشْريعيةٌ )٩(
إن التطبيق الصحيح لمفهوم المدرسة     
الذكية يتطلب إعـادة النظـر فـي الجانـب         

  :التشريعي، وذلك من خلال
ــ - ــصدار الت ــصوص است شريعات والن

القانونية اللازمة لتطبيق هـذا النمـوذج    
 .وإعطائه        المشروعية اللازمة

توفير النواحي القانونية اللازمة لحمايـة       -
 .البيانات الإلكترونية الخاصة بالمدرسة

وضع التشريعات اللازمة التـي تحـدد        -
الشروط الواجب توافرها عنـد اختيـار                             

 . هذه المدرسةمعلمي

وضع التشريعات التـي تمـنح مـدير         -
   ـا  : المدرسة صلاحيات أوسـعأكاديمي

 .وإداريا وماليا

وضع التـشريعات اللازمـة للارتقـاء        -
  .بالمعلم ماديا واجتماعيا

 

أبو النصر، مـدحت محمـد محمـود         .١
، القـاهرة،   تطوير المـدارس  ) ٢٠٠٩(

  .زيعالروابط العالمية للنشر والتو

مـشروع  ) ٢٠١٨( ، بشار الحاج    أحمد .٢
المدارس الذكية بين الواقع والطمـوح      

، دار الفجـر  وتجارب الدول المتقدمـة  
 .للنشر والتوزيع، القاهرة

وآخرون  السيد االله عبد العال عبد أحمد، .٣
 الفـصول  تطـوير  متطلبات" )٢٠١٢(

 ،"الذكية بالمدارس وإدارتها الالكترونية
 ع ،نـصورة بالم التربيـة  كلية مجلة

 .يناير ،)١ (ج ،)٧٨(

 )٢٠١٢ (الـسيد  عبداالله عبدالعال أحمد، .٤
 لكترونيـة الإ الفصول تطوير متطلبات"

 كلية مجلة، "الذكية بالمدارس وإدارتها
  .، يناير١، ج٧٨، عبالمنصورة التربية

التعلـيم  ) "٢٠٠٢(ايجاليسياس، جـوان     .٥
القائم على المشكلات بالنـسبة لإعـداد       

أحمد، أحمد عطيـة،    ، ترجمة   "المعلمين
، مكتب التربيـة الـدولي،    مـستقبليات 
  .، سبتمبر٣، ع٣٢جينيف، مج

 المدارس" )٢٠١٣( عدنان ريان بابي، .٦

 الدوليـة  العربيـة  المجلـة ، "الذكيـة 
 الحاسـبات  كليات جمعية ،للمعلوماتية
،  العربيـة الجامعـات  في والمعلومات

 .، يناير٣، ع٢مج

) ٢٠٠٧( عبـداالله  طـه  ، هالـة  بخش .٧
 تربويـة  تـضمينات  الذكيـة  سالمدار"

 المملكـة  في التعليم مستقبل لاستبصار
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 التربيـة  كلية مجلة ،"السعودية العربية
 .مارس ،)٦ (ع ،بالفيوم

) ٢٠١٨( الـدين    محيي بهجت،  صفاء   .٨
 مدرسية بيئة لتحقيق التربوية المتطلبات"

 التعليم من الثانية الحلقة بمدارس جاذبة
 ـ متطلبات ضوء فى الأساسى  ةالمدرس
 جامعـة  ،التربيـة  كلية مجلة ،"الجاذبة

 .يناير ،)١١٣ (ع ،)٢٩ (المجلد بنها،

النظريـة  ) ٢٠١٠(تركي، عبد الفتـاح      .٩
 –التربوية وجدل الأفكار والتحـديات      

،  القاهرة، الـدار     آفاق تربوية متجددة  
  . المصرية اللبنانية للنشر

 )٢٠١٢( نصر القادر عبد ، عاصم توني . ١٠
 المـدارس : نترنتالإ على القائم التعليم"

 التربيــة مــستقبل ،"نموذجــا الذكيـة 
ــة ــد مــصر، ،العربي  ع ،)١٩ (المجل

 .مارس ،)٧٦(

)  ٢٠١٢(نصر القادر عبد عاصم توني، . ١١
 المدرسـة : الإنترنت على القائم التعليم
 العربية، التربية مستقبل نموذجا، الذكية
 مارس ،)٧٦ (ع ،)١٩ (مج مصر،

جمال الدين، أيمـن إسـماعيل محمـد         . ١٢
استخدام مفـاهيم تكنولوجيـا     ) ٢٠٠٧(

المعلومات لتطوير العمليـة التعليميـة      
خاصة للمرحلة قبل الجامعية فى مصر،      

قة بحثية مقدمة إلى المؤتمر الأول      ور

ــات   ــا المعلوم ــتخدام تكنولوجي لاس
والاتــصالات لتطــوير التعلــيم قبــل 

، مدينة مبارك كـول للتعلـيم       الجامعى
  . ابريل٢٤-٢٢بالسادس من أكتوبر، 

الحارثي، إبـراهيم بـن أحمـد مـسلم         . ١٣
نحو إصلاح المدرسـة فـي      ) ٢٠٠٣(

، الريـاض،   القرن الحادي والعـشرين   
  .  مكتبة الشقري

) ٢٠١٦(سـالم   سليم بن فهد الحافظي، . ١٤
 الرائـدة  المـدارس  معلمـي  اتجاهات"

 التعلـيم  نحو السعودية العربية بالمملكة
 المجلـة ،  "تقويمية دراسة: الإلكتروني
، ١٤، عالمتخصصة ساتللدرا المصرية

  .أكتوبر
) ٢٠١١(عائـل    بـن  ، قاسـم  الحربي . ١٥

 إدارة في المعلومات تكنولوجيا استخدام"
 العربية بالمملكة العامة الثانوية المدرسة
 كليـة  مجلة ،"ميدانية دراسة: السعودية
 .سبتمبر ،)٢١ (ع بالإسماعيلية، التربية

 )٢٠١٥ (سـعيد  محمـد  النبـي،  حسب . ١٦
 المدارس معلمي لمهارات مقترح تصور"

 دراسـات مجلة ، "العام التعليم في الذكية
، ٢، ع٢١، مـج جتماعيـة او تربويـة 

  .أبريل
)  ٢٠١١(حكيم، شرين عبـد المجيـد         . ١٧

نظام التعليم في جمهورية مصر العربية      
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دراسة مقارنة، دكتوراه غير منـشورة،    
 .كلية التربية جامعة أم القرى

ــسيد . ١٨ ــسي، ال ــلامة  الخمي ) ٢٠١٥(س
 بـين  الطفـل  صديقة ذبةالجا المدرسة

ــضرورات ــة ال ــارات التربوي  والخي
 عمل ورقة وكيف؟، لماذا ... التعليمية
 والدولي الرابع العلمي للمؤتمر مقدمة
 سـعيد  بور جامعة التربية لكلية الثاني

 كليـة  ،"للطفـل  صديقة مدرسة نحو"
 من الفترة في سعيد، بور جامعة التربية

 .إبريل ١٩ -١٨

) ٢٠١١ (علـي  رفعت أحمد الدغيدي، . ١٩
 مصر بجمهورية الذكية المدارس تطوير

  الماليزيـة، الخبـرة  ضـوء  في العربية
 .، نوفمبر٣٤، ع١٤، مجمجلة التربية

ــا   . ٢٠ ــة المهن ــري، نادي ) ٢٠٠٧(الدوس
بحـث  "المدرسة الجاذبة ومتعة الـتعلم      

مقدم في مـدارس التجربـة بمركـز         
، ورقة عمل   " الإشراف التربوي بالدمام  

سنوي لمناطق المملكة   مقدمة في اللقاء ال   
  . الخاص بتعليم الكبيرات، أبريل

إدارة المدرسة  ) ٢٠٠٥(الدويك، تيسير    . ٢١
 عمـان،   مقوماتها وآفاقهـا،  : الفعالة

  .جهينة للنشر والتوزيع
سـعيد   حـنش  الزهراني، عبـدالخالق   . ٢٢

 الداعمة المدرسية الثقافة واقع ")٢٠١٦(

 بمنطقة المتعلمة المدرسة مفهوم لتطبيق
 عين جامعة ،التربية كلية لةمج ،"الباحة

 .)٣ (ع ،)٤٠ (المجلد شمس،

 )٢٠٠٦(أحمـد    محمـد  ، أحمـد  سالم . ٢٣
 نمـوذج  لتفعيـل  مقترحـة  استراتيجية"

 تعليم في Learning- M المتنقل التعلم
 فـي  أجنبية كلغة الفرنسية اللغة تعلم/ 

 دمـج  ضـوء  فـي  الذكيـة  المدارس
 والاتــصالات المعلومــات تكنولوجيــا

 التعليم فى دراسات ،"ةالمعرف واقتصاد
 .أغسطس مصر، ،الجامعي

 ،منظمات التعلم ) ٢٠٠٥( مؤيد السالم، . ٢٤
 للتنميـة  منشورات المنظمـة العربيـة    

  .الإدارية، القاهرة
اسـتفحال  ) "٢٠١٣(السعيدي ، الهادي     . ٢٥

كبير لظاهرة الانقطاع المدرسـي فـي       
 . مجلة تورنس الالكترونيـة    –" تونس

www.turens,com 

ــسكارنة، . ٢٦ ــلال  ال ــداع )٢٠١١(ب  الإي
 عمـان،  للنشر، المسيرة دار ،الإداري
 .الأردن

 و ، االله عبـد  بن العزيز ،عبد السلطان . ٢٧
 االله عبـد  بـن  القـادر  عبد ، السلطان

 مشروع: التعليم في الإنترنت)"١٩٩٩(
 الخلـيج  رسالة ،"الإلكترونية المدرسة
 العـدد  ،)٢٠( السنة السعودية، ،العربي

)٧١.(  
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، الـصـيداوي و حمد علـي     ،السليطي . ٢٨
 الاتجاهـــات) م١٩٩٨(أحمــد علــي 

 للإصلاح التربوي في العـالم،      العامـة
نماذج متميزة من المنظمـات والـدول       
الصناعية والناميـة، مشروع استشراف    

  . فبراير، مستقبل العمل التربوي
 )٢٠٠٦ (سعيد جميل وآخرون  ،  سليمان . ٢٩
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